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Wybrane dane finansowe Grupy
Kapitatowej PKO BP

Podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego jest PKO Bank Polski (,Bank”). Suma bilan-
sowa podmiotu dominujgcego stanowi 97,5 proc. sumy
bilansowej Grupy Kapitatowej, determinujac jej wyniki.

PKO Bank Polski (“the Bank”) is the dominant entity
of the PKO BP Capital Group. Its balance-sheet total
accounts for 97.5% of the Capital Group’s balance-sheet
total, significantly affecting the Group’s performance.

Zysk netto 3120,7 mln zt +7,5% (r/1) w efekcie wzrostu pozycji dochodowych o 21,9 proc. (r/r),
Net profit PLN million (y/y) przy wzroscie kosztéw o 6,3 proc. (r/r);

due to the growth of income items by

21.9% (y/y), with costs growing by 6.3% (y/y);
Wynik na 9 388,4 mln zt +21,9% (r/r) | dzieki wzrostowi wyniku odsetkowego o 31,9 proc. (r/r)
dziatalno$ci PLN million (y/y) i wyniku pozycji wymiany o 39,6 proc. (r/r);
biznesowej* attributable to the growth of interest profit by 31.9%

Profit/loss from
business activity*

(y/y) and of exchange items by 39.6% (y/y);

Wynik odsetkowy 6127,3 mln zt +31,9% (r/r) | wwyniku rozszerzenia marz depozytowych oraz wzrostu
Interestincome PLN million (y/y) wolumenu portfela kredytowego netto o 32,3 proc. (r/r);
as aresult of higher deposit margins and increase
of loan portfolio volume by 32.3% (y/y);
Wynik z prowizji 2411,8 mln zt +3,4% (r/r) | w efekcie wzrostu przychodéw prowizyjnych z tytutu
i optat PLN million (y/y) udzielonych kredytéw i pozyczek o 18,1 proc. (r/r) oraz

Income from fees
and charges

na skutek wzrostu liczby kart bankowych o 2,7 proc. (r/r),
przy jednoczesnym wzro$cie ich transakcyjnosci;

as aresult of increased revenues from loan fees

and charges by 18.1% (y/y) and the growing

number of bank cards by 2.7% (y/y) with the
simultaneous increase of card transactions;

Koszty (4296,3)mlnzt | +6,3% (r/r) | wwyniku wzrostu kosztéw §wiadczen

Costs PLN million (y/y) pracowniczych o 6,1 proc. (r/r) oraz pozaptacowych
kosztéw dziatania o 4,9 proc. (r/r);
as aresult of employee benefit costs by 6.1% (y/y) and
material costs by 4.9% (y/y);

ROE netto 24,0% -2,2 pp. w wyniku wzrostu zysku netto o 7,5 proc. (r/r), przy

Net ROE wzro$cie kapitatéw wtasnych ogétem o 16,9 proc. (r/r);
as aresult of net profit increase by 7.5% (y/y)
and the simultaneous increase of total
equity by 16.9%;

ROA netto 2,6% -0,2 pp. przy wzroScie aktywéw o 24,0 proc. (r/r);

Net ROA increase of assets by 24.0% (y/y);

* Wynik na dziatalno$ci biznesowej rozumiany jako wynik z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia ogélnych kosztow
administracyjnych oraz wyniku z tytutu odpiséw aktualizujgcych. / * Profit/loss from business activity is understood as
operating profit, excluding general administrative expenses and result on impairment allowances.



Osiggniety w 2008 roku wynik Grupy Kapitatowej
PKO BP byt determinowany przez:
= wysoka dynamike wyniku na dziatalnosci biz-
nesowej, ktéry osiggnat poziom 9 388,4 mln zt
(+21,9 proc. w ujeciu rocznym);
= poprawe efektywnosci zarzadzania kosztami,
ktore wzrosty o 6,3 proc. w ujeciu rocznym. Przy
wysokiej dynamice przychodéw Grupy Kapitato-
wej PKO BP wskaznik C/I zmniejszyt sie o 6,7 pp.
do poziomu 45,8 proc. r/r;
= wzrost sumy bilansowej Grupy Kapitatowej PKO BP
026,1 mld zt r/r do poziomu 134,6 mld zt w efekcie
dynamicznego rozwoju akcji kredytowej finanso-
wanej rosngca baza depozytow;
= efektywng strukture bilansu - wysoki przyrost
depozytéw Grupy Kapitatowej PKO BP 0 16,4 mld zt
- pozwolit na dynamiczny wzrost portfela kredy-
towego o 32,3 proc. w ujeciu rocznym. Wskaznik
kredytow do depozytéw Grupy Kapitatowej PKO BP
na koniec 2008 roku wyniést 98,2 proc., pozostajac
ponizej poziomu $redniego dla sektora bankowego.
Realizacja wysokiego zysku za 2008 rok przetozyta sie
nawysoka rentowno$¢ Grupy Kapitatowej PKO BP, ktora
wyniosta 24,0 proc. (ROE netto) i utrzymata sie na pozio-
mie zblizonym do ubiegtorocznego.

The 2008 profit obtained by the PKO BP Capital
Group was determined by:
= high growth of revenues, which reached PLN
9,388.4 million (+21.9 per cent from 2007);
= more effective cost management, which grew
by 6.3 per cent over the previous year. With the
fast growth of PKO BP Capital Group’s revenue,
the C/Iratio fell by 6.7 p.p. to 45.8 per centy/y;
= increase of PKO BP’s balance-sheet total
by PLN 26.1 billion y/y to PLN 134.6 billion
thanks to the rapid development of lending
financed with the growing deposit base;
= effective balance-sheet structure. The high
increase of PKO BP Capital Group’s deposits
— by PLN 16.4 billion — facilitated the
accelerated growth of the loan portfolio by
32.3 per centy/y. The PKO BP Capital Group’s
ratio of loans to deposits was 98.2 per cent
as at the end of 2008, remaining at a lower
level than the banking sector average.
The high profit generated in 2008 translated into
PKO BP Capital Group’s high profitability, which
reached 24 per cent (net ROE) and was maintained at
a similar level to the last year’s return.

Zysk netto / Net Profit
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Grupa kapitatowa PKO BP na tle grupy
réwiesniczej
Zysk netto. Grupa Kapitatowa PKO BP osiagneta

w 2008 roku rekordowe wyniki - znacznie powyzej
warto$ci przecietnej w grupie réwiesniczej.

ROA. Szybkie tempo rozwoju dziatalnosci, stano-
wigce efekt agresywnej strategii rozwoju poszczego6l-
nych instytucji zmierzajacych do szybkiego zdobycia
rynku, znalazto odzwierciedlenie w rosnacej sumie
bilansowej bankow.

Takze aktywna polityka Grupy Kapitatowej PKO BP
przyczynita sie do znacznego wzrostu jej sumy bilanso-
wejiutrzymania wysokiego poziomu rentownosci akty-
wow (ROA netto w wysokosci 2,6 proc. na koniec 2008
roku, wobec 2,8 proc. na koniec 2007 roku).

ROE. W 2008 roku wynik finansowy netto sektora
bankowego byt znacznie wyzszy nizw 2007 roku. Lepsze
wyniki bankéw wynikaty gtéwnie ze wzrostu wyniku
z tytutu odsetek potgczonego z umiarkowanym wzro-
stem kosztéw dziatania.

W 2008 roku Grupa Kapitatowa PKO BP utrzymata
rentowno$¢ na wysokim poziomie (ROE netto w wyso-
kosci 24,0 proc. na koniec 2008 roku, wobec 26,2 proc.
na koniec 2007 roku).

PKO BP Capital Group compared to the
peer group

Net profit. The PKO BP Capital Group made a record
profitin 2008, far above its peer group’s results.

ROA. The fast rate of business development which
was triggered by the banks’ aggressive growth
strategies designed to capture the market was
reflected in the growing balance-sheet totals of the
banks.

Similarly, the PKO BP Capital Group’s active policy
resulted in a marked increase of its balance-sheet total
and in maintaining a high net return on assets (2.6 per
cent as at the end of 2008 compared to 2.8 per cent as
at the end of 2007).

ROE. In 2008, the financial net result of the
banking sector was considerably higher than in 2007.
The banks’ improved results are mainly attributable
to higher interest income combined with a moderate
growth of operating costs.

The PKO BP Capital Group maintained ROE at
a stable level, net ROE reaching 24 per cent as at the
end of 2008 and compared to 26.2 per cent as at the
end of 2007.

ROE netto / Net ROE
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Relacja kosztéow do dochodow (C/I). Szybki roz-
woj dziatalnosci spowodowat wzrost kosztéw dziata-
nia sektora bankowego, zaré6wno osobowych, jakirze-
czowych. Pomimo wzrostu kosztéw, wskaznik relacji
kosztéw do dochodéw (C/I) bankdw, dzieki znacznie
wyzszej niz dynamika kosztéw dynamice dochodéw,
odnotowat spadek r/r.

Grupa Kapitatowa PKO BP wyraznie poprawita
w 2008 roku relacje kosztéw do dochoddw i utrzymata
ja znacznie ponizej wartosci $redniej zrealizowanej
w grupie réwiesnicze;j.

Wspoétczynnik wyptacalnos$ci. Adekwatno$¢ kapi-
tatowa sektora bankowego w 2008 roku pozostawata na
poziomie umozliwiajacym stabilny rozwoj.

Poziom wspéiczynnika wyptacalnosci Grupy Kapi-
tatowej PKO BP utrzymat sie powyzej poziomu zreali-
zowanego przez grupe réwiesniczga, gtéwnie dzieki aku-
mulacji zysku.

W sktad grupy réwiesniczej wchodza: Grupa Pekao SA,
Grupa BRE Bank SA, Grupa ING Bank Slaski SA oraz Grupa
BZ WBK SA. Dane do obliczen wskaznikéw pochodza ze
skonsolidowanych raportdéw rocznych poszczegdélnych
bankéw i sg wazone suma bilansowg.

Cost to income ratio (C/I). The fast business
development was connected with the banking sector’s
higher operating costs, both personnel and material
costs. Despite this cost increase, the banks’ cost to
income ratio (C/I) decreased y/y due to the higher
income growth than cost growth.

It was also the PKO BP Capital Group which
markedly improved its cost to income ratio in 2008
and maintained it far below the peer group’s average.

Solvency ratio. In 2008, the capital adequacy of
the banking sector remained at a level which enabled
stable growth.

The PKO BP Capital Group’s solvency ratio was
maintained above the peer group’s average, which was
mainly due to profit accumulation.

The peer group includes the following banks:
Pekao SA Group, BRE Bank SA Group, ING Bank Slaski
SA Group, BZWBK SA Group. The ratios were computed
with the data from consolidated annual reports of the
banks and were weighted with the balance-sheet total.

17,3%

14,8%

Wspétczynnik wyptacalnosci / Solvency ratio

12,0%
1N ° 11,3%
11,8% 12,0% =
11,0%
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List Przewodniczacej Rady Nadzorczej PKO BP

Szanowni Panstwo,

Rok 2008 dobrze zapisat sie w historii PKO Banku Pol-
skiego i jego Grupy Kapitatowej - zaré6wno pod wzgle-
dem poszerzania oferty produktowej, unowocze$niania
zakresu dziatania Banku, a - w konsekwencji - réwniez
wynikéw finansowych. PKO BP wrécit na pozycje lidera
polskiego sektora bankowego.

Mimo niekorzystnych zmian tendencji rynkowych,
ktére byty zauwazalne w czwartym kwartale, byt to
rok rekordowych wynikéw Banku i Grupy Kapitato-
wej. W poréwnaniu z rokiem poprzednim zysk netto
Grupy PKO BP zwiekszyt sie o 7,5 proc. - do poziomu
3 120,7 mln zt. Utrzymany zostat stabilny poziom ren-
townosci aktywoéw (ROA netto 2,6 proc.) oraz wskaznika
rentownosci kapitatléw wtasnych (ROE netto 24 proc.).
Wysoki przyrost depozytéw pozwolit, przy zachowa-
niuracjonalnego podejscia do zarzadzania ryzykiem, na
znaczny - o blisko 1/3 w stosunku do ubiegtego roku -
wzrost portfela kredytowego.

Byt to réwniez kolejny rok, w ktérym obnizyt sie
wskaznik C/1, osiagajac poziom 45,8 proc., znacznie poni-
zej warto$ci $Sredniej dla sektora bankowego.

W PKO BP byt to takze kolejny rok intensywnych prac
restrukturyzacyjnych. W Banku zostato zakoniczone
wdrazanie Zintegrowanego Systemu Informatycznego,

Ladies and Gentlemen,

The year 2008 was successful for PKO Bank Polski and
its Capital Group. By extending its product offer and
modernising its operations, the Bank delivered a good
financial performance. As a result, we regained our
leading position in the Polish banking sector.

Despite adverse market changes, which were
observed in the fourth quarter, the Bank and the
Capital Group achieved record results. The PKO BP
Group’s net profit increased to PLN 3,120.7 m, up by
7.5 per cent on the previous year. The stable level of
net ROA (2.6 per cent) and of net ROE (24 per cent)
was maintained. With the prudent approach to risk
management in place, the high increase of deposits
allowed the Bank to increase its loan portfolio, by
nearly 1/3 compared to 2007.

2008 was another year in which the C/I ratio fell to
45.8 per cent — far below the average for the banking
sector.

PKO BP continued itsintensive restructuring works
and completed the implementation of the Integrated IT
System, which will enable enhanced customer service
in a uniform environment. Our product and service
offer, which is constantly updated, is appreciated by
the customers. The consistent modernisation of the




co pozwoli nanowoczesna obstuge klientéw w jednorod-
nym $rodowisku. Z uznaniem spotyka sie stale unowo-
cze$niana oferta produktéw i ustug. Zauwazalne, dobre
efekty przynosi konsekwentnie prowadzona moderniza-
cja placowek i wdrazana w nich polityka jakosci.

W Banku przeprowadzono zakrojony na duzg skale
program szkolen dla pracownikéw, ktérych celem byto
m.in. przygotowanie do wdrozenia nowych technologii,
zapewnienie coraz wyzszego poziomu jakosci obstugi
klientéw oraz poszerzanie wiedzy niezbednej w roz-
wijaniu biznesu.

Jestem przekonana, ze osiggniete w 2008 roku wyniki
irozpoczete, a takze kontynuowane projekty dadza Gru-
pie Kapitatowej PKO Banku Polskiego solidne podstawy
rozwoju w przysztosci.

sales network and enforcement of the quality policy
have a marked positive effect.

The Bank conducted a large-scale employee
training programme. Its objective was to prepare the
employees for the implementation of new technologies,
to assure high customer service quality and to
increase their knowledge for the purposes of business
development.

[ am certain that the performance in 2008, as
well as newly launched and continued projects, will
provide the PKO Bank Polski Capital Group with solid
foundations for future growth.

Marzena Piszczek, Ph.D.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego
Chair of the PKO BP Supervisory Board
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List Prezesa Zarzadu PKO BP

Szanowni Panstwo,
Mam zaszczyt przekazac Panstwu sprawozdanie finan-
sowe Banku i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego za
2008 rok. Byt to okres, w ktorym PKO BP odzyskat pozy-
cje lidera polskiej bankowosci - zar6wno pod wzgledem
sumy bilansowej, jak i kapitatéw wiasnych znéw jeste-
$my najwiekszym bankiem w kraju. Przy konserwa-
tywnym zarzadzaniu ryzykiem, w warunkach kryzysu
finansowego, Bank konsekwentnie rozwijat dziatalnos¢,
wypracowujac wysoki zysk. Jednoczes$nie zaburzenia na
miedzynarodowych rynkach finansowych w 2008 roku
sprawity, ze niespotykanym dotad przemianom podlega
architektura §wiatowych finanséw. Ma to takze istotny
wptyw nakrajowy system finansowy i otoczenie gospo-
darcze, w ktérym dziata PKO Bank Polski. Finansowy
i gospodarczy kryzys to czas ogromnych wyzwan, wiel-
kich niewiadomych, ale réwniez szans. Przede wszystkim
jest to jednak czas dodatkowej i szczeg6lnej odpowie-
dzialno$ci za Bank - odpowiedzialnosci wobec klien-
tow i wobec akcjonariuszy. Jestem pewien, ze PKO Bank
Polski bezpiecznie przejdzie przez ten burzliwy okres.

PKO Bank Polski opiera swdj rozwoéj na trzech solid-
nych fundamentach, ktére od czasu ich zaprezentowa-
nia w potowie 2008 roku nie tylko nie stracity, ale wrecz
zyskaty na znaczeniu. S3 to: silna podstawa kapitatowa,
stabilna i konsekwentnie rozwijana baza depozytowa
oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem.

Ladies and Gentlemen,

[ have the pleasure of introducing you to the 2008
Financial Statement of PKO Bank Polski and its Capital
Group. In the year 2008 PKO BP regained its leading
position in the Polish banking sector: we are again
Poland’s largest bank as regards the balance-sheet
total and equity capital. Thanks to our conservative
risk management strategy, we have consistently
developed our business, generating high profits despite
the financial crisis. The turmoil in the international
financial markets observed in 2008 has triggered
unprecedented changes in the architecture of global
finance. This fact has also significantly impacted the
domestic financial system and business environment
of PKO Bank Polski. The financial and economic crisis
brings serious challenges and great unknowns, but at
the same time opportunities. Above all, it is a period
of additional special responsibility for the Bank:
responsibility to our customers and our shareholders.
[ am certain that PKO Bank Polski will come through
this turbulent period unscathed.

PKO Bank Polski has been building its development
on three solid pillars, which have gained, rather than
lost, importance since their presentation in mid 2008.
These are: a strong capital base, stable and consistently
developed deposit base and effective risk management.




W wyniku tych i innych dziatan, podjetych w ostat-
nich miesigcach, PKO Bank Polski znéw zwieksza swoje
udziaty rynkowe. Wprowadzone w ramach Nowej Oferty
Depozytowejlokaty oraz Konto Oszczednosciowe ciesza
sie niestabngcym uznaniem klientéw. Ta konsekwent-
nie rozbudowywana stabilna baza depozytowa umozli-
wia zdrowy rozwdj akcji kredytowej. W ubiegtym roku,
zachowujgc konserwatyzm w ocenie ryzyka kredyto-
wego, powiekszyliSmy portfel kredytowy o 32 proc.
To dowdd, ze przy zastosowaniu wtasciwego podejscia
nawet w trudnych czasach kryzysu mozna realizowa¢
ambitne cele.

Bank stale podlega wewnetrznym przemianom, kt6-
rych nadrzednym celem jest ciggte podnoszenie efek-
tywno$ci dziatania oraz jako$ci §wiadczonych ustug.
Waznym wsparciem w ich realizacji jest Zintegrowany
System Informatyczny, ktérego wdrazanie zakonczyli-
$my w 2008 roku.

Nasze dotychczasowe dokonania oraz - jestem tego
pewien - przyszte sukcesy nie bytyby mozliwe, gdyby
nie zaangazowanie wszystkich pracownikéw PKO BP,
aw szczegolnosci tych, ktérzy pracujg w sieci oddziatow
detalicznych i korporacyjnych w catej Polsce. To dzieki
ich wysitkom dzien po dniu PKO BP coraz lepiej rozpo-
znaje i odpowiada na potrzeby oraz oczekiwania klien-
tow. Bardzo serdecznie za to dziekuje.

Przed PKO Bankiem Polskim stojg kolejne, wazne
wyzwania. Razem im sprostamy.

11

Asaresultofthese and other measures taken in the
last months, PKO Bank Polski has further consolidated
its market share. Deposits in the new Deposit Offer
and the Savings Account enjoy enduring popularity
among customers. The consistently built deposit base
facilitates the prudent growth of our loan activity.
Applying our conservative approach to credit risk
assessment, we managed to increase our loan portfolio
by 32% in the last year. This proves that with the right
approach in place, it is possible to pursue ambitious
goals even in difficult times of crisis.

The Bank constantly undergoes internal transfor-
mations whose ultimate objective is to ensure growing
efficiency and quality of our services. These efforts are
supported by the integrated IT system, which was fully
implemented in 2008.

Our achievements and, of which I am assured, our
future successes would not have been possible were
it not for the involvement of all PKO BP employees, in
particular those who work in the network of retail
and corporate branches throughout Poland. It is
thanks to their efforts that day by day we are better
atidentifying and responding to our customers’ needs
and expectations. [ would like to express my deep
gratitude to the employees.

PKO Bank Polski faces further important chal-
lenges. We will overcome them together.

Jerzy Pruski

Prezes Zarzadu PKO Banku Polskiego
President of the PKO BP Management Board
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Misja i strategia PKO Banku Polskiego

PKO Bank Polski jest i pozostanie rodzimym bankiem
o powszechnym charakterze, ktérego najwazniejsza
wartoscia sa jego klienci. Bank stale wzmacnia swoja
silng pozycje w bankowosci detalicznej oraz na rynku
kredytéw mieszkaniowych, a jednocze$nie zamierza
obja¢ prowadzenie w obstudze podmiotéw gospodar-
czych, w tym matych i $rednich przedsiebiorstw. Jako
podmiot posiadajacy znaczny wptyw na stabilizacje pol-
skiego systemu finansowego, PKO Bank Polski aktywnie
angazuje sie w procesy konsolidacji rynku oraz umacnia
pozycje narynkach zagranicznych. Bank zapewnia swoim
akcjonariuszom efektywne zarzadzanie powierzonymi
kapitatami oraz stwarza warunki do satysfakcjonujacego
rozwoju zawodowego pracownikow.

W 2008 roku Bank skupit sie na realizacji podstawo-
wych celéw strategicznych. Pozycje lidera w najbardziej
efektywnym obszarze bankowo$ci detalicznej umacnia
poprzez: poprawe efektywnosci i jako$ci obstugi klien-
tow, skupienie dziatan na szybko rosngcych segmentach
tego rynku, zaproponowanie klientom nowych form
wspbétpracy, rozwoéj wachlarza produktéw i ustug, atrak-
cyjna polityke cenowa. W zakresie bankowosci korpora-
cyjnej celem strategicznym jest koncentracja na zwro-
cie z zaangazowanego kapitatu i zmianach w modelu
obstugi. Cel ten jest realizowany poprzez rozszerzenie
palety ustugiproduktéw wraz ze zmiang modelu sprze-
dazy i obstugi klienta, tak by Bank stat sie partnerem
polskich przedsiebiorstw. Bank zamierza skupi¢ uwage
na rozwoju spotek rozszerzajacych oferte produktowa

PKO Bank Polski has been and will remain a universal
bank of Polish character, for which the customers are
the greatest asset. Consolidating its strong position
in retail banking and its leading role in the mortgage
loan market, the Bank will strengthen its position
in the corporate sector, including small and medium
enterprises. Since PKO Bank Polski has a major impact
on stabilising the Polish financial system, it is actively
involved in domestic market consolidation, but also
enhances its position on international markets. The
Bank ensures effective management of the capital
entrusted by the shareholders and creates appropriate
conditions for satisfying the professional development
of its staff.

In 2008, the Bank focused on meeting its basic
strategic objectives. It has strengthened its leading
position in the Polish market in the most profitable
area of retail banking, inter alia, by improving
the effectiveness and quality of customer service,
concentrating its activity on rapidly growing segments
of this market, offering new forms of cooperation
to customers, extending its range of products and
services on offer, as well as applying an attractive
pricing policy. The strategic objective for corporate
banking is to focus on return on capital employed
and to change the service model by extending the
Bank’s offer of products and services and by adjusting
the sales and customer service model with the aim
of transforming the Bank into a partner to Polish

8111919

Naczelnik Panstwa Jézef Pitsudski,
premier Ignacy Paderewski i minister
poczt i telegraféw Hubert Linde
podpisujg dekret o utworzeniu
Pocztowej Kasy Oszczednosci, ktérej
powierzono organizowanie systemu
oszczednosciowego w kraju oraz
obrotu przekazowego i czekowego.

The Chief of State Jozef Pitsudski,

the Prime Minister Ignacy Paderewski,
and the Minister of Post Offices and
Telegraphs Hubert Linde are signing

a decree on establishing Pocztowa
Kasa Oszczednosci (The Post Office
Savings Bank), whose aim was to
organise the savings system as well as
money order and cheque transactions.

111920
Rozpoczeto

wydawanie ksigzeczek
- oszczednosciowych.

books began.

The issuing of savings



Grupy Kapitatowej PKO BP, a takze nie wyklucza inwe-
stycji winne podmioty z sektora finansowego dziatajace
na rynku polskim i w Europie Srodkowo-Wschodnie;.
Dalsza implementacja strategii przetozy sie na poprawe
pozycji rynkowej Banku.

Jednym z gtéwnych kierunkéw rozwoju PKO BP jest
budowa silnej grupy finansowej. Dziatania Banku sa
nakierowane na poprawe efektywnos$ci zaangazowanego
kapitatu. Bank zamierza skupi¢ uwage na rozwoju spotek
rozszerzajacych oferte produktowg Grupy Kapitatowej
PKO BP, tak by w peini zaspokaja¢ potrzeby finansowe
klientéw i systematycznie poprawiaé pozycje rynkowa.
Bank posiada zdolnos$¢ do realizacji inwestycji kapitato-
wych. Struktura finansowania ewentualnych inwestycji
bedzie kazdorazowo dostosowywana do posiadanych
przez Bank srodkow.
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enterprises. The Bank intends to develop companies
capable of extending PKO BP Capital Group’s product
offer and may also invest in other financial sector
entities with operations in Poland and in Central
Eastern Europe. Further strategy implementation will
improve the Bank’s market position.

One of PKO BP’s main development objectives
is to build a strong financial group. The Bank’s
operations are designed to improve the return on
capital employed. The Bank intends to focus on the
development of companies that will extend PKO BP
Capital Group’s product offer to facilitate meeting
customers’ full financial needs and systematically
improving its market position. The Bank has a capacity
to make capital investments; their financing structure
will each time be adjusted to the funds at the Bank’s
disposal.

1 VIl 1920

Hubert Linde — dotychczasowy
dyrektor PKO — obejmuje
funkcje prezesa Kasy.

Director Hubert Linde takes
up the post of PKO President.




T Produkcja kart pfatniczych PKO BP. Production of PKO BP payment cards. T

I Weksel wystawiony w Poznaniu w 1937 roku z pieczeciami PKO. Promissory note with PKO seals issued in Poznan in 1937. 1
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Wtadze Banku

Zarzad / Management Board

Jerzy Pruski

Prezes Zarzadu President of the PKO BP Management Board

Bartosz Drabikowski

Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny Deputy President for Finance,
za Obszar Finans6w, Rachunkowo$ci  Accounting, Settlements and Quality
i Rozliczen oraz za Obszar Jakosci

Krzysztof Dresler

Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny Deputy President
za Obszar Ryzyka i Windykacji  for Risk and Debt Collection

Tomasz Mironczuk

Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny Deputy President
za Obszar Bankowo$ci Inwestycyjnej  for Investment Banking

Jarostaw Myjak

Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny Deputy President
za Obszar Rynku Korporacyjnego  for the Corporate Market

Wojciech Papierak

Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny Deputy President
za Obszar Rynku Detalicznego  for the Retail Market

Mariusz Zarzycki

Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny Deputy President
za Obszar Informatykii Ustug  for IT and Services
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Rada Nadzorcza / Supervisory Board

Marzena Piszczek

Przewodniczaca Rady Nadzorczej Chair of the Supervisory Board

Btazej Lepczynski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej* Deputy Chair of the Board*

Jan Bossak
Cztonek Rady Nadzorczej Board Member

Cezary Banasinski
Cztonek Rady Nadzorczej* Board Member*

Jacek Gdanski
Cztonek Rady Nadzorczej* Board Member*

Jerzy Stachowicz
Cztonek Rady Nadzorczej* Board Member*

Ryszard Wierzba
Cztonek Rady Nadzorczej Board Member

* Powotany do Rady Nadzorczej z dniem 20 kwietnia 2009 roku.
*Appointed to the Board from 20 April 2009.

0d 26 lutego 2008 roku do 20 kwietnia 2009 roku Cztonkami Rady Nadzorczej byli takze:
From 26 February 2008 to 20 April 2009 the Supervisory Board also included:

Eligiusz Jerzy Krzesniak
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Deputy Chair of the Board

Jerzy Osiatynski
Cztonek Rady Nadzorczej Board Member

Urszula Pataszek
Cztonek Rady Nadzorczej Board Member

Roman Sobiecki
Cztonek Rady Nadzorczej Board Member
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T Oddziat PKO BP w Londynie, otwarty w grudniu 2007 roku. The PKO BP branch in London opened in December 2007. ©
! Budynek PKO w Paryzu, zdjecie z 1930 roku. The PKO building in Paris; photo from 1930. {

NG
b e LS




18 RAPORT ROCZNY

Zewnetrzne uwarunkowania dziatalnosci

Czynniki makroekonomiczne

W $lad za gwattownym ostabieniem koniunktury gospo-
darczej w USA i w strefie euro oraz kryzysem na mie-
dzynarodowych rynkach finansowych, w 2008 roku
nastapito réwniez wyrazne pogorszenie sytuacji pol-
skiej gospodarki. W catym 2008 roku dynamika PKB
wyniosta 4,8 proc. r/r, a w Il potowie 2008 roku tempo
wzrostu gospodarczego obnizyto sie do 3,7 proc. r/r
z okoto 6,0 proc. w I potowie 2008 roku. Do ostabie-
nia dynamiki PKB przyczynito sie gtéwnie gwattowne
ograniczenie przez przedsiebiorstwa nowych inwesty-
cjiw $lad za pogorszeniem sie perspektyw popytowych
w wyniku ograniczenia popytu za granica. Na wysokim
poziomie utrzymywata sie natomiast dynamika kon-
sumpcji prywatne;j.

Pogorszenie koniunktury gospodarczej w Il potowie
roku wptyneto na pogorszenie sytuacji na rynku pracy,
wobec bardzo dobrej sytuacji w pierwszych miesigcach
2008 roku. Stopa bezrobocia w 2008 roku obnizyta sie
0 2 pp. - do 9,5 proc. w grudniu. Dynamika wzrostu
zatrudnienia i ptac wyraZnie stabta w ostatnich mie-
sigcach roku.

Srednioroczny wskaznik inflacji wzrést w 2008 roku
do 4,2 proc.z 2,5 proc. w 2007 roku. W ciggu pierwszych
o$miu miesiecy 2008 roku wskaznik inflacji wzrést do
poziomu 4,8 proc. r/r w wyniku wysokiej dynamiki cen
zywno$ciipaliw oraz wzrostu wskaznika inflacji bazo-
wej w warunkach silnego popytu w gospodarce, a takze
wysokiej dynamiki ptac. W ostatnich miesigcach roku

Macroeconomic factors

Following the rapid economic slowdown in the USA
and the eurozone, and the crisis in the international
financial markets in 2008, the Polish economy also
experienced a significant decline. Throughout 2008,
the GDP grew by 4.8 per cent y/y; in the second half of
2008 the economic growth rate fell to 3.7 per centy/y,
down from ca. 6.0 per centin the first half of 2008. The
GDP growth slowed down mainly because companies
substantially limited their new investments as
a result of the lower demand outlook caused by
demand limitation abroad. On the other hand, private
consumption remained at a high level.

The situation on the labour market, which was very
good in the first months of 2008, deteriorated in the
second half of the year, influenced by the downturn
in the economy. The 2008 unemployment rate fell by
2 p.p.t09.5% in December. The growth of employment
and wages slowed down markedly in the last months
of the year.

The midyear inflation rate rose to 4.2 per cent in
2008 from 2.5 per cent a year earlier. During the first
eight months of 2008 the inflation rate grew to 4.8 per
cent y/y due to the substantial increase of food and
fuel prices and of the base inflation rate accompanied
by the high demand in the economy and strong growth
of wages. In the last months of the year the inflation

1923
Oddano do uzytku gmach centrali PKO u zbiegu
ulic Jasnej i Swietokrzyskiej w Warszawie.

The PKO headquarters building at the intersection of
Jasna and Swietokrzyska Streets in Warsaw was opened.

1111 1924

W Krakowie utworzono
trzeci w Polsce oddziat PKO,
ktéry od 1925 roku ma
Swoja siedzibe w gmachu
przy ulicy Wielopole.

The third Polish branch of
PKO was created in Krakow,
with the head office located
in the building in Wielopole
Street since 1925.




odnotowano spadekinflacji - do 3,3 proc. r/r w grudniu,
w efekcie gwattownego spadku cen paliw.

Zgodnie z ,Zatozeniami polityki pienieznej na rok
2008” celem polityki monetarnej byto utrzymywanie
inflacji na poziomie 2,5 proc. z dopuszczalnym prze-
dziatem wahan +/-1 punkt procentowy. Wzrost inflacji
powyzej celuinflacyjnego w perspektywie oddziatywa-
nia polityki pienieznej w warunkach wysokiej dynamiki
ptac w gospodarce i silnego popytu krajowego skto-
nity Rade Polityki Pienieznej do kontynuowania cyklu
zaostrzania polityki pienieznej. W efekcie do czerwca
stopy procentowe zostaty podwyzszone o 100 pkt. baz.
do poziomu 6,0 proc. dla stopy referencyjnej NBP. Nasi-
lenie kryzysu finansowego na $wiecie, przektadajace
sie na pogorszenie globalnej, a nastepnie krajowej sytu-
acji makroekonomicznej, tagodzenie polityki pienieznej
w skali globalnej (m.in. Fed, EBC) wptyneto na zmiane
nastawienia w polityce pienieznej RPP i redukcje stop
procentowych w listopadzie i grudniu 2008 roku tacz-
nie o 100 pkt. baz. do poziomu 5,0 proc. dla stopy refe-
rencyjnej NBP.

Przeniesienie sie negatywnych skutkéw globalnego
kryzysu finansowego na polski rynek miedzybankowy
spowodowato wdrozenie przez NBP dziatan wspieraja-
cych sektor bankowy, przede wszystkim w zakresie roz-
poczecia operacji dostarczania bankom komercyjnym
plynnosci w walucie krajowej oraz w walutach obcych
- gtéwnie we franku szwajcarskim.

Koniunktura gietdowa

Na sytuacje na bankowym i pozabankowym rynku finan-
sowym oddziatywata koniunktura na Gietdzie Papie-
réw Warto$ciowych w Warszawie, pozostajaca w 2008
roku pod wptywem negatywnych wydarzen na gietdach
zagranicznych oraz nastroju niepewnosci co do przy-
sztej kondycji polskiej gospodarki. Skutkiem tego byto
zmniejszenie sktonno$ci inwestoréw do podejmowania
ryzyka oraz zwiekszony odptyw kapitatu krajowego
i zagranicznego z rynku gietdowego.
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rate fell, to 3.3 per cent y/y in December, as a result of
arapid decrease in fuel prices.

In accordance with The 2008 Monetary Policy
Guidelines, the monetary policy aimed at maintaining
inflation at the level of 2.5 per cent with a fluctuation
margin of +/-1 percentage point. With the inflation
rate growing above the inflation target accompanied
by the high growth of wages in the economy and
strong domestic demand, the Monetary Policy Council
continued to pursue a stricter monetary policy. As
a result, till June the interest rates were raised by
100 bps to 6.0 per cent (the NBP reference rate). The
deepening global financial crisis, which aggravated
first the global and next the domestic macroeconomic
situation, and global relaxation of monetary policy
(e.g. Fed, ECB) were key drivers behind the change in
the Council’s monetary policy and reduction of interest
rates in November and December 2008, in total by
100 bps to 5 per cent (the NBP reference rate).

Since the negative effects of the global financial
crisis affected the Polish interbank market, the
National Bank of Poland took measures to support the
banking sector, in particular by initiating the provision
of commercial banks with domestic currency and
foreign currencies, mainly the Swiss frank, to improve
their liquidity.

Stock Exchange trends

In 2008, the conditions of the bank market and other
segments of the financial market were shaped by the
Warsaw Stock Exchange trends, which continued to be
affected by negative events on foreign stock exchanges
and uncertainty about the future state of the Polish
economy. This resulted in investors’ lower willingness
to take risks and accelerated outflow of domestic and
foreign capital from the stock exchange market.

1927

Zainicjowano
dziatalno$¢ Szkolnych
Kas Oszczednosci.

The School Savings
Banks (SKOs)
were launched.

31 11l 1928

Prezesem PKO zostaje
mianowany Henryk Gruber.
Bedzie petnit te funkcje do
wybuchu Il wojny $wiatowe;j.

Henryk Gruber is appointed
as PKO President. He will
hold this function until the
outbreak of World War 1.
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Zmiany indekséw cen akcji notowanych na GPW byty
mocno skorelowane ze zmianami cen akcji w USA i Euro-
pie. Indeks WIG obnizyt sie 0 49,8 proc. r/r, aindeks WIG
Banki o 55,2 proc. r/r. Kapitalizacja spotek notowanych
na GPW spadta na koniec 2008 roku o 70 proc. r/r - do
465,5 mld PLN.

Najsilniej skutki ujemnej koniunktury na GPW odczuty
fundusze inwestycyjne, ktérych aktywa obnizyty sie o bli-
sko 45 proc. r/r, to jest do 73,7 mld PLN. W ciggu 2008
roku z funduszy inwestycyjnych odptyneto 29 mld PLN
netto (saldo wptati umorzen).

Sytuacja polskiego sektora bankowego

Wyniki bankow. Z perspektywy narastania globalnych
trendéw kryzysowych sytuacje polskiego sektora banko-
wego w 2008 roku mozna uzna¢ zarelatywnie korzystna
i stabilng. Pierwsze trzy kwartaty 2008 roku to okres
intensywnego rozwoju akcji kredytowej, ktéremu sprzy-
jalakorzystna sytuacja makroekonomiczna, szybki wzrost
tanich depozytéw i tatwo dostepnych srodkéw pozyski-
wanych z zagranicy oraz liberalna polityka kredytowa
bankéw. W1V kwartale 2008 roku sytuacja ulegta zmia-
nie. Negatywne zjawiska ujawnity sie pod wptywem kry-
zysu na rynkach swiatowych, pogorszenia perspektyw
rozwoju polskiej gospodarki oraz znacznego ograni-
czenia ptynnosci na rynku miedzybankowym. W sytu-
acji ograniczonego dostepu do finansowania na rynku
miedzybankowym skonczyt sie okres taniego i tatwo

Changes in the indices of GPW share prices were
closely correlated with share price changes in the USA
and in Europe. The WIG index fell by 49.8 per centy/y
while the Bank WIG index fell by 55.2 per cent y/y. The
capitalisation of GPW listed companies fell by 70 per
centy/y to PLN 465.5 billion as at the end of 2008.

The strongest negative consequences of the GPW
trends were felt by investment funds, whose assets
dropped by nearly 45 per cent y/y to PLN 73.7 billion.
Throughout 2008 a net outflow of PLN 29 billion from
the investment funds was observed (a balance of
payments and redemptions).

Situation of the Polish banking sector

The banks’ performance. In view of the accelerating
global crisis trends, the situation of the Polish
banking sector in 2008 may be regarded as relatively
good and stable. The first three quarters of 2008
saw an intensive growth of lending accompanied
by a favourable macroeconomic situation, strong
increment of cheap deposits and easily accessible
funds obtained from abroad, as well as the banks’
liberal lending policy. In Q4 2008 the trends were
reversed. Negative phenomena occurred as a result
of the global crisis, worse development outlook for
the Polish economy, and significant limitation of
liquidity on the interbank market. The limited access
to financing on the interbank market put an end to

WIG na tle wybranych $wiatowych indekséw gietdowych /
WIG against selected global exchange indices
mm DAX30 (l.o.) — WIG (p.o.) mm Nasdaq Comp. (l.0.) — S&P500 Comp. (l.0.)
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dostepnego finansowania zewnetrznego. Rozpoczat sie
trend spadkowy wynikéw bankéw i obnizanie ich efek-
tywnos$ci dziatania. Banki zaostrzyty kryteria i warunki
udzielania kredytéw. Skutkiem tego byto wyhamowanie
akcji kredytowej. Na koniec 2008 roku kredyty ogétem
wzrosty o 37 proc. r/r, w tym kredyty dla gospodarstw
domowych 0 45,5 proc., adla przedsiebiorstw o 28 proc.
Najszybciej rést portfel kredytéw mieszkaniowych
(wzrost o 65 proc. r/r), ktérego 70 proc. stanowity kre-
dyty walutowe. Na wyrazny wzrost wolumenu kredy-
tow w walutach obcych wptyneta silna deprecjacja pol-
skiej waluty w II potowie 2008 roku. Przyrost portfela
kredytowego zwiekszyl potrzeby kapitatowe bankdéw.

Gtownym zrodiem finansowania dziatalno$ci kredy-
towej byt rynek depozytéw. W 2008 roku depozyty ogo-
tem wzrosty o okoto 20 proc. r/r. Do 109 proc. powiek-
szyta sie luka miedzy poziomem kredytéw a poziomem
depozytow. Waznym zrédtem finansowania byty srodki
pochodzace z zagranicy, gtéwnie z rynku hurtowego lub
od spétek-matek.

Stabe wyniki finansowe bankéw w IV kwartale 2008
roku obnizyty do 8 proc. roczne tempo wzrostu wyniku
finansowego (wobec 20 proc. na koniec III kwartatu).
W 2008 roku banki wygenerowaty zysk netto w wyso-
ko$ci 14,7 mld zt. Do osiagniecia tego poziomu przyczynit
sie znaczny przyrost kredytéw i wzrost ich oprocentowa-
nia oraz ostra konkurencja cenowa narynku depozytéw,
co wptyneto na poziom wyniku odsetkowego. Znaczenie

the period of cheap and easily accessible external
financing. This led to the downward trend in the banks’
performance and effectiveness of their operations.
The banks introduced more rigid lending criteria and
conditions, which reduced the lending volume. As at
the end of 2008, total loans grew by 37 per cent y/y, of
which consumer loans grew by 45.5 per cent y/y and
corporate loans grew by 28 per cent. The most rapid
growth was observed in the portfolio of mortgage
loans (up by 65 per centy/y), of which 70 per cent were
foreign currency loans. It was the strong depreciation
of the Polish currency in the second half of 2008 that
contributed to this strong share of foreign currency
loans. The growth of loan portfolio translated into the
increased capital needs of the banks.

Lendingactivity was mainly financed by the deposit
market. In 2008 total deposits grew by ca. 20 per cent
y/y. The gap between loans and deposits increased to
109 per cent. Another important financing source was
funds from abroad, mainly from the wholesale market
or from parent companies.

Thebanks’weaker performancein Q4 2008 reduced
the performance growth rate to 8 per cent (compared
to 20 per cent as at the end of Q3). In 2008 the banks
generated net profit of PLN 14.7 billion due to the
substantial growth ofloans and related interestas well
as tough competition on the deposit market, affecting
the interest income. The profit was also shaped by

Bank WIG, a banking sector index, against the WIG index
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miaty takze niekorzystne zjawiska zwigzane z waluto-
wymi instrumentami pochodnymi i pogarszajgca sie
sytuacja kredytobiorcéw, determinujacajako$¢ portfela
kredytowego, co spowodowato konieczno$¢ zawigzania
dodatkowych rezerw. Saldo rezerw celowych/odpiséw
z tytutu utraty wartosci byto prawie trzykrotnie wiek-
sze niz w 2007 roku.

Efektywno$¢ sektora bankowego pozostataw 2008
roku na wysokim poziomie. Wskaznik ROE wynidst
22,4 proc.,a ROA - 2 proc. Wskaznik kosztéw operacyj-
nych (C/I) wynidst 53,9 proc.

Zmiany w otoczeniu regulacyjnym. W 2008 roku
banki musiaty sie zmierzy¢ z istotnymi zmianami w oto-
czeniu regulacyjnym, wynikajacymi z implementacji
do polskiego prawa rozwiazan Unii Europejskiej oraz
porzadkowania ustawodawstwa krajowego. Przede
wszystkim na sytuacje polskiego sektora bankowego
wptynety nowe rozwigzania dotyczace zasad adekwat-
nosci kapitatowej oparte na Nowej Umowie Kapitatowej
(Bazylea II), co oznaczato wzrost wymogdéw kapitato-
wych, aw potaczeniu zrosngcym ryzykiem dziatalnosci
wptyneto na spadek wspétczynnika wyptacalnosci do
10,8 proc. wobec 12,1 proc. z konica 2007 roku. Na wyniki
bankéw wptynety takze nowe rozwiazania dotyczace
norm ptynnosci, nowe obcigzenie zwigzane z objeciem
bankéw nadzorem finansowym od 1 stycznia 2008 roku,
zmienione obcigzenia finansowe narzecz systemu gwa-
rantowania depozytéw bankowych oraz pozaptacowe
koszty pracy, a takze skutki wdrazanie jednolitego sys-
temu ptatnosci w euro (SEPA) i zmiany w standardach
rachunkowosci. Na dziatalno$¢ bankéw wptywaty takze
inicjatywy NBP, znane jako ,Pakiet zaufania”, majace na
celu poprawe ptynnosci na rynku miedzybankowym
poprzez: operacje repo o okresie zapadalnosci do 3 mie-
siecy, operacje SWAP-6w walutowych, wykorzystanie
depozytu walutowego jako zabezpieczenia kredytu refi-
nansowego oraz modyfikacje w systemie operacyjnym
kredytu lombardowego.

negative phenomena related to currency derivatives
and the borrowers’ declining creditworthiness, which
determines the quality of loan portfolio and, hence,
required the banks to establish additional reserves.
The balance of earmarked reserves/impairment
allowances was three times as high as in 2007.

The profitability of the banking sector remained
at a high level in 2008: the ROE was 22.4 per cent, ROA
was 2%, while the C/I ratio was 53.9 per cent.

Regulatory changes. In 2008 the banks had to face
major regulatory changes due to the implementation
of EU law into Polish law and the streamlining of the
national legislation. The Polish banking sector was,
above all, shaped by the new solutions of capital
adequacy under the New Capital Accord (Basel II).
It imposed higher capital requirements, which
— combined with the growing operating risk —
contributed to the fall of the solvency ratio to 10.8 per
centfrom 12.1 per centas atthe end of 2007. The banks’
performance was further affected, inter alia, by: new
liquidity standards, financial supervision imposed
on banks from 1 January 2008, revised financial
obligations to the bank deposit guarantee system,
labour costs unrelated to wages, implementation of
the Single Euro Payments Area (SEPA) and changes
in the accounting standards. Other factors included
NBP’s initiatives, referred to as the Trust Package
(Pakiet zaufania), designed to improve liquidity
on the interbank market by: repo operations with
a 3-month maturity, currency swap operations, foreign
currency deposits used as a security of refinancing
loans, modifications in the Lombard loan operating
system, etc.

17 11l 1929

Z inicjatywy PKO Ministerstwo Skarbu
podjeto decyzje o utworzeniu Banku Polska
Kasa Opieki do obstugi emigracji polskiej.
Wszystkie akcje spétki objeta PKO.

At the initiative of the PKO, the Ministry
of Treasury decided to create Bank Polska
Kasa Opieki to provide banking services
to Polish emigrants. All the company’s
shares were subscribed for by PKO.

XTI e e i



Sytuacja na Ukrainie. Na sytuacje PKO BP miata
takze wptyw sytuacja na rynku ukrainskim, gdzie funk-
cjonuje spotka zalezna Kredobank. W 2008 roku odnoto-
wano gwattowne spowolnienie gospodarki Ukrainy na
skutek poglebienia i rozprzestrzenienia sie globalnego
kryzysu finansowego. Zatamanie gospodarki nastgpito
w IV kwartale 2008 roku (spadek PKB o ponad 2 proc.
r/r, wobec wzrostu w przybliZzeniu o 7 proc. w [ potowie
2008 roku). W catym 2008 roku dynamika PKB wynio-
sta 2,1 proc. r/r, wobec 7,9 proc. w 2007 roku. Nasilenie
kryzysu w krajach rozwinietych oraz postepujacy pro-
ces deleveragingu spowodowaty gwattowne ogranicze-
nie naptywu kapitatu na rynek ukrainski, co wptyneto
na znaczne pogorszenie perspektyw rozwoju sytuacji
finansowej przedsiebiorstw i bankéw. W ostatnich
miesigcach 2008 roku odnotowano silng deprecjacje
hrywny (o 52 proc.) do poziomu 7,7 UAH/USD (wobec
5,05 UAH/USD na koniec 2007 roku oraz 4,8 UAH/USD
w potowie 2008 roku).

Kryzys bankowy na Ukrainie i zwigzany z tym spadek
zaufania do bankéw spowodowat wycofywanie depozy-
tow w ostatnich miesigcach 2008 roku. Przetozyto sie to
na ograniczenie dynamiki ich wzrostu w skali roku do
okoto 27 proc.r/r, wobec 53 proc. w 2007 roku. Dynamika
wzrostu kredytéw na koniec 2008 roku wyniosta 72 proc.
r/1, wobec blisko 75 proc. na koniec 2007 roku. Prawie
60 proc. kredytéw stanowity kredyty denominowane
w walutach obcych. Wyzsze tempo wzrostu kredytéw niz
depozytéw spowodowato dalsze pogtebienie trudnosci
w zakresie zapewnienia ptynnosci. Luka w finansowaniu
kredytéw przez depozyty wyniosta 204 proc., aw przy-
padku kredytow walutowych depozytami walutowymi
275 proc. W strukturze finansowania akcji kredytowej
dominowaty depozyty rezydentéw, jednak ich udziat
spadt do 49 proc. wobec 66,5 proc. w 2007 roku. Ponad
30 bankéw korzystato z kredytu refinansowego banku
centralnego NBU. Spadta rentowno$¢ sektora bankowego
- ROE wyniést 7,9 proc., a ROA 0,9 proc. wobec odpo-
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Situation in Ukraine. PKO BP’s performance
was also determined by the trends in the Ukrainian
market, where the Bank’s subsidiary, Kredobank, is
based. 2008 saw a rapid slowdown in the Ukrainian
economy caused by the deepening and spreading
global financial crisis. A slump in the economy took
place in Q4 2008 (GDP fell by over 2 per cent y/y
compared to a ca. 7 per cent increase in the first half
of 2008). Throughout 2008 the GDP growth rate was
2.1 per cent y/y, down from 7.9 per cent in 2007. The
mounting crisis in developed countries and increased
deleveraging contributed to a rapid limitation of
the capital inflow into the Ukrainian market, which
was reflected in the worse performance outlook for
companies and banks. Hryvnia underwent strong
depreciation (by 52%) in the last months of 2008,
falling to 7.7 UAH/USD (compared to 5.05 UAH/USD
as at the end of 2007 and 4.8 UAH/USD in mid 2008).

The Ukrainian banking crisis and the related
eroded trust in banks were key drivers for the
withdrawal of deposits in the last months of 2008. In
consequence, their growth rate slowed down to ca.
27 per centy/y from 53 per cent in 2007. As at the end
of 2008, the loan growth rate reached 72 per centy/y,
falling from 75 per cent as at the end of 2007. Nearly
60 per cent of loans were denominated in foreign
currencies. The fact that loans grew at a faster rate
than deposits contributed to the further deterioration
of liquidity problems. The gap in the financing of loans
with deposits was 204 per cent and in the financing of
currency loans with currency deposits was 275 per
cent. Loan programmes were financed mainly with
residents’ deposits; however, their share fell to 49 per
cent from 66.5 per cent in 2007. More than 30 banks
took out the refinancing loan offered by the NBU
central bank. The banking sector’s profitability was
on the decrease: ROE 7.9 per cent and ROA 0.9 per
cent compared to 10.5 per cent and 1.2 per cent,

X 1929
Zapoczatkowano
pazdziernikowg tradycje
popularyzowania idei
oszczedzania.

11X 1939

Wybuch Il wojny $wiatowej
spowodowat ewakuacje wielu
oddziatéw PKO i ograniczenie
dziatalno$ci Kasy.

The outbreak of World

War Il. Numerous branches
were evacuated; PKO’s
activity was limited.

A new October tradition
to promote saving
was established.
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wiednio 10,5 proc.i 1,2 proc. w 2007 roku. Na sytuacje
sektora bankowego na Ukrainie oddziatywaty zmiany
regulacyjne dokonane przez bank centralny Ukrainy
(NBU), w tym: zmiana zasad okre$lania ptynnosci ban-
kéw, wptywajaca na poziom wskaznika adekwatnosci
kapitatowej, poziom rezerw obowigzkowych i rezerw
celowych oraz poziom kapitatu regulacyjnego. Na sytu-
acje sektora bankowego oddziatywaty takze ogranicze-
nia majgce na celu neutralizacje kryzysu finansowego
na rynkach globalnych, w tym w zakresie udzielania
kredytéw w walutach obcych, zrywania lokat termino-
wych, poziomu marz walutowych, a takze wprowadze-
nie sztywnego kursu hrywny wobec USD.

respectively, in 2007. The Ukrainian banking sector
was affected by regulatory changes introduced by
the Central Bank, including: revised rules of bank
liquidity determination and their impact on the level of
capital adequacy ratio, amount of obligatory reserves
and earmarked reserves, and amount of regulatory
capital. The banking sector’s performance was also
shaped by limitations designed to neutralise the global
financial crisis and imposed on foreign currency loans,
withdrawal of term deposits, and level of currency
margins, as well as by the introduction of a fixed
hryvnia exchange rate pegged to the US dollar.

11 IV 1945

Minister skarbu zarzadza uruchomienie
PKO z siedzibg w Krakowie ze

wzgledu na zniszczenie Warszawy.

The Minister of Treasury gives instructions
to move the PKO head office to Krakow
due to the destruction of Warsaw.

XI 1945 - IV 1947
Przenoszenie centrali PKO

do odbudowywanych
obiektéw w Warszawie. Prace
rozpoczeto na resztkach
uratowanego sprzetu.

Relocating the PKO
headquarters to the
reconstructed buildings in
Warsaw. The work was
resumed, with the employees
using the remnants of the
rescued equipment.



T Zrewitalizowany budynek Oddziatu 1 PKO BP w Zielonej Gérze. The refurbished building of PKO BP Branch No. 1 in Zielona Géra. T
| Sala kasowa w oddziale PKO w todzi, lata 30. The customer service office in the PKO branch in tédz, the 1930s.
e




26 RAPORT ROCZNY

Uwarunkowania wewnetrzne

Organizacja Banku

Prowadzone w 2008 roku dziatania w zakresie organi-
zacji PKO BP dotyczyty w gléwnej mierze struktur odpo-
wiedzialnych za sprzedaz produktéw i ustug oraz miaty
na celu podnoszenie efektywnosci ich funkcjonowania
i sprawnos$ci zarzadzania nimi. Powotano nowg spe-
cjalistyczna jednostke, w ktérej rozpatruje sie wnioski
klientéw indywidualnych o hipoteczne kredyty miesz-
kaniowe. Dokonano zmian w organizacji sieci dystrybu-
cji poprzez wdrozenie nowego modelu obstugi klientow
i nowej typologii oddzialéw, obejmujacej dostosowanie
struktur oddziatéw do potencjatu rynku oraz wyodreb-
nienie stanowisk doradcéw obstugujacych poszczegélne
segmenty klientéw. Wprowadzone zmiany podnosza
jako$¢ obstugi, efektywno$¢ realizacji zadan sprzeda-
zowych oraz zarzadzania sprzedazg.

Organisational structure

In 2008 organisational works were targeted at
structures in charge of product and service sales
and were designed to make their operations and
management more effective. The Bank established
a new special-purpose unit which processes private
individuals’ applications for home mortgage loans.
The distribution network was streamlined with a new
customer service model and new typology of branches,
whereby the branch structures were adjusted to
the market potential and separate specialists were
appointed to service delimited customer segments.
The changes have improved service quality and
effectiveness of sales task implementation and sales
management.

Schemat struktury organizacyjnej PKO BP / PKO BP organisational structure chart

WALNE ZGROMADZENIE / GENERAL MEETING

A4

RADA NADZORCZA / SUPERVISORY BOARD

A4

ZARZAD / MANAGEMENT BOARD

A4

CENTRALA / HEAD OFFICE

|} |2 v

Specjalistyczne Jednostki
Organizacyjne / Special-Purpose
Organisational Units

Regionalne Oddziaty
Korporacyjne / Regional
Corporate Branches

Regionalne Oddziaty
Detaliczne / Ragional
Retail Branches

N4
Oddziaty / Branches




Zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem jestjednym z najwazniejszych pro-
cesow wewnetrznych zaréwno w Banku, jak i w pozosta-
tych spotkach Grupy Kapitatowej PKO BP. Ma ono na celu
zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa
oraz rentowno$ci dziatalnos$ci biznesowej w zmieniaja-
cym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym.
Dziatalno$¢ bankowa jest narazona na wiele rodza-
jow ryzyka, takich jak ryzyko kredytowe, rynkowe, ope-
racyjne oraz biznesowe. Kontrolowanie wptywu tych
rodzajow ryzyka na funkcjonowanie PKO BP nalezy do
najwazniejszych celdw zarzadzania Bankiem, a poziom
ryzyka stanowi wazny sktadnik procesu planistycznego.
Zarzadzanie ryzykiem w PKO BP opiera sie na naste-
pujacych zasadach:
= zachowana jest petnaniezalezno$¢ organizacyjna
obszaru ryzyka i windykacji od dziatalnosci biz-
nesowej;
= zarzadzanie ryzykiem jest zintegrowane z syste-
mami planistycznymi i kontrolingowymi;
= obszar ryzyka i windykacji na biezagco wspiera
realizacje celéw biznesowych przy zachowaniu
akceptowalnego poziomu ryzyka;
= poziom ryzyka jest kontrolowany na biezgco;
= model zarzadzaniaryzykiem jest na biezaco dosto-
sowywany do nowych czynnikéw i zrédet ryzyka.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko poniesienia
strat w wyniku niewywigzania sie kontrahenta z zobo-
wigzan wobec banku lub jako ryzyko spadku wartos$ci
ekonomicznej wierzytelnosci banku w wyniku pogor-
szenia sie zdolnosci kontrahenta do obstugi zobowigzan.
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Risk management

Risk management is one of the fundamental internal
processes both in the Bank and in other entities of
the PKO BP Capital Group. Its objective is to ensure
adequate safety and profitability of operations in the
changing legal and business environment.

Banking operations are exposed to numerous risk
types, such as credit, market, operating and business
risks. It is one of the priority management objectives
to control the impact of these risk types on PKO BP
operations and to account for risk exposure in the
planning process.

PKO BP’srisk managementis based on the following
rules:

= The Bank ensures full organisational independence

of risk and collection divisions from the business
operations division.

= Risk managementisintegrated with the planning

and controlling systems.

= Theriskand collection divisions provide day-to-day

supportin meeting business targets at acceptable
risk levels.

= Risk exposure is controlled on a day-to-day basis.

= Therisk management model is adjusted to new risk

factors and sources on a day-to-day basis.

Credit risk

Credit risk is understood as a risk of losses due to the
customers’ failure to meet their obligations to the bank
orasarisk ofimpairment of the bank’s receivables due
to borrowers’ lower ability to service their debt.

5%

4%

3,70%

3%

2%

Udziat kredytéw zagrozonych PKO BP - jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej (wg MSSF)
/ Share of loans at risk in PKO BP, Capital Group's dominant entity (according to IRFS)

3,60%

3,70%

3,00%

IV kw./Q4 2007 I kw./Q1 2008

Il kw./Q2 2008

Il kw./Q3 2008 IV kw./Q4 2008
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PKO BP kieruje sie nastepujacymi zasadami zarzg-

dzania ryzykiem kredytowym:

= transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej
oceny ryzyka kredytowego, ktérej wyrazem jest
rating wewnetrzny lub ocena scoringowa;

= pomiar ryzyka kredytowego potencjalnych oraz
zawartych transakcji kredytowych dokonywany
jest cyklicznie, z uwzglednieniem zmieniajgcych
sie warunkéw zewnetrznych oraz zmian sytuacji
finansowej kredytobiorcow;

= ocena ryzyka kredytowego ekspozycji istotnych
ze wzgledu na poziom ryzyka lub jej wartos¢ jest
poddawana dodatkowej weryfikacji przez stuzby
oceny ryzyka kredytowego, niezalezne od stuzb
biznesowych;

= oferowane klientowi warunki transakcji kredyto-
wej zalezg od oceny poziomu ryzyka kredytowego
generowanego przez te transakcje;

= decyzje kredytowe moga by¢ podejmowane jedy-
nie przez osoby do tego uprawnione, w granicach
ustalonych limitéw kompetencji;

= ryzyko kredytowe jest dywersyfikowane pod
wzgledem obszardéw geograficznych, sektoréw
gospodarki, produktéw oraz klientéw;

= oczekiwany poziom ryzyka kredytowego jest
zabezpieczany przez marze kredytowe pobierane
od klientéw oraz odpisy (rezerwy) z tytutu utraty
warto$ci ekspozycji kredytowych.

Realizacje wyzej wymienionych zasad zapewnia sto-

sowanie przez PKO BP zaawansowanych metod zarza-
dzania ryzykiem kredytowym, zaré6wno na poziomie
pojedynczych ekspozycji kredytowych, jak i na poziomie
calego portfela kredytowego Banku. Metody te sa wery-
fikowane i rozwijane w kierunku zgodno$ci z wymaga-
niami metod ratingdw wewnetrznych (IRB).

PKO BP’s credit risk management is based on the
following rules:

= Any loan transaction requires a comprehensive

credit risk assessment, which is expressed as
internal rating or scoring.

= Creditrisk of potential or existingloan transactions

isregularly measured to account for changes in the
business environment and borrowers’ financial
standing.

= Besidesriskassessments by business teams, credit

risk of significant exposures related to the risk
level or transaction value is additionally verified
by credit risk assessment teams.

= Loan conditions offered to the customer depend

on creditrisk levels generated by the transaction.
= Loan decisions may be taken only by authorized
employees within their competence.

= Creditrisk is diversified according to geographic

areas, sectors of the economy, products and
customers.

= The expected creditrisk level is secured by credit

margins charged to customers and impairment
allowances (reserves).

These rules are observed with PKO BP’s advanced
methods of credit risk management, with respect
to both individual exposures and the entire loan
portfolio. The methods are verified and developed to
ensure their conformity with the internal rating based
approach (IRB).

VaR PKO BP oraz analiza stress testowa narazenia Grupy Kapitatowej

/ VaR and stress test of PKO BP Capital Group exposure to interest rate risk (PLN thousand)

na ryzyko stopy procentowej (w tys. zt)

31.12.2008 31.12.2007
VaR 10-dniowy / 10-day VaR* 72 337 36 300*
Rownolegte przesuniecie krzywych stép procentowych o 200 pb. /
Parallel movement of interest rate curves by 200 bps 589 954 155877

*Wartosé VaR na dzien 31.12.2007 zostata wyznaczona z uwzglednieniem zmian w metodyce VaR wprowadzonych w 2008
roku w zwiqzku z kryzysem finansowym. VaR wyznaczony zgodnie z metodologiq obowiqzujgcq na dzieri 31.12.2007 wynidst
10 521 tys. zt. / VaR as at 31 December 2007 was adjusted to account for changes in the VaR methodology introduced in
2008 due to the financial crisis. VaR calculated in the methodology applicable as at 31 December 2007 is PLN 10,521,000.



W 2008 roku PKO BP nadal rozwijat zasady oceny
ryzyka kredytowego klientéw indywidualnych, miedzy
innymi w zakresie rozszerzenia systemu scoringu beha-
wioralnego, o kolejne produkty odnawialne znajdujace
sie w ofercie kredytowej dla klientéw indywidualnych -
karty kredytowe i kredyty odnawialne Inteligo. W 2008
roku PKO BP dokonat takze uaktualnienia minimalnych
warto$ci parametréw wykorzystywanych przy ocenie
zdolnosci kredytowej klientéw indywidualnych ubiega-
jacych sie o kredyty konsumpcyjne, kredyty mieszka-
niowe, karty kredytowe i kredyty odnawialne. Zwiek-
szone zostaly miedzy innymi minimalne wydatki state
gospodarstwa domowego oraz wydatki na biezgca kon-
sumpcje.

0Od lutego 2008 roku w PKO BP funkcjonuje System
Wczesnego Ostrzegania, zwigzany z wczesnym identyfi-
kowaniem potencjalnych zagrozen zwiekszeniaryzyka
kredytowego lub ryzyka zwigzanego z utrata wartosci
zabezpieczenia wystepujacych w kredytowaniu klientéw
korporacyjnych, matychis$rednich przedsiebiorstw oraz
klientéw instytucjonalnych rynku mieszkaniowego. Sys-
tem przewiduje podejmowanie dziatan zapobiegajacych
materializacji ryzyka lub zmniejszajacych straty kredy-
towe. Wczesna identyfikacja zagrozen umozliwia biezaca
aktualizacje oceny poziomu ryzyka kredytowego oraz
oceny odzyskiwanej kwoty z zabezpieczen.

W IV kwartale nastgpit wzrost kredytéw zagrozonych
gtownie w obszarze klienta korporacyjnego w wyniku
pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno-finansowej klien-
téw, spowodowanej ujemng wycena transakcji opcyjnych.
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In 2008 PKO BP continued to develop its credit
risk assessment rules applicable to retail customers,
inter alia, to extend the behavioural scoring system
by additional revolving products offered to retail
customers, such as credit cards and Inteligo revolving
loan facilities. PKO BP also updated minimum values of
the parameters used to assess the creditworthiness of
retail customers who apply for consumer loans, home
loans, credit cards, and revolving loans. The Bank
increased minimum fixed expenses of a household and
expenses on day-to-day consumption.

In February 2008 PKO BP launched its Early
Warning System designed to identify potential threats
of increased credit risk or security impairment risk
related to loans granted to corporate customers, small
and medium enterprises, and institutional customers
of the housing market, and to take measures to prevent
risk materialisation or reduce credit losses. Early
identification of threats enables ongoing updates
of credit risk assessments and assessments of debt
collection from security.

Loans at risk grew in Q4, mainly in the corporate
customer sector, due to the deteriorating economic
and financial situation of customers caused by the
negative MTM value on options.

VaR PKO BP oraz analiza stress testowa aktywoéw finansowych Grupy Kapitatowej
narazonych na ryzyko walutowe, facznie dla wszystkich walut (w tys. zt)

/ PKO BP VaR and stress test of Capital Group financial assets exposed

to currency risk, total for all currencies (PLN thousand)

31.12.2008 31.12.2007
VaR 10-dniowy / 10-day VaR* 11 297** 1646
Zmiana kurséw WAL/PLN o 15% 10 679
CUR/PLN exchange rate change by 15%*** 13 222

* Biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci pozostatych Spotek Grupy Kapitatowej generujqcych istotne ryzyko
walutowe (BFL oraz Kredobank SA) oraz specyfike rynku, na ktérym dziatajq, Bank nie wyznacza skonsolidowanej miary
wrazliwosci VaR. Spotki te wykorzystujq wtasne miary ryzyka do zarzqdzania ryzykiem walutowym. Miare VaR 10-dniowy
stosuje Kredobank SA, ktérej wartos¢ na dzieri 31 grudnia 2008 roku wyniosta 809 tysiecy ztotych, a na dzien 31 grudnia
2007 roku 183 tysiqce ztotych. / Having regard to the nature of operations run by the remaining Capital Group companies
which generate substantial currency risk (BFL and Kredobank SA) and the specificity of their market, the Bank does not
have a consolidated VaR. These companies have their own risk measures for currency risk management. Kredobank SA uses
the 10-day VaR, the value of which was PLN 809,000 as at 31 December 2008 and PLN 183,000 as at 31 December 2007.
**Wartosé VaR na dzien 31 grudnia 2008 roku wynikata gtéwnie z pozycji w USD, bedqcej z kolei wynikiem objecia przez
PKO BP akcji Kredobank SA, ktérych rejestracja nastgpita 31 grudnia 2008 roku. / VaR as at 31 December 2008 was mainly
affected by USD items related to the PKO BP purchase of Kredobank SA shares, which were registered on 31 December 2008.
**#* W 2008 roku dokonano zmiany analiz stress-testu, zastepujqgc scenariusz 10-proc. aprecjacja lub deprecjacja PLN
scenariuszem 15-proc. aprecjacja lub deprecjacja PLN. Dane za 2007 rok zostaty doprowadzone do poréwnywalnosci.
/ The stress test was changed in 2008 by replacing the 10% PLN appreciation/depreciation scenario with the 15% PLN
appreciation/depreciation scenario. The 2007 data were adjusted accordingly for comparability.
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Ze wzgledu na kryzys finansowy, ktéry dotknat
przede wszystkim instytucje finansowe, w 2008 roku
PKO BP czesciej niz w latach poprzednich dokonywat
oceny kondycji finansowej tych instytucji, co powodo-
wato przede wszystkim obnizanie wielko$ci przyznanych
limitéw kredytowychirozliczeniowych oraz ogranicza-
nie typéw dokonywanych operacjii okreséw zaangazo-
wania w poszczegodlne typy operacji.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest rozumiane jako ryzyko poniesie-
nia straty na skutek niekorzystnych zmian parametréw
rynkowych takich jak stopa procentowa i kurs walu-
towy oraz ryzyko utraty ptynnosci. Ryzyko rynkowe
obejmuje: ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe
oraz ryzyko ptynnosci.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
jest identyfikacja obszaréw ryzyka stopy procentowej
oraz ksztattowanie struktury bilansu i zobowigzan poza-
bilansowych w sposéb pozwalajacy na maksymaliza-
cje warto$ci aktywow netto oraz wyniku odsetkowego
w ramach przyjetego profilu ryzyka stopy procentowe;j.

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j
PKO BP w szczegoélnosci wykorzystuje miary wartosci
zagrozonej (VaR), testy warunkoéw skrajnych oraz miary
wrazliwos$ci dochodu odsetkowego.

Ekspozycja PKO BP na ryzyko stopy procentowej
ksztattowata sie w ramach przyjetych limitéw. Bank
byl narazony gtéwnie na ryzyko ztotowej stopy procen-
towej, ktére na 31 grudnia 2008 roku odpowiadato za
mniej wiecej 83 proc. wartos$ci zagrozonej PKO BP (VaR),
ana 31 grudnia 2007 roku w przyblizeniu za 48 proc.

Na 31 grudnia 2008 roku warto$¢ zagrozona na
stopie procentowej PKO BP w horyzoncie 10-dniowym

In light of the financial crisis, which mainly hit
financial institutions, PKO BP assessed the financial
standing of these institutions more frequently in
2008 than in the previous years. As a result, the Bank
decreased its previous credit and treasury limits and
reduced types of transactions and its commitment
periods for specific transaction types.

Market risk

Marketriskisunderstood asarisk ofloss due toadverse
changes in market parameters, such as interest rates
or exchange rates, and a risk of liquidity loss. Market
risk includes: interest rate risk, foreign exchange risk
and liquidity risk.

The objective of interest rate risk management
is to identify risk areas and shape the balance-sheet
structure and off-balance sheet liabilities, ensuring
the maximum value of net assets and interest income
in line with the intended interest risk profile.

PKO BP’s interestrate risk managementis based on
the following measures: value at risk (VaR), stress test
and interest income sensitivity.

PKO BP’s exposure to interest rate risk remained
within the acceptable limits. The Bank was mainly
exposed to the PLN interest rate risk, which accounted
for ca. 83 per cent of PKO BP value at risk (VaR) as
at 31 December 2008, up from ca. 48 per cent on
31 December 2007.

The ten-day VaR, i.e. value at risk related to
the PKO BP interest rate in a ten-day time horizon,
constituted ca.0.60 per centofequityasat31 December
2008 and ca. 0.33 per cent as at 31 December 2007.
The interest rate risk was mainly determined by the

Wielko$¢ pozycji walutowych w Grupie Kapitatowej (w tys. zt)

/ Foreign currencies in Capital Group (PLN thousand)

Pozycja walutowa na | Pozycja walutowa na

/Asat / As at

Waluty / Foreign currencies 31.12.2008 31.12.2007
UsD (128 288) (46 614)
EUR 17 728 (29 759)
CHF (14 865) 38944
GBP (1459) (3166)
Pozostale (globalna netto) / Other (global, net) 38661 18 494




(VaR 10-dniowy) stanowita okoto 0,60 proc. funduszy
wtasnych, za$ na 31 grudnia 2007 roku okoto 0,33 proc.
funduszy wtasnych. Ryzyko stopy procentowej zde-
terminowane byto gtéwnie ryzykiem niedopasowania
termindéw przeszacowan aktywéw i zobowigzan oraz
ryzykiem bazowym.

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jestiden-
tyfikacja obszaréow ryzyka walutowego i podejmowanie
dziatan majacych na celu ograniczenie ryzyka waluto-
wego do akceptowanych rozmiaréw.

Do pomiaru ryzyka walutowego stosowany jest
w PKO BP model warto$ci zagrozonej (VaR) oraz testy
warunkdow skrajnych.

Ryzyko kursu walutowego - zar6wno na 31 grudnia
2008 roku, jakina 31 grudnia 2007 roku - ksztattowato
sie na niskim poziomie.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnoscijest ksztal-
towanie struktury bilansu oraz zobowigzan pozabi-
lansowych zapewniajacych statg ptynnos¢ PKO BP
z uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalno-
$cioraz potrzeb mogacych sie pojawi¢ w wyniku zmian
otoczenia rynkowego.

Podstawa polityki PKO BP w zakresie ptynnosci
jest utrzymywanie portfela ptynnych papieréw warto-
$ciowych oraz akumulacja stabilnej bazy depozytowe;j.
W polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci wykorzy-
stuje sie rdGwniez instrumenty rynku pienieznego, w tym
operacje otwartego rynku NBP.

Na 31 grudnia 2008 roku poziom osadu depozytéw
podmiotéw niefinansowych stanowit okoto 94 proc.
wszystkich depozytéw zdeponowanych w PKO BP przez
klientéw niefinansowych, gdy na 31 grudnia 2007 roku
byto to okoto 96 proc. wszystkich depozytéw zdepono-
wanych w PKO BP przez klientéw niefinansowych.
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risk of mismatch between the assets and liabilities
revaluation dates, and by the basis risk.

The objective of foreign exchange risk is to
identify risk areas and to take measures to curb
exchange risk to acceptable levels.

Foreign exchange risk is measured with the value
atrisk (VaR) model and stress tests.

Exchange risk remained at a low level both as at
31 December 2008 and as at 31 December 2007.

The objective of liquidity risk management is to
shape the balance-sheet structure and off-balance
sheet liabilities to ensure constant liquidity to PKO BP
while accounting for the nature of its operations and
needs that may appear due to changes in the market
environment.

PKO BP’s liquidity risk management policy is based
on the portfolio of liquid securities and accumulation
of a stable deposit base. The policy also uses monetary
market instruments, including the NBP open market
transactions.

As at 31 December 2008 the share of non-financial
entities’ deposits was ca. 94 per cent of all deposits
made in PKO BP by non-financial customers while as at
31 December 2007 itaccounted for ca. 96 per cent of all
deposits made in PKO BP by non-financial customers.

Rezerwa ptynnosci PKO BP w min zt
/ PKO BP liquidity reserve in PLN million

31.12.2008 31.12.2007

Rezerwa ptynnosci do 1 miesiagca* / Liquidity reserve up to 1 month*

6666 9248

* Rezerwa ptynnosci jest to réznica miedzy najbardziej ptynnymi aktywami a oczekiwanymi i potencjalnymi zobowiqzaniami,
ktore stajq sie wymagalne w danym horyzoncie czasowym. Ze wzgledu na réznice w metodologii pomiaru ryzyka ptynnosci
w poszczegdlnych Spotkach Grupy Kapitatowej Bank nie wyznacza rezerwy ptynnosci w ujeciu skonsolidowanym.
/ The liquidity reserve is the difference between the most liquid assets and expected/potential liabilities which mature in
a specified period. Given the methodological differences in the liquidity risk measurement applied by the Capital Group
entities, the Bank does not specify the liquidity reserve on a consolidated basis.
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Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania
straty wynikajacej z niedostosowania albo zawodnosci
wewnetrznych procesow, ludzi i systeméw lub zdarzen
zewnetrznych. Celem zarzadzania ryzykiem operacyj-
nym jest optymalizacja efektywnoSci operacyjnej przez
obnizenie strat operacyjnych, racjonalizacje kosztéw, jak
rowniez zwiekszenie szybko$ci oraz adekwatnosci reak-
cji PKO BP na zdarzenia od niego niezalezne.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie na
ptaszczyznie rozwigzan systemowych, jak i biezacego
zarzadzania tym ryzykiem. Systemowe zarzadzanie ryzy-
kiem operacyjnym prowadzone jest w sposob scentra-
lizowany na poziomie Centrali PKO BP, a biezace zarza-
dzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest przez
kazda jednostke organizacyjna PKO BP.
W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko operacyjne
stosowane sg réznego rodzaju rozwiazania, takie jak:
= instrumenty kontrolne;
= instrumenty zarzgdzania zasobamiludzkimi (dobér
kadr, podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, sys-
temy motywacyjne);
= wyznaczenie warto$ci progowych kluczowych
wskaznikow ryzyka (KRI);
= plany awaryjne;
= ubezpieczenia;
= outsourcing;
= plan ciggtosci dziatania.

W II pétroczu 2008 roku PKO BP rozpoczat realiza-
cje przedsiewzie¢ majacych na celu rozwdj stosowanych
metod pomiaru ryzyka operacyjnego oraz wdrozenie
specjalistycznego narzedzia IT wspierajacego proces
zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Operating risk

Operating risk is understood as a risk of loss
due to mismatch or failure of internal processes,
people, systems or external events. The objective
of operating risk management is to ensure optimal
operational effectiveness by reducing operating
losses, rationalising costs and improving the speed
and adequacy of PKO BP’s response to events beyond
the Bank’s control.

Operating risk management is realised through
systemic solutions and day-to-day risk management.
Systemic operating risk management is centralized
in the PKO BP Head Office while the day-to-day risk
managementis carried out by each organisational unit
of the Bank.

Exposure to operating risk is limited by a diverse
array of solutions, such as:

= control instruments;

= human resources management instruments

(adequate personnel recruitment, improvement of
employees’ qualifications, incentive programmes);
= threshold values of key risk indicators (KRI);

= emergency plans;

* insurance;

= outsourcing;

= business continuity plan.

PKO BP launched a series of projects in the second
half of 2008 to develop its methods of operating risk
measurement and to implement a dedicated IT tool
supporting operating risk management.

1947 111950

Rozpoczetfa dziatalno$é
Powszechna Kasa
Oszczednosci — powotana jako
bank panstwowy w miejsce
zlikwidowanej Pocztowej

Kasy Oszczednosci.

Reaktywowanie
dziatalnosci SKO.

The SKQO'’s activity
was resumed.

Established as a state

bank to replace the wound
down Pocztowa Kasa
Oszczednosci, Powszechna
Kasa Oszczednosci

(the General Savings Bank)
started to conduct business.




Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko
poniesienia sankcji prawnych, powstania strat finan-
sowych badz utraty reputacji lub wiarygodnosci wsku-
tek niezastosowania sie PKO BP, pracownikéw Banku
lub podmiotéw dziatajacych w jego imieniu do przepi-
s6w prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez PKO BP standardéw postepowania, w tym norm
etycznych.

Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest
utrwalanie wizerunku PKO BP jako instytucji dziataja-
cej zgodnie z prawem i przyjetymi standardami poste-
powania, godnej zaufania, uczciwej i rzetelnej, poprzez
eliminowanie ryzyka braku zgodno$ci, przeciwdziata-
nie mozliwos$ci wystapienia utraty reputacji lub wia-
rygodnosci oraz przeciwdziatanie ryzyku wystapienia
strat finansowych lub sankcji prawnych mogacych by¢
rezultatem naruszenia przepiséw i norm postepowania.
Zarzadzanie ryzykiem braku zgodno$ci odnosi sie szcze-
goblnie do nastepujacych zagadnien:

= zapobiegania angazowaniu sie PKO BP w dziatal-

nos$¢ niezgodna z prawem;

= zapewnienia ochrony informacji;

= propagowania standardéw etycznych i monitoro-

wania ich funkcjonowania;

= zarzadzania konfliktami interesow;

= zapobiegania sytuacjom, w ktdrych postepowa-

nie pracownikéw PKO BP w sprawach stuzbowych
sprawialoby wrazenie interesownosci;

= profesjonalnego, rzetelnego i przejrzystego for-

mutowania oferty produktowej oraz przekazow
reklamowych i marketingowych;

= niezwlocznego, uczciwego i profesjonalnego roz-

patrywania skarg, wnioskéw i reklamacji klientow.
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Non-compliance risk

Non-compliance risk is understood as a risk of legal
sanctions, financial losses, or loss of reputation or
creditability due to the failure of PKO BP, its employees
or employees of entities that act on behalf of the Bank,
to comply with laws, internal rules and regulations,
as well as PKO BP’s standards of conduct, including
ethical standards.

The objective of non-compliance risk management
is to enhance the PKO BP image of an institution
which complies with laws and the adopted standards
of conduct, is trustworthy, honest and reliable. This
objective is achieved by eliminating non-compliance
risk, taking measures to prevent any loss of reputation
or credibility and mitigating the risk of financial
losses or legal sanctions which may result from non-
compliance with laws, regulations and standards of
conduct.

Non-compliance risk management has the follow-
ing major goals:

= to prevent PKO BP from being involved in any

illegal activities;
= to ensure information protection;
= to promote and monitor ethical standards;
= to manage conflicts of interest;
= to preventsituations in which PKO BP employees’
business conduct may suggest their lack of integrity;

= to draft professional, reliable and lucid product
offers, as well as advertising and marketing
materials;

= to process customers’ complaints, claims and

suggestions in a timely, honest and professional
manner.

1957

Wprowadzono nowe ksigzeczki oszczgdnoSciowe
— premiowane w losowaniu samochodami,
motocyklami — a takze ksigzeczki umozliwiajace
gromadzenie pieniedzy na zakup mieszkania.

New savings books were introduced. Their holders
could take part in a lottery and win cars, motorcycles,
etc. In addition, the Bank issued books which
enabled one to save money to buy a house.
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Adekwatnos¢ kapitatowa

Adekwatno$c¢ kapitatowa jest stanem, w ktérym wysokos¢
posiadanej przez PKO BP bazy kapitatowej jest wystar-
czajaca do spetnienia wymagan regulacyjnych w zakre-
sie wymogdw kapitatowych (tzw. filar I) oraz kapitatu
wewnetrznego (tzw. filar II). Zarzadzanie adekwatnoscia
kapitatowa ma na celu utrzymywanie, w sposéb ciagty,
kapitatu na poziomie adekwatnym do skali oraz profilu
ryzyka dziatalnosci Banku.
Proces zarzadzania adekwatnoscia kapitatowa w PKO BP
obejmuje:
= identyfikacje i monitorowanie istotnych rodza-
jow ryzyka;
= szacowanie kapitatu wewnetrznego na pokrycie
poszczegblnych rodzajow ryzyka oraz tacznego
kapitalu wewnetrznego;
= monitorowanie, raportowanie, prognozowanie
i limitowanie adekwatno$ci kapitatowej;
= dokonywanie alokacji kapitatu wewnetrznego na
obszary biznesowe, segmenty klienta oraz sp6tki
Grupy Kapitatowej PKO BP dla celéw analiz ren-
townosci;
= wykorzystywanie narzedzi wptywajacych na
poziom adekwatnosci kapitatowej (w tym: narze-
dzi wptywajacych na poziom funduszy wtasnych,
skale pomniejszen funduszy wtasnych oraz wyso-
ko$¢ portfela kredytowego).
Gtéwnymi miernikami adekwatnosci kapitatowej sa:
= wspdélczynnik wyptacalnosci, ktérego minimalny
poziom, zgodnie z ustawa Prawo bankowe, wynosi

Capital adequacy

Capital adequacy is a situation where the PKO BP
capital base is sufficient to meet all the regulatory
rules on capital levels (the so-called Pillar 1) and
internal capital (the so-called Pillar 2). The objective
of capital adequacy management is to continuously
maintain capital at the adequate level adjusted to the
scale and risk profile of the Bank’s operations.
PKO BP’s capital adequacy management consists in:
= jdentifying and monitoring major risk types;
= estimating internal capital for the coverage of
various risk types and total internal capital;
* monitoring, reporting, projecting and limiting
capital adequacy;
= allocating internal capital into business areas,
customer segments, PKO BP Capital Group’s entities
for the purposes of profitability analysis;
= usingtools thatimpact capital adequacy levels (e.g.
tools which shape equity levels, scale of capital
decreases, and loan portfolio volume).
The main measures of capital adequacy include:
= solvency ratio whose minimum level is 8 per cent
under the Act on Banking Law;
= the ratio of equity to internal capital whose
permissible minimum level is 1.0 under the Act
on Banking Law.

8 proc,;
Adekwatnos$¢ kapitatowa Grupy Kapitatowej PKO BP / PKO BP CG capital adequacy
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12 — — 7
10 — 7 7
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. |
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= relacja funduszy wtasnych do kapitatu wewnetrz-
nego, ktérej dopuszczalny minimalny poziom, zgod-
nie z ustawa Prawo bankowe, wynosi 1,0.

Poziom adekwatnosci kapitatowej PKO BP w 2008
roku utrzymywat sie na bezpiecznym poziomie, znacz-
nie powyzej limitéw ustawowych.

W stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku
wspotczynnik wyptacalnosci Grupy Kapitatowej PKO BP
obnizyt sie 0 0,73 pp., co byto spowodowane gtéwnie
wysoka dynamika portfela kredytowego oraz negatyw-
nym wptywem wdrozenia Bazylei Il na poziom wymo-
goéw kapitatowych.

W 2008 roku fundusze wtasne Grupy Kapitatowej
PKO BP wzrosty o 2,9 mld zt, gtéwnie wskutek ich zasi-
lenia 60 proc. zysku netto PKO BP za Il pétrocze 2007
roku oraz 100 proc. zysku netto za I pétrocze 2008 roku.

0d stycznia 2008 roku PKO BP wylicza wymogi kapi-
tatowe zgodnie z Uchwata nr 1/2007 Komisji Nadzoru
Bankowego z 13 marca 2007 roku (Bazylea II): z tytutu
ryzyka kredytowego - metodg standardowa, z tytutu
ryzyka operacyjnego - metodg wskaznika podstawowego,
aztytuturyzykarynkowego - metodami podstawowymi.

Do wzrostu wymogu kapitatlowego z tytutu ryzyka
kredytowego w 2008 roku przyczynit sie gtéwnie znaczny
wzrost portfela kredytowego (o 32,3 proc.). Poza dyna-
mika akcji kredytowej czynnikiem, ktéry wptynat na
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PKO BP’s capital adequacy remained at a safe level
in 2008, far above statutory limits.

The PKO BP solvency ratio fell by 0.73 p.p. from
its level as at 31 December 2007, which was mainly
due to the high growth of loan portfolio and negative
effects of Basel Il implementation as regards capital
requirements.

PKO BP equity grew by PLN 2.9 billion in 2008,
which is mainly attributable to its supply with ca.
60 per cent of 2007 net profit and 100 per cent of net
profit generated in Q1 and Q2 2008.

In January 2008 PKO BP adjusted its capital
requirement calculation to Resolution no. 1/2007 of
the Banking Supervision Commission dated 13 March
2007 (Basel II): for credit risk — with the standard
approach, for operating risk — with the basic indicator
approach, for market risk — with basic methods.

The increased capital requirement on account of
credit risk in 2008 was mainly caused by the growth
of loan portfolio (by 32.3 per cent). Two key factors
were: the growth of lending volume, which increased
the value of the loan portfolio, and higher currency
exchange rates in the 2nd half of 2008. The increased
capital requirement on account of operating risk
(calculated with the basic indicator approach) is due
to the higher 2008 result on banking operations.

Wymogi kapitatowe Grupy Kapitatowej PKO BP / PKO BP Capital Group capital requirements

IV kw./Q4 0,2
2008 1,2
7.7 N7
Mkw./Q3 0,2
2008 1,1 |
71 RN =N
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/02 02 [ ]
2008 1,1
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6.8 SRR N (+20%)
lkw./al 0,2 [ ]
2008 1,1
6.3 N
Wiw. /a4 02 |
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ryzyko operacyjne
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ryzyko rynkowe
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wzrost wartosci portfela kredytowego, byt wzrost
w II potowie 2008 roku kurséw walut obcych. Wzrost
wymogu kapitatowego Banku naryzyko operacyjne (wyli-
czonego metodg wskaznika podstawowego) wynika ze
wzrostu w 2008 roku wyniku na dziatalnosci bankowe;j.

Wdrozenie z poczatkiem 2008 roku wymagan Bazy-
lei Il spowodowato wzrost tacznego wymogu kapitato-
wego PKO BP 0 0,5 mld z1, co byto konsekwencja gtéwnie
wprowadzenia nowego wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka operacyjnego ((+) 1,0 mld zt), a takze uwzglednie-
nia w kalkulacji wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego preferencyjnych wagryzyka dla ekspozy-
cji detalicznych (wptyw okoto (-) 0,5 mld z1).

Kadry Banku

Biorac pod uwage uwarunkowania strukturalne oraz
trendy rynkowe, Zarzad PKO BP zdecydowat o wpro-
wadzeniu od stycznia 2008 roku w catej organizacji
nowego systemu motywacyjno-premiowego, w ktérym
wysoko$¢é wynagrodzenia zmiennego jest uwarunko-
wana przez poziom realizacji postawionych celéw. Spo-
séb wyznaczania celéw oraz stosowane miary zaleza od
rodzaju stanowiska i przynalezno$ci do jednej z trzech
grup pracowniczych: kierowniczej, szeroko rozumianej
sprzedazy oraz wykonawczo-wspierajacej. Nowy sys-
tem opiera sie przede wszystkim na formule zarzadza-
nie przez cele (Mb0). Motywacyjno$¢ nowego systemu
premiowania jest bezpos$rednio zwigzana z procesem
wyznaczania celéw i zadan premiowych. Dzieki powigza-
niuindywidualnego wynagrodzenia z poziomem i jako-
$cig wykonania okres$lonych zadan zostata wzmocniona
zmienna cze$¢ wynagrodzenia, stanowigca dodatkowg
motywacje ptacowa. System koncentruje sie na okre-
$laniu zadan, ktére wyznaczaja kierunek rozwoju catej
organizacji, a nastepnie sa kaskadowo rozpisywane na
cele poszczegdblnych jednostek organizacyjnych i indy-
widualnych pracownikéw.

Following the implementation of Basel II rules
at the beginning of 2008, the total PKO BP capital
requirement increased by ca. PLN 0.5 billion, mainly
due to the new capital requirement introduced for
operating risk ((+) PLN 1 billion) and the calculation of
the capital requirement for credit risk with preferred
risk weights for retail exposures (impact of ca.
(-) PLN 0.5 billion).

PKO BP personnel

Given the structural conditions and market trends,
the PKO BP Management Board decided to introduce
anew incentive programme in the entire organisation
from January 2008, where the variable part of salaries
depends on the attainment of objectives. Objectives and
performance measures are adjusted to an employee’s
position and classification into one of three employee
groups: management group, broadly understood
sales group and support/operational group. The new
system is principally based on the MbO methodology
(management by objectives).

The new incentive system is directly connected
with the process of setting objectives and incentive-
based tasks. Thelinkbetween individual remuneration
with the level and quality of task implementation has
strengthened the variable part of salaries, which is
an additional pay motivation. The system focuses
on defining tasks which set development directions
for the whole organisation and are next cascadingly
divided into objectives for specific organisational
units and individual employees.




Liczba zatrudnionych

W zwigzku z optymalizacjg zatrudnienia i zaplanowanym
zmniejszeniem zatrudnienia, po konsultacjach z zaktado-
wymi organizacjami zwiazkowymi w sprawie zamierzo-
nych zwolnien z przyczyn niedotyczacych pracownikow
- 30 listopada 2007 roku zostato podpisane , Porozumie-
nie w sprawie zasad stosowanych przy rozwigzywaniu
z pracownikami PKO BP stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikéw”. W 2008 roku w ramach
zwolnien grupowych odeszto z PKO BP 1 751 os6b.
Pracownicy, z ktérymi stosunek pracy rozwiazywano
z przyczyn ich niedotyczacych, otrzymywali odprawe
przewidziang Ustawg z dnia 13 marca 2003 roku oraz
inne korzystne §wiadczenia pieniezne poza przewidzia-
nymi ustawa, a takze pomoc pozwalajgca ztagodzic¢ skutki
zwolnienia, w tym refundacje kosztéw kursow utatwiaja-
cych dostosowanie kwalifikacji do potrzeb rynku pracy.

Polityka szkoleniowa

W 2008 roku dziatania rozwojowe wobec zatrudnio-
nych pracownikéw skoncentrowane byty na budowaniu
dobrejilojalnej kadry, ktéra potrafi dziata¢ w trudnych
warunkach gospodarczych, szybko i tatwo dostosowuje
sie do zmian w §rodowisku biznesowym i osigga wyso-
kie efekty pracy.
W 2008 roku dziatalnos¢ szkoleniowa PKO BP skie-
rowana byta na:
= aktywne angazowanie pracownikéw w proces
dzielenia sie wiedza na wszystkich szczeblach
organizacji, a w tym poprzez przygotowanie tre-
neréw (pracownikéw PKO BP) do prowadzenia
szkolen wewnetrznych;
= przygotowanie pracownikéw do wdrozenia nowych
technologii;
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Number of employees

In connection with employment optimisation and
reductions of jobs, having consulted its trade unions
on redundancies, the Bank entered into an Agree-
ment on PKO BP Redundancy Procedures. In 2008,
1,751 employees were made redundant as part of the
employment reduction plans.

The employees who were made redundantreceived
severance pay under the Actof 13 March 2003 and other
benefits that exceeded the statutory requirements,
as well as assistance to mitigate redundancy effects,
including reimbursement of retraining courses to
adjust their qualifications to the labour market needs.

Training policy

In 2008, the employees’ professional development
focused on building good and loyal staff which is able
to work in difficult economic conditions, quickly and
easily responds to changesin the business environment
and demonstrates high performance.
The objectives of PKO BP training activities in 2008
were as follows:
= toactively involve employees in knowledge-sharing
atall organisational levels, inter alia, by preparing
trainers, i.e. PKO BP employees, to conduct internal
training;
= to prepare employees for the implementation of
new technologies;

Zatrudnienie w PKO BP, jednostce dominujacej Grupy Kapitatowej, w latach 2005-2008
/ Employment levels in PKO BP, the Capital Group's dominant entity, levels in 2005-2008

Zatrudnienie wg stanu na koniec grudnia (w etatach)
Employment as at the end of December (full time equivalents)

Jednostka / Unit
2005 2006 2007 2008

Regiony detaliczne / Retail regions 22968 22264 18 103 17 749
Regiony korporacyjne / Corporate regions 780 748 634 598
Centrala / Head Office 1972 1873 2084 2261
Speclisycne jdnost Oz e
Razem Bank / Total Bank 33479 31955 30659 29196
Zmniejszenie zatrudnienia / Reduction of jobs - 1524 1296 1463
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= zwiekszenie efektywnosci sprzedazy - rozwijanie
umiejetno$ci zwigzanych z identyfikacja potrzeb
klienta, postaw proklientowskich, doskonaleniem
technik sprzedazowych i budowaniem trwatych
relacji pracownikéw sprzedazy z klientami;

= rozwo6j wiedzy pracownikéw zgodnie z biezacymi

i przysztymi potrzebami PKO BP i samych pracow-
nikoéw, jak réwniez z uwagi na gwattowny wzrost
roli wiedzy i umiejetno$ci w otoczeniu bizneso-
wym Banku;

= wspieranie kadry kierowniczej w doskonaleniu

zawodowym w zakresie efektywnego zarzadza-
nia kadra PKO BP.

Realizacja wiekszosci szkolen w formule wewnetrznej
kaskadowej oraz kontynuacja stopniowego wdrazania
szkolen w formule nauki na odlegto$¢ przyczynity sie do
bardziej efektywnego wykorzystania budzetu przezna-
czonego na szkolenia pracownikoéw, nie obnizajgc tym
samym oczekiwanego poziomu nauczania. Srednio pra-
cownik PKO BP uczestniczyt w 2008 roku w minimum
dwéch szkoleniach.

= to make sales more effective by developing
skills related to the identification of customers’
needs, promotion of a customer-friendly attitude,
improvement of sales techniques and building of
long-term relations between the sales personnel
and customers;

= to develop the employees’ knowledge to meet

current and future needs of PKO BP and its
employees, in light of the rapidly growing
importance of knowledge and skills in the Bank’s
business environment;

= to support the management in their professional

development related to effective management of
PKO BP human resources.

Since training was mostly provided in an internal
cascade form and distance-learning solutions were
continued to be gradually implemented, the employee
training budget was spent more effectively with no
compromise to expected training quality. On average
a PKO BP employee took part in at least two training
courses in 2008.

1966

Zakonczono budowe warszawskiej
Rotundy — pierwszego w petni
nowoczesnego oddziatu PKO.

In Warsaw, the construction of
Rotunda, the first state-of-the-art
PKO branch, was completed.



T Strona internetowa Banku. The Bank’s website. T

4 Wzoér przekazu pocztowego z lat 30. Postal order form in the 1930s. |
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Rozwoj biznesu

Pod wzgledem posiadanych aktywdw oraz funduszy wta-
snych PKO BP jest liderem sektora bankowego.

W relacji do roku 2007 Bank utrzymat udziaty ryn-
kowe na wysokim poziomie. W zakresie depozytéw na
uwage zastuguje wzrost udziatéw podmiotéw gospoda-
rujacych oraz wysoki udziat rynkowy w depozytach oséb
prywatnych (w efekcie wdrozenia od wrze$nia 2008 roku
atrakcyjnej i kompleksowej oferty). W zakresie kredytow
Bank odnotowat wzrost udziatu rynkowego kredytéw
dla podmiotéw gospodarczych oraz utrzymat pozycje
lidera na polskim rynku kredytowym.

Segment detaliczny

Dziatania skierowane do klientéw bankowo$ci detalicznej,
w tym do klientéw bankowosci prywatnej, koncentro-
waty sie na podnoszeniu atrakcyjnos$ci i unowocze$nia-
niu oferty produktowej oraz poprawie jakosci obstugi
przy wzroscie efektywnosci sprzedazy.

W 2008 roku Bank zaoferowat klientom trzy atrak-
cyjne oferty. Na poczatku roku w ofercie PKO BP znalazta
sie pod nazwa ,Max Lokata” subskrybowana 12-mie-
sieczna lokata o oprocentowaniu 6 proc., umozliwiajaca
dokonywanie cze$ciowych wyptat w okresie umow-
nym. W tym czasie byta to jedna z najatrakcyjniejszych
lokat na rynku. Jej taczny wolumen wyniést 7,5 mld zt.

PKO BP is the banking sector leader as regards assets
and equity.

The Bank maintained its market shares at a high
level in relation to 2007. In respect of deposits, worth
noticing is the increase of business entities’ share and
the substantial market share in private individuals’
deposits (due to the implementation of an attractive
and versatile offer introduced in September 2008).
As far as loans are concerned, the Bank gained an
increased market share in corporate loans and
maintained its leader status in the Polish loan market.

Retail sector

Activities addressed at retail banking customers,
including the private banking sector, were designed
to make our product offer more attractive and up-to-
date, and to improve service quality with increased
sales effectiveness.

In 2008, the Bank made three attractive offers to
its customers. At the beginning of the year it was Max
Lokata (Max Deposit), a 12-month subscribed deposit
bearing an interest rate of 6 per cent, with the option
of partial withdrawals during the deposit term. At that
time it was one of the most attractive deposit offers on
the market and its total volume was PLN 7.5 billion.

Udziaty rynkowe PKO Banku Polskiego* / PKO Bank Polski market shares*

Stanna / As at Stanna /Asat | Zmianaw pp.

31.12.2008 31.12.2007 Change in pp

Kredyty dla / Loans: 16,0 16,6 (0,6)
0s0b prywatnych, w tym / private individuals, of which: 19,2 22,5 (3,3)
- konsumpcyjne / consumer loans 17,3 20,0 (2,7)

- mieszkaniowe / mortgage loans 20,4 24,4 (4,0)
podmiotéw gospodarujacych / active business entities 12,8 11,6 1,2
Depozyty dla / Deposits: 17,3 17,3 (0,0)
0s6b prywatnych / private individuals 23,2 25,8 (2,6)
podmiotéw gospodarujacych / active business entities 10,9 9,5 1,4

*Dane wg systemu sprawozdawczosci dla NBP - WEBIS. / Data according to WEBIS, the reporting system for the National

Bank of Poland (NBP).
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Jesienia oferowane byty dwie lokaty terminowe - na 9,
12 lub 15 miesiecy o statym oprocentowaniu od 5 do
6 proc., zaleznie od wybranego okresu oszczedzania oraz
18-miesieczna lokata ,Progresja” o statej stopie opro-
centowania w wysokosci 7 proc. w skali roku, z mozli-
woscig wyptaty sSrodkéw bez utraty naliczonych odse-
tek. W koncu roku do oferty wprowadzono atrakcyjnie
oprocentowany rachunek oszczedno$ciowy, ktéry spo-
tkat sie z bardzo dobrym przyjeciem klientow.

Matym i $rednim firmom w lutym 2008 roku zapro-
ponowano ,Szybki Kredyt Inwestycyjny”, ktory cechuje
szybki i tatwy dostep do srodkéw kredytowych, a od
wrze$nia wszedt do oferty nowy produkt leasingowy
,Pakiet Sprzedazowy Rating”. Jest to wynik wspétpracy
z Bankowym Funduszem Leasingowym - sp6tka z Grupy
Kapitatowej PKO BP.

Two new term deposits were launched in the autumn:
9-, 12- or 15-month deposits with a fixed interest rate
ranging from 5 to 6 per cent depending on the deposit
term, and the 18-month Progresja deposit with a fixed
interest rate of 7 per cent p.a. with the possibility to
withdraw funds without losing accrued interest. At the
end of the year the offer was extended by a savings
account with an attractive interest rate, which was
well received by customers.

In February 2008, small and medium enterprises
were offered Szybki Kredyt Inwestycyjny (Fast
Investment Loan), which ensures fast and easy access
to loan funds. Pakiet Sprzedazowy Rating (Rating
Sales Package), anew leasing product, was launched in
September. Itis ajoint offering with Bankowy Fundusz
Leasingowy, a subsidiary of the PKO BP Capital Group.

Depozyty w segmencie detalicznym (w min zf) / Deposits in the retail sector (PLN million)

Stanna / As at Stanna / As at Zmiana
31.12.2008 31.12.2007 Change
Depozyty klientowskie, w tym / Customer deposits,
of which:
- bankowoSci osobistej i prywatnej / personal
and private banking 65 749 53767 22,3%
- matych i $rednich przedsiebiorstw / small and
medium enterprises 8239 6958 18,4%
- mieszkaniowe / housing deposits 9966 10 290 -3,1%
Razem depozyty / Total deposits 83 954 71014 18,2%

Kredyty w segmencie detalicznym (w min zt) / Loans in the retail sector (PLN million)

Stanna / As at Stanna / As at Zmiana
31.12.2008 31.12.2007** Change
Kredyty brutto*, w tym / Gross loans*, of which:
- bankowoSci detalicznej i prywatnej / retail and o
private banking 18 820 16 414 14,7%
- ma{ych i srednlch przedsiebiorstw / small and 6907 41,3%
medium enterprises 9762
- bankowosci hipotecznej / mortgage banking 41 396 30299 36,6%
- rynku mieszkaniowego (w tym wspierane
przez budzet panstwa) / housing market 4467 35,5%
(incl. facilities subsidised by the state) 6053
Razem / Total 76 032 58 087 30,9%

*Bez odsetek zapadtych i niezapadtych. / Excluding payable and non-payable interest.

**Dane za 2007 rok doprowadzone do poréwnywalnosci. / The 2007 data adjusted for comparability.
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Bankowos¢ elektroniczna

W 2008 roku wprowadzono nowe funkcjonalnosci
w ramach konta Inteligo. Udostepniono nowg wersje
serwisu WAP, wdrozono funkcjonalno$¢ dotyczaca
wyciggow szyfrowanych. Nowa funkcja jest niezwykle
przydatna przede wszystkim dla posiadaczy kont firmo-
wych oraz dla wszystkich klientéw, ktéorym zalezy na
szczegolnej poufnosci danych finansowych zawartych
w wyciggu. Osobom fizycznym udostepniono rachunek
oszczednoSciowy.

Segment korporacyjny

W dalszym ciggu Bank umacniat swojg pozycje oraz
ksztattowat wizerunek instytucji finansowej aktywnej
na rynku korporacyjnym. Do najwazniejszych zdarzen
w segmencie korporacyjnym doszto w obszarze dzia-
talnos$ci kredytowej i emisji nieskarbowych papieréow
dtuznych. W 2008 roku zorganizowano miedzy innymi
9 kredytéw w formie konsorcjum bankowego, w kto-
rych udziat PKO BP wyniést 1 186,1 mln zt. W catym
roku zawarto 35 umoéw obligacji komunalnych o tacznej
wartosci 311,2 mln zt.

Wsroéd nowych produktéw i ustug na uwage zastu-
guja: iPKO Biznes, ustuga ,Mikrorachunki” oraz karty
przedptacone.

System bankowo$ci internetowej iPKO Biznes zostat
kompleksowo dostosowany do wymagan klientéw kor-
poracyjnych oraz do specyfiki prowadzonej przez nich
dziatalnos$ci. Umozliwia petng personalizacje uprawnien
oraz - ze wzgledu na brak koniecznosci instalacji systemu
- moze by¢ swobodnie uzywany przez dowolna liczbe
uzytkownikéw w ramach jednej korporacji. Ponadto
iPKO Biznes umozliwia klientowi zarzadzanie upraw-
nieniami w systemie oraz zapewnia najwyzszy stan-
dard bezpieczenstwa dzieki zastosowaniu nowoczesnej
metody uwierzytelniania i autoryzacji, jaka jest token.

Electronic banking

New functionalities were introduced in the Inteligo
account in 2008. The Bank launched a new version
of the WAP service and implemented the encrypted
statement functionality. The latter is particularly
useful for business account holders and to all other
customers who want to ensure high confidentiality of
financial data in their bank statements. Furthermore,
a savings account was made available to private
customers.

Corporate segment

The Bank continued to strengthen its position and
promote its image of a financial institution active in
the corporate market. The most important events in
the corporate segment covered loan activity and the
issue of non-treasury debt securities. In 2008, nine
syndicated loans were organised, with the PKO BP
share reaching PLN 1,186.1 million. Throughout
the year the Bank entered into 35 municipal bond
agreements of a total value of PLN 311.2 million.

The most noteworthy new products and services
include: iPKO Biznes, Mikrorachunki (Microaccounts)
service and prepaid cards.

The iPKO Biznes Internet banking system was
completely adjusted to accommodate corporate
customers’ needs and the requirements of their
business operations. System authorisations may be
fully customised and since itis not necessary to install
the system, it may be freely accessed by any number of
users within the organisation. In addition, iPKO Biznes
allows customers to manage system authorisations
and ensures the highest safety standard with its
modern method of verification and authorisation via
tokens.

Rachunki biezace, Inteligo oraz karty bankowe PKO BP (w tys. sztuk)
/ PKO BP current accounts, Inteligo and bank cards (‘000)

Stanna / As at Stanna / As at Zmiana

31.12.2008 31.12.2007 Change

Liczba rachunkéw biezacych, w tym / 6207 159
Number of current accounts, of which: 6366

- rachunki biezace Inteligo / Inteligo current accounts 692 659 34

Liczba kart bankowych ogétem, w tym / 7296 197
Total number of bank cards, of which: 7 493

- karty kredytowe / credit cards 1046 1010 37




Ustuga ,Mikrorachunki” wspomaga zarzadzanie
indywidualnymi wptatami na rachunki klientéw, takimi
jak kaucje, wadia czy poreczenia majatkowe, poprzez
codzienne automatyczne generowanie elektronicznych
raportoéw zawierajacych wptacone kwoty oraz wielko-
$ci odsetek naliczonych od wptat dokonanych w ramach
konkretnej sprawy.

Karty przedptacone oferowane sg wszystkim klien-
tom korporacyjnym do wyptaty réznego rodzaju §wiad-
czen pienieznych: bonuséw, premii, stypendiéw, zasit-
kow, delegacji. Wdrozenie kart byto odpowiedzig na
potrzeby klientow.

Segment inwestycyjny

Spadki na §wiatowych gietdach i niekorzystna sytuacja
w sferze realnej gospodarki spowodowata pogorsze-
nie nastrojow takze na rynku kapitatowym w Polsce.
Rok 2008 okazat sie rokiem bessy. Gtéwny indeks War-
szawskiej Gietdy Papieréw Warto$ciowych - WIG stra-
cit ponad 50 proc. w poréwnaniu z 2007 rokiem, spadek
indeksu najwiekszych sp6tek - WIG20 wynidst 48 proc.
amWIG40 - 63 proc.

Rok 2008 byt kolejnym rokiem wzrostu aktywnosci
PKO BP w sprzedazy produktéw skarbowych. Bardzo
dobre rezultaty przyniosty operacje wymiany walut,
a warto$¢ zrealizowanych obrotéw w transakcjach
SPOT wzrosta o 30 proc., co znalazto wyraz we wzro-
$cie wynikéw. PKO BP aktywnie realizowat strategie
rozwoju sprzedazy produktéw skarbowych o wysokiej
warto$ci dodanej. Udziat transakcji pochodnych opar-
tych zaréwno na kursach walut, jak i stopach procento-
wych wtacznych przychodach ze sprzedazy produktéw
skarbowych wzrést o 20 proc. w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. W drugim péiroczu, w okresie wzrostu
awersji do ryzyka, Bank ograniczyt liczbe zawieranych
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The Microaccounts service facilitates the
management of individual payments to customers’
accounts, such as bails, security deposits and sureties,
as it automatically generates daily reports on paid-in
amounts and interest accrued on payments made in
relation to a specific court case.

Prepaid cards are offered to all corporate
customers for various types of withdrawals, such as
bonuses, incentives, grants, benefits and business
trips. With these cards, the Bank responded to its
customers’ needs.

Investment segment

Downward trends on stock exchanges worldwide
and the decline in the real economy resulted in weaker
market sentiments, which also affected Poland’s capital
market. The year 2008 turned out to be a bear market.
WIG, the Warsaw Stock Exchange’s main index, fell by
more than 50 per cent against 2007 while the largest
listed companies’ index WIG20 dropped by 48 per cent
and mWIG40 by 63 per cent.

The year 2008 was another successive year when
PKO BP’s sales of treasury products grew. Foreign
currency exchange had a very good performance; the
SPOT transaction turnover was up by 30 per cent,
which was reflected in the higher results. PKO BP
actively implemented its development strategy for the
sales of treasury products with high added value. The
share of derivatives based on both foreign exchange
and interest rates in total revenues from the sales
of treasury products was up by 20 per cent over the
previous year. In the second half of the year, as risk
aversion grew, the Bank reduced the number of new
transactions and monitored its customers’ exposure
to credit risk.

Kredyty i depozyty w segmencie korporacyjnym (w min zf)
/ Loans and deposits in the corporate sector (PLN million)

Stanna / As at Stanna / As at Zmiana
31.12.2008 31.12.2007 Change

Kredyty korporacyjne brutto* / o
Gross corporate loans* 25251 17974 40,5%
Depozyty korporacyjne / Corporate deposits 17 036 13 542 25,8%

* Bez odsetek zapadtych i niezapadtych. / Excluding payable and non-payable interest.
Zrédto: dane zarzqdcze PKO BP. / Source: PKO BP management data.
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transakcji i monitorowat ekspozycje na ryzyko kredy-
towe swoich klientéw.

PKO BP utrzymywat wysoki poziom obrotéw na mie-
dzybankowym rynku stopy procentowej i rynku walu-
towym. Na koniec 2008 roku udziat PKO BP w segmen-
cie transakcji IRS i SPOT wyni6st odpowiednio 11 proc.
oraz 7 proc. Efektem wysokiej aktywnosci Banku byto
zajecie czwartego miejsca w rankingu Dealera Skarbo-
wych Papieré6w Wartosciowych (wsréd bankéw kan-
dydujacych). PKO BP pelnit tez funkcje Dealera Rynku
Pienieznego. Wartos$¢ obrotéw na rynku akcji wyniosta
blisko 19 mld z}, co z 6-proc. udziatem w rynku plaso-
wato PKO BP na si6dmej pozycji (o jedno miejsce wyzej
niz rok wczesniej).

Warto$¢ obrotéw w ramach petnienia funkcji ani-
matora narynku akcji wyniosta 5 mld zt, aliczba podpi-
sanych uméw z emitentami i GPW w zakresie petnienia
funkcji animatora rynku i emitenta wyniosta odpowied-
nio 391 29. Warto$¢ obrotéw na rynku akcji NewConnect
wyniosta blisko 65 mln zt, co dato Bankowi czwarta
pozycje, z najwiekszg liczbg (30) animowanych spétek.

Na rynku pierwotnym PKO BP peinit funkcje oferu-
jacego dla trzech spétekiuczestnika konsorcjum sprze-
dazowego dla o$miu spétek. Ponadto PKO BP przeprowa-
dzit wstepng obstuge programu motywujacego dwdéch
spotek oraz obstuge zapiséw na obligacje zamienne,
a nastepnie akcje w ramach programu motywacyjnego
za 2007 rok jednej spotki.

Warto$¢ obrotéw na rynku obligacji wzrostaw 2008
roku o blisko 45 proc. w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim, co pozwolito na utrzymanie pozycji lidera rynku.

PKO BP jestbezposrednim uczestnikiem Krajowego
Depozytu Papieréw Warto$ciowych oraz Rejestru Papie-
réw Wartos$ciowych (NBP) i §wiadczy ustugi powier-
nictwa papieréw warto$ciowych narzecz klientéw. Jest
takze cztonkiem Rady Bankéw Depozytariuszy i Rady
ds. Nieskarbowych Papieré6w Dtuznych przy Zwiazku
Bankdéw Polskich oraz uczestniczy w pracach nad two-
rzeniem regulacji i standardéw rynku kapitatowego.

PKO BP maintained a high level of turnover on
the international interest rate market and currency
market. At the end of 2008, the PKO BP share in the IRS
and SPOT transaction segment grew by 11 and 7 per
cent, respectively. As a result of its intense activity,
the Bank was fourth in the Treasury Securities Dealer
ranking (amid candidate banks). PKO BP also held
the function of Treasury Securities Dealer among
candidate banks. PKO BP was also a Monetary Market
Dealer.

The Bank’s turnover related to its activity as an
equity market maker was PLN 5 billion, while the
number of agreements made with issuers and the Stock
Exchange in the capacity of market maker and issuer
totalled 39 and 29, respectively, which gave PKO BP
the fourth place. Turnover on the NewConnect equity
market reached nearly PLN 65 million, and with the
largest number of companies (30) for which itacted as
a market maker, the Bank also ranked fourth.

In the primary market PKO BP acted as an offeror
for three companies and as a participant of the sales
syndicate for eight companies. Furthermore, PKO BP
initially operated two companies’ incentive plans
and serviced a subscription for convertible bonds
and, later on, for shares under one company’s 2007
incentive plan.

In 2008, turnover on the bond market was up
by nearly 45 per cent over the previous year, which
enabled the Bank to retain its market leader status.

PKO BP is a direct participant of KDPW SA (the
National Deposit for Securities) and RPW (Securities
Register, the National Bank of Poland); hence, it provides
securities custodian services to its customers. Being
amember of the Council of Depository Banks (RBD) and
the Council for Non-Treasury Debt Securities (RNPD)
operating as part of the Polish Bank Association
(ZBP), the Bank is involved in shaping capital market
regulations and the best market standards.

X 1968

Z okazji miesigca oszczednosci grafik Karol Sliwka stworzyt

plakat reklamujgcy PKO. Zaprojektowany przez niego
symbol PKO — skarbonka — stat sie podstawg logo Banku.

On the occasion of the Savings Month, the graphic artist
Karol Sliwka created a poster advertising PKO. The symbol

he designed — a money box — became part of the Bank’s logo.




W 2008 roku PKO BP uruchomit dziatalno$¢ depo-
zytariusza dla funduszy emerytalnych i inwestycyjnych.
0d listopada 2008 roku petni role depozytariusza dla
Otwartego Funduszu Emerytalnego WARTA SA.

Na koniec 2008 roku warto$¢ rynkowa aktywow
powierniczych klientéw PKO BP wzrosta do 20 mld zi,
co oznacza szes$ciokrotny wzrost w poréwnaniu
z 2007 rokiem.

Wspétpraca miedzynarodowa

Do najwazniejszych zadan realizowanych w 2008 roku
w ramach wspétpracy miedzynarodowej zaliczy¢ nalezy
podpisanie dwéch uméw z National Westminster Bank
PLC, na mocy ktérych wspoétpraca z NatWest zostata
przedtuzona do 28 lutego 2009 roku, oraz utworzenie
oddziatu Banku w Wielkiej Brytanii.
Ponadto w 2008 roku zawarto:
= cztery umowy ISDA Master Agreement z bankami
zagranicznymi i cztery zataczniki wsparcia kre-
dytowego (Credit Support Annex) do uprzednio
zawartych uméw ISDA;
= umowe z Bankiem Rozwoju Rady Europy, na mocy
ktdrej PKO BP uzyskat linie kredytowa w wysoko$ci
100 mln EUR, przeznaczong na cze$ciowe finanso-
wanie potrzeb inwestycyjnych matych i $rednich
przedsiebiorstw;
= umowe pozyczkiisze$¢ uméw kredytu obrotowego
z podmiotem powigzanym bezposrednio z PKO BP,
dziatajgcym w sektorze bankowym, w tacznej wyso-
kosci 201 mln USD - transakcje zostaty zawarte
na warunkach rynkowych.

11970
PKO przejmuje obstuge kredytowania
potrzeb konsumpcyjnych oséb prywatnych.

The PKO begins to handle consumer
loans for private persons.
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In 2008, PKO BP acted as a custodian for pension
and investment funds. Since November 2008, it has
been a custodian for Otwarty Fundusz Emerytalny
WARTA SA, an open pension fund.

As at the end of 2008, the market value of PKO BP
custodian customers’ assets totalled PLN 20 billion,
increasing sixfold over 2007.

International cooperation

The most important tasks related to international
cooperation and completed in 2008 included: two
agreements with National Westminster Bank PLC,
under which the collaboration with NatWest was
extended to 28 February 2009, and a branch opening
in the United Kingdom.
Moreover, the following agreements were entered
into in 2008:
= 4 [SDA master agreements with foreign banks
and 4 credit support annexes to the existing ISDA
agreements;
= agreement with the Development Bank of the
Council of Europe, under which PKO BP obtained
aline of credit of EUR 100 million to finance partial
investment needs of small and medium enterprises;
= loanagreementand 6 revolving creditagreements
with PKO BP’s related entity from the banking
sector, to a total amount of USD 201 million; all the
agreements were entered into on market terms.

XIl 1972

PKO przyjmuje przed-
pfaty na samochody
osobowe Fiat 126p.

The PKO accepts down
payments for Fiat 126p
passenger cars.
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Grupa Kapitatowa PKO BP

PKO BP posiada akcje i udziaty w innych podmiotach
gospodarczych finansowych i niefinansowych. Bank jest
podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej PKO BP.
Jednostki podporzadkowane zostaty utworzone w celu
wspierania podstawowych obszaréw biznesowych Banku
w realizacji zadan sprzedazowych poprzez uzupeinianie
jego oferty, a takze w celu $wiadczenia ustug na rzecz
PKO BP i zwiekszania udziatu Banku na miedzynarodo-
wych rynkach finansowych.

PKO BP holds sharesin other financial and non-financial
business entities. The Bank is the dominant company
of the BP PKO Capital Group. Its subsidiaries have been
established to support the Bank’s core businesses in
meeting their sales targets by supplementing their
offer, to render services to PKO BP and to expand the
Bank’s presence in the international financial markets.

Jednostki zalezne, wspétzalezne i stowarzyszone PKO BP (stan na 31 grudnia 2008 roku)
/ PKO BP’s subsidiaries, jointly controlled entities and affiliated entities (as at 31 December 2008)

Podmioty zalezne / Subsidiaries

Kredobank SA 98,5619%
Powszechne Towarzystwo Emerytalne BANKOWY SA 100%
Centrum Finansowe Putawska Sp. z o.0. 100%
PKO Inwestycje Sp. z o.0. 100%
Bankowy Fundusz Leasingowy SA 100%
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA 75%
Inteligo Financial Services SA 100%
Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService SA 100%
Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA 100%
PKO Finance AB 100%
Podmioty wspétzalezne / Jointly controlled entities

CENTRUM HAFFNERA Sp. z o.0. 49,43%
Centrum Obstugi Biznesu Sp. z o.0. 41,44%
Podmioty stowarzyszone / Affiliated entities

Bank Pocztowy SA 25,0001%
Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA 37,53%
Ekogips SA - w upadtos$ci 60,26%
Poznanski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.0. 33,33%
Agencja Inwestycyjna CORP SA 22,31%

% - udziat w gtosach na WZ/ZW. / % - percentage of votes at general meetings.
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Najistotniejszymizmianami w powigzaniach kapita-
towych i organizacyjnych w ramach grupy podmiotéw
podporzadkowanych w 2008 roku byto:

* nabycie akcji spotki PKO Finance AB

Odkupienie przez PKO BP od Svenska Standardbolag AB
z siedziba w Szwecji 100 proc. akcji spétki Aktiebolaget
Grundstenen 108756 z siedzibg w Szwecji o tagcznej war-
tosci nominalnej 170 tys. zt i zarejestrowanie zmiany
nazwy spo6tki na PKO Finance AB. Przedmiotem dzia-
talnosci spéiki jest pozyskiwanie sSrodkéw finansowych
dla PKO BP z emisji euroobligacji.

* objecie akcji w podwyzszonym kapitale spotki
Bankowy Fundusz Leasingowy SA

Objecie przez PKO BP akcji w podwyzszonym kapitale
sp6tki Bankowy Fundusz Leasingowy SA o tacznej war-
to$ci nominalnej 30 mln zt. W wyniku objecia tych akcji
PKO BP pozostat jedynym akcjonariuszem spétki.

In 2008, the most important changes in capital
and organisational relations within the group of
subsidiaries were as follows:

e purchase of PKO Finance AB shares

PKO BP repurchased 100 per cent of shares in
Aktiebolaget Grundstenen 108756 of Sweden, with
the total nominal value of PLN 170,000, from Sweden-
based Svenska Standardbolag AB. The company’s
objects are to acquire funds for PKO BP from the
Eurobond issue.

* subscription for shares in the increased share
capital of Bankowy Fundusz Leasingowy SA

PKO BP acquired shares in the increased capital of
Bankowy Fundusz Leasingowy SA with a total nominal
value of PLN 30 million. As a result, PKO BP became the
sole member of the company.

Zaangazowania posrednie PKO BP stan na 31 grudnia 2008 /
PKO BP indirect subsidiaries as at 31 December 2008

Podmioty zalezne od PKO Inwestycje Sp. z 0.0. / Subsidiaries of PKO Inwestycje Sp. z o.0.
Wilanéw Investments Sp. z o.0. 100%
POMERANKA Sp. z o.0. 100%
PKO Inwestycje - Miedzyzdroje Sp. z o.0. 100%
Baltic Dom 2 Sp. z 0.0. 56%
WISLOK Inwestycje Sp. z o.0. 80%
Fort Mokotéw Sp. z o.0. 51%
UKRPOLINWESTYCJE Sp. z o.0. 55%
Podmioty zalezne od Bankowego Funduszu Leasingowego SA /
Subsidiaries of Bankowy Fundusz Leasingowy SA
Bankowy Leasing Sp. z o.0. 100%
BFL Nieruchomosci Sp. z 0.0. 100%
Podmiot zalezny od Inteligo Financial Services SA / Subsidiaries of Inteligo Financial Services SA
Finanse Agent Transferowy Sp. z 0.0.* 80%
Podmioty zalezne od CENTRUM HAFFNERA Sp. z o0.0. / Subsidiaries of CENTRUM HAFFNERA Sp. z o.0.
Sopot Zdréj Sp. z o.o. 100%
Promenada Sopocka Sp. z o.0. 100%
Centrum Majkowskiego Sp. z o.0. 100%
Kamienica Morska Sp. z o.0. 100%

% - udziat w gtosach na WZ/ZW. / % - percentage of votes at General Meetings.
* Pozostate udziaty spétki Finanse Agent Transferowy Sp. z 0.0. posiada Powszechne Towarzystwo Emerytalne BANKOWY SA -
spotka zalezna od PKO BP. / The remaining shares of Finanse Agent Transferowy Sp. z o.0. are held by Powszechne Towarzystwo

Emerytalne BANKOWY SA, PKO BP’s subsidiary.



* objecie akcji w podwyzszonym kapitale spétki
Kredobank SA

Objecie przez PKO BP akcji w podwyzszonym kapitale
sp6tki Kredobank SA o tacznej warto$ci nominalnej
130 445 018,52 UAH. W wyniku objecia akcji udziat
PKO BP w kapitale zaktadowym spoétki i w gtosach na
walnym zgromadzeniu jej akcjonariuszy spotki zwiek-
szyt sie z 98,1815 proc. na 98,5619 proc.

e zwrot przez PKO Inwestycje Sp. z o.0.
do PKO BP otrzymanej doptaty

Dokonanie przez PKO Inwestycje Sp. z 0.0. - spotke
zalezna od PKO BP - zwrotu do PKO BP doptaty otrzy-
manej narealizacje projektéw inwestycyjnych w wyso-
koéci 5,5 mln zt.

e zmiana nazwy spotki ARKADIA Inwestycje
Sp. z 0.0.

Zmiana nazwy sp6tki ARKADIA Inwestycje Sp. z o.0. -
spotki zaleznej od PKO Inwestycje Sp. z 0.0. - na PKO
Inwestycje - Miedzyzdroje Sp. z o.0.

¢ doptata do spétki PKO Inwestycje —
Miedzyzdroje Sp. z o.0.

Dokonanie przez PKO Inwestycje Sp. z 0.0. doptaty do
sp6tki PKO Inwestycje - Miedzyzdroje Sp.z 0.0. w wyso-
ko$ci 4 074 800 zt.

* objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale
spotki PKO Inwestycje — Miedzyzdroje Sp. z o.0.

Objecie przez PKO Inwestycje Sp. z 0.0. udziatéw w pod-
wyzszonym kapitale spétki PKO Inwestycje - Miedzy-
zdroje Sp. z 0.0. 0 tacznej wartosci 1 500 tys. zt. W wyniku
objecia tych udzialéw PKO Inwestycje Sp. z 0.0. nadal
posiada udziaty stanowigce 100 proc. kapitatu zakta-
dowego spo6tki i uprawniajace do 100 proc. gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw.
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* subscription for shares in the increased share
capital of Kredobank SA

PKO BP acquired shares in the increased capital
of Kredobank SA with a total nominal value of UAH
130,445,018.52. As a result, PKO BP’s stake in the
company'’s share capital and the voting rights at the
general meeting increased from 98.1815 per cent to
98.5619 per cent.

¢ return of additional capital payment by
PKO Inwestycje Sp. z 0.0. to PKO BP

PKO Inwestycje Sp.z 0.0., PKO BP’s subsidiary, returned
PKO BP its additional capital payment granted for
investment projects of PLN 5.5 million.

¢ change of ARKADIA Inwestycje Sp. z 0.0.’s
name

The name of ARKADIA Inwestycje Sp. z o.0.,
PKO Inwestycje Sp. z 0.0.’s subsidiary, was changed
to PKO Inwestycje - Miedzyzdroje Sp. z o0.0.

¢ additional capital payment to PKO Inwestycje —
Miedzyzdroje Sp. z o.0.

PKO Inwestycje Sp. z 0.0. made an additional capital
payment of PLN 4,074,800 to PKO Inwestycje -
Miedzyzdroje Sp. z o.0.

¢ subscription for shares in the increased
share capital of PKO Inwestycje —
Miedzyzdroje Sp. z o0.0.

PKO Inwestycje Sp. z 0.0. acquired shares in the
increased capital of PKO Inwestycje - Miedzyzdroje
Sp. z o.0. with a total value of PLN 1,500,000. As
aresult, PKO Inwestycje Sp. z 0.0. continues to hold the
100 per cent stake in the company’s share capital and
100 per cent voting rights at general meetings.
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* objecie udziatow w spétce WISLOK Inwestycje
Sp. z 0.0.

Objecie przez PKO Inwestycje Sp. z 0.0. 80 proc. udziatow
w nowo utworzonej spétce WISLOK Inwestycje Sp.z o0.0.
otacznej warto$ci nominalnej 400 tys. zt. Przedmiotem
dziatalno$ci spotkijestrealizacja projektu mieszkanio-
wego ,Osiedle Wistok” w Rzeszowie.

¢ dokonanie doptat do spatki WISLOK Inwestycje
Sp. z 0.0.

Dokonanie przez PKO Inwestycje Sp. z 0.0. doptat do
sp6tki WISLOK Inwestycje Sp. z 0.0. w tacznej wysoko-
$ci 2 400 tys. zt.

¢ nabycie udziatéw w spétce Baltic Dom 2
Sp. z 0.0.

Nabycie przez PKO Inwestycje Sp. z 0.0. w trzech trans-
akcjach udziatéw w spéice Baltic Dom 2 Sp. z 0.0. 0 tacz-
nej wartos$ci nominalnej 28 tys. z1, stanowiacych 56 proc.
kapitatu zaktadowego spétkiiuprawniajacych do 56 proc.
gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Przedmiotem dzia-
talnosci spéikijestrealizacja projektu mieszkaniowego
»Sarnia Dolina” w Jankowie koto Gdanska.

¢ dokonanie dopfaty do spétki Finanse Agent
Transferowy Sp. z o.o.

Dokonanie przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne
BANKOWY SA - spétke zalezng od PKO BP - doptaty do
sp6tki Finanse Agent Transferowy Sp. z 0.0. w wysoko-
$ci 1500 tys. zt.

* subscription for shares in WISLOK Inwestycje
Sp. z 0.0.

PKO Inwestycje Sp. z 0.0. acquired 80 per cent shares
in WISLOK Inwestycje Sp. z 0.0., a new company
incorporated to implement the Osiedle Wistok
residential housing project in Rzeszow.

¢ additional capital payment to WISLOK
Inwestycje Sp. z o.o0.

PKO Inwestycje Sp. z 0.0. made an additional capital
payment of a total value of PLN 2,400,000 to WISLOK
Inwestycje Sp. z o.0.

¢ purchase of shares in Baltic Dom 2 Sp. z o.0.

PKO Inwestycje Sp. z 0.0. purchased shares in Baltic
Dom 2 Sp.zo.0.in three transactions of a total nominal
value of PLN 28,000, which represents 56 per cent of its
share capital and entitles it to 56 per cent of the voting
rights at the general meeting. The object for which the
company was established is to implement the Sarnia
Dolina residential housing project in Jankéw near
Gdansk.

¢ additional capital payment to Finanse Agent
Transferowy Sp. z o.o0.

Powszechne Towarzystwo Emerytalne BANKOWY SA,
PKO BP’s subsidiary, made an additional capital
payment of PLN 1,500,000 to Finanse Agent
Transferowy Sp. z o.0.

1974
Do oferty wprowadzono rachunek
oszczednos$ciowo-rozliczeniowy.

The offer was extended by a current
checking and savings account.

1 VIl 1975
PKO zostaje wtgczona w struktury
organizacyjne Narodowego Banku Polskiego.

The PKO is incorporated into the
organisational structure of the
National Bank of Poland.




* objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale
spotki Finanse Agent Transferowy Sp. z o0.0.

Objecie przez Inteligo Financial Services SA - spotke
zalezna od PKO BP - udziatéw w podwyzszonym kapi-
tale sp6tki Finanse Agent Transferowy Sp. z 0.0. o tacz-
nej wartosci nominalnej 7 600 tys. zt, stanowigcych
80,33 proc. kapitatu zaktadowego spétki i uprawniaja-
cych do 80,33 proc. gtoséw na zgromadzeniu wspdlni-
kéw. Jednoczesnie w wyniku tego objecia udziat spotki
PTE BANKOWY SA - dotychczasowego jedynego udzia-
towca - zmniejszyt sie do 19,67 proc.

e zbycie akcji spotki FINDER SA

Zbycie wszystkich posiadanych przez Bankowe Towa-
rzystwo Kapitalowe SA - spdtke zalezng od PKO BP -
akcji spotki FINDER SA. Pakiet sprzedanych akcji stano-
wit 46,42 proc. udziatu w kapitale zaktadowym spotki
oraz uprawniat do 46,42 proc. gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw.

Ponadto w 2008 roku z bilansu PKO BP zostaty
wyksiegowane udziaty spétki International Trade Cen-
ter Sp. z 0.0. w likwidacji oraz sp6tki Przedsiebiorstwo
Informatyki Bankowej ,Elbank” Sp. z o.0. w likwidacji
z uwagi na brak przestanek uznania tych udziatéw za
aktywa w rozumieniu MSSF.

Jednym z kierunkéw rozwoju PKO BP jest budowa
silnej grupy finansowej. Dziatania PKO BP s3 nakiero-
wane na poprawe efektywno$ci zaangazowanego kapi-
tatu. PKO BP zamierza skupi¢ uwage na rozwoju spotek
rozszerzajacych oferte produktowa Grupy Kapitatowej
PKO BP, nie wyklucza inwestycji w inne podmioty z sek-
tora finansowego dziatajace na rynku polskimiw Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej. Bank posiada zdolno$¢ do
realizacji inwestycji kapitatowych. Struktura finanso-
wania ewentualnych inwestycji bedzie kazdorazowo
dostosowywana do $rodkéw posiadanych przez PKO BP.

15 11 1979

Tragiczny w skutki wybuch
gazu w warszawskiej
Rotundzie. Pod gruzami
budynku zgineto 49 oséb.

The fatal gas explosion
in Rotunda in Warsaw.
49 people were killed, and
the building fell into ruins.
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* subscription for shares in the increased share
capital of Finanse Agent Transferowy Sp. z o.o0.

Inteligo Financial Services SA, PKO BP’s subsidiary,
acquired shares in the increased share capital of
Finanse Agent Transferowy Sp. z o.0., of a total
nominal value of PLN 7,600,000. The stake represents
80.33 per cent of the company’s share capital and
80.33 per cent of the voting rights at general meetings.
PTE BANKOWY SA, which was its sole member, now
holds a stake of 19.67 per cent.

¢ sale of FINDER SA shares

Bankowe Towarzystwo Kapitatlowe SA, PKO BP’s
subsidiary, sold all the shares it held in FINDER SA.
These shares formed a 46.42 per cent stake in the
company’s share capital and represented 46.42 per
cent of the voting power at the general meeting.

Furthermore, PKO BP’s shares in International
Trade Center Sp.z 0.0.in liquidation were struck off the
Bank’s balance sheet since these shares could not be
deemed to be assets under the International Financial
Reporting Standards.

One of PKO BP’s development objectives is to build
a strong financial group. Its efforts aim at generating
a higher return on capital employed; hence, the Bank
intends to focus on the growth of those subsidiaries
which extend the PKO BP Capital Group’s product offer.
This does not preclude investments in other financial-
sector entities which run their business in the Polish
market and Central Eastern European markets.
The Bank is capable of making capital investments;
the financial structure of such investments will be
adjusted, on a case-by-case basis, to the funds held by
PKO BP at a given moment.

7 1X 1987
Rzad reaktywowat PKO. Bank zostat
wydzielony z NBP 1 stycznia 1988 roku.

The government resumed PKO's
activity. The Bank was separated from
the NBP on 1¢t January 1988.
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T Nowoczesny dealing room w centrali Banku. Modern dealing room in the Bank’s headquarters. T

! Hala maszyn w centrali Pocztowej Kasy Oszczednosci w latach 30. Typewriter room in the PKO headquarters in the 1930s. |




Relacje inwestorskie

Kurs akcji PKO BP i bankéw konkurencyjnych

W 2008 roku kurs akcji PKO BP byt determinowany
przede wszystkim przez koniunkture na GPW. Sredni
kurs wynio6st 42,81 zt za akcje, a najwyzszy jego poziom,
52,50 zt za akcje, zanotowano 31 lipca 2008 roku. Wptyw
na ksztattowanie sie cen akcji Banku miaty przede
wszystkim tendencje koniunktury na GPW, determino-
wane przez pogtebiajacy sie kryzys finansowy na ryn-
kach $wiatowych, ktérego wynikiem byt odptyw kapi-
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PKO BP’s and competitor banks’ share prices

In 2008, PKO BP share prices were mainly determined
by the situation on the Warsaw Stock Exchange. The
average share price was PLN 42.81 per share, its
highest level of PLN 52.50 being observed on 31 July
2008. The share prices were to a large extent shaped
by the sentiments on the Stock Exchange influenced by
the financial crisis on world markets, which resulted
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Kapitalizacja / Capitalisation
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tatéw inwestoréw zagranicznych oraz spadek indekséow
gietdowych.

Srednie dzienne obroty akcjami Banku w 2008 roku
wyniosty 2 136 tys. sztuk, przy czym najwyzszy ich
poziom (8 253 tys. sztuk) zanotowano 10 pazdziernika
2008 roku.

Wspétpraca z agencjami ratingowymi

Oceny wiarygodno$ci finansowej PKO BP sg obecnie
przyznawane przez cztery agencje ratingowe, przy czym:
= agencja Moody’s Investors Service nadaje Ban-
kowi rating ptatny, zgodnie z wtasna procedura
oceny bankéw;
= agencje Standard & Poor’s, Capital Intelligence oraz
Fitch Ratings przyznajg rating bezptatny (nieza-
mawiany przez Bank), na podstawie dostepnych
publikowanych informacji, w tym przede wszyst-
kim raportéw $rédrocznych irocznych oraz infor-
macji udostepnianych podczas bezposrednich kon-
taktéw przedstawicieli agencji z PKO BP.
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in the outflow of foreign investors’ capital and decline
of stock exchange indices.

In 2008, the average daily volume of the Bank’s
shares was 2,136,000 shares and the highest volume
(8,253,000 shares) was observed on 10 October 2008.

Cooperation with rating agencies

At present PKO BP is rated by four rating agencies:

= Moody’s Investors Service carries out a paid rating
in accordance with its own bank assessment
procedure;

= Standard & Poor’s, Capital Intelligence and Fitch
Ratings prepare their ratings free of charge (ratings
are not ordered by the Bank) based on available
public information, in particular midyear and
annual reports and information requested by
agency representatives from PKO BP.

Oceny ratingowe i wspétpraca z agencjami ratingowymi w 2008 roku
/ Ratings and cooperation with rating agencies in 2008

Rating ptatny / Paid ratings

Moody’s Investors Service

Long-term deposit rating in foreign currency

Short-term deposit rating in foreign currency

Dtugookresowa ocena depozytéw w walucie krajowej
Long-term deposit rating in local currency

Krétkookresowa ocena depozytéw w walucie krajowej
Short-term deposit rating in local currency

Sita finansowa
Financial strength

Dtugookresowa ocena depozytéw w walucie zagranicznej

Krétkookresowa ocena depozytéw w walucie zagranicznej

A2 z perspektywa stabilng
A2 stable outlook
Prime-1 z perspektywa stabilng
Prime-1 stable outlook
Aa2 z perspektywag stabilng
Aa?2 stable outlook
Prime-1 z perspektywa stabilna
Prime-1 stable outlook
C z perspektywa stabilng
C stable outlook

Rating niezamawiany przez Bank / Ratings which were not ordered by the Bank

Fitch Ratings

Ocena wsparcia 2
Supportrating

Standard and Poor’s
Dtugookresowa ocena zobowigzan w walucie krajowej .

. e BBBpi

Long-term rating of liabilities in local currency

Capital Intelligence
Dtugookresowa ocena zobowigzan w walucie zagranicznej
Long-term rating of liabilities in foreign currency A-
Krotkookresowa ocena zobowigzan w walucie zagranicznej
Short-term rating of liabilities in foreign currency A2
Sita w skali krajowej
Domestic strength BBB+
Ocena wsparcia
Supportrating 2
Perspektywa utrzymania oceny
Outlook Stabilna / Stable
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W 2008 roku agencja Moody’s Investors Service:

= wydata dwie opinie kredytowe (27 czerwca
i 18 grudnia), w ktérych utrzymata na niezmie-
nionym poziomie ptatng ocene ratingowg przy-
znang 31 pazdziernika 2007 roku;

= 15 wrze$nia 2008 roku przyznata rating dla pro-
gramu emisji euroobligacji w kwocie 3,0 mld euro
(EMTN) ustanowionego przez PKO Finance AB na
rzecz PKO BP; niezabezpieczony dtug emitowany
w ramach programu otrzymat rating na takim
samym poziomie jak ocena wiarygodnosci finan-
sowej PKO BP.

Ratingi przyznawane nieodptatnie przez pozostate

agencje réwniez nie uleglty zmianie w 2008 roku.

Akcjonariat PKO BP

Zgodnie z wiedza PKO BP jedynym akcjonariuszem posia-
dajacym bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji (co najmniej 5 proc.) jest Skarb Panstwa, ktéry na
dzien 31 grudnia 2008 roku posiadat 512 435 409 akgji
PKO BP.

Udzial procentowy Skarbu Panstwa w kapitale zakta-
dowym PKO BP wynosi 51,24 proc.ijest zgodny z udzia-
tem procentowym w liczbie gtoséw na Walnym Zgroma-
dzeniu PKO BP.

Dla posiadaczy papieréw wartosciowych PKO BP nie
wynikaja z tych papierdw jakiekolwiek specjalne upraw-
nienia kontrolne.

W PKO BP nie funkcjonujg ograniczenia odnosnie do
wykonywania praw gtosu, takie jak ograniczenie wyko-
nywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej cze-
$ci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi,

In 2008, Moody’s Investors Service:

= gave two credit opinions (27 June and 18 December),
where it maintained its previous paid rating of
31 October 2007 at the unchanged level.

= on 15 September 2008, it rated the Eurobond issue
programme of EUR 3 billion (EMTN) established
by PKO Finance AB for PKO BP; the unsecured debt
issued under the programme was rated at the same
level as PKO BP’s financial viability.

The free-of-charge ratings carried out by the other

agencies also remained unchanged in 2008.

PKO BP shareholder structure

To the Bank’s best knowledge, the State Treasury is
the only shareholder which directly or indirectly
holds significant blocks of shares (at least 5 per cent).
As at 31 December 2008, the State Treasury held
512,435,409 PKO BP shares.

The State Treasury’s stake in the PKO BP share
capitalis 51.24 per centand itrepresents 51.24 per cent
of the voting power at the PKO BP General Meetings.

Holders of PKO BP securities do not enjoy any
special control rights under such securities.

PKO BP has no restrictions on the exercise of
voting rights, such as limited voting rights attached
to a specific part or number of shares, temporary
suspension of voting rights and provisions which,
in cooperation with PKO BP, separate capital rights
attached to securities from the holding of securities.

Struktura akcjonariatu PKO BP / PKO BP shareholder structure

Zmiana w okresie
/ Change from
Stanna / As at 31.12.2007 Stanna / As at 31.12.2008 31.12.2007-31.12.2008
Akcjonariusz Udziat w licz- Udziat w licz- Udziat w licz-
/ Shareholder bie gtoséw na bie gtoséw na bie gtoséw na
Liczba akcji WZ / Voting Liczba akcji WZ /Voting | Liczba akcji WZ / Voting
/ Number power at / Number power at / Number power at
of shares the GM of shares the GM of shares the GM
Skarb Panstwa
/ State Treasury 514 935 409 51,49% 512 435409 51,24% 2500000 -0,25 pp.
Pozostali
akcjonariusze
/ Other
shareholder 485064 591 48,51% 487 564 591 48,76% 2500000 +0,25 pp.
Razem / Total 1000000000 100% ({1000 000 000 100% - 0,0 pp.




przy wspotpracy PKO BP, prawa kapitatowe zwigzane
z papierami warto$ciowymi sa oddzielone od posiada-
nia papieréw wartos$ciowych.

Zgodnie z § 6 ust. 2 Statutu PKO BP zamiana akcji
imiennych serii A wliczbie 510 000 000 na akcje na oka-
ziciela oraz przeniesienie tych akcji wymaga zgody wyra-
zonej w uchwale Rady Ministréw. Uzyskanie powyzszej
zgody powoduje wygasniecie wymienionych ograniczen
w zakresie, w jakim zgoda zostata udzielona.

Stosowanie fadu korporacyjnego

PKO BP stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte
w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW” przyjetym w dniu 4 lipca 2007 roku przez Rade
Nadzorcza Gietdy Papier6w Warto$ciowych w Warsza-
wie uchwatg nr 12/1170/2007.

Wyzej wymieniony tekst zasad tadu korporacyjnego
jest publicznie dostepny na stronie internetowej www.
corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strona Gietdy Papie-
réw Wartosciowych w Warszawie po§wiecong zagadnie-
niom tadu korporacyjnego sp6tek notowanych.

Bank podjat w ciaggu 2008 roku niezbedne dziatania
w celu najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych
w zbiorze zasad pod tytutem ,Dobre praktyki spétek
notowanych na GPW”. W opinii PKO BP nie odstapit od
zasad zawartych w tym zbiorze.

W PKO BP dziata system kontroli wewnetrznej, sta-
nowigcy element systemu zarzadzania Bankiem, na ktéry
sktadaja sie: mechanizmy kontroli, badanie zgodnosci
dziatania z powszechnie obowigzujacymi przepisami
prawa i przepisami wewnetrznymi PKO BP, kontrola
wewnetrzna funkcjonalna, audyt wewnetrzny.

System kontroli wewnetrznej obejmuje jednostki
organizacyjne PKO BP, komoérki organizacyjne Centrali
i jednostki zalezne od PKO BP, nalezace do Grupy Kapi-
tatowej PKO BP. Celem systemu kontroli wewnetrznej
byto wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczynia-
jace sie do zapewnienia: skutecznos$ci i wydajnosci dzia-
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Pursuant to § 6(2) of the PKO BP Articles of
Association, it is necessary to obtain a permit passed
as a Council of Ministers resolution, to convert
A-series registered shares (510,000,000 shares) into
bearer shares and to transfer such shares. The permit
removes such restrictions to the extent as specified
therein.

Corporate governance

PKO BP complies with the corporate governance rules
and standards laid down in the Code of Good Practice
for WSE Listed Companies adopted on 4 July 2007 by
the Supervisory Board of the Warsaw Stock Exchange
in its resolution no. 12/1170/2007.

The content of the Code is available to the public
at www.corp-gov.gpw.pl, which is the Warsaw Stock
Exchange’s official website dedicated to corporate
governance practices in listed companies.

During 2008 the Bank took necessary steps to
ensure compliance, to the fullest extent possible, with
the rules and standards described in the Code of Good
Practice for WSE Listed Companies. In the Bank’s
opinion, PKO BP does not depart from the practices
recommended in the Code.

PKO BP has its own internal control system which
is part of the Bank management system. It includes:
control mechanisms, analysis of compliance with
the applicable laws and PKO BP’s internal rules and
regulations, functional internal control, and internal
audit.

The internal control system covers PKO BP’s
organisational units, Head Office departments, and
PKO BP’s subsidiaries from the Capital Group. The
system was put in place to support decision-making
processes, and in particular to ensure: effectiveness
and efficiency of the Bank’s operations, reliability of
financial reporting, compliance with the applicable
laws and PKO BP’s internal rules and regulations.

1990

W Warszawie zostat
zainstalowany pierwszy
bankomat PKO.

The first PKO ATM was
installed in Warsaw.

1991
Wydano pierwsza kartg PKO Ekspres
— do wyptaty gotéwki z bankomatow.

The first PKO Ekspres card was issued
for cash withdrawals from ATMs.
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tania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finanso-
wej, zgodno$ci dziatania z powszechnie obowiazujacymi
przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi PKO BP.

Mechanizmy kontroli obejmujg zasady, limity i proce-
dury dotyczace dziatalno$ci prowadzonej przez PKO BP
oraz czynnos$ci majace na celu sprawdzenie poprawnosci
wykonywanych zadan, w tym sporzadzania sprawozdan
finansowych. Mechanizmy majg charakter kontrolny
i wbudowane sg zaréwno w przepisy wewnetrzne, jak
i w system informatyczny PKO BP.

Zgodno$¢ dziatania PKO BP z przepisami prawa, regu-
lacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi standardami
postepowania podlega weryfikacji w ramach kontroli
wewnetrznej funkcjonalnej oraz przez Departament
Audytu Wewnetrznego.

W 2008 roku kontrola wewnetrzna funkcjonalna
realizowana byta w jednostkach organizacyjnych PKO BP
i w komdrkach organizacyjnych Centrali:

= na etapie prac legislacyjnych, poprzez okreslenie

w przepisach wewnetrznych PKO BP dotyczacych
sposobu i trybu realizacji zadan odpowiednich
mechanizméw kontrolnych gwarantujgcych pra-
widtowy ich przebieg;

przez pracownikéw, w toku wykonywanych przez
nich czynno$ci zwigzanych z zakresem dziatania
komorek i jednostek organizacyjnych;

na etapie weryfikacji, przez pracownikéw zajmu-
jacych stanowiska kierownicze i osoby przez nich
upowaznione, poprzez sprawdzenie poprawnosci

wykonywanych zadan, w szczegdélnosci ich zgod-
nosci z powszechnie obowigzujacymi przepisami
prawa i przepisami wewnetrznymi PKO BP oraz
normami ostrozno$ciowymi.

The control mechanisms include: rules, limits
and procedures applicable to PKO BP operations, as
well as procedures verifying whether tasks — inter
alia financial reporting — have been implemented
correctly. The mechanisms have a controlling function
and they are incorporated both in internal rules and
regulations and in the Bank’s IT system.

PKO BP’s compliance with the laws, internal rules
and regulations, and established standards of practice
is verified under the functional internal control and by
the Internal Audit Department.

In 2008, the functional internal control was
implemented by the PKO BP organisational units and
the Head Office departments:

= at the stage of legislative works by determining

appropriate control mechanisms of task
implementation in the PKO BP internal rules
and regulations concerning task implementation
procedures;

= by employees, as part of their tasks in specific

organisational units and departments;

= at the verification stage by the management and

authorised persons by checking whether the tasks
have been implemented correctly, in particular
whether they comply with the applicable laws,
PKO BP’s internal rules and regulations, and
prudential standards.

1992

W statucie nadanym
Bankowi przez rzad po
raz pierwszy pojawita
sie nazwa: Powszechna
Kasa Oszczednosci

— Bank Panstwowy.

W skrécie PKO BP.

In the Bank’s articles
of association granted
by the government the
name Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank

Paristwowy occurred for the
first time — in short PKO BP.

4V 1999

Do oferty PKO BP
wszedt nowoczesny
rachunek Superkonto.

A modern Superkonto
bank account was included
in the PKO BP offer.

XIl 1999
Uruchomienie
pierwszego oddziatu
internetowego (e-PKO)
i ustugi e-Superkonto.

The first e-branch
(e-PKO) and e-Superkonto
services were launched.



Celem audytu wewnetrznego wykonywanego przez
Departament Audytu Wewnetrznego byto dostarczenie
Zarzadowi PKO BP i Radzie Nadzorczej niezaleznych
i obiektywnych informacji oraz ocen, w szczegdlnosci
w zakresie:

= adekwatnosci i skutecznos$ci systemu kontroli

wewnetrznej, w tym efektywno$ci mechanizméow
kontroli;

= systemu zarzadzania PKO BP, w tym skuteczno$ci

zarzadzania ryzykiem;
= wiarygodno$ci, kompletnos$ci i aktualnosci spra-
wozdawczosci finansowej i informacji zarzadczych;

= zgodnoSci dziatania z powszechnie obowigzuja-
cymi przepisami prawa i przepisami wewnetrz-
nymi PKO BP.

Audyty przeprowadzano, korzystajac z planu audytu
opracowywanego miedzy innymina podstawie informa-
cji z wezeéniejszych audytow, informacji dotyczacych
funkcjonowania PKO BP oraz zidentyfikowanego ryzyka
wystepujacego w poszczeg6lnych obszarach dziatania
i realizowanych procesach, w tym w procesie sporza-
dzania sprawozdan finansowych.

Stosowane systemy kontroli wewnetrznej oraz zarza-
dzaniaryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych opieraja sie na wbudowanych
w funkcjonalno$¢ systemoéw sprawozdawczych mechaniz-
mach kontrolnych oraz na stosowaniu w sposéb ciggty
weryfikacji zgodnos$ci z ksiegami rachunkowymi i innymi
dokumentami bedacymi podstawa sprawozdan finanso-
wych oraz obowiazujacymi przepisami w zakresie zasad
rachunkowo$ci i sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest
cyklicznie poddawany wielostopniowej kontroli funkcjo-
nalnej, w szczegdlnos$ci w zakresie poprawnosci uzgod-
nien rachunkowych, analizy merytorycznej i rzetelno-
$ci informacji. Zgodnie z przepisami wewnetrznymi
sprawozdania finansowe sg akceptowane przez Zarzad
PKO BP oraz Komitet Audytu powotany przez Rade Nad-
zorcza PKO BP.

12 IV 2000

Do rejestru handlowego wpisano
jednoosobowg spoétke Skarbu Panstwa
pod nazwg PKO Bank Polski SA.
Rozpoczat sie proces przygotowania
spétki do upublicznienia akciji.

A single-member company of the State
Treasury, PKO Bank Polski SA, was
entered into the Commercial Register.
The Bank started to prepare for the
first public offering of its shares.
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The objective of the internal audit carried out
by the Internal Audit Department is to provide the
PKO BP Management Board and Supervisory Board
with independent and objective information and
assessments, in particular:

= how adequate and effective the internal control

system and control mechanisms are;

= how adequate and effective the PKO BP management

system and its risk management system are;

= how reliable, complete and up-to-date financial

reporting and management information are;

= whether the Bank complies with the applicable laws

and its internal rules and regulations.

The audits were carried out according to the audit
schedule based on the previous audit information,
information about PKO BP operations, risks identified
in specific areas of activity and ongoing processes,
including the financial reporting process.

In respect of financial reporting, the internal
control system and the risk management system use
control mechanisms incorporated into the reporting
systems. They also verify conformity on a continuous
basis with the accounts and other documents that
underlie financial reports, as well as compliance with
the applicable laws related to the accounting principles
and financial reporting.

The financial reporting process regularly under-
goes a multi-stage functional control to reconcile
accounts, to analyse its financial aspects and check
reliability of information. In accordance with the inter-
nal rules, financial reports are subject to approval by
the PKO BP Management Board and the Audit Commit-
tee appointed by the PKO BP Supervisory Board.

Xl 2002
Zakup internetowego banku Inteligo.

The purchase of the e-bank Inteligo.

Inteligo
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Informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych
sporzadzane s3g zgodnie z Miedzynarodowymi Standar-
dami Sprawozdawczo$ci Finansowej, z uwzglednieniem
dostepnych danych.

Informacje dotyczace celéw i zasad zarzadzaniaryzy-
kiem oraz iloSciowe informacje dotyczace poszczegdl-
nych rodzajéw ryzyka zawierane sg w rocznych i p6t-
rocznych sprawozdaniach finansowych. Obejmujg one:

= ryzyko kredytowe (w tym ryzyko koncentracji

kredytowej);

= ryzyko rynkowe (ryzyko stopy procentowej, walu-

towe, instrumentéw pochodnych, ryzyko kredytowe
instytucji finansowych oraz ryzyko ptynnosci);

= ryzyko operacyjne;

= adekwatno$¢ kapitatowa.

W cyklurocznym, w dokumencie odrebnym od spra-
wozdania finansowego, ujawniany jest petny zakres infor-
macji dotyczacych adekwatno$ci kapitatowej, zgodnie
z Uchwata nr 6/2007 KNB. Aktualnie na stronie interne-
towej PKO BP w dziale , Relacje Inwestorskie” dostepny
jest ostatniraport,Adekwatnos$¢ kapitatowa i zarzadza-
nie ryzykiem (Filar III) w Grupie Kapitatlowej PKO BP SA
wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku”.

Information to be included in financial reports
is prepared in conformity with the International
Financial Reporting Standards and is based on
available data.

Information concerning risk management
objectives andrules, as well as quantitative information
on various risk types, is included in annual and semi-
annual financial reports. This information includes:

= creditrisk (including credit concentration risk);

= market risk (interest rate, exchange, derivative

risks, financial institution credit risk and liquidity
risk);

= operating risk;

= capital adequacy.

Pursuant to Resolution no. 6/2007 KNB of the
Commission for Banking Supervision, full information
on capital adequacy is disclosed on an annual basis in
a separate document other than the financial report.
At present the latest report, Capital adequacy and risk
management (Pillar 1I1) in the PKO BP SA Capital Group
as at 31 December 2007, is available on the PKO BP
website in the Investor Relations section.

2004

Zakup KredytBanku Ukraina (obecnie Kredobank)

rozpoczat zagraniczng ekspansje PKO BP.

The purchase of KredytBank Ukraine (currently

Kredobank) marked the beginning of the
internaational expansion of PKO BP.

ICPEAGGAHK

PKO BP GROUP
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T Logo Banku utworzone przez uczestnikow narady kadry kierowniczej w 2008 roku. The Bank’s logo created by participants of a management meeting in 2008. T

I Pamigtkowe zdjecie pracownikéw Pocztowej Kasy Oszczednosci, lata 20. Commemorative photo of PKO employees, the 1920s. |
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Sponsoring i dziatalnoS¢ charytatywna

0d kilku lat dziatania sponsorskie Banku koncentruja
sie na trzech duzych programach: ,PKO Bank Polski
Blisko Ciebie”, ,PKO Bank Polski Reprezentacji Olimpij-
skiej” i,,PKO Bank Polski Kulturze Narodowej”. Lacznie
dzieki finansowemu zaangazowaniu Banku zrealizowa-
nych zostato ponad 660 projektow.

Pierwszym przedsiewzieciem byta wielka przekro-
jowa wystawa w Muzeum Narodowym w Warszawie
,Wyprawa w dwudziestolecie”, na ktdrej po raz pierw-
szy pokazano dorobek artystyczny, wzornictwo oraz
dokumenty Zycia artystycznego z pierwszych latach
niepodlegtej Rzeczpospolitej. Kolejnym wydarzeniem
w kalendarzu kulturalnym 2008 roku byto wydanie
albumu zdje¢ z Powstania Warszawskiego autorstwa
Eugeniusza Lokajskiego ,Broka” i organizacja towarzy-
szgcej publikacji wystawy w Muzeum Powstania War-
szawskiego, za co Bank zostal uhonorowany tytutem
Mecenasa Kultury Warszawy. Z finansowym wsparciem
PKO BP spotkata sie idea zorganizowania w Poznaniu
pierwszego biennale sztuki wspétczesnej ,Mediations
Biennale”, ktérego ideg jest dialog miedzy r6znymi kul-
turami catego $wiata, budowany na gruncie doswiadczen
srodkowoeuropejskich. Bank nalezat takze do sponsoréw
kolejnej megaprodukcji Opery Wroctawskiej - musicalu
,Skrzypek na dachu”.

W roku olimpijskim duze znaczenie miaty projekty
sportowe realizowane w ramach programu ,PKO Bank
Polski Reprezentacji Olimpijskiej”. Kontynuowana
byta zawarta w 2007 roku umowa z Polskim Komite-

For a few years the Bank’s sponsorship activity has
focused on three large programmes: PKO BP Close
to You (PKO Bank Polski Blisko Ciebie), PKO BP for the
Polish Olympic Team (PKO Bank Polski Reprezentacji
Olimpijskiej) and PKO BP for National Culture (PKO
Bank Polski Kulturze Narodowej). Thanks to the Bank’s
financial involvement, more than 660 projects were
completed.

The first project was Exploring the Interwar Period
in Polish Art (Wyprawa w dwudziestolecie), a large
cross-sectional exhibition in the National Museum in
Warsaw, which for the first time showed art, design,
as well as artistic life documents from Independent
Poland’s first years after the First World War. The next
major cultural eventof 2008 was an album with Warsaw
Uprising photographs by Eugeniusz Lokajski aka
Brok and the accompanying exhibition in the Warsaw
Uprising Museum, for which the Bank was named
the Warsaw Patron of Culture. PKO BP financially
supported Mediations Biennale, the first contemporary
art biennial in Poznan, which promoted dialogue
among the world’s cultures through experiencing and
exploring Central Europe’s culture and art. The Bank
also sponsored the Fiddler on the Roof musical, the
Wroctaw Opera’s new megaproduction.

The Olympic Year shifted our focus to sports
projects under the PKO BP for the Polish Olympic
Team Programme. We prolonged our 2007 contract
with the Polish Olympic Committee, under which the

10 X1 2004
Gietdowy debiut akcji
PKO Banku Polskiego SA.

15 XI 2004
Wprowadzenie

Floating of PKO Bank
Polski SA shares

elektronicznego (internetowego
i telefonicznego) dostepu

do tradycyjnych rachunkéw
pod markg PKO Inteligo.

Introducing electronic (online
and phone-based) access

to traditional bank accounts
under the PKO Inteligo brand.

10 XIl 2007
Otwarcie placowki
PKO BP w Londynie.

Opening the PKO BP
branch in London.




tem Olimpijskim, na mocy ktérej Bank objat patrona-
tem polski ruch olimpijski w okresie przygotowan do
Igrzysk Olimpijskich - letnich w Pekinie’2008 i zimo-
wych w Vancouver’2010. Nadal kwitta wspotpraca ze
Zwiazkiem Pitki Recznej w Polsce oraz z zespotem koszy-
kéwki kobiet LOTOS PKO BP Gdynia. Wéréd masowych
imprez sportowych nalezy wymieni¢ kolejny narciarski
,Bieg Piastéw” w Szklarskiej Porebie z udziatem PKO BP.

Réznorodne inicjatywy w ramach programu , PKO
Bank Polski Blisko Ciebie” pokazuja Bank jako organi-
zacje dynamiczng, nowoczesng i otwartg na potrzeby
lokalnych spotecznosci. Dominowaty tu przedsiewziecia
z zakresu edukacji oraz tak zwanego sponsoringu spo-
tecznego. Realizowane imprezy ksztattowaty i utrwa-
laty pozytywny wizerunek Banku w spotecznosciach
regionalnych ilokalnych - tam, gdzie klienci na co dzien
spotykaja sie z PKO BP. W grupie tych przedsiewzie¢
szczeg6lne miejsce zajat koncert ,,PKO BP London Live”
- zorganizowany po raz pierwszy poza granicami kraju
festiwal polskiej muzyki rozrywkowe;j.

W dziatalno$ci charytatywnej Bank skupia sie na
pomocy spotecznej, ratowaniu zycia i zdrowia, eduka-
cji, wspieraniu kultury i ochronie tradycji oraz sporcie
irekreacji. Zgodnie z misja , Blisko Ciebie”, za po$rednic-
twem swoich oddziatéw, Bank dociera ze swoja pomoca
nawet do najbardziej oddalonych miejsc we wszystkich
regionach kraju.

W ramach dziatan na rzecz ochrony débr kultury
i tradycji narodowych najwiekszym przedsiewzieciem
byt zakup przez Bank - wraz z inng firma - filatelistycz-
nego zbioru listéw i kartek powstanczej poczty polowej
dla Muzeum Powstania Warszawskiego.

Innym przedsiewzieciem zwigzanym z troska
o pamie¢ byto finansowe wsparcie budowy pomnika
upamietniajagcego Powstanie w Getcie Warszawskim.

Darowizna dla Biblioteki Raczynskich w Poznaniu
pomogta w renowacji dziet sztuki.
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Bank agreed to act as a patron for the Polish Olympic
teams during their preparations for the 2008 Summer
Olympic Games in Beijing and the 2010 Winter
Olympic Games in Vancouver. With growing hopes of
spectacular success, we also continued to cooperate
with the Polish Handball Association and LOTOS
PKO BP Gdynia women’s basketball team. One of the
major mass sports events sponsored by PKO BP was
Bieg Piastéw, a cross-country ski race in Szklarska
Poreba.

Diverseinitiatives underthe PKO Bank Polski Close to
You programme project the Bank’s image as a dynamic,
modern and friendly organisation responding to local
communities’ needs. The predominantinitiatives were
connected with education and social sponsorship. Our
events shape and enhance the Bank’s positive image in
regional and local communities, where our customers
have daily contacts with PKO BP. Significant among
these projects was PKO BP London Live, a popular
Polish music festival organised for the first time
abroad.

The Bank’s charity work focuses on social welfare,
life saving and health protection, education and
entrepreneurship, support of culture and heritage
preservation, sport and recreation. According to the
Close to You mission, the Bank’s support reaches even
the most remote places in all Polish regions through
its local branches.

In respect of national culture and heritage
preservation, the Bank’s major project was a joint
venture with another company to purchase the
philatelic collection of army postal service letters and
postcards for the Warsaw Uprising Museum.

Another remembrance project which was finan-
cially supported by the Bank was the construction of
an uprising memorial in the Warsaw Ghetto.

The Raczynski Library in Poznan received a grant
to restore works of art.

21111 2008

- Wprowadzenie marki iPKO

dla rachunkéw klientéw
indywidualnych oraz iPKO Biznes
dla rachunkoéw firmowych. Inteligo
pozostaje jako osobna marka
bankowosci internetowej.

Introducing iPKO accounts

for retail customers and iPKO
Biznes accounts for corporate
customers; Inteligo remained a
separate online banking brand.

2008

Zakonczenie wdrazania
w catej sieci Banku
Zintegrowanego Systemu
Informatycznego.

The Integrated IT system
was fully implemented in
the entire sales network.
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Dziatalno$¢ Banku w sferze pomocy spotecznej roz-
wija sie dzieki podpisanej w 2007 roku umowie z Funda-
cja Polsko-Niemieckie Pojednanie. Bank dofinansowuje
program pomocy humanitarno-socjalnej,,Pamietamy -
nie jestes$cie sami!” dla kombatantéw I wojny Swiato-
wej oraz bytych zotnierzy Armii Krajowej znajdujacych
sie dzi$ w trudnej sytuacji ze wzgledu na stan zdrowia
i niedostatek.

Pomoc od Banku otrzymato kilkadziesigt domoéw
dziecka. Dzieki dotacjom PKO BP zorganizowano obchody
$wiat, wyjazdy na wakacje oraz sfinansowano zakup
wyprawek szkolnych. Bank wspart takze fundusz sty-
pendialny dla dzieci uzdolnionych pochodzacych z ubo-
gich rodzin, podopiecznych Fundacji,Nadzieja”.

Bank angazowat sie rowniez w zagadnienia ochrony
i promocji zdrowia. Kilkadziesiat dzieci mogto kontynu-
owacleczenie i rehabilitacje. Za sSrodki przekazane przez
Bank Fundacja Urszuli Smok ,Podaruj Zycie” przebadata
potencjalnych dawcéw szpiku, a Fundacja, Cztowiek dla
Cztowieka” mogta zakupi¢ aparat do przesiewowego
badania stuchu u noworodkéw. Dofinansowano zakup
wielu urzadzen ratujgcych zdrowie i zycie, miedzy innymi
pomp insulinowych, przenosnego tomografu, biomikro-
skopu, pomp infuzyjnych i nebulizatoréw.

W ramach dofinansowania sportu i rekreacji Bank
przekazat srodki dla wielu szkét, klubéw i stowarzyszen
na zakup sprzetu sportowego, pomoc w organizacji tre-
ningdw, obozoéw szkoleniowych, jak réwniez wyjazdow
na zawody.

Do dziatan z zakresu edukacji zaliczy¢ nalezy konty-
nuacje wspoétpracy z Fundacjg ABC XXI narzecz kampanii
spotecznej ,Cata Polska Czyta Dzieciom”. Po raz kolejny
réwniez - poprzez ufundowanie dwdéch stypendiéw -
Bank uczestniczyt w akcji Fundacji Tygodnika , Polityka”
zachecajacej zdolnych mtodych naukowcéw do pozosta-
wania w kraju - ,Zostancie z nami”.

Zaréwno dziatalno$¢ sponsorska, jakicharytatywna
Banku spotkata sie z uznaniem wielu gremiéw i $ro-
dowisk, przyczyniajac sie do ksztattowania pozytyw-
nego wizerunku PKO Banku Polskiego i wzmocnienia
prestizu marki.

The Bank’s social welfare projects include an
agreement entered into in 2007 with the Polish-
German Reconciliation Foundation. Support was
also given to Pamietamy - nie jestescie sami! (We
remember. You are not alone!), humanitarian aid and
social welfare programme for the Second World War
veterans — former Home Army (AK) soldiers who are
now in difficult circumstances due to their state of
health and lack of the necessities of life.

The Bank supported several dozen children’s
homes to organize Christmas and Easter celebrations
and summer holidays, and to purchase school Kkits.
Financial assistance was allocated to the scholarship
fund for gifted children from underprivileged families
covered by the Nadzieja Foundation.

The Bank was also involved in health protection
and promotion. Several dozen children were able to
continue their treatment and rehabilitation. Supported
by PKO BP, Urszula Smok’s Podaruj Zycie Foundation
examined potential marrow donors while the Cztowiek
dla Cztowieka Foundation purchased the newborn
hearing screening equipment. We also frequently
funded life savingand other medical equipment, such as
insulin pumps, a portable tomograph, biomicroscope,
infusion pumps and nebulisers.

Sports and recreation sponsoring included
support for numerous schools, clubs and associations
to purchase sports equipment and assist in the
organisation of sports training, training camps and
competition trips.

Education projects included further cooperation
with the ABC XXI Foundation on the social initiative
Cata Polska Czyta Dzieciom (All of Poland reads to
kids). By funding two scholarships, the Bank again
participated in Zostaricie z nami (Stay with Us), the
Polityka Weekly Foundation’s programme which
encourages young scientists to stay in Poland.

Our sponsorship and charity work gained
recognition in many circles and communities; it
promoted PKO BP’s positive image and built a stronger
brand prestige.
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Nagrody i wyrdznienia

= BankPrzyjazny dla Przedsiebiorcow - dziesie¢
oddziatéw PKO BP znalazto sie w gronie laureatéw
dziewiatej edycji konkursu organizowanego przez
Krajowa Izbe Gospodarcza, Polsko-Amerykanska
Fundacje Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw
oraz Fundacje Warszawski Instytut BankowoSci.

= Order Finansowy 2008 przyznany przez Insty-
tut Analiz Gospodarczych i redakcje miesiecznika
,Home&Market” za rachunek Superkonto.

= Dwie nagrody Gieldy Papieréw Wartos$ciowych
w Warszawie dla Domu Maklerskiego PKO BP - za
najwieksza aktywno$¢ animatora w obrocie akcjami
na gtéwnym rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych
w 2007 roku i za najwieksza aktywno$¢ animatora
na rynku alternatywnym NewConnect, przezna-
czonym dla powstajacych badz mtodych firm o sto-
sunkowo niewielkiej przewidywanej kapitaliza-
cji, dziatajacych w sektorach nowych technologii.

= Lamparty - nagrody srodowiska bankowego za
najbardziej podziwiana kreacje wizerunku marki
bankowej - Il miejsce w kategorii ,Bankowos$¢
detaliczna”.

= Medal Europejski Urzedu Komitetu Integra-
cji Europejskiej i Business Centre Club za oferte
iPKO Biznes - internetowego i telefonicznego
dostepu do rachunkéw firm.

= Zlote Godlo Marki Godnej Zaufania w katego-
rii ,Bank” w najwiekszym europejskim badaniu
konsumenckim ,The Most Trusted Brands 2008”
przeprowadzonym przez redakcje magazynu
»Reader’s Digest”.

= [ miejsce za najlepszy wynik finansowy w ran-
kingu 50 najwiekszych bankéw organizowanym
przez miesiecznik finansowy ,Bank”.

Business-Friendly Bank: ten PKO BP branches
were named as finalists for the 9th edition of
the contest organized by the Polish Chamber of
Commerce (Krajowa Izba Gospodarcza), Polish-
American Small Business Advisory Foundation
(Polsko-Amerykanska Fundacja Doradztwa dla
Matych Przedsiebiorstw) and the Warsaw Banking
Institute Foundation(Fundacja Warszawski Instytut
Bankowo$ci).

Financial Medal 2008 awarded for the Superkonto
account by the Institute of Economic Analyses (IAG)
and the Home & Market magazine.

Two awards by the Warsaw Stock Exchange
granted to Dom Maklerski PKO BP as the most
active equity market maker on the WSE Main
Market in 2007 and as the most active market
maker on the NewConnect alternative market for
startup or young companies of relatively small
expected capitalisation which are based in the
new technologies sector.

Leopards: awards granted by bankers for the most
admired image of a banking brand, 3" rank in the
Retail Banking category.

European Medal granted by the Office of the
Committee for European Integration and the
Business Centre Club for the iPKO Biznes offer,
online and telephone access to business accounts.

Golden Statuette for the Trusted Brand in the
Bank category in The Most Trusted Brands 2008, the
biggest European consumer survey conducted by
the Reader’s Digest.

First place for the best financial result in the
ranking of the 50 largest banks prepared by Bank,
a financial monthly magazine.



Darczynca Roku za dtugofalowe wspieranie Pro-
gramu Budowy Polskiego Sztucznego Serca (wraz
z Inteligo Financial Services).

Diament do Zlotej Statuetki Lidera Polskiego
Biznesu przyznany przez Business Centre Club.

Marka NajwyzZszej Reputacji 2008 w katego-
rii ,Finanse” w Niezaleznym Rankingu Reputacji
Marek w Polsce.

Nagrody dla najbardziej lubianych przez studen-
téw produktéw i marek w dwoch kategoriach -
,Studencki bank” i ,Studenccy pracodawcy”,
przyznane przez czytelnikow studenckiego maga-
zynu ,Dlaczego”.

I miejsce w rankingu ,,PremiumBrand” w kate-
gorii ,Finanse”. Ranking, ktéry stuzy stworzeniu
listy najwyzej cenionych marek funkcjonujacych
na polskim rynku, jest opracowywany na podsta-
wie badan realizowanych przez o$rodek badaw-
czy TNS OBOP.

Karta PKO Visa Infinite po raz czwarty wygrata
w rankingu prestizowych kart kredytowych orga-
nizowanym przez miesiecznik ,Forbes”.

Tytul Mecenasa Kultury Warszawy za najwiek-
szy wktad finansowy w organizacje przedsiewzie¢
kulturalnych w stolicy.

Wyréznienie w postaci godta promocyjnego
w IV edycji Ogdlnopolskiego Programu Certyfi-
kujacego Firma Przyjazna Klientowi, co oznacza
zaliczenie Banku do grona TOP 20 firm i instytucji
zastugujgcych na to miano.

I miejsce w rankingu dziennika ,Rzeczpospolita”
najmocniejszych marek branzy finansowej. Pozycje
te Bank utrzymuje juz od trzech lat. W kategorii
najcenniejszych marek w Polsce PKO BP zajmuje
II miejsce. Marke PKO BP wyceniono na kwote
2,3 mld zt. Jest to wzrost w stosunku do ubiegtego
roku o 55 proc.
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The Donor of the Year award for the long-term
support of the Artificial Heart Development
Programme (together with Inteligo Financial
Services).

Diamond to the Polish Business Leader’s Golden
Statuette granted by the Business Centre Club.

Brand of the Best Reputation 2008 in the Finance
category in the Independent Ranking of Polish
Brand Reputation.

Awards for the most popular products and brands
among students in two categories, “the bank for
students” and “student employer”, granted by the
readers of Dlaczego student magazine.

The first place in the PremiumBrand ranking in
the Finance category. The ranking, whose aim is to
determine the list of the most reputable brands on
the Polish market, is based on surveys conducted
by the TNS OBOP market research company.

The PKO Visa Infinite Card won for the fourth time
in the Forbes magazine’s ranking of top prestige
credit cards.

The Bank was named the Warsaw Patron of
Culture for the largest financial contribution to
Warsaw'’s cultural events.

Distinction in the 4% Edition of the National
Certification Programme entitled Customer-
Friendly Company; the Bank was recognised as
one of the TOP 20 customer-friendly companies and
institutions and received a promotional emblem.

The first place in the Rzeczpospolita newspaper’s
ranking of the strongest financial brands. The
Bank has held this position for three successive
years. It ranks second in the category of Poland’s
mostvaluable brands. The PKO BP brand has been
valued at PLN 2.3 billion, up by 55 per cent over
the previous year.



Skracone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.
Al Armii Ludowej 14

00-638 Warszawa

Polska

Telefon +48 (22) 523 4000

Faks +48 (22) 523 4040
http://www.pwc.com/pl

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA O SKROCONYM
SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

DLA WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY | RADY NADZORCZEJ
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZEDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

Zataczone skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Powszechnej Kasy
Oszczedno$ci Banku Polskiego SA (zwanej dalej ,,Grupg”), w ktérej jednostka dominujaca jest Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski SA (zwana dalej ,Jednostka dominujgcg”), z siedzibg w Warszawie,
ul. Putawska 15, zostato sporzadzone przez Zarzad Jednostki dominujgcej na podstawie zbadanego petnego
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2008r. (,skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy, na podstawie ktérego sporzadzono skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, przeprowadziliSmy zgodnie z obowiazujacymi na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej przepisamirozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci (,Ustawa”
-Dz.U.z2002r. Nr 76 poz. 694 z pdZniejszymi zmianami), normami wykonywania zawodu biegtego rewidenta,
wydanymi przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce oraz Miedzynarodowymi Standardami Rewizji
Finansowej. W dniu 8 kwietnia 2009 r. wydali$my opinie bez zastrzezen o skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy.
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Naszym zdaniem przedstawione w dalszej cze$ci skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest
we wszystkich istotnych aspektach zgodne w zaprezentowanym zakresie z pelnym rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy, ktére stanowito podstawe do jego sporzadzenia.

Dla petnego zrozumienia sytuacji majatkowej i finansowej Grupy oraz jej wyniku finansowego za okres obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r., nalezy czyta¢ petne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy,
wraz z opinig i raportem z badania biegtego rewidenta dotyczacymi tego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.:

Antoni F. Reczek PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.
Prezes Zarzadu

Biegty Rewident Spétka wpisana na liste podmiotéw

Numer ewidencyjny 90011/503 uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 144

Warszawa, 1 czerwca 2009 .



72

RAPORT ROCZ

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za lata zakonczone odpowiednio 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku

(w tysigcach ztotych)

2008 2007
Dziatalno$¢ kontynuowana:
Przychody z tytutu odsetek 9033781 6559 333
Koszty z tytutu odsetek (2906 466) (1912 766)
Wynik z tytulu odsetek 6127 315 4646 567
Przychody z tytutu prowizji i optat 3144 760 3083416
Koszty z tytutu prowizji i optat (732951) (751 569)
Wynik z tytutu prowizji i optat 2411809 2 331847
Przychody z tytutu dywidend 21956 3293
Wynik_na instrumenta(,:h.finan_sow_ych (201 129) (73 314)
wycenianych do wartosci godziwej
Wynik na inwestycyjnych papierach wartos$ciowych (2986) 6543
Wynik z pozycji wymiany 739 757 529779
Pozostate przychody operacyjne 522 425 514 566
Pozostate koszty operacyjne (230727) (256 936)
Pozostale przychody i koszty operacyjne netto 291 698 257 630
Wynik z tytutu odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty warto$ci (1130 396) (56 643)
Ogolne koszty administracyjne (4 296 275) (4 040 844)
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 3961749 3604858
Zysk brutto 3977 343 3609230
Podatek dochodowy (838 156) (667 838)
Zysk netto (z uwzglednieniem udzialéw mniejszosciowych) 3139187 2941 392
Zysk i straty udziatowcéw mniejszosciowych 18 513 37760
Zysk netto przypadajacy na jednostke dominujaca 3120674 2903 632
Zysk najedng akcje
- podstawowy z zysku za okres (PLN) 3,12 2,90
- rozwodniony z zysku za okres (PLN) 3,12 2,90

Srednia wazona liczba akcji zwyktych w okresie

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych w okresie

1000000000
1000000000

1000000000
1000000000

Dziatalnos$c¢ zaniechana:

Grupa Kapitatowa PKO BP SA nie prowadzita w latach
200812007 dziatalnosci zaniechanej
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SKONSOLIDOWANY BILANS
na dzien 31 grudnia 2008 roku i na dzien 31 grudnia 2007 roku

(w tysigcach ztotych)

31.12.2008 31.12.2007
AKTYWA
Kasa, $srodki w Banku Centralnym 5836892 4682 627
Naleznosci od bankéw 3363599 5261236
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 1496 147 1202919
Pochodne instrumenty finansowe 3597 670 1556736
Bodsiwel procs achunck sykins 1 strat R 8314 444
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 101 107 891 76 417 149
Inwestycyjne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 8614913 5716 238
Inwestycje w jednostki stowarzyszone i wspétzalezne 247 145 178 584
Zapasy 622 410 365 304
Wartosci niematerialne 1352778 1183491
Rzeczowe aktywa trwate 2964 659 2820103
- w tym nieruchomosci inwestycyjne 24 170 32767
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 6 649 187 939
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 239 237 72154
Inne aktywa 630 452 578 676
SUMA AKTYWOW 134 635986 108 537 600
ZOBOWIAZANIA I KAPITAL WLASNY
Zobowiazania
Zobowiagzania wobec Banku Centralnego 2816 1279
Zobowigzania wobec innych bankéw 6988603 4703 114
Pochodne instrumenty finansowe 6150 337 1279925
Zobowigzania wobec klientéw 102 939 281 86 579 510
Zobowigzania z tytutu emisji papieréw wartos$ciowych 211573 178 860
Zobowigzania podporzadkowane 1618 755 1614 885
Pozostate zobowigzania 1667776 1732333
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 472 228 9932
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 20 585 4446
Rezerwy 566 016 454 301
SUMA ZOBOWIAZAN 120 637 970 96 558 585
Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy 1000000 1000000
Pozostate kapitaty 9835 307 8137270
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (57 413) (47 761)
Niepodzielony wynik finansowy 53232 (72 192)
Wynik roku biezacego 3120674 2903 632
Kapital przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 13951800 11920 949
Kapitaty mniejszosci 46 216 58 066
KAPITAL WEASNY OGOLEM 13998016 11979 015
SUMA ZOBOWIAZAN I KAPITALU WEASNEGO 134 635986 108 537 600
Wspéiczynnik wyptacalnosci 11,29 12,02
Warto$¢ ksiegowa (w tys. PLN) 13998 016 11979 015
Liczba akcji 1000000000 1000000000
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN) 14,00 11,98
Rozwodniona liczba akcji 1000000000 1000000000
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN) 14,00 11,98
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zarok zakonczony dnia 31 grudnia 2008 roku

Przypisane akcjonariuszom jednostki dominujacej
Pozostate kapitaty
Kapitat Fundusz
Kapitat Kapitat z aktualizacji | og6lnego ryzyka
zakladowy zapasowy wyceny bankowego
1 stycznia 2008 . 1000000 5592 311 (43 066) 1070000
Zmiana warto$ci inwestycji dostepnych do
sprzedazy pomniejszona o podatek odroczony - - 9829 -
Zmiana réznic kursowych - - - -
ZysKi ujete bezposrednio
w kapitale wlasnym, razem - - 9 829 -
Zysk netto okresu - - - -
ZysKi za okres, razem - - 9 829 -
Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych - - - -
Podziat zysku z przeznaczeniem na kapitat - 1682406 - -
Podziat zysku z przeznaczeniem na dywidende - - - -
Inne zmiany - - - -
31 grudnia 2008 roku 1000000 7274717 (33237) 1070000

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku

Przypisane akcjonariuszom jednostki dominujacej

Pozostate kapitaty

Kapitat Fundusz
Kapitat Kapitat z aktualizacji | ogblnego ryzyka
zakladowy zZapasowy wyceny bankowego
1 stycznia 2007 r. 1000000 4 529920 3834 1070000
Zmiana warto$ci inwestycji dostepnych do
sprzedazy pomniejszona o podatek odroczony - - (46 900) -
Zmiana réznic kursowych - - - -
Zyski ujete bezposrednio
w kapitale wlasnym, razem - - (46 900) -
Zysk netto okresu - - - -
Zyski za okres, razem - - (46 900) -
Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych - - - -
Podziat zysku z przeznaczeniem na kapitat - 1062391 - -
Podziat zysku z przeznaczeniem na dywidende - - - -
Inne zmiany - - - -
31 grudnia 2007 roku 1000000 5592 311 (43 066) 1070000
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ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM
za lata zakonczone odpowiednio dnia 31 grudnia 2008 roku i dnia 31 grudnia 2007 roku
(w tysiacach ztotych)

Réznice kursowe

Pozostate z przeliczenia| Niepodzielony
kapitaty jednostek wynik Kapitaty | Kapitat wiasny
rezerwowe zagranicznych finansowy Zysk netto Razem mniejszos$ci ogbtem
1518 025 (47 761) (72 192) 2903 632 11920 949 58 066 11979 015
- - - - 9829 - 9829
- (9652) - - (9 652) (465) (10 117)
- (9 652) - - 177 (465) (288)
- - - 3120674 3120674 18 513 3139187
- (9 652) - 3120674 3120851 18 048 3138899
- - 2903 632 (2903 632) - - -
5802 - (1688208) - - - -
- - (1090 000) - (1090 000) (30 750) (1120 750)
- - - - - 852 852
1523827 (57 413) 53232 3120674 13951800 46 216 13998016

Réznice kursowe

Pozostate z przeliczenia| Niepodzielony
kapitaty jednostek wynik Kapitaty | Kapitat wtasny
rezerwowe zagranicznych finansowy Zysk netto Razem mniejszos$ci ogbtem
1505943 (13 672) (166 771) 2 149 052 10 078 306 102 274 10 180 580
- - - - (46 900) - (46 900)
- (34089) - - (34089) (1982) (36 071)
- (34 089) - - (80989) (1982) (82971)
- - - 2903 632 2903632 37760 2941392
- (34089) - 2903632 2822643 35778 2858421
- - 2149052 (2149 052) - - -
12082 - (1074 473) - - - -
- - (980 000) - (980 000) (45 650) (1025 650)
- - - - - (34 336) (34 336)
1518 025 (47 761) (72 192) 2903 632 11920949 58 066 11979 015
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za lata zakonczone odpowiednio dnia 31 grudnia 2008 roku oraz dnia 31 grudnia 2007 roku

(w tysigcach ztotych)

2008 2007
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk netto 3120674 2903632
Korekty razem: 129 430 (11989 465)
Zyski i straty udziatowcéw mniejszo$ciowych 18513 37760
Amortyzacja 429904 382165
(Zysk) strata z dziatalno$ci inwestycyjnej 45 (72 004)
Odsetki i dywidendy (241 794) (207 290)
Zmiana stanu nalezno$ci od bankéw (246 536) 3181941
Zmiana stanu pochodnych instrumentéw finansowych (aktywo) (2040934) (357 582)
Zmiana stanu pozyczek i kredytéw udzielonych klientom (25193 015) (17 480 950)
Zmiana stanu aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz zmiana stanu naleznosci 14 207 (38700)
z tytutu biezacego podatku dochodowego
Zmiana stanu pozostatych aktywow (260 145) (363 910)
Zmiana stanu zobowigzan wobec bankéw 1976 155 (2297 830)
Eians st pechodny it
Zmiana stanu zobowigzan wobec klientéw 16 392 289 2810667
2713
Zmiana stanu rezerw i odpisow 655951 (12 189)
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan 136 644 (447 308)
Zaptacony podatek dochodowy (539 539) (878 148)
Biezace obcigzenie podatkowe 1001835 717 120
Inne korekty (342 947) (280 441)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3250104 (9 085 833)
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH cd.
za lata zakonczone odpowiednio dnia 31 grudnia 2008 roku oraz dnia 31 grudnia 2007 roku

(w tysiacach ztotych)

2008 2007
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Wptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej 5790418 6 610 995
Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych 9 425 6410
Zbycie inwestycyjnych papieréw warto$ciowych 5738733 6513022
Zbycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 20355 85296
Inne wpltywy inwestycyjne 21905 6267
Wydatki z dziatalnos$ci inwestycyjnej (8 895 556) (5945 380)
nabytyeh srodkw pentepnych 158 128 (175 177)
Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych - (5000)
Nabycie inwestycyjnych papieréw warto$ciowych (7905 280) (5025 179)
Nyl vl ety choras wrum| oo
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3105 138) 665 615
Przeplywy Srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci finansowej
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych - 1597 374
Wykup wyemitowanych dtuznych papieréw warto$ciowych (111 152) -
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujgcej (1090 000) (980 000)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom mniejszo$ciowym (30 750) (16 250)
Zaciagniecie zobowiagzan dtugoterminowych 1141 846 3440121
Sptata zobowiagzan dtugoterminowych (1016 983) (522917)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1107 039) 3518 328
Przeplywy pieniezne netto (962 073) (4901 890)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 9232316 14 134 206
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 8270243 9232316
- w tym o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 7966 8120
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Condensed Consolidated Financial Statements
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.
Al Armii Ludowej 14

00-638 Warszawa

Polska

Telefon +48 (22) 523 4000

Faks +48 (22) 523 4040
http://www.pwc.com/pl

INDEPENDENT REGISTERED AUDITOR’S OPINION

ON THE CONDENSED CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
TO THE GENERAL MEETING AND THE SUPERVISORY

BOARD OF POWSZECHNA KASA 0SZCZEDNOSCI BANK POLSKI SA

The attached condensed consolidated financial statements of the Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank
Polski SA Group (hereinafter called “the Group”), of which Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski SA
is the parent company (hereinafter called “the Parent Company”), with its registered office at 15 Putawska
Street, in Warsaw were prepared by the Management Board of the Parent Company based on the audited
consolidated financial statements of the Group for the year ended 31 December 2008 (“the consolidated financial
statements”). The consolidated financial statements were prepared in accordance with the International
Financial Reporting Standards as adopted by the European Union.

We have audited the consolidated financial statements of the Group, from which the condensed consolidated
financial statements were derived, in accordance with the following regulations applicable in the Republic
of Poland: the provisions of Chapter 7 of the Accounting Act of 29 September 1994 (Journal of Laws of 2002,
No. 76, item 694 with subsequent amendments, hereinafter called “the Accounting Act”); the auditing
standards issued by the National Council of Registered Auditors in Poland and International Standards on
Auditing. On 8 April 2009 we issued an unqualified audit opinion on these consolidated financial statements.
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In our opinion, the accompanying condensed consolidated financial statements are consistent, in all material
respects, with the Group’s consolidated financial statements from which they were derived.

For a full understanding of the Group’s financial position and the results of its operations for the year ended
31 December 2008, the condensed consolidated financial statements should be read in conjunction with the
consolidated financial statements from which they were derived and our opinion and audit report thereon.

On behalf of PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.:

Antoni F. Reczek PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
President of the Management Board

Independent Registered Auditor Registered Audit Company
No.90011/503 No. 144

Warsaw, 1 June 2009
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This document is a translation of a document originally issued in Polish. The only binding version is the original Polish version.

CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

for the years ended 31 December 2008 and 31 December 2007

(in PLN thousand)

2008 2007
Continued operations
Interest and similar income 9033781 6559 333
Interest expense and similar charges (2906 466) (1912 766)
Net interest income 6127 315 4646 567
Fee and commission income 3144 760 3083416
Fee and commission expense (732 951) (751 569)
Net fee and commission income 2411809 2 331847
Dividend income 21956 3293
2t it value Ehrough profitand loss ) (73314)
Gains less losses from investment securities (2986) 6543
Net foreign exchange gains 739 757 529779
Other operating income 522 425 514 566
Other operating expenses (230727) (256 936)
Net other operating income and expense 291 698 257 630
Net impairment allowance (1130 396) (56 643)
Administrative expenses (4 296 275) (4 040 844)
Operating profit 3961 749 3604858
Share of profit (loss) of associates and jointly controlled entities 15 594 4372
Profit before income tax 3977 343 3609230
Income tax expense (838 156) (667 838)
Net profit (including minority interest) 3139187 2941 392
Net profit attributable to minority shareholders 18 513 37760
Net profit attributable to the parent company 3120674 2903632
Earnings per share:
- basic earnings per share (PLN) 3.12 2.90
- diluted earnings per share (PLN) 3.12 2.90

Weighted average of ordinary shares during the period

Weighted average (diluted) of ordinary shares during the period

1000000000
1000000000

1000000000
1000000000

Discontinued operations:

In years 2008 and 2007 the PKO BP SA Group did
not carry out discontinued operations
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This document is a translation of a document originally issued in Polish. The only binding version is the original Polish version.

CONSOLIDATED BALANCE SHEET
as at 31 December 2008 and 31 December 2007

(in PLN thousand)

31.12.2008 31.12.2007
ASSETS
Cash and balances with the Central Bank 5836892 4682627
Amounts due from banks 3363599 5261236
Trading assets 1496 147 1202919
Derivative financial instruments 3597 670 1556736
Financial assets designated at fair value through profit or loss 4555544 8314 444
Loans and advances to customers 101 107 891 76 417 149
Investment securities available for sale 8614913 5716 238
Investments in associates and jointly controlled entities 247 145 178 584
Inventories 622 410 365 304
Intangible assets 1352778 1183491
Tangible fixed assets 2964 659 2820103
- including investment properties 24 170 32767
Current income tax receivables 6 649 187939
Deferred income tax asset 239237 72 154
Other assets 630 452 578 676
TOTAL ASSETS 134 635 986 108 537 600
EQUITY AND LIABILITIES
Liabilities
Amounts due to the Central Bank 2816 1279
Amounts due to other banks 6988603 4703114
Derivative financial instruments 6150 337 1279925
Amounts due to customers 102 939 281 86579 510
Debt securities in issue 211573 178 860
Subordinated liabilities 1618 755 1614 885
Other liabilities 1667776 1732333
Current income tax liabilities 472 228 9932
Deferred income tax liability 20585 4446
Provisions 566 016 454 301
TOTAL LIABILITIES 120 637 970 96 558 585
Equity
Share capital 1000000 1000000
Other capital 9835307 8137 270
Currency translation differences from foreign operations (57 413) (47 761)
Retained earnings 53232 (72 192)
Net profit for the period 3120674 2903 632
Copla nd revervesstirbutabe o ity wostoeo 11920009
Minority interest 46 216 58 066
TOTAL EQUITY 13998016 11979 015
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 134 635 986 108 537 600
Capital adequacy ratio 11.29 12.02
Book value (TPLN) 13998 016 11979 015
Number of shares 1000000000 1000000000
Book value per share (PLN) 14.00 11.98
Diluted number of shares 1000000000 1000000000
Diluted book value per share (PLN) 14.00 11.98
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For the year ended 31 December 2008

Attributable to equity holders of the parent company
Other capital
Revaluation | General banking
Share capital | Reserve capital reserve risk fund
As at 1 January 2008 1000000 5592311 (43 066) 1070000
Net change in available for sale
investments less deferred tax - - 9829 -
Currency translation differences - - - -
Total income/expenses recognized
directly in equity - - 9 829 -
Net profit for the period - - - -
Total profit for the period - - 9829 -
Transfer of net profit from previous years - - - -
Transfer of net profit to reserves - 1682406 - -
Transfer of net profit to dividends - - - -
Other - - - -
As at 31 December 2008 1000000 7274717 (33 237) 1070000

For the year ended 31 December 2007

Attributable to equity holders of the parent company
Other capital
Revaluation | General banking
Share capital | Reserve capital reserve risk fund
As at 1 January 2007 1000000 4529920 3834 1070000
Net change in available for sale
investments less deferred tax - - (46 900) -
Currency translation differences - - - -
Total income/expenses recognized
directly in equity - - (46 900) -
Net profit for the period - - - -
Total profit for the period - - (46900) -
Transfer of net profit from previous years - - - -
Transfer of net profit to reserves - 1062 391 - -
Transfer of net profit to dividends - - - -
Other - - - -
As at 31 December 2007 1000000 5592 311 (43 066) 1070000




85

This document is a translation of a document originally issued in Polish. The only binding version is the original Polish version.

CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY
for the years ended 31 December 2008 and 31 December 2007
(in PLN thousand)

Currency
translation
differences from Retained Minority
Other reserves| foreign operations earnings Net profit Total interest Total equity
1518 025 (47 761) (72 192) 2903632 11920949 58 066 11979 015
= = = = 9829 = 9829
= (9652) = = (9652) (465) (10117)
- (9 652) - - 177 (465) (288)
= = = 3120674 3120674 18 513 3139187
= (9 652) = 3120674 3120851 18 048 3138899
= = 2903 632 (2903 632) = = =
5802 = (1688208) = = = =
= = (1090000) = (1090000) (30750) (1120 750)
= = = = = 852 852
1523 827 (57 413) 53232 3120674 13951 800 46 216 13998016
Currency
translation
differences from Retained Minority
Other reserves| foreign operations earnings Net profit Total interest Total equity
1505943 (13 672) (166 771) 2149 052 10 078 306 102 274 10 180 580
- - - - (46 900) - (46 900)
- (34 089) - - (34 089) (1982) (36 071)
- (34 089) - - (80989) (1982) (82971)
- - - 2903632 2903 632 37760 2941392
- (34 089) - 2903632 2822 643 35778 2858421
- - 2149 052 (2149 052) - - -
12082 - (1074 473) - - - -
- - (980000) - (980 000) (45 650) (1025 650)
- - - - - (34 336) (34 336)
1518 025 (47 761) (72 192) 2903632 11920 949 58 066 11979 015
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This document is a translation of a document originally issued in Polish. The only binding version is the original Polish version.

CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT
for the years ended 31 December 2008 and 31 December 2007
(in PLN thousand)

2008 2007
Net cash flow from operating activities
Net profit 3120674 2903632
Adjustments: 129 430 (11989 465)
Profit/loss of minority shareholders 18513 37760
Amortization and depreciation 429904 382165
(Gains) losses on investing activities 45 (72 004)
Interest and dividends (241 794) (207 290)
Change in amounts due from banks (246 536) 3181941
Change in trading assets and other financial assets
designated at fair value through profit or loss 3465672 2999977
Change in derivative financial instruments (asset) (2040934) (357 582)
Change in loans and advances to customers (25193 015) (17 480 950)
Change in deferred income tax asset and income tax receivables 14 207 (38700)
Change in other assets (260 145) (363910)
Change in amounts due to other banks 1976 155 (2297 830)
Change in derivative financial instruments (liability) 4870412 182 119
Change in amounts due to customers 16 392 289 2810667
Change in debt securities in issue 32713 135138
Change in impairment allowances and provisions 655951 (12 189)
Change in other liabilities 136 644 (447 308)
Income tax paid (539539) (878 148)
Current tax expense 1001835 717 120
Other adjustments (342 947) (280 441)
Net cash from/used in operating activities 3250104 (9 085 833)
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This document is a translation of a document originally issued in Polish. The only binding version is the original Polish version.

CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT cont.
for the years ended 31 December 2008 and 31 December 2007
(in PLN thousand)

2008 2007
Net cash flow from investing activities
Inflows from investing activities 5790418 6 610 995
Proceeds from sale of shares in associates 9425 6410
Proceeds from sale of investment securities 5738733 6513 022
Proceeds from sale of intangible assets and tangible fixed assets 20355 85296
Other investing inflows 21905 6267
Outflows from investing activities (8 895 556) (5945 380)
Purchase of a subsidiary, net of cash acquired (93 128) (175 177)
Purchase of shares in associates - (5000)
Purchase of investment securities (7 905 280) (5025179)
Purchase of intangible assets and tangible fixed assets (897 148) (740 024)
Net cash from/used in investing activities (3105138) 665 615
Net cash flow from financing activities
Proceeds from debt securities in issue - 1597 374
Redemption of debt securities in issue (111 152) -
Dividends paid to the shareholders of the parent company (1090 000) (980 000)
Dividends paid to minority shareholders (30 750) (16 250)
Long-term borrowings 1141 846 3440121
Repayment of long term loans (1016 983) (522917)
Net cash generated from financing activities (1107 039) 3518 328
Net cash inflow/(outflow) (962 073) (4901 890)
Cash and cash equivalents at the beginning of the period 9232316 14 134 206
Cash and cash equivalents at the end of the period 8270 243 9232316
of which restricted 7966 8120
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