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Adekwatnos¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqce ogtaszaniu (Filar 111)

WPROWADZENIE

Raport ,Adekwatnos¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqce ogtaszaniu (Filar 111) (,Raport”) Grupy
Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej (,Grupa Kapitatowa Banku”,
,Grupa Kapitatowa”) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku” zostat przygotowany zgodnie z art. 111a ust.
1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe' oraz z wymogami okreslonymi w uchwale nr 385/2008
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 roku w sprawie szczegotowych zasad i sposobu
ogtaszania przez banki informacji o charakterze jako$ciowymi iloSciowym dotyczqcych adekwatnosci
kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajgcych ogtaszaniu z pézn. zm. >,

Zgodnie z § 6 ust. 1 uchwaty nr 385/2008 KNF, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna
(,PKO Bank Polski SA”, ,Bank”) bedqca jednostkqg dominujgcq, ogtasza w cyklu rocznym informacje dotyczqce
adekwatnosci kapitatowej w odrebnym dokumencie, publikowanym nie po6zniej niz w terminie 30 dni od dnia
zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie.

Niniejszy Raport zostat sporzqdzony zgodnie z przyjetymi przez Bank zasadami polityki informacyjnej
PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwatnosci kapitatowej’, ktore zawierajq szczegdtowe informacje
o zakresie ujawnianych informacji w zakresie adekwatno$ci kapitatowej, sposobie ich weryfikacji oraz publikacji.

Raport obejmuje rok 2012 i prezentuje dane wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku. O ile nie zaznaczono
inaczej, w Raporcie zostaty zaprezentowane dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej. Poniewaz na ksztatt profilu
ryzyka w Grupie Kapitatowej dominujgcy wptyw wywiera PKO Bank Polski SA (91,9%* skonsolidowanej sumy
bilansowej, 94,5%° skonsolidowanego wyniku dziatalnoéci bankowej Grupy Kapitatowej), czes¢ informacji
zawartych w raporcie dotyczy danych jednostkowych PKO Banku Polskiego SA. O ile nie zaznaczono inaczej,
dane liczbowe przedstawione w Raporcie wyrazone zostaty w milionach ztotych. Ewentualne réznice w sumach
i udziatach wynikajq z zaokrgglen kwot do milionéw ztotych oraz zaokrqgglen udziatéw procentowych do jednego
miejsca dziesietnego.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez audyt wewnetrzny Banku.

1
Dz. U.z 2012 roku poz. 1376 z pdin. zm.

2
Zmiany do Uchwaty nr 385/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 roku zostaty wprowadzone nastepujgcymi uchwatami KNF: uchwatg nr 368/2010 z dnia
12 pazdziernika 2010 r., uchwatq nr 259/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 r. oraz uchwatq nr 326/2011 z dnia 20 grudnia 2011 roku

Zasady polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwatnosci kapitatowej udostepnione sq na stronie internetowej Banku (www.pkobp.pl)

Udziat spotek w skonsolidowanej sumie bilansowej zostat wyliczony w stosunku do skonsolidowanej sumy bilansowej przed korektami i wytqczeniami
konsolidacyjnymi wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku

Udziat spétek w skonsolidowanym wyniku dziatalno$ci bankowej zostat wyliczony w stosunku do skonsolidowanego wyniku dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Banku przed korektami i wytqczeniami konsolidacyjnymi za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku
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1. INFORMACJE O BANKU | GRUPIE KAPITALOWE)

Dominujgcym podmiotem Grupy Kapitatowej jest
PKO Bank Polski SA, ktérego udziat w skonsolidowanej sumie
bilansowej wynosi 91,9%°, a w skonsolidowanym wyniku
dziatalnosci bankowej wynosi 94,5%5.

Poza PKO Bankiem Polskim SA w sktad Grupy Kapitatowej
wchodzq réwniez inne, nizej opisane spotki, przy czym Grupa
Kapitalowa Bankowego Funduszu Leasingowego SA (,Grupa
Kapitatowa BFL SA”)® oraz Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA
zostata opisana szerzej ze wzgledu na ich udziat
w skonsolidowanej sumie bilansowej oraz w skonsolidowanym
wyniku dziatalno$ci bankowej Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatowa prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ na terytorium
Rzeczypospolitej  Polskiej oraz poprzez spotki  zaleine
KREDOBANK SA, ,Inter- Risk Ukraina” Spétka z dodatkowq
odpowiedzialno$ciqg  (,Inter-Risk Sp. z. d.0.”), Finansowa
Kompania ,Prywatne Inwestycje” Sp. z 0.0, Finansowa
Kompania ,ldea Kapitat” Sp. z 0.0. i do dnia 14 listopada 2012
roku poprzez UKRPOLINWESTYCJE Sp. z o.0. dziatajgce na
terenie Ukrainy jak rowniez poprzez spétke zalezng PKO Finance
AB na terenie Szwecji.

Grupa Kapitatowa BFL SA - Bankowy Fundusz Leasingowy SA
wraz z podmiotem zaleznym, prowadzi dziatalno$¢ leasingowq
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Udziat Grupy
Kapitatowej BFL SA w skonsolidowanej sumie bilansowej

. 4 . : . o
wynosi 1,9%°, a w skonsolidowanym wyniku dziatalnoSci
bankowej wynosi 1,0%°.

KREDOBANK SA prowadzi dziatalno$¢ bankowq na terytorium
Ukrainy oraz podlega ukraifskiemu nadzorowi bankowemu.
W marcu 2012 roku stat sie jedynym udziatowcem spofki
Finansowa Kompania ,dea Kapitat” Sp. z o0.0. (ktorej
przedmiotem dziatalno$ci jest $wiadczenie ustug finansowych)
i utworzyt Grupe Kapitatowq. Udziat Grupy Kapitatowej
KREDOBANK SA w skonsolidowanej sumie bilansowej wynosi
08%", a w skonsolidowanym wyniku dziatalno$ci bankowej
wynosi 1,0%".

Pozostatymi  spotkami Grupy Banku,

uwzglednionymi w konsolidacji sq:

1) PKO BP BANKOWY PTE SA (zarzqdzanie funduszami
emerytalnymi),

2) Centrum Finansowe Putawska Sp. z 0.0. - do dnia likwidacji
- spotka zostata wykreSlona z Krajowego Rejestru
Sqdowego, ze skutkiem na dzien 28 maja 2012 roku;
majqtek likwidacyjny spétki zostat przejety przez PKO Bank
Polski SA,

3) Qualia Development Sp. z 0.0. (dziatalno$¢ deweloperska) -
wraz z podmiotami zaleznymi,

4) PKO Towarzystwo  Funduszy  Inwestycyjnych — SA
(zarzqdzanie funduszami inwestycyjnymi),

5) Inteligo Financial Services SA (ustugi w
bankowosci internetowej),

6) Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService SA
(ustugi w zakresie obstugi i rozliczen transakcji kartowych),

7) Grupa Kapitatowa Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA
(Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA - dziatalno$é

Kapitatowej

zakresie

% 0d marca 2013 roku - Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA (w dniu 27 marca
br.w KRS zostata zarejestrowana zmiana nazwy Spotki)
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ustugowa; PKO BP dziatalnos¢
faktoringowa),

8) Fort Mokotow
deweloperska),

9) PKO Finance AB (pozyskiwanie $rodkow finansowych dla
PKO Banku Polskiego SA z emisji obligacji),

10) PKO BP Finat Sp. z 0.0. (posrednictwo finansowe, w tym
ustugi agenta transferowego),

11) Grupa Kapitatowa ,Inter-Risk Ukraina” Spétka z dodatkowq
odpowiedzialno$ciq (,Inter-Risk Ukraina” Sp. z d.o. -
dziatalno$¢ windykacyjna, Finansowa Kompania ,Prywatne
Inwestycje” Sp. z 0.0. - dziatalnos¢ faktoringowa)

Faktoring SA -

Inwestycje Sp. z o0.0. (dziatalnosé

Szczeg6towa informacja o spotkach  Grupy Kapitatowej,
metodzie konsolidacji oraz udziatach Banku w kapitatach
poszczeg6lnych spotek zostata zawarta w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku, ktore zostato
opublikowane w dniu 4 marca 2013 roku.

Na poziomie
Grupy Kapitatowej
kapitatowe Banku w:

skonsolidowanym  fundusze  wtasne
pomniejszane sq 0 zaangazowanie

1) Bank Pocztowy SA i Poznanski Fundusz Poreczen
Kredytowych Sp. z o0.0. (podmioty stowarzyszone
wyceniane metodq praw wiasno$ci, tj. niebedgce

przedmiotem konsolidacji metodq petng) wynoszqce tqcznie
106,7 min ztotych na dzien 31 grudnia 2012 roku,

2) ,2020 European Fund For Energy, Climate Change and
Infrastructure’  (inwestycyjne  papiery  warto$ciowe
dostepne do sprzedazy wyceniane wg wartosci godziwej)
wynoszqce 89,5 min ztotych na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Na poziomie jednostkowym fundusze wiasne Banku
pomniejszane sq 0 zaangazowanie kapitalowe Banku
bezposrednie w KREDOBANK SA, PKO BP BANKOWY PTE SA,
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA (PKO TFI SA),
Bankowy Fundusz Leasingowy SA, PKO Finance AB, ,2020
European Fund For Energy, Climate Change and Infrastructuré’,
Bank Pocztowy SA, Poznanski Fundusz Poreczen Kredytowych
Sp. z 0.0, bezposrednie i za posrednictwem podmiotu
niefinansowego w Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje”
Sp. z o.0. oraz PKO BP Faktoring SA wynoszqgce tqcznie
1161,0 min ztotych na dzien 31 grudnia 2012 roku. Odpis
aktualizacyjny dotyczqcy zaangazowania kapitatowego Banku
w KREDOBANK SA na dziedn 31 grudnia 2012 roku wynosi
573,7 min ztotych.

W ramach Grupy Kapitatowej Banku wystepujq ograniczenia
zdolnosci do przekazywania funduszy inwestorowi w postaci
dywidend pomiedzy spotkg KREDOBANK SA a Bankiem.
Zgodnie z uchwatq Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy KREDOBANK SA rozpoczetego dnia 29 stycznia
2009 roku i kontynuowanego dnia 23 lutego 2009 roku
wprowadzono moratorium na wyptate dywidend. Moratorium
obowiqzuje do czasu podjecia stosownej uchwaly o jego
uchyleniu. W 2012 roku moratorium na wyptate dywidendy
zostato utrzymane.
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2. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ bankowa jest narazona na wiele rodzajow ryzyka,
miedzy innymi takie jak ryzyko kredytowe, stopy procentowej,
walutowe,  ptynnosci, cen  kapitatowych  papierow
warto$ciowych, cen towaréw, operacyjne, braku zgodnosci,
biznesowe, reputacji, modeli, zmian makroekonomicznych oraz
instrumentow pochodnych (ze wzgledu na specyfike tych

instrumentow jest ono poddane szczegolnej kontroli).
Kontrolowanie  wptywu  tych  rodzajow ryzyka na
funkcjonowanie  Grupy Kapitatowej Banku nalezy do

najwazniejszych celéw zarzqdzania Bankiem oraz Grupg
Kapitatowq, a poziom ryzyka stanowi wazny sktadnik procesu
planistycznego.

Zarzqdzanie ryzykiem w Banku opiera sie¢ w szczegblnosci na

nastepujqgcych zasadach:

1) Grupa Kapitatowa zarzqdza wszystkimi zidentyfikowanymi
rodzajami ryzyka bankowego,

2) proces zarzqdzania ryzykiem jest odpowiedni do skali
dziatalno$ci oraz do istotno$ci, skali i ztozonosci danego
ryzyka i na biezqco dostosowywany do nowych czynnikow
i Zrodet ryzyka,

3) metody zarzqdzania ryzykiem (w szczegolnosci modele i ich
zatozenia) oraz systemy pomiaru ryzyka sq dostosowane
do skali i ztozonosci ryzyka oraz okresowo weryfikowane
i walidowane,

4) zachowana jest niezalezno$¢ organizacyjna obszaru ryzyka
i windykacji od dziatalno$ci biznesowej,

5) zarzqdzanie ryzykiem jest zintegrowane z systemami
planistycznymi i kontrolingowymi,

6) poziom ryzyka jest na biezgco kontrolowany,

7) proces zarzqdzania ryzykiem wspiera realizacje strategii
Grupy Kapitatowej przy zachowaniu zgodnosci ze strategiq
zarzqdzania ryzykiem, w szczegdlnosci w zakresie poziomu
tolerancji na ryzyko.

Proces zarzqdzania ryzykiem bankowym w Grupie Kapitatowej

obejmuije:

1) identyfikacje ryzyka polegajgcg na rozpoznaniu aktualnych
i potencjalnych zrédet ryzyka oraz oszacowaniu istotnosci
potencjalnego wptywu tego rodzaju ryzyka na sytuacje
finansowq Banku i Grupy Kapitatowej; w ramach
identyfikacji ryzyka okresla sie te rodzaje ryzyka, ktore
uznawane sq za istotne w dziatalnosci Banku, danej spotki
Grupy Kapitatowej lub catej Grupy Kapitatowej,

2) pomiar i ocene ryzyka - pomiar ryzyka obejmujgcy
definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju,
istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz ilosciowq
kwantyfikacje ryzyka za pomocq ustalonych miar a takze
ocene ryzyka polegajacqg na okresleniu rozmiarow lub
zakresu ryzyka z punktu widzenia realizacji celow
zarzqdzania  ryzykiem; w ramach pomiaru ryzyka
przeprowadza sie testy warunkéw skrajnych na podstawie
zatozen zapewniajgcych rzetelnq ocene ryzyka,

3) prognozowanie i monitorowanie ryzyka - polegajgce na
sporzqdzaniu prognoz poziomu ryzyka oraz monitorowaniu
odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych punktéow
odniesienia (np. limitow, wartosci progowych, plandw,
pomiaréw z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji
i zalecen); monitorowanie  ryzyka  odbywa = sig
z czestotliwoscig adekwatng do istotnosci danego rodzaju
ryzyka oraz jego zmiennosci,

4) raportowanie ryzyka - polegajgce na  cyklicznym
informowaniu organéw Banku o wynikach pomiaru ryzyka,
podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan; zakres,
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czestotliwos$¢ oraz forma raportowania sq dostosowane do
szczebla zarzqdczego odbiorcow,

5) dziatania zarzgdcze - polegajgce w szczegolnosci na
okres$laniu  poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu
wysokosci limitow i warto$ci progowych, wydawaniu
przepisow wewnetrznych, wydawaniu zalecen,
podejmowaniu  decyzji o wykorzystywaniu narzedzi
wspierajgcych zarzqdzanie ryzykiem; celem podejmowania
dziatan zarzqdczych jest ksztattowanie procesu zarzqdzania
ryzykiem oraz poziomu ryzyka.

Schemat 2.1
Proces zarzqdzania ryzykiem
Identyfikacja Pomiar i ocena
Zarzqdzanie

ryzykiem
Dziatania Prognozowanie
zarzqdcze i monitorowanie

Raporto-

wanie

Proces zarzqdzania ryzykiem jest realizowany w otoczeniu, na

ktore sktadajq sie:

1) wykorzystywane metody i metodyki ujete w system
regulacji wewnetrznych,

2) $rodowisko informatyczne Banku umozliwiajgce przeptyw
informacji niezbednych do oceny ryzyka oraz jego kontroli
(w tym: centralne systemy informatyczne wspierajqce
ocene ryzyka oraz centralne bazy danych),

3) organizacja wewnetrzna obejmujgca komorki
organizacyjne, ich zadania, zakres odpowiedzialno$ci oraz
wzajemne relacje.

Schemat 2.2 Model organizacyjny zarzqdzania ryzykiem

Rada Nadzorcza

Zarzqd Banku

Departament
Audytu
Wewnetrznego

Wiasciwe komitety

T 1 I linia. Ub%ony ‘
organizacyjne Pion Centrum Analiz
Centrali Restrukturyzacji iOceny Ryzyka
odpowiadajqce i Windykacji Kredytowego
za kontroling

Wiceprezes Zarzqdu Banku
Obszar Ryzyka i Windykacji

Pion Ryzyka
Bankowego

Departament
Zgodnosci

1 linia obrony

;
i
:l Jednostki organizacyjne Banku i komérki organizacyjne Centrali |
h
1
1
1

Proces zarzqdzania ryzykiem jest nadzorowany przez Rade
Nadzorczg Banku (Rade Nadzorczg), ktora regularnie
otrzymuje informacje o profilu ryzyka w Banku i Grupie
Kapitatowej  Banku oraz  najwazniejszych  dziataniach
podejmowanych w zakresie zarzqdzania ryzykiem.

Zarzqd odpowiada za strategiczne zarzqdzanie ryzykiem, w tym
za nadzorowanie i monitorowanie dziatan podejmowanych
przez Bank w zakresie zarzqdzania ryzykiem. Zarzqd podejmuje
najwazniejsze decyzje majgce wptyw na profil ryzyka Banku
oraz uchwala regulacje wewnetrzne okreSlajgce  system
zarzqdzania ryzykiem.

Proces zarzqdzania ryzykiem jest realizowany w trzech,
wzajemnie niezaleznych liniach obrony:
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1) pierwsza linia obrony - kontrola wewnetrzna funkcjonalna
zapewniajgca stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka
i zgodno$¢ dziatania z powszechnie obowiqzujqcymi
przepisami prawa; funkcja jest realizowana w szczegélnosci
w jednostkach organizacyjnych Banku, w komérkach
organizacyjnych Centrali i podmiotach Grupy Kapitatowej
i obejmuje te aspekty dziatalnosSci tych jednostek, komérek
i podmiotow, ktore mogq generowac ryzyko. Jednostki,
komorki oraz podmioty Grupy Kapitatowej odpowiadajq za
identyfikacje  ryzyk, zaprojektowanie i  wdrozenie
odpowiednich mechanizméw kontroli, o ile nie wdrozono
mechanizméw  kontrolnych ~ w  ramach  dziatan
podejmowanych w drugiej linii obrony. Jednoczes$nie
podmioty Grupy Kapitatowej obowiqzuje zasada spdjnosci i
poréwnywalnos$ci oceny i kontroli ryzyka w Banku oraz w
spotkach Grupy Kapitatowej, z uwzglednieniem specyfiki
dziatalno$ci spotki oraz rynku, na ktérym prowadzi ona
dziatalnos¢,

2) druga linia obrony - system zarzqdzania ryzykiem, w tym
metody, narzedzia, proces i organizacja zarzqdzania
ryzykiem; funkcja realizowana jest w szczegdlnosci
w Obszarze Ryzyka i Windykacji, specjalistycznych
jednostkach organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za
analizy kredytowe, komorce organizacyjnej Centrali
zarzqdzajgcej ryzykiem braku zgodno$ci (compliance),
a takze w komorkach organizacyjnych  Centrali
odpowiadajqcych za kontroling,

3) trzecia linia obrony - audyt wewnetrzny; funkcja
realizowana jest w ramach audytu wewnetrznego, w tym
dotyczqcego skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem
zwigzanym z dziatalno$ciq Banku.

Niezalezno$¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej

niezaleznosci w nastepujqcych ptaszczyznach:

1) funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwigzan
systemowych jest niezalezna od funkcji pierwszej linii
obrony,

2) funkcja trzeciej linii obrony jest niezalezna od funkgji
pierwszej i drugiej linii obrony,

3) funkcja zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci podlega
Prezesowi Zarzqdu.

Komorki organizacyjne Centrali Banku zarzqdzajgce ryzykiem
w zakresie przyznanych kompetencji byty w 2012 roku
zgrupowane w ramach Pionu Ryzyka Bankowego, Pionu
Restrukturyzacji i Windykacji oraz Centrum Analiz i Oceny
Ryzyka Kredytowego.

W  zwigzku z konieczno$cig zapewnienia odpowiedniej
niezalezno$ci struktur odpowiedzialnych za walidowanie modeli
w | kwartale 2013 roku zostata podjeta decyzja o wydzieleniu
zadan w tym zakresie i wigczeniu ich do nowej komdrki
organizacyjnej Biura Walidacji Modeli, ktéra bezposrednio
podlega Wiceprezesowi Obszaru Zarzqdzania Ryzykiem.

Celem Pionu Ryzyka Bankowego jest przygotowanie

i wprowadzanie systemowych rozwigzan w  zakresie

zarzqdzania ryzykami, ktére zidentyfikowane zostaty jako

istotne, min.: ryzykiem kredytowym, operacyjnym, stopy
procentowej, walutowym, ptynnosci i biznesowym, jak réwniez
zarzqdzania adekwatnos$cig kapitatowq. Najwazniejsze zadania

Pionu polegajq na:

1) identyfikacji czynnikow i zrodet ryzyka,

2) dokonywaniu pomiaru i oceny ryzyka oraz cyklicznym
monitorowaniu i raportowaniu poziomu ryzyka (ryzyka
istotne),

3) dokonywaniu pomiaru i oceny adekwatnosci kapitatowej,
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4) przygotowywaniu dla Zarzqdu lub komitetow rekomendagji
dotyczqcych akceptowalnego poziomu ryzyka,

5) tworzeniu przepisow wewnetrznych Banku dotyczgeych
zarzqdzania ryzykiem i adekwatnos$ciq kapitatowq,

6) rozwijaniu systeméw informatycznych  wspierajgcych
zarzqdzanie ryzykiem i adekwatnosciq kapitatowq.

Celem jednostek funkcjonujgcych w Pionie Restrukturyzacji

i Windykacji to:

1) sprawne odzyskiwanie wierzytelnosci trudnych poprzez ich
restrukturyzacje i windykacje oraz  zwiekszanie
efektywnosci tych dziatan

2) efektywne dziatania interwencyjne w ramach wczesnego
monitorowania opo6znien w sptacie wierzytelnosci klientow
rynku detalicznego,

3) efektywny outsourcing realizowanych zadan  oraz
efektywne zarzqdzanie majqtkiem przejetym w wyniku
dochodzenia naleznosci Banku,

4) efektywnq sprzedaz wierzytelno$ci trudnych.

Celem Centrum Analiz i Oceny Ryzyka Kredytowego jest
ograniczenie ryzyka kredytowego pojedynczych zaangazowan
kredytowych Banku klientow rynku detalicznego i rynku
korporacyjnego  oraz  zapewnianie efektywnych analiz
kredytowych dotyczqcych kredytow hipotecznych udzielanych
klientom indywidualnym przez sie¢ detaliczng Banku
i kredytow udzielanych klientom matych i $rednich
przedsiebiorstw ocenianych metodq ratingowg, a takie
podejmowanie decyzji kredytowych w tym zakresie.

Zarzqdzanie ryzykiem w Banku wspierajq
komitety:
1) Komitet Ryzyka (KR),

nastepujqgce

2) Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (KZAP),

3) Komitet Kredytowy Banku (KKB),

4) Komitet Kredytowy Centrali (KKC),

5) Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO),

6) komitety kredytowe dziatajgce w regionalnych oddziatach

detalicznych i korporacyjnych.

KR monitoruje integralno$¢, adekwatno$¢ i efektywnosc
systemu zarzqdzania ryzykiem bankowym, adekwatno$é
kapitatowq i wdrazanie obowiqzujgcych w Banku zasad
zarzqdzania ryzykiem zgodnie ze Strategiq Banku oraz analizuje
i ocenia stosowanie strategicznych limitow ryzyka okreslonych
w Strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym
w PKO Banku Polskim SA. KR wspiera Rade Nadzorczq
w  procesie zarzqdzania ryzykiem bankowym  przez
formutowanie zalecen i podejmowanie decyzji w sprawie
adekwatnos$ci  kapitatowej i efektywnosci systemu kontroli
ryzyka bankowego.

KZAP podejmuje decyzje w zakresie limitobw i wartosci
progowych na poszczegblne rodzaje ryzyka oraz kwestii
zwigzanych z ustalaniem cen transferowych, a takze wydaje
rekomendacje dla Zarzqdu m.in. w zakresie ksztattowania
struktury  aktywoéw i pasywow  Banku, zarzqdzania
poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka, kapitatem oraz polityki
cenowej.

KKB podejmuje decyzje kredytowe w odniesieniu do
pojedynczych  znaczqcych  warto$ciowo  zaangazowan
kredytowych, bqdz wydaje rekomendacje w tym zakresie dla
Zarzqdu.

KKC wspiera swoimi rekomendacjami podejmowanie decyzji
przez wtasciwych dyrektoréw Pionu i cztonkéw Zarzqdu, a
komitety kredytowe dziatajgce w regionach wspierajq
dyrektoréw oddziatow i dyrektorow regionalnych oddziatow
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korporacyjnych w odniesieniu do spraw o wyzszym poziomie
ryzyka.

KRO wspiera Zarzqd w zarzqdzaniu ryzykiem operacyjnym
przez podejmowanie decyzji, wydawanie rekomendacji i opinii
m.in. w zakresie strategicznych limitow tolerancji i limitow na
ryzyko operacyjne, metryk kluczowych wskaznikéw ryzyka
(KRI), zatozen testow warunkdw skrajnych, wynikow walidagji
modeli pomiaru ryzyka operacyjnego oraz zmian w podejsciu
AMA.

Bank sprawuje nadzér nad funkcjonowaniem poszczegdlnych
spotek Grupy Kapitatowej Banku. W ramach tego nadzoru
Bank okresla i akceptuje strategie rozwoju spotek, rowniez
w zakresie poziomu ryzyka, nadzoruje systemy zarzqdzania
ryzykiem w spoétkach oraz wspiera ich rozwdj, jak réwniez
uwzglednia poziom ryzyka dziatalno$ci poszczegdlnych spétek
w ramach systemu monitorowania i raportowania ryzyka na
poziomie Grupy Kapitatowej.

Przepisy wewnetrzne dotyczqce zarzqdzania poszczeg6lnymi
rodzajami ryzyka w spotkach Grupy Kapitatowej Banku
okreslajg przepisy wewnetrzne, wprowadzane przez te spofki
po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji
formutowanych przez Bank. Przepisy wewnetrzne spotek
dotyczqce zarzqdzania ryzykiem sq wprowadzane w oparciu
o zasade spéjnosci i porownywalno$ci oceny poszczeg6lnych
rodzajow ryzyka w Banku i spotkach Grupy Kapitatowej przy
uwzglednieniu specyfiki dziatalnosci spotki oraz rynku, na
ktérym ona prowadzi dziatalnos¢.

Priorytetem Grupy Kapitatowej Banku w 2012 roku byto
utrzymywanie silnej pozycji kapitatowej oraz przyrost
stabilnych Zrodet finansowania, ktore stanowiq postawe
stabilnego  rozwoju  dziatalnosci biznesowej,  przy
rownoczesnym  utrzymaniu  priorytetow  w  zakresie
efektywnosci dziatania i skutecznej kontroli kosztow.

W konsekwencji tego w 2012 roku Bank:

1) kontynuowat ostrozng polityke kredytowq,

2) utrzymywat wysoki poziom stabilnych depozytow,

3) odnowit czes¢ wymagalnego w lipcu 2012 roku kredytu
konsorcjalnego w wysokosci 410 min CHF (z terminem
wymagalno$ci w czerwcu 2015 r.) oraz wyemitowat
obligacje w wysokosci: 50 min EUR w ramach programu
EMTN o 10-letnim terminie zapadalnosci, 500 min CHF
w ramach programu EMTN o ok. 3-letnim terminie
zapadalno$ci oraz 1 mld USD na rynku amerykanskim
0 10-letnim terminie zapadalnosci,

4) zrealizowat w 11l kwartale 2012 roku opcje call i wykupit
w dniu 30 pazdziernika 2012 roku  obligacje
podporzqdkowane w wysokosci 1,6 miliarda ztotych,
wyemitowane w 2007 roku. W miejsce tych $rodkéw do
funduszy uzupetniajgcych zostaty zaliczone $rodki z emisji
obligacji podporzqdkowanych wyemitowanych w dniu 14
wrze$nia 2012 roku,

5) zaliczyt do funduszy whasnych czes¢ zysku Banku za rok
2011 i wyptacit dywidende z zysku netto za 2011 rok na
poziomie 40,15%,

6) na dzien 31 grudnia 2012 roku wyliczyt wymog kapitatowy
z tytutu ryzyka operacyjnego w petni zgodnie z metodq
AMA  po potwierdzeniu przez Komisje = Nadzoru
Finansowego, ze Bank spetnit warunki wynikajqce z decyzji
KNF z czerwca 2011 roku na stosowanie metody AMA,

7) zakonczyt realizacje Strategii ,Lider” na lata 2010-2012,
pozwalajgcq na ugruntowanie pozycji lidera rynku
bankowego w Polsce,

8) uwzgledniat w stosowanych metodach pomiaru ryzyka
bankowego uwarunkowania  wynikajgce z  kryzysu
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finansowego (m.in. w zakresie parametrow ryzyka oraz
scenariuszy testow warunkow skrajnych).

Bank cyklicznie monitoruje poziom ryzyka bankowego oraz
rozwija stosowane metody jego pomiaru.

Wtasciwe komérki organizacyjne Pionu Ryzyka Bankowego
uczestniczq w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym w spotkach
Grupy Kapitatowej przez opiniowanie projektow
i okresowy przeglad przepisow wewnetrznych tych spétek
odnoszqcych sie do oceny ryzyka kredytowego oraz
przygotowanie rekomendacji dotyczqcych zmian w projektach
przepisow. Bank wspiera wdrozenie w spotkach Grupy
Kapitatowej Banku rekomendowanych zmian w zasadach
oceny ryzyka kredytowego.

W 2012 roku w KREDOBANK SA byty prowadzone prace
zwigzane z optymalizacjq i podwyzszeniem efektywnosci

procesu kredytowego poprzez udoskonalenie systemu
informacji  zarzqdczej  (MIS),  optymalizacje  procesu
kredytowego dla o0séb fizycznych, matych i $rednich
przedsiebiorstw (SME) i klientow korporacyjnych. Ponadto
przeprowadzono  nowelizacje  przepiséw  wewnetrznych
w zakresie podstawowych zasad organizacji procesu
kredytowego oraz przepisbw zwigzanych z procesem

kredytowania klientéw 0séb fizycznych oraz os6b prawnych.

W 2012 roku w Grupie Kapitatowej BFL SA koncentrowano sie
gtébwnie na budowaniu bezpiecznego portfela leasingowego
gwarantujgcego dodatnie skonsolidowane wyniki  Grupy
Kapitatowej BFL SA, bezpieczenstwie kapitatu oraz ograniczeniu
udziatlu zagrozonych naleznosci w portfelu.  Ponadto
przeprowadzono nowelizacje przepisow wewnetrznych w
zakresie zarzqdzania ryzykiem rynkowym.

Zgodnie z uchwatami nr 7/2012 i nr 8/2012 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spotki Akcyjnej z dnia 6 czerwca 2012 roku,
ustalono dywidende za rok 2011 w wysokosci 1587 500
tysiecy ztotych, tj. 1,27 brutto na jedng akcje (szczegdtowe
informacje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego Spoftki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2012 roku na stronie 47 w pkt 14. ,Wyptacone dywidendy
(tgczne lub w przeliczeniu na jedng akcje) z podziatem na akcje
zwykte i pozostate akcje”.

2.1. IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH RODZAJOW RYZYKA

Istotno$¢ poszczegolnych rodzajow ryzyka ustalana jest na
poziomie Banku oraz poszczegdlnych spdtek  Grupy
Kapitatowe;j.

W Banku nastepujqgce rodzaje ryzyka zostaty uznane za istotne:
1) ryzyko kredytowe niewyptacalnosci,

2) ryzyko walutowe,

3) ryzyko stopy procentowej,
4) ryzyko ptynnosci,

5) ryzyko operacyjne,

6) ryzyko biznesowe.

Bank w | kwartale 2013 roku rozszerzyt katalog ryzyk istotnych
0 nastepujgce ryzyka:

1) ryzyko zmian makroekonomicznych,

2) ryzyko modeli,

3) ryzyko braku zgodnosci.

Przy okreslaniu kryteriéw uznawania danego rodzaju ryzyka za
istotne, uwzgledniany jest wptyw danego rodzaju ryzyka
zaréwno na dziatalno$¢ Banku, danej spotki Grupy Kapitatowe;j,
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Banku jak réwniez catej Grupy Kapitatowej Banku, przy czym

rozrozniane sq trzy typy rodzajow ryzyka:

1) z gory uznawane za istotne - podlegajqce aktywnemu
zarzqdzaniu,

2) potencjalnie istotne - dla nich przeprowadza sie monitoring
istotnosci,

3) inne niezdefiniowane lub niewystepujgce w Banku lub
Grupie  Kapitatowej  rodzaje  ryzyka  (nieistotne
i niemonitorowane).

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku istotny poziom
ryzyka bankowego zostat zidentyfikowany w PKO Banku
Polskim SA oraz w Grupie Kapitatowej BFL SA , w Grupie
Kapitatowej KREDOBANK SA, w Grupie Kapitatowej BTK SA i w
Grupie Kapitatowej ,Inter-Risk Ukraina” Sp z d.o. Ponadto we
wszystkich spotkach  Grupy Kapitatowej Banku ryzyko
operacyjne oraz ryzyko biznesowe uznane zostaty za istotne.

Na podstawie informacji ilo$ciowych i jakosciowych, cyklicznie
dokonywana jest w Banku ocena istotno$ci potencjalnie
istotnych rodzajow ryzyka. Wynikiem oceny jest przypisanie
danemu rodzajowi ryzyka poziomu istotne” lub ,nieistotne”.
Podobnej oceny dokonuje sie cyklicznie w odniesieniu do
spotek Grupy Kapitatowej Banku. Monitoring dokonywany jest
w szczeg6lnosci w  przypadku istotnej zmiany zakresu
lub profilu dziatalnosci Banku albo spétek Grupy Kapitatowej.

2.2. RYZYKO KREDYTOWE
2.2.1. WSTEP

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko poniesienia strat
w wyniku niewywiqgzania sie klienta z zobowigzan wobec Banku
lub jako ryzyko spadku wartos$ci ekonomicznej wierzytelnosci
Banku w wyniku pogorszenia sie zdolnosci klienta do obstugi
zobowigzan.

Celem zarzqdzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie
strat na portfelu kredytowym oraz minimalizacja ryzyka
wystgpienia ekspozycji kredytowych zagrozonych utratq
warto$ci, przy  zachowaniu  oczekiwanego  poziomu
dochodowosci i wartosci portfela kredytowego.

Bank oraz spotki Grupy Kapitatowej kierujq sie nastepujgcymi
zasadami zarzqdzania ryzykiem kredytowym:
1) transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny

ryzyka kredytowego, ktérej wyrazem jest rating
wewnetrzny lub ocena scoringowa,
2) pomiar ryzyka kredytowego transakcji kredytowych

dokonywany jest na etapie rozpatrywania wniosku
0 udzielenie kredytu i cyklicznie w ramach monitorowania
z  uwzglednieniem  zmieniajgcych  sie  warunkow
zewnetrznych oraz  zmian sytuacji finansowej
kredytobiorcow,

3) ocena ryzyka kredytowego ekspozycji istotnych ze wzgledu
na poziom ryzyka lub jej warto$¢ jest poddawana
dodatkowej weryfikacji przez jednostki oceny ryzyka
kredytowego, niezalezne od jednostek biznesowych,

4) oferowane klientowi warunki transakcji kredytowej zalezq
od oceny poziomu ryzyka kredytowego generowanego
przez tq transakcje,

5) decyzje kredytowe mogg byc¢ podejmowane jedynie przez
osoby do tego uprawnione,

6) ryzyko kredytowe jest zdywersyfikowane pod wzgledem
obszaréw geograficznych, sektoréw gospodarki, produktéow
oraz klientéw,

7) oczekiwany poziom ryzyka kredytowego jest zabezpieczany
poprzez przyjmowane przez Bank zabezpieczenia prawne,
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marze kredytowe pobierane od klientdbw oraz odpisy
(rezerwy) z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych.

2.2.1.1. Ryzyko kredytowe instytucji finansowych

PKO Bank Polski SA wspotpracuje na rynku hurtowym
z instytucjami finansowymi, ktorych siedziby znajdujq sie na
terytorium ponad 40 krajow. Bank, w ramach wyznaczonych
limitow, moze zawiera¢ transakcje z ponad 280 kontrahentami,
w tym z bankami krajowymi i zagranicznymi, zaktadami
ubezpieczen, funduszami  emerytalnymi, towarzystwami
funduszy inwestycyjnych i funduszami inwestycyjnymi. Zakres
zawieranych transakcji  obejmuje  transakcje lokacyjno-
depozytowe, transakcje na papierach warto$ciowych, wymiany
walutowej oraz transakcje pochodne.

Bank na biezgco monitoruje sytuacje finansowq kontrahentow
oraz ustala adekwatne do wysoko$ci ponoszonego ryzyka
limity na ekspozycje przedrozliczeniowq i rozliczeniowq
pojedynczych  kontrahentéw.  Integralnym  narzedziem
zarzqdzania ryzykiem kredytowym instytucji finansowych sq
umowy ramowe podpisywane z kontrahentami na bazie
standardoéw /SDA (banki zagraniczne, instytucje kredytowe)
oraz ZBP (banki krajowe). Zaangazowanie wobec instytucji
finansowych na rynku hurtowym charakteryzuje wysoka
jakos¢ i niski poziom generowanego ryzyka kredytowego,
potwierdzone ratingami zewnetrznymi nadawanymi  przez
agencje ratingowe, jak réwniez ratingam/ wewnetrznymi Banku
przyznanymi kontrahentom.

2.2.1.2. Ryzyko instrumentow pochodnych

Ryzyko instrumentéw pochodnych jest to ryzyko poniesienia

straty wynikajqce z zajecia przez Bank pozycji w instrumentach

finansowych, ktére spetniajq tqcznie nastepujgce warunki:

1) warto$¢ instrumentu zmienia sie wraz ze zmiang
instrumentu bazowego,

2) nie wymaga zadnej inwestycji poczqtkowej netto lub
wymaga tylko niewielkiej inwestycji poczqtkowej netto
w poréwnaniu z innymi rodzajami umow, ktore w podobny
sposob reagujg na zmiany warunkéw rynkowych,

3) jego rozliczenie ma nastqpi¢ w przysztosci.

Proces zarzqdzania ryzykiem instrumentéw pochodnych
w Banku jest zintegrowany z zarzqdzaniem ryzykami: stopy
procentowej, walutowym, ptynnosci oraz kredytowym, przy
czym, ze wzgledu na specyfike instrumentéw pochodnych, jest
on poddany szczegdlnej kontroli okreslonej w przepisach
wewnetrznych Banku.

W ramach swojej dziatalno$ci Bank wykorzystuje réznego typu
pochodne instrumenty finansowe stuigce do celéw
zarzqdzania ryzykiem zwigzanym z prowadzonqg dziatalnoscig.
Bank zawiera transakcje dotyczqce instrumentéw pochodnych
gtownie z innymi bankami.

Wiekszo$¢ instrumentéw pochodnych stosowanych przez
Grupe Kapitatowg do celow zarzqdzania ryzykiem oraz
oferowanych klientom stanowiq: /RS, FRA, FX Swap, CIRS, FX
Forward, opcje (tabela 2.1).
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Tabela 2.7
POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE*

Grupa Kapitatowa Banku

2012

Warto$¢ nominalna Warto$¢ godziwa

Zakup Sprzedaz Ujemna Dodatnia
Ti kcj lut
ransaicje wafowe 46231 46229 700 564
(rynek pozagietdowy)
Swap walutowy 7835 7959 208 110
Forward walutowy 2714 2751 61 33
Opcje 4373 4144 62 63
Cross Currency IRS 31310 31375 370 358
Transakcje stopy procentowej 209 308 209 183 3262 3296
Swap na stope procentowq (IRS) 168 133 168 133 3184 3222
Forward Rate Agreement (FRA) 41175 41 050 79 75
Kredytowe transakcje pochodne 0 0 0 0
Inne (w tym na indeks gietdowy) 1030 214 1 0
Razem instrumenty pochodne 256 570 255627 3964 3861

*Wartosci nominalne instrumentow bazowych i wartos¢ godziwa pochodnych instrumentow finansowych

Pochodne instrumenty finansowe ujmowane sq w wartosci
godziwej poczqwszy od dnia zawarcia transakgji. Instrument
pochodny staje sie sktadnikiem aktywow, jesli jego warto$¢
godziwa jest dodatnia, a zobowigzaniem w przypadku, gdy jego
warto$¢ godziwa jest ujemna.

Warto$¢  instrumentow  pochodnych  znajdujgcych — sie
w obrocie gietdowym oraz opcji wbudowanych w produkty
strukturyzowane, ktore sq domykane back-to-back, okresla sie
z wykorzystaniem ceny rynkowej. W przypadku pozostatych
instrumentow pochodnych jest to warto$¢ godziwa -
stosowane sq powszechnie wykorzystywane na rynku modele
wyceny instrumentéw pochodnych, do ktérych dane zrodtowe
pobierane sq z aktywnego rynku. Modele te bazujg na
podejsciu  zdyskontowanych  przeptywoéw  pienieznych
z dodatkowym uwzglednieniem parametru zmienno$ci oraz
funkcji prawdopodobienstwa w przypadku modeli wyceny
opcji.

Do  obliczania  ekwiwalentu  bilansowego  transakcji
pozabilansowych w celu uwzglednienia ryzyka kredytowego
kontrahenta (ryzyko kredytowe oraz ryzyko kredytowe
kontrahenta) Bank stosuje metode wyceny rynkowej.

W  Banku wystepujg wbudowane instrumenty pochodne.
Wbudowany instrument  pochodny jest  sktadnikiem
hybrydowego (ztozonego) instrumentu, ktory zawiera rowniez
umowe zasadniczq niebedqcq instrumentem pochodnym
(zarébwno o charakterze finansowym, jak i niefinansowym),
powodujgcym, ze cze$¢ przeptywow pienieznych wynikajgeych
z instrumentu ztozonego zmienia sie w sposéb podobny do
przeptywow wynikajgcych z samodzielnie wystepujgcego
instrumentu pochodnego. Wbudowany instrument pochodny
powoduje, ze cze$S¢ lub cato$¢ przeptywoéw pienieznych
wynikajgcych z umowy zasadniczej jest modyfikowana
w oparciu o okre$long stope procentowq, cene instrumentu
finansowego, cene towaru, kurs walutowy, bqdz inng zmiennq,
pod warunkiem, 7e zmienna niebedqca finansowq nie jest
specyficzna dla ktérejkolwiek ze stron kontraktu.

Oceny, czy dana umowa zawiera wbudowany instrument
pochodny dokonuje sie na moment przystgpienia do umowy.
Ponowna ocena jest dokonywana jedynie wtedy, gdy nastqgpiq
zmiany w umowie istotnie wptywajgce na wynikajgce z niej
przeptywy pieniezne.
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Wbudowane instrumenty pochodne stanowiq sktadniki
zawartych umoéw zaréwno o charakterze finansowym, jak
i niefinansowym, a cato$¢ lub cze$¢ przeptywow pienieznych
zwigzanych z takimi umowami zmienia sie w sposob podobny
do tego, jaki powodowatby samodzielny instrument pochodny.

Instrument pochodny wykazywany jest odrebnie, gdy

spetnione sq fqcznie nastepujqgce warunki:

1) instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wyceniany
w wartosci godziwej, ze skutkiem odnoszonym do rachunku
zyskow i strat,

2) charakter ekonomiczny wbudowanego instrumentu oraz
ryzyka z nim zwigzane nie sq $ciSle powigzane
z charakterem ekonomicznym umowy zasadniczej
i ryzykami z niej wynikajgcymi,

3) odrebny instrument, ktorego charakterystyka odpowiada
cechom  wbudowanego instrumentu  pochodnego,
spetniatby definicje instrumentu pochodnego.

2.2.2. POMIAR | OCENA RYZYKA KREDYTOWEGO
2.2.2.1.Metody pomiaru ryzyka kredytowego

W celu okre$lenia poziomu ryzyka kredytowego oraz

optacalnosci portfeli kredytowych Bank wykorzystuje rozne

metody pomiaru i wyceny ryzyka kredytowego, w tym:

1) prawdopodobienstwo niewykonania zobowiqzania (£D),

2) oczekiwanq strate kredytowq (£2),

3) wartos¢ zagrozong ryzykiem kredytowym (CVaR),

4) miary efektywnosci metodologii scoringowych (Accuracy
Ratio),

5) udziat i strukture kredytéw z rozpoznang utratq wartosci
(wg MSR),

6) wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratq wartosci
odpisami (coverage ratio),

7) koszt ryzyka.

PKO Bank Polski SA systematycznie rozwija zakres
wykorzystywanych miernikow ryzyka kredytowego
z uwzglednieniem wymagan metody wewnetrznych ratingow
(/RB), jak rowniez rozszerza zakres stosowania miar ryzyka
w celu petnego pokrycia portfela kredytowego Banku tymi
metodami. W 2012 roku Bank wypracowat nowe modele
ratingowe do  oceny ryzyka kredytowego  klienta
instytucjonalnego  prowadzqcego petng i uproszczong
sprawozdawczo$¢, ktdre obecnie sq sukcesywnie wdrazane.

Metody pomiaru portfelowego ryzyka kredytowego pozwalajq
m.in. na uwzglednienie ryzyka kredytowego w cenie
produktow, ustalanie optymalnych warunkéw dostepnosci
finansowania oraz wyznaczanie poziomu odpiséw z tytutu
utraty wartosci.

Bank przeprowadza analizy oraz testy warunkéw skrajnych
dotyczqce wptywu potencjalnych zmian w otoczeniu
makroekonomicznym na jako$¢ portfela kredytowego Banku,
a wyniki prezentuje w raportach dla organéw Banku. Powyzsze
informacje umozliwiajq identyfikowanie i podejmowanie
dziatan  ograniczajgcych  negatywne  skutki  wplywu
niekorzystnych sytuacji rynkowych na wynik Banku.

2.2.2.2. Metody ratingowe i scoringowe

Ocena ryzyka pojedynczych transakcji kredytowych jest
dokonywana w Banku z wykorzystaniem metod scoringowych
i ratingowych, ktore sq tworzone, rozwijane i nadzorowane
przez Pion Ryzyka Bankowego. Funkcjonowanie tych metod
wspierajq specjalistyczne aplikacje informatyczne. Sposob
dokonywania oceny okre$lony zostat w przepisach
wewnetrznych  Banku, ktérych  gtébwnym celem jest



®
ﬁ Bank Polski

zapewnienie jednolitej i obiektywnej oceny ryzyka kredytowego
w procesie kredytowania.

Bank ocenia ryzyko kredytowe klientow indywidualnych
w dwdch wymiarach: zdolno$ci kredytowej oraz wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena zdolnoSci kredytowej polega na
zbadaniu sytuacji finansowej klienta, za$ ocena wiarygodnosci
kredytowej klienta obejmuje ocene scoringowg oraz ocene
informacji o historii  kredytowej klienta  pozyskanych
z wewnetrznych kartotek Banku oraz zewnetrznych baz danych.

Ocena ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem
klientow instytucjonalnych dokonywana jest w dwoch
wymiarach: klienta oraz transakcji. Miarami tej oceny sq
ratingi  klienta i transakcji. Syntetyczng miarg ryzyka
kredytowego, odzwierciedlajgcqg oba czynniki ryzyka, jest
rating tqczny.

W maju 2012 roku wdrozono w Banku produkcyjnie system
scoringu behawioralnego na poziomie Klienta, ktory zastgpit
funkcjonujacy w Banku system scoringu behawioralnego na
poziomie produktu. Wdrozenie tej oceny umozliwia bardziej
precyzyjne  zarzqdzanie  tgczng  ekspozycjq  Klienta
indywidualnego przy wykorzystaniu mechanizmow
kompleksowej oceny Klienta z uwzglednieniem posiadanych
przez niego produktéw kredytowych jak i depozytowych.

W przypadku klientow instytucjonalnych z segmentu matych
i Srednich przedsiebiorstw, spetniajgcych okreslone kryteria,
Bank ocenia ryzyko kredytowe z wykorzystaniem metody
scoringowey. Metoda ta jest dostepna obok metody ratingowey.
Jej wdrozenie spowodowato skrocenie czasu oceny wnioskow
kredytowych oraz zwiekszenie efektywnosci zarzqdzania
ryzykiem kredytowym.

Ocena ta dotyczy niskokwotowych, nieskomplikowanych
transakgji kredytowych i odbywa sie
w dwoch wymiarach: zdolnoSci kredytowej oraz wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena zdolnoSci kredytowej polega na
zbadaniu sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta, za$ ocena
wiarygodnosci kredytowej klienta obejmuje ocene scoringowg
oraz ocene informacji o historii kredytowej klienta
pozyskanych z  wewnetrznych  kartotek Banku oraz
zewnetrznych baz danych.

W wyniku pozytywnej oceny portfela scoringowego klienta
instytucjonalnego Bank systematycznie rozszerza zakres
stosowania scoringu dla klientow MSP. Od 1 stycznia 2013
roku. Bank wprowadzit centralizacje procesu monitorowania
ryzyka kredytowego zwigzanego ocenq z klientow MSP.

Informacja o ocenach ratingowych i scoringowych jest
szeroko wykorzystywana w Banku w zarzqdzaniu ryzykiem
kredytowym, w systemie kompetencji do podejmowania
decyzji kredytowych, przy ustalaniu kryteriow aktywacji
jednostek oceny ryzyka kredytowego oraz w systemie pomiaru
i raportowania ryzyka kredytowego.

W celu skrocenia czasu reakcji na zaobserwowane sygnaty
ostrzegawcze  sygnalizujgce  wzrost  poziomu  ryzyka
kredytowego, Bank wykorzystuje i rozwija aplikacje
informatyczng System Wczesnego Ostrzegania (SWO).

Adekwatnos¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqce ogtaszaniu (Filar 111)
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2.2.3. MONITOROWANIE RYZYKA KREDYTOWEGO

2.2.3.1.Kwota ekspozycji

Tabela 2.2 prezentuje informacje o pozycjach bilansowych
i pozabilansowych uwzglednionych w rachunku adekwatnosci
kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Tabela 2.2
Grupa Kapitatowa Banku

2012 2011 Stan $redni
AKTYWA 193480 190748 192114
Kredyty i pozyczki netto* 143 876 141 634 142 755
Papiery warto$ciowe 25159 28172 26 665
Naleznos$ci od bankow 3392 2396 2894
Finansowe aktywa trwate 119 123 121
Pozostate aktywa** 20933 18 423 19678
ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE 42 891 36 890 39 890
Finansowe 32513 30 456 31485
Gwarancyjne 10 377 6 435 8 406
INSTRUMENTY POCHODNE*** 512197 658 284 585 241

* Obejmujq takze naleznosci z tytutu leasingu finansowego

** Obejmujq: kase, srodki w NBP, wycene pochodnych instrumentow finansowych, aktywa
trwate przeznaczone do sprzedazy, zapasy, wartosci niematerialne, rzeczowe aktywa trwate,
nalezno$ci i aktywa z tytutu biezgcego i odroczonego podatku dochodowego, inne aktywa

*** Warto$¢ nominalna

Instrumentami generujgcymi dla Grupy Kapitatowej Banku
najwiekszy poziom ryzyka kredytowego sq udzielone kredyty
i pozyczki, a takze zobowigzania pozabilansowe o charakterze
finansowym (m. in. gwarancje i linie kredytowe).

Tabela 2.3

KREDYTY | POZYCZKI* - STRUKTURA PORTFELOWA

Grupa Kapitatowa Banku

2012 2011

Kredyty i pozyczki netto 143 876 141 634
kredyty konsumpcyjne 20 583 22 873
kredyty mieszkaniowe 70 564 69 832
kredyty gospodarcze 50 654 48 929
dtuzne papiery wartosciowe 2074 0

* Obejmujq takze naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Znacznie mniejszy poziom ryzyka kredytowego Grupy
Kapitatowej Banku wigze sie z instrumentami pochodnymi oraz
lokatami  miedzybankowymi i posiadanymi przez Grupe
Kapitatowg papierami wartosciowymi (82% z nich stanowiq
papiery emitowane przez Skarb Panstwa lub banki centralne)
(wykres 2.1).
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Wykres 2.1 PAPIERY WARTOSCIOWE

- Grupa Kapitatowa Banku

40%

m skarbowe
mkorporacyjne
mkomunalne

emitowane przez
banki centralne

W 2012 roku najwiekszy udziat w strukturze ekspozycji Grupy
Kapitatowej stanowity ekspozycje wobec przedsiebiorcow oraz
ekspozycje zabezpieczone na nieruchomos$ciach  (tgcznie
56,7%). Udziat pozostatych klas ekspozycji ksztattuje sie
w przedziale od 0,1% do 13,4% (tabela 2.4).

Tabela 2.5
STRUKUTRA EKSPOZYCJI* WED+UG OKRESOW ZAPADALNOSCI
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Tabela 2.4 Grupa Kapitatowa Banku

2012

tqczna kwota  Srednia kwota

Gk
Klasa ekspozycji ekspozycji**  ekspozycji**

Przedsiebiorstwa 61312 60576
Zabezpieczenie na nieruchomos$ciach 58 209 55 785
Rzqdy i banki centralne 28274 28 255
Detaliczne 27072 29 688
Inne ekspozycje 13 415 12074
Instytucje (banki) 9311 8712
Samorzqdy terytorialne i wtadze lokalne 7731 6 230
Przeterminowane 4217 3 855
Organy administracji i podmioty nieprowadzqce 1081 791
Pozostate™** 153 113
Razem 210 835 206 079

* Zgodnie z § 20 zatqeznika nr 4 do uchwaty nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10
marca 2010 r. w sprawie zakresu i szczegotowych zasad wyznaczania wymogow kapitatowych z
tututu poszczegolnych rodzajow ryzyka z pozn. zm.

** Warto$¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan oraz transakcji
pozabilansowych nieuwzglednigjgcych technik ograniczania ryzyka kredytowego. Srednia kwota
ekspozycji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna wartosci ekspozycji z poszczegdlnych
kwartatow 2012 roku

**% Obejmuje ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka oraz ekspozycje z tytutu
czestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania

Znaczqcq cze$¢  ekspozycji  Grupy  Kapitatowej  Banku
z okreslonym terminem zapadalnosci (74%) stanowiq
ekspozycje o okresie zapadalno$ci przekraczajgcym 1 rok,
a w przypadku 51% ekspozycji z okreSlonym terminem
zapadalnosci termin ten przekracza 5 lat (tabela 2.5).

Grupa Kapitatowa Banku

2012
PKO Bank Polski SA, Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA
i Grupa Kapitatowa BFL SA Pozostate K
L orekty
— spotki Grupy i wylaczenia Razem
Klasa ekspozycji ) 0" 1 ) 1 -3 ‘3 12 1-5 powyzej Inne***| Kapitatowej
miesigc  miesigce  miesiecy lat 5 lat

Przedsiebiorstwa 613 306 14123 24814 24 637 0 755 -3935 61312

Zabezpieczenie na nieruchomosciach 4 1 131 1319 56 763 0 0 -9 58 209

Rzqdy i banki centralne 17 872 942 947 6179 2226 31 78 0 28274

Detaliczne 5 89 6590 9468 10920 0] 0 0 27072

Inne ekspozycje 3706 0 0 0 35 8875 990 -192 13 415

Instytucje (banki) 2141 1038 1334 3403 1284 656 9548 -10 693 9311

Samorzqdy terytorialne i wtadze lokalne 4 4 151 1464 6108 0 0 0 7731

Przeterminowane 68 45 550 1373 2078 0 163 0 4277

Organy administracji i podmioty . 0 0 1041 11 29 0 0 0 1081

nieprowadzqce dziatalnosci gospodarczej

Pozostate** 0 0 0 0 0 512 17 -376, 153
Razem 25012 2426 24 866 48 031 104 080 10074 11551 -15 206 210 835

* Warto$¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan i transakgji pozabilansowych nieuwzgledniajgca technik ograniczania ryzyka kredytowego

** Spotki Grupy Kapitatowej - inne niz Grupa Kapitatowa BFL i Grupa Kapitatowa KREDOBANK

** Obejmuje: ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka oraz ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania

*** Obejmuje pozycje nie posiadajqce okreslonego terminu zapadalnosci (np. $rodki trwate, akcje)

2.2.3.2. Utrata wartosci ekspozycji kredytowych

Grupa Kapitatowa dokonuje comiesiecznego  przeglgdu
ekspozycji kredytowych w celu zidentyfikowania ekspozycji
kredytowych zagrozonych utratq wartos$ci, pomiaru utraty
wartosci ekspozycji kredytowych oraz utworzenia odpisow lub
rezerw. Na proces ustalania odpisow i rezerw sktadajg sie
nastepujgce etapy:

1) rozpoznanie przestanek utraty wartosci i zdarzen istotnych

z punktu widzenia rozpoznania tych przestanek,
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2) rejestrowanie w systemach informatycznych Grupy
Kapitatowej zdarzen istotnych z punktu widzenia
rozpoznania  przestanek utraty warto$ci  ekspozycji
kredytowych,

ustalenie metody pomiaru utraty wartosci,

dokonanie pomiaru utraty warto$ci i ustalenie odpisu
lub rezerwy,

weryfikacja i agregacja wynikéw pomiaru utraty wartosci,
ewidencja wynikéw pomiaru utraty wartosci.
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Metoda ustalania wysoko$ci odpisow uzalezniona jest od

rodzaju rozpoznanych przestanek utraty warto$ci oraz

indywidualnego znaczenia ekspozycji kredytowej. Zdarzeniami

uznawanymi za przestanki indywidualnej utraty wartosci sq

w szczegolnosci:

1) opoznienie w sptacie nalezno$ci,

postawienie wierzytelno$ci w stan wymagalnosci,

postepowanie egzekucyjne wobec dtuznika,

ogtoszenie upadtosci dtuznika lub ztozenie wniosku

0 ogtoszenie upadtosci,

kwestionowanie naleznosci przez dtuznika,

wszczecie postepowania naprawczego wobec dtuznika,

ustanowienie zarzqdu komisarycznego nad dziatalnoSciq

dtuznika lub zawieszenie jego dziatalnosci,

8) pogorszenie sie oceny ratingowej dtuznika do poziomu
wskazujgcego na istotne zagrozenie dla sptaty zadtuzenia,

9) podjete dziatania restrukturyzacyjne i zastosowane ulgi

w sptacie,

dodatkowe przestanki, rozpoznawane w odniesieniu do

ekspozycji wobec spétdzielni mieszkaniowych z tytutu

kredytow mieszkaniowych ,starego portfela” objetych

poreczeniami Skarbu Panstwa.

2
3
4

~— o ~—

o
~—

Przy okreSlaniu  okresu  przeterminowania  ekspozycji
kredytowych uwzgledniane sq kwoty niesptaconych w terminie
odsetek lub rat kapitatowych przekraczajqce ustalone wartosci
progowe.

W Grupie Kapitatowej stosowane sq trzy metody oszacowania

utraty wartosci:

1) metoda zindywidualizowana, stosowana dla kredytow
indywidualnie  znaczqcych, spetniajgcych  przestanke
indywidualnej utraty wartosci lub dotyczgcych dtuznikow,
ktérych inne ekspozycje takie przestanki spetniajq oraz
ekspozycji indywidualnie znaczgcych niespetniajgcych
przestanek indywidualnej przestanek indywidualnej utraty
wartosci, w przypadku ktorych ze wzgledu na specyfike
transakcji, z ktorej wynikajg oraz zdarzen warunkujgcych
ich sptate, ustalenie odpisu z zastosowaniem parametrow
portfelowych bytoby nieuzasadnione,

2) metoda  portfelowa,  stosowana  dla  kredytow
nieznaczqcych indywidualnie, dla ktérych stwierdzono
przestanke indywidualnej utraty wartosci,

3) metoda grupowa (/BNR), stosowana dla kredytow,
w odniesieniu do ktorych nie zidentyfikowano przestanek
indywidualnej utraty wartosci, ale stwierdzono mozliwo$¢
wystgpienia poniesionych ale nierozpoznanych strat.

Odpis z tytutu utraty wartosci  bilansowej ekspozyciji

kredytowej jest roznicq pomiedzy wartosciq bilansowq

ekspozycji, a wartoséciq biezgcqg oczekiwanych, przysztych
przeptywow pienieznych z tej ekspozyciji:

1) przy ustalaniu  odpisu  metodq  zindywidualizowang
oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne szacuje sie dla
kazdej ekspozycji kredytowej indywidualnie,
z uwzglednieniem mozliwych scenariuszy dotyczqcych
realizacji umowy, wazonych prawdopodobiefstwem ich
realizacji,

2) odpis z tytutu utraty wartosci dla ekspozycji kredytowych
objetych metodq portfelowg lub metodq grupowq réwny
jest réznicy pomiedzy warto$cig bilansowq tych ekspozycji,
a wartos$ciq biezqcq oczekiwanych, przysztych przeptywow
pienieznych, oszacowanq z wykorzystaniem metod
statystycznych, na podstawie historycznych obserwaciji
ekspozycji z homogenicznych portfeli.
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Rezerwe na pozabilansowe ekspozycje kredytowe tworzy sie
w wysokos$ci réownowazqcej wynikajgcq z nich przewidywang
(mozliwg do oszacowania) utrate korzysci ekonomicznych.

Przy ustalaniu rezerwy na

kredytowe Grupy Kapitatowej:

1) w odniesieniu do ekspozycji kredytowych indywidualnie
znaczqeych lub dotyczqecych dtuznikow, ktorych inne
ekspozycje takie przestanki spetniajq oraz ekspozyciji
indywidualnie znaczgcych niespetniajgcych  przestanek
indywidualnej utraty wartosci, w przypadku ktérych
ustalenie  rezerwy z  zastosowaniem  parametrow
portfelowych bytoby nieuzasadnione - wykorzystuje
metode zindywidualizowang,

2) w odniesieniu do pozostatych pozabilansowych ekspozygji
kredytowych - metode portfelowq (jesli ekspozycja spetnia
przestanki indywidualnej utraty wartosci) lub grupowq
(jesli ekspozycja spetnia wytgcznie przestanki grupowej
utraty wartosci.

pozabilansowe ekspozycje

Rezerwe ustala sie jako roéznice pomiedzy oczekiwang
wartosciq  ekspozycji  bilansowej,  ktéra  powstanie
z udzielonego zobowigzania pozabilansowego (od daty, na
ktérq dokonywana jest ocena, do daty wystgpienia zadtuzenia
przeterminowanego uznawanego za przestanke indywidualnej
utraty warto$ci), a warto$cig biezgcg oczekiwanych przyszhych
przeptywow pienieznych uzyskanych z ekspozycji bilansowej
powstatej z udzielonego zobowiqzania.

Przy ustalaniu  rezerwy metodq  zindywidualizowang
oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne szacuje sie dla kazdej
ekspozycji kredytowej indywidualnie.

Przy ustalaniu rezerwy metodq portfelowq lub metodq
grupowq wykorzystuje sie parametry portfelowe oszacowane
z wykorzystaniem metod  statystycznych, na bazie
historycznych  obserwacji  ekspozycji o takiej samej
charakterystyce.

Strukture portfela kredytowego oraz utworzonych odpiséw
z tytutu  utraty  wartoSci  ekspozycji  kredytowych
Grupy Kapitatowej prezentuje tabela 2.6. W 2012 roku warto$¢
kredytow brutto udzielonych przez Grupe Kapitatowq
ocenianych metodq zindywidualizowanq wzrosta o okoto
1539 mln ztotych, za$ portfelowq wzrosta o 843 min ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku udziat kredytéw z rozpoznang
utratq wartosci wyniost 8,9% (na dzien 31 grudnia 2011 roku:
8,0%). Wzrost wartosci kredytow ocenianych metodg
zindywidualizowanq o 23,5% na dzien 31 grudnia 2012 roku
wynikat gtéwnie ze wzrostu wartosci kredytow z obszaru
klienta korporacyjnego ocenianych metodq
zindywidualizowanq z wykazang utratq warto$ci. Stosowany
w Banku katalog przestanek indywidualnej utraty wartosci jest
zgodny z Rekomendacjq R.

Wzrost wartosci kredytow ocenianych metodq portfelowq
0 13,8% w 2012 roku wynikat gtéwnie ze wzrostu opoéznien
w sptacie w portfelu kredytbw matych i $rednich
przedsiebiorstw.
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Tabela 2.6
KREDYTY | POZYCZKI*

Grupa Kapitatowa Banku

Adekwatnos¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqce ogtaszaniu (Filar 111)

Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
jest efektem konserwatywnej polityki PKO Banku Polskiego SA
w zakresie rozpoznania i wyceny ryzyka kredytowego oraz
wzrostu bazy kredytowej. Na wzrost stanu odpisow
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci w2012 roku
w wysokosci 1118 min ztotych w pozycji ,Kredyty i pozyczki”

2012 2011 o k ” Pe
w najwiekszym stopniu  wplyneta zmiana odpiséw na
Kredyty i pozyczki brutto 150 652 147 293 kredytach gospodarczych w kwocie 755 min ztotych oraz na
kredytach mieszkaniowych w kwocie 391 mlin ztotych. Wzrost
metoda zindywidualizowana 8088 6 549 wyniku z tytutu odpiséw nastqpit w efekcie pogorszenia sie
jakosci portfela kredytow (tabela 2.7).
metoda portfelowa 6939 6096
metoda grupowa (IBNR) 135 625 134 648
Odpisy (stan) -6 776 -5 658
metoda zindywidualizowana -2708 -2080
metoda portfelowa -3 517 -2910
metoda grupowa (IBNR) -552 -669
Kredyty i pozyczki netto (brutto-odpis) 143 876 141634

* Obejmujq takze naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Tabela 2.7

ODPISY AKTUALIZUJACE Z TYTULU UTRATY WARTOSCI
Grupa Kapitatowa Banku

Stan odpisow Zmniejszenie . Koszt odpisow

. . . . Lo Inne zmiany,
Zmiana Dotworzenie Rozwigzanie  z tytutu spisania o wplyw na

L . . w tym roznice
2012 2011 w2012 odpisow odpisow aktywow rachunek

- . kursowe o

i rozliczenia wynikow
Kredyty i pozyczki* 6776 5658 1118 5871 -3732 -934 -86 -2138
kredyty konsumpcuyjne 1432 1464 -32 2041 -1472 -612 11 -569
kredyty mieszkaniowe 1715 1324 391 1204 -744 -28 -41 -460
kredyty gospodarcze 3626 2871 755 2622 -1517 -295 -55 -1106
dtuzne papiery warto$ciowe 4 0 4 4 0 0 0 -4
Naleznos$ci od bankow 29 33 -3 1 -1 0 -3 0
Instrumenty finansowe 136 110 27 39 -2 -1 -0 -38
Pozostate 565 481 83 343 -194 -7 5 -149
Razem 7507 6 282 1225 6 254 -3929 -1015 -85 -2325

* Obejmujq takze naleznos$ci z tytutu leasingu finansowego

Wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznana utratq wartoSci
odpisami (coverage ratio, wyliczony joko udziat odpisow
aktualizujgcych warto$¢ kredytow i pozyczek udzielonych
klientom ogotem do warto$ci bilansowej brutto kredytow
z rozpoznang utratq wartosci) wynosit 50,4% na dzien
31 grudnia 2012 roku, a na dzien 31 grudnia 2011 roku
wynosit 48,0% (tabela 2.8).
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Tabela 2.8
EKSPOZYCJE Z ROZPOZNANA UTRATA WARTOSCI | tACZNY ODPIS

Grupa Kapitatowa Banku

2012 2011

Ekpozycje z rozpoznq utratq wartosci 13 553 11959
naleznosci od bankow 29 32
kredyty i pozyczki* 13 446 11797
dtuzne papiery wartosciowe (DDS) 6 18
inne aktywa finansowe 73 111
Odpisy (stan)** -6 879 -5810
naleznosci od bankow -29 -33
kredyty i pozyczki* -6 776 -5 658
dtuzne papiery wartosciowe (DDS) -6 -18
inne aktywa finansowe -68 -101

* Obejmujq takze nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego

** Dotyczq ekspozycji z rozpoznang utratq wartosci. W przypadku kredytow i pozyczek, dla
ktorych stosowano metode IBNR, odpisy dotyczq takze ekspozycji bez rozpoznanej utraty
warto$ci

Tabela 2.9
Struktura geograficzna kredytow i pozyczek* oraz odpisow aktualizujgeych
Grupa Kapitatowa Banku
2012

Z rozpoznanq utratq wartosci**

Region Ekspozycja ﬁ?glzg“fat:‘:g;t:
Polska (PKO Bank Polski), w tym: 12 317%** 5 590***
mazowiecki**** 3207 1228
$lgsko-opolski 1259 623
zachodniopomorski 1123 626
matopolsko-$wietokrzyski 1067 439
todzki 1054 454
wielkopolski 951 384
pomorski 679 279
kujawsko-pomorski 638 301
dolnoslgski 583 249
podlaski 579 253
lubelsko-podkarpacki 390 147
warmifisko-mazurski 161 84
inne***x* 17 13
Polska (pozostate spotki Grupy Kapitatowej) 268 110
Ukraina 879 465
Korekty, wytqczenia -19 -1
Razem 13 446 6 164

* Obejmujq takze naleznosci z tytutu leasingu finansowe go

** Dotyczy ekspozycji z rozpoznangq utratq wartosci (bez IBNR oraz ekspozycji ocenianych indywidualnie z
zerowym odpisem)

*** Suma obejmuje przychod MSR w kwocie 509 min ztotych

***k Zawiera region warszawski oraz "centrale”

*xxkk portfel nieprzypisany

Adekwatnos¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqce ogtaszaniu (Filar 111)
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Tabela 2.70
Struktura kredytow i pozyczek* oraz odpisow aktualizujgcych
w podziale na branze
Grupa Kapitatowa Banku

2012
Z rozpoznanq utratq wartos$ci**
Rodzaj klienta/branza Ekspozycja Odpisy 2 tgtu,hf
utraty wartos$ci
Klienci instytucjonalni, w tym: 7 729%** 2 878***
F Budownictwo 2 040 710
C Przetworstwo przemystowe 1442 652
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
G samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku 1392 602
osobistego i domowego
L Dzatalnos$¢ zwigzana z obstugq nieruchomosci 894 236

Wuytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
D gaz, pare wodng, gorqcq wode i powietrze do 52 28
uktadow klimatyzacyjnych

Administracja publiczna i obrona narodowa,

o obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 3 0
Pozostate zaangazowanie 1906 649
Banki 0 0
Rzqdy 6 6
Osoby fizyczne 4073 2197
Polska (pozostate spotki Grupy Kapitatowej) 268 110
Ukraina 879 465
Korekty, wytqczenia -19 -1
Razem 13 446 6 164

* Obejmujq takze naleznosci z tytutu leasingu finansowego

** Dotyczy ekspozycji ze zidentyfikowang przestankq indywidualnej utraty wartosci (bez IBNR)
*** Suma obejmuje przychod MSR w kwocie 509 min ztotych

2.2.3.3.Koncentracja ryzyka

Grupa Kapitatowa monitoruje ryzyko koncentracji kredytowej

w odniesieniu do:

1) zaangazowan wobec pojedynczych klientow oraz grup
powigzanych klientow,

2) zaangazowan wobec grup  klientow lub  portfeli
kredytowych narazonych na jeden czynnik ryzyka.

Grupa Kapitatowa analizuje ryzyko koncentracji wobec:

1) regiondw geograficznych,

2) walut,

3) branz,

4) ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

5) najwiekszych podmiotow,

6) najwiekszych grup kapitatowych.

Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec pojedynczych

klientow oraz grup powigzanych klientbw monitorowane jest
zgodnie z art. 71 ustawy - Prawo bankowe. Ustawa ta okresla
limit koncentracji zaangazowan, gdzie tgczna kwota
jednostkowego zaangazowania nie moze przekracza¢ 25%
skonsolidowanych funduszy wtasnych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011
roku limity koncentracji nie byty przekroczone. Na dzien 31
grudnia 2012 roku poziom ryzyka koncentracji Grupy
Kapitatowej wobec pojedynczych zaangazowan byt niewielki -
najwieksze zaangazowania wobec pojedynczego podmiotu
wyniosto  10,9% i 10,2% skonsolidowanych funduszy
wtasnych. W$réd 10 najwiekszych kredytobiorcow Grupy
Kapitatowej wystepujg wytgcznie klienci PKO Banku Polskiego
SA.
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Tabela 2.77
ZAANGAZOWANIE WOBEC
10 NAJWIEKSZYCH KLIENTOW*
Grupa Kapitatowa Banku
2012 2011
% %
Lp. warto$¢  funduszy warto$¢  funduszy
wtasnych wtasnych
1 2229 10,9% 1689 9,2%
2 2080 10,2% 1417 7%
3 1933 9,4% 771 4,2%
4 1404 6,9% 770 4,2%
5 1206 5,9% 696 3,8%
6 1121 5,5% 650 3,5%
7 810 4,0% 617 3,4%
8 725 3,5% 600 3,3%
9 600 2,9% 552 3,0%
10 596 2,9% 531 2,9%
Razem 12 705 62,0% 8292 45,2%

* Zaangazowanie tqczne wobec klientow niebankowych (bilansowe i
pozabilansowe) bedqce podstawg do pordwnania z limitem koncentracji
zaangazowan

Na dzien 31 grudnia 2012 roku najwieksza koncentracja
zaangazowania Grupy Kapitatowej Banku w grupe podmiotow
powigzanych wuyniosta 19,6% skonsolidowanych funduszy
wiasnych (podmioty niewytgczone spod limitu koncentracji
zaangazowan).

Adekwatnos¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqce ogtaszaniu (Filar 111)
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Tabela 2.72
ZAANGAZOWANIE WOBEC 5 NAJWIEKSZYCH GRUP KAPITALOWYCH*

Grupa Kapitatowa Banku

2012 2011
% %

Lp. warto$¢ funduszy warto$¢ funduszy
wtasnych wtasnych
1 4021 19,6% 1929 10,5%
2 2993 14,6% 1726 9,4%

3 1957 9,6% 1286 7,0%

4 1639 8,0% 950 5,2%

5 1590 7,8% 803 4,4%
Razem 12200 59,5% 6 695 36,5%

* Zaangazowanie tgczne wobec klientow niebankowych (bilansowe i pozabilansowe)
bedqce podstawq do poréwnania z limitem koncentracji zaangazowan

Suma duzych zaangazowan Grupy Kapitatowej wyniosta na

dzief 31 grudnia 2012 roku 59,5% skonsolidowanych funduszy

wiasnych.

Ryzyko  koncentracji ~ kredytowej ~ wobec

geograficznych monitorowane jest:

1) dla instytucji finansowych - wedtug kraju pochodzenia
centrali kontrahenta,

2) dla pozostatych klientow - wg podziatu regionalnego
jednostek organizacyjnych Banku udzielajgcych kredyty.

W celu dywersyfikacji geograficznej ekspozycji wobec
instytucji finansowych w Banku stosowane sq limity tqcznego
zaangazowania wobec poszczeg6lnych krajow.

regionow

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie wystepowat istotny poziom
koncentracji  geograficznej ~w  portfelu  kredytowym
Grupy Kapitatowej  (tabela  2.13).  Portfel  kredytow
KREDOBANK' SA, udzielonych klientom ukrainskim wyniost
okoto 0,6% tqcznego portfela Grupy Kapitatowej.
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Tabela 2.13
STRUKTURA GEOGRAFICZNA EKSPOZYCJI*

Adekwatnos¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqce ogtaszaniu (Filar 111)

Grupa Kapitatowa Banku

2012 -
- Nr klasy ekspozyciji
Kiaiffegion A B c o S F G H T pomstal | T
Polska, w tym: 62954 57953 27947 26 852 12319 5079 7731 4003 1081 512 206 432
mazowiecki 15478 9365 9 4528 2 381 378 27 1044 0| 31210
Slqsko-opolski 7259 7530 0 3907 4 0 602 28 0 0| 19 330
wielkopolski 4950 6972 13 2683 1 0 379 16 12 0| 15025
matopolsko-swietokrzyski 4774 5731 24 2549 4 0 932 19 12 0| 14046
dolnoslaski 3694 4719 1 2312 3 0 960 13 0 0| 11701
lubelsko-podkarpacki 3670 5105 6 1872 12 0 627 12 1 0| 11306
todzki 4429 3204 1 1877 1 0 840 23 0 0| 10375
pomorski 3995 3721 0 1624 1 0 204 10 0 0| 9556
zachodniopomorski 3217 4027 1 1511 3 0 319 14 0 0| 9094
kujowsko-pomorski 2525 2956 2 1529 2 0 748 32 0 0| 7794
warmifisko-mazurski 1769 2304 139 1069 3 0 122 20 0 0| 5425
podlaski 2381 1617 30 769 0 0 85 5 0 0| 4886
innex* 4814 702 271722 622 12283 4698 1535 3784 il 512 56 684
Ukraina 667 80 249 182 298 646 0 105 0 0 2227
Wielka Brytania 0 124 0 22 0 1258 0 4 0 0 1407
Francja 0 5 0 0 0 1247 0 0 0 0 1253
Luksemburg 542 0 0 0 0 0 0 0 0 0 542
Niemcy 1 16 0 4 0 503 0 0 0 0 525
Stany Zjednoczone 0 3 0 0 0 380 0 0 0 0 382
Sazwajcaria 0 1 0 0 0 348 0 0 0 0 349
Austria 0 2 0 0 0 279 0 0 0 0 282
Norwegia 247 6 0 2 0 0 0 0 0 0 255
Niderlandy 0 4 0 0 0 250 0 0 0 0 254
Finlandia 0 0 0 0 0 208 0 0 0 0 208
Dania 0 0 0 0 0 116 0 0 0 0 116
Wiochy 0 4 0 1 0 98 0 0 0 0 103
Pozostate 82 20 0 6 0 46 0 1 0 0 155
i‘é?g‘gé;ﬁ?(il“f g:’l';';' ijl')g:;';ju'(;f:‘g':;”" 64 493 58218 28196 27072 12617 10 457 7731 4114 1081 512 214 490
Pozostate spotki Grupy Kapitatowej 755 0 78 0 990 9 548 0 163 0 7 11551
Korekty i wytqczenia -3935 -9 0 0 -192 -10 693 0 0 0 -376 -15 206
Razem 61312 58 209 28274 27072 13 415 9311 7731 4217 1081 153 210 835
* Wartosc ekspozycji i fi i transakeji technik ograniczania ryzyka kredytowego
** A - ekspozycje wobec przedsiebiorcow,
8- na nier
C - ekspozycje wobec rzqdow i bankow centralnych,
D - ekspozycje detaliczne,
E - inne ekspozycje,
F - ekspozycje wobec instytudji,
G- wobec 6 i whadz lokalnych,
H - ekspozycje przeterminowane,
1- je wobec organow admini i p
*** Obejmuje: jez tytuty kategorii ryzyka oraz 2z tytuty w

*%4% Ekspozycje zarzqdzane na poziomie Centrali obejmujq m. in.: kase, zeczowe aktywa trwate, wartoscie niematerialne, aktywa wynikajqce z wyceny papierow wartosciowych, papiery wartosciowe

Ryzyko koncentracji kredytowej monitorowane jest rowniez
w stosunku do branz gospodarczych wyznaczanych na
podstawie klasyfikacji PKD dziatalno$ci prowadzonej przez
klientow instytucjonalnych. W przypadku branz o wyzszym
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poziomie ryzyka, Bank stosuje limity ograniczajgce skale

zaangazowania Banku wobec tych branz.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie wystepowat istotny poziom

koncentracji kredytowej wobec grup branz (tabela 2.14).
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Tabela 2.14

STRUKTURA BRANZOWA EKSPOZYC)I*

Adekwatnos¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqce ogtaszaniu (Filar 111)

Grupa Kapitatowa Banku

2012
Nr klasy ekspozycji** Razem
Rodzaj klienta/branza
A 8 C o) E F G H | Pozostate***
Klienci instytucjonalni, w tym: 54 352 1391 0 0 0 24 6300 2183 1081 0 65 331
C  Przetworstwo przemystowe 12 846 174 0 0 0 0 0 399 0 0f 13419
G Handel hurtowy i detulic;ng; naprawa pojazdow 9362 291 0 0 0 0 0 476 0 o 10129
samochodowych, wigczajgc motocykle
o Admir}istrucju publfcznu ) i obrona narodowa, 60 ] 0 0 0 0 6189 9 1081 0 7339
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
F Budownictwo 5338 189 0 0 0 0 0 317 0 0 5845
L Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugq nieruchomosci 4973 255 0 0 0 [ 29 172 0 0f 5429
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektrycznq,
D gaz, pare wodng, gorqcq wode i powietrze do 2705 9 0 0 0 0 [ 18 0 0f 2732
uktadow klimatyzacyjnych
Pozostate zaangazowanie 19 068 472 0 0 0 24 82 792 0 0) 20438
Osoby fizyczne 7744 56 827 0 26 981 0 0 0 1923 0 0 93 475
Rzqdy 0 0 28165 0 0 0 0 0 0 0 28 165
Banki 0 0 0 0 0 10 433 0 0 0 0 10 433
Inne**** 2396 0 31 91 12617 0 1431 9 0 512 17 086
tqcznie (PKO Bank Polski SA, Grupa Kapitatowa
KREDOBANK SA i Grupa Kapitalowa BFL SA) 64 493 58 218 28 196 27072 12617 10 457 7731 4114 1081 512 214 490
Pozostate spotki Grupy Kapitatowej 755 0 78 0 990 9 548 0 163 0 17 11551
Korekty i wytqczenia -3935 -9 0 0 -192 -10 693 0 0 0 -376 -15 206
Razem 61312 58 209 28274 27072 13 415 9311 7731 4277 1081 153 210 835
* Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zob i i transakeji pozabil ych ni ledniajgca technik ograniczania ryzyka kredytowego
** A - ekspozycje wobec przedsigbiorcow
B - ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach
C - ekspozycje wobec rzqdow i bankéw centralnych
D - ekspozycje detaliczne
E - inne ekspozycje
F - ekspozycje wobec instytucji
G - ekspozycje wobec samorzqdow terytorialnych i wiadz lokalnych
H - ekspozycje przeterminowane
| - ekspozycje wobec organéw administracji i podmiotow nieprowadzqcych dziatalnosci gospodarczej
*** Obejmuije: ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka oraz ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania
***% Ekspozycje zarzqdzane na poziomie Centrali obejmujg m. in.: papiery warto$ciowe, inne aktywa
Na dzien 31 grudnia 2012 roku udziat ekspozycji w walutach Wykres 2.2
wymienialnych, innych niz PLN, w catym portfelu Grupy
K0|I3|tta’fowej vagnlos’fKZTt/o.} NOJ.W'(ikSZq .CZ‘?S'S zoongozowgrll_:g STRUKTURA WALUTOWA
YVO utowego Grupy Kapitarowej stanowiq ekspozycje w PORTFELA KREDYTOWEGO
i dotyczq one portfela kredytowego Banku (wykres 2.2). GRUPAKAPITAEOWA BANKU
W przypadku spotek Grupy Kapitatowej sytuacja ksztattuje sie 14%
inaczej, tj. w portfelu walutowym Grupy Kapitatowej BFL SA
oraz Grupy Kapitatowej BTK SA dominujqg ekspozycje w EUR 5%
(odpowiednio 95% i 84% portfela walutowego tych Grup 1%
Kapitatowych).  Natomiast w  Grupach  Kapitatowych 1%
KREDOBANK SA i ,Inter-Risk Ukraina” Sp. z. d.o. dominujq
kredyty udzielane w USD (odpowiednio 66% i 84% portfela PLN
walutowego tych Grup Kapitatowych). Istotne ryzyko ECHF
koncentracji zidentyfikowane zostato w Grupie Kapitatowej
L,inter-Risk Ukraina” Sp. z. d.o., co wynika ze specyfiki rynku EUR
ukrainskiego, na ktérym, z uwagi na stabos¢ lokalnej waluty, usD
przewazajq kredyty walutowe.
BUAH
Spadek wudziatu kredytow denominowanych w walutach
obcych w 2012 roku jest efektem koncentracji nowej sprzedazy
79%

kredytow mieszkaniowych w walucie polskiej.
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2.2.3.4.Monitorowanie instrumentéw pochodnych

Umowy posiadajgce wbudowane instrumenty pochodne sq
przez Bank monitorowane, ponadto wydzielone wbudowane
instrumenty pochodne podlegajq okresowej wycenie.

Instrumenty pochodne podlegajgce wydzieleniu z umoéw
zasadniczych i osobnemu ujeciu w ksiegach rachunkowych
wyceniane sq wedlug wartoSci  godziwej. Wycena
prezentowana jest w bilansie w pozycji ,Pochodne instrumenty
finansowe”. Zmiany w wycenie do warto$ci godziwej
instrumentéw pochodnych odnoszone sq do rachunku zyskéw
i strat w pozycji ,Wynik na instrumentach finansowych
wycenianych do warto$ci godziwej” lub ,Wynik z pozyciji
wymiany”. Wydzielone wbudowane instrumenty pochodne nie
stanowity w 2012 roku dla Banku istotnego czynnika ryzyka.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Bank posiadat podpisane
umowy ramowe standardu /SDA i ZBP z 27 bankami
krajowymi i z 53 bankami zagranicznymi i instytucjami
kredytowymi. Dodatkowo Bank byt strong 58 umoéw CSA
(Credit Support Annex) i umoéw zabezpieczajgcych ZBP

umozliwiajgcych  zabezpieczenie  ekspozycji z  tytutu
instrumentéw pochodnych oraz 6 uméw typu ISMA
(/nternational ~ Securities  Market ~Association) — dajgcych

mozliwo$¢ kompensacji zobowigzan wynikajgcych z transakgji
REPO i BSB (SBB). Stopien pokrycia wartosci nominalnej
transakcji na instrumentach pochodnych umowami ramowymi
i umowami zabezpieczajgcymi ZBP i CSA wynosit odpowiednio
100,00% oraz 99,26%.

Dodatnia warto$¢ godziwa brutto kontraktéw zawartych
z instytucjami finansowymi na dzien 31 grudnia 2012 roku
wyniosta 3 681 min ztotych. Warto$¢ te obliczono sumujqc

dodatnie rynkowe warto$ci dla wszystkich trwajgcych
transakcji. Warto$¢ netto  ekspozycji  kredytowej  po
uwzglednieniu  saldowania transakcji  dla  kontrahentéow

posiadajgcych umowy ramowe wyniosta okoto 547 min
ztotych. Korzys$ci z saldowania wyniosty wiec okoto 3 134 min
zotych (nie zostatly one uwzglednione przy wyliczaniu
wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego, o czym
jest mowa w rozdziale nr 4 ,Wymogi kapitatowe (filar 1)").
Warto$¢ przyjetego od kontrahentéw zabezpieczenia w ramach
umoéw CSA i uméw zabezpieczajgcych ZBP wyniosta ok. 549
min ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Bank nie posiadat zadnych
kredytowych transakcji pochodnych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Bank uwzglednit korekty
z tytutu wyceny kredytowej w wycenie pochodnych
instrumentéw finansowych zawartych z niefinansowymi
podmiotami gospodarczymi na podstawie przeprowadzonej
analizy odzyskiwalnosci  ekspozycji. W korekcie Bank
uwzglednit warto$¢ rynkowq ryzyka kredytowego z punktu
widzenia Banku. Analizg zostaly objete wszystkie istotne
ekspozycje z tytutu dodatniej dla Banku wyceny pochodnych
instrumentéw finansowych zawartych z niefinansowymi
podmiotami gospodarczymi. W szczegblnosci w korekcie

uwzgledniono  ryzyko niewykonania umoéw  zawartych
z kontrahentem, na podstawie m.in. analizy sytuacji
ekonomiczno-finansowej podmiotéw, prawdopodobienstwo

sptat poszczego6lnych kontraktow, rowniez warto$¢

odzyskiwalnqg zabezpieczen.

jak

Przewazajgca cze$¢ instytucji finansowych, z ktérymi Bank
zawiera transakcje na rynku miedzybankowym, posiada
wysoki poziom ratingow zewnetrznych pomiedzy AAA a BBB
(tabela 2.15).
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Tabela 2.15

JAKOSC ZAANGAZOWAN*
WOBEC INSTYTUC)I FINANSOWYCH**

PKO Bank Polski SA

Rating 2012

AAA 10%
AA 2%
A 68%
BBB 14%
88 1%
B 3%
Brak ratingu 1%
Razem 100%

* Zaangazowanie stanowi sume zaangazowania nominalnego z tytutu lokat
i papierow wartosciowych oraz sume wycen instrumentéw pochodnych, z
uwzglednieniem ich nettowania dla kontrahentow, z ktérymi obowiqzujq
umowy ramowe o kompensowaniu

** Zaangazowanie wobec instytucji spoza Grupy Kapitatowej Banku

Powyzsze zestawienie bazuje na ratingach zewnetrznych
przyznanych przez agencje Moody's, Standard&Poor’s i Fitch,
zmapowanych na jednolitq skale ratingowag.

2.2.4. RAPORTOWANIE RYZYKA KREDYTOWEGO

W Banku sporzqdzane sq miesieczne i kwartalne raporty
dotyczqce ryzyka kredytowego. Raportowanie  ryzyka
kredytowego obejmuje cykliczne informowanie o skali
narazenia na ryzyko portfela kredytowego. Poza informacjq dla
Banku, raporty zawierajq réwniez informacje o poziomie ryzyka
kredytowego spotek Grupy Kapitatowej Banku, w ktérych
zidentyfikowano istotny poziom ryzyka kredytowego (m.in.
Grupa KREDOBANK SA i Grupa Kapitatowa BFL SA).

Ponadto w Banku opracowywane sq w trybie dziennym,
tygodniowym, miesiecznym oraz kwartalnym  raporty
dotyczqce  ekspozycji  kredytowych z tytutu  ryzyka
instrumentow pochodnych, przy czym raporty kwartalne
dotyczq takze Grupy Kapitatowej Banku. Raporty zawierajq
informacje o ekspozycji na ryzyko instrumentéw pochodnych
oraz informacje na temat wykorzystania limitéw na to ryzyko.
Odbiorcami raportéw sq przede wszystkim: KR, KZAP, Zarzqd
oraz Rada Nadzorcza.

W zwiqzku z realizowanym w Banku projektem wdrozenia
metody wewnetrznych ratingow do wyliczania wymogu
kapitatowego na ryzyko kredytowe niewyptacalnosci, od 2011
roku raporty kwartalne zawierajg dodatkowo informacje
o parametrach  ryzyka kredytowego dla  kredytow
gospodarczych  (obok  funkcjonujgcej juz  analogicznej
informacji dla kredytow konsumpcyjnych), w szczegolnosci
w zakresie parametru PO w podziale na wynik oceny
ratingowe.

2.2.5. DZIAtANIA  ZARZADCZE
KREDYTOWEGO

DOTYCZACE  RYZYKA

2.2.5.1. Polityka zabezpieczen

Szczegblng role w ustanawianiu  minimalnych warunkéw
transakcji stanowi polityka zabezpieczen w zakresie ryzyka
kredytowego. Prowadzona przez Bank i spotki Grupy
Kapitatowej Banku polityka zabezpieczen ma na celu nalezyte
zabezpieczenie ryzyka kredytowego, na jakie narazona jest
Grupa Kapitatowa, w tym przede wszystkim ustanowienie
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zabezpieczen dajgcych mozliwie najwyzszy poziom odzysku
w przypadku koniecznosci prowadzenia dziatan
windykacyjnych.  Polityka ~w  zakresie  zabezpieczen
wierzytelnos$ci okreslona zostata w przepisach wewnetrznych
spotek Grupy Kapitatowej Banku.

Ustanawianie okreslonych typow zabezpieczen uzaleznione jest
od produktu oraz rodzaju klienta.

Przy udzielaniu kredytow przeznaczonych na finansowanie
rynku  mieszkaniowego  zabezpieczenie  obligatoryjnie
ustanawiane jest gtownie w postaci hipoteki na kredytowanej
nieruchomos$ci. Do  czasu  skutecznego  ustanowienia
zabezpieczenia hipotecznego (w zalezno$ci od rodzaju kredytu
oraz jego kwoty) stosuje sie podwyzszong marze kredytowg
lub przyjmuje sie zabezpieczenie w formie przelewu
wierzytelnosci z umowy na wybudowanie lokalu, wekslaq,
poreczenia czy tez ubezpieczenie wierzytelnosci.

Przy udzielaniu  kredytow detalicznych  dla  klientow
indywidualnych  przyjmuje sie najczesciej zabezpieczenie
osobiste (poreczenie cywilne, poreczenie wekslowe) albo
ustanawia sie zabezpieczenia na rachunku bankowym klienta,
na samochodzie lub papierach warto$ciowych.

Zabezpieczenie kredytow przeznaczonych na finansowanie
matych i  $rednich  przedsiebiorstw  oraz  klientow
korporacyjnych ustanawia sie m.in: na wierzytelno$ciach
gospodarczych, rachunkach bankowych, rzeczach ruchomych,
nieruchomosciach czy papierach warto$ciowych.

Przy przyjmowaniu prawnych zabezpieczen kredytéw Bank

stosuje nastepujqce zasady:

1) w przypadku znacznych kwotowo kredytow ustanawianych
jest kilka rodzajow zabezpieczen, z uwzglednieniem, jesli jest
to mozliwe, tqczenia zabezpieczen osobistych z rzeczowymi,

2) preferowane jest przyjmowanie zabezpieczen ptynnych ftj.

takiego przedmiotu zabezpieczenia, ktorego zbycie jest
mozliwe bez istotnego obnizenia jego ceny w czasie, ktére
nie naraza Banku na zmiane wartosci zabezpieczenia ze
wzgledu na wiasciwg danemu zabezpieczeniu fluktuacje
cen,

3) w przypadku przyjecia zabezpieczenia rzeczowego, jako

dodatkowe zabezpieczenie przyjmowany jest przelew

wierzytelnoSci  pienieznej z umowy  ubezpieczenia
przedmiotu tego zabezpieczenia lub umowa ubezpieczenia
wystawiona na rzecz Banku,

skuteczne ustanowienie zabezpieczen zgodnie z tresciq

umowy jest warunkiem uruchomienia $rodkéw pienieznych.

4)

Ustanowione  zabezpieczenia podlegajg  okresowemu

monitorowaniu w celu ustalenia ich aktualnej wartosci.

Monitorowaniu podlega:

1) sytuacja majgtkowa lub finansowa podmiotu udzielajgcego
zabezpieczenia osobistego,

2) stan oraz warto$¢ przedmiotu zabezpieczenia rzeczowego,

3) inne uwarunkowania  wptywajgce na  potencjalng
mozliwo$¢ odzyskania wierzytelno$ci Banku.

Zabezpieczenia w formie hipoteki na nieruchomosci podlegajq
szczeg6lnej ocenie. Bank dokonuje okresowego monitoringu
przyjetych na zabezpieczenie nieruchomosci (z uwzglednieniem
wskaznika Loan to value (LtV)), jak réwniez monitoruje ceny na
rynku nieruchomosci. W przypadku, gdy analiza wykaze
istotny spadek cen na rynku nieruchomos$ci, w Banku
uruchamiane sq awaryjne procedury postepowania.

Przy zawieraniu umoéw leasingowych Grupa Kapitatowa
BFL SA, jako wtasciciel oddawanych w leasing przedmiotow,
traktuje je jako zabezpieczenie transakgiji.
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W  przypadku  pogorszenia  sie  sytuacji  majgtkowej,
ekonomiczno-finansowej,  spoteczno-finansowej  dtuznika,
istotnego obnizenia sie warto$ci zabezpieczen lub wystgpienia
innego rodzaju zagrozenia terminowej sptaty zabezpieczonej
wierzytelnosci, Bank dqzy do ustanowienia dodatkowego
zabezpieczenia.

2.2.5.2.Narzedzia zarzqdzania ryzykiem kredytowym

Do podstawowych narzedzi zarzqdzania ryzykiem kredytowym

stosowanych w Banku nalezq w szczego6lnosci:

1) minimalne warunki  transakcji  (parametry  ryzyka)
okreslone dla danego typu transakcji (np. minimalna
warto$¢ LTV, maksymalna kwota kredytu, wymagane
zabezpieczenie),

2) reguty okreslania dostepnosci do kredytowania, w tym
punkty  odciecia - minimalna liczba  punktow
przyznawanych ~w  wyniku  oceny  wiarygodnosci
z wykorzystaniem systemu scoringowego (dla klienta
indywidualnego), bqdz klasa ratingu klienta oraz klasa
ratingu tqcznego (dla klienta instytucjonalnego), od ktorych
mozna dokona¢ z klientem transakcji kredytowe;j,

3) limity koncentracji - limity okreslone w art. 71 ust. 1
ustawy Prawo bankowe,
4) limity branzowe - limity ograniczajgce poziom ryzyka

zwiqzanego z finansowaniem klientow instytucjonalnych
prowadzqcych dziatalno$¢ w branzach charakteryzujgcych
sie wysokim poziomem ryzyka kredytowego,

5) limity zwigzane z ekspozycjami kredytowymi klientow
Banku - limity okre$lajgce apetyt na ryzyko kredytowe
wynikajgce miedzy innymi z Rekomendacji S i T,

6) limity kredytowe - okreslajgce maksymalne zaangazowanie
Banku wobec okres$lonego kontrahenta bqdz kraju z tytutu
operacji rynku hurtowego oraz limity rozliczeniowe i limity
na okres zaangazowania,

7) limity kompetencyjne - okreslajgce maksymalny poziom
uprawnien do podejmowania decyzji kredytowych wobec
klientow Banku, limity zalezq przede wszystkim od kwoty
zaangazowania kredytowego Banku w stosunku do klienta
(lub grupy klientow powigzanych) i okresu transakcji
kredytowej; wysokos¢ limitow kompetencyjnych zalezy od
poziomu podejmowania decyzji kredytowej (w strukturze
organizacyjnej Banku),

8) minimalne marze kredytowe - marze na ryzyko kredytowe
zwigzane z dokonaniem przez Bank okres$lonej transakcji
kredytowej z danym klientem instytucjonalnym, przy czym
oferowane klientowi oprocentowanie nie moze byé¢ nizsze
od stawki referencyjnej powiekszonej o marze na ryzyko
kredytowe.

2.2.5.3.Zarzqdzanie ryzkiem kredytowym w spotkach Grupy
Kapitatowej Banku

Spotki Grupy Kapitatowej Banku, w ktérych wystepuje istotny
poziom ryzyka kredytowego (Grupa Kapitatowa KREDOBANK
SA, Grupa Kapitatowa BFL SA, Grupa Kapitatowa BTK SA,
Grupa Kapitatowa ,Inter-Risk Ukraina” Sp. z d.0.) zarzqdzajq
ryzykiem kredytowym indywidualnie, przy czym stosowane
metody oceny i pomiaru ryzyka kredytowego dostosowane sq
do metod stosowanych w PKO Banku Polskim SA, przy
uwzglednieniu specyfiki dziatalnosci tych spétek.

Zmiana rozwigzan stosowanych przez spotki  Grupy
Kapitatowej Banku jest kazdorazowo uzgadniana z jednostkami
odpowiedzialnymi za zarzgdzanie ryzykiem w Banku.

Grupa Kapitatowa BFL SA, Grupa Kapitatowa BTK SA, Grupa
Kapitatowa KREDOBANK SA oraz Grupa Kapitatowa ,Inter-
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Risk Ukraina” Sp. z d.o. cyklicznie dokonujq pomiaru ryzyka
kredytowego, a wyniki tego pomiaru przekazujq do Banku.

W strukturach  organizacyjnych ~ Grupy  Kapitatowej

KREDOBANK SA, Grupy Kapitatowej BFL SA i Grupy

Kapitatowej BTK SA funkcjonujq komoérki organizacyjne

w obszarze ryzyka, ktére odpowiadajq w szczegélnosci za:

1) opracowywanie metod oceny ryzyka kredytowego,
tworzenia rezerw i odpisow,

2) kontrole i monitorowanie ryzyka kredytowego w procesie
kredytowym,

3) jakos¢ oraz efektywnos¢ restrukturyzacji i
windykacji wierzytelnosci klientow.

procesu

Limity podejmowania decyzji kredytowych uzaleznione sq
w tych spétkach w szczegélnosci od: kwoty zaangazowania
kredytowego wobec klienta, kwoty jednostkowej transakcji
kredytowej oraz okresu transakcji kredytowej.

Proces podejmowania decyzji kredytowych w Grupie
Kapitatowej KREDOBANK SA, w Grupie Kapitatowej BFL SA
i w Grupie Kapitatowej BTK SA wspierajg komitety kredytowe,
ktére sq aktywowane w przypadku transakcji kredytowych
generujqgcych podwyzszony poziom ryzyka kredytowego.

2.2.5.4.Dziatania  zarzqdcze  dotyczqce instrumentow
pochodnych
W celu ograniczenia ryzyka kredytowego transakcji

pochodnych Bank zawiera umowy ramowe przez kompensacje
wymagalnych  zobowigzan  stron  (redukcja  ryzyka
rozliczeniowego) oraz niewymagalnych zobowiqzan stron
(redukcja ryzyka przedrozliczeniowego), majgce na celu
zabezpieczanie  roszczen  Banku  wobec  kontrahentéw,
wynikajqcych z transakcji pochodnych.

Umowy ramowe zawierane sq z kontrahentami zagranicznymi
zgodnie ze standardami wypracowanymi przez /SDA
(International Swaps and Derivatives Association) oraz ISMA
(/nternational Securities Market Association),
a z kontrahentami krajowymi zgodnie ze standardami
wypracowanymi przez ZBP. Umowy ramowe majgce za
przedmiot transakcje dtuznymi papierami warto$ciowymi
z krajowymi instytucjami finansowymi, zawierane sq na
podstawie  wewnetrznego standardu  Banku. W celu
ograniczenia  ryzyka  kredytowego, w  przypadkach
planowanego rozszerzenia skali operacji z instytucjg finansowq
na podstawie umowy ramowej, strony zawierajg umowe
zabezpieczajqgcq CSA (Credit Support Annex) lub na bazie
standardu ZBP. Na podstawie umowy zabezpieczajqcej kazda
ze stron, po spetnieniu przestanek okre$lonych w tej umowie
zobowiqzuje sie do ustanowienia stosownego zabezpieczenia
wraz z prawem do jego potrgcenia. W nielicznych przypadkach
postanowienia uméw  zabezpieczajgcych przewidujq
konieczno$¢  zapewnienia  dodatkowego  zabezpieczenia
w przypadku obnizenia stopnia wiarygodnosci kredytowej
jednej ze stron.

Podpisane przez Bank umowy zabezpieczajqce zawierajq
postanowienia okre$lajgce dopuszczalng réznice pomiedzy
ekspozycjq kredytowq a wartosciq zabezpieczenia.

Umowy zabezpieczajgce, mogq dopuszcza¢ dwie formy
zabezpieczenia: gotébwkowe oraz w postaci papierow
warto$ciowych.

Bank wymaga od kontrahenta ustanowienia dodatkowego
zabezpieczenia np. w postaci blokady na rachunku papieréw
wartosciowych w przypadku, gdy planowana wielko$¢
wspotpracy z kontrahentem przekracza wysoko$¢ przyznanego
mu limitu.
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W Banku wypracowano standard podpisywania umow
ramowych, ktory okresla tryb postepowania podczas
negocjacji oraz w trakcie podpisywania i administrowania
umowami ramowymi oraz umowami zabezpieczajgcymi,
zawieranymi z krajowymi bankami i instytucjami finansowymi
oraz umowami ramowymi i zatqcznikami  wsparcia
kredytowego  zawieranymi z  bankami  zagranicznymi
i instytucjami kredytowymi.

Zawarcie umowy ramowej z kontrahentem stanowi podstawe
weryfikacji wysokosci wewnetrznego limitu na kontrahenta
oraz dtugosci okresow zaangazowan Banku w terminowe
transakcje finansowe lub operacje sprzedazy papierow
warto$ciowych ze zobowigzaniem do ich odkupu. Limit dla
klienta ustalany jest na podstawie wewnetrznej oceny (rating
wewnetrzny), a takze na podstawie wielkosci funduszy
wtasnych Banku i klienta.

Dla transakcji kredytowych z instytucjami finansowymi
majqcymi siedzibe za granicq Rzeczypospolitej Polskiej stosuje
sie miedzynarodowe standardy umoéw kredytowych Loan
Market Association.

W przypadku wystgpienia sytuacji, w ktorej klient (kontrahent)
nie wywigzatby sie ze swojego zobowigzania z tytutu
rozliczenia takiego instrumentu, kwota rozliczenia bytaby
zaewidencjonowana jako nalezno$¢, wyceniana w wartosci
nominalnej skorygowanej o nalezne odsetki oraz pomniejszona
odpowiednio o kwote utworzonych odpisow z tytutu utraty jej
wartosci.

Bank dokonuje  comiesiecznego  przeglgdu  transakgiji
pochodnych zawartych z podmiotami gospodarczymi w celu
identyfikacji transakcji zagrozonych utratq wartosci z tytutu
ryzyka kredytowego i uwzglednia rozpoznanqg utrate wartosci
w wycenie tych transakgji.

Identyfikacja transakcji zagrozonych utratq wartosci polega na
rozpoznaniu zdarzen wskazujgcych na zagrozenie realizacji
ptatnosci wynikajgcych z transakcji, w szczegdlnosci:

1) opodznienia w realizacji ptatnosci wynikajgcych z transakcji,
2) braku pokrycia transakcji w przewidywanych przeptywach
pienieznych z tytutu dziatalno$ci gospodarczej klienta
lub przyjetych zabezpieczeniach transakgji,

znaczqcego pogorszenia sie ratingu wewnetrznego klienta
lub braku informacji o aktualnej ocenie ratingowe.

3)

Przy ustalaniu korekty wyceny transakcji pochodnych stosuje
sie nastepujqce metody:
1)  zindywidualizowang - w odniesieniu do:
a) transakgji czynnych, ktére nie posiadajg pokrycia
w przewidywanych przysztych przeptywach pienieznych
z  dziatalnoSci  klienta  zabezpieczonych  tymi
transakcjami lub w ustanowionym zabezpieczeniu

transakgcji
b) transakcji zamknietych nierozliczonych, przekazanych
do zarzqdzania przez komorke  restrukturyzacji
i windykadji,
2) portfelowg - w odniesieniu do pozostatych transakgj
pochodnych, jesli dotyczq klientow z  ratingiem

wewnetrznym oznaczajgcym niewykonanie zobowigzan
albo nieposiadajacych przypisanego ratingu lub nie
zostaty rozliczone w terminie (z wuyjgtkiem transakcji
posiadajgcych pokrycie w ustanowionym zabezpieczeniu).

Ze wzgledu na specyfike instrumentéw pochodnych proces
zarzqdzania ryzykiem instrumentow pochodnych, jest poddany
szczego6lnej kontroli okre$lonej w przepisach wewnetrznych.
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Metody zarzqdzania ryzykiem instrumentéw pochodnych
w spotkach Grupy Kapitatowej Banku okreslajq przepisy
wewnetrzne, wprowadzane przez spofki, ktére zajmujq pozycje
w instrumentach pochodnych lub przewidujq zajmowanie
pozycji w takich instrumentach. Przepisy te opracowywane sq
po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji
kierowanych do spotek przez Bank.

Pozycje zajmowane przez pozostate spétki Grupy Kapitatowej
Banku w okreslonych instrumentach pochodnych wyznacza sie
w sposob analogiczny, jak pozycje zajmowane przez Bank
w tych instrumentach pochodnych, z uwzglednieniem specyfiki
dziatalno$ci gospodarczej spotek.

W 2012 roku jedynymi spotkami Grupy Kapitatowej Banku,
poza Bankiem, wykorzystujgcymi instrumenty pochodne do
zarzqdzania ryzykiem (do zabezpieczania ryzyka wynikajgcego
z dziatalnosci podstawowej), byty spotki z Grupy Kapitatowej
BFL SA. Pozostate spotki Grupy Kapitatowej réwniez mogq
zawiera¢ takie transakcje wytgcznie w celu zabezpieczania
ryzyka swojej dziatalnosci (od lutego 2012 roku takze
KREDOBANK SA moze stosowa¢ transakcje FX forward do
zabezpieczania ryzyka kursowego okre$lonych walut. W 2012
roku Kredobank nie zawart jednak zadnej tego typu transakgji).

2.3. RYZYKO STOPY PROCENTOWE]
2.3.1. WSTEP

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko poniesienia straty na
pozycjach bilansowych i pozabilansowych Banku wrazliwych
na zmiany stop procentowych, w wyniku zmian stop
procentowych na rynku.

Celem zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest
ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian rynkowych
stop procentowych do akceptowalnego poziomu poprzez
ksztattowanie struktury pozycji bilansowych
i pozabilansowych.

2.3.2. POMIAR | OCENA RYZYKA STOPY PROCENTOWE|

W celu okre$lenia poziomu ryzyka stopy procentowej Bank
wykorzystuje model wartoéci  zagrozonej (VaR), miare
wrazliwo$ci dochodu odsetkowego, testy warunkéw skrajnych
oraz luki przeszacowan.

Warto$¢ zagrozona (VaR) definiowana jest jako potencjalna
warto$¢ straty wynikajgca z utrzymywanej struktury pozyciji
bilansowych i pozabilansowych oraz zmienno$ci stop
procentowych, przy zatozonym poziomie prawdopodobienstwa
i z uwzglednieniem korelacji miedzy czynnikami ryzyka.

Do wuyznaczania VaR dla potrzeb zarzqdzania ryzykiem
rynkowym stosuje sie metode wariancji - kowariancji przy
poziomie ufnoéci 99% i 10-dniowym okresie utrzymania
pozycji. Do zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej oraz
walutowym wykorzystuje sie miedzy innymi warto$¢ VaR
wyznaczonqg dla poszczegélnych instrumentéw finansowych
oraz dla portfeli Banku, a takie w podziale na rodzaje
dziatalnosci Banku.

Wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego jest miarq okreslajgcq
zmiane dochodu odsetkowego wynikajgcq ze skokowej zmiany
stop procentowych. Miara ta uwzglednia zréznicowanie
termindw przeszacowan poszczeg6lnych pozycji odsetkowych
w kazdym z wybranych horyzontéw czasowych.

Adekwatnos¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqce ogtaszaniu (Filar 111)
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Luka przeszacowan prezentuje roznice miedzy wartosciq
biezqcq pozycji aktywnych oraz pasywnych narazonych na
ryzyko stopy procentowej, podlegajgcych przeszacowaniu
w danym przedziale czasowym, przy czym pozycje te
ujmowane sq w dacie transakcji.

Testy warunkoéw skrajnych dla ryzyka stopy procentowej stuzq
do  oszacowania  potencjalnych  strat  wynikajgcych
z utrzymywanej struktury bilansu i pozycji pozabilansowych
w przypadku wystgpienia sytuacji na rynku, ktora nie jest
standardowo opisana za pomocq miar statystycznych.
W Banku stosowane sq dwa rodzaje scenariuszy:

1) scenariusze hipotetyczne - w  ktorych arbitralnie
przyjmowane sq zmiany stop procentowych: réwnolegte
przesuniecie krzywych stop procentowych

w poszczegdlnych walutach o £50 p.b., +100 p.b.,, £200 p.b.
oraz scenariusze wygiecia (nierébwnolegtego przesuniecia
typu ,peak’ oraz ,twist’) krzywych dochodowosci.

scenariusze historyczne - w ktérych zmiany stop
procentowych sq przyjmowane na podstawie zachowan
stoép procentowych w przesztosci, obejmujqce: najwiekszq
historyczng zmiane, wygiecie krzywej dochodowosci
z uwzglednieniem pozycji na portfelach, najwieksze
historyczne nierébwnolegte przesuniecie krzywych stop
procentowych dla  papierbw  warto$ciowych oraz
instrumentéw pochodnych je zabezpieczajqcych.

W procesie pomiaru ryzyka stopy procentowej, w odniesieniu
do sald kredytow oraz depozytéw o nieokreSlonym terminie
zapadalnosci, Bank stosuje podejscie oparte na replikowanych
profilach ryzyka stopy procentowej z uwzglednieniem
niestabilnosci sald tych produktow (okreslonej na podstawie
ich ksztattowania sie w przesztosci).

2.3.3. MONITOROWANIE RYZYKA STOPY PROCENTOWE])
W 2012 roku ryzyko stopy procentowej Grupy Kapitatowej

Banku byto zdeterminowane gtownie ryzykiem
niedopasowania terminow przeszacowan aktywow
i zobowigzan.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku niedopasowanie terminéw
przeszacowan Grupy Kapitatowej Banku w przypadku ztotowej
stopy procentowej, a takze w przypadku stop procentowych
dla  walut EUR i CHF sktadato sie  gtdwnie
z niedopasowania Banku. Niedopasowanie termindw
przeszacowan stop procentowych dla tych walut, generowane
przez pozostate spoétki Grupy Kapitatowej nie wptywato
w istotny sposob na ryzyko stopy procentowej catej Grupy
Kapitatowej i tym samym nie zmieniato istotnie jej profilu
ryzyka. Niedopasowanie terminéw przeszacowan Grupy
Kapitatowej w USD sktadato sie zaréwno z ekspozycji Banku,
jak i niedopasowania  spotek  Grupy  Kapitatowej.
Niedopasowanie spotek Grupy Kapitatowej zmniejszato
niedopasowanie Grupy Kapitatowej Banku w tej walucie
w przedziatach do 1 miesigca, od 6 do 12 miesiecy oraz
powyzej 5 lat. W pozostatych przedziatach niedopasowanie
spotek Grupy Kapitatowej zwiekszato niedopasowanie Grupy
Kapitatowe;j.

Tabele 2.16 - 2.19 przedstawiajq luki przeszacowan Grupy
Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku
w podziale na waluty.
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Tabela 2.76

Adekwatnos¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqce ogtaszaniu (Filar 111)

Luka przeszacowan ztotowa (w min PLN)

2012 .0_1. .1_.3 .3_.6 .6_1.2 12 2°5 powyzej Razem
miesiqc miesigce  miesiecy  miesiecy lata lat 5 lat
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 29913 66428  -69 437 -12626 3883 1225 731 20 117
Luka skumulowana 29913 96 341 26 904 14278 18161 19 386 20117
Spotki Grupy Kapitatowej
Luka okresowa -396 -476 50 16 17 23 0 -767
Luka skumulowana -396 -872 -822 -806 -789 -767 -767
RAZEM - Luka okresowa 29518 65951 -69388 -12610 3900 1247 731 19 350
RAZEM - Luka skumulowana 29518 95469 26082 13472 17372 18619 19350
Tabela 2.17
Luka przeszacowan USD (w min USD)
2012 o 8o 36 o ez e 25 POWUEEl poem
miesiqc miesigce  miesiecy  miesiecy lata lat 5 lat
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 149 673 -381 -384 9 1 -276 -208
Luka skumulowana 149 823 442 58 67 67 -208
Spotki Grupy Kapitatowej
Luka okresowa -94 7 -17 7 18 16 26 -38
Luka skumulowana -94 -87 -104 -97 -79 -63 -38
RAZEM - Luka okresowa 55 680 -398 -377 27 16 -250 -246
RAZEM - Luka skumulowana 55 735 337 -39 -12 4 -246
Tabela 2.18
Luka przeszacowan EUR (w min EUR)
2012 .0_1. .1_.3 .3_.6 .6_1.2 12 2°5 powyzej Razem
miesiqc miesigce  miesiecy  miesiecy lata lat 5 lat
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 652 312 -771 90 -31 -352 -49 -148
Luka skumulowana 652 965 194 284 253 -100 -148
Spotki Grupy Kapitatowej
Luka okresowa -36 -95 -3 -2 3 14 1 -117
Luka skumulowana -36 -95 -3 -2 3 14 1
RAZEM - Luka okresowa 617 217 -174 88 -28 -338 -48 -265
RAZEM - Luka skumulowana 617 834 61 148 120 -218 -265
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Tabela 2.719 .
avela Luka przeszacowan CHF (w min CHF)
2012 _0—1. .1-_3 _3-_6 .6-1.2 1-2 2-5 powyzej Razem
miesigc ~ miesiqgce  miesiecy  miesiecy lata lat 5 lat
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa -596 1041 -43 -2 1 -492 20 -72
Luka skumulowana -596 444 401 399 400 -92 -72
Spotki Grupy Kapitatowej
Luka okresowa 1 -6 0 0 0 0 0 -5
Luka skumulowana 1 -5 -5 -5 -5 -5 -5
RAZEM - Luka okresowa -595 1034 -43 -2 1 -492 20 =17
RAZEM - Luka skumulowana -595 439 396 394 395 -97 =77
VaR Banku oraz analiza  stress-testowa narazenia Biorqc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnoSci

Grupy Kapitatowej na ryzyko stopy procentowej na dzien
31 grudnia 2012 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku
zostaty przedstawione ponizej:
Tabela 2.20
Wrazliwo$¢ aktywow finansowych
narazonych na ryzyko stopy procentowej

2012 2011
VaR Stress-test VaR Stress-test
10-dniowy  +200 pb.*  10-dniowy  +200 pb.*
PKO Bank Polski SA 64,5 -299,0 62,7 -486,1
Spotki Grupy - -42,9 - -99,7
Kapitatowej
Razem - -270,8 - -530,7

*W tabeli zaprezentowano warto$¢ najbardziej niekorzystnego testu warunkow
skrajnych sposréd scenariuszy: przesuniecie krzywych stép w PLN o 200 p.b. w
gore oraz 0 200 p.b. w dét, oddzielnie dla Banku i spotek zaleznych Grupy oraz
fqcznie

Na dzien 31 grudnia 2012 roku warto$¢ zagrozona dla stopy
procentowej w horyzoncie 10-dniowym (VaR 10-dniowy)
wyniosta dla Banku 64,5 min ztotych, co stanowito ok. 0,33%
funduszy wiasnych Banku. Na dzien 31 grudnia 2011 roku
miara VaR dla Banku wyniosta 62,7 min ztotych, co stanowito
ok. 0,36% funduszy wtasnych Banku.

Wuyniki testow warunkéw skrajnych pokazujgce zmiany
warto$ci rynkowej wynikajgce z przesuniecia krzywych
dochodowos$ci w podziale na poszczegdlne waluty zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli:
Tabela 2.21
Wyniki testow warunkoéw skrajnych* - rownolegte przesuniecie krzywych
stop procentowych o £200 pb.
Spotki Grupy

Bank Kapitatowej Razem
Waluta 2012 2011 2012 2011 2012 2011
PLN -260,4 -386,6 -11,0 -15,0 -263,9 -401,5
EUR -49,1 -90,3 -5,1 -12,.1 -44,0 -78,3
uUsD 16,3 -9,2 -26,7 -12,7 43,0 -50,9
CHF -4,4 2,7 -0,1 0,0 -4,5 2,6
GBP -0,6 -1,2 0,0 0,0 -0,6 -1,2

* Wartosci dla gtownych walut obcych zostaly przedstawione w ekwiwalencie ztotowym
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pozostatych spoétek Grupy Kapitatowej generujgcych istotne
ryzyko stopy procentowej oraz specyfike rynku, na ktérym
dziatajg, Grupa Kapitatowa nie wyznacza skonsolidowanej
miary wrazliwo$ci VaR. Spotki te wykorzystujg wtasne miary
ryzyka do zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej. Miare VaR
10-dniowy dla stopy procentowej dla gtownych walut stosuje
KREDOBANK SA, jej warto$¢ na dzien 31 grudnia 2012 roku
wyniosta ok. 14,3 min ztotych, a na dzien 31 grudnia 2011 roku
okoto 29,7 min ztotych.

2.3.4. RAPORTOWANIE RYZYKA STOPY PROCENTOWE]

W Banku opracowywane sq raporty dotyczgce ryzyka stopy
procentowej w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym
oraz kwartalnym, przy czym raporty kwartalne dotyczq takze
Grupy Kapitatowej. Raporty zawierajq informacje o ekspozycji
na ryzyko stopy procentowej oraz informacje na temat
wykorzystania limitow na to ryzyko. Odbiorcami raportéw sq
przede wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.

2.3.5. DZIALANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA STOPY
PROCENTOWE]

Do gtéwnych narzedzi zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej

w Grupie Kapitatowej nalezg:

1) procedury dotyczqce
procentowej,

2) limity i wartosci progowe na ryzyko stopy procentowej,

3) okreslenie dopuszczalnych typow transakcji opartych na

stopie procentowe;j.

zarzqdzania  ryzykiem  stopy

W Grupie Kapitatowej zostaty ustanowione limity i wartoSci
progowe na ryzyko stopy procentowej, m.in. na: wrazliwo$¢
cenowq, wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego, a takze limity
i warto$ci progowe strat oraz limity instrumentéw wrazliwych
na zmiany stop procentowych.

Metody zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w spotkach
zaleznych Grupy Kapitatowej okre$lajg przepisy wewnetrzne,
wprowadzane przez spotki, dla ktorych miary ryzyka stopy
procentowej o0siqggajg znaczgcqg wartoS¢.  Przepisy te
opracowywane  sq  po  zasiegnieciu  opinii  Banku
i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych do spotek przez
Bank.
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2.4. RYZYKO WALUTOWE
2.4.1. WSTEP

Ryzyko walutowe to ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian
kursow  walutowych, generowane przez utrzymywanie
otwartych pozycji walutowych w poszczegélnych walutach.

Celem zarzqdzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie
ewentualnych strat z tytutu zmian kurséw walut do
akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie struktury
walutowej pozycji bilansowych oraz pozabilansowych.

2.4.2. POMIAR | OCENA RYZYKA WALUTOWEGO

W celu okreSlenia poziomu ryzyka walutowego Bank
wykorzystuje model wartosci zagrozonej (Vak) oraz testy
warunkéw skrajnych.

Testy warunkéw skrajnych (stress-testing i crash-testing) dla
ryzyka walutowego stuzq do oszacowania potencjalnej straty
z pozycji walutowych w przypadku wystgpienia nadzwyczajnej
sytuacji na rynku walutowym, ktéra nie jest standardowo
opisana za pomocq miar statystycznych.

W Banku stosowane sq dwa rodzaje scenariuszy:

1) scenariusze hipotetyczne - w ktorych przyjmuje sie
hipotetyczng  aprecjacje  lub  deprecjacje  kursow
walutowych (20-procentowq oraz 50-procentowq),

2) scenariusze historyczne - scenariusze zachowan kursoéw
walutowych zaobserwowane w przesztosci.

2.4.3. MONITOROWANIE RYZYKA WALUTOWEGO

W 2012 roku ryzyko walutowe Grupy Kapitatowej Banku
ksztattowato sie na niskim poziomie, gdyz Bank, co do zasady,
prowadzi polityke domykania pozycji portfela bankowego
w walutach gtéwnych, tj. EUR, USD, CHF i GBP. VaR 10-dniowy
dla pozycji walutowej Banku na dzien 31 grudnia 2012 roku
wynosit 0,6 mln ztotych, co stanowito ok. 0,003% funduszy
wiasnych Banku. VaR i analiza testow warunkéw skrajnych
aktywow finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej (tqcznie
dla wszystkich walut) narazonych na ryzyko walutowe na dzien
31 grudnia 2012 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku
przedstawiaty sie nastepujqco:

Tabela 2.22
Wrazliwo$¢ aktywoéw finansowych
narazonych na ryzyko walutowe

2012 2011
VaR  Stress-test ~ VaR  Stress-test
10-dniowy  +20%*  10-dniowy  +20%*
PKO Bank Polski SA 0,6 -39 15 13,6
Spotki Grupy Kapitatowej - -28,7 - -30,9
Razem - =326 - 172

*W tabeli zaprezentowano warto$¢ najbardziej niekorzystnego testu warunkow skrajnych
sposrod scenariuszy: aprecjacja PLN o 20% oraz deprecjacja PLN o 20%

Podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowej, biorgc
pod uwage charakter prowadzonej dziatalno$ci pozostatych
spotek Grupy Kapitatowej Banku generujgcych istotne ryzyko
walutowe oraz specyfike rynku, na ktérym dziatajq, Bank nie
wyznacza skonsolidowanej miary wrazliwosci VaR. Spofki te
wykorzystujq wtasne miary ryzyka do zarzqdzania ryzykiem
walutowym. Miare VaR 10-dniowy stosuje KREDOBANK SA, jej
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warto$¢ na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosta ok. 0,6 min
ztotych, a na dzien 31 grudnia 2011 roku ok. 0,5 min ztotych.

2.4.4. RAPORTOWANIE RYZYKA WALUTOWEGO

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka
walutowego w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym
oraz kwartalnym, przy czym raporty kwartalne dotyczq takze
Grupy Kapitatowej. Raporty zawierajq informacje o ekspozyciji
na ryzyko walutowe oraz informacje na temat wykorzystania
limitbw na to ryzyko. Odbiorcami raportow sq przede
wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.

2.4.5. DZIAtANIA ~ ZARZADCZE ~ DOTYCZACE ~ RYZYKA
WALUTOWEGO
Gtownymi narzedziami zarzqdzania ryzykiem walutowym

w Grupie Kapitatowej sq:

1) procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem walutowym,

2) limity i wartosci progowe na ryzyko walutowe,

3) okreslenie dopuszczalnych typow transakcji walutowych
oraz stosowanych w tych transakcjach  kurséw
walutowych.

W Grupie Kapitatowej Banku zostaly ustanowione limity
i wartos$ci progowe na ryzyko walutowe m.in. na: pozycje
walutowe, warto$¢ zagrozonq obliczang w horyzoncie 10-
dniowym oraz strate dzienng na rynku walutowym.

Metody zarzqdzania ryzykiem walutowym w spotkach
zaleznych Grupy Kapitatowej okre$lajq przepisy wewnetrzne,

wprowadzane przez spoétki, dla  ktorych miary ryzyka
walutowego  osiqgaja  znaczqcqg  warto$¢.  Przepisy  te
opracowywane sq  po  zasiegnieciu  opinii  Banku

i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych do spotek przez
Bank.

2.5. RYZYKO PLYNNOSCI
2.5.1. WSTEP

Ryzyko ptynnosci to ryzyko braku mozliwosci terminowego
wywiqzania sie ze zobowigzan w wyniku braku ptynnych
Srodkow.  Sytuacja  braku  ptynnoSci  moze  wynikac
z niewtaSciwej struktury bilansu, niedopasowania przeptywdw
pienieznych, nieotrzymania ptatnosci od  kontrahentow,
nagtego wycofania $rodkéow przez klientow lub innych
wydarzen na rynku.

Celem zarzqdzania ryzykiem ptynnoSci jest zapewnienie
niezbednej wysokosci srodkow finansowych koniecznych do
wywigzywania sie z biezqcych i przysztych  (rowniez
potencjalnych) zobowigzan z uwzglednieniem charakteru
prowadzonej dziatalno$ci oraz potrzeb mogqgcych sie pojawic
w wyniku zmian otoczenia rynkowego poprzez odpowiednie
ksztattowanie  struktury bilansu oraz  zobowiqzan
pozabilansowych.

2.5.2. POMIAR | OCENA RYZYKA PLYNNOSCI

Podstawq polityki Grupy Kapitatowej Banku w zakresie
ptynnosci jest utrzymywanie portfela ptynnych papieréw
warto$ciowych oraz wzrost stabilnych Zrédet finansowania
(w szczegolnosci stabilnej bazy depozytowej). W ramach
zarzqdzania ryzykiem ptynnoSci wykorzystuje sie rowniez
instrumenty rynku pienieznego, w tym operacje otwartego
rynku NBP.
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W  Grupie Kapitatowej Banku wykorzystywane sq m.in.

nastepujqce miary ryzyka ptynnosci:

1) kontraktowa luka ptynnosci - zestawienie wszystkich
pozycji bilansu ze wzgledu na ich zapadalno$¢
i wymagalnos¢,

2) urealniona luka ptynnosci - zestawienie poszczegolnych
kategorii bilansu ze wzgledu na ich urealniony termin
zapadalnosci lub wymagalnosci,

3) rezerwa ptynnosci - roznica pomiedzy najbardziej ptynnymi
aktywami a oczekiwanymi i potencjalnymi zobowigzaniami,
ktére stajq sie wymagalne w danym okresie,

4) miary stabilnosci portfela depozytow i kredytow,

5) testy warunkow skrajnych (stress-testy ptynnosci).

Testy warunkow skrajnych (stress-testing) dla ryzyka
ptynnodci  stuzg do oszacowania minimalnej liczby dni
roboczych, przez ktére Bank mogtby w petni wyptaca¢ $rodki
podmiotom niefinansowym oraz sprawdzenia, czy w przypadku
zmaterializowania sie scenariusza szokowego posiadane przez
Bank $rodki sq wystarczajgce na pokrycie zobowiqzan.

W Banku stosowane sq trzy rodzaje scenariuszy:

1) scenariusze masowego wycofywania depozytow przez
klientow niefinansowych,

2) scenariusze wrazliwo$ci wplywow i wyptywoéw na zmiane
warunkow rynkowych,

3) scenariusze prognozowanego
w warunkach szokowych.

ryzyka ptynnosci

2.5.3. MONITOROWANIE RYZYKA PtYNNOSCI

Tabela 2.23
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Prezentowane ponizej urealnione luki ptynno$ci zawierajq
zestawienie zapadajgcych aktywow i wymagalnych pasywow
oraz dodatkowo zostaty urealnione o wybrane pozycje
bilansowe w celu wilasciwego zobrazowania  pozycji
ptynnosciowej Banku i spotek Grupy Kapitatowej. Banku

Najwazniejsze urealnienia dotyczg:

1) osadu depozytow (z wytgczeniem rynku
miedzybankowego) i ich wymagalnosci - depozyty klientow
(rachunki biezqce, konta oszczedno$ciowe oraz depozyty
terminowe) zostaty zakwalifikowane do odpowiednich
przedziatow czasowych uwzgledniajgc ich stabilno$¢
(utrzymywanie sie odpowiedniego poziomu salda lub
odnawialnos¢ po terminie wymagalnosci),

2) osadu kredytow w rachunkach biezgcych podmiotow
niefinansowych i ich zapadalnosci - kredyty w rachunku
biezqcym zostaty zakwalifikowane do odpowiednich
przedziatow czasowych uwzgledniajgcych odnawialno$¢
tych kredytéw,

3) ptynnych papierébw wartosciowych i ich terminu
zapadalno$ci - ptynne papiery warto$ciowe zostaty
zakwalifikowane do przedziatu do 7 dni zgodnie z mozliwym
terminem ich uptynnienia (zastawu, sprzedazy).

Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczqce luki okresowej oraz
skumulowanej luki okresowej Banku i spotek Grupy
Kapitatowej, wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2012 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2011 roku.

UREALNIONA LUKA PLYNNOSCI* - AKTYWA | ZOBOWIAZANIA

- 0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 powyzej
2012 avista miesiqc miesiqce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
PKO Bank Polski SA

Luka okresowa 10 223 6748 402 3133 2174 9 249 11556 -43 486
Luka skumulowana 10 223 16971 17373 20 506 22680 31930 43 486 0

Spotki Grupy Kapitatowej
Luka okresowa 163 110 -377 -88 -169 -90 295 156
Luka skumulowana 163 273 -104 -192 -362 -451 -156 0
RAZEM - Luka okresowa 10 386 6 858 25 3045 2 005 9159 11 851 -43 329
RAZEM - Luka skumulowana 10 386 17 244 17 269 20 314 22 319 31478 43 329 0
, . 0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 powyzej
2011 avista miesiqc miesiqce miesiecy miesiecy lata lat 5lat

PKO Bank Polski SA

Luka okresowa 7426 12229 -1386 1477 -1254 10195 15702 -44 389
Luka skumulowana 7426 19 655 18 268 19 746 18 491 28 687 44 389 0

Spotki Grupy Kapitatowej
Luka okresowa -127 -134 -214 -7 85 81 448 -62
Luka skumulowana -127 -261 -475 -552 -467 -386 62 0
RAZEM - Luka okresowa 7299 12 094 -1 600 1400 -1170 10 277 16 150 -44 451
RAZEM - Luka skumulowana 7299 19 394 17 794 19 194 18 024 28 301 44 451 0

* Wyznaczona jako suma urealnionej luki ptynno$ci PKO Banku Polskiego SA i kontraktowych luk ptynnosci pozostatych spotek Grupy Kapitatowej

We wszystkich przedziatach urealniona skumulowana luka
ptynnosci Grupy Kapitatowej wykazywata wartosci dodatnie.
Oznacza to skumulowang nadwyzke zapadajgcych aktywow
nad wymagalnymi zobowigzaniami.

Tabela 2.24 przedstawia dane dotyczqce kontraktowej
pozabilansowej luki ptynnosci instrumentéw pochodnych
Grupy Kapitatowe;j.
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Tabela 2.24
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KONTRAKTOWA POZABILANSOWA LUKA PLYNNOSCI INSTRUMENTOW POCHODNYCH

Grupa Kapitatowa Banku

0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 7€)
2012 - . . - POWYZE g azem
miesigc miesigce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
RAZEM - Luka okresowa -112 -145 48 347 351 348 259 1096
RAZEM - Luka skumulowana -112 -257 -209 139 489 838 1096 0
0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 7€)
2011 . . . - POWYZE R azem
miesigc  miesigce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
RAZEM - Luka okresowa 100 181 462 1038 554 238 9 2582
RAZEM - Luka skumulowana 100 282 744 1781 2335 2573 2582 0
Ponizsza tabela przedstawia rezerwe ptynnosci Banku na dzien
31 grudnia 2012 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku: 2.5.5. DZ|AJ£AN,|A ZARZADCZE  DOTYCZACE  RYZYKA
PLYNNOSCI
Tabela 2.25 Gtownymi  narzedziami  zarzqdzania  ryzykiem  phynnosci

REZERWA PLYNNOSCI
PKO Bank Polski SA

Miara wrazliwo$ci 2012 2011

Rezerwa ptynnosci do 1 miesigca 13568 17723

Na dzien 31 grudnia 2012 roku poziom osadu depozytow
stanowit ok. 93,3% wszystkich depozytéw zdeponowanych
w Banku (z wytgczeniem rynku miedzybankowego), co oznacza
spadek o ok. 1,5 p.p. w poréwnaniu do 31 grudnia 2011 roku.

Ponizszy wykres przedstawia strukture Zrédet finansowania
Banku na 31 grudnia 2012 roku oraz na 31 grudnia 2011 roku.

Wykres 2.3 Struktura zrédet finansowania PKO Banku Polskiego SA

Finansowanie z rynku

Kapitaty wiasne

Depozyty rynku
miedzybankowego

Depozyty ogotem
(zwyt. rynku migdzybankowego)

40

60 100 120 140 160

®2011-12-31 ®W2012-12-31 (mld PLN)

2.5.4. RAPORTOWANIE RYZYKA PLYNNOSCI

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka
ptynnosci w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz
kwartalnym, przy czym raporty kwartalne dotyczq takze Grupy
Kapitatowej. Raporty zawierajq informacje o ekspozycji na
ryzyko ptynnosci oraz informacje na temat wykorzystania
limitbw na to ryzyko. Odbiorcami raportow sq przede
wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.

26

w Grupie Kapitatowej Banku sq:

1) procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem plynnosci,
w tym w szczeg6lnosci plany awaryjne,

limity i warto$ci progowe ograniczajqce ryzyko ptynnosci,
transakcje depozytowe, lokacyjne, pochodne, w tym
walutowe transakcje strukturalne, oraz transakcje kupna
i sprzedazy papierow wartos$ciowych,

transakcje zapewniajgce dtugoterminowe finansowanie
dziatalno$ci kredytowe;j.

Dla zapewnienia wtasciwego poziomu ptynnosci w Banku oraz
w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej Banku przyjete
zostaty limity i wartosci progowe na ryzyko ptynnosci krétko-,
$rednio-i dtugoterminowej.

Metody zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w spotkach zaleznych
Grupy  Kapitatowej  okreSlajq  przepisy  wewnetrzne,
wprowadzane przez spotki, dla ktoérych miary ryzyka ptynnosci
0siqgajq znaczqgcq wartosc.

Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku
i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych do spotek przez
Bank.

3)

4)

2.6. RYZYKO  CEN  KAPITAtOWYCH  PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, RYZYKO CEN TOWAROW
ORAZ INNE RYZYKA CENOWE

2.6.1. WSTEP

Ryzyko cen kapitatowych papieréw wartosciowych jest
okreslane jako ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian cen
kapitatowych papieréw wartosciowych na rynku publicznym
lub indekséw gietdowych, generowane przez utrzymywanie
otwartych pozycji w instrumentach wrazliwych na zmiany tych
parametréow rynkowych.

Ryzyko cen kapitatowych papieréw warto$ciowych powstaje
w wyniku operacji przeprowadzanych w ramach dziatalnosci
handlowej (Dom Maklerski PKO Banku Polskiego SA),
dziatalno$ci inwestycyjnej oraz w wyniku pozostatych operacji
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w ramach dziatalno$ci bankowej generujgcych pozycje
w kapitatowych papierach warto$ciowych.

Celem zarzqdzania ryzykiem cen kapitatowych papieréw
warto$ciowych jest ograniczenie do poziomu akceptowalnego
przez Bank ewentualnych strat z tytutu zmian cen kapitatowych
papierow warto$ciowych na rynku publicznym lub indeksow
gietdowych, poprzez optymalizowanie zajmowanych pozycji
w instrumentach wrazliwych na zmiany tych parametrow
rynkowych.

Biorgc pod uwage inne ryzyka cenowe Bank na koniec 2012
roku byt narazony na ryzyko cen jednostek uczestnictwa
w funduszach zbiorowego inwestowania.

2.6.2. POMIAR | OCENA RYZYKA CEN KAPITALOWYCH
PAPIEROW  WARTOSCIOWYCH,  RYZYKA  CEN
TOWAROW ORAZ INNYCH RYZYK CENOWYCH

Wptyw ryzyka cen kapitatowych papieréw wartosciowych oraz
innych ryzyk cenowych na sytuacje finansowg Banku zostat
okreslony jako nieistotny. Pozycje zajete w kapitatowych
papierach warto$ciowych oraz instrumentach indeksowych sq
ograniczane i nie przewiduje sie ich istotnego zwigkszenia.
W 2012 roku pozycje w transakcjach generujgcych ryzyko cen
towaréw kazdorazowo byto domykane na koniec dnia.

Ekspozycje kapitatowe w portfelu bankowym  Grupy
Kapitatowej Banku ze wzgledu na cel nabycia dzielg sie na
dwie grupy:

1) akcje i udzialy - zaangazowania wobec jednostek

wspotzaleznych i stowarzyszonych oraz wobec innych
jednostek z mniejszoSciowym udziatem PKO Banku
Polskiego SA i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej
(z wytgczeniem  akcji i udziatbw  stanowigcych
pomniejszenia funduszy wtasnych Grupy Kapitatowej);
celem nabycia tych aktywéw jest uzyskanie przychodow
kapitatowych  (dywidend) oraz zwrotu z inwestycji
w wyniku sprzedazy akcji i udziatow (w tym odzyskania
kapitatu w wyniku sprzedazy akcji lub udziatéw nabytych
w ramach restrukturyzacji wierzytelnosci kredytowych),
a takze udziat PKO Banku Polskiego SA w rozwoju rynku

finansowego,
2) jednostki uczestnictwa w instytucjach  zbiorowego
inwestowania - obejmujgce inwestycje spotki PKO TFI SA
w jednostki uczestnictwa zarzqdzanych przez siebie nowych
funduszy inwestycyjnych; celem nabycia tych aktywow jest
zdobycie, zgodnie ze statutem PKO TFI SA, $rodkow
wymaganych do powstania funduszu.
Tabela 2.26
EKSPOZYCJE KAPITALOWE - PORTFEL BANKOWY
Grupa Kapitatowa Banku
2012 2011
warto$¢ warto$¢ warto$¢ warto$¢
bilansowa  godziwa*  bilansowa  godziwa*
kqcznie 98428 98874 55640 55900
Udziaty w innych podmiotach 13760 13760 17 565 17 565
Kapitatowe papiery wartosciowe 84 668 85114 38075 38 335
akcje dopuszczone do obrotu na
rynku requlowanym** 31513 31513 10357 10357
akcje niedopuszczone dif*brotu 36006 36 452 19730 19990
na rynku regulowanym
jednostki uczestnictwa w instytucjach 17 149 17 149 7988 7988

zbiorowego inwestowania

*  Szacowana warto$¢ godziwa

** Warto$¢ godziwa akcji dopuszezonych do obrotu na gietdzie jest rowna ich wartosci rynkowej
**X W pozycji tej sq rowniez wykazywane akcje niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym
spotek publicznych
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Akcje i udzialy w  jednostkach  wspofzaleznych
i stowarzyszonych wyceniane sq metodq praw witasnosci
(cena nabycia skorygowana o udziat w zmianie aktywow netto
spotki od dnia nabycia do dnia wyceny) z uwzglednieniem
odpisu z tytutu utraty wartosci.

Udziat w wyniku finansowym jednostek wspétzaleznych
i stowarzyszonych od dnia nabycia ujmuje sie w rachunku
zyskoéw i strat, a udziat w zmianach stanu innych dochodéw
catkowitych od dnia nabycia - w innych dochodach
catkowitych.

2.6.3. MONITOROWANIE RYZYKA CEN KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ INNYCH RYZYK
CENOWYCH

Kazdorazowo na koniec okresu sprawozdawczego oceniane
jest istnienie przestanek, ktore wskazujq, czy wystgpita utrata
wartosci  inwestycji w  jednostkach  stowarzyszonych
i wspofzaleznych. W przypadku istnienia takiej przestanki
dokonywane jest oszacowanie wartosci uzytkowej inwestycji
lub wartos$ci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy,
w zaleznosci od tego, ktora z nich jest wyzsza (czyli
przeprowadzenie testu na utrate wartosci). Prognoza wartosci
uzytkowej jest szacowana metodq zdyskontowanych
przeptywow pienieznych przy zatozeniu dalszego posiadania
akcji  lub  udziatéw. Prognozy dotyczqce przeptywow
pienieznych sq opracowane na podstawie planéw finansowych
jednostek obejmujgcych okres od 3 do 5 lat z wykorzystaniem
zréznicowanych stop dyskontowych dostosowanych do
specyfiki dziatalnosci poszczego6lnych jednostek.

Testy na utrate warto$ci dodatkowo przeprowadzane sq na
koniec kazdego roku bez wzgledu na wystepowanie przestanek
wskazujgcych  na  utrate  warto$ci  akcji i udziatow
w jednostkach wspotzaleznych i stowarzyszonych.

Akcje i udziaty w innych jednostkach wyceniane sq:
1) wedtug warto$ci godziwej ustalonej w nastepujgcy sposob:

a) wedtug wartosci rynkowej dla akgji, dla ktorych istnieje
aktywny rynek,

b) jako otrzymana biezgca oferta kupna lub w drodze
wyceny przez wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny
$wiadczqcy tego rodzaju ustugi, dla akgji i udziatow, dla
ktérych nie istnieje aktywny rynek,

2) wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpis z tytutu utraty
wartosci dla akcji i udziatéw, dla ktérych nie ma mozliwosci
wiarygodnego ustalenia wartosci godziwe;j.

Skutki zmiany warto$ci godziwej akgji i udziatow odnosi sie na
kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, z wyjgtkiem odpisow
z tytutu utraty wartosci, ktére ujmowane sq w rachunku
zyskow i strat. Pozycja dotyczqca kapitatu  (funduszu)
z aktualizacji wyceny podlega rozliczeniu do rachunku zyskow
i strat w momencie sprzedazy aktywa bqgdz wystgpienia utraty
jego warto$ci. W przypadku wystgpienia utraty wartosci
wskazanego sktadnika aktywow, wczesniej ujete zwiekszenia
wartosci z przeszacowania do warto$ci godziwej pomniejszajq
kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny. Jezeli kwota uprzednio
ujetych zwyzek jest niewystarczajgca na pokrycie utraty
wartosci, roznice odnosi sie do rachunku zyskow i strat.

Odpisow z tytutu utraty wartosci nie odwraca sie poprzez
rachunek zyskéw i strat w odniesieniu do akcji i udziatow
w innych jednostkach tj. wszelkie pdzniejsze wzrosty wartosci
godziwej ujmuje sie w kapitale (funduszu) z aktualizacji
wyceny.
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Jednostki  uczestnictwa ~ w  instytucjach  zbiorowego
inwestowania wyceniane sq wedtug warto$ci godziwej ze
skutkiem odnoszonym na kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny.

Dywidendy z tytutu ekspozycji kapitatowych sq wykazywane
w rachunku zyskow i strat w momencie ustanowienia prawa
jednostki do otrzymania ptatnosci.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku niezrealizowana strata Grupy
Kapitatowej Banku zwigzana z wycenq ekspozycji kapitatowych
(wykazana ~w  rachunku  zyskéw i  strat  oraz
w kapitale z aktualizacji wyceny) oraz réznic kursowych
wyniosta fqcznie 26,7 min ztotych. Dodatkowo w 2012 roku
Grupa Kapitatowa Banku z tytutu posiadanych akgji
stanowigcych ekspozycje kapitatowe otrzymata dywidende
brutto w tgcznej wysokosci 6,2 min ztotych.

2.6.4. RAPORTOWANIE RYZYKA CEN  KAPITALOWYCH
PAPIEROW  WARTOSCIOWYCH,  RYZYKA  CEN
TOWAROW ORAZ INNYCH RYZYK CENOWYCH

W Banku opracowywane sq raporty uwzgledniajgce ryzyko
cen kapitatowych papierow warto$ciowych w trybie
miesiecznym oraz kwartalnym. Raporty zawierajg informacje
o ekspozycji na ryzyko cen kapitatowych papierow
wartosciowych oraz informacje na temat wykorzystania
limitbw na to ryzyko. Odbiorcami raportow sq przede
wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.

2.6.5. DZIAtANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA CEN
KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ
INNYCH RYZYK CENOWYCH

Zarzqdzanie  ryzykiem  cen  kapitatowych  papierow
wartosciowych odbywa sie poprzez naktadanie limitow na
dziatalno$¢ Domu Maklerskiego PKO Banku Polskiego,
monitorowanie ich wykorzystania oraz raportowanie poziomu
ryzyka.

Adekwatnos¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqce ogtaszaniu (Filar 111)
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2.7. RYZYKO OPERACY)NE
2.7.1. WSTEP

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania
straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnoSci
wewnetrznych procesoéw, ludzi i systemow lub zdarzen
zewnetrznych.

Celem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja
efektywnos$ci operacyjnej przez obnizenie strat operacyjnych,
racjonalizacje kosztow, jak rowniez zwiekszenie szybkosci
oraz adekwatno$ci reakcji Grupy Kapitatowej Banku na
zdarzenia od niej niezalezne.

Przepisy wewnetrzne Banku jednoznacznie okreSlajg podziat
kompetencji w obszarze zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.
Zgodnie z tymi przepisami, catoksztatt zagadnien zwigzanych
z zarzqdzaniem ryzykiem operacyjnym nadzoruje Zarzqd, ktory:
1) wyznacza cele zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,
2) ksztattuje polityke zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,
3) podejmuje uchwaty w sprawie zasad zarzqdzania ryzykiem
operacyjnym, strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko
operacyjne oraz zmian i rozszerzen podejscia AMA,
akceptuje warto§¢ korekty kierowniczej, dotyczqcej
wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne zgodnie
z podejsciem AMA,
5) akceptuje raporty i
operacyjnego.

4)

informacje na temat ryzyka

2.7.2. POMIAR | OCENA RYZYKA OPERACYJNEGO
2.7.2.1.Metoda pomiaru i oceny ryzyka operacyjnego

Pomiar ryzyka operacyjnego w Banku ma na celu okreslenie

skali  zagrozen zwigzanych z wystepowaniem ryzyka

operacyjnego przy wykorzystaniu ustalonych miar ryzyka.

Pomiar ryzyka operacyjnego obejmuje:

1) obliczanie kluczowych wskaznikéw ryzyka operacyjnego
(KRI),

2) obliczenie wymogu kapitatowego zgodnie z podejsciem
AMA,

3) testy warunkow skrajnych,

4) wyliczenie kapitatu wewnetrznego.

Ocena ryzyka operacyjnego obejmuje ryzyko operacyjne
powstajgce  w  istniejgcych  produktach,  procesach
oraz aplikacjach informatycznych Banku i jest przeprowadzana
z wykorzystaniem:

1) zgromadzonych danych o zdarzeniach operacyjnych,

2) wynikow audytu wewnetrznego,

3) wynikow kontroli wewnetrznej funkcjonalnej,

4) kluczowych wskaznikow ryzyka operacyjnego (KR)).

Bank szacuje parametry rozktadow wykorzystywanych do
pomiaru ryzyka operacyjnego na podstawie danych
wewnetrznych i zewnetrznych o zdarzeniach operacyjnych.
Algorytm szacowania tych parametréw uwzglednia fakt
istnienia progéw strat finansowych, od ktérych gromadzone sq
informacje o zdarzeniach operacyjnych. Wysoko$¢ progu dla
zdarzen wewnetrznych zostata ustalona z uwzglednieniem
ekonomicznego kosztu gromadzenia informacji o zdarzeniach
operacyjnych i ich warto$ci dodanej w pomiarze ryzyka
operacyjnego. Wuykorzystywane zewnetrzne dane
o zdarzeniach operacyjnych pochodzg m. in. z systemu
wymiany informacji na temat zdarzen z obszaru ryzyka
operacyjnego, prowadzonego przez Zwiqzek Bankéw Polskich
(ZORO). Dodatkowo w pomiarze ryzyka operacyjnego
uwzgledniane sq dane makroekonomiczne oraz dane
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obrazujgce rozmiar dziatalnoSci operacyjnej i biznesowej
Banku.
Wymoég  kapitatowy na ryzyko operacyjne  zgodnie

z podej$ciem AMA odpowiada wartosci zagrozonej na ryzyko
operacyjne, powiekszonej o wynik metody komplementarnej
oraz skorygowanej o warto$¢ korekty z tytutu zmian jakosci
kontroli wewnetrznej funkcjonalnej i korekty kierowniczej,
zgodnie z ponizszq formutq:

AMA = (LDAgg 99+ MK)*(1+KW)+KK
gdzie:
AMA - wynik AMA,
LDAqq 99, — Warto$¢ zagrozona,
MK - wynik metody komplementarnej,
KW - korekta z tytutu zmian jakosci kontroli wewnetrznej
funkcjonalnej,

KK - korekta kierownicza.

Wyliczenia warto$ci  zagrozonej dokonuje sie za pomocq
podej$cia rozktadu strat (LOA). W ramach tego podejscia,
na podstawie historycznych wewnetrznych i zewnetrznych
danych o zdarzeniach operacyjnych oraz o otoczeniu
operacyjnym, mierzy sie potencjalng  strate, ktora
z prawdopodobienstwem 99,9% nie zostanie przekroczona
w ciggu najblizszego roku.

Metoda komplementarna jest analizqg scenariuszy dotyczqcych
wybranych rodzajow zdarzen operacyjnych. Celem metody
komplementarnej jest uwzglednienie w wyniku AMA ryzyka
operacyjnego zwiqzanego ze zdarzeniami operacyjnymi, ktére
nie zostaty pokryte podejsciem LOA.

Korekta z tytutu zmian jakosci kontroli pozwala na
uwzglednienie mozliwosci  pogorszenia  jakosci  kontroli
wewnetrznej funkcjonalnej w Banku skutkujgcej wzrostem
czestotliwosci lub dotkliwosci zdarzen operacyjnych.

Celem korekty kierowniczej jest uwzglednienie w kalkulagji
wyniku AMA nadzwyczajnych zdarzen, ktére ze wzgledu na
swojq specyfike nie zostaty uwzglednione w wyniku AMA
w ramach podejScia [DA oraz w ramach metody
komplementarne;j.

W ramach pomiaru ryzyka przeprowadzane sq testy warunkow
skrajnych, ktére dotyczq potencjalnych nastepstw realizacji
skrajnie niekorzystnych, lecz mozliwych, scenariuszy. Ma to na
celu okre$lenie wrazliwosci wynikéw Banku na realizacje
scenariusza testowego oraz ustalenie czy wynik AMA pokrywa
tqgczng kwote strat wynikajqcych z realizacji tych scenariuszy.

Dotychczasowe wyniki testow warunkéw skrajnych nie
podwazajq dostatecznego konserwatyzmu wynikéw pomiaru
AMA.

Dodatkowo Bank dostosowujqc sie do najlepszych praktyk
Komitetu Bazylejskiego przeprowadza backtesting wynikow
podejscia AMA. Wyniki backtestingu potwierdzajq dostateczny
konserwatyzm wynikow pomiaru AMA.

Ponadto niezalezna wewnetrzna komoérka organizacyjna nie
rzadziej niz raz w roku dokonuje walidacji stosowanego
podejscia  AMA. Walidacja ma na celu zapewnienie, aby
systemy pomiaru i zarzqdzania ryzykiem operacyjnym Banku
wraz z istotnymi sktadowymi funkcjonowaty zgodnie
z zatozeniami. Przedmiotem walidacji jest weryfikacja
doktadnosci, obiektywnosci i konserwatyzm stosowanego
przez Bank systemu pomiaru oraz zarzqdzania ryzykiem
operacyjnym.
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2.7.2.2. Polityka ubezpieczeniowa Banku

W celu zminimalizowania niekorzystnych skutkéw finansowych
zdarzen operacyjnych PKO Bank Polski SA prowadzi polityke
ubezpieczeniowq  polegajgcg na  zapewnieniu  ciggtej
i efektywnej ochrony ubezpieczeniowej w zamian za
akceptowalny poziom kosztow.

PKO Bank Polski SA dqgzy do stosowania jednolitych zasad
ubezpieczenia dla catej Grupy Kapitatowej Banku tak aby
zoptymalizowa¢ zakres ochrony oraz realizowa¢ efekt skali.

Program  ubezpieczeniowy Banku jest na  biezqco
monitorowany pod kqtem identyfikacji potrzeby niezbednych
zmian i dostosowania do zmieniajgcego sie charakteru ryzyka
Banku.

2.7.2.3.Wptyw ubezpieczen

Bank w obliczaniu wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
operacyjnego uwzglednia wptyw ubezpieczen.

Gtowne zdarzenia operacyjne wystepujgce w Banku sq objete
odpowiednimi polisami ubezpieczeniowymi. Wykorzystywane
przez Bank polisy spetniajg kryteria okre$lone w §§ 62-64
zatgeznika nr 14 do uchwaty nr 76/2010 KNF (z pdzn. zm.) i sq
zgodne z przepisami wewnetrznymi w zakresie wyliczenia
wartosci  pomniejszen  wymogu kapitatowego z tytutu
ubezpieczen. Polisy ubezpieczeniowe Banku dotyczq przede
wszystkim  ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk
i odpowiedzialnosci cywilnej Banku.

Bank uwzglednia udziat wtasny, tzw. franszyze przy wyliczeniu
pomniejszen z tytutu posiadanych ubezpieczen.

Kazdorazowe  pomniejszenie  wyniku  pomiaru  ryzyka
operacyjnego z tytutu posiadanego ubezpieczenia jest
weryfikowane.

Zgodnie z § 65 zatqcznika nr 14 do uchwaty nr 76/2010 KNF
(z poin. zm.) zmniejszenie wymogu kapitatowego z tytutu
uznania ubezpieczenia nie przekracza maksymalnej wartosci
20% wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego przed
uwzglednieniem technik redukgcji ryzyka.

2.7.3. MONITOROWANIE RYZYKA OPERACYJNEGO

Bank regularnie monitoruje:

1) stopien wykorzystania strategicznych limitow tolerancji
na ryzyko operacyjne,

2) stopien wykorzystania limitow na ryzyko operacyjne,

3) skuteczno$¢ i terminowo$¢ podejmowanych  dziatan

w ramach redukgji lub transferu ryzyka operacyjnego,

wartoéci KR/ w relacji do warto$ci  progowych

i krytycznych,

5) zdarzenia operacyjne i ich skutki,

6) wyniki AMA, testow warunkow skrajnych, identyfikacji
i oceny ryzyka operacyjnego

7) efekty dziatan podjetych w ramach zalecen po kontrolach
zewnetrznych lub po audytach wewnetrznych,

8) jakosc¢ kontroli wewnetrznej funkcjonalnej,

jakos¢ danych.

2.7.4. RAPORTOWANIE RYZYKA OPERACYJNEGO

Raportowanie informacji dotyczqcych ryzyka operacyjnego

prowadzi sie na potrzeby:

1) wewnetrzne Banku, w szczegélno$ci: Rady Nadzorczej,
Zarzqdu, KR, KRO oraz wyzszej kadry kierowniczej,

2) instytucji nadzorczych,

3) akcjonariuszy i rynku finansowego
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Raportowanie na potrzeby wewnetrzne Banku informacji
dotyczqcych ryzyka operacyjnego Banku i spétek Grupy
Kapitatowej prowadzone jest w cyklach miesiecznych
i kwartalnych.

Odbiorcami informacji miesiecznych sq cztonkowie Zarzqdu,
komorki organizacyjne Centrali oraz specjalistyczne jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za systemowe zarzqdzanie
ryzykiem operacyjnym. Informacja miesieczna  zawiera
w szczegodlnosci informacje o:

1) liczbie i skutkach zdarzen operacyjnych,

2) strukturze zdarzen operacyjnych,

3) wartosciach KRI.

Odbiorcami raportéw kwartalnych sq KRO, KR, Zarzqd oraz

Rada Nadzorcza. Raporty kwartalne zawierajq w szczeg6lnosci

informacje na temat:

1) wynikéw pomiaru i monitorowania ryzyka operacyjnego,

2) profilu ryzyka operacyjnego Banku wynikajgcego z procesu
identyfikacji i oceny zagrozen dla produktow, procesow
i aplikacji informatycznych Banku,

3) dziatan podjetych celem ograniczenia ryzyka operacyjnego
oraz oceny skuteczno$ci podejmowanych dziatan,

4) zalecen, rekomendacji i decyzji KRO lub Zarzqdu.

Zakres informaciji jest zroznicowany i dostosowany do zakresu
odpowiedzialno$ci poszczegdlnych odbiorcow informaciji.

2.7.5. DZIAtANIA  ZARZADCZE
OPERACYJNEGO

DOTYCZACE  RYZYKA

Zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie na ptaszczyznie
rozwigzan systemowych, jak i biezgcego zarzqdzania tym
ryzykiem.

Systemowe zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym polega na
tworzeniu przepisow wewnetrznych oraz innych rozwiqzan
zwigzanych z ryzykiem operacyjnym miedzy innymi w zakresie:
1) bezpieczenstwa,

2) informatyki,

) rozliczen,

) zasobow ludzkich,

) procesdw biznesowych,

) administracji,

) wsparcia (w szczegdlno$ci zarzqdzania ubezpieczeniami,
powierzania czynnosci zlecanych przez Bank do wykonania
podmiotom  zewnetrznym, budowy i  wdrazania
wewnetrznych modeli ryzyka operacyjnego oraz systemow
identyfikowania, oceny, monitorowania i limitowania
ryzyka operacyjnego itp.).

~N O\ O bW

Systemowe zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym prowadzone
jest w sposob scentralizowany na poziomie Centrali Banku.
W kazdej linii biznesowej i linii wsparcia wyznaczona zostata
osoba odpowiedzialna za identyfikacje i monitorowanie
zagrozen  operacyjnych w  nadzorowanych  produktach
lub procesach wewnetrznych oraz podejmowanie dziatan
niezbednych dla zapewnienia akceptowalnego poziomu ryzyka
operacyjnego.

Biezqce zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym polega na:

1) zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym powstajgcym przy
obstudze produktow, realizacji proceséw wewnetrznych
oraz eksploatacji systemow,

2) podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do ograniczenia
liczcby i skali wystepujgcych  zagrozen  (zdarzen
operacyjnych),

3) likwidowaniu negatywnych skutkéw zdarzen operacyjnych,
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4) rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych i ich
skutkach,
5) przestrzeganiu limitdw na ryzyko operacyjne.

Biezqce zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest
przez kazdq jednostke organizacyjng Banku.

Istotng role w procesie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
petni Pion Ryzyka Bankowego, ktory koordynuje identyfikacje,
pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka operacyjnego
w skali catej Grupy Kapitatowej Banku.

Decydujgcy wptyw na  profil  ryzyka  operacyjnego
Grupy Kapitatowej Banku majq trzy podmioty, to jest
PKO Bank Polski SA, Grupa Kapitatowa BFL SA oraz Grupa
Kapitatowa KREDOBANK SA. Pozostate spotki  Grupy
Kapitatowej Banku ze wzgledu na ich znacznie mniejszq skale
oraz rodzaj dziatalno$ci, generujq jedynie ograniczone ryzyko
operacyjne.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko operacyjne w Banku

stosowane sq roéznego rodzaju rozwigzania takie jak:

1) instrumenty kontrolne,

2) instrumenty zarzgdzania zasobami ludzkimi (dobér kadr,
podnoszenie kwalifikacji pracownikow, systemy
motywacyjne),

3) wartosci progowe i krytyczne kluczowych wskaznikow

ryzyka (KR/),

strategiczne limity tolerancji i limity strat na ryzyko

operacyjne,

5) plany awaryjne,

6) ubezpieczenia,

7) outsourcing.

Dla potrzeb zwigzanych z zarzqdzaniem ryzykiem operacyjnym
Bank gromadzi dane wewnetrzne i zewnetrzne o zdarzeniach
operacyjnych i skutkach ich powstania, dane o otoczeniu
operacyjnym oraz dane dotyczqce jakoSci kontroli wewnetrznej
funkcjonalnej.

W przypadku, gdy poziom ryzyka operacyjnego osiggngt stan

podwyzszony lub wysoki Bank stosuje nastepujgce podejscia:

1) redukcja ryzyka - tagodzenie wptywu czynnikow ryzyka lub
skutkéw jego materializacji,

2) transfer ryzyka - przeniesienie odpowiedzialnosci za
pokrycie ewentualnych strat na podmiot zewnetrzny,

3) unikanie ryzyka - rezygnacja z dziatalno$ci generujqcej
ryzyko  lub  wyeliminowanie  prawdopodobienstwa
wystgpienia czynnika ryzyka.

Spotki wehodzqce w sktad Grupy Kapitatowej Banku zarzqdzajq

ryzykiem operacyjnym zgodnie z zasadami zarzqdzania tym

ryzykiem w PKO Banku Polskim SA, z uwzglednieniem specyfiki

i skali dziatalno$ci poszczegolnych spatek.

2.8. RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI
2.8.1. WSTEP

Ryzyko braku zgodno$ci rozumiane jest jako ryzyko
poniesienia sankcji prawnych, powstania strat finansowych
bqdz utraty reputacji lub  wiarygodnosci  wskutek
niezastosowania sie Grupy Kapitatowej, pracownikéw Grupy
Kapitatowej lub podmiotow dziatajgcych w jej imieniu
do przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez Bank standardéw postepowania, w tym norm etycznych.
Celem zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci jest zapewnienie
przestrzegania przez Grupe Kapitatowg prawa, przyjetych
standardéw postepowania oraz funkcjonowania Banku jako
instytucji godnej zaufania, uczciwej i rzetelnej, poprzez
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eliminowanie ryzyka braku zgodnos$ci, przeciwdziatanie
mozliwo$ci wystgpienia utraty reputacji lub wiarygodnosci
Grupy Kapitatowej oraz przeciwdziatanie ryzyku wystgpienia
strat finansowych lub sankcji prawnych moggcych byc
rezultatem naruszenia przepisdw i norm postepowania.

2.8.2. IDENTYFIKACJA |
ZGODNOSCI

OCENA  RYZYKA  BRAKU

Identyfikacja i ocena ryzyka braku zgodnosci obejmuje ryzyko
braku zgodno$ci wystepujgce w procesach wewnetrznych
Banku  wyodrebnionych na podstawie  przepisow
wewnetrznych w sprawie ustalenia listy procesow w PKO
Banku Polskim SA.

Ocena ryzyka braku zgodno$ci obejmuje oszacowanie dla
kazdego z procesow dotkliwosci skutkow materializacji tego
ryzyka.

Identyfikacja i ocena ryzyka braku zgodnosci realizowana jest
cyklicznie, przy czym kazdy proces wewnetrzny, jest oceniany
nie rzadziej niz raz do roku.

Wuyniki identyfikacji i oceny ryzyka braku zgodnosci
wykorzystywane sq dla potrzeb monitorowania i raportowania
ryzyka braku zgodnosci.

2.8.3. MONITOROWANIE RYZYKA BRAKU ZGODNOSCI

Monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dokonywane jest

z wykorzystaniem informacji przekazywanych przez jednostki

organizacyjne Banku oraz spétki Grupy Kapitatowej i polega

na:

1) analizie przypadkéw braku zgodnosci w Grupie Kapitatowej
i w sektorze bankowym, przyczyn ich wystgpienia
i wywotanych skutkow,

2) ocenie zmian kluczowych przepiséw prawa wptywajgcych
na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowe;j,

3) ocenie dziatan podejmowanych przez
Kapitatowej w ramach zarzqdzania
zgodnosci,

4) ocenie skuteczno$ci funkcjonowania mechanizmoéw kontroli
zwigzanych z ograniczaniem ryzyka braku zgodnosci.

spotki - Grupy
ryzykiem braku

2.8.4. RAPORTOWANIE RYZYKA BRAKU ZGODNOSCI

Raportowanie informacji dotyczqcych ryzyka braku zgodnosci
obejmuje zaréwno Bank, jak i spotki Grupy Kapitatowej Banku.
Opracowywane w cyklach kwartalnych raporty zawierajq
informacje przekazywane przez spétki Grupy Kapitatowej,
w tym dotyczqce przypadkéw braku zgodnosci. Odbiorcami
raportow sq Zarzqd Banku, Rada Nadzorcza Banku oraz

Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Raporty zawierajq

syntetyczne informacje w zakresie:

1) wynikéw identyfikacji i oceny ryzyka braku zgodnosci,

2) zaobserwowanych przypadkéw braku zgodnosci,

3) pism zewnetrznych organow  kontroli i
wptywajqcych do Bankuy,

4) kontroli zewnetrznych przeprowadzonych w Banku,
najwazniejszych dziatan podejmowanych w ramach
systemowego zarzqdzania ryzykiem braku zgodnos$ci oraz
realizacji zalecen po kontrolach zewnetrznych.

nadzoru

2.8.5. DZIAtANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA BRAKU
ZGODNOSCI

Zarzqdzanie ryzykiem braku zgodnosci
w szczeg6lnosci nastepujqeych zagadnien:

dotyczy
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1) zapobiegania angazowaniu
w dziatalno$¢ niezgodnq z prawem,

2) zapewnienia ochrony informacji,

3) propagowania standardow etycznych i monitorowania ich
funkcjonowania,

4) zarzqdzania konfliktami interesow,

5) zapobiegania sytuacjom, w ktorych postepowanie
pracownikow Grupy Kapitatowej w sprawach stuzbowych
sprawiatoby wrazenie interesownosci,

6) profesjonalnego, rzetelnego i przejrzystego formutowania
oferty produktowej oraz przekazow  reklamowych
i marketingowych,

7) niezwtocznego, uczciwego i profesjonalnego rozpatrywania
skarg, wnioskow i reklamacji klientow.

Grupy Kapitatowej

W ramach Grupy Kapitatowej Banku w 2012 roku przyjeta
zostata zerowa tolerancja na ryzyko braku zgodnosci, co
oznacza, iz Grupa Kapitatowa Banku koncentruje swoje
dziatania na wyeliminowaniu tego ryzyka.

Za tworzenie systemowych rozwiqzan w zakresie zapewnienia
zgodnosci funkcjonowania poszczegdlnych podmiotéw Grupy
Kapitatowej Banku z obowiqzujgcym prawem i standardami
postepowania odpowiadajq odpowiednie komorki
organizacyjne, bqdZz wyznaczeni pracownicy tych podmiotow.
W Banku za tworzenie tych rozwigzan oraz rozwdj metod
oceny, monitorowania i raportowania ryzyka braku zgodnosci
odpowiada Departament Zgodnosci, ktéremu zapewniono
niezalezno$¢, podporzqdkowujqc w zakresie spraw zwigzanych
z zarzqdzaniem ryzykiem braku zgodnosci bezposrednio
Prezesowi Zarzqdu Banku.

We wszystkich podmiotach Grupy Kapitatowej Banku
funkcjonujq spdjne zasady zarzqdzania ryzykiem braku
zgodnosci.

2.9. RYZYKO BIZNESOWE

2.9.1. WSTEP
Ryzyko biznesowe jest to ryzyko poniesienia  strat
wynikajgcych  z  niekorzystnych ~ zmian  zachodzqcych

w otoczeniu biznesowym, podjecia niekorzystnych decyzji,
nieprawidtowego wprowadzenia podjetych decyzji lub braku
podjecia odpowiednich dziatan, ktére miatyby by¢ odpowiedziq
na zachodzqce w otoczeniu biznesowym zmiany, obejmuje ono
w szczegolnosci ryzyko strategiczne.

Ryzyko strategiczne jest rozumiane jako ryzyko zwiqzane
z mozliwoscig  wystgpienia  negatywnych  konsekwencji
finansowych spowodowanych btednymi decyzjami, decyzjami
podjetymi na podstawie niewtasciwej oceny lub niepodjeciem
wtasciwych  decyzji  dotyczqcych  kierunku  rozwoju
strategicznego Banku.

Celem zarzqdzania ryzykiem biznesowym jest utrzymywanie na
akceptowalnym  poziomie  potencjalnych,  negatywnych
konsekwencji ~ finansowych  spowodowanych  btednymi
decyzjami, decyzjami podjetymi na podstawie niewtasciwej
oceny lub podjeciem wtasciwych decyzji dotyczqcych kierunku
rozwoju strategicznego Banku.

2.9.2. POMIAR | OCENA RYZYKA STRATEGICZNEGO

Pomiar poziomu ryzyka strategicznego Banku dokonywany jest
poprzez ocene wptywu wyodrebnionych w dziatalnosci
i otoczeniu grup czynnikoéw, do ktérych nalezq w szczegdlnosci:
1) czynniki zewnetrzne,
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2) czynniki zwigzane ze wzrostem i rozwojem dziatalnosci
bankowe;j,

3) czynniki zwiqgzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi,

czynniki zwiqzane z dziatalno$ciq inwestycyjng,

5) czynniki zwiqgzane z kulturg organizacji.

2.9.3. MONITOROWANIE RYZYKA STRATEGICZNEGO
Monitorowanie poziomu ryzyka strategicznego prowadzone
jest w okresach co najmniej rocznych.

2.9.4. RAPORTOWANIE RYZYKA STRATEGICZNEGO

Raportowanie ryzyka strategicznego prowadzone jest w Banku
w okresach rocznych. Odbiorcami raportéw o poziomie ryzyka
strategicznego sq Zarzqd oraz dyrektorzy piondéw Centrali
Banku.

2.9.5. DZIAtANIA  ZARZADCZE
STRATEGICZNEGO

DOTYCZACE  RYZYKA

Zarzqdzanie ryzykiem strategicznym w Banku obejmuje:

1) pomiar poziomu ryzyka strategicznego,

2) raportowanie poziomu ryzyka strategicznego i jego zmian,

3) dziatania podejmowane w  przypadku  wystgpienia
wysokiego poziomu ryzyka strategicznego.

W Banku w IV kwartale 2012 roku oraz w 1 kwartale 2013
roku prowadzone byty intensywne prace nad opracowaniem
bardziej zaawansowanej metody pomiaru ryzyka biznesowego
opartej o koncepcje £aR (Earnings at risk).

2.10. RYZYKO REPUTACJI
2.10.1. WSTEP

Ryzyko reputacji jest rozumiane jako ryzyko zwiqgzane
z mozliwoscig wystgpienia negatywnych odchylen od
zaplanowanego  wyniku  finansowego  Banku  wskutek
pogorszenia sie wizerunku Banku.

Celem zarzqdzania ryzykiem reputacji jest ochrona wizerunku
Banku oraz ograniczanie prawdopodobienstwa wystgpienia
i wysokosci straty reputacyjnej.

2.10.2. POMIAR | OCENA RYZYKA REPUTACJI

Wskazniki ryzyka reputacji sq obliczane na podstawie rocznej
oceny zidentyfikowanych w danym roku kalendarzowym
skutkéw zdarzen wizerunkowych dla poszczegdlnych kategorii
zdarzen  wizerunkowych.  Podstawowymi  narzedziami
wykorzystywanymi do okreslania poziomu ryzyka reputaciji
Banku sq:

1) katalog kategorii zdarzen wizerunkowych zawierajqcy

wykaz  kategorii  zdarzen  wizerunkowych  wraz
z przypisanymi do nich wagami,

2) rejestr zdarzen  wizerunkowych zawierajgcy  wykaz
zidentyfikowanych zdarzen wizerunkowych

pogrupowanych wedtug kategorii zdarzen wizerunkowych.

2.10.3. MONITOROWANIE RYZYKA REPUTACJI

Monitorowanie zdarzen wizerunkowych prowadzone jest na

biezgco i obejmuje:

1) monitorowanie zewnetrznych kanatéw komunikacji pod
wzgledem identyfikacji skutkéw zaistniatych zdarzen
wizerunkowych i dystrybucje informacji w tym zakresie,
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2) gromadzenie i analizowanie informacji  dotyczgcych
wystgpienia albo mozliwosci  wystgpienia  zdarzenia
wizerunkowego,

3) rejestrowanie danych o zidentyfikowanych negatywnych
skutkach zdarzen wizerunkowych.

2.10.4. RAPORTOWANIE RYZYKA REPUTACI

Raportowanie ryzyka reputacji jest prowadzone w Banku
w okresach rocznych. Odbiorcami informacji o poziomie ryzyka
reputacji sq Zarzqd i Rada Nadzorcza.

2.10.5. DZIAtANIA  ZARZADCZE DOTYCZACE  RYZYKA
REPUTAC]I
Zarzqdzanie  ryzykiem reputacji w  Banku  obejmuje

w szczegdlnosci dziatania zapobiegawcze stuzqce ograniczaniu
wystepowania  lub  minimalizowaniu  skali i  zakresu
wystepowania  zdarzen  wizerunkowych  oraz  dobo6r
efektywnych narzedzi dla dziatan ostonowych stuzqcych
eliminowaniu, tagodzeniu lub minimalizowaniu niekorzystnego
wptywu negatywnych skutkow zdarzen wizerunkowych na
wizerunek Banku.
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3. FUNDUSZE WtASNE

Fundusze wilasne na potrzeby adekwatno$ci kapitatowej
wyliczane sq zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe oraz
uchwatq nr 325/20117 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20
grudnia 2011 roku w sprawie pomniejszen funduszy
podstawowych (Dz. Urz. KNF Nr 13 poz. 49).

W sktad funduszy podstawowych (tzw. 7ier 7) wchodzg:
1) fundusze zasadnicze obejmujqce:

a) kapitat zaktadowy - w wysokos$ci zgodnej ze statutem
oraz wpisem do rejestru przedsiebiorcow wedtug wartosci
nominalnej,

b) kapitat zapasowy - tworzony jest, zgodnie ze statutem
Banku, z corocznych odpiséw z zysku netto oraz premii
emisyjnych uzyskanych z emisji akcji i przeznaczony jest
na pokrycie strat bilansowych, jakie mogq wynikng¢ w
zwigzku z dziatalno$cig Banku; decyzje o wykorzystaniu
kapitatu zapasowego podejmuje Walne Zgromadzenie,

c) kapitaty rezerwowe - stuzqce celom okreslonym
w statucie tworzone sq z odpisow z zysku netto
w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie,

2) fundusz ogolnego ryzyka - tworzony jest zgodnie z ustawg -
Prawo bankowe z zysku po opodatkowaniu,

niepodzielony wynik z lat ubiegtych,

wynik finansowy netto w trakcie zatwierdzania oraz zysk
netto biezgcego okresu sprawozdawczego - obliczony
zgodnie z obowiqzujgcymi  zasadami rachunkowosci,
pomniejszony o wszelkie przewidywane obcigzenia
i dywidendy, w kwotach nie wiekszych niz kwoty zysku
zweryfikowane przez biegtego rewidenta, zgodnie z art. 127
ust. 2 pkt 2 lit. c ustawy Prawo bankowe.

3)
4)

Ponadto fundusze podstawowe pomniejszane sq o:

1) warto$ci niematerialne wycenione wedlug warto$ci
bilansowe;j,
2) zaangazowania kapitatowe® Banku w instytucje finansowe,

instytucje kredytowe, banki krajowe, banki zagraniczne

i zaktady ubezpieczen, wyrazone w postaci:

a) posiadanych akgji lub udziatow,

b) kwot zakwalifikowanych
podporzqdkowanych,

¢) innego zaangazowania kapitatowego w sktadniki zaliczane
do funduszy wiasnych lub kapitatéw tych podmiotow,
w tym doptaty na rzecz spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cig,  wedlug  warto$ci  bilansowej
w wysokosci 50% tych zaangazowan,

niezrealizowane straty na instrumentach  dtuznych

i kapitatowych oraz na pozostatych naleznosciach

zaklasyfikowanych jaoko dostepne do sprzedazy,

ujemne kwoty z tytutu korekt aktualizujgcych wartoSci

wyceny aktywoéw w portfelu handlowym,

ujemne roznice kursowe z przeliczenia jednostek za granicg.

do zobowiqgzan

5)

Tuchwata nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20 grudnia 2011 w sprawie
innych pomniejszen funduszy podstawowych, ich wysokosci, zakresu i warunkow
pomniejszania o nie funduszy podstawowych banku, innych pozycji sprawozdania z sytuacji
finansowej banku zaliczanych do funduszy uzupetniajgcych, ich wysokosci, zakresu i warunkow
ich zaliczania do funduszy uzupetniajacych banku, pomniejszen funduszy uzupetniajgcych, ich
wysokosci, zakresu i warunkéw pomniejszania o nie funduszy uzupetniajgcych banku oraz
zakresu i sposobu uwzgledniania dziatania bankéw w holdingach w obliczaniu funduszy
wiasnych.

8Zuonguzowuniu w podmioty finansowe, spetniajgce warunki z § 5 ust. 1 uchwaty nr 325/2011
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20 grudnia 2011 w sprawie innych pomniejszen funduszy
podstawowych, ich wysokosci, zakresu i warunkéw pomniejszania o nie funduszy
podstawowych banku, innych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej banku zaliczanych do
funduszy uzupetniajgcych, ich wysokosci, zakresu i warunkoéw ich zaliczania do funduszy
uzupetniajgcych banku, pomniejszen funduszy uzupetniajgcych, ich wysokosci, zakresu
i warunkéw pomniejszania o nie funduszy uzupetniajgcych banku oraz zakresu i sposobu
uwzgledniania dziatania bankéw w holdingach w obliczaniu funduszy wtasnych.
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W sktad funduszy uzupetniajqcych (tzw. 7ier 2) wehodzq:

1) zobowiqzania podporzqdkowane, rozumiane  jako
zobowiqzania z tytutu przyjecia przez bank - w kwocie i na
zasadach  wustalonych  w  decyzji Komisji  Nadzoru

Finansowego, $rodkow pienieznych spetniajgcych zgodnie

z umowq tqcznie nastepujgce warunki:

a) $rodki pieniezne przyjeto na
5 lat (okres umowy),

okres co najmniej

b) $rodki pieniezne nie mogg by¢ wycofane z Banku przed
uptywem okresu umowy,

c) Srodki pieniezne podlegajq zwrotowi w ostatniej
kolejnosci w przypadku upadtosci Banku Iub jego
likwidacji,

d) zwrot $rodkow pienieznych nie jest zabezpieczony przez

bank bezposrednio lub posrednio,

2) niezrealizowane zyski na instrumentach  dtuznych
i kapitatowych zaklasyfikowanych jako dostepne do
sprzedazy - w wysoko$ci 80% ich wartosci przed
opodatkowaniem podatkiem dochodowym,

3) dodatnie roznice kursowe z przeliczenia jednostek za

granicq.

Ponadto fundusze uzupetniajgce pomniejszane sq o 50%
wartosci  zaangazowan kapitatowych® Banku w instytucje
finansowe, instytucje kredytowe, banki krajowe, banki
zagraniczne i zaktady ubezpieczen. W przypadku, gdyby wartos¢
tych pomniejszen obnizyta wysokos¢ funduszy uzupetniajgcych
ponizej zera, kwota nadwyzki ponad warto$¢ funduszy
uzupetniajgcych odejmowana jest od funduszy podstawowych.

Dodatkowo w rachunku funduszy wiasnych w

skonsolidowanym uwzglednia sie odpowiednio:

1) warto$¢ firmy jednostek zaleznych (pomniejsza fundusze
podstawowe),

2) udziaty niekontrolujgce (wptywajg na warto$é¢ funduszy
podstawowych).

ujeciu

Warto$¢ kapitatu krotkoterminowego (tzw. 7ier 3) odzwierciedla
sume dziennych zyskow rynkowych za rok sprawozdawczy.

Informacja o  strukturze funduszy wiasnych  Banku
i Grupy Kapitatowej zostata zawarta w tabeli 3.1.
Tabela 3.7
Grupa Bank
2012 2011 2012 2011
FUNDUSZE WtASNE 20491 18 343 19 875 17 348
Fundusze podstawowe (Tier 1) 18 788 16 664 18 658 16 225
fundusze zasadnicze 20053 17752 19 834 17 468
fundusz ogolnego ryzyka 1070 1070 1070 1070
wynik z lat ubiegtych -103 -23 89 0
warto$ci niematerialne -1934 -1800 -1681 -1523
zaangazowania kapitatowe -98 -109 -580 -662
niezrealizowane straty na instrumentach DDS -77 -130 -12 -127
korekty aktualizujgce warto$¢ wyceny aktywow w portfelu handlowy -1 0 -1 0
roznice kursowe z przeliczenia 121 -94 0 0
kapitaty mniejszosci 0 -1 0 0
Fundusze uzupetniajqce (Tier 2) 1573 1546 1087 990
zobowiqzania podporzqgdkowane 1601 1601 1601 1601
niezrealizowane zyski na instrumentach DDS 70 52 67 51
roznice kursowe z przeliczenia 1 2 0 0
zaangazowania kapitatowe -98 -109 -580 -662

Kapitat krotkoterminowy (Tier 3) 133 133

Na dzien 31 grudnia 2012 roku fundusze wiasne Grupy
Kapitatowej wzrosty o 2 148 min ztotych gtownie wskutek
zaliczenia do funduszy zysku netto Banku za rok 2011 po
pomniejszeniu o wyptacong dywidende (w wysokosci
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2 366 min ztotych). W stosunku do stanu na koniec roku 2011
spadta warto$§¢ wyniku z lat ubiegtych o 80 min ztotych,
niezrealizowanych  strat  na  instrumentach  dtuznych,
kapitatowych i pozostatych naleznosciach w portfelu
inwestycyjnych  papieréw warto$ciowych dostepnych do
sprzedazy o kwote 52 min zlotych, oraz zaangazowan
kapitatowych o kwote 22 min ztotych przy jednoczesnym
wzros$cie wartosci ujemnych réznic kursowych o kwote 27 min
ztotych i wartosci niematerialnych o kwote 134 min ztotych.

Zgodnie z uchwatami nr 7/2012 oraz nr 8/2012 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKO Banku Polskiego SA z dnia 6
czerwca 2012 roku, dywidende za rok 2011 ustalono
w wysokosci 1587,5 min ztotych. tj. 1,27 zlotych brutto na
jednq akcje.

W dniu 17 kwietnia 2013 roku Zarzqd PKO Banku Polskiego SA
podjgt uchwate i postanowit przedtozy¢ ZWZ Banku
rekomendacje wyptaty dywidendy za 2012 rok w wysokosci
2,25 mld zlotych,, czyli 1,80 ztotych brutto na jednq akcje.
Proponowany poziom dywidendy wpisuje sie w stanowisko
Komisji Nadzoru Finansowego odnoszqce sie do wzmocnienia
baz kapitatowych bankow. Wyptata dywidendy
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w rekomendowanej wysoko$ci pozwoli na utrzymanie
wskaznika adekwatno$ci  kapitatowej powyzej 12% oraz
utrzymanie wskaznika Common Equity Tier 7 powyzej 9%
z zachowaniem niezbednego bufora kapitatowego. Wyptata
dywidendy w rekomendowanej wysokosci pozwoli utrzymac
dobrg sytuacje kapitatowq i ptynnosciowq Banku.

Rekomendacja w sprawie wyptaty dywidendy zostata

pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczq Banku.

PKO Bank Polski SA zrealizowat w 11l kwartale 2012 roku opcje
call i wykupit w dniu 30 pazdziernika 2012 roku obligacje
podporzgdkowane w wysokos$ci 1,6 mld ztotych, wyemitowane
w 2007 roku. W miejsce tych $rodkéw do funduszy
uzupetniajgcych zostaty zaliczone $rodki z emisji obligacji
podporzqgdkowanych wyemitowanych w dniu 14 wrze$nia 2012
roku z 5-letnim terminem wykupu.
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4. WYMOGI KAPITALOWE (FILAR 1)

Informacja o strukturze wymogoéw kapitatowych Banku i Grupy
Kapitatowej zostata zawarta w tabeli 4.1.

Tabela 4.1

Grupa Kapitatowa Banku Bank

2012 2011 2012 2011

tqczny wymog kapitatowy 12541 11865 12299 11635
Ryzyko kredytowe 11387 10 657 11 206 10 487
kredytowe (ksiega bankowa) 11223 10 535 11 041 10 364
kredytowe kontrahenta (ksigga handlowa) 164 123 165 123
Ryzyko rynkowe 495 355 527 391
walutowe 0 0 0 0
cen towarow 0 0 0 0
cen kapitatowych papieréw wartosciowych 1 2 1 2
szczegolne cen instrumentéw diuznych 412 262 441 295
ogolne stop procentowych 82 91 85 94
Ryzyko operacyjne 660 852 567 758
Inne rodzaje ryzyka* 0 0 0 0

* Obejmuje wymogi z tytutu ryzyka rozliczenia i dostawy, przekroczenia limitu koncentracji zaangazowari i limitu duzych
zaangazowafi oraz przekroczenia progu koncentragi kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2012 roku najwiekszq cze$¢ tqcznego
wymogu kapitatowego Grupy Kapitatowej stanowit wymog
z tytutu ryzyka kredytowego (91%) - wykres 4.1,

Wykres 4.7

STRUKTURA WYMOGU KAPITALOWEGO
WG RODZAJOW RYZYKA
GRUPA KAPITALOWE) BANKU

5%

’ 4%

kredytowe
M operacyjne

m rynkowe
91%

Na dzien 31 grudnia 2012 roku:

1) wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe i ryzyko kredytowe
kontrahenta zostat wyznaczony metodq standardowq
(zgodnie z zatgcznikiem nr 4, 11 oraz nr 16 i 17 do uchwaty
nr 76/2010 KNF z pozn. zm. ° (Dz. Urz. KNF Nr 2 poz. 11
pbzn. zm.),

9Zmiang do Uchwaty 76/2010 KNF zostaty wprowadzone nastepujgcymi
uchwatami KNF: uchwatq KNF nr 369/2010 z dnia 12 pazdziernika 2010 r.,
uchwatg KNF nr 153/2011 z dnia 7 czerwca 2011 r., uchwatq KNF nr 206/2011
z dnia 22 sierpnia 2011 r., uchwatq KNF nr 324/2011 z dnia 20 grudnia 2011 r,,
uchwatg KNF nr 172/2012 z dnia 19 czerwca 2012 r. oraz uchwatg KNF nr
307/2012 z dnia 20 listopada 2012 .
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2) wymog kapitatowy na ryzyko rynkowe zostat wyznaczony
metodami podstawowymi (zatqczniki nr od 6 do 10 do
uchwaty nr 76/2010 KNF z p6zn. zm.),

wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne dla Banku
wyliczony zostat metodq zaawansowanq (AMA), a dla
spotek  Grupy Kapitatowej - metodq  wskaznika
podstawowego (B/4) (zatqcznik nr 14 do uchwaty nr
76/2010 KNF z p6zn. zm.),

4) wymog kapitatowy z tytutu:

a) ryzyka rozliczenia dostawy - zostat wyznaczony zgodnie
z metodq okreslong w zatqczniku nr 11 do uchwaty
nr 76/2010 KNF z pozn. zm.,

b) przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan - zostat
obliczony zgodnie z metodq okres$long w zatqczniku nr 12
do uchwaty nr 76/2010 KNF z p6zn. zm.,

c) przekroczenia progu koncentracji kapitatowej - zostat
obliczony zgodnie z metodq okres$long w zatqczniku nr 13
do uchwaty nr 76/2010 KNF z p6zn. zm.

3)

Skala dziatalnosci handlowej Banku i Grupy Kapitatowej jest
znaczqca, w zwigzku z czym tqczny wymog kapitatowy z tytutu
ryzyka rynkowego stanowi suma wymogéw kapitatowych na
ryzyko:

walutowe,

cen towardéw,

cen kapitatowych papieréw wartos$ciowych,

szczegblne cen instrumentéw dtuznych,

0g6lne stép procentowych.

Do wzrostu wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego
w 2012 roku przyczynit sie istotny wzrost portfela kredytowego
(ekspozycje bilansowe i pozabilansowe) o okoto 3,8% oraz
wejscie w zycie postanowien uchwaty nr 153/2011 KNF
w wyniku ktérej od dnia 30 czerwca 2012 roku nastgpit wzrost
wagi ryzyka (z 75% do 100%) dla ekspozycji detalicznych, oraz
dla ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomos$ci mieszkalne;j,
w przypadku ktorych wysoko$¢ raty kapitatowej lub odsetkowej
uzalezniona jest od zmian kursu waluty lub walut innych niz
waluty przychodéw osiqgganych przez dtuznika.

Wzrost wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka rynkowego
0 39% do poziomu 495 milionéw ztotych wynika gtéwnie ze
wzrostu zobowigzan z tytutu gwarantowania emisji obligac;ji
korporacyjnych przy jednoczesnym spadku wartosci obligacji
korporacyjnych (tgcznie wzrost wymogu na obligacjach o okoto
77%).

Wymog kapitatowy Banku z tytutu ryzyka operacyjnego zostat
wyliczony metodqg zaawansowang (AMA). Spadek wymogu
z tytutu ryzyka operacyjnego z kwoty 852 miliony ztotych
(wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku) do 660 milionow
Zotych (wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku) wynika
gtéwnie z eliminacji przestanek utrzymywania ograniczenia na
spadek wymogu kapitatowego Banku nie wiecej niz do poziomu
75% wymogu wyliczonego wedtug metody standardowej (TSA),
obowigzujgcego w okresie od 30 czerwca 2011 roku do
12 grudnia 2012 roku.

Znaczqeq czesé (95%) tqcznego wymogu kapitatowego Grupy
Kapitatowej stanowity wymogi kapitatowe Banku (wykres 4.2).
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Wykres 4.2

STRUKTURA WYMOGU KAPITALtOWEGO
W PODZIALE NA SPOtKI
GRUPA KAPITALOWA BANKU

2%
1%
2%

PKO BP SA
= Grupa BFL SA
u KREDOBANK SA

Pozostate spotki

95%

Znaczna cze$¢ wymogu kapitatowego zaréwno  Grupy
Kapitatowej (tabela 4.2), jok i Banku (tabela 4.3), wynika
z ekspozycji w portfelu bankowym, w szczegélnosci w zakresie
wymogu tworzonego na ekspozycje bilansowe (85%).

Tabela 4.2
Grupa Kapitatowa Banku

2012

Portfel
bankowy handlowy Razem
Wymag kapitatowy* 11223 577 11 800
Ekspozycje bilansowe 10022 150 10172
Zobowigzania pozabilansowe 1137 262 1399
Instrumenty pochodne 65 164 229

* Obejmuje ryzyko kredytowe, kredytowe kontrahenta, szczegolne cen kapitatowych papierow
warto$ciowych i instrumentéw dituznych. Nie obejmuje ryzyka ogélnego stop procentowych i ryzyka
operacyjnego

Tabela 4.3
PKO Bank Polski SA

2012

Portfel
bankowy handlowy Razem
Wymog kapitatowy* 11041 607 11 648
Ekspozycje bilansowe 9800 163 9963
Zobowiqzania pozabilansowe 1176 279 1455
Instrumenty pochodne 65 165 229

* Obejmuje ryzyko kredytowe, kredytowe kontrahenta, szczegolne cen kapitatowych papierow
warto$ciowych i instrumentéw dtuznych. Nie obejmuje ryzyka ogolnego stop procentowych i
ryzyka operacyjnego

4.1. RYZYKO KREDYTOWE

Wymadg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego oraz ryzyka
kredytowego kontrahenta na dzien 31 grudnia 2012 roku zostat
wyliczony metodq standardowq zgodnie z zatqcznikiem nr 4, 11,
16 i 17 do uchwaty nr 76/2010 KNF (z p6zn. zm.) Warto$¢ tego
wymogu kapitatowego Grupy Kapitatowej Banku w podziale na
poszczegolne klasy ekspozycji prezentuje tabela 4.4.
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Tabela 4.4
STRUKTURA WYMOGU KAPITALtOWEGO
NA RYZYKO KREDYTOWE

Grupa Kapitatowa Banku

2012

tACZNIE 11 387
Przedsiebiorstwa 4789
Zabezpieczenie na nieruchomo$ciach 3689
Detaliczne 1685
Rzqdy i banki centralne 20
Inne ekspozycje 380
Instytucje (banki) 276
Samorzqdy terytorialne i wtadze lokalne 129
Przeterminowane 368
Or‘gang a,dn‘winistracji i poFJmiotg nieprowadzqce 45
dziatalno$ci gospodarczej

Pozostate* 7

* Obejmuje: ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka oraz
ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania

W 2012 roku wymog kapitatowy Grupy Kapitatowej z tytutu
ryzyka  kredytowego (fgcznie z ryzykiem  kredytowym
kontrahenta) wzrost w stosunku do roku 2011 o 730 min
Zotych, co wynikato gtownie ze wzrostu wagi ryzyka (z 75% do
100%) dla detalicznych ekspozycji walutowych zabezpieczonych
na nieruchomosci mieszkalne;j.

Najwyzszy wymog kapitatowy Grupa  Kapitatowa  jest
zobowigzana utrzymywa¢ na pokrycie ryzyka zwigzanego
z ekspozycjami wobec  przedsiebiorcow i  ekspozycji
zabezpieczonych na nieruchomosciach, co wynika z duzego
zaangazowania Banku wobec tych rodzajow podmiotow. Niski
wymog kapitatowy na ekspozycje wobec rzqdéw i bankow
centralnych, mimo wysokiej wartosci ekspozycji, wynika
z niskich wag ryzyka przypisywanych tym podmiotom
(znaczgcq czes¢ tych ekspozycji stanowiq ztotowe papiery
warto$ciowe Skarbu Panstwa i NBP, dla ktorych waga ryzyka
wynosi 0%).

Warto$¢ ekspozycji zabezpieczonych uznawalnymi, zgodnie
z Bazyleq Il, typami zabezpieczen umozliwiajgcymi redukcje
wysokosci wymogu kapitatowego wyniosta 1 894 min ztotych
wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku (tabele 4.5 i 4.6).
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Tabela 4.5
EKSPOZYCJE ZABEZPIECZONE GWARANCJAMI
Grupa Kapitatowa Banku

2012

tACZNIE 1232
Przedsiebiorstwa 1150
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 0
Rzqdy i banki centralne 5
Detaliczne 0
Inne ekspozycje 31
Instytucje (banki) 0
Samorzqdy terytorialne i wtadze lokalne 35
Przeterminowane 1
Organy administracji i podmioty nieprowadzqce 0
dziatalno$ci gospodarczej

Pozostate* 0

* Obejmuje: ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka oraz
ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania

W ramach technik ograniczania ryzyka kredytowego Bank,
zgodnie z Bazyleq I, wykorzystuje gwarancje (83% przyjetych
przez Bank gwarancji wynika z poreczenia Skarbu Panstwa)
oraz zabezpieczenia finansowe - rzeczywista ochrona ryzyka
kredytowego (gtownie zastawy rejestrowe na papierach
wartos$ciowych, nieodwotalne blokady $rodkéw na rachunku
bankowym lub rachunku lokaty ztozonej w Banku oraz wptata
$rodkow pienieznych na rachunek Banku). Bank stosuje
kompleksowq metode uwzgledniania zabezpieczen finansowych,
wykorzystujgcq  korekty  warto$ci  zabezpieczen.  Poza
zabezpieczeniami  finansowymi i gwarancjami  Bank
wykorzystuje zabezpieczenia hipoteczne dla celéw klasyfikaciji
ekspozycji do  klas  ekspozycji  zabezpieczonych na
nieruchomosciach. Warto$¢ portfela tych ekspozycji wyniosta
na dzien 31 grudnia 2012 roku 59 mld ztotych.

Grupa Kapitatowa nie przeprowadzita w 2012 roku, ani we
wczesniejszych latach, transakgji sekurytyzacyjnych
w rozumieniu ustawy - Prawo bankowe oraz zatgcznika nr 18
do uchwaty 76/2010 KNF (z p6zn. zm.).

W 2012 roku Bank przeprowadzit pakietowe sprzedaze:
1) w | kwartale ponad 22 tysiqce wierzytelnosci detalicznych

zaklasyfikowanych  do  kategorii  ryzyka ,stracone”,
powstatych  w  stosunku  do  oséb  fizycznych
nieprowadzqcych dziatalnoSci  gospodarczej. Sprzedazy

podlegat portfel o zadtuzeniu ogétem 90,9 milionéw ztotych,

2) w Il kwartale ponad 49 tysiecy wierzytelno$ci detalicznych
zaklasyfikowanych  do  kategorii  ryzyka ,stracone”,
powstatych  w  stosunku  do  oséb  fizycznych
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nieprowadzqcych dziatalno$ci  gospodarczej.  Sprzedazy
podlegat portfel o zadtuzeniu ogoétem 720,3 miliondw
ztotych oraz ponad 2 tysigce wierzytelno$ci wobec klientow
instytucjonalnych zaklasyfikowanych do kategorii ryzyka
»stracone” o warto$ci ogotem 288,2 milionow ztotych,

3) w IV kwartale ponad 28 tysiecy wierzytelnosci detalicznych
zaklasyfikowanych  do  kategorii  ryzyka ,stracone”,
powstatych  w  stosunku do  os6b  fizycznych
nieprowadzqcych dziatalno$ci  gospodarczej. Sprzedazy

podlegat portfel o zadtuzeniu ogotem 321,8 miliondw
ztotych.

tgczna warto$¢ bilansowa rezerw na potencjalne roszczenia
z tytutu sprzedanych wierzytelno$ci na dzien 31 grudnia 2012
roku wynosi 5,5 min ztotych (odpowiednio na dzien 31 grudnia
2011 roku wyniosta 3,9 min ztotych).

Tabela 4.6
EKSPOZYCJE ZABEZPIECZONE UZNANYMI ZABEZPIECZENIAMI
FINANSOWYMI*
Grupa Kapitatowa Banku

2012
tACZNIE 662
Przedsiebiorstwa 478
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 0
Rzqdy i banki centralne 4
Detaliczne 61
Inne ekspozycje 0
Instytucje (banki) 111
Samorzqdy terytorialne i wtadze lokalne
Przeterminowane 9
Organy administracji i podmioty nieprowadzqce 0

dziatalno$ci gospodarczej
Pozostate** 0

* Po uwzglednieniu korekt z tytutu zmiennosci

** Obejmuje: ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka oraz
ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania

Ponizsze tabele prezentujq informacje o wartosci ekspozyciji
(przed i po zastosowaniu technik ograniczania ryzyka
kredytowego), w podziale na klasy ekspozycji oraz stopnie
jakosci kredytowej kontrahenta na dzien 31 grudnia 2012 roku.
Ponad 85% ekspozycji nie posiada stopnia jakoSci kredytowe;j.
Wynika to z niewielkiej liczby podmiotéw funkcjonujgcych na
polskim rynku, ktére posiadajg oceny wiarygodnosci
kredytowej przyznane przez uznane agencje ratingowe.
Ekspozycje posiadajgce stopien jakosSci kredytowej to gtownie:
papiery warto$ciowe i naleznosci wobec Skarbu Panstwa oraz
NBP, a takze transakcje przeprowadzane z innymi bankami.
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Tabela 4.7
WARTOSC EKSPOZYCJI* PRZED ZASTOSOWANIEM TECHNIK OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO
Grupa Kapitatowa Banku
2012
PKO Bank Polski SA, Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA i Grupa Kapitatowa BFL SA Pozostate
- - P Korekty
Stopien jakosci kredytowej kontrahenta spo%lfl Grupg i wytgezenia Razem
1 2 3 4 5 6 brak | Kapitatowej
Przedsigbiorstwa 0 0 40 149 0 0 64 303 755 -3935 61312
Zabezpieczenie na nieruchomos$ciach 0 0 0 0 0 0 58 218 0 -9 58 209
Rzqdy i banki centralne 0 27 683 0 0 248 0 265 78 0 28274
Detaliczne 0 0 0 0 0 0 27072 0 0 27072
Inne ekspozycje 0 0 51 0 0 0 12 566 990 -192 13415
Instytucje (banki) 243 2115 710 114 354 21 6900 9548 -10 693 9311
Samorzqdy terytorialne i wiadze lokalne 0 8 0 0 0 0 7723 0 0 7731
Przeterminowane 0 0 0 0 0 0 4114 163 0 4211
Organy administracji i podmiot
nie%roevudzqce dzialjulnaéci gosgodurczej 0 0 0 0 0 0 1081 0 0 1081
Pozostate** 0 0 0 0 0 0 512 17 -376 153
Razem 243 29 806 802 262 602 21 182 754 11551 -15 206 210835
* Warto$¢ ekspozydji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowiqzaf i transakeji pozabilansowych nieuwzgledniajgca technik ograniczania ryzyka kredytowego
** Obejmuje: ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka oraz ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania
Tabela 4.8
WARTOSC EKSPOZYC]I* PO ZASTOSOWANIU TECHNIK OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO
Grupa Kapitatowa Banku
2012
PKO Bank Polski SA, Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA i Grupa Kapitatowa BFL SA Pozostate spotki Korekty
Stopien jakosci kredytowej kontrahenta Qrupg . i wylaczenia Razem
1 2 3 4 5 6 brak | Kopitatowej

Przedsiebiorstwa 0 0 40 149 0 0 62 851 755 -3935 59 860
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 0 0 0 0 0 0 58218 0 -9 58 208
Detaliczne 0 0 0 0 0 0 27034 0 0 27034
Rzqdy i banki centralne 0 27 683 0 0 248 0 1282 78 0 29291
Inne ekspozycje 0 0 51 0 0 0 12534 990 -192 13 383
Instytucje (banki) 243 2115 710 114 354 21 6789 9548 -10 693 9200
Samorzqdy terytorialne i wiadze lokalne 0 8 0 0 0 0 7821 0 0 7829
Przeterminowane 0 0 0 0 0 0 4095 163 0 4258
Pleprowadigee dsclinoe)gospodarce 0 0 0 oo o o 0 o rom
Pozostate** 0 0 0 0 0 0 512 17 -376 153
Razem 243 29 806 802 262 602 21 182 216 11551 -15 206 210297

* Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowiqzan i transakcji pozabilansowych uwzgledniajqca techniki ograniczania ryzyka kredytowego
** Obejmuje: ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka oraz ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania

Najwiekszy wptyw na wysoko$¢ wymogu kapitatowego
Grupy Kapitatowej z tytutu instrumentoéw pochodnych w 2012
roku miaty transakcje /RS C/RS (tabela 4.9).

Tabela 4.9
WYMOG KAPITALOWY
Z TYTULU INSTRUMENTOW POCHODNYCH*

2012
Grupa Kapitatowa Banku
Portfel
bankowy handlowy  Razem
Instrumenty pochodne 65 164 229
IRS 22 135 157
CIRS 39 18 57
Forward 0 5 5
SWAP 4 0 4
Opcje 0 4 4
FRA 0 2 2
Revers Repo 0 0 0
BSB 0 0 0

* Ryzyko kredytowe i ryzyko kredytowe kontrahenta
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W 2012 roku w procesie wyliczenia wymogu kapitatowego dla
instrumentow pochodnych nie byto uwzgledniane saldowanie
ekspozycji bilansowych i pozabilansowych.

W  procesie wyliczania wymogoéw  kapitatowych  Bank
wykorzystuje oceny wiarygodnoSci kredytowej nadawane przez
nastepujgce zewnetrzne instytucje wiarygodnosci kredytowej
(agencje ratingowe):

1) Moody’s Investors Service,

2) Standard and Poor’s Ratings Services,

3) Fitch Ratings.

Proces przenoszenia oceny emitenta i emisji na pozycje spoza
portfela handlowego na potrzeby wyliczania wymogéw
kapitatowych zostat w Banku wdrozony zgodnie z przepisami
zatgeznikow nr 4 oraz nr 15 do uchwaty nr 76/2010 KNF z dnia
10 marca 2010 roku (z p6zn. zm.) oraz uchwaty nr 387/2008
KNF z dnia 17 grudnia 2008 roku'”.

10Uchwam nr 387/2008 Komisji Nadzoru  Finansowego z  dnia
17 grudnia 2008 r. w sprawie okre$lenia ocen wiarygodnosci kredytowej
nadawanych przez zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej,
z ktorych bank moze korzysta¢ w celu ustalenia wymogoéw kapitatowych i zakresu
korzystania z tych ocen oraz ich powiqzania ze stopniami jakos$ci kredytowej
(Dz. Urz. KNF z 2008 roku Nr 8, poz. 41).
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4.2. RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe Grupy Kapitatowej Banku jest determinowane
przede wszystkim przez Bank. Wymog kapitatowy z tytutu
ryzyka rynkowego Grupy Kapitatowej jest wyliczany zgodnie
z przepisami uchwaty nr 76/2010 KNF z pdzn. zm.
Do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
walutowego i ryzyka szczeg6lnego cen instrumentéw dtuznych
Bank stosuje metody podstawowe. Do obliczania wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka cen towaréw oraz ryzyka cen
kapitatowych papieréw wartosciowych Bank stosuje metody
uproszczone. Do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka ogoélnego stop procentowych Bank wykorzystuje
metode zaktualizowanego $redniego okresu zwrotu.

Warto$¢ sumy wymogéw kapitatowych na ryzyko rynkowe
w 2012 roku wzrosta o okoto 39%. Najwiekszy udziat
w wymogu na ryzyko rynkowe w tym okresie miat wymog
z tytutu ryzyka szczegdlnego cen instrumentéw dtuznych (ok.
83%) i wynika gtownie ze wzrostu zobowigzan z tytutu
gwarantowania emisji obligacji korporacyjnych. Kolejnym,
istotnym co do udziaty, rodzajem wymogu kapitatowego jest
wymog  kapitatowy z tytutu ryzyka ogolnego  stop
procentowych (ok. 17%).

Zmiana wielko$ci wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka stopy
procentowej w ujeciu skonsolidowanym w 2012 roku byta
konsekwencjq wytqczen transakcji wzajemnych w kalkulacji
wymogu kapitatowego.

Wymog kapitatowy z tytutu pozostatych rodzajow ryzyka
rynkowego wyniost 0,6 min ztotych. Wymog kapitatowy z tytutu
ryzyka walutowego wynidst zero, gdyz catkowita pozycja
walutowa nie przekraczata 2% funduszy wtasnych Banku. Na
koniec 2012 roku Bank nie posiadat otwartej pozycji na ryzyko
cen towarow, wiec wymadg kapitatowy z tego tytutu wyniost
zero.
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4.3. RYZYKO OPERACY)NE

Decydujgcy wptyw na profil ryzyka operacyjnego Grupy
Kapitatowej Banku ma PKO Bank Polski SA. Pozostate spotki
Grupy Kapitatowej Banku, ze wzgledu na ich znacznie mniejszq
skale dziatalno$ci, generujg jedynie ograniczone ryzyko
operacyjne.

W zwigzku z uzyskaniem bezwarunkowej zgody Komisji Nadzoru
Finansowego na stosowanie zaawansowanej metody pomiaru
do obliczania regulacyjnego wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka operacyjnego Bank od 31 grudnia 2012 roku wylicza
wymog petng metodqg AMA. Dla spoétek Grupy Kapitatowej
stosowana jest metoda wskaznika podstawowego (8/A4).

Warto$§¢ wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne
Grupy Kapitatowej wyniosta ok. 660 mlin ztotych (w tym 567
min ztotych stanowit wymdg kapitatowy na ryzyko operacyjne
Banku). W poréwnaniu do roku 2011 roku warto$¢ ta byta
mniejsza o okoto 193 min zt, co byto wynikiem redukcji wymogu
kapitatowego o 23% w zwigzku z uzyskang zgodg na petne
stosowanie metod zaawansowanych dla Banku.

Tabela 4.70
WYMOG KAPITALOWY
Z TYTULU RYZYKA OPERACYJNEGO

2012
Grupa Kapitatowa Banku
Portfel

Grupa

Bank Kapitatowa

Spotki

567 93
n/d 93

567 n/d

Razem 660

93
567

Metoda Podstawowego Wskaznika - BIA
Metoda Zaawansowana - AMA
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5. KAPITAL WEWNETRZNY (FILAR 11)

Grupa Kapitatowa wyznacza kapitat wewnetrzny zgodnie
z uchwatq nr 258/2011 KNF z dnia 4 pazdziernika 2011 roku
w sprawie szczegdtowych zasad funkcjonowania systemu
zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
szczegotowych warunkéw szacowania przez banki kapitatu
wewnetrznego i dokonywania przeglqdow procesu szacowania
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego (Dz. Urz. KNF Nr 11 poz.
42 z dnia 23 listopada 2011 roku).

Kapitat wewnetrzny to szacowana kwota kapitatu, niezbedna do
pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow
ryzyka wystepujgcych w dziatalno$ci Grupy Kapitatowej oraz
wplywu zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca
przewidywany poziom ryzyka.

Celem szacowania kapitatu wewnetrznego jest okre$lenie
minimalnego poziomu funduszy witasnych zapewniajgcego
bezpieczenstwo dziatalnosci przy uwzglednieniu zmian profilu
i skali prowadzonej dziatalno$ci oraz niekorzystnych warunkow
skrajnych.

Kapitat wewnetrzny Grupie Kapitatowej Banku w 2012 roku byt

szacowany na pokrycie kazdego z istotnych rodzajow ryzyka:

1) ryzyka kredytowego, w tym ryzyka niewyptacalnoéci,
ryzyka koncentracji i ryzyka rozmycia,

2) ryzyka walutowego,

3) ryzyka stopy procentowej,

4) ryzyka ptynnosci,

5) ryzyka operacyjnego,

6) ryzyka biznesowego (obejmujgcego ryzyko strategiczne).

Bank cyklicznie monitoruje istotno$¢ poszczegodlnych rodzajow
ryzyka odnoszqcych sie do dziatalnosci Banku i pozostatych
spotek Grupy Kapitatowej Banku.

tqgczny kapitat wewnetrzny Grupy Kapitatowej Banku stanowi
sume wysoko$ci kapitatu  wewnetrznego niezbednego do
pokrycia wszystkich istotnych rodzajow ryzyka wystepujgcych
w dziatalno$ci spotek Grupy Kapitatowej Banku. Przyjete jest
ostrozne podejScie do agregacji ryzyk i nie wykorzystuje sie
efektu dywersyfikaciji.

Wysoko$¢  kapitatu  wewnetrznego na pokrycie ryzyka
kredytowego ustala sie dla ekspozycji obcigzonych ryzykiem
kredytowym na poziomie straty nieoczekiwanej dla portfela
ekspozycji, objetych portfelowymi miarami ryzyka i wylicza sie
zgodnie z modelem warto$ci zagrozonej. Nieoczekiwana strata
kredytowa (UI) jest roznicq pomiedzy wysokosciq wartosci

narazonej na ryzyko (CVaR) oraz wysokosciq straty
oczekiwanej (£Z). Dla portfeli kredytowych nieobjetych
portfelowymi miarami ryzyka przyjmuje sie, ze kapitat

wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego jest réowny
wymogowi kapitatowemu z tytutu ryzyka kredytowego
obliczonemu zgodnie metodami okreSlonymi w uchwale
nr 76/2010 KNF z p6zn. zm.

tqczny kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego
niewyptacalnosci jest sumq kapitatu wewnetrznego ustalonego
dla wyodrebnionych portfeli ekspozycji.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie

koncentracji ustala sie jako iloczyn:

1) mnoznikow narzutu kapitatu wewnetrznego dla kazdego
z istotnych rodzajow ryzyka koncentracji i

ryzyka  kredytowego
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2) kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka kredytowego
niewyptacalnosci.

W 2012 roku w procesie szacowania kapitatu wewnetrznego na
ryzyko kredytowe wykorzystywane byty parametry PO, LGD
i CCF (dwa ostatnie tylko dla portfeli detalicznych) bazujgce na
modelach opracowanych w ramach prac projektowych
dotyczgcych wdrozenia zaawansowanej metody do wyliczania
wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe.

Wysokos¢ ekspozycji w stosunku do kontrahenta bedgcego
instytucjq finansowq wyznacza sie na podstawie wartosci
rynkowej dla transakgji bilansowych (lokat i obligacji) oraz na
podstawie ekwiwalentu bilansowego, rozumianego jako suma
kosztu zastgpienia i przysztej potencjalnej ekspozycji
kredytowej, dla transakcji pozabilansowych, pomniejszajqc
wyliczong warto$¢ o wysokos$¢ stopy odzysku. WartoSci stopy
odzysku oraz prawdopodobiefistwa niewyptacalnosci  dla
ekspozycji wobec instytucji finansowych wyznaczane sq na
podstawie danych agencji ratingowej Moody’s. Kapitat
wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego kontrahenta
szacowany jest na podstawie modelu CVaR przy czym
w przypadku instrumentow pochodnych wielko$¢ ekspozycji
kredytowej przyjmowana dla potrzeb modelu wyznaczana jest
na podstawie przepisow zatqcznika nr 11 do uchwaty
nr 76/2010 KNF z p6zn. zm.

Do obliczenia kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka stopy
procentowej oraz ryzyka walutowego stosowana jest metoda
warto$ci  zagrozonej z uwzglednieniem wynikow testow
warunkoéw skrajnych.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka ptynnosci jest rowny
sumie kapitatu wewnetrznego na pokrycie niedoboru aktywow
ptynnych w stosunku do wymaganego poziomu okre$lonego
w Banku oraz kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka
spread’v zwiqzanego ze sprzedaiq catego portfela papieréw
warto$ciowych.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka operacyjnego Banku
jest rowny poziomowi ryzyka operacyjnego Banku obliczonemu
przy wykorzystaniu podejScia AMA. Kapitat wewnetrzny na
pokrycie ryzyka operacyjnego spotek Grupy Kapitatowej
przyjmowany jest:

1) dla spétek finansowych Grupy Kapitatowej Banku -
w wysokos$ci dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka operacyjnego wyliczanego metodq wskaznika
podstawowego,

dla spoétek niefinansowych - w wysokosci maksymalnej
z ostatnich 3 lat wartos$ci rocznych strat z tytutu ryzyka
operacyjnego, poniesionych przez danq spofke.

Kapitat wewnetrzny na ryzyko biznesowe w 2012 roku byt
wyznaczany jako iloczyn wspdtczynnika naliczenia kapitatu
wewnetrznego na pokrycie ryzyka biznesowego i wyniku na
dziatalno$ci bankowej. Rownocze$nie w 2012 roku zostaty
podjete dziatania obejmujgce opracowanie nowej metody
szacowania kapitatu wewnetrznego na ryzyko biznesowe dla
Banku bazujgcej na podejsciu EaR (£amigs at Risk).

Kapitat wewnetrzny na pokrycie poszczego6lnych rodzajow
ryzyka jest ustalany zgodnie z metodami okreSlonymi
w przepisach wewnetrznych. W przypadku dokonywania
szacunkéw kapitatu wewnetrznego na podstawie modeli
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statystycznych, stosowany jest roczny horyzont prognozy oraz
poziom ufnosci 99,9%.

Ponizszy wykres obrazuje strukture kapitatu wewnetrznego,
w podziale na poszczeg6lne rodzaje ryzyka, oszacowang na
dzien 31 grudnia 2012 roku dla Grupy Kapitatowe;j.

Wykres 5.7

STRUKTURA KAPITALU WEWNETRZNEGO
GRUPY KAPITALOWE] BANKU

ryzyko kredytowe
m ryzyko rynkowe
B ryzyko operacyjne

ryzyko biznesowe

83%

Alokacja tgcznego kapitatu wewnetrznego jest przeprowadzana
w podziale na linie biznesowe oraz spotki Grupy Kapitatowej.

W celu oszacowania kwoty kapitatu niezbednej do prowadzenia
bezpiecznej dziatalnoSci w warunkach dekoniunktury, w Banku
przeprowadzane sq testy warunkéw skrajnych.
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6. ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Adekwatno$¢ kapitatowa jest stanem, w ktorym wysokosé
posiadanych przez Bank oraz Grupe Kapitatowg funduszy
whasnych przekracza sume wymogow kapitatowych (tzw. Filar
I) i sume kapitalu wewnetrznego (tzw. Filar I1). Zarzqdzanie
adekwatnosciq kapitatowq ma na celu utrzymywanie, w sposéb
ciggty, kapitatu na poziomie adekwatnym do skali oraz profilu
ryzyka dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j.

Proces zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowqg w Banku
obejmuje:
1) identyfikacje i monitorowanie istotnych rodzajow ryzyka,

szacowanie  kapitalu  wewnetrznego  na  pokrycie
poszczeg6lnych rodzajow ryzyka oraz tqcznego kapitatu
wewnetrznego,

3) monitorowanie, raportowanie, prognozowanie i limitowanie
adekwatnosci kapitatowe;j,

4) dokonywanie alokacji kapitatu wewnetrznego na obszary
biznesowe, segmenty klienta oraz spotki Grupy Kapitatowej
dla celéw analiz rentownosci,

5) wykorzystywanie narzedzi wptywajgcych na  poziom

adekwatnosci kapitatowej (w tym: narzedzi wptywajgcych
na poziom funduszy wtasnych, skale pomniejszen funduszy
whasnych oraz wysokos¢ portfela kredytowego).

Gtownymi miernikami adekwatnos$ci kapitatowej sq:

1) wspotczynnik wyptacalnosci (CAR), ktorego minimalny
poziom, zgodnie z ustawg - Prawo bankowe, wynosi co
najmniej 8%,

relacja funduszy wtasnych do kapitatu wewnetrznego, ktorej
dopuszczalny minimalny poziom, zgodnie z ustawq - Prawo
bankowe, wynosi 1,0,

wspotczynnik  wyptacalnosci  dla  kapitatéw rdzennych
(Common Equity Tier 1 Ratio - CET 1 Ratio), ktorego
minimalny poziom wynosi 9%.

2)

3)

W zwigzku oczekiwaniami Komisji Nadzoru Finansowego

(pismo z dnia 28 listopada 2012 roku), aby banki wyptacity

w formie dywidendy nie wiecej niz 75% zysku netto za 2012 rok

pod warunkiem utrzymywania:

1) wspotczynnika wyptacalnosci na poziomie powyzej 12%,
wspotczynnika Common Equity Tier 7 Ratio na poziomie
powyzej 9%,

2) wspotczynnika wyptacalnosci dla scenariuszy nadzorczych
testow warunkoéw skrajnych powyzej 12% na koniec 2013
roku,

3) wspotczynnika Common Equity Tier 1 Ratio dla scenariuszy
nadzorczych testow warunkéw skrajnych powyzej 9% na
koniec 2013 roku oraz

4) uzyskania ocen BION tj.: ogéinej, w zakresie adekwatnosci

kapitatowej oraz w zakresie kapitatu na poziomach ponizej
2,5.

PKO Bank Polski SA w 2012 roku kontynuowat dziatania
zmierzajgce  do  zapewnienia  odpowiedniego  bufora
kapitatowego, jak tez utrzymywat i wzmacniat swojq pozycje
ptynnosciowq. Na koniec 2012 roku Bank spetnit wszystkie
wymogi KNF uprawniajgce do wyptaty dywidendy z zysku za
2012 rok.

Ponizszy wuykres prezentuje zmiany poziomu wspotczynnika
wyptacalnosci Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku.

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqgce ogtaszaniu (Filar 111)
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W 2012 roku warto$¢ miar adekwatnosci kapitatowej

utrzymywata sie powyzej limitbw wewnetrznych, zewnetrznych,
a takze powyzej wartosci minimalnych rekomendowanych przez
KNF.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2011 roku wspotczynnik wyptacalno$ci Grupy
Kapitatowej wzrost o 0,7 p.p. do poziomu 13,07% co byto
spowodowane gtownie wzrostem funduszy wiasnych Grupy
Kapitatowej Banku na potrzeby adekwatnosci kapitatowej,
(wynikajgcym przede wszystkim z zaliczenia do funduszy
podstawowych 59,85% zysku za 2011 rok) oraz spadkiem
wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne (w zwigzku
z petnym zastosowaniem do wyliczen podejscia AMA).

Bank na biezgco monitoruje projektowane zmiany regulacyjne
(w szczegblnosci wymagania tzw. Bazylei Ill, dyrektyw CRO
/V/CRR), ktore mogq w kolejnych latach istotnie wptyngé na
dziatalno$¢  europejskich  bankéw.  Bank  uczestniczy
w opiniowaniu tych rozwigzan.

PKO Bank Polski SA co pot roku uczestniczy w badaniach
ilosciowych (QIS) wptywu Bazylei Ill na sektor bankowy.

W 2012 roku Bank udziat uczestniczyt w testach warunkow
skrajnych prowadzonych przez KNF (TWS). Przeprowadzone
testy miaty pokaza¢ 0g6lng odpornos$¢ sektora bankowego oraz
zdolno$¢ bankoéw do absorbowania potencjalnych wstrzgsow,
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wptywajgcych na wzrost ryzyka kredytowego i rynkowego.
Wuyniki tych testow potwierdzajq silng pozycje kapitatowqg PKO
Banku Polskiego SA oraz znaczqcq odporno$¢ Banku na
wystepowanie  szokéw  makroekonomicznych, realizacje
negatywnych scenariuszy rynkowych. Potwierdzajq réwniez
wysokg odporno$¢ Banku na wystepowanie szokow
makroekonomicznych. W kazdym ze scenariuszy Bank
odnotowuje zysk netto, a warto§¢ miar adekwatnos$ci
kapitatowej  pozostaje  powyzej limitbw  wewnetrznych
i zewnetrznych. Uzyskane wyniki nie wskazywaty na
konieczno$¢  podejmowania  ponadstandardowych  dziatan
bedqcych reakcjg na sytuacje makroekonomiczng.

PKO Bank Polski SA w 2012 roku z sukcesem przeszedt rowniez
kolejne badanie adekwatnos$ci kapitatowej przeprowadzone
przez Europejski Urzqd Nadzoru Bankowego (EBA) w Scistej
wspdtpracy z Komisjq Nadzoru Finansowego. EBA w grudniu
2011 roku przyjeta zalecenie w sprawie utworzenia przez banki
tymczasowych buforéw kapitatowych w celu przywrécenia
zaufania rynkéw finansowych do sektora bankowego. Banki
zostaty zobowigzane do wzmocnienia bazy kapitatowej tak, aby
wspoétczynnik wyptacalnos$ci dla kapitatow typu Core Tier 7
wynidst minimum 9%, po uwzglednieniu wyceny rynkowej
ekspozycji wobec rzqdow.

Wspotczynnik wyptacalnosci dla kapitatow typu Core Tier 7
PKO Banku Polskiego SA, uwzgledniajgcy bufor na wycene
rynkowq ekspozycji wobec rzqdow, wedtug stanu na dzien 30
czerwca 2012 roku wynidst 12% i znalazt sie znacznie powyzej
wyznaczonego przez EBA poziomu 9%. Wuyniki badania
potwierdzity, ze Bank posiada bezpieczny poziom funduszy
wiasnych, a spadek wiarygodnosci kredytowej niektérych
panstw nalezgcych do Unii  Europejskiej nie wptywa
bezposrednio na sytuacje finansowq PKO Banku Polskiego SA.

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqgce ogtaszaniu (Filar 111)
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7. Z/ASADY USTALANIA POLITYKI ZMIENNYCH
SKtADNIKOW WYNAGRODZEN 0s08
ZAJMUJACYCH STANOWISKA KIEROWNICZE

Zgodnie z zasadami Uchwaty nr 258/2011 KNF" Grupa

Kapitatowa wdrozyta zasady ustalania zmiennych sktadnikow

wynagrodzen poprzez uchwaty:

1) Rady Nadzorczej Banku - polityke zmiennych sktadnikow
wynagrodzen pod nazwq Zasady zmiennych sktadnikow
wynagrodzen o0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze

w  Banku (stanowigce podstawe wydania kolejnych
regulacji) oraz  Regulamin  zmiennych  sktadnikéw
wynagrodzen dla cztonkéw Zarzqgdu,

2) Zarzqdu Banku - Regulamin zmiennych sktadnikow
wynagrodzen  dla 0s6b  zajmujgcych  stanowiska
kierownicze,

3) Rad Nadzorczych wybranych spétek zaleznych Grupy PKO

Banku Polskiego SA - PKO Leasing SA, PKO Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych SA i PKO BP Bankowy PTE SA
(,Spotki Grupy”) - Regulaminy zmiennych sktadnikow
wynagrodzen dla cztonkéw Zarzqgdu.

7.1. PROCES  USTALANIA  POLITYKI
SKEADNIKOW WYNAGRODZEN

ZMIENNYCH

Przy opracowywaniu ww. dokumentéw, w tym polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, brali udziat eksperci
i kadra menedzerska Banku z: Departamentu Zarzqdzania
Personelem i  Efektywnos$ciq  (zasady  premiowania
i nagradzania), Centrum Kadr i Plac (prawo pracy
i zagadnienia ryzyka operacyjnego w procesie), Departamentu
Kontrolingu (planowanie, naktadanie i rozliczanie celow
finansowych), Departamentu Prawnego (zgodno$¢ prawna -
w tym z wymogami uchwaty KNF).

W  zakresie przygotowania polityki Bank korzystat z ustug
konsultanta zewnetrznego, firmy doradczej
PricewaterhouseCoopers (PwC) Polska.

7.2. KOMITET DS. WYNAGRODZEN

W Banku zostat powotany Komitet do spraw Wynagrodzen
w celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej
statutowych  obowigzkéw  oraz  zadan  wynikajgcych
z przepiséw prawa. Komitet ds. Wynagrodzen wydaje opinie na
temat polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb
zajmujgeych  stanowiska  kierownicze w  Banku, zasad
wynagradzania oraz wynagrodzenia cztonkdw Zarzqdu.

Komitet ds. Wynagrodzen odpowiada w szczeg6lnosci za
realizacje nastepujqcych zadan:

1) opiniowanie, podlegajgcych zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorczq, ogdlnych  zasad  polityki ~ zmiennych
sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych stanowisko
kierownicze,

2) dokonywanie okresowego przeglqdu ogolnych zasad

polityki  zmiennych  sktadnikbw wynagrodzen  o0s6b
zajmujgcych stanowisko kierownicze oraz przedstawianie
wynikow z przeglgdu Radzie Nadzorcze;j,

11Uchwam nr 285/2011 KNF z dnia 04 pazdziernika 2011 roku w sprawie
szczegotowych zasad funkcjonowania systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej oraz szczegétowych warunkéw szacowania przez banki
kapitatu wewnetrznego i dokonywania przeglqdéw procesu szacowania
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku.

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqgce ogtaszaniu (Filar 111)

3) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji  zasad
wynagradzania, polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen oraz wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu.

W sktad Komitetu ds. Wuynagrodzen powotani

nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej Banku:

1) Przewodniczqcey - Krzysztof Kilian,

2) Wiceprzewodniczqcy - Tomasz Zganiacz,

3) Czonkowie - Cezary Banasinski, Jan Bossak, Marek
Mroczkowski.

zostali

7.3. NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE DOTYCZACE
KSZTALTOWANIA WYNAGRODZEN ZALEZNYCH OD
WYNIKOW ORAZ KRYTERIOW OCENY WYNIKOW

Zasady oraz wydane na ich podstawie Regulaminy
wynagrodzen opisujg tryb  przyznawania osobom na
stanowiskach  kierowniczych/cztonkom Zarzqdu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen powigzanych z wynikami i efektami

pracy.

Podstawqg przyznania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen sq
cele premiowe nadawane w ramach systemu Management by
Objectives (MbO).

Zgodnie z Regulaminami cele powinny gwarantowac:
1) motywowanie do takiej pracy i zachowan, aby
Bank/Spotka  Grupy osiggata w dlugim horyzoncie
czasowym jak najlepsze, stabilne wyniki finansowe,
wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzqdzania
ryzykiem i zniechecanie do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang sktonnos$¢ do
ryzyka,
wspieranie realizacji strategii dziatalno$ci oraz ograniczanie
konfliktu interesow.

2)

3)

Kryteria oceny realizacji celéw powinny natomiast obejmowac
w szczegoblnosci:

1) wptyw na kapitat regulacyjny, wspétczynnik wyptacalnosci
i kapitat witasny, tak, aby wyptata wynagrodzenia
zmiennego nie ograniczata mozliwosci ich wzmocnienia,

2) efekt pracy danej osoby i efekt pracy nadzorowanych
jednostek lub komarek,

3) wynik w obszarze odpowiedzialnosci danej osoby

z uwzglednieniem wynikoéw catego Banku/Spotki Grupy.

Przy wyznaczaniu kryteriow oceny wynikow tzw. miernikow
efektywnosci  (KPI) dla czesci zmiennej wynagrodzenia
pracownikow  sprawujqcych  funkcje kierownicze/cztonkéw
Zarzqdu, zgodnie z uchwatg KNF brano pod uwage opisang
powyzej wielowymiarowo$¢ oceny.

W konstrukcji struktury miernikéw efektywnosci zestawione sq
rozne rodzaje KPI - wskazniki ilosciowe i jako$ciowe wynikajgce
z posiadanych danych systemowych oraz spéjne ze specyfikq
organizacji.  Wszystkie  mierniki  efektywnos$ciowe  sq
sparametryzowane i majq charakter mierzalny. Z uwagi na
charakter danego stanowiska kierowniczego, okreS$lana jest
rézna proporcja udziatu poszczeg6lnych poziomdéw oceny oraz
wagi ww. rodzajow KPIl. Zastosowano odpowiedzialno$¢ za
dtugoterminowe wyniki finansowe korygowane o ryzyko
i koszty z roing konstrukcjq celu w zaleznosci od specyfiki
realizowanych zadan np.:

1) wynik finansowy netto Banku/Grupy Kapitatowej Banku,
2) wskaznik ROE,
3) wynik na dziatalnosci biznesowej nadzorowanego obszaru

z uwzglednieniem rzeczywistego wyniku z odpiséw oraz
kosztoéw dziatalnoSci biezqcej obszaru
oraz ryzyko:
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4) strategiczne,
5) operacyjne,
6) kredytowe,

7)  ptynnosci itp.

Analogicznie - z rozng konstrukcjg celu w zalezno$ci od
specyfiki realizowanych zadan np.:

1)  koszt ryzyka Banku,

2) udziat naleznosci z rozpoznang utratq warto$¢ w portfelu
kredytowym Banku/Grupy Kapitatowej Banku,

3) utrzymanie miar ryzyka operacyjnego w ramach
strategicznych limitow tolerancji,

4) utrzymanie przez Bank rezerwy pitynnosci do 1M

w zadanym pasmie.

Ponadto w kryteriach oceny uwzgledniano odpowiedzialno$¢ za
realizowane cele strategiczne.

7.4. NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE DOTYCZACE
GtOWNYCH PARAMETROW USTALANIA
WYNAGRODZEN ZALEZNYCH OD WYNIKOW

uchwaty nr  258/2011 KNF
i w proporcjach w niej okre$lonych, zmienne sktadniki
wynagrodzen za dany okres oceny (rok kalendarzowy)
przyznawane sq na podstawie Regulamindéw, po rozliczeniu
celéw premiowych, w formie:

Zgodnie z wymogami

1) nieodroczonej - w wysokosci 60% wynagrodzenia
zmiennego (w pierwszym roku po okresie oceny),

2) odroczonej - w wysokosci 40% wynagrodzenia zmiennego
(na kolejne trzy lata po pierwszym roku po okresie oceny),

przy czym zarébwno wynagrodzenie nieodroczone, jak

i odroczone, jest przyznawane w réwnych czesciach w formie
gotéwkowej oraz w formie instrumentu finansowego, tj. akcji
fantomowych (ktorych przeliczenie na gotowke wedtug kursu
cen akcji Banku jest dokonywane po okresie retencyjnym
i w przypadku wynagrodzenia odroczonego - po okresie
odroczenia).

Gdyby kwota wynagrodzenia zmiennego za dany rok
przekroczyta 1 min ztotych odroczeniu podlega 400 tys. ztotych
plus 60% z nadwyzki ponad kwote 1 min ztotych.

Wskazniki  premiowe dla cztonkdéw  Zarzqdu okre$lajg
Regulaminy, natomiast dla  o0s6b na  stanowiskach
kierowniczych w Banku decyzja Prezesa Zarzqdu.

Kwota premii:

1) cztonka Zarzqdu moze zmienia¢ sie na plus albo na minus
o wskaznik korygujgcy stosownie do stopnia realizacji
wyznaczonych celow MbO w relacji do stopnia realizacji
celow wuyznaczonych w rocznej Nocie Banku (zestaw
kluczowych wskaznikéw zarzqdczych Banku) na dany rok
kalendarzowy,

osoby na stanowisku kierowniczym w Banku moze
zmienia¢ sie na plus o wskaznik korygujgcy stosownie do
stopnia realizacji wyznaczonych celow MbO w relacji do
stopnia realizacji celéw wyznaczonych w rocznej Nocie
Banku na dany rok kalendarzowy,

cztonka Zarzqdu Spotki Grupy moze zmienia¢ sie na plus
o wskaznik korygujgcy stosownie do stopnia realizacji
wyznaczonych celéw MbO, w relacji do stopnia realizacji
zaplanowanego na okres oceny zysku netto Grupy
Kapitatowej

Wynagrodzenia zmienne, z uwzglednieniem wzrostu o wskaznik
korygujgcy, podlegajq ograniczeniom w zakresie mozliwej do
przyznania kwoty maksymalnej - w okreSlonej relacji
procentowej do wynagrodzenia statego za dany okres oceny.

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqgce ogtaszaniu (Filar 111)
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Kazdy z naliczonych sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego
moze zostac obnizony w nastepstwie:

1) naruszenia obowiqzkéw pracowniczych,

2) uchybien w przestrzeganiu przepisow prawa lub
standardéw obstugi klientow,

3) nieprawidlowego wykonywania wyznaczonych zadan
stuzbowych,

4) zachowan w stosunku do innych  pracownikow

naruszajgcych zasady wspoétzycia spotecznego.

W przypadku cztonkéw Zarzqdu Banku/Spotki Grupy warunkiem
przyznania i uruchomienia wyptat wynagrodzen zmiennych jest
zatwierdzenie sprawozdania finansowego za dany okres oceny.

W przypadku:
1) znacznego pogorszenia sie wynikéw Banku/Spotki Grupy
z powodu:

a) powstania straty bilansowej lub powstania grozby

wystqgpienia straty bilansowe;j,

b) powstania niebezpieczenstwa niewyptacalnosci lub
utraty ptynnosci,
ustalenia, ze nastgpita
w kapitale wtasnym,
naruszenia przepisu prawa, regulaminéw, procedur lub
obowigzkoéw wynikajgcych ze stosunku zatrudnienia osoby
zajmujgcej stanowisko kierownicze / cztonka Zarzqdu lub
popetnienia przezen istotnych bteddw, np. postepowanie
niezgodne z wewnetrznym kodeksem postepowania,
wytycznymi dotyczqcymi zgodno$ci lub podstawowymi
warto$ciami, szczeg6lnie w  obszarach zarzqdzania
ryzykiem,
korekty realizacji i stopnia realizacji wynikéw lub celow
0sob zajmujqcych stanowisko kierownicze / cztonkow
Zarzqdu,
pogorszenia wynikow nadzorowanych lub kierowanych
przez ww. osoby jednostek / komérek organizacyjnych
przyznania wynagrodzenia zmiennego na podstawie
nieprawidtowych, wprowadzajgcych w btqd informacji lub
w wyniku oszustwa danej osoby zajmujgcej stanowisko
kierownicze / cztonka Zarzqdu.
mozliwe jest zastosowanie - odpowiednio przez Rade Nadzorczq
lub Zarzqd - rozwiqzania typu malus obnizajgcego wielko$¢
naleznego wynagrodzenia zmiennego odroczonego
w kolejnych okresach rozliczeniowych.

znaczqca negatywna  zmiana

Wtasciwa Rada Nadzorcza w stosunku do cztonkéw Zarzqdu
Banku /Spotki Grupy oraz Zarzgd w stosunku do o0s6b na
stanowiskach kierowniczych moze takze przed kazdq wyptatq
wynagrodzen zmiennych podjg¢ decyzje o ewentualnym
proporcjonalnym ograniczeniu wysoko$ci  $rodkow na te
wynagrodzenia uwzgledniajqc:

1) wptyw na kapitat regulacyjny, wspétczynnik wyptacalnosci
i kapitat wtasny Banku/Spotki Grupy Kapitatowej, tak aby
wyptata  wynagrodzenia zmiennego nie ograniczata
mozliwo$ci ich wzmochnienia,

2) wptyw na koszt kapitatu, by wyptata wynagrodzenia
zmiennego nie ograniczata mozliwosSci  zachowania
odpowiedniej bazy kapitatowe;j,

3) pozqdany profilu ryzyka Banku/Spotki Grupy,

4)  wyniki finansowe Banku/Spotki Grupy

w odniesieniu do dtugoterminowych planéw rozwoju.

Wynagrodzenia uwzgledniajgce polityke zmiennych sktadnikow
wynagrodzen dla os6b zajmujqcych stanowiska kierownicze
w podziale na linie biznesowe ksztattowaty sie za 2012 rok
w PKO Banku Polskim SA nastepujgco (zastrzezenie:
wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzqdu wedtug stanu na
dzien publikacji danych jest jeszcze uzaleznione od
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zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego) (Tabela — 7.1):

Tabela 7.1
WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA LINIE BIZNESOWE
PKO Bank Polski SA

Obszar Rynku Obszar Rynku Obsz,af Pozostate w tgm
Obszary ) ) Bankowosci Cztonkowie Razem

Detalicznego Korporacyjnego o obszary

Inwestycyjnej Zarzqdu

Kwota wynagrodzen (wynagrodzenia state 568 8,76 7.06 2150 12,80 4301

i wynagrodzenia zmienne podlegajgce zasadom CRO I11)

State i zmienne wynagrodzenie za 2012 rok dla o0s6b cztonkom Zarzqdu oraz innymi pracownikami
zajmujgeych stanowiska kierownicze w PKO Banku Polskim SA stanowiskach prezentuje tabela 7.2.

bedgcych cztonkami Zarzqdu, bezposrednio podlegajgcych

Tabela 7.2

WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA ZASADNICZE | ZMIENNE

PKO Bank Polski SA

osoby podlegte bezpo$rednio
cztonkom zarzqdu banku (tgcznie

na kluczowych

Wyszczegolnienie cztonkowie zarzqdu z gtownym ksiegowym) pozostate osoby Razem
i dyrektorzy regionow
korporacyjnych
Liczba 0s6b 6 34 16 56
Wynagrodzenia state wyptacone 759 1455 501 2715
Wynagrodzenie zmienne podlegajqce zasadom CRO Il za
2012 rok 521 799 2,66 15,86
przyznany slffadnlk nieodroczony kwoty 3,11 4,80 1,60 9,50
podlegajqcej zasadom CRD Il w tym:
gotowka (50% sktadnika nieodroczonego) 155 *240 *0,80 475
instrument finansowy - liczba akcji - 50% sktadnika
nieodroczonego przeliczone na ilosc akcji fantomowych 43 290 66 821 22237 132342
wg kursu z IV kw. 2012 roku
naliczony i jeszcze nie przyznany sktadnik
odroczony (na okres kolejnych trzech lat) kwoty 2,10 3,20 1,06 6,36
podlegajqcej zasadom CRD III w tym:
gotowka (50% sktadnika odroczonego) 7,05 7,60 053 318
instrument finansowy - liczba akcji - 50% sktadnika
odroczonego przeliczone na iloSc akcji fantomowych wg 29309 44 548 74820 88677
kursuz IV kw. 2012 roku
warto$¢ wynagrodzen z odroczong wyptatq przyznanych w
danym roku obrotowym, wyptaconych i zmniejszonych w nd nd nd nd
ramach korekty zwigzanej z wynikami
P}atnosg ZW|gzane z podjeciem zatruénlenla nd d nd nd
i z zakonczeniem stosunku zatrudnienia
liczba 0s6b otrzymujgeych takie ptatnosci nd nd nd nd
najwyzsza ptatno$¢ nd nd nd nd

* wynagrodzenie nieodroczone wyptacone w 2013 rok
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8. SLOWNIK UZYTYCH POJEC | SKROTOW
AR (Accuracy Ratio) - miara efektywnosci tablic scoringowych
bedgca  stosunkiem  efektywnosci  rzeczywistej  tablicy
scoringowej do  efektywnosci tablicy optymalnej; miara
przyjmuje wartosci od 0 do 1; warto$¢ 0 oznacza brak zdolnoSci
dyskryminacyjnej tablicy (tzn. tablica scoringowa ocenia
w sposob zblizony do losowego gotowo$¢ kredytobiorcy
do wywiqgzania sig ze zobowigzan); warto$¢ 1 oznacza, iz tablica
w 100% jest w stanie zidentyfikowa¢ klienta, ktéry stanie sie
niewyptacalny

AMA (Advanced Measurement Approach) - zaawansowane
podej$cie do pomiaru ryzyka operacyjnego do wyznaczania
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego

Bazylea Il - zbior przepisow zewnetrznych okreslajgcych nowe
podejscie do kalkulacji wymogéw kapitatowych i zarzqdzania
ryzykiem bankowym; w Polsce przepisami tymi byta
nowelizacja Prawa bankowego oraz przyjecie uchwat
nr 1-6/2007 KNB z marca 2007 roku, ktére zaczely
obowigzywaé polskie banki od 1.01.2008 roku (przy zatozeniu
wykorzystania opcji zawartej w § 14 ust. 1 uchwaty nr 1/2007
KNB) zmienionej uchwatami nr 380-385/2008 KNF oraz
uchwatq nr 76/2010 KNF z p6zn. zm.

Bazylea 11I/CRD IV - zestaw poprawek do przepisu Bazylea II
opublikowany w grudniu 2010 roku, z planowang datq wejscia
w zycie w styczniu 2014 roku i podlegajgcy stopniowemu
wdrazaniu do stycznia 2019 roku

BSB  (Buy-Sell-Back) - transakcja kupna  papierow
warto$ciowych z udzielonym przyrzeczeniem ich odsprzedazy
po uptywie okreslonego czasu przed terminem ich zapadalno$ci
po z gory ustalonej cenie

CCF (Credit Conversion Factor) - wspotczynnik konwersji
kredytowej dla czesci pozabilansowych ekspozycji

CDS (Credit Default Swap) - swap kredytowy (kredytowy
instrument pochodny), ktérego przedmiotem  jest
niewyptacalnoé¢ jednego podmiotu referencyjnego

CIRS (Currency Interest Rate Swap) - walutowa transakcja
zamiany stop procentowych

CET 1 Ratio (Common Equity Tier 1 Ratio) - iloraz funduszy
podstawowych (7ier 7) z wuylgczeniem instrumentow
hybrydowych i sumy wymogoéw kapitatowych, przemnozony
przez 8%. Minimalny dopuszczalny poziom wspoétczynnika
Common Equity Tier 1 Ratio zgodnie z wytycznymi
zewnetrznymi (£BA) oraz ze Strategig zarzgdzania ryzykiem
bankowym w PKO Banku Polskim SA wynosi 9%

CRD | (Capital Requirements Directive) - Dyrektywa
2006/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14
czerwca 2006 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia
dziatalnos$ci przez instytucje kredytowe

CRD Il - dyrektywa 2009/111/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 16 wrze$nia 2009 r. zmienigjgca dyrektywy
2006/48/WE, 2006/49/WE i 2007/64/WE

CRD Il - dyrektywa 2010/76/WE z dnia 24 listopada 2012 w
sprawie zmiany Oyrektyw 2006/48/WE i 2006/49/WE
dotyczgca wymogoéw kapitatowych w zakresie portfela

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqgce ogtaszaniu (Filar 111)
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handlowego i resekutyryzacji oraz przeglgdu nadzorczego
polityki wynagrodzen

CSA (Credit Support Annex) - umowa zabezpieczajgca -
zatqgcznik do umowy ramowej

Czgstkowa kontraktowa luka ptynnosci - roznica pomiedzy
aktywami razem a pasywami razem, wyliczana dla kazdego
przedziatu zapadalnosci (wymagalnosci); informuje
o niedopasowaniu pomiedzy zapadajgcymi aktywami oraz
wymagalnymi pasywami w danym przedziale czasowym

Czgstkowa urealniona luka ptynnosci - réznica pomiedzy
aktywami razem a pasywami razem, wyliczana dla kazdego
przedziatu zapadalnoéci (wymagalnosci); informuje
0 niedopasowaniu pomiedzy zapadajgcymi aktywami oraz
wymagalnymi  pasywami w danym przedziale czasowym
z uwzglednieniem urealnienia ich terminu zapadalno$ci
(wymagalnosci)

DDS - dostepne do sprzedazy - rodzaj portfela papierow
warto$ciowych zgodnie z MSR

EaR (Earnings at risk) - okresla maksymalne odchylenie
przychodéw biznesowych netto od warto$ci oczekiwanej przy

zatozonym  poziomie ufno$ci w okreSlonym horyzoncie
czasowym
Ekspozycja kredytowa - suma sktadnikow  aktywow

stanowigcych, udzielone zobowigzanie pozabilansowe lub

zawarta transakcja pozabilansowa (pochodna)

Filar 1 - cze$¢ wymagan Bazylei Il zawierajgca postanowienia
dotyczgce minimalnych wymogoéw kapitatowych dla ryzyka
kredytowego, stopy procentowej, walutowego, ptynnosci
i operacyjnego

Filar 1 - cze$¢ wymagan Bazylei Il zawierajgca postanowienia

dotyczqce wewnetrznych proceséw zarzqdzania ryzykiem
w banku i ograniczania tego ryzyka
Filar 11l - cze$¢ wymagan Bazylei Il zawierajgca postanowienia

dotyczqce obligatoryjnych ujawnien informacji na temat profilu
ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej bankow

FRA (Forward Rate Agreemen) - kontrakt terminowy na stope
procentowq

FX Swap - swap walutowy

IBNR (incurred but not reported) - metoda grupowa szacowania
utraty wartos$ci ekspozycji kredytowych

IRB (/nternal Ratings Based Approach) - metoda wewnetrznych
ratingow stosowana do wyznaczania wymogu kapitatowego
z tytutu ryzyka kredytowego

IRS (/nterest Rate Swap) - transakcja
procentowych

zamiany  stop

ISDA (International Swap and Derivatives Association) -
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Dealerow Swapowych
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ISMA  (International ~ Securities Market Association) -
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rynku Papierow
Warto$ciowych

Kapitat wewnetrzny - oszacowana przez bank kwota, niezbedna
do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw
ryzyka wystepujgcych w jego dziatalno$ci oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka
(element tzw. Filaru 11)

Kluczowe wskazniki ryzyka (Key Risk Indicator - KRI) -
uproszczony miernik ryzyka operacyjnego istotny dla danego
obszaru

KNF - Komisja Nadzoru Finansowego

Kluczowe wskazniki efektywnosci - (Key Performance
Indicators - KPIs) - finansowe i niefinansowe wskazniki
stosowane jako mierniki w procesach pomiaru stopnia
realizacji celéw organizaciji.

IMA (Loan Market Association) - Stowarzyszenie Rynku
Kredytowego

LDA (Loss Distribution Approach) - podejscie polegajgce na
wykorzystaniu  danych  historycznych o zdarzeniach
operacyjnych wewnetrznych jak i zewnetrznych oraz informacji
o ksztattowaniu sie czynnikow otoczenia operacyjnego do
statystycznego pomiaru ryzyka operacyjnego

LGD (Loss Given Defaulf) - strata ponoszona przez Bank w
przypadku wystgpienia niewyptacalnosci klienta

MSR - Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
NBP - Narodowy Bank Polski

Nierzeczywista ochrona ryzyka kredytowego - technika
ograniczania ryzyka kredytowego, w ktorej zmniejszenie ryzyka
kredytowego banku z tytutu ekspozycji wynika ze zobowigzania
strony trzeciej do zaptacenia okreslonej kwoty w przypadku
niewykonania zobowiqgzania przez duznika lub wystgpienia
innych, okre$lonych w umowie, zdarzen kredytowych
(gwarancje lub kredytowe instrumenty pochodne)

Outsourcing - korzystanie z zasobow zewnetrznych

PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci

Portfel bankowy - operacje niezaliczone do portfela
handlowego, w szczeg6lnoSci udzielone kredyty, pozyczki,
lokaty i depozyty udzielane albo przyjmowane w ramach
dziatalno$ci banku lub tez w celu zarzqdzania ptynnosciq

Portfel handlowy - operacje dokonywane na wtasny rachunek
w celach handlowych, tj. z zamiarem uzyskania korzysci
finansowych zwykle w krétkich okresach z rzeczywistych lub
oczekiwanych réznic miedzy rynkowymi cenami zakupu
i sprzedazy lub tez z innych odchylen cen lub parametrow
cenowych, w tym w szczeg6lnosci stop procentowych, kursow
walutowych, indekséw gietdowych oraz operacje dokonywane
w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z operacji
zaliczonych do portfela handlowego

Poziom ufnosci - prawdopodobienstwo, wyrazone najczesciej
procentowo, z jakim analizowana zmienna (strata banku) nie
przekroczy okre$lonej wartosci

Pozycja indywidualna dla danej waluty obcej (pozycja
walutowa) - roéznica sumy aktywow w danej walucie,
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pozabilansowych  zobowigzan otrzymanych i aktywow
indeksowanych do tej waluty obcej oraz sumy pasywow w tej
walucie, pozabilansowych zobowiqgzan udzielonych i pasywdow
indeksowanych do tej waluty obcej

Prawdopodobiefistwo niewyptacalnosci (Probability of Default -
PD) - statystycznie oszacowane prawdopodobienstwo
wystgpienia niewyptacalnosci  kredytobiorcy w skali roku
(okresla poziom ryzyka kredytowego zwigzanego z portfelem,
ktore zmaterializuje sie w przysztosci)

Punkt odciecia - minimalna liczba punktéw przyznawanych
w wyniku oceny wiarygodno$ci z wykorzystaniem systemu
scoringowego (dla klienta indywidualnego) bqdz klasa ratingu
klienta oraz klasa  ratingu  tgcznego  (dla  klienta
instytucjonalnego), od ktérych mozna dokona¢ z klientem
transakgcji kredytowej

Rekomendacja - dokument przygotowany przez Komisje
Nadzoru Finansowego okre$lajgcy liste najlepszych praktyk
i zalecen dla bankow

REPO - operacja pozyczenia $rodkéw pod zastaw papierow
warto$ciowych

Rezerwa ptynnosci - roéznica pomiedzy najbardziej ptynnymi
aktywami a oczekiwanymi i potencjalnymi zobowigzaniami,
ktére stajg sie wymagalne w danym okresie dla danej waluty

Ryzyko biznesowe - ryzyko poniesienia strat wynikajgcych
z niekorzystnych zmian zachodzgcych w otoczeniu biznesowym,
podjecia niekorzystnych decyzji, nieprawidtowego
wprowadzenia  podjetych  decyzji lub  braku podjecia
odpowiednich dziatan, ktére miatyby by¢ odpowiedziq na
zachodzqce w otoczeniu biznesowym zmiany; obejmuje ono
w szczegolnosci ryzyko strategiczne

Ryzyko braku zgodnosci - ryzyko poniesienia sankcji prawnych,
powstania strat finansowych bqd? utraty reputacji lub
wiarygodno$ci  wskutek  niezastosowania  sie  bankuy,
pracownikow banku lub podmiotéw dziatajgcych w jego imieniu
do przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez bank standardow postepowania, w tym norm etycznych

Ryzyko cen kapitatowych papieréw wartosciowych - ryzyko
poniesienia straty z tytutu zmian cen kapitatowych papieréw
wartos$ciowych na rynku publicznym lub indekséw gietdowych,
generowane  przez  utrzymywanie  otwartych  pozycji
w instrumentach wrazliwych na zmiany tych parametrow
rynkowych

Ryzyko cen towaréw - ryzyko poniesienia straty w wyniku
niekorzystnych zmian cen towarow

Ryzyko koncentracji - ryzyko wynikajgce z istotnego
zaangazowania banku wobec pojedynczych podmiotéow lub
grup podmiotéw, ktérych zdolno$¢ sptaty zadtuzenia zalezna
jest od wspolnego czynnika (np. sytuacji w branzy, potozenia
geograficznego, powigzan pomiedzy podmiotami
gospodarczymi itd.)

Ryzyko kredytowe - ryzyko poniesienia strat w wyniku
niewywiqzania sie kontrahenta z zobowigzan wobec banku lub
jako ryzyko spadku warto$ci ekonomicznej wierzytelno$ci banku
w wyniku pogorszenia sie zdolnosci kontrahenta do obstugi
zobowiqzan
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Ryzyko modeli - mozliwo$¢ poniesienia negatywnych skutkow
finansowych lub reputacyjnych w wyniku podejmowania
btednych decyzji biznesowych na podstawie funkcjonujgcych
w Banku modeli

Ryzyko operacyjne - jest rozumiane jako ryzyko powstania
straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnoSci
wewnetrznych procesow, ludzi i systeméw lub zdarzen
zewnetrznych.

Ryzyko ptynnosci - ryzyko braku mozliwosci terminowego
wywiqgzania sie ze zobowigzan w wyniku braku ptynnych
$rodkow

Ryzyko przedrozliczeniowe - ryzyko utraty zdolnoSci kredytowej
kontrahenta w trakcie trwania transakcji zawartej z bankiem

Ryzyko reputacji - ryzyko zwigzane z mozliwosciq wystgpienia
negatywnych odchylen od zaplanowanego wyniku finansowego
banku wskutek pogorszenia sie wizerunku banku

Ryzyko rozliczenia - ryzyko wynikajgce z mozliwosci
niewypetnienia przez kontrahenta zobowigzan w momencie
rozliczenia kontraktu

Ryzyko stopy procentowej - ryzyko poniesienia straty na
skutek niekorzystnych zmian stopy procentowej lub zmiennosci
tego parametru (volatility)

Ryzyko walutowe - ryzyko poniesienia straty na skutek
niekorzystnych zmian kursu walutowego lub zmiennoSci tego
parametru (volatility)

Ryzyko strategiczne - negatywne konsekwencje finansowe
spowodowane btednymi decyzjami, decyzjami podjetymi na
podstawie niewtasciwej oceny lub niepodjeciem wiasciwych
decyzji w zakresie dotyczqcym kierunku rozwoju strategicznego
banku

Ryzyko zmian makroekonomicznych - ryzyko pogorszenia
sytuacji finansowej Banku w wyniku niekorzystnego wptywu
zmiany warunkow makroekonomicznych

Rzeczywista ochrona ryzyka kredytowego - technika
ograniczania ryzyka kredytowego, w ktorej zmniejszenie ryzyka
kredytowego z tytutu ekspozycji banku wynika z prawa tego
banku - w przypadku niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta,  niewyptacalnos$ci, upadtosci  lub  innego
dotyczqcego kontrahenta zdarzenia kredytowego okreslonego

w dokumentacji transakcji oraz jesli jest to konieczne
depozytariusza  przechowujgcego  zabezpieczenie - do
uptynnienia, dokonania transferu lub przejecia, bqdz

zatrzymania okreslonych aktywow lub kwot

SB8 (Sell-Buy-Back) - transakcja sprzedazy papierow
warto$ciowych z udzielonym przyrzeczeniem ich odkupu po
uptywie okreslonego czasu przed terminem ich zapadalnosci po
z gory ustalonej cenie

Skumulowana kontraktowa luka ptynnosci - suma wszystkich
czgstkowych  kontraktowych  luk  ptynnosci  liczonych
od pierwszego przedziatu a'vista do przedziatu, dla ktorego
liczona jest skumulowana kontraktowa luka ptynnosci

Skumulowana urealniona luka ptynnosci - suma wszystkich
czgstkowych  urealnionych  luk  ptynnosci  liczonych
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od pierwszego przedziatu a'vista do przedziatu, dla ktérego
liczona jest skumulowana urealniona luka ptynnosci

Strata nieoczekiwana (Unexpected Loss - UL) - roinica
pomiedzy wartos$ciq zagrozonq ryzykiem kredytowym a stratq
oczekiwang

Strata oczekiwana (Expected Lloss - EL) - statystycznie
oszacowana warto$¢ $redniej (oczekiwanej) straty z tytutu
ryzyka kredytowego, jakq bank spodziewa sie ponies¢ na
portfelu w ciggu jednego roku

System ratingowy - system oceny ryzyka kredytowego banku
zwigzanego z finansowaniem klientéw instytucjonalnych przy
udzielaniu lub zmianie istotnych warunkéw transakcji
kredytowej oraz w okresie realizacji transakcji kredytowej

System scoringu aplikacyjnego - system oceny ryzyka
kredytowego banku zwigzanego z finansowaniem klientéw
na podstawie ocen scoringowych zgodnie z informacjami
dostarczonymi przez klienta

System scoringu behawioralnego - system oceny ryzyka
kredytowego banku zwigzanego z finansowaniem klientéw
gtéwnie na podstawie transakcji wystepujgcych na rachunku
oszczedno$ciowo-rozliczeniowym  stuzqce do  wyznaczania
limitow kredytow odnawialnych

Testy warunkow skrajnych (analiza szokowa) - narzedzie
zarzqdzania ryzykiem stuzqce do oceny potencjalnego wptywu
na sytuacje banku okreslonego zdarzenia lub zmian parametrow
rynkowych, ktére nie sq standardowo opisane za pomocq miar
statystycznych

Umowa ramowa - porozumienie stron regulujgce zasady
wspotdziatania banku z kontrahentami na rynku finansowym
w odniesieniu do terminowych transakcji finansowych

Warto$¢ godziwa - kwota, za jakg dany sktadnik majgtku
mogtby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie uregulowane, na
warunkach transakcji rynkowej pomiedzy zainteresowanymi
i dobrze poinformowanymi nie powigzanymi ze sobq stronami

Warto$¢ zagrozona (Value-at-Risk- VaR) - potencjalna warto$¢
straty, wynikajgca ze zmiany warto$ci biezqcej przeptywdw
pienieznych z instrumentéw finansowych Iub potencjalna
warto$¢ straty na utrzymywanych pozycjach walutowych
z tytutu zmian kursu walutowego, przy zatozeniu okreslonego
poziomu ufno$ci oraz okresu utrzymywania pozycji

Warto$¢ zagrozona ryzykiem kredytowym (Credit Valve-at-Risk
- CVaR - potencjalna strata, joka nie powinna zostaé
przekroczona z tytutu ryzyka kredytowego na utrzymywanym
portfelu kredytowym, przy zatozeniu okreslonego (wysokiego)
poziomu ufno$ci oraz okresu utrzymywania pozycji

Wskaznik L7V - stosunek wysokoSci ekspozycji kredytowej do
warto$ci nieruchomosci, stanowiqcej jej zabezpieczenie

Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznana utratq wartosci
odpisami - stosunek stanu odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty warto$ci kredytow i pozyczek do wartosci kredytow
i pozyczek ocenianych metodq zindywidualizowangq i portfelowq

Wspétczynnik wyptacalnosci - gtowny miernik adekwatnosci
kapitatowej, wyliczany jako iloraz funduszy wtasnych i sumy
wymogow kapitatowych, przemnozony przez 8%



®
ﬁ Bank Polski

Wspétczynnik WZ - wspotczynnik zabezpieczenia bedgey miarg
wartosci zabezpieczenia (w %), okreslany przy podejmowaniu
decyzji kredytowej oraz w okresie kredytowania

Wymég kapitatowy - minimalna kwota kapitatu, jakg bank,
zgodnie z art. 128 Prawa bankowego oraz uchwatg nr 76/2010
Komisji Nadzoru Finansowego jest zobowigzany utrzyma¢ na
pokrycie ryzyka kredytowego, ryzyka stopy procentowej,
ryzyka walutowego, ryzyka ptynnosci oraz ryzyka operacyjnego
(element tzw. Filaru | NUK)

ZBP - Zwiqzek Bankow Polskich

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqgce ogtaszaniu (Filar 111)
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