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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Nordea Bank Polska S.A.
za 2008r

Niniejsze sprawozdanie obejmuje pierwszy rok trzyég kadencji Rady Nadzorczej.
W 2008r sytuacja w polskiej gospodarce zmieniatabsirdzo dynamicznie. Odnotowano
ozywiony wzrost w pierwszej potowie roku, natomiagimipo wzrostu gospodarczego
wyraznie zmalato w drugiej potowie. Stopa bezrobocia mjsaata si oshgajpc minimalny

poziom 8,8% w padzierniku, a péniej rosta do 9,5% na koniec 2008r.

Srednia stopa inflacji byta w 2008r znacp wyzsza nk w poprzednim roku. Gtéwnie
w zwigzku z tym Rada Polityki Pieginej podejmowata decyzje o podigzaniu stop
procentowych Narodowego Banku Polskiego. Polskityzilezmacniat s w stosunku do
walut obcych do lipca 2008r, natomiast w gpeich miesicach zanotowano znage

odwrdcenie tego trendu.

W drugiej potowie roku pogorszyty swyniki finansowe przedsbiorstw, co powodowato
zmniejszanie gipopytu na ustugi bankowe. Jednagze rosta konkurencja na polskim rynku
bankowym. Przejawiatlo sito gtdwnie w zakresie pozyskiwania depozytow Kiisn

Zaznaczy ponadto nalgy, ze szereg bankéw zekszato liczle swoich placowek.

XXX

W 2008r Rada Nadzorcza funkcjonowata w jedenastomspm skiadzie. Podstaw
funkcjonowania stanowit Regulamin Rady zatwierdzopyzez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz przepisy Kodeksu Spotek HandlclwyPrawa Bankowego.

Podobnie jak w latach poprzednich réwnie 2008r Rada Nadzorcza, podczas swoich
posiedzé, szczegdla uwag: zwracata na wyniki uzyskiwane wagiu roku oraz na to, w jaki
Sposab jest realizowana strategia Banku. W ubiegbhin Nordea Bank Polska S.A. gginat
dobre wyniki finansowe. Przychody operacyjne wyhi@gs7,1 min zt i byty znacznie wgze

(o0 48,3%) nt w 2007r. Zwraca uwagznacacy wzrost udziatu wyniku odsetkowego netto



(z 53,4% do 61,6%) w sumie przychodow operacyjnyabszty operacyjne wyniosty 307,8
min zt i byly wyzsze w stosunku do 2007r o 31,5%. W sumie oznacizgtae wynik
operacyjny, zysk brutto i netto znacznie wzrosty2@08r. W szczegolrioi zysk netto

wyniost 136,4 min zt i byt wyszy 0 93,4% i w 2007r.

W ubiegtym roku istotnie wzrosta skala dziatalcioNordea Bank Polska S.A. Mogistrory
Banku, dokumentowarwynikami finansowymi oraz zwkszapcymi sk udziatami w rynku,
byta zaréwno obstuga klientéw korporacyjnych jakdywidualnych. Bylimy takze dobrym,
nierzadko preferowanym partnerem dla sanubdzv. Do wspomnianego vigj wzrostu skali
dziatalngci w duzej mierze przyczynita girealizacja strategicznego projektu , Turbo”, czyli
rozbudowa sieci placowek. Na koniec 2008r Bank dgsgvat 145 placéwkami, co oznaczato
potrojenie ich liczby w aigu 24 miesjcy. Realizacja projektu ,Turbo” byta regularnie

monitorowana i analizowana przez Rad

XXX

W 2008r Rada Nadzorcza Nordea Bank Polska S.Aytadbspotka i podigta 25 uchwat.
Istotnymi zagadnieniami, ktorymi zajmowata Sada byly:
- strategia Nordea Bank Polska S.A. na lata 200820

- plan finansowy na 2008r

- plan marketingowy na 2008r

- stosowanie zasad tadu korporacyjnego

- ocena dziakaw zakresie projektu , Turbo”

- zmiany w schemacie organizacyjnym Banku

- raporty z dziatalngci Komitetu Audytu

- ocena funkcjonowania pionu IT

- ocena wynikéw dziatawindykacyjnych

- wyniki bada satysfakcji klientow Banku

- projekt rozbudowy Centrali w Gdyni

- zmiany w skladzie Zasru

- polityka i strategia kredytowa Banku

- projekty uchwat na Walne Zgromadzenie Akcjonarjus



Istotne inicjatywy w Pionie Bankowoi Detalicznej oraz Korporacyjnej w 2008r dotyczyty
m.in.:

- pozyskiwania nowych klientow

- poprawy rentowrnszi sieci oddziatéw

- poprawy jakéci obstugi klienta

- kontynuowania programu sponsoringu (Managemeaoh§gmring Program)

- wzmochienia zespotéw ds. obstugi klienta

- dalszego rozwoju regionéw korporacyjnych

- koncentracji na leasingu; wykorzystanie ,Nowegoddlu Operacyjnego”

- koncentracji na finansowaniu strukturyzowanym

- pozyskiwaniu lokat w Sektorze Publicznym.

Wymienione wyej, a take inne inicjatywy, przyczynity sido uzyskiwania wspomnianych
poprzednio dobrych wynikéw finansowych i rynkowyphzez Nordea Bank Polska S.A.
w 2008r. Dziatalné¢ Banku zostata doceniona w szeregu rankingach, lksakh i przez

przyznanie nagrod. Przykladem maoby Medal Europejski; najwysza ocena w rankingu
.Przyjazny bank Newsweeka”; presiive wyr&nienie ,Elite Quality Recognition Award”;

wyréznienie Euromarka i Europrodukt.
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Zgodnie z wymogiem, wynikagym z Zasad tadu Korporacyjnego prgggo przez Gield
Papieréw Wartéciowych w Warszawie S.A., nalg poinformow&, iz system kontroli
wewrgtrznej i zaradzania ryzykiem w Nordea Bank Polska S.A. byt w &00egularnie

poddawany ocenie przez Komitet Audytu przy Radzel2drczej Banku.

W ubiegtym roku na posiedzeniach Komitetu analizogvgtéwnie takie kwestie jak: ryzyko
walutowe, portfel kredytowy, wyniki inspekcji zewtrenych organow kontrolnych.

Przewodniczcy Komitetu relacjonowat Radzie Nadzorczej kwesgtelejmowane w trakcie
obrad Komitetu Audytu, a naginie Rada, na ich podstawie naltaéa dalsze ramy strategii

zarzdzania ryzykiem i kontroli wewgtrznej dla Zaradu Banku.

XXX



Na zakaczenie naley podkréli¢, ze istotne decyzje Zagdu Banku podejmowane w 2008r
uzyskiwaly aprobat Rady Nadzorczej. Znalazio to wyraz w opiniach, ezahiach

I uchwatach podejmowanych na kolejnych posiedzémiac

Rada Nadzorcza zapoznata sée sprawozdaniem Zaydu z dziatalnéci Nordea Bank Polska
S.A. oraz sprawozdaniem finansowym za 2008r i stlziea zgodné¢ z kskgami
rachunkowymi, dokumentami oraz stanem faktycznyamdéto Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowata wniosek Zagdu dotycacy podziatu zysku. Jednoczee sklada wniosek do
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Nordea Bank KoIS.A. o udzielenie czionkom
Zarzadu Nordea Bank Polska S.A. absolutorium z wykonhnpezez nich obowizkdw
w roku 2008.

Przewodniczcy Rady Nadzorczej
Wojciech Rybowski
Gdynia, 30 marca 2009r



