Nordeo!‘
Uchwaly

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni
z dnia 26 czerwca 2013 roku

Uchwata Nr 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankayjpnuje nasipujacy poradek

obrad Zgromadzenia:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjarsay.

2. Wybor Przewodniczrego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

3. Stwierdzenie wanosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akajauszy
oraz jego zdolnai do podejmowania uchwat.

4. Przygcie poradku obrad.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania auz z dziatalnéci Banku oraz
Sprawozdania Finansowego Banku za 2012 rok.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady bdladej Banku z wynikéw oceny
Sprawozdania Zasglu z dziatalnéci Banku oraz Sprawozdania Finansowego Banku za
2012 rok.

7. Podgcie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku za 2082 r

8. Podgcie uchwaly w sprawie udzielenia Czionkom Zaz Banku absolutorium
z wykonywanych przez nich oboyzkow w 2012 roku.

9. Podgcie uchwaly w sprawie udzielenia Czionkom Rady Medzej Banku absolutorium
z wykonywanych przez nich oboyzkow w 2012 roku.

10. Podgcie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia da@nRady Nadzorczej Banku.

11.Podgcie uchwaty w sprawie zmian Statutu Banku.

12.Podgcie uchwaty w sprawie przekazania kompetencji Radd¥adzorczej Banku do
uchwalenia tekstu jednolitego Statutu.

13.Zamknkcie obrad.

W gtosowaniu oddano vmych gtosow 55.163.278, co stanowito 99,39 % udziakapitale
zakladowym. Uchwalpodito 55.163.278gtosami "za", przy braku gtosow "Przeciw" i
"Wstrzymugcych s¢".

Uchwata Nr 2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankutwiexdza przedstawione
sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Nordea Bank Polska SA w 2012 roku oraz roczne
sprawozdanie finansowe Nordea Bank Polska S.Akeesood 01 stycznia 2012 roku do 31
grudnia 2012 roku zawietgge:

— Sprawozdanie z sytuacji finansowej spoizone na dzie31 grudnia 2012 roku, ktore po
stronie aktywéw i pasywow wykazuje sein33 310 218 tyscy ztotych,

— Sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazej zysk za okres w kwocie 150 632
tysiace ztotych,

— Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okred stycznia 2012 roku do 31
grudnia 2012 roku, wykazage zwkkszenie kapitalu wiasnego o kwoi50 883 tysice
ztotych,



— Sprawozdanie z przeptywow pieanych wykazujce zmniejszenie standrodkow
pienigznych netto o kwat522 907 tysicy ztotych,
— noty obj&niajace do sprawozdania finansowego.

W gtosowaniu oddano vwmaych gtosow 55.163.278, co stanowito 99,39 % udaakapitale
zakladowym. Uchwat podgto 55.163.278 gtosami "za", przy braku gtosow "Enze i
"Wstrzymugcych s¢".

Uchwata Nr 3

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankutwiexdza przedstawione
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku z wynikbw oceBgrawozdania Zagru
z dziatalndci Banku oraz Sprawozdania Finansowego Banku za &kl

Sprawozdanie Rady Nadzorczeg
Nordea Bank Polska SA
za 2012 rok

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje drugi rok trzyletrikadencji Rady Nadzorczej.
W 2012 r. sytuacja makroekonomiczna Polski bytasgarni w roku poprzednim. Tempo
wzrostu gospodarczego wynosito 1,9 % (4,3% w 20)1stopa bezrobocia wzrosta do
13,4%, natomiast inflacja ksztattowatg srednio na poziomie 3,7%. Spadt popyt na ustugi
bankowe.

XXX

Na wyniki Nordea Bank Polska S.A. miatlo wplyw gtderpogorszenie sisytuacji
makroekonomicznej, restrykcyjne regulacje nadzorbgdace rezultatem podwgzonego
ryzyka systemowego oraz dzialania restrukturyzacyjgostosowuace do warunkow
zewrgtrznych strategi Banku. W 2012 roku przychody operacyjne byly o df#sze anieli
w roku poprzednim. Koszty operacyjne zlszylty st 0 3%. W rezultacie oznaczalo tee
wynik operacyjny zmniejszyt siw stosunku do 2011 roku o 11%. Dédwlezy, ze istotnie
wzrést te: koszt rezerw z tytutu utraty wakm kredytéw przyczyniajc sk do tego, 1 zysk
przed opodatkowaniem byt w 2012 r. o 45%say (a zysk netto aszy o 49%) areli
w roku poprzednim. Suma bilansowa Banku zmniejsgiga 5,7 % w poréwnaniu z koem
2011 .

Konsekwengj gorszych wynikow - to znaczy olieinia s¢ przychodéw operacyjnych
i zysku w pokczeniu ze wzrostem kapitatu (o 16%), wzrostem kingzbperacyjnych oraz

spadkiem sumy bilansowej — bytyzaze wartéci wskaznikéw rentowndci.



Wyniki finansowe Nordea Bank Polska S.A. byly, t@k w latach poprzednich,
wnikliwie monitorowane 1 analizowane przez RadNadzorcz. Analizie poddawano
w szczegolnéci zakres i struktur produktow kredytowych i depozytowych jak rownie
struktug przychodow oraz kosztow.

W ubiegtym roku Rada Nadzorcza pragj uaktualnion strategé Banku na lata 2012-
2015. Zgodnie ze strategBank zostanie przeksztatcony z organizacji siskiencentrowanej
na kredytach hipotecznych w bank partnerski opaatyelacjach z klientem, skupiajsk na
klientach w segmentach: bankaied prywatnej, masowych Kklientach zaamych oraz
lokalnych firmach. Uaktualniona strategia byta zaredvaznym tematem spotkaRady.

Gtéwne punkty strategii to:

» rozw0j relacyjnego modelu prowadzenia dziatatmo

= poprawa efektywniei zaradzania kanatami dystrybuciji

= zwigkszenie i zdywersyfikowanie wachlarza dgstych produktow

* innowacyjnd¢, oparta na wdtaniu nowoczesnych rozwdan informatycznych, jak
i nowych produktow i ustug

= optymalizacja wspotpracy z klientem poprzez zmisegmentacji

= zbudowanie wyrgniajacej st ha rynku silnej kompetencji doradczej w zakreseénpwania
finansowego i produktéw oszginasciowo-inwestycyjnych
Model bankowséci doradczej - oparty na zmicowanym, diugoterminowym wzéoie
oraz szerokiej palecie produktéw bankowych, aeakinowacyjnych kanatach dystrybucji -
daje szanse na dtugoterminowy trwaty wzrost. Zakisigl ze w ramach nowej strategii Bank
utrzyma konserwatywn polityke kredytows, co wplywa& bedzie na spetnianie wymogu
kapitalowego oraz na utrzymanie poziomu fakgortfela na oczekiwanym poziomie.
Podgcie zadania budowania bankogbdoradczej, ktorej podstawowym celem jest
wzmocnienie relacji z klientem wie sic i wiazat si¢ bedzie w przypadku Nordea Bank
Polska z nagpujacymi dziataniami:
= gruntowna przebudowa struktury szczegélnie webier sieci detalicznej i dostosowanie jej
do potrzeb modelu bankoé® doradczej

» wdrazanie nowych produktéw i procesow (szeroka bazalyktbw kredytowych oraz
oszczdnasciowych)

= opracowanie i wdrzenie systemow bankowc elektronicznej i mobilnej pod akem
spetnienia oczekiwadocelowych segmentow klientéw.



Konsekwengj przyjccia strategii na lata 2012-2015 bylo opracowanigdrozenie
programu restrukturyzacji. Podstawowym zaloiem programu byto przygotowanie Banku
pod nowy model biznesowy wynikaly ze strategii Banku.

Gtowne zataenia programu restrukturyzacji to:

= skoncentrowanie sina rynkach o najwkszym potencjale wzrostu

= ograniczenie dziatal$aei w wybranych liniach produktowych (m.in. kredytypoteczne),
ograniczanie niektérych funkcji (obstuga kasowa)ca za tym idzie optymalizacja
zatrudnienia

» dostosowanie wielk@i sieci detalicznej oraz struktury zatrudnienia mimvego modelu
biznesowego Banku

» przegrupowanie zasobéw Banku w celu wsparcia rozwapkowdci doradczej

» poprawa efektywniei poprzez redukejstatych kosztow dziatania, lepsalokacg zasobow
do realizacji zadazwiazanych z wdrgeniem strategii

= zmiana struktur organizacyjnych zaréwno sieci detakj jak i centrali banku.

Zagadnienia zwizane ze strategina lata 2012-2015 oraz zwany z ni hietatwy
proces restrukturyzacji byly tematami szczegollnejagi ze strony Rady Nadzorczej.
Whikliwie monitorowano ten proces i jego rezultaBada wysoko ocenita pra&arzdu
i komdrek odpowiedzialnych za restrukturyzadjowiem przebiegata ona prawidtowo i bez
zakioce.

XXX

Do 24 maja 2012 Rada Nadzorcza Nordea Bank PolSkA. dziatata
w jedenastoosobowym skiladzie. Po rezygnacji Pan@mryka Winthera oraz Asbjorna
Hoyheima 1 powotaniu Pana Valdisa Siksnisa od 24ambiegtego roku Rada dziatata

w dziesgcioosobowym skiadzie.

W 2012 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 spotkpodjgta 42 uchwaty. Oprécz spraw
omowionych wyej Rada zajmowatagshastpujacymi zagadnieniami:
= plan finansowy na 2012 r.
= zalazenia do planu finansowego na 2013 r.
= plany rozwoju Grupy Nordea
= uaktualnienie polityki kapitatowej Banku

= wyb6r Zaradu Banku na VIl kadengj



= akceptacja materiatdw na ZWZA

= dziatalng¢ Komitetu Audytu

» zasady wytaniania 0s6b zajmaych stanowiska kierownicze w Banku

= polityka wynagrodz&w NoBP S.A.

= zmiany struktury organizacyjnej Nordea Bank PolSka.

= polityka zgodnéci NoBP S.A.

= zarzdzanie ryzykiem operacyjnym

= przyjecie limitdw na ryzyko rynkowe i ptynrigi

= plan utrzymania agtosci dziatania w przypadku kryzysu ptyrimowego NoBP S.A.
= zalecenia Komisji Nadzoru Finansowego.

Nalezy poinformowd&, ze zgodnie z wymogami wynikggymi z Zasad tadu
Korporacyjnego przyfego przez Giekd Papierow Wartéciowych w Warszawie S.A.,
a take wymogami nadzorczymi, system kontroli wetvanej i zaradzania ryzykiem
w Nordea Bank Polska S.A. byt w 2012 r. regularpe@dawany ocenie przez Komitet
Audytu przy Radzie Nadzorcze] Banku. Przewodsuygz Komitetu relacjonowat Radzie
kwestie podejmowane przez Komitet.

XXX

Na zakdczenie nalgy podkréli¢, ze istotne decyzje Zagdu Banku podejmowane
w 2012 r. uzyskiwaty aprobaRady Nadzorczej. Znalazto to wyraz w opiniachgzahiach
i uchwatach podejmowanych na kolejnych posiedzéniac

Rada Nadzorcza zapoznata se sprawozdaniem Zaidu z dziatalnéci Nordea Bank
Polska S.A. oraz sprawozdaniem finansowym za 201Z&twierdzita zgodn& z kskgami
rachunkowymi, dokumentami oraz stanem faktycznyedndczénie sktada wniosek do
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Nordea Bank KoIS.A. o udzielenie czionkom
Zarzadu Nordea Bank Polska S.A. absolutorium z wykonyyeanprzez nich obowkkdéw
w roku 2012.
Przewodniczcy Rady Nadzorczej
Wojciech Rybowski
Gdynia, 25.02.2013 r.

W gtosowaniu oddano vmaych gtosow 55.163.278, co stanowito 99,39 % udamakapitale
zakladowym. Uchwat podito 55.163.278 gtosami "za", przy braku gltoséw "Brze i
"Wstrzymugcych s¢".



Uchwala Nr 4

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankiowada,ze:

Zysk Spotki za okres od 01.01.2012 roku do 31.1P22(bku wynoszcy 150 632 017,52
PLN (stownie: sto picdziesat milionow szécéset trzydziéci dwa tysice siedemniie

ztotych 52/100) oraz niepodzielony zysk z lat ghyeh wynoszcy 457 171,14 PLN
(stownie: czterysta pédziesiat siedem tysicy sto siedemdziegi jeden ziotych 14/100)
przeznacza si na zwekszenie funduszu rezerwowego.

W gtosowaniu oddano vraych gtosow 55.163.278, co stanowito 99,39 % udamakapitale
zakladowym. Uchwat podito 55.163.278 gtosami "za", przy braku gloséw "Brze i
"Wstrzymugcych s¢".

Uchwata Nr 5
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankuaield absolutorium nagtujacym

cztonkom Zarzdu Banku z wykonywanych przez nich obaemkow statutowych
w roku 2012:

01.01.2012 31.12.2012 Staworiiygowski
01.01.2012 31.12.2012 Agnieszka Domaradzka
01.01.2012 31.12.2012 Jacek Kalisz
01.01.2012 31.12.2012 Bohdan Tillack
01.01.2012 24.05.2012 Tomasz Misiak

W gtosowaniu oddano vmych gtosow 55.163.278, co stanowito 99,39 % udziakapitale
zakladowym. Uchwalpodto 55.163.278 gtosami "za", przy braku gtosow "Rnze i
"Wstrzymugcych s¢".

Uchwata Nr 6
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankuaield absolutorium nagtujacym

cztonkom Rady Nadzorczej Banku z wykonywanych pragh obowiazkow statutowych
w roku 2012:

01.01.2012 31.12.2012 Wojciech Rybowski
01.01.2012 31.12.2012 Ossi Leikola
01.01.2012 31.12.2012 Maciej Dobrzyniecki
01.01.2012 31.12.2012 Eugeniusz Kwiatkowski
01.01.2012 31.12.2012 Emilia Osewskadvy
01.01.2012 31.12.2012 Jacek Wawicz
01.01.2012 31.12.2012 Esa Tuomi

01.01.2012 31.12.2012 Rauno Paivinen
24.05.2012 31.12.2012 Valdis Siksnis
01.01.2012 24.05.2012 Henrik Bernhard Winther
01.01.2012 24.05.2012 Asbjorn Hoéyheim
01.01.2012 31.12.2012 Marek Gtuchowski




W gtosowaniu oddano vmych gtosow 55.163.278, co stanowito 99,39 % udziakapitale
zakladowym. Uchwalpodto 55.163.278 gtosami "za", przy braku gtosow "Rnzé i
"Wstrzymugcych s¢".

Uchwata Nr 7

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankialaswynagrodzenie miegizne dla
cztonka Rady Nadzorczej Banku Pana Rauno Paivingrysokaci 4.950 zt (cztery tysce

dziewkgéset pegcdziesat) ztotych brutto. -----------m-m-m-momm oo

W gtosowaniu oddano waych gtosow 55.163.278, co stanowito 99,39 % udziakapitale
zakladowym. Uchwalpodjto 55.163.278 gtosami "za", przy braku gtosow "Rnzé i
"Wstrzymugcych s¢".

Uchwata Nr 8

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NorBaak Polska S.A. w Gdyni zmienia
Statut Nordea Bank Polska SA w ten spogeéb,

1. W 8§ 6 ust.1 dodaje i pkt 16 o tresci:
»,16) $wiadczenie ustug certyfikacyjnych w rozumieniu mpis®w 0 podpisie
elektronicznym, z wyiczeniem wydawania certyfikatow kwalifikowanych
wykorzystywanych do wykonywania czyrig ktorych Bank jest stra’.-------------

2. W 8§ 6 ust. 2 statutu skréla si¢ pkt 10 o tresci:
,10) Swiadczenie ustug poednictwa na rzecz towarzystw funduszy inwestycgingraz
funduszy inwestycyjnych w zakresie okmnym w ustawie o funduszach
inwestycyjnych”.

3. W 86 ust. 2 statutu punkty 11 — 15 otrzymuj odpowiednio oznaczenia 10 — 14.

4. W 8§ 6 ust. 2 statutu dotychczasowtresé pkt 14 w brzmieniu:
14)posrednictwo w sprzedsy ustug leasingu orazwiadczenie ustug agencyjnych na
rzecz firmy inwestycyjnej w zakresie dziatafebprowadzonej przez firmg. ---------

zmienia Sk na nasepujaca:
»14) pasrednictwo w sprzedsy umow leasingu”.

5. W 8§ 6 ust. 2 statutu dodaje gi nowe pkt 15-16 w nasfpujacym brzmieniu:

»15) $wiadczenie ustug agencyjnych na rzecz firmy inwegte] oraz wykonywanie
zleconych czynn&xi zwiazanych 2z dziatalniwia prowadzon przez firng
inwestycyjra, w tym z prowadzonprzez my dziatalngcia maklersl.--------------------

16) wykonywanie przez Bank nagtjacych czynnéci nie stanowicych dziatalnéci
MaAKIErSKI): === mm oo e
a) przyjmowanie i przekazywanie zlecenabycia lub zbycia instrumentéw

fINANSOWYCh === oo
b) nabywanie lub zbywanie na wtasny rachunek instruévefinansowych,-----------




C) doradztwo INWESEYCYJNE,=---n=nmmmmmmmm e m oo e oo

d) oferowanie instrumentow finanSoOwych,-----=-=====mmm-mmmmmmm oo

e) zawieranie i wykonywanie uméw o charakterze subgnkgdrych przedmiotem
Sa Instrumenty fiNANSOWE  —----=-= === m oo o e

6. Dotychczasowy tres¢ § 32 statutu w brzmieniu:

Prezes Zakmu Banku:---==-=======mmm oo e oo
1) Kieruje catoksztattem dziataldo Banku i reprezentuje Bank na zeatra.------------------
2) Nadzoruje nagpujace dziedziny w dziatalrsoi Banku: kontrad wewrgtrzna, kontrok
kredytow, kontra} zarazdzania ryzykiem kredytowym, zadzanie ryzykiem
operacyjnym, zaegizanie zasobami ludzkimi, marketing i komunikadnformatyie,
ODSHUG PrawWy. === oo e o e e e
3) Powotuje pracownikow Banku na stanowiska, ktérychsamt zastrzegt do jego
dyspozycji Regulamin Zagdu i odwotuje ich z tych stanowisk.------------——-------—----
4) Wydaje zarzdzenia, instrukcje, regulaminy oraz inne przepisgutupce dziatalné¢
Banku, nie zastrzene dla witadz Banku.------------=--=-m e

zmienia Sk na naskpujaca:

Prezes Zartu Banku:---=---===-mmmmm oo e oo e
5) Kieruje catoksztaltem dziataldo Banku i reprezentuje Bank na zewna.------------------
6) Nadzoruje naspujace dziedziny w dzialalgi Banku: kontro¢ kredytéw, kontrod
zarmdzania ryzykiem kredytowym, kontkol wewretrzng, zarzdzanie ryzykiem
operacyjnym i zgodnitia, zaradzanie zasobami ludzkimi, zadzanie sie@ detaliczn,
marketing i komunikagj informatylke, obstug prawry i organizacyjno-administracygn-
7) Powotuje pracownikow Banku na stanowiska, ktérychsa® zastrzegt do jego
dyspozycji Regulamin Zagdu i odwotuje ich z tych stanowisk.------------——-------—----
8) Wydaje zaradzenia, instrukcje, regulaminy oraz inne przepisgutupce dziatalné¢
Banku, nie zastrzene dla wiadz Banku.---------=--=-=-m-mm-mmm e

7. Dotychczasowy tres¢ § 33 statutu w brzmieniu:

| Wiceprezes Zawglu — Zastpca Prezesa Zamdu, ktdérego powotanie wymaga zgody
Komisji Nadzoru BankowegO:------==-==== oo e e oo e e e
1) Kieruje i nadzoruje pion bankow@ Korporacyjnej.----------=-==-==-zzmsmmmmmmmme— oo
2) Realizuje polityk i strategé Banku oraz nadzoruje realizacjchwat wkadz Banku.-----
3) Kieruje dziatalnécia Banku w przypadku nieobeciw Prezesa Zasglu.------------------

zmienia Sk na nasepujaca:
§33

| Wiceprezes Zawglu — Zastpca Prezesa Zamdu, ktdérego powotanie wymaga zgody
Komisji Nadzoru FINANSOWEQO:-----========m == e oo e o e e e
1. Kieruje i nadzoruje pion kredytowy w tym gtébwnieadrzoruje procesy kredytowe

i zasady zargzania ryzykiem kredytowym oraz windykacjrestrukturyzagj.-------------
2. Realizuje polityk i strategé Banku oraz nadzoruje realizacjchwat wikadz Banku.--------
3. Kieruje dziatalnécia Banku w przypadku nieobecdiw Prezesa Zasgdu.--------------------

8. Traci moc Uchwata ZWZA Nr 10 pkt 1-4 z dnia 24.022012 r.



W gtosowaniu oddano vmych gtosow 55.163.278, co stanowito 99,39 % udziakapitale
zakladowym. Uchwalpodto 55.163.278 gtosami "za", przy braku gtosow "Rnzé i
"Wstrzymugcych s¢".

Uchwata Nr 9

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NorBaak Polska S.A. w Gdyni dziaigy
na podstawie art.430 85 Kodeksu spotek handlowmycktanawia upowai¢ Rad; Nadzorcza
Banku do ustalenia jednolitego tekstu zmieniondggtuts Nordea Bank Polska SA.

W gtosowaniu oddano vraych gtosow 55.163.278, co stanowito 99,39 % udamakapitale
zakladowym. Uchwat podito 55.163.278 gtosami "za", przy braku gltoséw "Brze i
"Wstrzymugcych s¢".



