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Uchwata Nr 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankayjpnuje nasipujacy poradek

obrad Zgromadzenia:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjarsay.

2. Wybor Przewodniczrego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

3. Stwierdzenie wanosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akajauszy
oraz jego zdolnai do podejmowania uchwat.

4. Przygcie poradku obrad.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania auz z dziatalnéci Banku oraz
Sprawozdania Finansowego Banku za 2012 rok.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady bdladej Banku z wynikéw oceny
Sprawozdania Zasglu z dziatalnéci Banku oraz Sprawozdania Finansowego Banku za
2012 rok.

7. Podgcie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku za 2082 r

8. Podgcie uchwaly w sprawie udzielenia Czionkom Zaz Banku absolutorium
z wykonywanych przez nich oboyzkow w 2012 roku.

9. Podgcie uchwaly w sprawie udzielenia Czionkom Rady Medzej Banku absolutorium
z wykonywanych przez nich oboyzkow w 2012 roku.

10. Podgcie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia da@nRady Nadzorczej Banku.

11.Podgcie uchwaty w sprawie zmian Statutu Banku.

12.Podgcie uchwaty w sprawie przekazania kompetencji Radd¥adzorczej Banku do
uchwalenia tekstu jednolitego Statutu.

13.Zamknkcie obrad.

Uchwala Nr 2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankutwiexdza przedstawione
sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Nordea Bank Polska SA w 2012 roku oraz roczne
sprawozdanie finansowe Nordea Bank Polska S.Akeesood 01 stycznia 2012 roku do 31
grudnia 2012 roku zawietgge:

— Sprawozdanie z sytuacji finansowej spoizone na dzie31 grudnia 2012 roku, ktore po
stronie aktywéw i pasywow wykazuje sein33 310 218 tyscy ztotych,

— Sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazej zysk za okres w kwocie 150 632
tysiace ztotych,

— Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okrkd stycznia 2012 roku do 31
grudnia 2012 roku, wykazage zwkkszenie kapitalu wiasnego o kwoi50 883 tysice
ztotych,

— Sprawozdanie z przeptywow pieanych wykazujce zmniejszenie standrodkow
pienigznych netto o kwat522 907 tysicy ztotych,

— noty obj&niajace do sprawozdania finansowego.



Uchwala Nr 3

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankutwixdza przedstawione
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku z wynikdbw oceBgrawozdania Zageu
z dziatalndci Banku oraz Sprawozdania Finansowego Banku za &ik

Sprawozdanie Rady Nadzorcze)
Nordea Bank Polska SA
za 2012 rok

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje drugi rok trzyletrkadencji Rady Nadzorczej.
W 2012 r. sytuacja makroekonomiczna Polski bytessgarni w roku poprzednim. Tempo
wzrostu gospodarczego wynosito 1,9 % (4,3% w 20)1stopa bezrobocia wzrosta do
13,4%, natomiast inflacja ksztattowatg srednio na poziomie 3,7%. Spadt popyt na ustugi
bankowe.
XXX

Na wyniki Nordea Bank Polska S.A. miato wptyw gtGerpogorszenie sisytuacii
makroekonomicznej, restrykcyjne regulacje nadzorbgdace rezultatem podwgzonego
ryzyka systemowego oraz dzialania restrukturyzacyjgostosowuace do warunkow
zewretrznych strategi Banku. W 2012 roku przychody operacyjne byly o Af#sze anieli
w roku poprzednim. Koszty operacyjne ziszylty st 0 3%. W rezultacie oznaczalo tee
wynik operacyjny zmniejszyt siw stosunku do 2011 roku o 11%. Dédwlezy, ze istotnie
wzrést te: koszt rezerw z tytutu utraty wakm kredytéw przyczyniajc sk do tego, 2 zysk
przed opodatkowaniem byt w 2012 r. o 45%say (a zysk netto aszy o 49%) arieli
w roku poprzednim. Suma bilansowa Banku zmniejsgiga 5,7 % w poréwnaniu z koem
2011r.

Konsekwengj gorszych wynikow - to znaczy olieinia s¢ przychodéw operacyjnych
i zysku w pokczeniu ze wzrostem kapitatu (o 16%), wzrostem kvgzoperacyjnych oraz
spadkiem sumy bilansowej — bytyzaze wartéci wskaznikéw rentowndci.

Wyniki finansowe Nordea Bank Polska S.A. byly, tgk w latach poprzednich,
wnikliwie monitorowane i analizowane przez RadNadzorcz. Analizie poddawano
w szczegolnéci zakres i struktwr produktow kredytowych i depozytowych jak réwhie
struktuge przychodoéw oraz kosztow.

W ubieglym roku Rada Nadzorcza prgg uaktualnion strategt Banku na lata 2012-

2015. Zgodnie ze strategBank zostanie przeksztatlcony z organizacji sitkiencentrowanej



na kredytach hipotecznych w bank partnerski opaatyelacjach z klientem, skupiajsk na
klientach w segmentach: bankaosed prywatnej, masowych klientach zaamych oraz
lokalnych firmach. Uaktualniona strategia byta lzaravaznym tematem spotkiaRady.
Gtowne punkty strategii to:
= rozw0j relacyjnego modelu prowadzenia dziatatmo
= poprawa efektywniei zaradzania kanatami dystrybuciji
= zwiekszenie i zdywersyfikowanie wachlarza dgstych produktow
» innowacyjnd¢, oparta na wdtaniu nowoczesnych rozgdan informatycznych, jak
i nowych produktéw i ustug
= optymalizacja wspétpracy z klientem poprzez zmisaegmentacji
= zbudowanie wyréniajacej st na rynku silnej kompetencji doradczej w zakresénpwania
finansowego i produktéw oszginasciowo-inwestycyjnych
Model bankowséci doradczej - oparty na zndicowanym, diugoterminowym wz§oie
oraz szerokiej palecie produktéw bankowych, adakinowacyjnych kanatach dystrybucji -
daje szanse na dlugoterminowy trwaty wzrost. Zakisigl ze w ramach nowej strategii Bank
utrzyma konserwatywn polityke kredytowa, co wplywa& bedzie na spetnianie wymogu
kapitalowego oraz na utrzymanie poziomu fakgortfela na oczekiwanym poziomie.
Podgcie zadania budowania bankogbdoradczej, ktérej podstawowym celem jest
wzmocnienie relacji z klientem wie si¢ i wiazat si¢ bedzie w przypadku Nordea Bank
Polska z nagpujacymi dziataniami:
= gruntowna przebudowa struktury szczegoélnie welbier sieci detalicznej i dostosowanie jej
do potrzeb modelu bankowm doradczej
» wdrazanie nowych produktéw i procesow (szeroka bazalyktbw kredytowych oraz
oszczdnasciowych)
= gopracowanie i wdrzenie systemow bankowo elektronicznej i mobilnej pod akem

spetnienia oczekiwadocelowych segmentow klientéw.

Konsekwengj przyjecia strategii na lata 2012-2015 bylo opracowanigdrozenie
programu restrukturyzacji. Podstawowym zaloiem programu bylo przygotowanie Banku

pod nowy model biznesowy wynikaly ze strategii Banku.

Gtowne zataenia programu restrukturyzacji to:

= skoncentrowanie gina rynkach o najwkszym potencjale wzrostu



= ograniczenie dziatal$ei w wybranych liniach produktowych (m.in. kredytypoteczne),
ograniczanie niektérych funkcji (obstuga kasowa)ca za tym idzie optymalizacja
zatrudnienia

» dostosowanie wielk@i sieci detalicznej oraz struktury zatrudnienia mimvego modelu
biznesowego Banku

» przegrupowanie zasobéw Banku w celu wsparcia rozwapkowdci doradczej

= poprawa efektywniei poprzez redukejstatych kosztéw dziatania, lepsalokacg zasobow
do realizacji zadazwiazanych z wdrgeniem strategii

= zmiana struktur organizacyjnych zaréwno sieci degakj jak i centrali banku.

Zagadnienia zwizane ze strategina lata 2012-2015 oraz zwany z na nietatwy
proces restrukturyzacji byly tematami szczegolnejagi ze strony Rady Nadzorczej.
Whikliwie monitorowano ten proces i jego rezultaBada wysoko ocenita pra&arzdu
i komorek odpowiedzialnych za restrukturyzadjowiem przebiegata ona prawidtowo i bez

zakloce.
XXX

Do 24 maja 2012 Rada Nadzorcza Nordea Bank PolSkA. dziatata
w jedenastoosobowym skitadzie. Po rezygnacji Pan@mryka Winthera oraz Asbjorna
Hoyheima 1 powotaniu Pana Valdisa Siksnisa od 24amubiegtego roku Rada dziatata

w dziesgcioosobowym sktadzie.

W 2012 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 spotkpodjgta 42 uchwaty. Oprécz spraw
omowionych wyej Rada zajmowataghastpujacymi zagadnieniami:
= plan finansowy na 2012 r.
= zatlazenia do planu finansowego na 2013 r.
= plany rozwoju Grupy Nordea
= uaktualnienie polityki kapitatowej Banku
= wyb6r Zaradu Banku na VIl kadengj
= akceptacja materiatdw na ZWZA
» dziatalng¢ Komitetu Audytu
= zasady wytaniania osob zajmaych stanowiska kierownicze w Banku
= polityka wynagrodz&w NoBP S.A.
= zmiany struktury organizacyjnej Nordea Bank PolSka.



= polityka zgodnéci NoBP S.A.

= zarzdzanie ryzykiem operacyjnym

= przyjecie limitdw na ryzyko rynkowe i ptynrigi

= plan utrzymania agtosci dziatania w przypadku kryzysu ptyrimowego NoBP S.A.
= zalecenia Komisji Nadzoru Finansowego.

Nalezy poinformowd&, ze zgodnie z wymogami wynikggymi z Zasad tadu
Korporacyjnego przytego przez Giekd Papieréw Wartéciowych w Warszawie S.A.,
a take wymogami nadzorczymi, system kontroli wetvanej i zaradzania ryzykiem
w Nordea Bank Polska S.A. byt w 2012 r. regularpeadawany ocenie przez Komitet
Audytu przy Radzie Nadzorcze] Banku. Przewodsuygz Komitetu relacjonowat Radzie
kwestie podejmowane przez Komitet.

XXX

Na zakaczenie nalgy podkréli¢, ze istotne decyzje Zagdu Banku podejmowane
w 2012 r. uzyskiwaty aprob@Rady Nadzorczej. Znalazto to wyraz w opiniachgzahiach
i uchwatach podejmowanych na kolejnych posiedzéniac

Rada Nadzorcza zapoznata se sprawozdaniem Zaidu z dziatalnéci Nordea Bank
Polska S.A. oraz sprawozdaniem finansowym za 2013twierdzita zgodn& z kskgami
rachunkowymi, dokumentami oraz stanem faktycznysdndczénie sklada wniosek do
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Nordea Bank KoIS.A. o udzielenie cztonkom
Zarzadu Nordea Bank Polska S.A. absolutorium z wykonyyeanprzez nich obowezkow
w roku 2012.

Przewodniczcy Rady Nadzorczej
Wojciech Rybowski
Gdynia, 25.02.2013 r.

Uchwala Nr 4

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankiowada,ze:

Zysk Spétki za okres od 01.01.2012 roku do 31.1P22fbku wynoszcy 150 632 017,52
PLN (stownie: sto picdziesat milionow szécéset trzydziéci dwa tysice siedemnimie

ztotych 52/100) oraz niepodzielony zysk z lat ghyeh wynoszcy 457 171,14 PLN
(stownie: czterysta pédziesat siedem tysicy sto siedemdziegi jeden ziotych 14/100)
przeznacza si na zwekszenie funduszu rezerwowego.



Uchwala Nr 5

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankuaield absolutorium nagtujacym
cztonkom Zarzdu Banku z wykonywanych przez nich obezkoOw statutowych

w roku 2012:

01.01.2012 31.12.2012 Stawordiygowski
01.01.2012 31.12.2012 Agnieszka Domaradzka
01.01.2012 31.12.2012 Jacek Kalisz
01.01.2012 31.12.2012 Bohdan Tillack
01.01.2012 24.05.2012 Tomasz Misiak

Uchwala Nr 6

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankuaield absolutorium nagtujacym
cztonkom Rady Nadzorczej Banku z wykonywanych pragh obowiazkow statutowych

w roku 2012:

01.01.2012 31.12.2012 Wojciech Rybowski
01.01.2012 31.12.2012 Ossi Leikola
01.01.2012 31.12.2012 Maciej Dobrzyniecki
01.01.2012 31.12.2012 Eugeniusz Kwiatkowski
01.01.2012 31.12.2012 Emilia Osewskaevy
01.01.2012 31.12.2012 Jacek Wawicz
01.01.2012 31.12.2012 Esa Tuomi

01.01.2012 31.12.2012 Rauno Paivinen
24.05.2012 31.12.2012 Valdis Siksnis
01.01.2012 24.05.2012 Henrik Bernhard Winther
01.01.2012 24.05.2012 Asbjorn Hoyheim
01.01.2012 31.12.2012 Marek Gtuchowski

Uchwala Nr 7

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankialaswynagrodzenie miesizne dla

cztonka Rady Nadzorczej Banku Pana ................ wwys$okQ............ zt brutto.

Uchwala Nr 8

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NorBaak Polska S.A. w Gdyni zmienia
Statut Nordea Bank Polska SA w ten spogeéb,

1. W §6 ust.1 dodaje s pkt 16 o tresci:
,16) $wiadczenie ustug certyfikacyjnych w rozumieniu pB®w 0 podpisie
elektronicznym, z wyczeniem wydawania certyfikatow kwalifikowanych
wykorzystywanych do wykonywania czyrig ktorych Bank jest stran’.-------------



2. W 8 6 ust. 2 statutu skréla si¢ pkt 10 o tresci:

5.

,10) Swiadczenie ustug poednictwa na rzecz towarzystw funduszy inwestycgingraz
funduszy inwestycyjnych w zakresie o#mym w ustawie o funduszach
inwestycyjnych”.

W § 6 ust. 2 statutu punkty 11 — 15 otrzymuj odpowiednio oznaczenia 10 — 14.

W § 6 ust. 2 statutu dotychczasowtresé pkt 14 w brzmieniu:
14)posrednictwo w sprzedd ustug leasingu orazwiadczenie ustug agencyjnych na
rzecz firmy inwestycyjnej w zakresie dziatassoprowadzonej przez firmg. ---------

zmienia Sk na nasepujaca:
»14) pdsrednictwo w sprzedg umow leasingu”.

W § 6 ust. 2 statutu dodaje i nowe pkt 15-16 w nastpujacym brzmieniu:

,15) $wiadczenie ustug agencyjnych na rzecz firmy inwegte oraz wykonywanie
zleconych czynnixi zwiazanych 2z dziatalneia prowadzon przez firng
inwestycyjry, w tym z prowadzonprzez my dziatalngcia maklersl.--------------------

16) wykonywanie przez Bank nagtijacych czynnéci nie stanowicych dziatalnéci
MaAKIErSKI): == mmmmm o oo e
a) przyjmowanie i przekazywanie zlecenabycia lub zbycia instrumentéw

fINANSOWYCh === et
b) nabywanie lub zbywanie na wtasny rachunek instruévefinansowych,-----------
C) doradztwo INWESTYCYJNE, -=-nmmmmmm oo e e
d) oferowanie instrumentdéw finanNSOWYCh,--=-======mmm oo
e) zawieranie i wykonywanie umow o charakterze subgnkrych przedmiotem

Sg instrumenty fiNANSOWE . === === oo e e e

6. Dotychczasowy tresé¢ § 32 statutu w brzmieniu:

Prezes Zartu Banku:------=-===m oo oo oo oo e e

1) Kieruje catoksztaltem dziataldo Banku i reprezentuje Bank na zeytma . ------------------

2) Nadzoruje nagpujace dziedziny w dziatalrsoi Banku: kontrad wewrgtrzna, kontrok
kredytow, kontra} zaradzania ryzykiem kredytowym, zadzanie ryzykiem
operacyjnym, zamgzanie zasobami ludzkimi, marketing i komunikadnformatyle,
0DSHUIE Prawmy. —----mmmm oo e

3) Powotuje pracownikbw Banku na stanowiska, ktérychsamt zastrzegt do jego
dyspozycji Regulamin Zagdu i odwotuje ich z tych stanowisk.------------——------

4) Wydaje zarzdzenia, instrukcje, regulaminy oraz inne przepisgutupce dziatalné¢
Banku, nie zastrzene dla wiadz Banku. e

zmienia Sk na nasepujaca:

Prezes Zamtu BanKu:---------mmmm oo

5) Kieruje catoksztattem dziataldo Banku i reprezentuje Bank na zewna.------------------

6) Nadzoruje nagpujace dziedziny w dziatalégi Banku: kontra¢ kredytow, kontrad
zaradzania ryzykiem kredytowym, kontkol wewretrzng, zaradzanie ryzykiem
operacyjnym i zgodritia, zaradzanie zasobami ludzkimi, zadzanie siecai detaliczn,
marketing i komunikagj informatyle, obstug prawra i organizacyjno-administracyjn-



7) Powotuje pracownikow Banku na stanowiska, ktérychsa® zastrzegt do jego
dyspozycji Regulamin Zagdu i odwotuje ich z tych stanowisk.------------——------oo----

8) Wydaje zaradzenia, instrukcje, regulaminy oraz inne przepisgutupce dziatalné¢
Banku, nie zastrzene dla wtadz Banku.----------=-=- e m e

7. Dotychczasowy tresé¢ § 33 statutu w brzmieniu:

| Wiceprezes Zawglu — Zastpca Prezesa Zamdu, ktdérego powotanie wymaga zgody
Komisji Nadzoru BankowegO:------==-=====m oo e e oo e e e
1) Kieruje i nadzoruje pion bankow@ Korporacyjnej.----------=-==-==-z-msmmmmmmmmo— oo
2) Realizuje polityk i strategé Banku oraz nadzoruje realizacjchwat wkadz Banku.-----
3) Kieruje dziatalnécia Banku w przypadku nieobeciw Prezesa Zasdlu.------------------

zmienia Sk na nasepujaca:
§33

| Wiceprezes Zawdu — Zasfpca Prezesa Zaydu, ktorego powotanie wymaga zgody
Komisji Nadzoru FINANSOWEQO:-----========m == o oo e o e
1. Kieruje i nadzoruje pion kredytowy w tym gtébwnieadrzoruje procesy kredytowe

i zasady zarglzania ryzykiem kredytowym oraz windykacjrestrukturyzag.-------------
2. Realizuje polityk i strategé Banku oraz nadzoruje realizacjchwat wiadz Banku.--------
3. Kieruje dziatalnécia Banku w przypadku nieobecdiw Prezesa Zasgdu.--------------------

8. Traci moc Uchwata ZWZA Nr 10 pkt 1-4 z dnia 24.022012 r.

Uzasadnienie

1) Stosownie do art. 31 ust.3 pkt.2 ustawy Prawo barkostatut banku powinien oklac¢
m.in. zakres dziatalngi banku z uwzgtinieniem czynrgi, o ktéorych mowa w art. 69
ust. 2 pkt 1-7 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. oocai instrumentami finansowymi, ktére
bank zamierza wykonywagodnie z art. 70 ust. 2 tej ustawy.

Na podstawie art.22 ust.12 ustawy z dnia z dniaZejnia 2008 r., 0 zmianie ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi oraz niektoryehych ustaw, Banki wykomte w
dniu wejcia wzycie niniejszej ustawy czyniog o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 1-7
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, zgodnaéet. 70 ust. 2 tej ustawy, zostaty
obowizzane do dostosowania prowadzonej dziatédndo przepisow tej ustawy.
Projektowana zmiana statutu wynika zatem z wymogjdewizujgcego prawa oraz z
konieczngci dostosowania przedmiotu dziatalieo Banku do nowego modelu obrotu
instrumentami finansowymi realizowanego przez Bam&mach projektu TIP.

W ramach projektu TIP Nordea Bank Polsk@adczyt lgdzie ustugi outsourcingowe na
rzecz Nordea Bank Finland w zakresie obrotu insemt@ami finansowymi. Realizig
zlecone czynioi, Nordea Bank Polska wykonywatdzie czynnéci, o ktorych mowa w
projektowanym brzmieniu § 6 ust. 2 pkt 15 statutu.

2) Projektowana zmiana 8§ 32 i § 33 statutu Banku wymikvymogu oksgéonego przepisami
art.31 ust.3 pkt 3 ustawy z dni®.28.1997 r. Prawo bankowe, zgodnie z ktérym statut
banku powinien okséa¢ kompetencje czionkéw zadu, na powotanie ktorych
wymagana jest zgoda Komisji Nadzoru Finansowegpri¢padku Nordea Bank Polska
S.A. dotyczy to Prezei | Wiceprezesa zagdu. W zwgzku ze zmianami organizacyjnymi
w Banku oraz zmian strategii jego dziatania, zaszta konieczhosprecyzowania i



3)

dostosowania zakresu kompetencji Psaze | Wiceprezesa zagdu, do nowych
warunkow dziatania Banku

Bank oferuje klientom systemy bankeéevoelektronicznej (system internetowy, jak
rowniez typu home-banking) urdliwiajgce m.in. dogp do rachunkéw bankowych,
podghkd sald lub transakcji na rachunkach, sktadanie a@ygygji ptatniczych. Dogp do
systemu (w niektérych przypadkach) oraz autoryzdggpozycji ptatniczych wymagaj
zastosowania przez klienta okienych mechanizmow uwierzytelnianiaytkownika
systemu, w tym opartych o algorytm RSA (komergypuaipis elektroniczny), tj. schemat
podpisu dokumentéw cyfrowych w systemach kryptiogrgfch z kluczem publicznym i
jednokierunkow funkcy; skrétu - w systemie tym do oryginalnej wiadsonalolgczany
jest skrét dokumentu, zaszyfrowany prywatnym khncaedawcy. Potwierdzenie
autentycznéci wiadomdci jest maliwe po odszyfrowaniu skrétu kluczem publicznym
nadawcy i poréwnaniu go z wytworzonym skrotem cedyo dokumentu.

Bank zajmuje si wydawaniem zytkownikom narazi do ich uwierzytelniania, w tym
elektronicznych zaviadczel, za pomog ktorych dane shyce do weryfikacji podpisu
elektronicznego g przyporzdkowane do osoby skfadapj podpis elektroniczny i ktére
umcliwiajq identyfikacg tej osoby oraz, w konsekwencji, przypisanych pepwniei.
Czynng¢é¢ ta migci sie w zakresie ustug certyfikacyjnych. Przy skiadapodpisu
elektronicznego Bank stosuje rowsiev niektérych przypadkach, znakowanie czasem,
ktore jest rownig traktowane jak@wiadczenie ustug certyfikacyjnych.

Uchwata Nr 9

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NorBaak Polska S.A. w Gdyni dziaigy
na podstawie art.430 82 Kodeksu spotek handlowmyoktanawia upowai¢ Rad; Nadzorcza
Banku do ustalenia jednolitego tekstu zmieniondggtuts Nordea Bank Polska SA.



