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A. CZESC OGOLNA

Nordea Bank Polska Spoétka Akcyjna jest bankiem komercyjnym majgcym siedzibe w Polsce.
Zarejestrowanie dziatalnosci Banku przez Sad nastgpito w dniu 21 listopada 1991 r., za$ akcje Banku
notowane sg na Gieldzie Papieréw Wartosciowych od wrzesnia 1996 r. Bank jest zarejestrowany w
Sadzie Rejonowym Gdansk-Péinoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego (numer rejestru: KRS 0000021828).

Bank prowadzi uniwersalng obstuge bankowg wszelkich podmiotéw, zaréwno prowadzacych jak i nie
prowadzacych dziatalnosci gospodarczej oraz osob fizycznych. Podstawowy przedmiot dziatalnosci
Nordea Bank Polska S.A. z siedzibg w Gdyni wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci jest opisany w
Rozdziale Il Statutu Banku.

Ponizej zaprezentowane sg informacje na temat dziatalnosci Nordea Bank Polska S.A. oraz istotne
zdarzenia majace wptyw na te dziatalno$¢ w ciggu roku obrotowego 2007.

1. Omowienie podstawowych wielko  $ci ekonomiczno-finansowych

Wynik finansowy

Zestawienie zagregowanych pozycji rachunku zyskow i strat Nordea Bank Polska S.A. za rok 2007 w
poréwnaniu z rokiem poprzednim przedstawia sie nastepujaco:

[-X11 2007 [-X11 2006 Zmiana
Przychody operacyjne ogétem 328,4 245,7 +33,7%
Koszty operacyjne ogétem -234,0 -183,2 +27,8%
Wynik operacyjny 94,4 62,5 +51,0%
Zysk przed opodatkowaniem 90,5 67,9 +33,3%
Podatek dochodowy -20,0 -17,9 +12,8%
Zysk za okres 70,5 50,1 +40,9%

Zysk netto Banku, osiggniety w roku 2007 z kwotg 70,5 min zi, jest 0 41% wyzszy od osiggnietego w
roku 2006 (50,1 min z}). Jest to pochodna znaczacego wzrostu skali dziatalnosci Banku, ktory przyniost
62% wzrost naleznosci od klientdw i 32% wzrost zobowigzan wobec klientow — oznacza to dynamike
dwukrotnie wyzszg, niz $rednie wskazniki wzrostu dla catego sektora bankowego (odpowiednio 30% i
14% pomiedzy koncem grudnia 2006 r. i kohncem grudnia 2007 r. — NBP, 15.01.2008). Wzrost
wolumenoéw biznesowych przyczynit sie do istotnego zwiekszenia gtéwnych sktadnikéw przychodéw
operacyjnych: odsetek netto i prowizji netto. W znacznym stopniu wzrést tez wynik wyceny instrumentow
finansowych wg wartosci godziwej i rewaluacji, bedacy pochodng rosnacej skali biezacych i
terminowych operacji wymiany oraz pozostate przychody operacyjne, ktorych istotnym komponentem
byly przychody z tytutu sprzedazy zbednych aktywow.

Przychody operacyjne

Przychody operacyjne ogoétem przyniosty w roku 2007 kwote 328,4 min z, wyzsza o 33,7% od
analogicznej wielkosci za rok 2006. Najwazniejsze sktadniki przychoddéw ksztattowaty sie nastepujaco:

- wynik odsetkowy netto w kwocie 175,5 min zt jest o 29,6% wyzszy od uzyskanego w roku
poprzednim, przy czym przychody odsetkowe wzrosty o 38,2%, za$ koszty odsetkowe o 45,2%.
Jest to efekt wspomnianego wyzej znaczacego wzrostu skali biznesu, ale takze i wzrostu stop
procentowych: na przestrzeni analizowanego okresu $rednie oprocentowanie kredytéw i
depozytéw ztotowych wzrosto o ok. 25 pb (punktow bazowych), zas kredytow i depozytéw
walutowych o ok. 50 pb. Natomiast pogtebiajgca sie r6znica miedzy dynamika akcji kredytowej i
depozytowej pociagneta za sobg konieczno$¢é zwiekszenia skali finansowania aktywéw poprzez
zobowigzania wobec bankéw, z punktu widzenia kosztu odsetkowego znaczaco drozsze od
depozytéw klientow;

- wynik prowizyjny netto w kwocie 57,4 min zt okazat sie wyzszy o 26,3%, na co wptynelty w
najwiekszym stopniu prowizje od dynamicznie rosnacych kredytéw hipotecznych, transakciji
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ptatniczych oraz z posrednictwa w sprzedazy jednostek funduszy inwestycyjnych. tacznie
przychody z tytutu prowizji wzrosty o 36,4%, za$ koszty z tytutu prowizji o 81,3%, ze wzgledu na
znaczacy wzrost kosztéw posrednictwa w sprzedazy kredytow hipotecznych oraz prowizji z tytutu
ubezpieczenia tych kredytow;

- wynik wyceny instrumentéw finansowych wg warto $ci godziwej i rewaluacji  w kwocie 84,7
min zt byt wyzszy o 49,2%, przede wszystkim dzieki wynikowi z pozycji wymiany, ktory osiggnat
poziom 84,3 min zt, oraz zyskowi na operacjach instrumentami pochodnymi (+2,5 min zf), przy
stracie z wyceny posiadanego portfela papieréw wartosciowych w kwocie 2,0 min zt.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne ogétem za rok 2007 osiggnety poziom 234,0 min z, wyzszy o 27,8% w
porownaniu z rokiem 2006. Poszczegolne skiadniki kosztow przedstawiajg sie nastepujgco:

- koszty osobowe (101,5 min zt) w poréwnaniu z analogicznym okresem 2006 r. wzrosty o 30,9%
jako efekt wzrostu zatrudnienia zwigzanego z rozwojem sieci placéwek banku i centralizacjg
czynno$ci operacyjnych i kredytowych;

- koszty administracyjne  (110,7 min zl) okazaly sie wyzsze o 36,1% - jest to nastepstwem
wspomnianego wczesniej rozwoju sieci placéwek i zwigzanych z tym kosztéw, takich jak: wynajem
pomieszczen, wyposazenie, szkolenia, podréze, koszty informatyczne, marketing;

- koszty amortyzacji $rodkéw trwatych (21,8 min zf) obnizyly sie o 10,2% w wyniku sprzedazy
zbednych $rodkéw trwalych, kompensujagc w pewnym stopniu wzrost kosztéw wynajmu
powierzchni biurowej, urzadzen i srodkéw transportu.

Odpisy z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek

Pomimo poprawy jakosci portfela kredytowego Banku na przestrzeni analizowanego okresu, saldo
odpiséw z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek obnizyto wynik finansowy o 3,8 min zl, na co
znaczaco wplynat odpis z tytutu niezidentyfikowanej straty (IBNR) dla portfela kredytow detalicznych
w kwocie 4,6 min zt. W roku 2006 rezultat byt przeciwny (zwiekszenie wyniku finansowego o 5,4 min
z}), do czego przyczynity sie znaczgce sukcesy w dziedzinie windykacji nalezno$ci nieregularnych.

Bilans

Skala dziatalno$ci Banku, mierzona sumag bilansowa, zwiekszyta sie na przestrzeni 2007 roku o 48%
(wzrost z 6,9 do 10,2 mid zl). Szczegoélnie wysokg dynamikg i przyrostem bezwzglednym
charakteryzowaty sie naleznosci od klientéw (+3,3 mld zi, tj. o blisko 62%). Poniewaz nie doréwnata
im dynamika zobowigzan wobec klientéw (+1,5 mid zi, tj. 0 32%), niezbedne okazalo sie zwiekszenie
skali finansowania aktywoéw przez zobowigzania wobec bankéw (przyrost o prawie 1,5 mld zi, czyli
podwojenie poziomu sprzed roku). Baza kapitatowa Banku zwiekszyla sie tacznie o 62%, w wyniku
przeznaczenia catosci zysku z roku 2006 na kapitat rezerwowy, oraz emisji akcji przeprowadzonej we
wrzesniu 2007 r. (por. p. 28 w czesci szczegblowej niniejszego sprawozdania). Baze kapitalowa
Banku wzmacnia takze istotnie pozyczka podporzadkowana, otrzymana od Nordea Bank Finland Plc
w wysokosci 79 min CHF (réwnowartos¢ 170,8 min zt na dzien 31.12.2007 r. — bez naliczonych
odsetek). Zwiekszona baza kapitalowa spetnia z nadwyzkg wymogi kapitalowe okreslone przez
nadzér bankowy, zwiekszajace sie wraz z ekspansjg akcji kredytowe;.

Zmiany zachodzace w wybranych najwazniejszych skiadnikach bilansu przedstawia ponizsze
zestawienie:

Wybrane wielko $ci (min zf) 31.12.2007 31.12.2006 Zmiana %
Suma bilansowa 10 239,4 6918,1 +48,0%
Naleznosci od klientow netto 8 635,8 5335,9 +61,8%
Naleznosci od bankéw 269,3 681,7 -60,5%
Zobowigzania wobec klientow” 6 336,2 4801,7 +32,0%
Zobowigzania wobec bankow**) 2852,5 1383,2 +106,2%
Kapitat wlasny 920,8 567,2 +62,4%

K Wigcznie ze zobowigzaniami z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
**) Na dzien 31.12.2007 r. wigcznie z pozyczka podporzadkowana.
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Portfel kredytowy

Wolumen brutto naleznosci od klientéw (z odsetkami, wraz z dluznymi papierami komercyjnymi i
obligacjami komunalnymi) wzrést na przestrzeni analizowanego okresu o 60,7%, osiggajac kwote
8 723 miIn zt. Naleznosci w ziotych wzrosty o 55,8%, za$ rownowartos¢ naleznosci walutowych o
70,8%. Wobec faktu, ze kursy wymiany ztotego wzgledem gtdwnych walut, w ktérych sg udzielane
kredyty (euro i frank szwajcarski) na dzien 31.12.2007 r. wzmochity sie w poréwnaniu z
obserwowanymi 12 miesiecy wczesniej, mozna stwierdzié, ze wzrost wolumenu udzielonych kredytow
walutowych jest w rzeczywistosci nieco wyzszy: przykladowo, kredyty w CHF zwiekszyty sie o 136%,
podczas gdy ich rownowartos¢ w ztotych wzrosta o 114%, zas w przypadku kredytéw w EUR mamy
do czynienia ze wzrostem o0 44% a ich rbwnowartosci w ztotych o 35%. W liczbach bezwzglednych
naleznosci w ztotych zwiekszylty sie o 2 mid zi, za$ naleznosci w walutach obcych o 1,2 mld z}, na co
ztozyt sie wzrost kredytow w CHF (+990 min z) i w EUR (+279 min zt) i spadek kredytow w
pozostatych walutach (USD i waluty krajow skandynawskich). Szczegdélnie wysoka dynamika dotyczy
kredytow hipotecznych klientéw indywidualnych, kredytbw operacyjnych i inwestycyjnych dla
podmiotéw gospodarczych i jednostek sektora publicznego, oraz kredytéw finansujacych dziatalnos¢
leasingowa.

Wspomniane wyzej zmiany portfela naleznosci kredytowych spowodowaty korzystng zmiane w
strukturze aktywow: udziat bardziej zyskownych naleznosci od klientéw wzrést z 77,1% do 84,4%, za$
udziat naleznosci od bankow obnizyt sie z 9,9% do 2,6%.

Baza depozytowa

Warto$¢ zobowigzan wobec klientéw wraz z odsetkami na koniec 2007 r. wyniosta 6 335 min zt i byta
0 32,0% wyzsza niz rok wczesniej. W wartosciach bezwzglednych na wzrost ten wptynety gtéwnie
depozyty klientéw korporacyjnych, ktére wzrosty o 1 327 min zt, a w mniejszym stopniu depozyty
klientéw indywidualnych i sektora budzetowego, zwiekszone odpowiednio o 106 i 103 min zt. Jest to
zjawisko zgodne z tendencjg obserwowang w catym polskim sektorze bankowym — wolne srodki
finansowe podmiotow gospodarczych odkladaly sie w postaci depozytdw, natomiast wolne $rodki
gospodarstw domowych czesciej trafiaty do innych instytucjonalnych form oszczedzania (gtéwnie sa to
fundusze inwestycyjne).

Struktura walutowa depozytow klientow praktycznie nie zmienita sie: udziat depozytéw ztotowych (z
odsetkami) w tacznej kwocie zobowigzan wobec klientow na koniec grudnia 2007 r. wyniést 82,7%
(grudzien 2006 r.: 82,3%). Depozyty ziotowe wzrosty o 1 287 min zi, za$ depozyty walutowe o
réwnowarto$¢ 248 min zt, na co wptyneto przede wszystkim zwiekszenie wolumenu depozytéw w EUR
(o rownowartosé 298 min zt) i spadek depozytéw w USD o réwnowartosé 88 min zt.

Pomimo znacznego wzrostu wolumenu zobowigzan wobec klientéw ich udziat w sumie bilansowej
obnizyt sie z 69,4% w grudniu 2006 r. do 61,9% w grudniu 2007 r., kosztem zwiekszonego udziatu
zobowigzan wobec bankdw i funduszy wiasnych.

2. Opis podstawowych czynnikdbw maj  gcych wptyw na wyniki i dziatalno  $€ Banku

Podstawowym czynnikiem decydujagcym o pomysinych wynikach finansowych osiggnietych w roku
2007 jest wydatny wzrost skali dziatalnosci, przejawiajacy sie w dynamicznym wzroscie wolumenu
sprzedazy produktow i ustug. Jego bezposrednim efektem jest wysoka dynamika przychodéw
operacyjnych z podstawowej dziatalnosci Banku, widoczna szczegdlnie w przypadku wyniku
odsetkowego, prowizyjnego i z pozycji wymiany.

Zapewnienie wzrostu wolumendéw biznesowych nie byloby mozliwe bez podjecia znacznego wysitku
inwestycyjnego i organizacyjnego na rzecz rozwoju sieci placéwek Banku i centralizacji proceséw
pomocniczych w zakresie operacji bankowych. Pociagneto to za sobag wzrost zatrudnienia, za ktorym
poszedt wzrost kosztdw osobowych, a takze wzrost kosztow rzeczowych - lecz wzrost ten okazat sie
wolniejszy, niz wynikatoby to z dynamiki skali dziatalnosci. Wydatnie przyczynita sie do tego skuteczna
polityka oszczednosci w zakresie wydatkéw administracyjnych, sprzedaz zbednej powierzchni biurowej
oraz rezygnacja z wlkasnego parku samochodowego na rzecz leasingu.

Nalezy podkresli¢, ze wynik ten osiggnieto w warunkach relatywnie stabilnych marz odsetkowych,
utrzymanych pomimo tendencji wzrostowej stop procentowych, widocznej w analizowanym okresie
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zaréwno w przypadku produktéw kredytowych i depozytowych (ztotowych, jak i walutowych) — blizsze
informacje na ten temat sg zawarte w czeSci szczegGlowej, p. 25. Srednia stopa procentowa
przychodéw odsetkowych z kredytow zitotowych za rok 2007 wzrosta o 25 punktéw bazowych,
osiagajac 5,67% (w poréwnaniu z 5,32% za rok 2006). W takim samym stopniu wzrosta $rednia stopa
kosztu odsetkowego depozytéw ziotowych — odpowiednio z 3,05% do 3,30%. Dwukrotnie silniej
wzrosto oprocentowanie produktéw walutowych: przychodowosé kredytéw wzrosta o 51 punktow
bazowych (z 4,13% do 4,64%), zas$ stopa koszu depozytdéw wzrosta o 46 punktéw bazowych (z 1,82%
do 2,28%). Osiagniecie wyniku odsetkowego netto wyzszego o ponad 29% w poréwnaniu z rokiem
2006 byto wiec mozliwe niemal wytacznie dzieki dynamicznemu wzrostowi wolumendw biznesowych.

W dziatalnosci detalicznej niewatpliwym obszarem sukceséw sg dynamicznie rosngce kredyty
hipoteczne, bankowo$¢ elektroniczna oraz karty ptatnicze i kredytowe. Produktem alternatywnym
wobec depozytéw klientéw indywidualnych sg fundusze inwestycyjne, ktérych dystrybucja przynosi
znaczace przychody prowizyjne.

3. Opis istotnych czynnikbw ryzyka i zagro zen, z okre sleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie nara zony

Typowa dla dziatalnosci bankowej jest nieustajgca ekspozycja na ryzyko:

- zmian sytuacji rynkowej w zakresie stép procentowych, kurséw walut i w mniejszym stopniu cen
produktéw lub ustug (ryzyko rynkowe, przejawiajace sie poprzez ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe i ryzyko cenowe),

- niewyptacalnosci kontrahenta (ryzyko kredytowe),

- braku wtasciwej, bezpiecznej struktury finansowania (ryzyko ptynnosci).

W przypadku depozytéw klientdw na ryzyko stopy procentowej narazone sg wylacznie depozyty o
statym oprocentowaniu — lokaty sktadane na okres 1, 3 lub 6 miesiecy — stanowig one jednak zaledwie
ok. 5,5% wolumenu. Kolejne 43,7% wolumenu depozytéw to lokaty o oprocentowaniu negocjowanym
indywidualnie, na poziomie zbieznym z aktualng sytuacja rynkowg — ze wzgledu na ich
krétkookresowy charakter, sg one praktycznie wolne od ryzyka stopy procentowej. Pozostate 50,8%
depozytéw charakteryzuje sie oprocentowaniem zmiennym, ustalanym w drodze zarzadzen Prezesa
Zarzadu Banku (w tym: 4,3% - pozostate depozyty terminowe, 46,5% - $rodki na rachunkach
biezacych).

W przypadku kredytow narazenie na ryzyko stopy procentowej praktycznie nie wystepuje, ze wzgledu
na marginalng role kredytow o stalej stopie (na ogdt sg to krotkoterminowe kredyty oferowane
okazjonalnie na sfinansowanie zakupéw papieréw wartosciowych na rynku pierwotnym).
Zdecydowana wiekszosé produktéw kredytowych charakteryzuje sie zastosowaniem indeksowego
mechanizmu wyliczania oprocentowania w oparciu o stope bazowg Banku (aktualizowang na biezaco
w slad za zmianami stép rynkowych) i ustalong marze, lub na podstawie zindywidualizowanych formut
Z negocjowang marzg i wybranym wariantem jednej ze stop rynkowych jako baza. Stosowane jest tez
oprocentowanie zmienne, ustalane w drodze zarzadzen Prezesa Zarzadu Banku.

Operacje na rynku miedzybankowym, z racji krotkoterminowego charakteru, sg w znacznie mniejszym
stopniu narazone na ryzyko stopy procentowej.

Ze wzgledu na potrzeby klientow oraz szerokg oferte produktow kredytowych i depozytowych w
walutach obcych, Bank monitoruje ryzyko walutowe. Podstawowy czynnik ryzyka to odmienna
struktura walutowa akcji kredytowej i depozytowej: naleznosci w walutach obcych stanowig 34%
naleznosci od klientéw ogétem, podczas gdy w przypadku zobowigzan wobec klientéw jest to tylko
udziat 17-procentowy. Domkniecie pozycji walutowej nastepuje poprzez operacje miedzybankowe w
ramach Grupy Nordea. Pozycja wynikajaca z kazdej znaczacej transakcji walutowej (o indywidualnie
negocjowanych cenach) jest bezposrednio zamykana przeciwstawng transakcjg na rynku — ryzyko
walutowe jest w tym przypadku w petni eliminowane. Pozycja wynikajgca z transakcji walutowych o
nizszych wartosciach jest zamykana zbiorczo na koniec kazdego dnia roboczego.

Strategia Banku zakfada unikanie zaangazowania w instrumenty finansowe rodzace ryzyko cenowe.
Ewentualne ekspozycje na tego typu ryzyko moga wynikac jedynie z dziatalnosci windykacyjnej —
przejecia aktywow niewyptacalnych dtuznikéw. Dziatalnos$é ta ma charakter okresowy a jej skala nie
jest znaczaca.
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Skala narazenia na ryzyko kredytowe, polityka kredytowa zmierzajgca w kierunku zapewnienia
odpowiedniej jakosci portfela kredytowego, oraz charakterystyka jakosciowa udzielonych kredytéw sg
scharakteryzowane w czesci szczegotowej, p. 27.

Struktura terminowa naleznosci i zobowigzan klientéw sprawia, ze Bank jest narazony na ryzyko
ptynnosci. Mianowicie, zobowigzania wobec klientéw Banku charakteryzujg sie wysokim udziatem
depozytéw krétkoterminowych: na dzien 31.12.2007 r. srodki na rachunkach biezacych klientow
stanowig 46,5% wolumenu depozytéw, dalsze 53% wolumenu to depozyty terminowe wymagalne
przed uptywem 3 miesiecy. Natomiast naleznosci od klientbw majg w znacznej mierze charakter
diugoterminowy: kredyty hipoteczne, finansujace potrzeby mieszkaniowe klientow, stanowig ponad
42% portfela kredytowego brutto, kredyty inwestycyjne udzielone podmiotom gospodarczym to kolejne
16%. W zwiagzku z tym dla unikniecia probleméw z ptynnoscia wprowadzono w Banku limit na
minimalny stan najbardziej ptynnych $rodkéw, tzw. bufor ptynnosci, utrzymywany w postaci fatwo
zbywalnych bonoéw skarbowych.

W krotkim okresie ryzykiem ptynnosci zarzadza Departament Skarbu, zapewniajacy $rodki na biezace
finansowanie dziatalnosci Banku poprzez sterowanie buforem pltynnosci, lokatami sktadanymi w
bankach i srodkami pozyczanymi z bankéw. W s$rednim i dtugim okresie ryzyko plynnosci jest
monitorowane przez Departament Kontroli Kredytow i Ryzyka na podstawie analiz przewidywanych
przeptywow pienieznych w czasie, badania zmian stanéw zrodet finansowania, wykorzystania tych
zrédet oraz koncentracji bazy depozytowej i jej stabilnosci. Blizsze informacje na ten temat znajduja
sie w czesci szczegotowej, pkt. 27.

4. Charakterystyka aktywow i pasywow, opis gtéwnych pozycji bilansu oraz komentarz
do rachunku wynikéw Nordea Bank Polska S.A.

Bilans

Bank zamknat rok obrotowy 2007 kwotg aktywéw ogotem rowng 10 239,4 min zt, co w poréwnaniu z
rokiem poprzednim oznacza wzrost 0 3 321 min zt (+48%). Najwyzszym przyrostem bezwzglednym (o
kwote 3 300 mIn zt) charakteryzuja sie kredyty i pozyczki udzielone klientom. Ten dynamiczny przyrost
wynika gtéwnie ze zwiekszenia sie wolumenu kredytow udzielonych klientom indywidualnym (o kwote
1,7 mld zt brutto, na co zlozyt sie przede wszystkim wzrost kredytow hipotecznych o 115%), jak
réwniez kredytow udzielonych podmiotom gospodarczym (o kwote 1,4 mld zt brutto, tj. o 51%).
Kredytowanie sektora publicznego wzrosto w tym samym czasie o kwote rzedu 214 min zt (ok. 17%).
Ponadto o ok. 10% wzrosta wartosé portfela papieréw wartosciowych (+51 min zi), natomiast o 60%
zmniejszyty sie naleznosci od bankéw (-412 min zf). Po stronie pasywOw obserwujemy wysoki wzrost
wolumenu depozytéw pozyskanych od klientéw (+1 535 min zi, tj. 0 32%), na co sklada sie goéwnie
zwiekszenie wolumenu depozytow podmiotdw gospodarczych o kwote 1 327 min zt (+46%), a w
mniejszym stopniu sektora publicznego (+103 min z) oraz klientéw indywidualnych (+106 min zf), czyli
odpowiednio o 49% i 6%. Jednoczesnie zobowigzania wobec bankéw wzrosty o 1298 min zi, tj.
niemal o 98%, za$ uwzgledniajac pozyczke podporzadkowana o rownowartosci 171 min zt mamy do
czynienia ze wzrostem o0 106%.

Podstawowy kapitat Banku wzrést na przestrzeni analizowanego okresu o 64%, w wyniku emisji akcji
skierowanej do strategicznego inwestora, tj. Nordea Bank AB — por. cze$¢ szczeg6towa, p. 28. Emisja
przyniosta zwiekszenie kapitatlu akcyjnego o 59 min zt, kapitat zapasowy wzrést o 224 min zi
Natomiast kapitat rezerwowy zostat powiekszony o catkowitg kwote wyniku netto uzyskanego w 2006
r. (50 min zt). Do wzmocnienia bazy kapitatowej z punktu widzenia wymogow kapitatowych z tytutu
poszczegoblnych rodzajéw ryzyka bankowego przyczynia sie takze znaczaco zaciggnieta pozyczka
podporzadkowana w kwocie 79 min CHF (réwnowartos¢ 171 min zt na koniec grudnia 2007r.).

Wzrost skali biznesu z jednej strony oraz wzrost funduszy wtasnych z drugiej, spowodowat znaczace
zmiany w strukturze aktywow i pasywow. Udziat naleznosci od klientdbw zwiekszyt sie do 84,3%, w
poréwnaniu z 77,1% na koniec 2006 r., kosztem spadku udziatu naleznosci od bankéw (z 9,9% do
2,6%). Zmniejszyt sie tez z 7,7% do 5,7% udziat papieréw wartosciowych, natomiast srodki ptynne
(gotéwka, srodki w banku centralnym) zwiekszyly swoj udziat z 1,9% do 4,6%. Po stronie pasywow
stabsza dynamika zobowigzan wobec klientéw (w poréwnaniu z naleznosciami) spowodowata
obnizenie sie ich udziatu w sumie bilansowej z 69,4% do 61,9%, kosztem wzrostu udziatu zobowigzanh
wobec bankéw z 20,0% do 26,2%, a uwzgledniajac pozyczke podporzadkowang, do 27,9%.
Podwyzszenie bazy kapitatowej spowodowato wzrost udziatu kapitatu podstawowego z 7,5% do 8,3%,
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za$ uwzgledniajgc dodatkowo wynik netto zakonczonego roku obrotowego, mamy do czynienia ze
zwiekszeniem udziatu funduszy wiasnych z 8,2% do 9,0%.

Bilans Nordea Bank Polska S.A. na dzie 1 31.12.2007 r. (tys. z})

AKTYWA 31/12/2007 31/12/2006 Zmiana %
Kasa i $rodki w banku centralnym 471 000 131 738 +257,5%
Pozostate aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat 586 969 535 506 +9,6%
Naleznosci od bankéw 269 280 681 680 -60,5%
Naleznosci od klientow 8 635834 5335933 +61,8%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 12 239 26 595 -54,0%
Wartosci niematerialne 41212 44 014 -6,4%
Rzeczowe srodki trwate 76 380 56 264 +35,8%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 27 325 23971 +14,0%
Pozostate aktywa 119 209 82 447 +44,6%
AKTYWA OGOLEM 10 239 448 6918 148 +48,0%
PASYWA 31/12/2007 31/12/2006 Zmiana %

Zobowigzania wobec bankow 2 681 226 1383171 +93,8%
Zobowigzania wobec klientow 6 334 684 4799 915 +32,0%
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych 1501 1824 -17,7%
Zobowiagzania finansowe przeznaczone do obrotu 14 521 13177 +10,2%
Pozostate zobowigzania 97 843 127 536 -23,3%
Pasywa z tytutu podatku odroczonego 7 822 11617 -32,7%
Zobowigzania podporzadkowane 171 303 - -
Rezerwy 9 703 13749 -29,4%
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 9 318 603 6 350 989 +46,7%
Kapitat podstawowy 850 313 517 091 +64,4%

Kapitat akcyjny 227 089 168 089 +35,1%

Kapital zapasowy 509 966 285 955 +78,3%

Kapitat rezerwowy 113 258 63 047 +79,6%
Zysk za okres 70 532 50 068 +40,9%
Kapitaty wlasne ogétem 920 845 567 159 +62,4%
PASYWA OGOLEM 10 239 448 6918 148 +48,0%

Rachunek zyskow i strat

Nordea Bank Polska S.A. osiggnat w roku obrotowym 2007 zysk przed opodatkowaniem w kwocie
90,5 min zt oraz zysk netto w kwocie 70,5 min zt. W poréwnaniu z rokiem 2006 oznacza to
dynamiczny wzrost (o 40,9%), ktory jest konsekwencjg wysokiej dynamiki sprzedazy produktéow

bankowych, odzwierciedlonej

we wspomnianym powyzej

wzroscie wolumenéw biznesowych

(zwtaszcza kredytow hipotecznych) i dajacej efekty w postaci znaczaco wiekszych przychodéw
operacyjnych (odsetkowych, prowizyjnych, z wymiany walutowej).
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Rachunek zyskéw i strat Nordea Bank Polska S.A. za  okres 1.01 - 31.12.2007 r. (tys. z})

01/01/2007 01/01/2006 | Zmiana %
31/12/2007 31/12/2006

PRZYCHODY OPERACYJNE

Przychody odsetkowe 417 711 302 190 +38,2%
Koszty odsetkowe 242 256 166 844 +45,2%
Wynik odsetkowy netto 175 455 135 346 +29,6%
Przychody prowizyjne 75 796 55 575 +36,4%
Koszty prowizyjne 18 441 10 169 +81,3%
Wynik prowizyjny netto 57 355 45 406 +26,3%
Wynik wyceny instrumentéw finansowych wg wartosci

godziwej i rewaluacji 84 730 56 802 +49,2%
Pozostate przychody operacyjne 10 866 8 143 +33,4%
Suma przychoddw operacyjnych 328 406 245 697 +33,7%

KOSZTY OPERACYJNE

Koszty administracyjne 212 209 158 877 +33,6%

- osobowe 101 481 77 527 +30,9%

- pozostate koszty administracyjne 110 719 81 350 +36,1%
Amortyzacja 21 821 24 309 -10,2%
Suma kosztéw operacyjnych 234 030 183 186 +27,8%
Wynik operacyjny brutto 94 376 62 511 +51,0%
Utrata wartosci kredytéw i pozyczek 3842 -5 416 -170,9%
Zysk przed opodatkowaniem 90 534 67 927 +33,3%
Podatek dochodowy 20 002 17 859 +12,0%
Zysk za okres 70 532 50 068 +40,9%
Dochody

Analizujgc wyniki finansowe Banku w roku 2007 w poréwnaniu rokiem poprzednim (por. p. 1) mozemy
stwierdzi¢, ze dynamiczny wzrost giéwnych sktadnikow przychodéw operacyjnych nie spowodowat
Znaczacego przesuniecia ich udzialu w wyniku operacyjnym. Najwiekszy udziat (53,4% - 0,4 punktu
procentowego wiecej, niz w 2006 r.) majg przychody odsetkowe netto, co jest odbiciem utrzymania
poziomu marz odsetkowych w sytuacji rosnacych rynkowych stép procentowych.

Druga pozycje pod wzgledem udziatlu w przychodach operacyjnych (25,8% - 3,6 punktu procentowego
wiecej, niz przed rokiem) stanowi wynik wyceny instrumentéw finansowych wg wartosci godziwej i
rewaluacji. Jest to rezultat wysokiego, w poréwnaniu do analogicznego okresu w ub. r., wyniku
uzyskanego na transakcjach wymiany walutowej (biezacych i terminowych — wykonywanych na rynku
pienieznym, lub w zwigzku z obstuga portfela kredytow walutowych) oraz rewaluacji aktywow i
pasywow.

Wynik prowizyjny netto stanowi 17,5% przychodéw operacyjnych (0,3 punktu procentowego nizej, w
porownaniu z rokiem 2006): skladajg sie nan optaty zwigzane z realizacjg transakcji ptatniczych,
ktorych skala w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wydatnie wzrosta, prowizje od udzielonych kredytow i
gwarancji, oraz prowizje od posrednictwa finansowego (sprzedazy jednostek funduszy inwestycyjnych
i produktow bankassurance). Po stronie kosztowej rosng natomiast — proporcjonalnie do dynamiki
akcji kredytowej - koszty posrednikéw kredytowych i ubezpieczenia kredytow hipotecznych.

Koszty
Koszty operacyjne Banku (z uwzglednieniem amortyzacji) za rok 2007 wyniosty 234,0 min zt. W ich

strukturze najwiekszy udziat majg koszty osobowe (43,4%) i administracyjne (47,3%). Koszty
amortyzacji stanowig 9,3% ogotu ponoszonych przez Bank kosztéw operacyjnych.
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Poréwnujac te strukture z analogicznymi wielko$ciami dla roku 2006 zauwazymy zwiekszenie o 3,2
punktu procentowego udzialu kosztéw osobowych i obnizenie o 3,3 punktu udzialu kosztow
amortyzaciji. Jest to spowodowane z jednej strony realizowanymi zmianami organizacyjnymi i naborem
nowego personelu do sieci nowo powstajacych placowek bankowych: pomiedzy 31.12.2006 r. a
31.12.2007 r. zatrudnienie wzrosto o 268 os6b, do stanu 1 250 pracownikéw. Z drugiej strony,
prowadzona polityka sprzedazy zbednych sktadnikéw majatku trwatego (nieefektywne lokalizacje,
outsourcing $srodkdw transportu) pozwolita istotnie zredukowac koszty amortyzaciji.

Rozwdj sieci placéwek przyczynit sie takze znaczaco do wzrostu wydatkéw rzeczowych, aczkolwiek
ich udziat w kosztach operacyjnych praktycznie sie nie zmienit. Pewne przesuniecia mozna natomiast
zaobserwowaé, analizujgc wewnetrzng strukture wydatkéw: zwiekszony udziatl kosztéw wynajmu
pomieszczen biurowych i sprzetu, wydatkow marketingowych oraz obstugi prawnej i doradztwa — a
wiec pozycji blisko zwigzanych z realizowanym przedsiewzieciem rozwojowym.

11
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B. CZESC SZCZEGOLOWA

1. Analiza podstawowych produktéw i ustug

Nordea Bank Polska S.A. w swej dziatalnosci kredytowej i depozytowej oferuje szeroki zakres ustug
podmiotom gospodarczym, osobom prywatnym oraz jednostkom samorzadu terytorialnego. Zgodnie z
przyjeta strategia kompleksowej obstugi klienta, Bank oferuje réwniez wszechstronng obstuge w
zakresie prowadzenia rachunkéw bankowych.

Ponizej prezentujemy krotka charakterystyke oferowanych przez Bank produktow i ustug.

1.1 Rachunki dla klientéw indywidualnych

Podstawowym rachunkiem oszczednosciowo-rozliczeniowym w Banku jest rachunek NORDEA. Jego
cecha charakterystyczng jest dostep za posrednictwem elektronicznych kanatéw komunikaciji.
Dyspozycje na rachunku oraz jego otwarcie moze odby¢ sie zaréwno w tradycyjnym oddziale, jak i za
pomoca drogi elektronicznej. Do rachunku dotgczana jest bezptlatnha pierwsza karta Visa Electron
(wazna 2 lata), z ktérej wyptaty w bankomatach Nordea, BZ WBK, e Card oraz dwie pierwsze wyptaty
w sieci bankomatéw Euronet sg bezptatne.

W ofercie znajdujg sie takze rachunki NORDEA WALUTA, ktére moga by¢é prowadzone w
nastepujacych walutach: EUR, USD, SEK, NOK, DKK, GBP, CHF, CZK i JPY.

W ofercie dla klientéw indywidualnych znajduje sie tez rachunek NORDEA PROGRES. Jest to
rachunek oszczednosciowy prowadzony w ziotych (PLN) lub w walutach (EUR, USD). Posiadacz
rachunku moze dysponowaé tym rachunkiem (dodatkowe wptaty, wyptaty) poprzez skiladanie
dyspozycji w oddziale banku, przez telefon i internet. Wysokie oprocentowanie rachunku sprawia, iz
stanowi on atrakcyjng alternatywe dla tradycyjnych lokat terminowych.

Klienci Nordea Bank Polska S.A. moga korzysta¢ réwniez z bezpiecznego podpisu elektronicznego,
rownowaznego podpisowi wlasnorecznemu. Wdrozenie podpisu do systemu bankowosci
elektronicznej byto mozliwe dzieki wspotpracy Banku z Polskg Wytwornig Papierow Wartosciowych
S.A. jako partnerem technologicznym. Bezpieczny podpis elektroniczny jest alternatywng forma
uwierzytelniania klienta i wykonywanych przez niego transakcji. Podpisu elektronicznego moga
uzywac zaréwno klienci indywidualni, jak i klienci instytucjonalni korzystajacy z pakietow eFirma i
eFirma Plus.

Segmentacja klientéw indywidualnych w Banku opiera sie na Programie Nordea Benefit. Jest to

program lojalnosciowy dla klientéw indywidualnych, ktéry gwarantuje uzyskanie korzystniejszych cen

dla wybranych produktow. Zakres korzysci zalezny jest od sumy $rodkéw zgromadzonych na

rachunkach depozytowych i kredytowych oraz liczby posiadanych produktéw — ,im szerszy zakres

wspotpracy, tym wiekszy zysk”. W ramach programu wyrézniona jest grupa Klientébw Brgzowych,

Srebrnych oraz Zlotych. Ponadto istniejg korzystniejsze warunki dla osob powyzej 60 roku zycia oraz

specjalny pakiet dla os6b w wieku 18-26 lat — Pakiet Na Starcie, w ramach ktérego rachunek Nordea

prowadzony jest bezptatnie. Do programu Nordea Benefit mozna przystgpi¢ indywidualnie lub razem z

cztonkami gospodarstwa domowego oraz uzyskaé nastepujace korzysci:

- wyzsze oprocentowanie rachunku Nordea Progres,

- nizsze optaty za prowadzenie rachunku (prowadzenie rachunku z dostepem elektronicznym — bez
opfat),

- nizsze oprocentowanie i prowizje kredytu w rachunku,

- nizsza marza dla limitu kredytowego Nordea Komfort,

- nizsze prowizje za wydanie i wznowienie kart ptatniczych,

- nizsze oplaty za elektroniczne przelewy, zlecenia state.

1.2 Rachunki dla klientéw instytucjonalnych
Klientom instytucjonalnym oferowany jest pakiet eFirma, w sklad ktérego wchodzg m.in.: rachunek

biezacy eFirma lub eFirma plus, rachunek Nordea Progres, karta Visa Electron Business, dostep
elektroniczny oraz mozliwosé¢ skorzystania z kredytu w rachunku eFirma.

12



Sprawozdanie Zarzgdu Nordea Bank Polska S.A. za rok 2007

Rachunek eFirma przeznaczony jest dla os6b fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza,
spotek osobowych (cywilnych, jawnych, partnerskich, komandytowych), fundacji, stowarzyszen, w
ktérych sg nie wiecej niz dwie osoby upowaznione do jednoosobowego uwierzytelniania transakcji.
Rachunek eFirma plus przeznaczony jest klientow instytucjonalnych, u ktérych do uwierzytelnienia
transakcji niezbedne jest wspétdziatanie co najmniej dwéch os6b. Oferta rachunku kierowana jest
gtébwnie do spoélek z ograniczong odpowiedzialnoscig i spétek akcyjnych, a takze wspélnot
mieszkaniowych.

Rachunek Nordea Progres to rachunek depozytowy prowadzony w ziotych (PLN) lub w walutach
(USD, EUR) stanowigcy alternatywe dla lokat terminowych. Podstawowg zaletg rachunku jest petna
dowolno$¢ w dysponowaniu $rodkami zgromadzonymi na rachunku oraz wyzsze, niz w przypadku
lokat terminowych oprocentowanie.

Ponadto Bank oferuje prowadzenie rachunkéw biezacych i pomocniczych w ziotych (PLN) oraz
rachunkow walutowych w: EUR, USD, SEK, DKK, NOK, GBP, CHF, CZK i JPY.

Dyspozycje na rachunku oraz jego otwarcie moze odby¢ sie zarbwno w tradycyjnym oddziale, jak i za
posrednictwem elektronicznych kanatéw komunikacji (system internetowy oraz home banking
Corporate Solo).

Klienci korzystajacy z pakietéw eFirma i eFirma plus moga korzysta¢ réwniez z bezpiecznego podpisu
elektronicznego, réwnowaznego podpisowi wilasnorecznemu. Bezpieczny podpis elektroniczny jest
alternatywng formg uwierzytelniania klienta i wykonywanych przez niego transakciji.

1.3 Karty ptatnicze

Dla klientéw indywidualnych Bank oferuje:

- karty debetowe Visa Electron,

- karty typu charge: Visa Classic i Visa Gold, posiadajgce bogaty pakiet ubezpieczen, wyposazone w
nieoprocentowane odnawialne limity miesieczne,

- karte kredytowg Nordea Mastercard Aspiracje w wersji Standard i Gold, posiadajaca bogaty pakiet
ubezpieczen. Karta ta umozliwia korzystanie z przyznanego przez Bank limitu kredytu, a zadtuzenie
sptaca sie w dowolnie wybranym terminie. Oprocentowanie kredytu nalezy do najnizszych na rynku.

- karta kredytowa Nordea MasterCard Platinum z atrakcyjnym pakietem ustug dodatkowych, ktéra
zdobyta Ztotg Nagrode Rock Award 2006 w kategorii: najwieksze osiggniecia w zakresie rozwoju
sektora kart prestizowych.

- karty typu co-branded.

Dla klientéw instytucjonalnych Bank oferuje:

- karty debetowe: Visa Electron Business umozliwiajace korzystanie ze s$rodkéw na rachunku
biezgcym i Visa Business umozliwiajgca transakcje do wysokosci salda na rachunki biezacym, oraz
ustalenie miesiecznych limitdéw transakcji,

- karty obcigzeniowe: Visa Business wyposazone w nieoprocentowane odnawialne limity miesieczne,
sptacane automatycznie w ciezar rachunku biezacego 10 dnia kolejnego miesigca, karty te posiadajg
bogaty pakiet ubezpieczen.

1.4 Produkty oszcz edno sciowe

Bank posiada szeroka oferte depozytowag i oferuje produkty oszczednosciowe najwyzszej jakosci.
Poza lokatami terminowymi Bank sukcesywnie wprowadza nowe produkty finansowe, ktore
wyrozniajg sie wysokim bezpieczehAstwem, a jednoczesnie umozliwiajg uzyskiwanie wysokich stop
zwrotu z inwestyciji.

1.4.1 Lokaty terminowe

Konkurencyjne oprocentowanie oraz duzy wybér terminédw deponowania to gtéwne zalety lokat
terminowych w Nordea Bank Polska S.A. W ofercie znajduja sie lokaty ztotowe i walutowe zar6éwno
dla oséb fizycznych, jak i os6b prawnych. Lokaty mozna zatozy¢ w oddziale tradycyjnym oraz za
pomoca drogi elektronicznej (telefon, WAP, Internet). W 2007 roku Bank oferowat nastepujace lokaty:

« Lokaty terminowe ze zmiennym oprocentowaniem w okre sie trwania umowy — mozliwe
okresy deponowania Nordea lokaty o zmiennym oprocentowaniu: 7, 14 dni oraz 1,2,3,6,12 i 24
miesigce.
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Lokaty terminowe ze statym oprocentowaniem w okresi e trwania umowy — mozliwe okresy
deponowania Nordea lokaty o stalym oprocentowaniu: 1, 3 i 6 miesiecy. Oprocentowanie lokaty
jest uzaleznione od kwoty wkiadu i jest wyzsze dla kwot powyzej 20 tys. zt. Minimalna kwota lokaty
wynosi 500zt.

» Lokaty rentierskie - Nordea lokata rentierska jest lokatg 0 zmiennym oprocentowaniu i moze byc¢
zalozona na nastepujace okresy: 6, 9 i 12 miesiecy. Minimalna kwota lokaty wynosi 3 tys. zt.

» Lokaty dost epne wyt acznie w bankowo $ci elektronicznej - Nordea lokata eDepozyt jest lokatg
o statym oprocentowaniu. Moze byé zatozona tylko za posrednictwem Internetu lub infolinii Banku
na nastepujace okresy: 1, 3 i 6 miesiecy. Minimalna kwota lokaty wynosi 5 tys. zt.

« Lokaty dynamiczne - Nordea lokata dynamiczna jest lokatg o progresywnym oprocentowaniu
zakladang na okres do 12 miesiecy. Zerwanie lokaty nie powoduje utraty wcze$niej naliczonych
odsetek. Minimalna kwota lokaty wynosi 500zt.

« Lokaty walutowe - Nordea lokata walutowa jest lokatg o statym lub zmiennym oprocentowaniu i
moze by¢ zalozona na okres 1, 3, 6 i 12 miesiecy (dla 12 miesiecy tylko oprocentowanie zmienne).
Lokata moze by¢ zatlozona w nastepujacych walutach: EUR, USD, SEK, DKK i NOK.

- Lokaty negocjowane indywidualnie - Nordea lokata negocjowana jest lokata, ktorej kwota,
termin oraz oprocentowanie jest ustalane indywidualnie z pracownikiem Oddziatu (lokaty od 50
tys. zt lub 20 tys. EUR lub USD lub réwnowarto$¢ w walucie SEK, DKK i NOK) lub pracownikiem
Departamentu Sprzedazy Produktéw Skarbowych (lokaty od 500 tys. zt lub 100 tys. EUR lub USD
lub réwnowartos¢ w walucie SEK, DKK i NOK). Lokaty moga by¢ otwierane jako pojedyncze
kontrakty lub w ramach rachunku depozytow Overnight.

« Lokata pot gczona z funduszami - lokata Nordea Hit, jest lokatg o statym oprocentowaniu i moze
by¢ zatozona na okres 1 lub 3 miesiecy, ktdrej oprocentowanie uzaleznione jest od kwoty
inwestycji w fundusze inwestycyjne w ramach Nordea Inwestor. Lokata ta jest lokatg
nieodnawialng — po uptywie terminu deponowania kapitat lokaty zostaje przeksiegowany na
rachunek Nordea Progres a odsetki od lokaty na rachunek Nordea. Minimalna kwota lokaty wynosi
500zt, a maksymalna 20 000zt

1.4.2 Polisa lokacyjna

Nordea Profit Plus jest produktem oszczednosciowo-ubezpieczeniowym oferowanym wylgcznie dla
klientéw indywidualnych, ktéry gwarantuje ochrone ubezpieczeniowg na zycie i dozycie, a dodatkowo
pozwala unikng¢ opodatkowania od zyskow kapitatlowych (efektywne state oprocentowanie jest duzo
wyzsze niz tradycyjne lokaty). Okres trwania polisy to 6 lub 12 miesiecy a minimalne kwoty wynosza
odpowiednio 10 tys. zt i 5 tys. zi. Nordea Profit Plus jest oferowana przy wspotpracy z Nordea Polska
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. Polise mozna zatozy¢ przez Internet lub w oddziale Banku
Nordea.

1.4.3 Nordea Inwestor

Nordea Bank Polska S.A. posredniczy w zawieraniu w imieniu i na rzecz Nordea Polska Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie S.A. umdéw ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitalowym ze skifadka jednorazowg ,Nordea Inwestor”. Nordea Inwestor to bogaty wachlarz
funduszy inwestycyjnych (36 funduszy krajowych, 18 funduszy zagranicznych i 3 portfele funduszy)
oferowanych w ramach polisy na zycie. Produkt ten pozwala na osiggniecie korzysci podatkowych
niedostepnych w przypadku bezposredniego zakupu jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.
Nordea Inwestor dostepny jest takze w opcji Planu Systematycznego Oszczedzania (minimalna
skfadka 100 zi, do wyboru 2 funduszy krajowe i 3 portfele funduszy) oraz Programu Bezpiecznego
Inwestowania (wachlarz funduszy ograniczony do funduszy pienieznych, obligacyjnych i stabilnego
wzrostu — w sumie 13 funduszy i 1 portfel funduszy).

1.4.4 Nordea IKE

Bank posredniczy takze w zawieraniu w imieniu i na rzecz Nordea Polska Towarzystwo Ubezpieczen
na Zycie S.A. uméw Indywidualnego Konta Emerytalnego. Nordea IKE to produkt pozwalajacy na
gromadzenie oszczednosci z myslg o przysziej emeryturze. taczy w sobie cechy charakterystyczne
dla inwestycji w fundusze kapitalowe z jednoczesng ochrong zycia oszczedzajacego. W ramach
Nordea IKE Klient sam decyduje o sposobie inwestowania $rodkow w ramach oferowanych 5
ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych o zréznicowanym poziomie ryzyka.

1.4.5 Fundusze inwestycyjne — sprzeda z bezpo $rednia funduszy zagranicznych i krajowych

Nordea Bank Polska S.A. prowadzi dystrybucje jednostek uczestnictwa nastepujacych sub-funduszy
Nordea 1, SICAV zarzadzanych przez Nordea Investment Funds S.A. z Luksemburga: European
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Value Fund, North American Value Fund, Global Value Fund. Fundusze te wielokrotnie byly
nagradzane przez niezalezne instytucje finansowe.

Bank ponadto posredniczy w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa krajowych funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez ING TFI. W dystrybucji znajduja sie nastepujgce fundusze:
Gotéwkowy, Obligacji, Stabilnego Wzrostu, Zréwnowazony, Akcji, Srednich i Matych Spétek oraz
Parasol Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty.

1.5 Dziatalno $¢ kredytowa

Nordea Bank Polska S.A. w swej dziatalnosci kredytowe] oferuje szeroki zakres ustug
przedsiebiorcom, osobom fizycznym oraz jednostkom samorzadu terytorialnego. Do gtownych ustug
kredytowych nalezy zaliczy¢ kredyty obrotowe i inwestycyjne dla przedsiebiorcow i jednostek
samorzadu terytorialnego oraz kredyty mieszkaniowe dla oséb fizycznych.

1.5.1 Kredyty dla klientéw indywidualnych

« Kredyt w ROR - jest kredytem odnawialnym, ktory pozwala klientowi zadtuza¢ sie do wysokosci
ustalonej w umowie, bez koniecznosci ustanawiania zabezpieczen. Jego oprocentowanie zalezne
jest od grupy, do ktérej nalezy Klient, a odsetki pobierane sg co miesigc. Kredyt udzielany jest na
12 miesiecy z mozliwoscig przediuzenia na kolejne 12 miesiecy. Kazdy wptyw na rachunek
powoduje zmniejszenie zadtuzenia. Wysokos$¢ limitu kredytowego uzalezniona jest od wysoko$ci
wptywéw na rachunek, posiadania produktu hipotecznego oraz dochodéw. Maksymalna kwota
kredytu to 50 tys. zi.

« Kredyt mieszkaniowy - jest przeznaczony na zakup, budowe, rozbudowe, remont i modernizacje
domu lub mieszkania oraz na inne cele mieszkaniowe. W ofercie znajduje sie takze kredyt
konsolidacyjny na refinansowanie juz poniesionych naktadéw lub sptate kredytéw zaciggnietych w
innych bankach na cele mieszkaniowe. Kredyt mieszkaniowy charakteryzuje sie wieloma
warunkami wyrézniajacymi go na polskim rynku:

- daje mozliwos¢ finansowania do 110% ceny nieruchomosci,

- okres kredytowania wynosi do 45 lat,

- sptata kredytu mozliwa jest do wieku nawet 100 lat,

- do kredytu dotaczony jest specjalny pakiet ubezpieczeniowy,

- kredyt dostepny w szerokiej gamie walut (PLN/CHF/EUR/USD/SEK/NOK/DKK).

« Limit kredytowy Nordea Komfort = — w ofercie znajduje sie takze limit kredytowy, ktéry moze
wynie$¢ nawet 75% rynkowej wartosci nieruchomosci. Limit ten moze byé wykorzystany na
dowolny cel a zabezpieczeniem jest hipoteka na nieruchomosci. Limit przyznawany jest na 10 lat a
marza jest stata w catym okresie kredytowania (uzalezniona od grupy klienta w Programie Nordea
Benefit).

« Kredyt samochodowy Nordea Auto - jest przeznaczony na zakup nowego lub uzywanego
samochodu, przyczepy campingowej lub motocykla. Kredyt dostepny jest w ziotéwkach lub
waloryzowany kursem EUR, USD lub CHF. Maksymalny okres kredytowania wynosi 8 lat, a kwota
kredytu moze wynies¢ do 100% ceny pojazdu (do 90% ceny pojazdu i do 10% dodatkowych
kosztow).

« Kredyt konsumpcyjny - jest przyznawany maksymalnie na okres 3 lat, a jego wysokos¢ waha sie
w przedziale od 3 tys. zt do 50 tys. zt. Sptata kredytu nastepuje w ratach miesiecznych i moze by¢
dokonana poprzez wptate gotéwki, przelew lub dyspozycje z rachunku. Mozliwe warianty splaty
kredytu to raty malejace, raty state lub indywidualnie ustalony harmonogram spfat rat kredytu.

« Kredyt Nordea Polisa — od czerwca 2007 roku w ofercie dostepny jest kredyt pod aktywa
zdeponowane na polisach ubezpieczeniowych (Nordea Profit Plus, Nordea Inwestor). Kredyt ten
uruchamiany jest w formie limitu w rachunku na dowolny cel lub na dodatkowg inwestycje srodkow
w fundusze inwestycyjne w ramach Nordea Inwestor. Minimalna kwota kredytu to 80.001 zi.

Ponadto w ofercie dla klientéw indywidualnych znajdujg sie nastepujace kredyty:
« Kredyt na studia podyplomowe,
« Kredyt na czesne Nordea Student,

«  Kredyt lombardowy
« Kredyt na zakup papieréw warto $ciowych — Nordea Partner
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1.5.2 Kredyty dla przedsi ebiorcow

+ Kredyt w rachunku eFirma i eFirma plus - jest przeznaczony dla przedsiebiorcow, ktorzy
prowadza dziatalno$¢ gospodarczg od co najmniej 12 miesiecy. Wysokos$¢ kredytu uzalezniona
jest od wysokosci miesiecznych wptywdw na rachunek, a jego maksymalna wysokos$¢ wynosi 100
tys. zk. Odsetki od kredytu ptatne sg comiesiecznie. Wniosek o przyznanie kredytu mozna wypenié
na stronie internetowej lub w oddziale Banku.

« Kredyt obrotowy w rachunku bie zacym - polega na zadtuzaniu sie w rachunku do ustalonego
przez Bank limitu. Kredyt ma charakter odnawialny, a sptata kredytu nastepuje automatycznie.
Odsetki od kredytu ptatne sg comiesiecznie, a maksymalny okres kredytowania wynosi 12
miesiecy.

« Kredyt obrotowy odnawialny -  jest przyznawana na okres do 12 miesiecy i 0znacza przyznanie
limitu, do wysokosci ktérego mozna sie zadtuza¢ w czasie okreslonym umowa. Udzielana jest na
finansowanie powtarzajacych sie transakcji bez koniecznosci kazdorazowego wystepowania o
kredyt, gdyz srodki z kredytu uruchamiane sg zgodnie z warunkami okreslonymi w umowie.

« Kredyt obrotowy - jest udzielany na uzupetnienie srodkéw wilasnych oraz na sfinansowanie
biezacej dziatalnosci operacyjnej, tj. finansowanie srodkéw obrotowych (zapaséw, naleznosci,
srodkéw pienieznych w drodze). Odsetki od kredytu ptatne sg comiesiecznie od kwoty aktualnego
zadluzenia, a oprocentowanie naliczane jest od faktycznego zadtuzenia. Maksymalny okres
kredytowania wynosi 36 miesiecy, a maksymalna wysoko$¢ kredytu uzalezniona jest od zdolno$ci
kredytowej, zapotrzebowania na kredyty, mozliwosci jego sptaty i zabezpieczenia.

« Kredyt inwestycyjny - jest udzielany na finansowanie réznorodnych inwestycji rozwojowych,
modernizacyjnych oraz na zakup srodkéw transportowych, maszyn i urzadzen. Cel kredytu jest
jednoznacznie okreslony w umowie kredytowej. Odsetki sptacane sg co miesigc od kwoty
aktualnego zadluzenia. Minimalny udzial Srodkéw wiasnych wynosi 10% ogo6lnej wartosci
inwestycji netto.

« Kredyt Auto Firma - jest przeznaczony na zakup nowego lub uzywanego samochodu
osobowego lub ciezarowego o masie catkowitej nie przekraczajgcej 3,5 tony. Kredyt udzielany jest
w zfotych lub waloryzowany jest kursem EUR lub USD lub CHF. Maksymalny okres kredytowania
wynosi 8 lat, a kwota kredytu moze przekroczyé 90% ceny pojazdu (brutto).

« Kredyt Nordea Europa - jest przeznaczony na finansowanie naktadéw inwestycyjnych
refinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej. Przeznaczenie $rodkéw z kredytu musi byc
zgodne z wnioskiem o dotacje srodkéw UE. Maksymalny okres kredytowania to 60 miesiecy.
Sptata kredytu nastepuje na koniec okresu kredytowania ze srodkéw pochodzacych z dotacji, a
odsetki ptatne sg w okresach miesiecznych. Zabezpieczeniem kredytu jest poreczenie ze srodkéw
Funduszu Poreczen Unijnych, udzielone przez Bank Gospodarstwa Krajowego, cesja praw z
umowy o udzielenie wsparcia zawartej pomiedzy kredytobiorcg a Polskg Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci lub inna forma zabezpieczenia akceptowana przez Bank.

- Dyskonto weksli — Bank przyjmuje do dyskonta weksle od podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza, posiadajacych rachunek biezacy w Nordea Bank Polska S.A.

+ Faktoring — Bank moze przyja¢ do finansowania faktury wystawione przez przedsiebiorstwo. Na
podstawie zawartej z Bankiem umowy faktoringowej przedsiebiorstwo przenosi na Bank swoje
wierzytelnosci, a w zamian otrzymuje natychmiastowg zaptate za towar lub ustuge.

« Gwarancja bankowa — Bank moze gwarantowa¢ sptate kredytow lub innych zobowigzan
wynikajacych z dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Gwarancja jest pisemnym zobowigzaniem Banku do
zapfaty beneficjentowi gwarancji kwoty okreslonej w jej tresci i na warunkach w niej zawartych.

Ponadto w ofercie dla przedsiebiorcow znajduje sie Poreczenie kredytowe.
1.6 Leasing

Leasing jest alternatywng w stosunku do kredytu formg finansowania inwestycji. Nordea Finance,
spétka powigzana z Nordea Bank Polska S.A. (powigzanie organizacyjne), oferuje swoim Klientom
atrakcyjne warunki finansowe leasingu operacyjnego (leasingobiorca zalicza w koszty uzyskania
przychoddw optaty i czynsze leasingowe i przystuguje mu prawo odkupu wynajmowanego $rodka
trwatego) i kapitalowego (leasingobiorca zalicza w koszty uzyskania przychodéw amortyzacije i czesé
odsetkowg czynszéw, a przedmiot leasingu zaliczany jest w sktad jego majatku).

16



Sprawozdanie Zarzgdu Nordea Bank Polska S.A. za rok 2007

1.7 Pozostata dziatalno $¢

Nordea Bank Polska S.A. oferuje szeroki wachlarz produktow i ustug w zagranicznym i krajowym
obrocie dewizowym, takich jak inkaso czy akredytywa dokumentowa.

Ponadto Bank zajmuje sie bankowoscig inwestycyjng (organizacja emisji papierow dtuznych) oraz
prowadzi ustugi, w ramach ktérych opracowuje koncepcje pozyskania finansowania inwestycji
(corporate finance).

2. Informacje o gtbwnych umowach znacz acych dla dziatalno $ci gospodarczej
Nordea Bank Polska S.A., w tym umowach zawartych po  miedzy akcjonariuszami
oraz umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperac i

Z uwagi na charakter swojej dziatalno$ci Bank zawiera znaczace umowy przede wszystkim zwigzane
z dziatalnoscig operacyjng (gtéwnie umowy kredytowe z Klientami). W 2007 r. o fakcie podpisania
takich umow (spetniajacych kryteria znaczacych umow) Bank informowat opinie publiczng wysytajac
raporty biezgce zgodnie z przepisami prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi.
taczne zaangazowanie bilansowe Banku z tytutu udzielonych kredytow (tacznie z naleznymi
odsetkami; z wylgczeniem rezerw) wg stanu na dzien 31.12.2007 r. wynosi 8 905 114 tys. zt.

W omawianym okresie sprawozdawczym na szczeg6lng uwage zastugujg: umowa objecia akcji nowej
emisji (seria K) pomiedzy Bankiem a akcjonariuszem wiekszosciowym — Nordea Bank AB oraz
umowa pozyczki podporzadkowanej z Nordea Bank Finland Plc. Obie umowy przyczynity sie do
wzmochienia bazy kapitalowej Banku z punktu widzenia wymogoéw kapitalowych z tytutu
poszczegodlnych rodzajéw ryzyka bankowego. Wiecej na ten temat — patrz pkt. 28 czesé szczegodtowa.

3. Informacje o zmianach w powi gzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Nordea
Bank Polska S.A. z innymi podmiotami, charakterysty ka jednostek z Grupy
Kapitatowe] Banku oraz kierunki jej rozwoju

Po dokonaniu transakcji sprzedazy akcji spotki Inwestycje Kapitalowe S.A. w dniu 22 listopada 2006
r., Nordea Bank Polska S.A. nie posiada zadnej jednostki podporzgdkowane;.
Tym samym na dzieh 31.12.2007 r. nie tworzy (jako podmiot dominujacy) Grupy Kapitatlowej.

4. Inwestycje krajowe i zagraniczne, w tym inwestyc je kapitalowe dokonane w
ramach Grupy Kapitatowej

Po sprzedazy akcji spotki podporzadkowanej w 2006 roku, Nordea Bank Polska S.A. nie tworzy Grupy
Kapitatowej i tym samym nie dokonuje w ramach Grupy inwestycji kapitatlowych.

Inwestycje kapitalowe Banku dokonane poza grupg kapitalowa przedstawia ponizsza tabela.
Wszystkie inwestycje sfinansowane zostaty ze srodkdéw wtasnych banku.

Papiery warto §ciowe przeznaczone do obrotu, przedstawiaj gce prawo kapitatu, niedopuszczone
do publicznego obrotu

liczba Nazwa spotki warto $¢ na 31/12/2007
akcji/ludziatow w PLN
10 |GIELDA PAPIEROW WARTO SCIOWYCH w Warszawie S.A. 92 766,60
100 |Biuro Informacji Kredytowej S.A. 451 207,66
11 |SWIFT * 26 840,00

* ewidencja prowadzona w EUR

Akcje i udziaty mniejszo $ciowe w podmiotach niefinansowych

liczba Nazwa spotki warto $¢€ na 31/12/2007
akcji/udziatow w PLN

1 [Lédzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 14 132,07

5 |Miedzynarodowa Szkota Bankowa i Finanséw Sp. z 0.0. 2 500,00
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5. Opis transakcji z podmiotami powi

azanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi majg charakter depozytowo — kredytowy, a wiec wynikajg z
biezacej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Bank. Obejmujg one gtéwnie kredyty, depozyty,
transakcje wymiany walut obcych, gwarancje. Warunki zawarcia niniejszych transakcji nie odbiegajg
od warunkéw powszechnie stosowanych, tj. niniejsze transakcje zawarte sg na warunkach rynkowych.

Pozycje bilansowe Banku dotycz

ace podmiotéw powi gzanych:

Nalezno sci z podmiotami | z podmiotem Z podmiotami Razem
31/12/2007 zaleznymi | dominuj acym powi gzanymi | 31/12/2007
organizacyjnie (inne
podmioty Grupy Nordea)
Naleznosci od bankow - 13 669 162 757 176 426
Naleznosci od klientéw - - 178 266 178 266
Pochodne instrumenty
finansowe - - 2612 2612
Pozostale aktywa dziatalnosci
bankowej - - - -
RAZEM - 13 669 343 635 357 304
Nalezno$ci z podmiotami | z podmiotem Z podmiotami Razem
31/12/2006 zaleznymi | dominuj acym powi gzanymi | 31/12/2006
organizacyjnie (inne
podmioty Grupy Nordea)
Naleznosci od bankow - 14 322 549 166 563 488
Naleznosci od klientéw - - 126 724 126 724
Pochodne instrumenty
finansowe - - 21 466 21 466
Pozostate aktywa dziatalno$ci
bankowej - - - -
RAZEM - 14 322 697 356 711 678
Zobowi gzania z podmiotami | z podmiotem Z podmiotami Razem
31/12/2007 zaleznymi | dominuj acym powi gzanymi | 31/12/2007
organizacyjnie (inne
podmioty Grupy Nordea)
Zobowigzania wobec bankéw - 1792 476 280 223 2 072 699
Zobowigzania wobec klientéw - - 332 628 332 628
Pochodne instrumenty
finansowe - - 2588 2588
Zobowigzania
podporzadkowane 171 303 171 303
Pozostale zobowigzania - - - -
RAZEM - 1792476 786 742 2579218
Zobowi gzania z podmiotami | z podmiotem Z podmiotami Razem
31/12/2006 zaleznymi | dominuj acym powi gzanymi | 31/12/2006
organizacyjnie (inne
podmioty Grupy Nordea)
Zobowigzania wobec bankéw - 1070 022 80 446 1150 468
Zobowigzania wobec klientéw - - 155 173 155173
Pochodne instrumenty - - 6614 6614
finansowe
Pozostale zobowigzania - - - -
RAZEM - 1070 022 242 233 1312 255
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Pozycje pozabilansowe Banku dotycz

ace podmiotéw powi gzanych:

z z podmiotem z podmiotami Razem
31/12/2007 podmiotami dominuj acym powi azanymi 31/12/2007
zaleznymi organizacyjnie (inne
podmioty Grupy
Nordea)

Zobowi gzania warunkowe
udzielone dotycz ace: - 240 331 358 428 598 759
a) finansowania - 35820 262 486 298 306
b) gwarancji - 204 511 95 942 300 453
Zobowi gzania warunkowe
otrzymane dotycz ace: - 3 349 828 107 054 3456 882
a) finansowania - 1802 833* - 1802 833
b) gwarancji - 1546 995 107 054 1 654 049
Zobowi gzania zwi gzane z
realizacj q operaciji
kupna/sprzeda zy - - 1150193 1150193
Biezace operacje walutowe - - 174 129 174 129
Transakcje pochodne-terminowe - - 976 064 976 064
a) SWAP - - 749 558 749 558
b) FORWARD - - 173113 173 113
¢) Opcje walutowe - - 16 229 16 229
d) IRS - - 37 164 37 164
Pozostate - - - -
a) gwarantowanie emisji papierow
wartosciowych - - - -
Razem - 3590 159 1615675 5205 834

*Niniejsza pozycja obejmuje m.in. Umowe kredytowa typu stand-by z dnia 03.09.2007 r., zgodnie z ktorg
Nordea Bank Polska S.A. ma mozliwos¢ ciagniecia w transzach srodkéw finansowych do max kwoty
500.000 tys. EUR. Okres obowigzywania do konca 2015 r. Kwota w EUR przeliczona po kursie $rednim

NBP z dnia bilansowego.
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z podmiotami Z podmiotem Z podmiotami Razem
31/12/2006 zaleznymi dominuj acym powi gzanymi 31/12/2006
organizacyjnie
(inne podmioty
Grupy Nordea)
Zobowi gzania warunkowe
udzielone dotycz ace: - 75 224 175192 250 416
a) finansowania - 38 312 146 586 184 898
b) gwarancji - 36 912 28 606 65518
Zobowi gzania warunkowe
otrzymane dotycz ace: - 1718 711 46 630 1765 341
a) finansowania - 1532 480** - 1532 480
b) gwarancji - 186 231 46 630 232 861
Zobowi gzania zwi gzane z
realizacj q operaciji
kupna/sprzeda zy - - 2 955 422 2955422
Biezace operacje walutowe - - 228 453 228 453
Transakcje pochodne - terminowe - - 2 726 969 2 726 969
a) SWAP - - 1835976 1835976
b) FORWARD - - 849 331 849 331
¢) Opcje walutowe - - 34 000 34 000
d) IRS - - 7662 7 662
Pozostate - - - -
a) gwarantowanie emisji papierow
warto$ciowych - - - -
Razem - 1793935 3177 244 4971179

**Niniejsza pozycja obejmuje Umowe kredytowg z dnia 21.12.2004 r. zgodnie z ktérg Nordea Bank
Polska S.A. przystuguje prawo do wykorzystywania kredytu, w maksymalnej tgcznej kwocie 400.000
tys. EUR. Kwota w EUR przeliczona po kursie srednim NBP z dnia bilansowego.

Pozycje Rachunku zyskow i strat dotycz

ace podmiotéw powi gzanych:

01/01/2007 z podmiotami | z podmiotem Z podmiotami Razem

31/12/2007 zaleznymi | dominuj acym powi gzanymi

organizacyjnie

(inne podmioty

Grupy Nordea)
Przychody z tytulu odsetek - 663 11 483 12 146
Koszty z tytutu odsetek - (47 426) (7 957) (55 383)
Przychody z tytutu optat i prowizji - - - -
Koszty z tytutu optat i prowizji - - - -
Koszty administracyjne - (31) (87) (118)
Pozostate przychody operacyjne - - 1457 1457
Pozostale koszty operacyjne - - - -
RAZEM - (46 794) 4 896 (41 898)
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01/01/2006 z podmiotami | z podmiotem Z podmiotami Razem

31/12/2006 zaleznymi | dominuj acym powi gzanymi

(dane za organizacyjnie

okres 01.01- (inne podmioty

30.09.2006) Grupy Nordea)
Przychody z tytulu odsetek - 84 15118 15 202
Koszty z tytutu odsetek (31) (35 128) (3 453) (38612)
Przychody z tytulu opfat i prowizji 1 - - 1
Koszty z tytutu optat i prowizji - (189) - (189)
Koszty administracyjne - (1 051) - (1 051)
Pozostate przychody operacyjne 7 - 909 916
Pozostale koszty operacyjne - - - -
RAZEM (23) (36 284) 12574 (23 733)

Transakcje z osobami zarz gdzajgcymi i nadzoruj gcymi

Informacje o kredytach i po zyczkach udzielonych osobom zarz
pracownikom Banku:

adzajacym i nadzoruj gcym oraz

w tys. zi 31/12/2007 31/12/2006
Zarzad Banku 348 -
Rada Nadzorcza 193 255
Pracownicy 56 698 28 764
Razem 57 239 29 019

*Powyzsze wartosci nie zawierajq odsetek.

Kredyty i pozyczki bankowe udzielono na warunkach rynkowych.

6. Opis wykorzystania przez emitenta wptywdw z emis  ji papieréw warto s$ciowych

Z dniem 08.11.2007 r. fundusze wiasne Banku ulegty zwiekszeniu o 283 318 000 PLN (w tym kapitat
zaktadowy o 59 000 000 PLN) w wyniku zakupu przez inwestora strategicznego Banku - Nordea Bank
AB, akcji serii K, wyemitowanych w drodze subskrypcji prywatnej na mocy decyzji Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Nordea Bank Polska S.A. podjetej w dniu 28.09.2007 r. Blizsze
informacje o emisji zawarto w p. 28.

Srodki uzyskane z emisji pozwalaja Bankowi spetié zwiekszone wymogi kapitalowe zwigzane z
rozszerzeniem skali dziatalnosci kredytowej oraz sfinansowa¢ podjete inwestycje w rozwdj sieci
placowek.

7. Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
poétrocznym a wcze $niej publikowanymi prognozami wynikéw

Nordea Bank Polska S.A. nie publikowat Zadnych prognoz dotyczacych wynikéw finansowych Banku.

8. Zarzadzanie zasobami finansowymi emitenta, ze szczegolny
zdolno $ci wywi gzywania si e z zaciagni etych zobowi gzan

m uwzgl ednieniem

Nordea Bank Polska S.A. zarzgdza zasobami finansowymi zgodnie z wytycznymi i standardami Grupy
Nordea. Zgodnie z obowigzujgcymi procedurami wewnetrznymi Bank monitoruje na biezaco ryzyko
ptynnosci oraz stopy procentowej. Bank posiada odpowiednie umowy z Grupg Nordea gwarantujgce
zapewnienie finansowania obstugi zobowigzan, w razie wystgpienia takiej koniecznosci. Nordea Bank
Polska S.A. wywigzuje sie z na biezgco z zaciggnietych zobowigzan.

W 2007r. Bank uruchomit ostatnig transze z umowy kredytowej podpisanej w dniu 21.12.2004 r. z

jednostkga dominujaca Nordea Bank AB (publ) na kwote 400 milionéw EUR stanowigca potencjalne
zabezpieczenie jego potrzeb ptynnosciowych. Na mocy tejze umowy Bank byt uprawniony do ciggnie¢
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transz na okresy do 5 lat, ze sptatami nie pézniej niz do dnia 21.12.2009 r., po oprocentowaniu
opartym na cenach rynkowych. Bank uruchomit z ww. linii kredytowej osiem transz na tgczng kwote
660 milionéw CHF, tym samym wykorzystujac linie w catosci.

W dniu 3.09.2007 r. Bank podpisat umowe kredytowg z jednostkg dominujacg Nordea Bank AB (publ)
na kwote 500 milionéw EUR stanowigcg potencjalne zabezpieczenie jego potrzeb ptynnosciowych.

Na mocy tejze umowy Bank jest uprawniony do ciggnie¢ transz na okresy od 6 miesiecy do 5 lat, ze
sptatami nie pézniej niz do dnia 31.12.2015 r., po oprocentowaniu opartym na cenach rynkowych. Na
dzieh 31.12.2007 r. Bank nie uruchomit zadnej transzy.

Dodatkowo w dniu 14.03.2007 r. Bank podpisat umowe pozyczki podporzadkowanej z Nordea Bank

Finland Plc na kwote 79 milionobw CHF. Dnia 24.05.2007 r. umowa zostala zrealizowana (na

podstawie Decyzji KNB Nr 149/2007 z dn. 11.05.2007 r.).

9. Ocena mozliwo sci realizacji zamierze A inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielko $ci posiadanych srodkéw, z
uwzgl ednieniem mo zliwych zmian w strukturze finansowania tej dziataln osci

Grupa Nordea dziatajgc poprzez szwedzkg spotke Nordea Bank AB (publ) jest dla Nordea Bank
Polska S.A. w Gdyni Akcjonariuszem Wiekszosciowym, posiadajgcym 99,15% kapitatu akcyjnego.
Dziatalnos¢ kapitatowa Banku podlega ograniczeniom wynikajacym z przyjetej polityki Grupy Nordea.

Nordea Bank Polska S.A. w najblizszym okresie nie planuje wzrostu swoich inwestycji kapitalowych a
istniejacy portfel akcji (akcje i udziaty w spotkach zaleznych lub podporzadkowanych — por. wyzej
dane bilansowe w cz. A, p. 4 oraz cz. B, p. 4) jest stopniowo redukowany w ramach istniejgcych
warunkow rynkowych.

Fundusze wiasne Banku, uksztaltowane w procesie dokapitalizowania poprzez kolejne emisje akcji,
potaczenie Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A., systematyczne zasilanie kapitatow z
wypracowanego zysku a takze przez pozyczke podporzadkowang udzielong Bankowi przez Nordea
Bank Finland (por. ponizej p. 28), sg dostateczne z punktu widzenia zaréwno wymogow
ostroznosdciowych wynikajacych z dazenia do minimalizacji nastepstw ryzyka, wystepujacego w
dziatalnosci bankowej, jak tez mozliwosci pokrycia inwestycji kapitatowych i infrastrukturalnych Banku.

10. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalno  $ci emitenta co najmniej do ko nAca
trwaj acego roku obrotowego, z uwzgl ednieniem elementéw strategii rynkowej
przez niego wypracowanej

Czynniki zewn etrzne

» Gospodarke Polski w roku 2007 cechuje ozywiony wzrost gospodarczy, aczkolwiek w Il pétroczu
dalo sie juz zauwazy¢ pewne ostabienie dynamiki, w poréwnaniu z pierwszym pétroczem czy z
poréwnywalnym okresem 2006 r. Giéwne czynniki wzrostu to wysoka, dwucyfrowa dynamika
inwestycji, a takze popyt konsumpcyjny i eksport. Wzrost konsumpcji to z kolei efekt wzrostu ptac i
spadku stopy bezrobocia, jak réwniez dynamicznego wzrostu wolumenu kredytéw udzielonych
klientom indywidualnym (kredyty hipoteczne, kredyty na zakup débr trwatego uzytku). Wysoka
dynamika produkcji przemystu i budownictwa, oraz sprzedazy detalicznej przektada sie na wzrost
przychodéw podmiotéw gospodarczych, co z jednej strony stanowi dla systemu bankowego
istotne Zrédto depozytow, ale z drugiej strony obniza potrzeby w zakresie zewnetrznego
finansowania w postaci kredytéw bankowych.

» Systematycznie poprawia sie sytuacja na rynku pracy. Stopa bezrobocia, wynoszaca 14,9% na
koniec roku 2006, obnizyla sie na przestrzeni 2007 r. do 11,2% w listopadzie, z niewielkim
sezonowym wzrostem do 11,4% w grudniu. To istotne obnizenie jest z jednej strony rezultatem
zwiekszajacej sie liczby ofert pracy na rynku krajowym, wynikajacej z ozywienia gospodarczego i
realizowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, a z drugiej strony rosnacej liczby oséb, ktére
znalazty zatrudnienie za granicg na rozszerzajgcym sie dla Polakéw wspdlinym rynku europejskim.
Powoduje to nasilenie w gospodarce i w sektorze budzetowym presji na wzrost ptac.
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Stopa inflacji Stopa bezrobocia
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Ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych rosty w roku 2007 znacznie szybciej, niz w roku
poprzednim. Juz w pierwszym poétroczu, ze wskaznikiem 2,6% osiggnietym w czerwcu, inflacja
przekroczyta punkt srodkowy bezposredniego celu inflacyjnego NBP (2,5%+1%). W drugim
potroczu wskaznik wzrostu cen osiggnat poziom 4%, podczas gdy w grudniu 2006 r. wynosit on
zaledwie 1,4%. Istotnie wyzszy jest tez roczny $redni wskaznik wzrostu cen, wynoszacy 2,5%, w
poréwnaniu z 1,0% dla roku 2006. Takie zmiany poziomu cen sg przede wszystkim rezultatem
globalnego wzrostu cen zywnosci, spowodowanego przez wzrost popytu, ktéry nie mogt by¢ w
petni zaspokojony na skutek niesprzyjajacych warunkdéw klimatycznych, a takze wzrostu cen paliw
i energii, destabilizowanych przez sytuacje polityczng w krajach dostarczajgcych rope naftowa.
Dla krajowych konsumentéw oznaczato to w dalszej konsekwencji wzrost kosztéw utrzymania
mieszkania, ustug komunalnych i transportu. Taka sytuacja spowodowata oczywistg reakcje Rady
Polityki Pienieznej w postaci podjetych 4 decyzji o podwyzszeniu stop procentowych (szczegoty
ponizej). Na dalszy przebieg procesow inflacyjnych bedzie miato istotny wptyw natezenie takich
czynnikow, jak umacnianie sie ztotego (ktore jak dotgd w znacznej mierze skompensowalo wzrost
cen paliw na rynkach miedzynarodowych) a takze wspomniany wyzej wzrost zatrudnienia i
wynagrodzen.

W kwietniu 2007 r. zakonczyt sie trwajgcy od marca 2006 r. okres stabilizacji stop procentowych.
Rada Polityki Pienieznej czterokrotnie (w kwietniu, czerwcu, sierpniu i listopadzie) podjeta decyzje
0 podwyzszeniu stép procentowych Narodowego Banku Polskiego, za kazdym razem o 0,25
punktu procentowego. Aktualnie stopa referencyjna determinujgca cene pienigdza na polskim
rynku miedzybankowym wynosi 5%. Stopy procentowe ztotowego rynku pienieznego wskazujg na
duze prawdopodobienstwo dalszych podwyzek w ciggu najblizszych 6-12 miesiecy, w $lad za
oczekiwaniami inflacyjnymi. Jednoczesnie zagrozenie recesjq w gospodarce amerykanskiej,
spowodowane kryzysem na rynku nieruchomosci, pociagneto za sobag konieczno$é obnizenia
oprocentowania dolara, za$ wzrost stop procentowych na miedzynarodowych rynkach
finansowych zostat w IV kwartale wyraznie zahamowany.

Z wyjatkiem | kwartatu, polski ztoty wykazywat w roku 2007 dlugookresowg tendencje wzrostowg
wzgledem euro, wzmacniajgc sie jeszcze silniej wzgledem amerykanskiego dolara. Wynikneto to z
ostabienia sie dolara wobec waluty europejskiej, wskazujgc jednoczesnie na coraz Scislejszy
zwigzek gospodarki polskiej z rynkiem europejskim. W poréwnaniu z grudniem 2006 roku, sredni
kurs PLN/EUR obnizyt sie do poziomu 3,65 (spadek o 0,16) zas$ kurs PLN/USD do poziomu 2,52
(spadek o 0,36). Ze wzgledu na pomysine prognozy makroekonomiczne, znaczace bezposrednie
inwestycje zagraniczne w polskiej gospodarce, sukcesy w absorpcji srodkéw unijnych, oraz w
dalszej perspektywie wejscie Polski do Europejskiego Systemu Walutowego mozna sie
spodziewac¢ w najblizszym okresie kontynuacji tendencji umacniania sie polskiej waluty. W wyniku
dziatania tych czynnikdw zwiekszyta sie jeszcze bardziej dla polskich kredytobiorcow atrakcyjnosé
kredytow denominowanych w walutach obcych.
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> Wzrastajace dochody ludnosci znaczaco zredukowaty obawy przed zacigganiem kredytow. Rok
2007 w polskim systemie bankowym charakteryzuje sie znaczaca dynamikg popytu na kredyty
konsumpcyjne i kredyty finansujgce budownictwo mieszkaniowe. Dynamika depozytéw byta
znacznie stabsza, ze wzgledu na relatywnie niskie oprocentowanie depozytéw w potgczeniu z
obowigzujgcym opodatkowaniem przychodéw odsetkowych oséb fizycznych, powodujace w
konfrontacji ze stopa inflacji realng deprecjacje depozytéw oraz transfer oszczednosci do
funduszy inwestycyjnych lub rynek akcji i obligacji. W konsekwencji w pazdzierniku doszto do
wyczerpania sie nadwyzki depozytéw nad kredytami i przejscia systemu bankowego w stan
niedoboru ptynnoéci. Dalsze finansowanie ekspansji akcji kredytowej oznacza wiec konieczno$¢
ponownego przyciagniecia klientéw depozytowych poprzez atrakcyjniejsze oprocentowanie lokat,
lub siegniecia po drozsze $rodki z rynku miedzybankowego. Konsekwencjg tego bedzie
neiwatpliwie redukcja marz odsetkowych bankow.

» Presja konkurencyjna na polskim rynku bankowym wigze sie z koniecznoscig prowadzenia
kosztownych kampanii marketingowych i dostosowywania polityki w zakresie oprocentowania
produktéw i stawek prowizyjnych do zachowan bankéw konkurujacych w zblizonych segmenach
rynku. Jednym z elementéw tej strategii jest m.in. deklarowany przez wiele bankéw wzrost sieci
placéwek, majacy utatwi¢ dotarcie do nowych klientéw i obszaréw rynku. Wzrost wolumenu
produktéw i przychodéw nie jest jednak mozliwy bez uprzedniego poniesienia wysokich naktadow
inwestycyjnych, co nie pozostaje bez wplywu na rentownos¢ dziatalnosci bankowej w krotkim
okresie. Niezbedne i kosztowne zarazem sg tez inwestycje w informatyke bankowa, potrzebne z
jednej strony dla zapewnienia przewagi konkurencyjnej poprzez usprawnianie, przyspieszenie i
obnizanie kosztéw obstugi klientéw, a z drugiej strony dla sprostania wymogom wdrazanych
standardoéw nadzorczych w zakresie zarzadzania ryzykiem i sprawozdawczosci finansowej.

Czynniki wewn etrzne

1. Zarzad ocenia, ze dziatania Banku podjete w ciggu 2007 r. istotnie przyczyniajg sie do uzyskiwania
coraz lepszych wynikdéw ekonomicznych obecnie i w przysziosci:

a) Silniejsza pozycja na rynku

Bank systematycznie zwieksza swoje aktywa i zakres dziatalnosci. Jest w gronie 20 najwiekszych
podmiotéw oferujgcych produkty i ustugi bankowe na polskim rynku. Dysponuje siecig 22 oddziatow
(wliczajac Oddziat Internetowy) oraz 23 mniejszych placéwek (Punkty Obstugi Bankowej — POB),
dzialajacych we wszystkich gléwnych miastach Polski. Od sierpnia 2007 r. rozpoczeto sie
uruchamianie sieci nowoczesnych placowek bankowych (PB) w ramach projektu TURBO,
podporzgadkowanych specjalnie powotanemu Centrum Bankowo$ci Detalicznej, funkcjonujacemu na
prawach wyodrebnionego oddziatu Banku. Liczba tych placéwek docelowo ma wyniesé 150, za$ na
koniec 2007 r. uruchomiono ich 40. Geograficzny zasieg starej i nowej sieci pozwala na obstuge
klientow w calej Polsce. Realizacja tego projektu ma utatwi¢ skuteczne konkurowanie z innymi
bankami o podobnej skali dziatalnosci, takze deklarujgcymi zwiekszanie dostepnosci sieci swych
placéwek. Ponizej zaprezentowano wykaz jednostek organizacyjnych Nordea Bank Polska S.A. na
dzieh 31.12.2007 r. w podziale na regiony:
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REGION CENTRALNY REGION WIELKOPOLSKI
1. Oddziat w Lodzi 1. Oddziat w Poznaniu
POB w todzi (2) i Zgierzu POB w Poznaniu (2) i Gorzowie
2. Oddziat w Belchatowie Wielkopolskim
POB w Piotrkowie Trybunalskim i Kielcach | 2. Oddziat w Bydgoszczy
3. Oddziat w Pabianicach POB w Bydgoszczy i Toruniu
4. CBD - PB w todzi 3. Oddziat w Szczecinie

POB w Szczecinie (2)
4. CBD - 10 PB (Poznan — 6, Szczecin — 3,

Torun)

REGION SLASKO - MALOPOLSKI REGION POMORSKI

1. Oddziat we Wroctawiu 1. | Oddziat w Gdyni
POB we Wroctawiu POB w Gdyni

2. Oddziat w Krakowie . I Oddziat w Gdyni
POB w Krakowie . Il Oddziat w Gdansku

3. Oddziat w Katowicach . Oddziat w Olsztynie
POB w Katowicach (2) i Gliwicach . Oddziat w Elblagu

. Oddziat w Rumi

. Oddziat w Starogardzie Gdanskim

. Oddziat w Tczewie

. Oddziat w Zukowie

10. Oddziat Internetowy w Gdansku

11. CBD - 6 PB (Gdansk — 4, Gdynia, Sopot)

4. CBD - 13 PB (Krakéw — 5, Wroctaw — 8)

REGION MAZOWIECKI

1.1 Oddziat w Warszawie
POB w Warszawie (2) i Piasecznie
2. 11 Oddziat w Warszawie
POB w Warszawie (4)
3. Oddziat w Lublinie
4. CBD - 20 PB (Warszawa — 17, Grodzisk
Maz., Legionowo, Pruszkéw)

O©CoO~NOOIThr,WN

Objasnienia skrotow:

- CBD: Centrum Bankowosci Detalicznej
- PB: Placowka Bankowa
- POB: Punkt Obstugi Bankowej

b) Szeroka oferta produktow i ustug

W swej ofercie produktowej Bank zawart tradycyjne produkty i ustugi, ktérych sprzedaz jest wspierana
konkurencyjng politykg w zakresie stép procentowych i stawek prowizyjnych oraz promowaniem
diugotrwalych relacji z klientem. Szeroko rozwijana jest takze oferta w zakresie produktow
.bankassurance”, jednostek TFI (w tym dystrybucja wtasnych funduszy Grupy Nordea) oraz nowe
produkty bankowosci elektronicznej (wiecej informaciji na ten temat zaprezentowano w p. 1 czesé B).
Wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom klientéw, wspierane badaniami satysfakcji klientéw oraz
skutecznymi kampaniami marketingowymi to niewatpliwie podstawowe zrodla sukceséw w
zwiekszaniu skali dziatalno$ci.

2. Wspotpraca z Akcjonariuszem Wigkszosciowym - Nordea Bank AB (publ)

Nordea Bank AB (publ) jest miedzynarodowg instytucjg finansowg nalezgcq do Grupy Nordea. Nordea
to najwieksza grupa finansowa w regionie Skandynawii i Morza Baityckiego, z wartoscig aktywow
osiggajacg kwote 387 mld EUR (na dzien 30.09.2007 r.). Jest liderem bankowosci internetowej i
operacji e-commerce, obstugujagcym 7,4 min os6b fizycznych i 0,6 min klientéw korporacyjnych.
Nordea posiada silng pozycje na rynku ustug bankowych w Skandynawii, obstugujac okoto potowy
skandynawskich gospodarstw domowych.

Obstuga klientow dokonywana jest za posrednictwem 1.150 placoéwek bankowych oraz wysoko
rozwinietych ustug telefonicznych i internetowych, a takze poprzez placéwki zagraniczne. Nordea jest
réwniez liderem w ustugach typu asset management na skandynawskich rynkach finansowych.
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Pierwszg inwestycjg Nordea w Polsce byt zakup akcji Banku Komunalnego w Gdyni S.A. oraz BWP-
Unibank S.A. w Gdansku. Potaczenie z t6dzkim LG Petro Bank S.A. podniosto range Nordea BP S.A.
w strukturach Grupy Kapitatowej Nordea.

Na dzien 31 grudnia 2007 r. inwestycje Grupy Nordea na rynku polskim obejmuija;:

e 99,15% udziatu w kapitale Nordea Bank Polska S.A.,

« 100 % udziatu w kapitale Nordea Polska Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.,
e 100 % udziatu w kapitale Nordea Finance Polska S.A.,

e 100% udziatu w kapitale Nordea Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.

Strategia i rozwo6j Nordea Bank Polska S.A.

Perspektywy rozwoju Nordea Bank Polska S.A. sg $ci$le zwigzane z politykg Grupy Nordea w
stosunku do rynkéw krajéw nadbattyckich i Polski. Grupa Nordea postrzega te kraje jako naturalng
strefe wptywow. Strategicznym celem Grupy Nordea jest kontynuacja ekspansji w tym regionie. W
Polsce Grupa Nordea zamierza realizowac te strategie za posrednictwem Nordea Bank Polska S.A.,
dazac do osiggniecia dominujacej pozycji w sektorze klientdw nordyckich oraz czotowej pozycji w
innych wybranych segmentach rynku.

Ideg rozwoju dziatalnosci w Polsce jest:

Dystrybucja - strategicznie zlokalizowane oddziaty w gldwnych miastach oraz wykorzystanie
nowoczesnej technologii kanatéw dystrybucji, takich jak: Internet, bankowos¢ telefoniczna, karty oraz
dystrybutorzy zewnetrzni.

Klienci - firmy skandynawskie i miedzynarodowe, najlepsze firmy polskie i gminy, pracownicy naszych
firm oraz zamozni klienci indywidualni wykazujacy che¢ skorzystania z nowych i nowoczesnych form
ustug bankowych.

Produkty - standardowy zestaw produktéw i podejscie do klienta, ktére odniosty sukces w krajach
Grupy Nordea.

Pozycja — znaczacy podmiot dziatajacy na rynku w wybranych segmentach rynku bankowego w
Polsce.

Grupa Nordea ma wyznaczone dtugookresowe cele dla rynku polskiego:

e Osiggniecie statusu istotnego gracza i osiggniecie najwyzszego wzrostu i rentownosci w
strategicznych segmentach rynku:

- Firmy skandynawskie i miedzynarodowe

- Najlepsze firmy lokalne

- Gminy i jednostki samorzadu terytorialnego

- Pracownicy klientéw korporacyjnych

- Klienci indywidualni o wysokich dochodach

- Klienci indywidualni wybierajacy takie produkty jak kredyty mieszkaniowe, karty, ustugi
finansowe

» Posiadanie szerokiej i innowacyjnej sieci dystrybucji za posrednictwem wielu kanatéw, przy
wysokim wykorzystaniu ustug internetowych:

- Optymalna liczba centréow doradczych, oddziatow i punktow sprzedazy
- Sie¢ agentoéw

- E-Banking

- Centra kontaktowe

- Karty, w tym karty typu co-branded

- Sie¢ bankomatéw, opcja cash back

« Nowoczesna i ujednolicona oferta produktéw przy standardowej i skutecznie wdrozonej koncepcji
klienta w Grupie Nordea.

» Niskie koszty state, wskaznik kosztow do przychodéw ponizej 50%.
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11. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania spolk g emitenta i jego grup a
kapitatow g

Nordea Bank Polska S.A. dziata w strukturze rozproszonej terytorialnie, zarzgdzanej w oparciu o trzy
centra biznesowe w Trojmiescie, todzi i Warszawie. Komorki organizacyjne w Trojmiescie sg
odpowiedzialne za rozwoj produktéw i ustug bankowych. W todzi prowadzona jest dziatalnosé
operacyjna, scentralizowane administrowanie kredytami, dziatalno$¢ na rzecz rozwoju produktow
hipotecznych i narzedzi informatycznych. W sierpniu 2007 r. uruchomiono takze Centrum Szkoleniowe
Nordea Bank Polska, ktérego podstawowym zadaniem jest gruntowne przygotowanie do pracy w
Banku os6b zatrudnianych w ramach realizowanego programu rozwoju sieci detalicznej. Natomiast w
gestii osrodka w Warszawie pozostajg kontakty z gtéwnymi klientami korporacyjnymi, w tym
szczegOlnie z klientami skandynawskimi — dzieki dziatajgcemu w stolicy Departamentowi Bankowosci
Skandynawskiej, oraz scentralizowane zarzadzanie nowo powstajgcymi placéwkami bankowymi
poprzez Centrum Bankowosci Detalicznej. Dzieki podziatowi na trzy rownorzedne wyspecjalizowane
centra, zarzadzanie Bankiem jest bardziej efektywne. Decyzja o zlokalizowaniu prawnej siedziby
Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni jest spdjna z koncepcja rozwoju biznesu grupy Nordea, ktéra méwi
o istotnej roli obszaru woko6t Morza Battyckiego.

W konsekwencji, o ile strona organizacyjna zarzadzania Centralg Banku nie ulegta w roku 2007
zasadniczej zmianie, to dla celow zarzadzania siecig terenowych jednostek organizacyjnych obok
dotychczasowej struktury, obejmujacej

- Oddzialy, zgrupowane w Regionach,
- Punkty Obstugi Bankowej, podlegajace pod Oddziaty
- Oddziat Internetowy & Call Center

utworzono Centrum Bankowosci Detalicznej — Oddziat Gtéwny, ktéremu podlegajg wszystkie nowo
tworzone Placéwki Bankowe.

12. Zmiany w skiladzie os6b zarz gdzajacych i nadzoruj acych emitenta oraz zasady
dotycz gce powotywania i odwotywania 0osob zarz  agdzajacych i ich uprawnienia, w
szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Skiad Zarz adu Nordea Bank Polska S.A. na dzie n 31.12.2007 r.:
Wiodzimierz Kicinski — Prezes Zarzadu

Stawomir Zygowski — | Wiceprezes Zarzadu — Zastepca Prezesa Zarzadu
Janne Hirsto — Wiceprezes Zarzadu

Jacek Kalisz — Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Papierak — Wiceprezes Zarzadu

Bohdan Tillack — Wiceprezes Zarzadu

Zasady dotycz gce powolywania i odwolywania os6b zarz  adzajacych:

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania o0séb zarzadzajgcych okresla Statut Banku oraz

Regulamin Zarzadu Nordea Bank Polska S.A.

Zarzad Banku sktada sie z 3 do 7 cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorcza Banku na okres

trzech lat sposréd oséb rekomendowanych przez Prezesa Zarzadu Banku; odwotywania czionkéw

Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza Banku na wniosek Prezesa Zarzadu Banku.

Prezes Zarzadu powotywany jest przez Rade Nadzorczg Banku w pierwszej kolejno$ci, nastepnie |

Wiceprezes Zarzadu — Zastepca Prezesa Zarzadu, a nastepnie pozostali Wiceprezesi Zarzadu.

Mandaty cztonkow Zarzadu wygasaja;:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajagcego sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Banku i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzadu,

2) z chwilg $mierci cztonka Zarzadu,

3) z dniem odwotania cztonka Zarzadu,

4) z dniem zlozenia rezygnacji na piSmie Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej.

Uprawnienia os6b zarz gdzajacych, w szczegdlno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji:

Zarzad Banku pracuje w oparciu o Regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, co okresla Statut
Banku. Regulamin ten okre$la szczeg6towe kompetencje Zarzadu Banku oraz sprawy, ktore
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wymagajg kolegialnego rozpatrzenia i podjecia uchwaly przez Zarzad Banku. Zarzad prowadzi sprawy
Banku, zarzadza jego majatkiem i reprezentuje Bank na zewnatrz, ponadto do kompetencji Zarzadu
nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady
Nadzorczej Banku.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Banku nalezy do uprawnien Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, a nie do kompetencji Zarzadu Banku, co okresla Statut Banku.

Sktad Rady Nadzorczej Nordea Bank Polska S.A. nadz ien 31.12.2007 r.:
Wojciech Rybowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Thomas Neckmar — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Emilia Osewska-Madry

Maciej Dobrzyniecki

Esa Tuomi

Rauno Paivinen

Henrik Bernhard Winther

Eugeniusz Kwiatkowski

Andrzej Zwara

Asbjorn Hoyheim

Jacek Wankowicz

Zdarzenia majace miejsce w trakcie trwania okresu sprawozdawczeqo, dotyczgce zmian w sktadzie

osobowym Rady Nadzorczej Banku:

1) Henrik Mogensen — Czionek Rady Nadzorczej Banku ztozyt z dniem 17.05.2007 r. rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Nordea Bank Polska S.A;

2) ZWZA w dniu 17.05.2007 r. powotalo do skiadu Rady Nadzorczej VI kadencji Asbjorna Hoyheima i
Jacka Wankowicza.

13. Umowy zawarte mi edzy emitentem a osobami zarz adzajacymi, przewiduj gce
rekompensat € w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmow anego
stanowiska bez wa znej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu pot gczenia emitenta przez przej ecie

Z polskimi osobami zarzadzajacymi Bank ma podpisane umowy o zakazie konkurencji, ktére
przewidujg odszkodowania.

Umowy stanowig o odszkodowaniu po ustaniu zatrudnienia.

Odszkodowanie ma charakter wylacznie pieniezny. Kwota wyptacana danej osobie jest zré6znicowana
i uzalezniona od szeregu czynnikéw, w zaleznosci od rangi danej osoby w strukturze zarzadu. Kwota
odszkodowania ma by¢ wyptacana po ustaniu zatrudnienia przez okres od 6-ciu do 12-u miesiecy.

14. Informacje o t acznej liczbie i warto $ci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz
akcji i udziatow w jednostkach grupy kapitatowej em itenta, b edacych w posiadaniu
0s0b zarz adzajacych i nadzoruj acych (dla ka zdej osoby oddzielnie)

taczna liczba akcji Nordea Bank Polska S.A. na dzien 31.12.2007 r. wynosi 45.417.833 szt. o
wartosci nominalnej 5,00 zt kazda akcja.

Na podstawie informacji posiadanych przez emitenta, liczba akcji Nordea Bank Polska S.A. bedacych
w_posiadaniu oséb nadzorujgcych i zarzadzajgcych Spoétka (dla kazdej osoby oddzielnie) przedstawia
sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko Stanowisko llo $¢ posiadanych akcji
Nordea BP S.A. (stan na
31.12.2007)

1. | Wojciech Rybowski Przewodniczacy Rady Banku 1

2. [ Thomas Neckmar Wiceprzewodniczacy Rady Banku 0

3. | Emilia Osewska-Madry Cztonek Rady Banku 0

4. | Maciej Dobrzyniecki Czionek Rady Banku 100

5. [Andrzej Zwara Czionek Rady Banku 0
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6. [Esa Tuomi Cztonek Rady Banku 0
7. | Rauno Paivinen Cztonek Rady Banku 0
8. [ Henrik Bernhard Winther Cztonek Rady Banku 0
9. [ Eugeniusz Kwiatkowski Czionek Rady Banku 0
10. | Jacek Wankowicz Czionek Rady Banku 0
11. | Asbjorn Hoyheim Czionek Rady Banku 0
12. | Wiodzimierz Kicinski Prezes Zarzadu Banku 0
13. | Stawomir Zygowski | Wiceprezes Zarzadu Banku —

Z-ca Prezesa Zarzadu 0
14. | Janne Hirsto Wiceprezes Zarzadu Banku 0
15. | Jacek Kalisz Wiceprezes Zarzadu Banku 0
16. | Wojciech Papierak Wiceprezes Zarzadu Banku 0
17. | Bohdan Tillack Wiceprezes Zarzadu Banku 0

Sktad Rady Banku i Zarzadu Banku na dzien 31.12.2007 r.

Na dzien 31.12.2007 r. Nordea Bank Polska S.A. nie posiada zadnej jednostki podporzadkowane;j i
tym samym nie tworzy Grupy Kapitatowej (patrz szerzej pkt. 3).

-

15. Informacje o t acznej warto $ci wynagrodze i, nagréd i $wiadcze n dodatkowych,
wyptaconych lub nale znych, odr ebnie dla oséb zarz gdzajgcych i nadzoruj acych
emitenta w przedsi ebiorstwie emitenta, oraz oddzielnie z tytutu petnie nia funkcji we
wiadzach jednostek zale znych

I. Wynagrodzenia, nagrody lub korzy $ci wyptacone lub nale zne osobom zarz gdzajacym i
nadzoruj gcym prezentowane dla ka zdej osoby oddzielnie (w tys. z}):

Zarzad Banku:

Lp. |Imie i Nazwisko | Stanowisko 01.01-31.12.2007 | Uwagi

1. | Wiodzimierz Kicinski | Prezes Zarzadu 1400,4

2. | Stawomir Zygowski | Wiceprezes Zarzadu 784.,8

3. | Janne Hirsto Wiceprezes Zarzadu 628,9

4. | Jacek Kalisz Wiceprezes Zarzadu 853,8

5. | Wojciech Papierak Wiceprezes Zarzadu 585,5

6. Bohdan Tillack Wiceprezes Zarzadu 453,2

7. Kari Ojala b. Cztonek Zarzadu 141,7 | do 31.12.2006 (nagroda)
8. | Anna Rudnicka b. Cztonek Zarzadu 122,4| do 30.09.2006 (nagroda)
RAZEM 4970,7

Rada Nadzorcza Banku:

Lp. |Imie i Nazwisko | Stanowisko |01.01-31.12.2007 | Uwagi

1. | Wojciech Rybowski Przewodniczacy Rady 96,0

2. Emilia Osewska-Madry Czionek Rady 42,0

3. Maciej Dobrzyniecki Czionek Rady 42,0

4, Eugeniusz Kwiatkowski Czionek Rady 42,0

5. | Jacek Wankowicz Czionek Rady 26,2 od 17.05.2007
6. |Andrzej Zwara Czionek Rady 42,0

RAZEM 290,2

Pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnionej funkciji.
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Zarzad Banku:

Lp. |Imie i Nazwisko |  Stanowisko 01.01-31.12.2006 | Uwagi

1. | Wiodzimierz Kicinski Prezes Zarzadu 1296,0

2. | Asbjorn Hoyheim Czlonek Zarzadu 604,1 do 30.09.2006
3. Kari Ojala Czionek Zarzadu 512,9 do 31.12.2006
4, Jacek Kalisz Czlonek Zarzadu 697,1

5. | Anna Rudnicka Czilonek Zarzadu 460,8 do 30.09.2006
6. | Stawomir Zygowski Czionek Zarzadu 668,4

7. Bohdan Tillack Czionek Zarzadu 106,0 od 01.10.2006
8. | Wojciech Papierak Czilonek Zarzadu 81,0 od 01.11.2006
9. | Glowacki Kazimierz b. Cztonek Zarzadu 39,0| do 20.10.2005 (nagroda)
RAZEM 4 465,3

Rada Nadzorcza Banku:

Lp. |Imie i Nazwisko | Stanowisko |01.01-31.12.2006 | Uwaygi

1. | Wojciech Rybowski Przewodniczacy Rady 96,0

2. Emilia Osewska-Madry Czionek Rady 42,0

3. Maciej Dobrzyniecki Czionek Rady 42,0

4. Marek Gtuchowski Czionek Rady 15,2 do 18.04.2006
5. Eugeniusz Kwiatkowski Czionek Rady 42,0

6. |Andrzej Zwara Czionek Rady 26,9 od 11.05.2006
RAZEM 264,1

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnionej funkciji.
Jako taczng kwote wyptaconych lub naleznych wynagrodzen, nagrdd lub korzysci podano wartos¢ brutto
wynagrodzen wyptaconych, bonuséw i Swiadczen dodatkowych w danym roku obrotowym.

Do dnia 22.11.2006 r. Czionkowie Zarzadu Nordea Bank Polska S.A. za czionkostwo w Radzie
Nadzorczej Spotki zaleznej nie pobierali wynagrodzenia.

Il. Wynagrodzenia, nagrody lub korzy $ci wyptacone lub nale zne osobom zarz adzajacym i
nadzoruj gcym prezentowane t acznie dla ka zdej grupy osobno, w podziale na poszczegolne
sktadniki (w tys. z}):

Zarzad Banku:

Poszczegolne sktadniki wynagrodzenia 01.01-31.12.20 07 | 01.01-31.12.2006

Wynagrodzenie podstawowe 3581 3114
Dodatki 254 235
Nagrody 978 979
Dodatkowe swiadczenia 138 96
Ekwiwalent urlopowy 20 41

Wynagrodzenie w akcjach - -

Razem 4971 4 465
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Rada Nadzorcza Banku:

Poszczegolne sktadniki wynagrodzenia 0L.01-31.12.20 07 | 01.01-31.12.2006
Wynagrodzenie podstawowe 290 264
Inne - -

Wynagrodzenie w akcjach - -

Razem 290 264

16. Informacje o akcjonariuszach posiadaj gcych bezpo $rednio lub po $rednio poprzez
podmioty zale zne co najmniej 5% w ogoélnej liczbie glosbw na walny m
zgromadzeniu akcjonariuszy Banku

Stan na 31 grudnia 2007 r.

Ogoblna liczba gloséw: 45.417.833 Ogoblna liczba akcji: 45.417.833
Akcjonariusz suma gloséw % glosow na WZA iczba akc ji udziat w kapitale
Nordea Bank AB
(publ) 45.031.110 99,15% 45.031.110 99,15%

17. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyni ku ktérych mog @ w przyszio $ci
nastapi¢é zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotyc hczasowych
akcjonariuszy

W omawianym okresie sprawozdawczym Bank podpisal umowe objecia akcji nowej emisji (seria K) z
akcjonariuszem wiekszosciowym — Nordea Bank AB, w wyniku czego nastgpita zmiana w iloSci
posiadanych akcji przez dotychczasowego akcjonariusza. Wiecej na ten temat — patrz pkt. 28.

Nie sg znane emitentowi inne umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowego akcjonariusza Banku — Nordea Bank AB
(publ). Jednak intencjg Partnera Strategicznego jest realizacja, za posrednictwem Banku,
dlugookresowej strategii ekspansji dziatalnosci bankowej w Polsce.

18. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto  $ciowych, ktére daj a specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnie n

Wyemitowane przez Nordea Bank Polska S.A. akcje oraz obligacje nie dajg specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do emitenta, poza posiadaniem przez Akcjonariusza Wiekszosciowego
pakietu kontrolnego akcji, uprawniajgcego do 99,15% udziatu w kapitale akcyjnym i w gtosach w WZA
Banku.

19. Wskazanie wszelkich ogranicze nh dotycz gcych przenoszenia prawa wiasno Sci

papierow warto sciowych emitenta oraz wszelkich ogranicze A w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadaj acych na akcje emitenta

Brak jest jakichkolwiek ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wiasnosci z tytutu posiadania
zaréwno akcji jak i obligacji Nordea Bank Polska S.A. oraz z tytutu wykonywania prawa gtosu na WZA
Banku.

20. Informacje o0  zrodlach finansowania dziatalno $ci operacyjnej banku, z
wyszczegolnieniem udziatu poszczegdlnych czynno sci bankowych w finansowaniu
dziatalno $ci banku ogétem, z uwzgl ednieniem struktury terytorialnej

Podstawowymi zrodtami finansowania dziatalnosci Banku na dziehn 31.12.2007 r. byty:

* Kapitaly wlasne
+  Srodki pozyskane na rynku miedzybankowym (w tym od Grupy Nordea)
«  Depozyty klientéw
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Blizsze informacje o udziale wyzej wymienionych komponentéw srodkdw wiasnych i zobowigzan w
sumie bilansowej zawarto w pkt. 4 czesci A.

Struktura geograficzna (terytorialna) pozyskanych depozytéw i udzielonych kredytéw wg stanu na
31.12.2007 r. zostata zamieszczona w ponizszej tabeli:

Kredyty brutto z wyt. Depozyty z wyt.

Wyszczegolnienie naleznosci od bankéw  |zobowigzan wobec bankéw

w tys. zt w % w tys. zt w %

Centrala 4815 523 55,4 3098 605 49,0
Mazowieckie 934 824 10,8 893 962 14,2
Pomorskie 701 926 8,1 792 071 12,5
todzkie 459 142 5,3 668 712 10,6
Dolnoslaskie 410 987 4,7 91 167 14
Wielkopolskie 366 572 4,2 160 616 25
Matopolskie 235 453 2,7 119 278 1,9
Zachodniopomorskie 195 244 2,2 143 268 2,3
Kujawsko-Pomorskie 185 154 2,1 143 794 2,3
Warminsko-Mazurskie 180 357 2,1 94 213 15
Slaskie 146 980 1,7 62 618 1,0
Lubelskie 60 344 0,7 48 977 0,8
Razem 8 692 507 100,0 6 317 280 100,0

Uwaga: Powyzsze dane nie obejmujg odsetek i innych naleznosci lub zobowigzan

Proporcje miedzy skalg operacji z klientami a operacji na rynku miedzybankowym ksztaltujg sie w
przyblizeniu jak 97:3 w przypadku kredytow i lokat sktadanych na rynku, oraz 70:30 w przypadku
depozytéw i lokat pozyskanych z rynku. W poréwnaniu z koncem roku 2006 oznacza to podwyzszenie
udzialu kredytow w naleznosciach og6tem i obnizenie udziatu depozytéw w zobowigzaniach ogotem
(analogiczne proporcje wynosity wéwczas 89:11 i 78:22).

stan na 31.12.2007 r. stan na 31.12.2006 r.
Depozyty bez rynku miedzybankowego 6 317 280 4788 632
Depozyty miedzybankowe 2673872 1380815
Depozyty t acznie 8991 152 6 169 447
Kredyty bez rynku miedzybankowego 8 692 507 5407 835
Rynek miedzybankowy 267 973 679 640
Kredyty t gcznie 8 960 480 6 087 475

21. Informacje o liczbie i warto $ci wystawionych przez Bank tytutdw egzekucyjnych i
warto $ci zabezpiecze n, ustanowionych na rachunkach lub maj  gtku kredytobiorcow

W 2007 roku Nordea Bank Polska S.A. wystawit 199 bankowych tytutdbw egzekucyjnych o tacznej
wartosci 11.015 tys. zt. Warto$¢ zabezpieczen ustanowionych na rachunkach lub aktywach
kredytobiorcéw, w stosunku do ktérych wystawiono bankowe tytuly egzekucyjne w 2007 r., wyniosta
3.274 tys. zt.

22. Informacje o istotnych umowach pomi edzy Bankiem a bankiem centralnym lub
organami nadzoru

Nordea Bank Polska S.A. w 2007 r. zawart porozumienie ze Zwigzkiem Bankow Polskich w sprawie
zasad i warunkéw wymiany pomiedzy bankami informacji o udzielonych kredytach mieszkaniowych w
ramach Systemu Analiz Rynku Finansowania Nieruchomosci ,SARFIN".

Ponadto w 2007 roku nadal obowigzujg standardowe umowy, umozliwiajace prowadzenie dziatalnosci

bankowej tj.:

- Umowa rachunku bankowego pomiedzy NBP a Nordea Bank Polska S.A. okreslajagca zasady
prowadzenia rachunku biezgcego Banku przez Centrale NBP,

32



Sprawozdanie Zarzgdu Nordea Bank Polska S.A. za rok 2007

- Umowa dotyczgca wykorzystania poczty elektronicznej do przekazywania informacji pomiedzy
NBP a Bankiem,

- Umowa dotyczaca wspOtpracy w zakresie wymiany informacji w systemie MIG Bankowy Rejestr
pomiedzy ZBP a Bankiem,

- Umowa z NBP okreslajgca warunki otwierania i prowadzenia rachunku RTGS w systemie
SORBNET EURO.

23. Informacje o zaci agnietych kredytach, umowach po zyczki, por eczen, gwarancji,
niedotycz gcych dziatalno $ci operacyjnej Banku, oraz o wszelkich zobowi  gzaniach
umownych wynikaj acych z emitowanych diu znych papieréw warto $ciowych lub
instrumentéw finansowych, umowach o subemisje, gwar ancjach udzielonych
podmiotom zale znym

Na dzien 31.12.2007 r. nie wystepuja zaciggniete kredyty, umowy pozyczki, jak i znaczace poreczenia i
gwarancje nie dotyczace dziatalnosci operacyjnej banku.

Na dzien bilansowy 31.12.2007 r. wystepuja zobowigzania Banku z tytutu gwarancji emisji obligacji
komunalnych emitowanych za posrednictwem Banku udzielone jednostkom samorzadu terytorialnego w
wysokosci 7 000 tys. zt., co prezentuje ponizsza tabela:

Nazwa Emitenta Rodzaj papieréw Kwota Powi gzania Skierowanie do
warto $ciowych publicznego obrotu

Powiat Kamienna Géra | obligacje 4.000.000,- PLN Brak Nie

Powiat Koscierzyna obligacje 3.000.000,- PLN Brak Nie

Zobowigzania pozabilansowe udzielone Bankowi oraz na rzecz innych jednostek powigzanych
(powigzania organizacyjne) wg stanu na 31.12.2007 r. przedstawia tabela w pkt. 5 czesci B
niniejszego Sprawozdania.

Zobowi gzania z tytutu emisji obligaciji
Na dzien 31 grudnia 2007 r. zobowigzania Banku z tytutu publicznej emisji wlkasnych Obligacji wynoszg

1.503.514,22 zi, wiaczajac w to kwote gtéwna i naroste odsetki wg ponizszej tabeli. Na te kwoty skfadajg
sie wytacznie zobowigzania z tytutu emisji obligacji Serii O1.

Wartos¢ sprzedanych obligacji wg wartosci nominalnej 1.479.400,00 z
Warto$¢ odsetek naliczonych na dzien 31 grudnia 2007 r. 24.114,22 7t
tacznie 1.503.514,22 z

Z tytutu posiadania Obligacji Serii O1 Obligatariuszom przystugujg nastepujace $wiadczenia
pieniezne, szczegétowo zaprezentowane w Prospekcie Emisyjnym:

Swiadczenia z tytutu wykupu Obligacji Serii O1
swiadczenia z tytutu odsetek od Obligacji Serii O1

Termin zapadalnosci Obligacji Serii O1 wynosi 5 lat. Z Obligacjami Serii O1 nie sg zwigzane zadne
Swiadczenia niepieniezne.

Wyptata odsetek od Obligacji oprocentowanych Serii O1l:

Na mocy Uchwaly Zarzadu Banku nr 3/2004 z dnia 16 lutego 2004 roku ustalone zostato
oprocentowanie Obligacji Serii O1 jako zmienne, liczone oddzielnie dla kazdego 6 miesiecznego okresu
odsetkowego, w oparciu 0 pétroczng stope procentowg pozyczek oferowanych na warszawskim rynku
miedzybankowym WIBOR 6M. W pierwszym okresie odsetkowym oprocentowanie wynosito 5% w skali
rocznej, na drugi okres odsetkowy oprocentowanie zostato obliczone zgodnie z Prospektem emisyjnym
Obligacji Serii O1 i ustalone w wysokosci 6,21% w skali rocznej, w trzecim okresie odsetkowym
oprocentowanie wynosito 5,95%, w czwartym - 4,04%, w pigtym - 3,73%, w szostym - 3,65%, w
si6dmym - 3,66%, za$s w 6smym okresie odsetkowym wynosi 4,41%. Wyptata odsetek od Obligacji
bedzie nastepowata w ztotych polskich.
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Warunki oraz termin wyptaty odsetek od Obligaciji Se rii O1:

Okresy odsetkowe bedg wynosi¢ 6 miesiecy. Odsetki od Obligacji naliczane beda od pierwszego dnia
kazdego 6-miesiecznego okresu odsetkowego do dnia poprzedzajacego Dzien Platnosci Odsetek
wigcznie.

Odsetki od Obligacji beda wyptacane w Dniu Ptatnosci Odsetek. Odsetki od Obligacji za ostatni okres
odsetkowy beda wyptacane wraz z Kwotg Wykupu. Informacja o terminach pfatnosci odsetek w
kolejnych okresach odsetkowych przedstawiona jest ponizej:

Lp. Okres odsetkowy Dzie n Ustalenia Prawa do Dzien Patno sci Odsetek
Odsetek

1. 17.02.04 — 17.08.04 11.08.2004 18.08.2004
2. 18.08.04 — 16.02.05 10.02.2005 17.02.2005
3. 17.02.05 — 17.08.05 11.08.2005 18.08.2005
4. 18.08.05 — 16.02.06 10.02.2006 17.02.2006
5. 17.02.06 — 17.08.06 11.08.2006 18.08.2006
6. 18.08.06 — 16.02.07 12.02.2007 19.02.2007
7. 17.02.07 — 17.08.07 13.08.2007 20.08.2007
8. 18.08.07 — 16.02.08 11.02.2008 18.02.2008
9. 17.02.08 — 17.08.08 11.08.2008 18.08.2008
10. 18.08.08 — 16.02.09 10.02.2009 17.02.2009

24. Opis wspotpracy z mi  edzynarodowymi instytucjami finansowymi

Nordea Bank Polska S.A. odgrywa aktywng role w obstudze transakcji zagranicznych, majac
zapewniong tacznos¢ w systemie SWIFT z ponad 5 tys. instytucji finansowych na swiecie.

Rozliczenia z zagranica realizowane sg w giéwnych walutach wymienialnych oraz w walutach rzadziej
wystepujacych, takich jak: EEK, LTL, LVL, SKK, HKD czy RUB.

Intensywny rozwdj sieci rachunkéw korespondenckich Loro, nowe umowy o wspétpracy podpisane z
partnerami zagranicznymi z obszaru UE, a takze znaczacy udziat w rozliczaniu ptatnosci
komercyjnych kierowanych z zagranicy do Polski, pozwalajg postrzega¢ Bank jako jeden z giéwnych
bankow clearingowych na rynku polskim.

W zwigzku z tym, iz Bank oferuje najwyzszy poziom obstugi operacyjnej w rozliczeniach
zagranicznych zaowocowato to otrzymaniem od American Express, juz po raz kolejny z rzedu,
prestizowego wyrdznienia Certificate of Excellent Quality. Réwniez za doskonalg jakosé realizaciji
operacji zagranicznych, przy odpowiednio wysokim ich wolumenie, amerykanski bank JPMorgan
Chase docenit Bank, wreczajac nagrode Elite Quality Recognition Award.

25. Okre slenie przeci etnej podstawowej stopy procentowej stosowanej w Ban ku dla
depozytow i kredytéw w ci  agu roku obrotowego

Przecietne oprocentowanie kredytow i depozytéw w roku 2007 r., wyliczone jako relacja
zrealizowanych przychodoéw i kosztow odsetkowych — uwzgledniajacych takze efekty windykacji i
restrukturyzacji naleznosci — do $rednich miesiecznych wolumenéw akcji kredytowej i depozytowej
(bez uwzglednienia lokat miedzybankowych), przedstawia sie nastepujgco:

% Kredyty bepozyy | " i Tace | torminome
2007 2006 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006
Ogotem 5,245 | 5,111 (4,936) 3,129 | 2,859 | 2,134 | 1,955 | 3,982 | 3,510
W tym: zlotowe | 5,568 5323 (3,302 | 3,050 | 2387 | 2,168 | 4,043 | 3,649
walutowe 4,642 | 4,670 (4,130) |2,279 | 1,821 | 1,459 | 0,999 | 3,553 | 2,621

*) Stopy po wyeliminowaniu jednorazowego zdarzenia z Il kwartatu 2006 r.: odzysku znaczacej kwoty zalegtych
odsetek od naleznosci walutowych.

Dla poréwnania tych zmian z trendami na polskim i miedzynarodowym rynku pienieznym,

zamieszczono ponizej srednie stopy 3-miesieczne WIBOR i LIBOR (dla EUR, USD i CHF) w
analizowanych okresach.
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Zmiana
% 2007 2006 (punkty bazowe)
WIBOR 3M 4,74 4,21 +53
LIBOR 3M EUR 4,28 3,08 +120
uUsD 5,29 5,20 +9
CHF 2,55 151 +104

Zmiany oprocentowania kredytéw i depozytéw zaobserwowane w Banku w analizowanym okresie sg
rezultatem zaréwno zmiany rynkowego kosztu pienigdza, jak i zmian w strukturze walutowej
produktow bankowych i proporcjach miedzy $rodkami na rachunkach biezacych i depozytach
terminowych. Stosowane mechanizmy indeksacji oprocentowania, oparte  najczesciej na 3-
miesiecznych stopach WIBOR/LIBOR, powoduja pewng bezwtadnos¢ zrealizowanych stop
procentowych w relacji do zmian stép rynkowych, przynoszaca w efekcie wzrosty nizsze w
porownaniu z rynkiem miedzybankowym. Jest to szczeg6lnie dobrze widoczne w przypadku kredytow
i depozytéw ziotowych, gdyz poréwnania dla produktéw walutowych utrudnia zmiana trendu
oprocentowania dolara amerykanskiego. W strukturze walutowej produktéw zauwazalne jest lekkie
obnizenie udziatu produktéw ztotowych: poréwnujac srednie salda z grudnia 2006 i 2007 roku,
zauwazymy zmiane z 66,1% do 64.9% w przypadku kredytéw, za$ z 83,5% do 83,4% w przypadku
depozytéw klientow. Jest to spowodowane przede wszystkim rosngcym popytem na kredyty
hipoteczne denominowane w CHF, a po stronie depozytéw — rosnacym zainteresowaniem depozytami
w EUR. W przypadku depozytéow ziotowych dat sie tez zauwazy¢ spadek udzialu srodkéw na
rachunkach biezgcych z 45,9% do 41,9%, podczas gdy depozyty walutowe wykazujg tendencje
przeciwna: w ich przypadku udziat sSrodkéw na rachunkach biezacych wzrést z 51,9% do 61,2%.

26. Struktura posiadanych depozytéw
Zobowigzania z tytutlu przyjetych depozytow (wytaczajac srodki z bankéw, odsetki i inne
zobowigzania) w Nordea Bank Polska S.A. na koniec grudnia 2007 r. wyniosty 6 317,3 min zt i w

poréwnaniu do stanu odnotowanego na koniec grudnia 2006 r. zwiekszyly sie 0 32%.

Struktura geograficzna pozyskanych depozytéw z wytgaczeniem bankow:

stan na 31.12.2007 stan na 31.12.2006
Wyszczegolnienie Depozyty z wyt. lokat Depozyty z wyt. lokat
miedzybankowych miedzybankowych
w tys. zt w % w tys. zt w %
Pomorskie (z uwzgl. 3890676 61,59 2 824 384 58,98
Centrali)
Mazowieckie 893 962 14,15 612 489 13,01
£ ddzkie 668 712 10,59 607 136 12,89
Wielkopolskie 160 616 2,54 144 782 3,07
Kujawsko-Pomorskie 143 794 2,28 130 813 2,78
Zachodniopomorskie 143 268 2,27 116 077 2,47
Malopolskie 119 278 1,89 105 091 2,23
Warminsko-Mazurskie 94 213 1,49 81 124 1,72
Dolnoslaskie 91 167 1,44 91 195 1,94
Slaskie 62 618 0,99 40 984 0,87
Lubelskie 48 977 0,78 34 559 0,73
Razem 6 317 280 100,00 4788 632 100,00

Uwaga: Powyzsze dane nie obejmujg odsetek i innych zobowigzan
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Struktura sektorowa pozyskanych depozytéw:

Sektory rynku Stan na 31.12.2007 Stan na 31.12.2006

Warto $¢ % Warto $¢ %
Sektor finansowy 3100611 34,5% | 1648 026 26,7%
Banki 2673872 29,7%| 1380815 22,4%
Miedzynarodowe instytucje finansowe 80 000 0,9% 80 000 1,3%
Pozostate podmioty finansowe 346 739 3,9% 187 211 3,0%
Sektor niefinansowy 5576 017 62,0% | 4309 738 69,9%
Osoby prawne 3741110 41,6% | 2581 150 41,9%
Osoby fizyczne 1834 907 20,4% | 1728588 28,0%
Jednostki sektora bud zetowego 314 524 3,5% 211 683 3,4%
Ogotem 8 991 152 100,0% | 6169 447 100,0%

*) Na dzier 31.12.2007 r. (bez zobowigzar podporzgdkowanych)
**) Powyzsze dane nie obejmujg odsetek i innych zobowigzar

27. Zarzadzanie ryzykiem finansowym oraz struktura portfela kredytowego

Bank posiada ekspozycje na nastepujgce rodzaje ryzyka finansowego wynikajacego z prowadzonej

dziatalnosci:

- ryzyko kredytowe (w tym ryzyko kredytowe kontrahenta)

- ryzyko rynkowe (w tym: ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko cen rynkowych
akcji)

- ryzyko ptynnosci.

Niniejsza nota przedstawia ekspozycje Banku na wymienione ryzyka oraz cele i regulacje wewnetrzne
dotyczace zarzadzania i kontroli, a takze omawia kwestie adekwatnosci kapitatowej Banku.

Celem zarzadzania ryzykiem w Banku jest ograniczanie mozliwosci wystgpienia strat bedacych
wynikiem:

- zmian sytuacji rynkowej (ryzyko rynkowe),

- niewypfacalnos$ci kontrahenta (ryzyko kredytowe),

oraz zapewnienie Bankowi wiasciwej, bezpiecznej struktury finansowania (ryzyko ptynnosci) i
adekwatnej do ponoszonego ryzyka wielkosci kapitatdw wiasnych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko niewywigzania sie kredytobiorcy lub drugiej strony transakcji ze
swoich zobowigzan, a ponadto sytuacje kiedy w przypadku niemoznosci splaty uzyskane
zabezpieczenia i gwarancje lub inne sposoby odzyskania naleznosci sg niewystarczajace do
zaspokojenia roszczen Banku. Ryzyko kredytowe obejmuje roéwniez ryzyko przedrozliczeniowe
i ryzyko rozliczeniowe.

Przy udzielaniu kredytow Bank dostosowuje sie do wspolnych zasad wypracowanych przez Grupe
Nordea. Podstawowe zasady prowadzenia dziatalnosci kredytowej oraz organy decyzyjne okreslone
sg przez Polityke i strategie kredytowg Banku.

Wszelkie szczego6towe procedury zwigzane z udzielaniem kredytéw zawarte sg w obowigzujgcych w
Banku wewnetrznych Instrukcjach.

W procesie ocen ryzyka kredytowego ekspozycji wobec podmiotéw gospodarczych, Bank
wykorzystuje wewnetrzny model ratingowy. Kazdemu klientowi o znaczacej ekspozycji kredytowej
przyporzadkowana jest ocena wyptacalnosci (rating finansowy) oraz ocena pokrycia zabezpieczaniem
(rating zabezpieczenia), ktére stanowig syntetyczng miare ryzyka klienta.

Odpowiednio wysoki rating finansowy jest warunkiem wstepnym przyznania kredytu. Kazdej ocenie
ratingowej odpowiada okreslone prawdopodobienstwo, ze Kklient niewywigze sie ze zobowigzanh
(Probability of Default).

Wewnetrzny rating finansowy pozwala nada¢ 18 ocen dla klientéw wywigzujacych sie ze zobowigzan
(non-defaulted) (poczawszy od kredytdw najwyzszej jakosci ocenianych jako 6+, 6, 6-, do kredytéw o
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najnizszej jakosci, ktérym przyznawane sg oceny 0+, 0, 0-), oraz 3 oceny dla klientéw
niewywigzujacych sie ze zobowigzan. Dodatkowo ocena S jest uzywana dla wywigzujacych sie ze
zobowigzan podmiotéw sektora publicznego, patrz sekcja 2.1.8. Skltadowymi ratingu sa czynniki
finansowe i jakosciowe.

Obliczane w arkuszu ratingowym pokrycie zabezpieczeniem jest wykorzystywane w procesie
kredytowym w celu dostarczenia organowi decyzyjnemu ogoélnej informacji o zabezpieczonej czesci
ekspozycji klienta. Skala ocen odnoszacych sie do pokrycia zabezpieczeniem skilada sie z pieciu
stopni.

Podstawg oceny zdolnosci kredytowej oséb fizycznych jest oszacowanie nadwyzki dochodéw netto
kredytobiorcy (NDN). NDN to $redni miesieczny dochdd netto pomniejszony o:

1/ koszty utrzymania domu / mieszkania

2/ koszty utrzymania cztonkéw gospodarstwa domowego
3/ obcigzenia z tytutow wykonawczych,

4/ obciazenia finansowe

Kredytobiorca posiada zdolno$¢ kredytowa, jezeli jego NDN wystarcza na obstuge spiat
wnioskowanego kredytu.

Dodatkowo w regulacjach dotyczacych poszczegdlnych produktéw (jak np. kredyt hipoteczny) Bank
naktada dodatkowe wymogi odnosnie np. maksymalnego stosunku kwoty obstugi kredytu do
dochodow netto czy maksymalnego stosunku kwoty kredytu do wartosci zabezpieczenia.

Przy podejmowaniu decyzji kredytowych Nordea Bank Polska stosuje zasade consensusu. Oznacza
to, ze zwiekszenie zaangazowania kredytowego wymaga zgody wszystkich os6b wchodzacych w
skfad organu decyzyjnego.

Kazda ekspozycja kredytowa podlega okresowemu monitoringowi. Zdolnos¢ klienta do splaty
zobowigzan, biezgca warto$¢ zabezpieczen, potencjalne stabosci w wynikach finansowych klienta
oraz odchylenia od uzgodnionych warunkéw sg stale weryfikowane.

Okresowy monitoring klientéw kredytowych w Banku stanowi forme przeprowadzania testow
indywidualnych majacych na celu zidentyfikowanie klientéw, ktérzy nie wywigzujg sie lub sg
zagrozeni hiewywigzaniem sie ze swoich zobowigzan.

Bank traktuje klienta jako niewywigzujacego sie ze zobowigzah (defaulted), gdy miato miejsce jedno
Z ponizszych zdarzen:

- klient wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, ale na podstawie zaistniatych faktow (na przyktad:
Znacznego ograniczenia skali dziatalnosci, utraty podstawowych rynkéw zbytu, gwattownego
ograniczenia zdolnosci do generowania gotoéwki, wzrostu wartosci zobowigzan powyzej wartosci
aktywow), mozna stwierdzi¢, iz jest mato prawdopodobne, ze w ciagu najblizszych 12 miesiecy
bedzie w stanie poprawnie obstugiwa¢ swoje zadtuzenie (kapitat, odsetki, optaty i prowizje) i nie
ma sposobu na zapobiezenie utracie zdolnosci do regulowania zobowigzan,

- klient nie wywigzuje sie ze swoich zobowigzan (jest non-performing) tj. nie jest juz
w stanie lub nie przejawia woli wypetnienia swoich zobowigzan ptatniczych, z jednego lub kilku
nastepujacych powodow:

a/ wystepujg ekonomicznie istotne opOznienia w obstudze kredytéw przekraczajace
90 dni,

b/ umowa o kredyt zostata wypowiedziana, a kredyt postawiony w stan wymagalnosci,

¢/ zawieszone zostato naliczanie odsetek z uwagi na zagrozenie spiaty kapitatu (kredyty
nieodsetkowane),

d/ dokonano umorzenia zadtuzenia z tytutu kapitatu, odsetek, prowizji lub innych optat ubocznych
(w tym spisania w ciezar rezerwy) lub innego ustepstwa na rzecz klienta spowodowanego
jego trudng sytuacja finansowa,

e/ zawieszono splate zadiuzenia w zwigzku z postepowaniem ukladowym Ilub innym
porozumieniem wierzycieli dajagcym ochrone diuznikowi.

- klient ziozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci lub wniosek taki zostat ztozony w stosunku do klienta.
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W przypadku klientéw niewywigzujacych sie ze zobowigzan (defaulted) lub (tylko w przypadku
podmiotow gospodarczych) zagrozonych niewywigzaniem sie ze zobowigzan (kategorie ,Ponizej
standardu” oraz ,Specjalnego monitoringu”), Bank dokonuje indywidualnych testéw na utrate wartosci
ekspozycji danego klienta, czyli sprawdza czy wystgpita strata kredytowa.

Kalkulacja wartosci straty kredytowej (a w konsekwencji odpisu aktualizujgcego nastepuje w oparciu
0 ostrozne oszacowanie przysztych przeptywow pienieznych, wartosci zabezpieczen lub innych zrédet
splat.

W celu utworzenia odpowiednich odpiséw aktualizujacych (rezerw portfelowych) na pokrycie strat
kredytowych, ktére nie zostaly rozpoznane w trakcie indywidualnych testéw na utrate wartosci, Bank
przeprowadza portfelowe testy na utrate wartosci.

Bank zwraca szczego6lng uwage na ekspozycje kredytowe przeklasyfikowane do grup podwyzszonego
ryzyka, zmierzajac do efektywnej restrukturyzacji lub, jezeli to konieczne, skutecznego procesu
windykaciji.

Za proces kredytowy, monitoring jakosci portfela kredytowego, nadzér nad odpowiednia klasyfikacjg
ekspozycji kredytowych poziomem utworzonych odpiséw aktualizujgcych oraz kontrole dziatalnosci
kredytowej odpowiadajg niezalezne (nie realizujgce plandw sprzedazowych) komérki Centrali Banku.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe wg stanu na 30 grudnia
2007 roku wynikajaca z pozycji bilansowych i pozabilansowych. Réwnoczesnie tabela przedstawia
wartosci ekspozycji kredytowych, ktére zostaly objete dalszg analiza. Podstawowe rdznice pomiedzy
kwotami maksymalnej ekspozycji a kwotami ujetymi w dalszej analizie wynika z:

- kwoty poddane dalszej analizie sg wartosciami nominalnymi nie skorygowanymi o naliczone odsetki,
korekte efektywnej stopy procentowej oraz odpisy aktualizujgce i wycene

- w dalszej analizie nie ujeto lokat miedzybankowych, kasy oraz srodkéw w banku centralnym

- w dalszej analizie nie ujeto réwniez papieréw skarbowych, papieréw emitowanych przez NBP oraz
dodatniej wyceny instrumentéw pochodnych.

« Maksymalna ekspozycja kredytowa bez uwzglednienia zabezpieczen i innych czynnikow
ograniczajacych ryzyko

Maksymalna Maksymalna
ekspozycja wg ekspozycja wg
warto $ci warto $ci
bilansowej nominalnej
AKTYWA brutto**
31/12/2007* 31/12/2007
Pozostale aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez rachunek zyskoéw i strat 586 969 -
Naleznosci od bankéw 269 280 30 000
Naleznosci od klientéw 8 635 834 8 716 349
Udziaty w spotkach zaleznych - -
Razem 9 492 083 8 746 349
Zobowigzania warunkowe 3514916 2 966 820
Razem 3514916 2 966 820
Catkowita ekspozycja kredytowa 13 006 999 11 713 169

* wartosci nie uwzgledniajg odpiséw aktualizujgcych
** warto$¢ nominalna wynikajgca z finansowania kredytowego
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Wyszczegolnienie 31/12/2007 31/12/2006
Podmioty gospodarcze
- bez utraty wartosci
S 103 730 79 029
6+...6- 267 123 106 037
5+...5- 1810321 1260 002
4+...4- 2789013 1563422
3+...3- 930 513 924 588
2+...2- 39717 82 248
1+...1- 9304 3739
0+...0- 27 972 57 269
niezratingowane 109 236 84 156
Razem brutto 6 086 929 4160 490
Odpis aktualizujacy (596) (156)
Razem netto 6 086 333 4160 334
- Z utratg wartosci
6+...1- - -
0+...0- 120 444 150 708
niezratingowane 850 889
Razem brutto 121 294 151 597
Odpis aktualizujacy (69 067) (81 242)
Razem netto 52 227 70 355
Osoby fizyczne
- bez utraty wartosci 3603 792 1699 376
Odpis aktualizujacy (5 106) (904)
Razem netto 3598 686 1698 472
- Z utratg wartosci 23014 23 796
Odpis aktualizujacy (8 817) (9 956)
Razem netto 14 197 13 840
Sektor bud zetowy
- bez utraty wartosci 1550 230 1322481
Odpis aktualizujacy - -
Razem netto 1550 230 1322481
- Z utratg wartosci 4 694 14 483
Odpis aktualizujacy (3453) (3556)
Razem netto 1241 10 927
Banki
- bez utraty wartosci 323 216 98 759
Odpis aktualizujacy - -
Razem netto 323 216 98 759
Razem zaanga zowanie brutto 11 713169 7 470 982
Razem odpisy aktualizujgce (87 039) (95 814)
Calkowita ekspozycja kredytowa netto * 11 626 130 7375168

* kwota uwzglednia warto$¢ odpiséw aktualizujgcych na kapitat

*  Kredyty przeterminowane na dzieh sprawozdawczy (zalegto$ci nie przekraczajace trzech

miesiecy):
Wyszczegoblnienie 31/12/2007 31/12/2006
14 dni 1 miesigc 48 830 32 708
1 miesigc - 2 miesigce 5542 8971
2 miesigce - 3 miesigce 2 296 3164
Razem: 56 667 44 843
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* Informacje dot. zaangazowania kredytdw z rozpoznana utratg wartosci oraz struktura

zabezpieczen tych kredytow:

Wyszczegolnienie 31/12/2007 31/12/2006
Kredyty z rozpoznan @ utrat @ warto $ci 149 002 189 876
Zabezpieczenia dla kredytéw z rozpoznawaln g utrat 3 warto $ci 48 404 95 122
cesja wierzytelnosci 308 -
gwarancje i poreczenia 30 374 63 573
hipoteka 17 022 29 948
przewlaszczenie 123 1032
zastaw 577 569
kaucja - -

Aktywa i zapasy przej ete za wierzytelno $ci przeznaczone do sprzeda zy

Stan na dzie h: 31 grudzie i 2007r.

w tys. zt
L Nazwa (okreslenie) Tvp sorzetu b\i/l\fa\ir;(c))\é/;’:a Utw. rezerwa na Uwagi INNE UWAGI
P przedmiotu spisywanego yp sprze brutto aktual. wart. 9
Aktywa przeznaczone do sprzeda zy
nie spekia
1 | nieruchomos¢é mieszkanie 65 19 |kryteriow jest nabywca
MSSF 5
jest nabywca na jeden z
spenia lokali, poszukiwania
2 nieruchomos¢ o pow. 499 K pteria MSSE nabywcow na pozostate
371,26 m2 Sry dwa lokale m.in. poprzez
biuro posrednictwa
nieruchomosci
3 | MASZYNY 1 URZADZENIA a4 k”'et ;ﬁ’gjy'a poszukiwany nabywca,
BUDOWLANE M%SF 5 zawarta umowa komisu
nie spenia jest nabywca oraz decyzja
4 [ MASZYNY | URZADZENIA 54 54 |kryteriow o f‘?rz.edazy podjeta przez
MSSE 5 wiasciwy Komitet
kredytowy
) nie spetnia
5 | WOZEK SPALINOWY 25 kryteriow poszukiwany nabywca
MSSF 5
. nie spetnia
6 XY(S%/IEUIT_ ATOROWY 7 kryteriow poszukiwany nabywca
MSSF 5
Razem 684 73
Zapasy przeznaczone do sprzeda zy
Surowce przejete od nie spetia
1 |Syndyka masy upadiosci - |towary handlowe 49 49  [kryteriow jest nabywca
tkaniny ubraniowe MSSF 5
MATERIALY | nie spetnia ggg&aaggszred”'dwa
2 |URZADZENIA (urzadzenia 285 kryteriow o
wentﬁacyjne) (urza M%SF 5 przedsiebiorstwem z
branzy
Razem 334 49
1018 122

Na koniec 2007 roku Bank posiadat 8 pozycji aktywow i zapaséw do zbycia o tgcznej wartosci

ewidencyjnej 1.018 tys. zi.
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e Struktura portfela kredytow restrukturyzowanych

Wyszczegoblnienie 31/12/2007 31/12/2006
Podmioty gospodarcze 48 286 48 748
Osoby fizyczne 704 847
Sektor budzetowy - -
Banki - -
Razem 48 990 49 595

Kredyty restrukturyzowane stanowig 0,4% portfela kredytowego.

Ich udziat

w stosunku do

31.12.2006 obnizyt sie w zwigzku z dynamicznym przyrostem wartosci portfela kredytowego ogotem.

Koncentracja portfela kredytowego

« Portfel kredytowy w podziale na sektory:

Wyszczegolnienie 31/12/2007 31/12/2006
Podmioty gospodarcze 6 208 223 4 312 087
Osoby fizyczne 3 626 806 1723172
Sektor budzetowy 1554 924 1 336 964
Banki 323 216 98 759
Razem 11 713 169 7 470 982
e Portfel kredytowy w podziale na rodzaj waluty oraz rodzaj sektora:
podmioty
Waluta Razem gospodarcze bud zet banki
31/12/2007 31/12/2006 | 31/12/2007 | 31/12/2006 | 31/12/2007 | 31/12/2006 | 31/12/2007 | 31/12/2006
PLN 7890283 4992497| 4573013 3035676| 1550218| 1331103 263669 64 865
EUR 1677011 1322974 1516 758 1149546 3992 4 864 59 398 33 675
USD 63 638 120 126 48 049 94 219 714 997 149 219
CHF 2061 131 1015211 50 365 13 697 - - - -
SEK 8 997 10126 8 335 9 352 - - - -
pozostate 12 109 10 048 11 703 9 597 - - - -
Razem: | 11 713 169 7470982 | 6208 223| 4312087 1554924 1336964| 323216 98 759
Waluta osoby fizyczne
31/12/2007 31/12/2006
PLN 1503 382 560 853
EUR 96 863 134 889
uUsD 14 725 24 691
CHF 2 010 765 1001514
SEK 662 774
pozostate 409 451
Razem: 3 626 806 1723172
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e Struktura produktowa w podziale na sektory:

, podmioty gospodarcze bud zet banki
Rodzaj produktu 31/12/2007 | 31/12/2006 | 31/12/2007 | 31/12/2006 | 31/12/2007 | 31/12/2006
kredyty w rachunku 1403299 | 826939 6 900 2 400 i .
biezacym
kredyty inwestycyjne 1 004 380 613 101 339 879 286 705 - -
kredyty operacyjne 982 837 1213947 868 169 733 479 30 000 30 000
kredyty hipoteczne 626 823 185 781 5520 5429 - -
gwarancje 503 577 429 059 3571 5169 293 216 68 759
eFirma 229 744 204 177 - 18 - -
karty kredytowe 60 3 - - - -
kredyty samochodowe 30 46 - - - -
pozostate 1457 473 839 034 330 885 303 764 - -
Razem: 6 208 223 4312 087 | 1554924 1 336 964 323 216 98 759
. osoby fizyczne
Rodzaj produktu 31/12/2007 | 31/12/2006
kredyty hipoteczne 3388 938 1616 808
kredyty w rachunku
biezacym 146 298 39937
karty kredytowe 63 053 39941
kredyty samochodowe 4 670 6 977
kredyty konsumenckie 2 562 3769
kredyty na zakup akcji 725 981
pozostate 20 560 14 759
Razem:; 3 626 806 1723172
« Podziat udzielonych gwarancji wedtug sektorow:
31/12/2007 31/12/2006
podmioty gospodarcze 503 577 429 059
sektor budzetowy 3571 5169
banki 293 216 68 759
Razem: 800 364 502 987
e  Struktura walutowa zobowigzan gwarancyjnych:
31/12/2007 31/12/2006
PLN 567 823 297 446
UsD 3820 30437
NOK 3010 1782
EUR 223 794 173 322
SEK 569 -
CzK 1348
Razem: 800 364 502 987

42




Sprawozdanie Zarzgdu Nordea Bank Polska S.A. za rok 2007

«  Procentowy udziat branz w stosunku do catkowitego zaangazowania wobec podmiotoéw

gospodarczych:
Nazwa bran zy Wysoko $¢ udziatu
31/12/2007 | 31/12/2006
Produkcja przemystowa 30,97% 37,67%
Handel (detaliczny, hurtowy i komisowy) 15,08% 16,49%
Ustugi finansowe 7,26% 7,61%
Zaopatrywanie w energie gaz i wode 7,37% 9,88%
Budownictwo 10,29% 6,10%
Transport i tgcznosé 7,69% 6,27%
Ustugi i doradztwo gospodarcze 4,55% 2,74%
Obstuga nieruchomosci 9,50% 6,72%
Rolnictwo 0,84% 1,22%
Hotele i restauracje 0,19% 0,34%
Pozostale 6,26% 4,96%
Razem: 100,00% 100,00%

Ryzyko kredytowe zwi gzane z instrumentami pochodnymi (kontrahenta)

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami pochodnymi zwigzane jest z mozliwoscig wystgpienia
sytuacji niewyptacalnosci kontrahenta w zawartej transakcji, przed terminem jej zapadalnosci.

Ryzyko kontrahenta jest kontrolowane w Banku na podstawie limitbw zaangazowania przyznawanych
w procesie podejmowania decyzji dla produktéw kredytowych, z zachowaniem wszelkich
proceduralnych wymagan dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej, i w zgodzie z zapisami polityki
kredytowej. Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta jest obliczana na podstawie biezacej
wartosci rynkowej transakcji oraz oszacowania jej przysziej potencjalnej wartosci. Oszacowanie to
zalezy od stopnia zmiennosci okreslonych instrumentéw bazowych (kurs walutowy, stopa procentowa)
w poszczegOinych produktach pochodnych.

Kontrolg za pomocg odrebnych limitbw jest objety rowniez specyficzny rodzaj ryzyka kredytowego
wystepujacego w transakcjach obrotu instrumentami pochodnymi — jakim jest ryzyko rozliczeniowe.

Ryzyko rynkowe

Dziatalnos¢ Banku jest narazona na ryzyko rynkowe. Ryzyko to obejmuje utrate wartosci rynkowej
pozycji na skutek zmian stép procentowych, kurséw walutowych i cen instrumentéw kapitatowych oraz
ryzyko negatywnego wptywu na wynik.

Zarzagdzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie w ramach przyjetej przez Bank polityki zarzgdzania
ryzykiem rynkowym.

Ekspozycja na ryzyko rynkowe jest formalnie ograniczana poprzez limity ryzyka ustanowione przez
Zarzad w ramach limitéw przyjetych przez Rade Nadzorcza Banku. Limity te obejmujg kwote wartosci
narazonej na ryzyko VaR (ryzyko walutowe, stopy procentowej, ryzyko zmian cen instrumentéw
kapitalowych), wrazliwosci na zmiane stép procentowych (ryzyko stopy procentowej) oraz
ograniczenie nominalnych kwot ekspozycji (ryzyko walutowe).

Pomiar ryzyka oraz kontrola zgodnosci z zaakceptowanymi przez Zarzad limitami na poszczegoélne
miary ryzyka jest dokonywany codziennie przez wyspecjalizowang jednostke niezalezng od pionéw
biznesowych odpowiedzialnych za realizacje wyniku. Regularne raporty na temat ryzyka rynkowego
sg omawiane na posiedzeniach Komitetu ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) oraz
prezentowane Zarzadowi Banku.
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Limity na poszczegolne kategorie ryzyka akceptowane przez Zarzad sg okresowo oceniane w celu
zapewnienia zgodno$ci z aktualnymi celami i strategig Banku.

Wszystkie procedury sg na biezaco aktualizowane, tak aby uwzglednialy najnowsze rozwigzania w
zakresie kontroli ryzyka.

Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej powstaje w wyniku niedopasowania termindéw przeszacowania aktywoéw,
pasywow i pozycji pozabilansowych. W takiej sytuacji zmiana stép procentowych na rynku moze
spowodowaé powstanie strat (badz zyskow) w efekcie zmiany wartosci rynkowej instrumentéw
lub zmiany wysokosci przeptywéw odsetkowych.

Gtownym zrodtem ryzyka stopy procentowej sg transakcje (kredyty i depozyty) portfela bankowego.
Bank unika instrumentéw rodzacych wysokie ryzyko stopy procentowej. Diugoterminowe aktywa i
pasywa Sg oprocentowane w oparciu 0 zmienne stopy procentowe. Bank wiacza do swojej oferty
jedynie produkty, ktérych ryzyko stopy procentowej jest w stanie zabezpieczy¢. Ekspozycja
wynikajaca z dziatalnosci handlowej Banku jest nieznaczaca, gdyz wszystkie transakcje z klientami sg
zamykane przeciwstawnymi transakcjami na rynku miedzybankowym.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej odbywa sie przez wyspecjalizowang komérke w Banku. Na
bazie dziennej otrzymuje ona informacje na temat ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowe;.

Pomiar i kontrola poziomu ryzyka stopy procentowej dokonywana jest przez inng (niezalezng od
pionéw biznesowych odpowiedzialnych za realizacje wyniku) jednostke. Ryzyko kontrolowane jest
poprzez limity ograniczajgce ekspozycje na:

- zmiane wartosci rynkowej wynikajacg ze wszystkich pozycji bilansu wrazliwych na zmiane stop
procentowych,

- zmiane wartosci rynkowej wynikajgcg z pozycji bilansu przeszacowywanych w okresie powyzej 12
miesiecy

- kwote wartosci narazonej na ryzyko stopy procentowej VaR.

Metody pomiaru ryzyka stopy procentowej uzywane w Banku zostaty opisane ponizej w sekcji ,Metody
pomiaru ryzyka rynkowego”.

Ponizsza tabela prezentuje efektywna stope procentowg (ESP) dla poszczegélnych rodzajow aktywow
i zobowigzan finansowych wycenianych metodg zamortyzowanego kosztu z wykorzystaniem
efektywnej stopy procentowej w podziale na najwazniejsze waluty.

wg stanu na dzie n 31/12/2007 PLN EUR usbD CHF GBP
Kredyty dla bankéw 5,84 - - - -
Kredyty dla klientow 7,67 7,08 8,29 4,79

Papiery wartosciowe 5,73

Zobowigzania wobec bankéw 5,75 4,08 5,04 2,16 5,70
Zobowigzania wobec klientéw 3,98 1,72 1,82 - 4,70
Wyemitowane papiery wartosciowe 5,06 - - - -
wg stanu na dzie n 31/12/2006 PLN EUR uUsD CHF GBP
Kredyty dla bankéw 4,18 3,74 5,45 - 5,44
Kredyty dla klientéw 7,64 7,07 8,39 4,25 -
Papiery wartosciowe 6,13 - - - -
Zobowigzania wobec bankéw 4,38 3,03 5,46 1,60 5,34
Zobowigzania wobec klientéw 3,41 1,46 1,50 1,36 4,36
Wyemitowane papiery wartosciowe 5,06 - - - -
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Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej

Bank analizuje ryzyko stopy procentowej poprzez analize luki przeszacowania oraz obliczanie kwoty

VaR i

wrazliwosci

wartosci

rynkowej

zerokuponowej o jeden punkt procentowy).

Luka przeszacowania na dzien 31.12.2007r. (w milionach PLN):

na zmiane stop procentowych (przesuniecie krzywej

Suma | dolm-ca| do3m-cy | dolroku [do5lat | pow.5 lat .Pozyg.e
niewrazliwe
IAktywa 10 237,9 4984.,6 3032,6 1518,3 40,4 0,1 661,8
Pasywa (10237,9) | (6152,4) (1 484,6) (1 200,6) (47,9) 0,0 (1352,5)
Pozycje -
pozabilansowe (netto) (1.9) 1) 0.1 0.1 0.0 0.0
Luka (1169,9) 1548,1 317,8 (7.4) 0,1 -
Luka przeszacowania na dzien 31.12.2006r. (w milionach PLN):
Suma | dolm-ca| do3m-cy | dolroku [do5lat | pow.5 lat .Pozyg.e
niewrazliwe
IAktywa 6 916,7 3715,5 14947 11478 77,6 0,4 480,6
Pasywa (6 916,7) (5194,2) (482,9) (336,0) (71,3) 0,0 (832,2)
pozycje 16,2 5.4 5,3 55 0,0 0,0 -
pozabilansowe (netto)
Luka (1473,3) 1017,1 817,3 6,3 0,4 -
Prezentowana Iluka jest tworzona na podstawie zestawienia przeptywOw pienieznych

generowanych przez pozycje uznane za wrazliwe na ryzyko stopy procentowej (tylko nominaty,
bez uwzglednienia utraty wartosci kredytdw). Pozostate pozycje bilansu, w tym kredyty uznane
za stracone sg wytgczone z analizy i umieszczone w kolumnie Pozycje niewrazliwe.

Zarzagdzanie ryzykiem walutowym

Bank zarzadza ryzykiem wykorzystujgc limity na otwartg pozycje walutowg oraz limit na wartos¢
narazong na ryzyko (VAR).

Zarzadzaniem pozycjg walutowg zajmuje sie wyodrebniona komérka Banku. Pozycja wymiany
walutowej wynikajagca z kazdej transakcji walutowej na znaczacg kwote (o indywidualnie
negocjowanym kursie) jest bezposrednio zamykana przeciwstawng transakcjg na rynku — ryzyko
walutowe jest w pemi eliminowane. Pozycja wynikajgca z transakcji walutowych o nizszych
wartosciach jest zamykana zbiorczo w trakcie i na koniec kazdego dnia roboczego.

Odrebna jednostka kontrolujgca ryzyko (niezalezna od pionéw biznesowych odpowiedzialnych za
realizacje wyniku) sprawdza, czy otwarta pozycja nie przekracza ustalonych limitéw, oraz czy
rzeczywisty i/lub spodziewany poziom strat z tytutu utrzymywania pozycji, nie uzasadnia koniecznosci
zmiany wysokosci obowigzujgcych limitdw na otwarta pozycje. W tym celu stosuje sie zaawansowane
metody pomiaru ryzyka, w tym wartos¢ narazong na ryzyko (VaR).
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Ekspozycja na ryzyko walutowe

Pozycja walutowa Banku na 31.12.2007 i 31.12.2006r.

31.12.2007 31.12.2006

w tys. PLN Pozycja dluga Pozycja krotka Pozycja dluga Pozycja krotka
EUR 3122 - 1541 -
uUsD 35 - - 15
CHF 158 - 333 -
Pozostate waluty 967 134 935 -
Catkowita pozycja

walutowa 4 282 134 2 809 15

Metody pomiaru ryzyka rynkowego

Warto$¢ narazona na ryzyko

Podstawowg metoda pomiaru ryzyka rynkowego w Banku jest model wartosci narazonej na ryzyko
(Value at Risk). Wartosé narazona na ryzyko (VaR) jest miara najgorszej oczekiwanej straty, ktora z
okreslonym prawdopodobienstwem moze wystgpi¢ w okreslonym przedziale czasu w normalnych
warunkach rynkowych. Kwota VaR jest szacowana statystycznie na podstawie ksztattowania sie
zbioru wartosci rynkowych okreslonych dla poszczegdlnych kategorii ryzyka rynkowego.

W Banku kwota VaR jest obliczana metodg symulacji historycznej na podstawie danych z ostatnich
500 dni roboczych przy uzyciu techniki oczekiwanej straty z ogona rozktadu (Expected Tail Loss).
Nalezy zauwazy¢, ze zalozenia na podstawie ktdrych obliczana jest miara VaR powodujg pewne jej
ograniczenia i potencjalne straty, ktére Bank moze ponies¢ w okreslonych (wyjatkowych) warunkach
moga by¢ wyzsze niz kwota VaR.

Ponizsza tabela przedstawia wysokosé kwoty VaR w 2007r. dla poszczegdlnych kategorii ryzyka
rynkowego, obliczong przy zatozeniu 10-dniowego okresu utrzymania pozycji oraz przy 99% poziomie
ufnosci.

w tys. PLN 31.12.2007 srednia  minimum  maksimum
Ryzyko stopy procentowej 18334 1008,3 581,5 1890,0
Ryzyko walutowe 176,7 39,8 52 176,7
w tys. PLN 31.12.2006 srednia  minimum  maksimum
Ryzyko stopy procentowej 856,9 738,5 424,8 1179,2
Ryzyko walutowe 137,8 60,5 5,6 454,3

Wrazliwo$¢ na zmiane stopy procentowe]

Wrazliwo$¢ na zmiane stopy procentowej jest obliczana na podstawie teoretycznego modelu wartosci
rynkowej metodg przeptywow pienieznych, jako zmiana wartosci rynkowej przeptywu na skutek
wzrostu odpowiedniej stopy procentowej o 1 punkt procentowy. Metoda ta zaklada, ze wartosé
rynkowa okreslonego instrumentu jest rowna wartosci zaktualizowanej przysztych przeplywow
pienieznych generowanych przez te pozycije.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ Banku na zmiane stopy procentowej obliczong przy zatozeniu
wzrostu stop procentowych o 1 punkt procentowy (przesuniecie rownolegte).
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w tys. PLN 31.12.2007 $rednia minimum  maksimum
Wrazliwo$¢ na zmiane stopy procentowej w 2007r. 8602,8 5641,1 3139,7 8 602,8
w tys. PLN 31.12.2006 Srednia minimum  maksimum
Wrazliwos¢ na zmiane stopy procentowej w 2006r. 5156,9 3838,9 1785,9 5393,0

Zarzagdzanie ryzykiem cen instrumentow kapitatowych

Strategia Banku zaklada unikanie zaangazowanie w instrumenty kapitalowe rodzace ryzyko cenowe.
Ewentualne ekspozycje na tego typu ryzyko moga wynikac¢ jedynie z dziatalnosci windykacyjnej —
przejecia aktywow niewyptacalnych dtuznikdw i majg charakter okresowy. Bank jest wiec narazony na
ryzyko cen akcji w stopniu marginalnym.

Ryzyko ptynno $ci

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako ryzyko zaistnienia sytuacji, w ktérej Bank moze spetni¢ swoje
zobowigzania ptatnicze tylko po podwyzszonym koszcie albo, w najgorszym przypadku, nie bedzie w
stanie wywigzac sie ze swoich zobowigzan w momencie ich wymagalnosci. Bank jest narazony na
ryzyko ptynnosci, gdy jego dzialalnos¢ kredytowa lub inna generuje ujemne niedopasowanie
przeptywow pienieznych a Bank nie jest w stanie pozyska¢ odpowiedniej kwoty finansowania lub
spieniezy¢ posiadanych aktywéw.

Zarzagdzanie ryzykiem ptynno Sci

Przyjeta przez Zarzad polityka Banku zakiada konserwatywne podejscie do ryzyka ptynnosci, co
oznacza unikanie niepotrzebnych ekspozycji oraz utrzymywanie poziomu ryzyka w odpowiedniej
proporcji to zdolno$ci Banku do jego ponoszenia.

Krotkoterminowe ryzyko ptynnosci jest zarzadzane przez Departament Skarbu, zapewniajacy srodki
na biezace finansowanie dziatalnosci banku. Dla zapewnienia finansowania w kazdym momencie
dziatalnosci, w banku obowigzuje limit na minimalny stan najbardziej ptynnych srodkéw, tzw. bufor
ptynnosci.

Ryzyko srednio- i diugoterminowe jest kontrolowane przez odrebng jednostke odpowiedzialng za
kontrole ryzyka, na podstawie analiz przewidywanych przeptywdw pienieznych w czasie, badania
zmian stanéw zrédet finansowania, wykorzystania tych zrédet oraz stabilnosci bazy depozytowej i jej
koncentracji. Regularne, okresowe raporty na temat ryzyka ptynnosci sg omawiane na posiedzeniach
Komitetu ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) oraz prezentowane Zarzadowi Banku.

Bank posiada rowniez opracowany i zatwierdzony przez Zarzad plan dziatan awaryjnych na wypadek
wystapienia niespodziewanych probleméw z zapewnieniem ptynnosci.

Bank stosuje szereg metod oceny sytuacji w obszarze piynnosci. Poczawszy od codziennego
monitorowania krotkookresowej luki ptynnosci bedacej obrazem biezacego zapotrzebowania na srodki
ptynne, poprzez okresowg obserwacje réznych wskaznikéw ptynnosci, az do analizy dlugoterminowej
luki ptynnosci tworzonej przy uzyciu rezultatow statystycznych badan bazy depozytowej oraz
szacunkéw dotyczacych termindéw zapadalnosci i wymagalnosci poszczegolnych pozycji bilansowych
oraz mozliwosci uptynnienia aktywéw banku.

Ekspozycja na ryzyko ptynno  $ci

Ponizsza tabela prezentuje nominalne kwoty zobowigzan finansowych Banku wedtug umownych
terminéw zapadalnosci, kwoty wynikajace z zawartych transakcji pochodnych oraz kwote udzielonych
przez bank zobowigzan pozabilansowych w formie linii kredytowych badz limitéw zadtuzenia w
rachunkach biezacych.
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Analiza umownych terminéw zapadalnosci zobowigzan finansowych (w milionach PLN):

31.12.2007r. Suma |dolm-ca| 1-3m-cy | 3-12m-cy | 1-5lat | pow. 5 lat
Zobowigzania bilansowe: -9163,1| -71414 -145,0 -78,4|-1546,6 -251,7
Zobowiazania wobec sektora -3100,6| -1479,2 0,0 -34,4|-1507,1 -80,0
finansowego
Zobowiazania wobec sektora 58903| 56622 -1435 40| 396 1,0
niefinansowego
igl?towazama Z tyt. emisji wtasnych p. 15 0.0 15 0.0 0.0 0.0
Zobowigzania podporzadkowane -170,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -170,8
Zoboma_zanl-a Z tyt. instrumentéw 19 20 01 01 0.0 0.0
pochodnych:
W ptywy 581,8 430,5 38,5 112,8 0,0 0,0
Wyptywy -583,7 -432,6 -38,4 -112,7 0,0 0,0
Udzielone zobowigzania pozabilansowe -2151,1 -21511 0,0 0,0 0,0 0,0
Suma -11 316,1 -9 2945 -144,9 -78,3|-1546,6 -251,7
31.12.2006r. Suma |dolm-ca| 1-3m-cy |3-12m-cy| 1-5lat |pow.5 lat
Zobowigzania bilansowe: -6 250,7| -4823,4 -147,9 -996,3 -202,3 -80,8
Zobowiazania wobec sektora 17280 -4660|  -935| -9137| -1749|  -80,0
finansowego
Zobowigzania wobec sektora -45208| -4357,3 -54,4 -82,6 -25,6 0,8
niefinansowego
i(;tr)toquanla z tyt. emisji wkasnych p. 1.8 0.0 0.0 0.0 1.8 0.0
Zobowigzania podporzadkowane 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zobowazanl_a Z tyt. instrumentow 15.8 5.4 4.9 55 0.0 0.0
pochodnych:
W ptywy 1,675,6 905,6 2915 478,6 0,0 0,0
Wyptywy -1659,8 -900,2 -286,5 -473,1 0,0 0,0
Udzielone zobowigzania pozabilansowe -1499,0/ -1499,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Suma -7733,8] -6316,9 -143,0 -990,8 -202,3 -80,8

Nalezy zauwazyC, ze przedstawione powyzej terminy znaczaco odbiegaja od spodziewanych
terminéw wymagalnosci zobowigzan finansowych Banku. Przyktadowo, Bank szacuje, ze wiekszos$é
srodkéw na rachunkach biezgcych bedzie utrzymywana w Banku przez dluzszy czas, za$ udzielone
zobowigzania finansowe nie zostang wykorzystane w catosci w najblizszym czasie.

Bank posiada otrzymang linie kredytowg od Nordea AB, Szwecja. Niewykorzystana kwota tej linii na
dzien 31.12.2007r. wynosi réwnowartos¢ ok. 1.791 milionéw PLN.

W celu lepszego okreslenia sytuacji w obszarze ptynnosci dlugoterminowej Bank oblicza
nadwyzke/niedob6r stabilnych pasywéw nad dlugoterminowymi aktywami, po uwzglednieniu
udzielonych i otrzymanych zobowigzan pozabilansowych oraz utrzymywanego portfela ptynnych
papieréw wartosciowych. Tzw. Saldo Netto Stabilnego Finansowania wynosito na 31.12.2007r. 461
milionéw PLN (1.143 milionéw PLN w dniu 31.12.2006r.) znajdujac sie w ramach przyznanego limitu.
Dodatnia kwota miary oznacza nadwyzke stabilnych pasywow nad dtugoterminowymi aktywami i
wskazuje, iz sytuacja w obszarze ptynnosci diugoterminowej jest satysfakcjonujgca. Spadek miary w
ciggu ostatniego roku jest wynikiem dynamicznie rosngcego portfela dtugoterminowych kredytow

48



Sprawozdanie Zarzgdu Nordea Bank Polska S.A. za rok 2007

Banku. Prezentowana miara jest obliczana przy uzyciu szeregu zalozen dotyczacych ksztattowania
sie pozycji bilansowych, w tym szczegdlnie konserwatywnego z punktu widzenia ryzyka ptynnosci
zalozenia o catkowitej odnawialnosci akcji kredytowej.

Dodatkowo Bank utrzymuje portfel ptynnych aktywow, ktory traktowany jako bufor ptynnosci stuzy
zabezpieczeniu potencjalnych potrzeb ptynnosciowych Banku. Jest on wyceniany codziennie w celu
ustalenia aktualnej wielkosci srodkéw mozliwych do uzyskania a na jego wysokos¢ zostat natlozony
limit kwoty minimalnej. Wartos¢ portfela ptynnosciowego w dniu 31.12.2007r. wynosita 594 563 tys.
PLN (511 520 tys. PLN w dniu 31.12.2006r.).

Zarzadzanie kapitatem

Proces zarzadzania kapitatem Banku spetnia wymogi regulacyjne, w szczegolnosci zapisy Uchwaly nr
4/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13.03.2007r." Wyliczenia regulacyjnego wymogu
kapitalowego Bank dokonuje w oparciu o zapisy Uchwaly nr 1/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z
dnia 13.03.2007r.%, wykorzystujac opcje opisang w 812 tej uchwaty.

Bank analizuje kapitat regulacyjny w oparciu o podziat na dwie podklasy:

- Fundusze wiasne podstawowe (ang.: tier 1), na ktére sktadajg sie: fundusze zasadnicze banku
(wraz z kapitatem/funduszem rezerwowym), fundusz ogélnego ryzyka na niezidentyfikowane
ryzyko dziatalnosci bankowej, inne fundusze wlasne podstawowe, kapitat krétkoterminowy oraz
pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe;

- Fundusze wtasne uzupetniajgce (ang.: tier 2), na ktére sktadajg sie: sktadniki funduszy wiasnych
uzupetniajgcych, pozycje dodatkowe funduszy uzupetniajacych (w tym zobowigzania
podporzadkowane) oraz zmniejszenia funduszy wlasnych uzupetniajgcych.

Bank spetnia warunek utrzymywania kapitatu regulacyjnego na poziomie nie nizszym od wyliczonego
wymogu kapitalowego, co znajduje swoje odzwierciedlenie w wyliczanym wspotczynniku
wyptacalno$ci na poziomie nie nizszym niz 8%.

Dodatkowo, Bank analizuje zaleznosci pomiedzy baza kapitalowa, a ponoszonym ryzykiem, w taki
sposoéb, aby:

- zapewni¢ wystarczajgcy poziom kapitatdbw witasnych w celu pokrycia ponoszonego przez bank
ryzyka dziatalnosci, z uwzglednieniem sytuacji obecnej oraz oczekiwan dotyczacych przysziosci,

- optymalizowa¢ poziom kapitatlu wtasnego, z punktu widzenia relacji oczekiwanych zyskéw do
szacowanego poziomu ryzyka, z uwzglednieniem zasad zawartych w strategicznych celach
banku,

- optymalizowa¢ strukture kapitalu wtasnego z punktu widzenia relacji oczekiwanych zyskéw do
Szacowanego poziomu ryzyka.

! w sprawie szczeg6towych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz szczegOtowych warunkéw szacowania przez banki kapitatlu wewnetrznego i
dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego.”

2w sprawie zakresu i szczeg6towych zasad wyznaczania wymogéw kapitalowych z tytutu
poszczegolnych rodzajéw ryzyka, w tym zakresu i warunkow stosowania metod statystycznych oraz
zakresu informacji zataczanych do wnioskéw o wydanie zgody na ich stosowanie, zasad i warunkéw
uwzgledniania umow przelewu wierzytelnosci, uméw o subpartycypacje, umoéw o kredytowy
instrument pochodny oraz innych uméw niz umowy przelewu wierzytelnosci i umowy o
subpartycypacje, na potrzeby wyznaczania wymogoéw kapitatowych, warunkéw, zakresu i sposobu
korzystania z ocen, nadawanych przez zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej oraz
agencje kredytow eksportowych, sposobu i szczegbélowych zasad obliczania wspoiczynnika
wyptacalnosci banku, zakresu i sposobu uwzgledniania dziatania bankéw w holdingach w obliczaniu
wymogow kapitatowych i wspéiczynnika wyptacalnosci oraz okreslenia dodatkowych pozycji bilansu
banku ujmowanych tacznie z funduszami wlasnymi w rachunku adekwatnosci kapitalowej oraz
zakresu, sposobu i warunkéw ich wyznaczania.”
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W okresie sprawozdawczym, aby utrzymaé witasciwy poziom oraz pozgdana strukture kapitatow,
dokonano podwyzszenia bazy kapitatowej w formie zobowigzania podporzadkowanego (tier 2).

Adekwatnos¢ kapitatowa Banku, na dzien 31.12.2007 ksztattowata sie w nastepujacy sposoéb:

Fundusze wtasne ogoétem dla wspotczynnika wyptacalno sci 086 877
Wymogi kapitalowe 679 338
W tym:
Wymaogi kapitatowe z tytutu ryzyka: kredytowego, kredytowego kontrahenta, rozmycia i
dostawy 678 221
Wymag kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia - dostawy 1117

Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka: cen kapitatlowych papieréw warto$ciowych, ryzyka

szczegoblnego cen instrumentow dtuznych, walutowego i cen towaréw -
Wymogi kapitalowe razem z tytutu ryzyka operacyjnego -
Wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka ogélnego stép procentowych -
Inne i przejsciowe wymogi kapitatowe -

Wspotczynnik wyptacalno  $ci 11,6%

Bank utrzymuje bezpieczny poziom kapitalu wlasnego w relacji do ponoszonego ryzyka.
Rownoczesnie, przy zachowaniu bezwzglednej zasady bezpieczenstwa kapitalowego, bank dazy do
ustalenia optymalnej relacji wysokosci kapitatbw do ponoszonego ryzyka w celu optymalizacji
dlugoterminowej stopy zwrotu z kapitatu.

W celu monitoringu wtasciwego poziomu kapitalizacji bank dokonuje wyliczen wymogow kapitatowych
zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi (regulacyjny wymaog kapitatowy) oraz dokonuje
kalkulacji wewnetrznego wymogu kapitalowego w oparciu o0 metodologie wiasng (kapitat wewnetrzny).
Celem obu kalkulacji jest zaréwno optymalizacja zwrotu na kapitale banku jak i spetnienie wymogow
nadzorczych.

Kapital wlasny Banku nie moze byé nizszy od regulacyjnego wymogu Kkapitatowego. Procesy
wewnetrzne Banku zapewniajg bezwzgledne przestrzeganie tej zasady.

Kapitat wiasny banku nie powinien by¢ nizszy od kapitatu wewnetrznego wyliczonego wedtug wiasnej
metodologii. Tym samym, w przypadku gdy wewnetrzny wymag kapitatowy jest wyzszy co do wartosci
od regulacyjnego wymogu kapitatowego, kwota wymogu kapitalu wewnetrznego staje sie wigzacym
minimalnym poziomem kapitatu.

W celu wyznaczenia wewnetrznego wymogu kapitatowego, Bank wykorzystuje wewnetrzng
metodologie kapitatu ekonomicznego (ang.: Economic Capital), dla wszystkich rodzajéw ryzyka, ktére
Bank uznat za istotne.

28. Istotne zdarzenia maj ace miejsce w okresie sprawozdawczym

1) W dniu 11.05.2007 r. Komisja Nadzoru Bankowego wyrazita zgode na zaliczenie do funduszy
uzupetniajacych Nordea Bank Polska S.A. srodkdw pienieznych pochodzacych z pozyczki
podporzadkowanej udzielonej przez Nordea Bank Finland Plc w kwocie 79 min CHF. Srodki te
zostaly postawione do dyspozycji Banku z dniem 24.05.2007 r. Uzyskano w ten sposoéb istotne
zwiekszenie bazy kapitatowej: na dzien 31.12.2007 r. rownowarto$¢ tej pozyczki wynosita 171
min zi, co stanowi 18,6% funduszy wiasnych.

2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Nordea Bank Polska S.A. podjeto w dniu
28.09.2007 r. uchwaly o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego poprzez emisje akcji (w cenie
nominalnej 5,00 PLN, za$ cenie emisyjnej 24,01 PLN) skierowanych w drodze subskrypcji
prywatnej do:
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- Nordea Bank AB z siedzibg w Sztokholmie (aktualnego inwestora strategicznego) -
11 800 000 akgciji serii K,

- Gminy Miasta Gdyni — 100 867 akcji serii L (w zamian za aport w postaci dziatki gruntu
przylegajacej do obecnej siedziby Centrali Banku, umozliwiajacy rozszerzenie niezbednej
powierzchni biurowej odpowiednio do potrzeb planowanego zwiekszenia skali dziatalnosci
Banku).

W dniu 8.11.2007 w Krajowym Rejestrze Sadowym zarejestrowano zwiekszenie kapitatu

zaktadowego, w wyniku emisji serii K, do kwoty 227 089 165 PLN, wynikajace z zakupu akcji

przez Nordea Bank AB (wzrost o 59 000 000 PLN).

Srodki uzyskane poprzez pozyczke podporzadkowang oraz z emisji akcji serii K pozwalajg Bankowi
speni¢ wymogi kapitalowe zwigzane z rozszerzeniem skali dziatalnosci dla obecnych i nowych
klientéw oraz sfinansowac¢ podjete inwestycje w rozwoj sieci placowek.

29. Oswiadczenia Zarz adu

Zasady fadu korporacyjnego

Zarzad Nordea Bank Polska S.A. w roku 2007 zadeklarowal przestrzeganie zasad tadu
korporacyjnego ujetych w dokumencie ,Dobre praktyki w spoétkach publicznych 2005” za wyjatkiem
zasad nr 9, 20, 26, 28, i 42. Pelen raport dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego w Nordea
Bank Polska S.A. w 2007 roku, zostanie przestany do publicznej wiadomosci w dniu publikacji przez
spotke niniejszego raportu rocznego.

Prawdziwo $¢ i rzetelno $¢€ prezentowanych sprawozda n

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Nordea Bank Polska S.A. roczne dane finansowe oraz dane
poréwnywalne zaprezentowane w ,Rocznym sprawozdaniu finansowym Nordea Bank Polska S.A.”
zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Nordea Bank Polska S.A. oraz osiggniety
przez Bank wynik finansowy. Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Nordea Bank Polska
S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji (wraz z opisem podstawowych ryzyk)
Nordea Bank Polska S.A. w 2007 roku.

30. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozd an finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego Nordea Bank Polska S.A. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa tj.
zgodnie ze Statutem Banku oraz uchwalg Rady Nadzorczej Banku (Uchwata nr 25/2007 z dnia
25.10.2007 r.).

Umowa dotyczgca przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2007 r. do
31.12.2007 r. zostata zawarta ze spotkg KPMG Audyt Sp. z 0.0. w dniu 22.10.2007 r.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci spetnili warunki konieczne do wydania bezstronnego i niezaleznego
raportu z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa polskiego.

Wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego lub naleznego Audytorowi z tytulu badania sprawozdan
finansowych przedstawia sie nastepujaco:

w tys. zt Rok obrotowy Rok obrotowy
konczacy sie konczacy sie
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Wynagrodzenia z tytutu badania w odniesieniu do 751 730
banku (1)
Wynagrodzenie za ustugi pokrewne (2) - -

(1) Wynagrodzenia z tytutu badania obejmujg kwoty nalezne lub wyptacone KPMG Audyt Sp. z o.0.
za profesjonalne ustugi zwigzane z badaniem i przegladem sprawozdan finansowych Banku.

(2) Wynagrodzenia za ustugi pokrewne obejmujg pozostale kwoty nalezne lub wyptacone KPMG
Audyt Sp. z o0.0. Obejmujg one ustugi poswiadczajgce zwigzane z badaniem lub przegladem
sprawozdan finansowych Banku, ale nieuwzglednione w (1) powyzej.

51



Sprawozdanie Zarzgdu Nordea Bank Polska S.A. za rok 2007

Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarz  adu:

Data

Imie i nazwisko

Stanowisko / Funkcja

Podpis

04-03-2008

04-03-2008

04-03-2008

04-03-2008

04-03-2008

04-03-2008

Witodzimierz Kicinski

Stawomir Zygowski

Janne Hirsto
Jacek Kalisz
Wojciech Papierak

Bohdan Tillack

Prezes Zarzadu

| Wiceprezes Zarzadu —
Z-ca Prezesa Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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