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1. WSTEP

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akeyjnej (,Grupa Kapitatowa PKO BP SA”, ,Grupa”) jest Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski Spotka Akcyjna ( ,PKO BP SA”, ,Bank”).

w efekcie wzrostu pozycji dochodowych o 18,8% (r/r), przy wzroscie kosztow

PLN 29036 MLN  + 351% () 7 o0’

dzigki wzrostowi wyniku odsetkowego o0 21,2% (r/r) i wyniku z tytutu prowizji
i optat 0 25,1% (r/r)

WYNIK NA
DZIALALNO $CI
BIZNESOWEJ

PLN 7744,1 MLN + 18,8% (r/r)

w wyniku wzrostu o 29,7% (r/r) wolumenu portfela kredytowego netto oraz
WYNIK PLN 46437 MLN  + 212% (i/f) e eria oA °t( ) n P yioweg
ODSETKOWY rozszerzenia marz depozytowyc

w efekcie systematycznego wzrostu przychodéw z tytutu obstugi funduszy
WYNIK Z PROWIZJI PLN 23352 MLN + 25,1% (r/r) inwestycyjnych o 182,7% (r/r) oraz wzrostu liczby kart bankowych o 4,8% (r/r), przy
| OPLAT jednoczesnym wzroscie ich transakcyjnosci

w wyniku zwiekszonej skali dziatarn promocyjnych i reklamowych, przyjmowania do
PLN -4 082,6 MLN - 71% (rlr) eksploatacji kolejnych modutéw Zintegrowanego Systemu Informatycznego, przy
utrzymaniu kosztéw osobowych na stabilnym poziomie (+) 1,5% (r/r)

KOSZTY

w wyniku wzrostu zysku netto o 35,1% (r/r) przy wzroscie kapitatéw wtasnych

0,
26,2% + 35 pp og6tem o 17,7% (r/r)

2,8% + 05 p.p. przy wzroscie aktywéw o 6,4% (r/r)
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2. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PKO BP SA *

Bank i pozostate spotki Grupy Kapitatowej PKO BP SA nie publikowaty prognoz dotyczacych wynikéw
finansowych za 2007 rok.

2.1 Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Tabela 1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKO BP SA (w min zt)

WYBRANE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ POWSZECHNEJ KASY OSZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

Okres Okres

0d 01.01.2007  od 01.01.2006 ZTT:IE:]”;W z"v:,'e;"a
do 31.12.2007 do 31.12.2006 0
Wynik na dziatalno $ci biznesowej*: 77441 6517,8 1226,3 18,8%
Wynik z tytutu odsetek 4 643,7 3832,2 811,5 21,2%
Wynik z tytutu prowizji i optat 2335,2 1866,3 468,9 25,1%
Wynik pozostaty 765,1 819,4 - 54,2 -6,6%
0Ogolne koszty administracyjne - 4 082,6 - 38119 - 270,6 -7,1%
Wynik z dziatalno $ci operacyjnej 3604,9 2705,2 899,7 33,3%
Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ - 56,6 - 0,7 - 56,0 -87x
Zysk (strata) brutto 3609,2 27015 907,7 33,6%
Zys_kl(stra}tg) netto (z uwzglednieniem udziatowcéw 20414 22074 733.9 33,2%
mniejszosciowych)
Zysk (strata) netto przypadaj acy na jednostk e dominuj aca 2903,6 21491 754,6 35,1%
* wynik na dziatalnosci biznesowej rozumiany jako suma pozycji dochodowych
Tabela 2. Podstawowe pozycje rachunku zyskoéw i strat Grupy Kapitatowej PKO BP SA (w min zf)
Pozycja wynikowa 2007 25;;2236 Komentarz

(+) 21,2% (r/r) w efekcie:

1) wzrostu marzy na depozytach w zwigzku ze wzrostem rynkowych
stép procentowych,

2) dynamicznego wzrostu wolumenéw kredytowych o 29,7% (r/r).

Wynik z tytutu odsetek 4643,7 21,2%

(+) 25,1% (r/r) na skutek:

1) wzrostu liczby kart bankowych (o 4,8% r/r) i ich transakcyjnosci,

2) systematycznego wzrostu przychodéw z tytutu obstugi funduszy
inwestycyjnych o 182,7% (r/r),

3) 4x krotnego wzrostu przychoddéw z tytutu ubezpieczen kredytow.

(-) 6,6% (r/r) na skutek:

1) nizszego wyniku na operacjach papierami warto$ciowymi wobec
Wynik pozostaly 765.1 -6,6% l wysokich wynikéw z tytutu ich sprzedazy w 2006 roku,

Wynik z tytutu prowizji i optat 2335,2 25,1%

2) nizszych pozostatych przychodéw operacyjnych zrealizowanych przez
spotke PKO Inwestycje w zwigzku z nizszg sprzedazg ukonczonych
kontraktow.

Wzrost 0 7,1% (r/r) w wyniku:

1) zwiekszonej skali dziatan promocyjnych i reklamowych,

2) przyjmowania do eksploataciji kolejnych modutéw Zintegrowanego
Systemu Informatycznego,

przy redukcji zatrudnienia w PKO BP SA.

Ogolne koszty administracyjne -4 082,6 -7,1%

Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych
warto$¢

(-) 87x (r/r) w wyniku zwiekszenia odpiséw z tytutu utraty wartosci kredytow

56,6 87x konsumpcyjnych i kartowych.

' W niniejszym rozdziale ewentualne réznice w sumach, udziatach i dynamikach wynikajg z zaokragler kwot do milionéw zt oraz zaokraglen
udziatéw procentowych w strukturach do jednego miejsca dziesietnego.
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Wynik z tytutu odsetek
Tabela 3.

Przychody i koszty odsetkowe Grupy Kapitatowej PKO BP SA (w min z})

WYNIK ODSETKOWY GRUPY KAPITALOWEJ
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

oKesiod Struktura Okres od Zmiana
Wyszczegdlnienie 01.01.2007 do 2007 01.01.2006 do 2007/2006 Komentarz
31.12.2007 31.12.2006
Przychody odsetkowe z tytutu: 6582,4 100,0% 5594,8 17,7% Wysoka przychodéw ch (17,7% t/r) w efekcie:
Kredytéw i pozyczek udzielonych klientom 5164,1 78,5% 39189 31,8% 1)31.8% it dyngmlkl przyc?lmdow z tylufu kredytéw i pozyczek .
udzielonych klientom - gtéwnie w wyniku wzrostu rynkowych stop
Papieréw wycenianych do warto$ci godziwej przez rachunek procentowych oraz wysokiej dynamiki portfela kredytowego (29,7% r/r),
- 561,3 8,5% 762,1 -26,3% ;A ) <
zyskow i strat 2) ujemnej dynamiki przychodéw z tytutu papieréw warto$ciowych
Lokat w innych bankach 517,0 7,9% 570,6 -9,4% wycenianych do wartosci godziwej przez RZIS (-26,3% /)
- efekt portfela papieréw wycenianych do wartosci
Inwestycyjnych papieréw wartosciowych 2425 3,7% 259,7 -6,6% godziwej przez RZiS 0 27,8% rir,
3) ujemnej dynamiki przychodéw z tytutu lokat w innych bankach (-9,4% r/r)
Papieréw handlowych 24,5 0,4% 22,7 8,1% w efekcie spadku lokat w innych bankach o 62,2% r/r,
N 4) wzrostu $redniego oprocentowania kredytéw Banku do poziomu
Pozostale 22 11% 60.7 20,1% 7,4%* - 0 0k. 0,5 pp. w stosunku do 2006 roku.
Koszty odsetkowe z tytutu: - 19387 100,0% - 1762,6 -10,0%
Zobowigzan wobec klientow - 1699,5 87,7% - 15574 -9,1%
- Dynamika kosztéw odsetkowych na poziomie 10,0% r/r w efekcie wzrostu
Depozytow innych bankow - 130,2 6.7% - 90,4 -44,1%  zobowiazan wobec klientéw (9,1% r/r) oraz wzrostu zobowiazan wobec bankow
Wiasnej emisji papieréw diuznych _ 28,7 1,5% - 52 5,6x (44,1% r/r) oraz wzrostu $redniego oprocentowania depozytéw Banku do poziomu
2,0%** - 0 ok. 0,1 pp. w stosunku do 2006 roku.
Innych depozytéw na rynku pienigznym = 0,0% - 5,0 x
Inne - 80,3 4,1% - 104,7 23,3%
Uzyskany w 2007 roku wynik odsetkowy byt o 812 min zt wyzszy niz rok
Wynik z tytutu odsetek 46437 X 38322 21,2% wczesniej, przy zwigkszeniu przychodéw o 988 min zt oraz przy wzroscie kosztow

0176 min zk

*Srednie oprocentowanie kredytow obliczono jako relac
*$rednie oprocentowanie depozytow obliczono jako rela

Wynik z tytutu prowizji i optat
Tabela 4.

Je przychodow odsetkowych od kredytow do
cje kosztéw odsetkowych od depozytéw do

Sredniego Stanu kredytow w okresie sprawozdawczym
Sredniego stanu depozytow w okresie sprawozdawczym

Przychody i koszty z tytutu prowizji i optat Grupy Kapitatowej PKO BP SA (w min zt)

WYNIK Z TYTULU PROWIZJI | OPLAT GRUPY KAPITALOWEJ
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

oweslod Struktura Okres od Zmiana
Wyszczeg6lnienie 01.01.2007 do 2007 01.01.2006 do 200712006 Komentarz
31.12.2007 31.12.2006
Przychody z tytutu prowiziji i optat z tytutu: 3022, O 100,0% 2296,1 31,6%
Obstugi rachunkéw bankowych 77,7 25,7% 742,1 4,8%
Obstugi kart ptatniczych 705,8 23,4% 549,9 28,3%
Udzielonych kredytow | pozyczek 2572 8.5% 2042 147% Dynamlka przychodéw z PI’OWIZJI i op__!at 31,6% r/r w efekcie m.in:
1) ia pr: z prowizji za obstuge funduszy
Ubezpieczen kredytow 2023 6,7% 46,3 4,4x PKO TFI (2,8x r/r),
. 2) wzrostu liczby kart bankowych (+4,8% r/r) i ich transakcyjnosci,
2,29
Operacji kasowych 204,0 6,8% 208,6 2,2% 3) wzrostu sprzedaz 4 splaty kredytow.
Obstugi funduszy inwestycyjnych 6104 20,2% 216,0 2,8x
Operaciji papierami wartosciowymi 87,7 2,9% 713 231%
Pozostale* 176,9 5,9% 2377 -25,6%
Koszty z tytutu prowizji i optat z tytutu: - 686,8 100,0% - 4298 -59,8%
Kart ptatniczych - 254,1 37,0% - 2035 -24,9%
Ustug akwizycyjnych _ 1258 18,3% . 1211 3,9% Dynamika kosztow prowizyjnych determinowana przez koszty z tytutu
- - ~ L n, ktérych wzrost nastapit w efekcie dynamicznego wzrostu portfela
Ubezpieczen kredytow o 152,2 22,2% - 6.9 -22,1X  kredytow rynku mieszkaniowego (41,8% rfr).
Zarzadzania aktywami - 105,2 15,3% - 48,3 -2,2x
Pozostate - 49,6 7,2% - 50,1 11%
Uzyskany w 2007 roku wynik z tytutu prowizji i optat byt 0 469 min zt wyzszy niz w
Wynik z tytutu prowizji i optat 23352 X 18663 25,1% 2006 roku w efekcie systematycznego wzrostu przychodéw z tytutu obstugi

funduszy inwestycyjnych o 182,7% (r/r) oraz wzrostu liczby kart bankowych o

4,8% (rlr), przy wzroscie ich 105Ci.
“w tym  tytulu dystrybucji znakéw warto  §ciowych, masowych operacii zagranicznych, uslug pow ierniczych, gwarancji, akredytyw, itp.
Ogodlne koszty administracyjne
Tabela 5. Ogédlne koszty administracyjne (w min zt)
OGOLNE KOSZTY ADMINISTRACYJINE GRUPY KAPITALOWEJ
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA
Wyszczego6lnienie Ol?llirzsogg do Struktura Olc(;ir;f)gg do Zmiana Komentarz
31122007 2007 31122006 200712006
Swiadczenia pracownicze - 2288,7 56,1% - 22553 -1,5% Dynamika na poziomie 7,1% glownie w efekcie:
1) utrzymania kosztéw osobowych na stabilnym poziomie (1,5% r/r),
Koszty rzeczowe i pozostale - 14133 34,6% - 12388 -14,1% 2) wzrostu kosztéw amortyzacji - 19,7% r/r (przyjecie do eksploatacji
Amortyzacja - 380,6 9,3% - 317,9 -19,7% ) Systemu Info 0),
3) wzrostu kosztéw rzeczowych i pozostatych (zwigkszone koszty
RAZEM - 40826 100,0% - 38119 7,1% promocii i reklamy).
Podstawowe wska zniki finansowe
Tabela 6. Wskazniki finansowe
Wskazniki
PO Zmiana
Wyszczeg6lnienie Stan na 31.12.2007 Stan na 31.12.2006 2007/2006
ROA brutto (wynik finansowy brutto/$redni* stan aktywéw) 3,4% 2,8% 0,6 pp.
ROA netto (wynik finansowy netto/$redni stan aktywéw) 2,8% 2,2% 0,5 pp.
ROE brutto (wynik finansowy brutto/$redni* stan kapitatéow wtasnych ) 32,6% 28,5% 4,1 pp.
ROE netto (wynik finansowy netto/$redni stan kapitatéw wtasnych) 26,2% 22,7% 3,5 pp.
C/l (wskaznik kosztéw do dochodéw) 52,7% 58,5% -5,8 pp.

*$rednie stany obliczone wg $redniej arytmetycznej odpowiednio stanéw aktywow i kapitaltéw wlasnych na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego
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2.2 Skonsolidowany bilans

Najistotniejszy wptyw na bilans Grupy Kapitatowej PKO BP SA wywiera bilans podmiotu
dominujgcego. Determinuje on zaréwno wielko$¢ sumy bilansowej, jak réwniez strukture aktywow i
pasywow. Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku relacja sumy bilansowej PKO BP SA do sumy
bilansowej Grupy wynosita 97,1%.

Gtéwne pozycje bilansowe
Tabela 7. Podstawowe pozycje bilansu Grupy Kapitatowej PKO BP SA (w min zt)

BILANS GRUPY KAPITALOWEJ
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

Stan na Struktura Zmiana Stan na Struktura

Wyszezegbinienie 31.12.2007 2007 2007/2006 31.12.2006 2006 Komentarz
Kasa, srodki w Banku Centralnym 4682,6 4,3% 1,2% 4628,1 4,5%
Naleznosci od bankéw 52923 4,9% -60,6% 13 430,6 13,2% Wzrost aktywéw o 6,5 mid z}, w wyniku
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 76 417,1 70,4% 29,7% 58 906,6 57,7% wzrostu portfela kredytow i pozyczek o
29,7% rlr, przy spadku papieréw
Papiery warto$ciowe 15 233,6 14,0% -21,0% 19 280,5 18,9% wartosciowych i naleznosci od bankéw o
Pozostale aktywa 6943,0 6.4% 20,19% 57798 5,7% 121852 min 2.
SUMA AKTYWOW 108 568,7 100,0% 6,4% 102 025,7 100,0%
Zobowigzania wobec bankéw 47044 4,3% 8,1% 4353,0 4,3%
Zobowigzania wobec klientéw 86 610,6 79,8% 3,7% 83507,2 81,8%

3 B - ., - Wzrost aktywéw finansowany poprzez
Zobowigzania z tytutu emisji papieréw wartosciowych 1793,7 1,7% 41x 43,7 0,0% wzrost zobowiazan wobec Klientéw o
Pozostate zobowigzania 3480,9 3,2% -11,7% 39412 3,9% 3,7% rlir oraz poprzez emisje diugu

- podporzadkowanego Banku w wysokosci
Suma zobowi gzan 96 589,7 89,0% 52% 91 845,1 90,0% 1.6 mid b
Kapitat wkasny ogétem 11 979,0 11,0% 17,7% 10 180,6 10,0%
SUMA ZOBOWIAZAN | KAPITALU WEASNEGO 108 568,7 100,0% 6,4% 102 025,7 100,0%
Tabela 8. Kredyty i pozyczki udzielone klientom Grupy Kapitatowej PKO BP SA — struktura rodzajowa (w min zt)
KREDYTY | POZYCZKI UDZIELONE KLIENTOM GRUPY KAPITALOWEJ
POWSZECHNEJ KASY 0OSZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA
Struktura rodzaiowa Stan na: Stan na Zmiana Zmiana Komentarz
) 31.12.2007 31.12.2006 w min zt w %
I. Warto $¢ netto kredytéw i po zyczek 74 806,0 57 964,0 16 842,0 29,1%
L m"::i%lz’:lgﬁ 'gﬁdym‘” i pozyczek, 77181,9 60 367,9 16 814,0 27,9%
Y ych: Dynamika portfela  kredytowego
- jednostkom budzetowym 36774 6 061,9 - 23845 -39,3% brutto na poziomie 27,9% rir przy
- podmiotom finansowym innym niz banki 11852 370,0 815,2 3,2x zmianie jego struktury rodzajowej -
spadek udziatu kredytow i pozyczek
- podmiotom niefinansowym 72 319,2 53 935,9 18 383,3 34,1% udzielonych jednostkom budzetowym
2. Odpisy na ekspozycije spetniajace ) . o o 5'2 pp., przy wzroscie kredytow i
przestanki na utrate wartosci 23758 24038 28,0 1.2% ppzyczek udzielonych  podmiotom
II. Nalezno$ci netto z tyt. leasi niefinansowym o 4,4 pp.
- Naleznosci netto z yt. leasingu 16111 0426 668.5 70.9%
finansowego
Kredyty i po zyczki udzielone klientom (1+11) 76 417,1 58 906,6 17 510,5 29,7%
Tabela 9. Kredyty i pozyczki udzielone klientom Grupy Kapitatowej PKO BP SA — struktura terminowa (w min zt)

KREDYTY | POZYCZKI UDZIELONE KLIENTOM GRUPY KAPITALOWEJ
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

Struktura terminowa Stan na: Struktura Stan na Struktura Komentarz
31.12.2007 2007 31.12.2006 2006
Warto $¢ brutto kredytdéw i po  zyczek,
W tym udzielonych: 77 181,9 100,0% 60 367,9 100,0% Wysoka dynamika portfela
kredytowego Banku przy wzroscie
do 1 miesiaca 12 338,4 16,0% 10 531,5 17,4% udzialu kredytow powyzej 5 lat 0 10,2
L o o pp. - efekt wysokiej sprzedazy
od 1 do 3 miesigcy 1857,2 2,4% 1658,0 2,7% kredytow mieszkaniowych: spadek
od 3 miesigcy do roku 7 658,5 9,9% 9078,0 15,0% stanu i udziatu kredytow i pozyczek o
terminie wymagalnosci od 3 m-cy do
od 1 roku do 5 lat 22 495,1 29,1% 19 598,4 32,5% roku.
powyzej 5 lat 328327 42,5% 19501,9 32,3%

Szczego6towe informacje na temat terminéw wymagalnosci kredytéw i pozyczek udzielonych klientom
Grupy znajdujg sie w nocie nr 28 Informacji uzupetniajgcej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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Tabela 10.

Zobowigzania wobec klientow Grupy Kapitatowej PKO BP SA — struktura rodzajowa (w min zt)

ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW GRUPY KAPITALOWEJ
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

Struktura rodzajowa SETGES Stan na: Zmiana Zmiana Komentarz
; 31.12.2007 31.12.2006 w min zt w %
Zobowigzania wobec podmiotow 15 670,6 128351 28355 22.1% . -
gospodarczych Dynamika  zobowigzan  wobec
Zobowigzania wobec jednostek klientow 3,7% r/r w efekcie spadku
budzetowych 4691,2 3162,7 1528,5 48,3% zobowigzan wobec ludnosci (-1,9%
N N . r/r), przy wzroscie zobowigzan wobec
Zobowigzania wobec ludnosci 66 248,8 67 509,4 - 1260,6 -1,9% jednostek budzetowych (48,3% r/r).
Razem zobowi gzania wobec klientéw 86 610,6 83 507,2 3103,4 3,7%

Tabela 11.

Zobowigzania wobec klientow Grupy Kapitatowej PKO BP SA — struktura terminowa (w min zt)

ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW GRUPY KAPITALOWEJ]
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

Struktura terminowa Stan na: Struktura Stan na Struktura Komentarz
31.12.2007 2007 31.12.2006 2006

Rachunki bie zace i depozyty O/N 39 391,6 45,5% 33065,1 39,6% Zmiana struktury terminowej
Zobowi gzania terminowe o okresie splaty: 47 219,0 54,5% 50442,1 60,4% zobpwazan wobec  klientow, _gdzn?
udziat zobowigzan
do 1 miesigca 22 852,0 26,4% 21717,0 26,0% krotkoterminowych (do 1 miesigca)
wzrést z 65,6% do 71,9%, kosztem
od 1 miesigca do 3 miesiecy 97725 11,3% 11 267,1 13,5% zobowigzan o dtuzszych terminach
. . . wymagalnosci -  niskie  stopy
od 3 miesigcy do 1 roku 13 100,3 15,1% 15776,4 18,9% procentowe w Polsce wplywaja na
od 1 roku do 5 lat 12492 1,4% 15858 1,9% preferencie  Klientéw w  zakresie
lokowania nadwyzek pienieznych
powyzej 5 lat 245,0 0,3% 95,8 0,1% polegajaca na przesunigciu $rodkéw
z depozytbw terminowych na

Razem 86 610,6 100,0% 83507,2 100,0% depozyty biezace.

2.3 Kapitaty wkasne i wspétczynnik wyptacalno

Tabela 12.

sci

Kapitaly wtasne i wspotczynnik wyptacalnosci Grupy Kapitatowej PKO BP SA (w min z})

KAPITALY WEASNE GRUPY KAPITALOWEJ
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

Okres od Okres od Zmiana
Wyszczegblnienie 01.01.2007 do 01.01.2006 do 2007/2006 Komentarz
31.12.2007 31.12.2006
Kapitaly wiasne, w tym: 11 979,0 10 180,6 17,7%
Kapitat zaktadowy 1000,0 1000,0 0,0%
Kapitat zapasowy 5592,3 45299 23,5%
Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 1070,0 1070,0 0,0%
Pozostale kapitaly rezerwowe 1518,0 1505,9 0,8% +17,7% tir w efekcie:
- — 1) akumulacji kapitatu - wskaznik dywidendy za rok 2006 wynidst dla Banku 47,87%,
Kapitat z aktualizacji wyceny 43,1 3.8 X 2) wzrostu wyniku okresu biezacego o 35,1% rir.
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 478 - 13,7 -3,5x
Niepodzielony wynik finansowy 722 - 166,8 56,7%
Wynik z roku biezacego 2903,6 21491 35,1%
Kapitaly mniejszosci 58,1 102,3 -43,2%
Fundusze wiasne 90834 70768 411% Dynamika determinowana przez wysoki poziom akumulaciji kapitatu oraz pozyskang pozyczke
podporzadkowana (1,6 mid zf).
+ . $
Wsplczynnik wyplacalno  ci (%)* 12,02 11,80 0,22 pp. 0,22 pp. w efekcie pozyskanego diugu podporzadkowanego przy wzroscie catkowitego

wymogu kapitatowego o 38,6% r/r.

*wspotczynnik wyptacalnosci wyliczony zgodnie z § 10 uchwaty KNB nr 1/2007 z dn. 13.03.2007 roku
**dane poréwnywalne (wynikajgce ze zmian w ustawie Prawo bankowe oraz z publikacji Uchwat KNB)
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3. ORGANIZACJA | KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ P KO BP SA

W sktad Grupy Kapitatowej PKO BP SA na dzien 31 grudnia 2007 roku wchodzi Bank jako jednostka
dominujgca oraz 19 spétek zaleznych bezposrednio lub posrednio, z tego 2 nie podlegaty konsolidacji
ze wzgledu na nieistotnos$¢ danych.

Rok 2007 Bank rozpoczat pracami nad przygotowaniem nowej strategii. Jednym z celéw Strategii
Wzrostu PKO BP SA - ,Nowe Otwarcie” na lata 2007-2012 jest budowa silnej grupy finansowej.
Dziatania Banku nakierowane bedg na poprawe efektywnosci zaangazowanego kapitatu. Bank
zamierza skupi¢ uwage na rozwoju spotek rozszerzajacych oferte produktowg Grupy Kapitatowej
PKO BP SA, nie wyklucza inwestycji w inne podmioty z sektora finansowego dziatajgce na rynku
polskim i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Bank posiada zdolno$¢ do realizacji inwestycji
kapitatowych. Struktura finansowania ewentualnych inwestycji bedzie kazdorazowo dostosowywana
do posiadanych przez Bank srodkow.

Realizacja i sukces wdrozenia inicjatyw pozwoli Bankowi poprawié¢ jakos¢ i satysfakcje klientdw Banku
oraz efektywnos$¢ finansowa. Implementacja strategii przetozy sie na wzrost dochodéw oraz zysku
netto Banku (przy dwucyfrowym tempie rocznego wzrostu), przy utrzymaniu wskaznika C/I
na poziomie 40%.

3.1 Jednostki uj ete w sprawozdaniu finansowym

W sprawozdaniu skonsolidowanym ujeto Bank — jednostke dominujgca Grupy Kapitatowej
PKO BP SA oraz jej spotki zalezne w rozumieniu przepiséw MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe”.

Tabela 13. Jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitalowej PKO BP SA
Wartos¢ Udziatl w kapitale
Lp. Nazwa jednostki zaangazowania* zaktadowym ko’\:séﬁg:cji
tys. zt %
Podmiot dominuj acy
1 |Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna
Podmioty zale zne bezpo srednio
2 |KREDOBANK SA 307 365 98,1815 petna
3 |Powszechne Towarzystwo Emerytalne BANKOWY SA 205 785 100,00 petna
4 |Centrum Finansowe Putawska Sp. z o.0. 128 288 100,00 petna
5 |PKO Inwestycje Sp. z 0.0. 123 313 100,00 petna
6 |PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA 69 054 75,00 petha
7 |Inteligo Financial Services SA 59 602 100,00 petna
8 |Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService SA 55 500 100,00 petna
9 [Bankowy Fundusz Leasingowy SA 40 000 100,00 petna
10 |Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA 18 566 100,00 petna
Podmioty zale zne po srednio
Podmioty zalezne od PKO Inwestycje Sp. z 0.0.
11 |Wilanéw Investments Sp. z 0.0. 82981 100,00 petna
12 |POMERANKA Sp. z 0.0. 19 000 100,00 petna
13 |Fort Mokotéw Sp. z 0.0. 2 040 51,00 petna
14 |ARKADIA Inwestycje Sp. z 0.0. 2000 100,00 petha
15 |UKRPOLINWESTYCJE Sp. z 0.0. 519 55,00 petna
Podmiot zalezny od PTE BANKOWY SA
16 |Finanse Agent Transferowy Sp. z 0.0. 2861 100,00 petna
Podmioty zalezny od Bankowego Funduszu Leasingowego SA

16 |Bankowy Leasing Sp. z o.0. 1309 100,00 petna
17 |BFL Nieruchomosci Sp. z 0.0. 1109 100,00 petna

* w pozycji wykazana jest warto$c¢ akcji i udzialéw w cenie nabycia oraz dokonane doptaty celowe

Strona 8 z 35




D
Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO BP SA za 2007 rok ﬁ'

Tabela 14. Pozostate jednostki podporzgdkowane ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Wartos¢ Udziat w kapitale
Lp. Nazwa jednostki zaangazowania* zaktadowym ko’\rfsct)lc;ggcji
tys. zt %
Podmioty wspétzale zne
1 |CENTRUM HAFFNERA Sp. z 0.0. 44 371 49,43 praw wiasnosci
2 |Centrum Obstugi Biznesu Sp. z 0.0. 17 498 41,44 praw wiasnosci
Podmioty zale zne od CENTRUM HAFFNERA Sp. z o.0.
3 |Sopot Zdréj Sp. z o.0. 58 923 100,00 praw wiasnosci
4 |Promenada Sopocka Sp. z 0.0. 10 058 100,00 praw wiasnosci
5 [Centrum Majkowskiego Sp. z 0.0. 6 609 100,00 praw wlasnosci
6 |Kamienica Morska Sp. z 0.0. 976 100,00 praw wiasnosci
Podmioty stowarzyszone
7 |Bank Pocztowy SA 146 500 25,0001 praw wiasnosci
8 |Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA 15531 37,53 praw wtasnosci
9 |Ekogips SA — w upadtosci 5400 60,26 praw wiasnosci
10 |Poznanski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.0. 1500 33,33 praw wiasnosci
11 |Agencja Inwestycyjna CORP SA 29 22,31 praw wiasnosci
Podmiot stowarzyszony Bankowego Towarzystwa Kapitat owego SA
12 |FINDER SA 6 500 46,43 praw wiasnosci

* w pozycji wykazana jest warto$c¢ akcji i udzialéw w cenie nabycia oraz dokonane doptaty celowe

3.2 Opis zmian w organizacji jednostek podporz ~ adkowanych

W 2007 roku mialy miejsce nastepujace zdarzenia wplywajace na strukture Grupy Kapitatowej
PKO BP SA:

— odkupienie akcji KREDOBANK SA od EBOIR

W dniu 20 kwietnia 2007 roku PKO BP SA podpisat z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
warunkowg umowe nabycia przez PKO BP SA akcji KREDOBANK SA. Przedmiotem transakciji
byly akcje KREDOBANK SA stanowigce 28,2486% w kapitale zaktadowym Spdéiki i w glosach na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

W dniu 26 lipca 2007 roku, po otrzymaniu zezwolenia Narodowego Banku Ukrainy, zostata
przeprowadzona transakcja nabycia ww. pakietu akcji. Cena nabycia wyniosta 17 348 177,00 EUR.

W wyniku realizacji powyzszej transakcji PKO BP SA posiada akcje KREDOBANK SA stanowigce
tacznie 98,1815% kapitatu zakltadowego Spéiki i uprawniajgce do 98,1815% gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

- objecie akcji w podwyzszonym kapitale spotki KREDOBANK SA

W dniu 5 wrzesnia 2007 roku PKO BP SA objat 17 353 578 610 akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym KREDOBANK SA o tgcznej wartosci nominalnej 173 535 786,10 UAH.

W wyniku objecia ww. akcji udziat PKO BP SA w kapitale zaktadowym Spotki oraz udziat w gtosach
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki pozostat na dotychczasowym poziomie 98,1815%.

- objecie akcji w podwyzszonym kapitale spotki Bankowy Fundusz Leasingowy SA

W dniu 2 sierpnia 2007 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym zostalo zarejestrowane
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Bankowy Fundusz Leasingowy SA o taczng kwote
10 min zt.

Wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale zostaty objete przez PKO BP SA. Po zarejestrowaniu
ww. emisji PKO BP SA posiada tacznie akcje stanowigce 100% kapitatu zakladowego Spéiki i
uprawniajace do 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

- utworzenie spotki Bankowy Leasing Sp. z o.0.

W dniu 18 czerwca 2007 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostata zarejestrowana spotka
Bankowy Leasing Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 1 300 tys. zt i
dzieli sie na 2 600 udziatébw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.
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Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym objat Bankowy Fundusz Leasingowy SA — spoika
zalezna od PKO BP SA. taczna cena za obejmowane udziaty wyniosta 1 309 296 zt.

Przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest Swiadczenie ustugi leasingu operacyjnego oraz finansowego.
— utworzenie spotki BFL Nieruchomosci Sp. z o0.0.

W dniu 16 lipca 2007 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym zostala zarejestrowana spoétka BFL
Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1 100 tys. zt i dzieli
sie na 2 200 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.

Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym objgt Bankowy Fundusz Leasingowy SA — spoika
zalezna od PKO BP SA. Laczna cena za obejmowane udziaty wyniosta 1 109 296 zi.

Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest swiadczenie ustugi leasingu operacyjnego oraz finansowego
nieruchomosci.

- zwiekszenie wartosci zaangazowania PKO Inwestycje Sp. z 0.0. w spéice UKRPOLINWESTYCJE
Sp. z o.0.

W dniu 1 czerwca 2007 roku Peczerska Rejonowa Administracja Panstwowa w Kijowie (Ukraina)
zarejestrowata podwyzszenie kapitalu zaktadowego spétki UKRPOLINWESTYCJE Sp. z o.o.
z siedzibg w Kijowie dokonane poprzez zwigkszenie wartosci nominalnej udziatu (z 10 200 UAH do
15 250 UAH). Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1 525 000 UAH (300 000 USD) i
dzieli sie na 100 réwnych udziatow.

PKO Inwestycje Sp. z 0.0. - spotka zalezna Banku — po zarejestrowaniu zmian posiada w spotce
UKRPOLINWESTYCJE Sp. z o.0. 55 udziatbw o facznej wartosci nominalnej 838 750 UAH
(165 000 USD), uprawniajacych do 55 gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikow.

— utworzenie spotki ARKADIA Inwestycje Sp. z 0.0.

W dniu 1 pazdziernika 2007 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym zostata zarejestrowana spotka
ARKADIA Inwestycje Sp. z 0.0. z siedziba w Miedzyzdrojach. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi
1 min zti dzieli sie na 1 000 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy.

Udziatowcami Spotki w dniu rejestracji byty spotki zalezne PKO BP SA, w tym:

- PKO Inwestycje Sp. z 0.0., ktéra objeta 999 udziatéw o tgcznej wartosci 999 000 zt,
- POMERANKA Sp. z 0.0., ktdra objeta 1 udziat o wartosci 1 000 zt.

W dniu 8 listopada 2007 roku PKO Inwestycje Sp. z 0.0. odkupita od spétki POMERANKA
Sp. z 0.0. 1 udziat w spdtce ARKADIA Inwestycje Sp. z 0.0. stajgc sie wlascicielem 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym Spdéiki uprawniajacych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

W dniu 21 grudnia 2007 roku PKO Inwestycje Sp. z 0.0. wniosta do sp6tki ARKADIA Inwestycje
Sp. z o.0. doptate do kapitatu w wysokosci 1 min zt. Spétka zostata zatozona w celu realizacji
projektu mieszkaniowego w Miedzyzdrojach ,Osiedle Jantar”.

- zakonczenie postepowania likwidacyjnego spotki Sonet Hungary Kit

W dniu 10 stycznia 2007 roku Sad Metropolitarny w Budapeszcie wydat postanowienie o
wykresleniu z rejestru spétki Sonet Hungary Kft — spéiki zaleznej od Inteligo Financial Services SA,
potwierdzajac zakonczenie likwidacji tej Spétki z dniem 23 wrzesnia 2006 roku, t. z dniem
uprawomocnienia sie orzeczenia o zakonczeniu likwidacji. Spétka zostata wykreslona z rejestru w
dniu 11 stycznia 2007 roku.

Jednoczesnie w 2007 roku mialy miejsce nastepujace zmiany w organizacji jednostek powigzanych
Bankowego Towarzystwa Kapitatowego SA — spéiki zaleznej od PKO BP SA:

— dotyczace sp6tki FINDER Sp. z o0.0.

W dniu 2 stycznia 2007 roku zostat dokonany wpis w Krajowym Rejestrze Sadowym spoiki
FINDER SA, a tym samym zostat zakonczony proces przeksztalcenia tej spotki ze spoiki z
ograniczong odpowiedzialnoscig w spoétke akcyjng. Udziat BTK SA w kapitale i w gtosach na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki nie ulegt zmianom.
— dotyczace spotki INTER FINANCE Polska Sp. z 0.0.

W dniu 23 kwietnia 2007 roku Bankowe Towarzystwo Kapitalowe SA dokonato zbycia 409
udziatow w kapitale zakltadowym spétki INTER FINANCE Polska Sp. z 0.0. o tgcznej wartosci
nominalnej 409 tys. zt. Cena sprzedazy wyniosta 410 tys. zt. Pakiet udziatéw stanowiagcy przedmiot
transakcji stanowit 45% kapitatlu zakladowego i uprawniat do 45% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spoétki INTER FINANCE Polska Sp. z 0.0. Po zbyciu ww. udziatéw BTK SA nie posiada
udziatow w spéitce INTER FINANCE Polska Sp. z o.0.

— dotyczace spoitki P.L. ENERGIA SA.
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W dniu 17 stycznia 2007 roku Bankowe Towarzystwo Kapitalowe SA objeto 25500 akcji w
podwyzszonym kapitale spotki P.L. ENERGIA SA o wartosci nominalnej 100 zt kazda, stanowigce
33,77% udzialu w kapitale zaktadowym i uprawniajagce do 32,08% gtosow na walnym
zgromadzeniu Spotki. Cena za nabywane akcje wyniosta 4 999 785 zi.

W dniu 11 wrzes$nia 2007 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym zostato zarejestrowane
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki P.L. ENERGIA SA o 5 min zt. Bankowe Towarzystwo
Kapitalowe SA nie brato udzialu w ww. podwyzszeniu kapitatu. W zwigzku z powyzszym udziat
BTK SA w kapitale zaktadowym Spotki zmniejszyt sie z 33,77% do 20,32%, a udziat w glosach na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy zmniejszyt sie z 32,08% do 19,69%.

W dniu 31 grudnia 2007 roku Bankowe Towarzystwo Kapitalowe SA zbylo, na podstawie
podpisanej w dniu 22 listopada 2007 roku umowy sprzedazy, wszystkie posiadane akcje spoétki P.L.
ENERGIA SA za cene 5999 742 zi. Akcje zostaly sprzedane na rzecz P.L. ENERGIA SA w celu
ich umorzenia.
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4. DZIALALNO $€ GRUPY KAPITALOWEJ PKO BP SA 2

Najwazniejsze wydarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy Kapitalowej PKO BP SA w
2007 roku wigzaly sie z dziatalnoscig biznesowa prowadzong przez spétki Grupy oraz z wynikami
osiggnietymi przez poszczegoélne podmioty wchodzace w skiad Grupy i zostaty opisane w pozostatych
punktach niniejszego Sprawozdania.

4.1 Dzialalno $¢ PKO BP SA - podmiotu dominuj acego Grupy Kapitatowej PKO BP SA 3

PKO BP SA jest uniwersalnym bankiem depozytowo — kredytowym, obstugujgcym osoby fizyczne,
prawne oraz inne podmioty bedace osobami krajowymi i zagranicznymi. PKO BP SA moze posiadac
wartosci dewizowe i dokonywa¢ obrotu tymi wartosciami, jak réwniez wykonywaé operacje walutowe
i dewizowe oraz otwierac¢ i posiada¢ rachunki bankowe w bankach za granica, a takze lokowa¢ srodki
dewizowe na tych rachunkach.

Dziatalno $¢ Banku

Na dzien 31.12.2007 roku aktywa oprocentowane brutto PKO BP SA wynosity 96,5 mid zt i byly o 7,1 mid zi, tj. 0 5,3% wyzsze niz

Aktywa na 31 grudnia 2006 roku, z czego kredyty brutto PKO BP SA wynosity 76,1 mld zt i na przestrzeni 2007 roku ich stan zwigkszyt

oprocentowane sig 0 16,5 mid zl, tj. 0 27,8%; w ogodinej kwocie aktywow oprocentowanych 78,9% stanowity kredyty i w poréwnaniu do stanu na
koniec 2006 roku udziat ten zwigkszyt sie 0 13,9 pp. dzigki ich wysokiej dynamice.

Na dzien 31.12.2007 roku pasywa oprocentowane Banku wynosity 86,9 mld zt i od poczatku roku zwigkszyly sie o 1,3 mid zt (o

Pasywa 1,5%); w ogdlnej kwocie depozytéw 61,8% stanowity depozyty bankowos$ci detalicznej i prywatnej i w poréwnaniu do stanu na
oprocentowane koniec 2006 roku udziat ten zmniejszyt si¢ o 3,2 pp.; w odniesieniu do 2006 roku wzrosty: depozyty bankowosci detalicznej o
2,3%, depozyty mieszkaniowe o 1,3%, depozyty dla matych i srednich przedsiebiorstw o 20,2% i depozyty korporacyjne o 39,9%.

Najwiekszy udziat w strukturze terytorialnej bazy depozytowej (z wytaczeniem depozytéw miedzybankowych oraz $rodkéw na
rachunkach internetowych) mialy regiony: Mazowiecki (25,4%), Slasko — Opolski (11,9%) oraz Wielkopolski (11,0%). Ich taczny
udziat w depozytach ogétem Banku wyniést 48,3% i w stosunku do stanu na koniec 2006 roku zmniejszyt sie o 0,1 pp.

Struktura terytorialna
bazy depozytowej

Liczba rachunkéw ROR oraz Inteligo wynosita 6 207 tys. i zwigkszyta sie tgcznie o 189 tys., w tym: liczba ROR o 125 tys.,

ez (el o natomiast liczba rachunkéw biezacych Inteligo o 64 tys.

Liczba kart Liczba kart bankowych ogétem wydanych przez PKO BP SA na koniec roku wynosita 7 296 tys. sztuk. W poréwnaniu do stanu na
bankowych koniec 2006 roku przyrost kart bankowych ogétem wyniést 336 tys. sztuk, w tym kart kredytowych 75 tys. sztuk.

Segment detaliczny

Prowadzone przez Bank dziatania skierowane do klienta segmentu detalicznego, koncentrowaty sie
na podnoszeniu atrakcyjnosci i unowoczesnianiu oferty produktowej oraz poprawie jakosci obstugi
przy wzroscie efektywnosci sprzedazy. Przelozyto sie to na wzrost wolumendw kredytowych i
depozytowych zrealizowanych w segmencie detalicznym.

Segment detaliczny

Wolumeny Na dzien 31 grudnia 2007 roku kredyty brutto segmentu detalicznego PKO BP SA wynosity 23,3 mid zt i od poczatku roku
kredytowe ich stan zw igkszyt sie 0 5,1 mid zt (tj. 0 28,0%).

Na dzien 31 grudnia 2007 roku faczne oszczednosci klientow segmentu detalicznego wraz z aktyw ami zarzadzanymi

dWqumeny przez PKO TFl wyniosty 77,4 mid zti w poréw naniu z 2006 rokiem wzrosly o 7,4 mid zt (tj. o 10,6%), w tym depozyty
ERC2VICIVE wynosity 60,7 mid zt a ich stan zmniejszyt sig od poczatku roku o 0,8 mid zt (tj. 0 1,2%).
.. Rok 2007 w obszarze bankow o$ci detalicznej to rok stalego, dynamicznego przyrostu liczby uzytkow nikéw ustug
Bankowo $¢

bankow osci elektronicznej za posrednictwem serwisu PKO Inteligo. Liczba uzytkow nikéw korzystajacych z serwisu

G PKO Inteligo w zrosta o okoto 0,5 min z 1,4 min na poczatku 2007 roku do ponad 1,9 min na koniec grudnia 2007 roku.

2 Dane finansowe spotek Grupy Kapitatowej PKO BP SA sg prezentowane zgodnie ze sprawozdaniami finansowymi Spétek sporzgdzonymi
wedtug MSR/MSSF.

3 W niniejszym podrozdziale prezentowane sg dane zarzadcze Banku; ewentualne réznice w sumach, udziatach i dynamikach wynikajg z
zaokrgglen; tam gdzie jest mowa o kredytach brutto sg to kredyty bez odsetek zapadtych i niezapadtych.
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Segment mieszkaniowy

Segment mieszkaniowy

Na dzien 31 grudnia 2007 roku kredyty brutto segmentu mieszkaniow ego PKO BP SA wynosity 34,8 mld zti od poczatku
roku ich stan zwiekszyt sig¢ 0 9,5 mid zt (tj. o 37,5%). Stan zadluzenia z tytutu produktéw bankow o$ci hipotecznej
Wolumeny w yniést na koniec grudnia 2007 roku 31,8 mid zt. W 2007 roku w arto$¢ produktéw bankow osci hipotecznej zw iekszyla
kredytowe sie 0 9,3 mld z}, co oznacza wzrost o 41,8%. Zadluzenie kredytéw mieszkaniowych wspieranych przez budzet
panstw a w ynosito na koniec grudnia 2007 roku 9,3 mid z}, z czego 2,3 mid zt stanow ito zadtuzenie w obec banku, a 7 mid
ztto zadluzenie w obec budzetu panstw a. Na koniec 2007 roku sptatg zadtuzenia objetych bylo ok. 112 tys. mieszkan.

Wolumeny Na dzien 31 grudnia 2007 roku suma depozytéw segmentu mieszkaniow ego PKO BP SA wynosita 10,3 mid zt. Od
depozytowe poczatku roku ich w olumen zw igkszyt sig 0 0,13 mid z# (tj. 0 1,3%).
i W 2007 roku Bank osiagnat pozycje lidera w finansow aniu przedsigw zig¢ dew eloperskich, udzielajac ponad 2 mid zt

kredytow inw estorskich (w roku 2006 ok. 1 mid zt, dynamika 232 % r/r). W konsekw encji odnotow ano znaczny w zrost

INTESEIBE portfela do poziomu 1,5 mid zt (z 522 min zt na koniec 2006 roku).

Bank uzyskat réw niez pozycije lidera w udzielaniu kredytéw termo-modernizacyjnych - sposréd bankéw finansujacych
PKO BP SA udzielit ich najwigcej, tj. 1 338 sztuk na kwote ponad 310 min z}, co zapewnito w efekcie wzrost tego
portfela kredytow ego do poziomu 582 min zt z 267 min w roku 2006.

Kredyty termo-
modernizacyjne

Segment korporacyjny

W 2007 roku Bank koncentrowal swoje dzialania na dalszym umacnianiu pozycji rynkowej oraz
ksztattowaniu wizerunku PKO BP SA jako instytucji finansowej aktywnej na rynku korporacyjnym.

Segment korporacyjny

Wolumeny Stan udzielonych na dzien 31.12.2007 roku kredytéw korporacyjnych brutto wyniést 18 mid zt i od 31.12.2006 roku
kredytowe w zrésto 12,3%.

Wolumeny Stan udzielonych na dzien 31.12.2007 roku depozytéw korporacyjnych wyniést 13,5 mid zti od 31.12.2006 roku w zrést
depozytowe 0 39,9%.

Segment skarbu

Segment skarbu

=

. Na koniec listopada udziat Banku w transakcjach realizow anych przez 13 bankéw kandydujacych w rankingu Dealera

Rynek Skarbow ych Papieréw Warto$ciow ych (DSPW) w ynidst: dla SPOT 9%, IRS 13% i 10% dla FRA, spo$réd w szystkich
miedzybankowy transakcji zrealizow anych na MTSCeTO 12% nalezalo do PKO BP SA.
2. Bank zajat 4 miejsce (w $réd 22 bankéw kandydujacych) w rankingu na w ybér DSPW.

Bank zwiekszyt sprzedaz produktéw skarbowych klientom korporacyjnym - 50% w zrost wartos$ci transakcji SPOT,
pieciokrotny w zrost transakcji FORWARD i czterokrotny w zrost instrumentéw pochodnych. Elementem standardow ej
oferty staly sie IRS i CIRS.

Sprzedaz
produktéw

Dziatalno §¢ inwestycyjna

W ramach dziatalnosci maklerskiej na koniec grudnia 2007 roku Bank osiggnat 133,7 min zt wyniku
finansowego tj. o 15,2% wiecej w poréwnaniu do wyniku finansowego uzyskanego w 2006 roku.
Dynamika wyniku finansowego wynika gtéwnie ze wzrostu wyniku z prowizji o 11,5% i nizszych o
4,5% kosztéw rzeczowych i osobowych.

Wyniki finansowe

Wedlug stanu na 31 grudnia 2007 roku relacja sumy bilansowej PKO BP SA do sumy bilansowej
Grupy wynosita 97,1%, a udzial wyniku finansowego netto PKO BP SA za 2007 rok w
skonsolidowanym wyniku Grupy Kapitalowe] wyniést 93,7%. Z tego wzgledu Bank, jako podmiot
dominujacy, wywiera najistotniejszy wptyw na bilans oraz rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej
PKO BP SA. Zaprezentowane w rozdziale 2 wyniki skonsolidowane odzwierciedlajg rowniez wyniki
finansowe PKO BP SA.

Szerszy opis dziatalnosci PKO BP SA - jednostki dominujacej Grupy, w tym jej dziatalnosci
biznesowej oraz wynikéw finansowych osiagnietych w 2007 roku zostal zaprezentowany
w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci PKO BP SA za 2007 rok, stanowigcym integralng czesé
raportu rocznego PKO BP SA.
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4.2 Dziatalno $¢ pozostatych spotek Grupy Kapitatowej PKO BP SA

PODMIOT ZALEZNY PRZEDMIOT DZIALALNO $CI

DZIALALNO $€ POZOSTALYCH SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ PKO BP SA

PKO Towarzystwo
Funduszy
Inwestycyjnych SA

Tworzenie i zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi.

— Wartos¢ kapitatéw wiasnych Towarzystwa na dzien 31 grudnia 2007 roku wyniosta 147 370 tys. zt.

— Na koniec 2007 roku Towarzystwo wypracowato zysk netto w kwocie 122 853 tys. zt (w 2006 roku Spétka wypracowata

zysk netto w wysokosci 64 315 tys. zi).

— Wartos$¢ aktywéw Funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo wyniosta na koniec 2007 roku 16,7 mld zt, co dawato
Spétce 12,4% udziat w rynku funduszy inwestycyjnych i plasowato Spétke na 3 miejscu (wedtug danych na koniec 2006
roku Spétka posiadata 8,65% udziat w rynku funduszy inwestycyjnych i zajmowata 4 miejsce na rynku funduszy

inwestycyjnych).

— W 2007 roku PKO TFI SA wprowadzita do oferty 2 nowe fundusze: PKO/CREDIT SUISSE Strategicznej Alokacji -
pecjalistyczny fundusz ir ycyjny otwarty oraz PKO/CREDIT SUISSE Parasolowy — specjalistyczny fundusz
inwestycyjny otwarty z subfunduszami PKO/CREDIT SUISSE Akcji Plus, PKO/CREDIT SUISSE Zréwnowazony Plus,
PKO/CREDIT SUISSE Stabilnego Wzrostu Plus oraz PKO/CREDIT SUISSE Papieréw Diuznych Plus oraz PKO/CREDIT SUISSE
Rynkéw Wschodzacych (subfundusz Swiatowego Funduszu Walutowego). W okresie tym nastapita tez sprzedaz

zamknietego funduszu sekurytyzacyjnego S-Collect fiz.

— W 2007 roku Spétka wyptacita akcjonariuszom dywidende za 2006 rok w wysokosci 65 min zt brutto, w tym dla PKO BP SA

w wysokosci 48 750 tys. zt.

KREDOBANK SA z siedzibg we Lwowie
KREDOBANK SA prowadzi dziatalno$¢ bankowa na terenie
Ukrainy.

- Warto$¢ kapitatéw wtasnych KREDOBANK SA na dzieri 31 grudnia 2007 roku wyniosta 201 863 tys. zt (419 326 tys. UAH) .

— W 2007 roku KREDOBANK SA wypracowat zysk netto w kwocie 2 508 tys. zt (5 210 tys. UAH). W 2006 roku
KREDOBANK SA wypracowat zysk netto w kwocie 15 685 tys. zt (27 231 tys. UAH). Spadek wyniku jest spowodowany
ograniczeniem akcji kredytowej Spétki wynikajacej z koniecznosci utrzymania normatywu adekwatnosci kapitatu
regulacyjnego wymaganego przez Narodowy Bank Ukrainy oraz wyzszymi kosztami dziatania Spétki ponoszonymi w

zwigzku z jej rozwojem.

- Portfel kredytowy Banku (brutto) od poczatku 2007 roku zwigkszyt si¢ 0 319 min zt (1 050 min UAH), czyli o 23,0% i wynosit

na koniec 2007 roku 1 708 min zt (3 547 min UAH).

— Depozyty terminowe klientéw w warto$ci przeliczonej na ztoty polski spadty od poczatku roku o 9 min zt, czyli 0 0,96% i na
koniec 2007 roku wyniosty 977 min zt. Wedtug warto$ci w UAH depozyty terminowe klientéw KREDOBANK SA zwigkszyly

sig w 2007 roku o 256 min UAH, czyli 0 14,43% i na koniec roku wynosity 2 030 min UAH.

- Wedtug stanu na dzierh 31 grudnia 2007 roku sie¢ placowek KREDOBANK SA obejmowata 24 oddzialy oraz 151 filii w
19 z 24 obwod6w Ukrainy oraz w Autonomicznej Republice Krym. W ciagu 2007 roku sie¢ placéwek wzrosta o 4 oddziaty

i 45 filii.

— W styczniu 2007 roku KREDOBANK SA otrzymat od PKO BP SA pozyczke podporzadkowang w wysokosci 7,5 min USD z

terminem zwrotu do 30 stycznia 2015 roku.

— W lutym 2007 roku KREDOBANK SA wyemitowat 25 000 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 25 min UAH
i 0 koricowym terminie wykupu 20 lutego 2012 roku. Wszystkie obligacje zostaty sprzedane klientom na rynku ukraifskim.
- We wrzesniu 2007 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zakladowego KREDOBANK SA o 176 750 000 UAH
przeprowadzone w drodze emisji akcji. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitat zaktadowy KREDOBANK SA

wynosi 396 049 469,16 UAH (tj. 190,66 min zt).

— W pazdzierniku 2007 roku KREDOBANK SA zawart z PKO BP SA umowe kredytowa, zgodnie z ktdrg otrzymat kredyt

obrotowy w wysokosci 20 min USD.

Wszystkie wartosci finansowe KREDOBANK SA na koniec 2006 roku zostaly przeliczone wg $redniego kursu NBP z 31 grudnia 2006 roku

(1 UAH =0,5760 PLN), a na koniec 2007 roku wg $redniego kursu NBP z 31 grudnia 2007 roku (1 UAH = 0,4814 PLN).

Powszechne
Towarzystwo
Emerytalne
BANKOWY SA

Zarzadzanie otwartym funduszem
emerytalnym. Bank jest wiascicielem 100%
akcji Towarzystwa od 2003 roku.

— Wartos¢ kapitatéw wiasnych Grupy Kapitatowej PTE BANKOWY SA (PTE BANKOWY SA oraz jej spétka zalezna Finanse

Agent Transferowy Sp. z 0.0.) na dzien 31 grudnia 2007 roku wyniosta 114 232 tys. zt.

- Grupa Kapitatowa PTE BANKOWY SA na koniec 2007 roku wypracowata zysk netto w kwocie 20 287 tys. zt (w 2006 roku

Grupa wypracowata zysk netto w wysokosci 19 168 tys. zf).

— Na koniec 2007 roku warto$¢ aktywéw Bankowego OFE wynosita 4 275 min zi, co oznacza wzrost w stosunku do korca

2006 roku o 15,4%.

— Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku liczba prowadzonych rachunkéw cztonkéw Bankowego OFE wynosita 473 883 sztuki.
— Na koniec 2007 roku Bankowy OFE zajmowat 8 miejsce na rynku funduszy emerytalnych pod wzgledem wartosci aktywow

i 9 miejsce pod wzgledem liczby prowadzonych rachunkéw.

— Wedtug rankingu ogtoszonego przez KNUIFE Bankowy OFE znalazt sie na pigtnastej pozyciji w zestawieniu stép zwrotu za
okres od 30 wrzesnia 2004 roku do 28 wrzesnia 2007 roku z wynikiem 43,811%, przy $redniej wazonej réwnej 52,497%.

lie ustug w zakresie
internetowej. Spélka stanowi platforme
rozwoju ustug elektronicznych PKO BP SA w

Inteligo Financial zakresie prowadzenia rachunkéw i sprzedazy

— Warto$¢ kapitatow wtasnych Spétki na koniec 2007 roku wyniosta 97 258 tys. zt.

— Spotka 2007 rok zamkneta zyskiem netto w kwocie 22 148 tys. zt (w 2006 roku Spétka wypracowata zysk netto w

wysokosci 31 696 tys. zt).

— Warto$¢ depozytéw klientéw PKO BP SA korzystajacych z rachunku Inteligo wzrosta w 2007 roku o 231 min zi, osiggajac na
koniec 2007 roku warto$¢ 2 064 min zt. Przyrost depozytéw klientéw w 2007 roku byt nizszy od przyrostu depozytow

klientéw w 2006 roku o 79 min zt.

— Na koniec 2007 roku Spoétka udostegpniata systemy bankowosci elektronicznej dla okoto 1,9 min klientow PKO BP SA

SEUEES SR innych produktéw bankowych z korzystajacych z ustugi PKO Inteligo oraz obstugiwata ponad 582 tys. klientéw w ramach oferty konto Inteligo.
wykorzystaniem interaktywnych kanatow — W styczniu 2007 roku Spotka podpisata z Bankiem Pocztowym SA umowe obstugi teleinformatycznej tego banku w celu
komunikacji. umozliwienia Bankowi Pocztowemu SA prowadzenia i utrzymania elektronicznych dostepéw do rachunkéw bankowych dla
swoich klientow.
— W lutym 2007 roku Spétka uzyskata wpis do rejestru przedsigbiorstw telekomunikacyjnych prowadzonego przez Urzad
Komunikaciji Elektronicznej.
- Warto$¢ kapitatow wiasnych Spétki na dzier 31 grudnia 2007 roku wyniosta 40 689 tys. zt.
— W 2007 roku Spodtka osiagneta zysk netto w kwocie 19 902 tys. z+ (w 2006 roku zysk netto Spotki wyniost 15 494 tys. zt).
Pozyskiwanie na zlecenie Banku punktow Wazrost zysku wynika ze statego podnoszenia dochodowosci pozyskiwanych punktéw handlowych oraz z rozwoju
handlowych tzw. akceptantow, w ktérych dodatkowych funkcjonalnosci, tj. zwiekszonej sprzedazy elektronicznych jednostek dotadowan telefonéw oraz wiekszej
Centrum dokonywane sa transakcje w oparciu o karty ilosci transakcji wypfaty gotowki w Agencjach PKO BP SA i w placéwkach Poczty Polskiej.
Elektronicznych platnicze, qudze;”'e siecia terminali POS, - _ ) o ha terminali eService na koniec 2007 roku wynosita 46 092 sztuki, co 0znacza wzrost o 27,87% w stosunku do stanu na
Ustug Ptatniczych Kartowych zrealizgcvzgcffﬁviermmalach POS koniec 2006 roku. Szacowany przez Spétke udziat w rynku akceptacii kart ptatniczych pod wzgledem posadowionych
eService SA oraz obsluga wyplat gotowki w terminalach terminali wyniést na koniec 2007 roku 29,61%.

POS zainstalowanych m.in. w agencjach i w
Oddziatach PKO BP SA.

— W 2007 roku w terminalach eService wygenerowano 100,6 min sztuk transakcji na kwote 15,3 mid zt, co stanowi wzrost
wartosci przetworzonych transakcji 0 30,3% w stosunku do 2006 roku. Pod wzgledem warto$ci wygenerowanych

transakcji kartowych szacowany przez Spétke udziat w rynku na koniec 2007 roku wynosit 28,82%.

— Spotka jako pierwsze centrum rozliczeniowe w Polsce w 2007 roku wprowadzita na rynek czytniki kart bezstykowych.

— Wartos¢ kapitatow wtasnych Spoékki na koniec grudnia 2007 roku wyniosta 13 338 tys. zt.

EEREm Dziatalno$¢ w obszarze — W 2007 roku Spétka osiggneta strate netto w wysokos$ci 968 tys. zt (w 2006 roku strata netto Spétki wyniosta 4 812 tys. zi).
Towarzystwo . ; . o y
Kapitat SA venture capital. - Na koniec 2007 roku Towarzystwo zarzadzato portfelem inwestycyjnym w wysokosci 6,5 min zt w cenie nabycia (7,4 min zt
apitaiowe w warto$ci bilansowej), obejmujacym zaangazowanie w spétke FINDER SA.
Ushugi leasingu operacyinego oraz — Warto$¢ kapitatow wiasnych Grupy Kapitatowej BFL SA (BFL SA oraz jej spétki zalezne) na koniec 2007 roku wyniosta
finansowego w zakresie $rodkow transportu, 47 013 tys. 2t
maszyn, urzadzen, nieruchomosci, a takze — Rok 2007 Grupa zakoriczyta zyskiem netto w kwocie 7 024 tys. zt (w roku 2006 Spétka wypracowata zysk netto
innych ustug posrednictwa finansowego. w wysokosci 4 523 tys. zi).
Bankowy Fundusz Szczeg6Inymi ustugami Spéiki sa: ustuga — W 2007 roku Spotki z Grupy Kapitatowej BFL SA zrealizowaly umowy leasingu o facznej wartosci 1 371 min zi, tj. 0 79,9%
Leasingowy SA BanCar Leasing dotyczaca leasingu wigcej niz w 2006 roku. Wysoka dynamika wzrostu wartosci zrealizowanych uméw leasingu wynika z dynamicznego

i 3
BanTruck Leasing dotyczaca leasingu maszyn
budowlanych oraz Bankowy Wynajem -
dlugoterminowy wynajem samochodow.

rozwoju rynku leasingowego. Pod wzgledem wartosci netto $rodkéw oddanych w leasing Spétka zajmowata na koniec 2007

roku 8 pozycje (w oparciu o szacunkowe dane Zwiazku Przedsigbiorstw Leasingowych).

— taczna bilansowa warto$¢ inwestycji leasingowanych przez Grupg Kapitatowa BFL SA wedtug stanu na 31 grudnia 2007

roku wynosita 1 595 min z+ (gdy na koniec 2006 roku wartosé ta wynosita 945 min zt).

? Wyniki finansowe pozostatych spdtek Grupy Kapitatowej Banku za 2007 rok sq prezentowane przed badaniem audytora.
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PODMIOT ZALEZNY PRZEDMIOT DZIALALNO $CI DZIALALNO $€ POZOSTALYCH SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ PKO BP SA

- Warto$¢ kapitatéw wiasnych Grupy Kapitatowej PKO Inwestycje Sp. z 0.0. na koniec 2007 roku wyniosta 82 593 tys. zt.
Spadek kapitatow wtasnych w stosunku do stanu na koniec 2006 roku wynika gtéwnie ze zmiany ujecia ksiggowego doptat
dokonanych przez PKO Inwestycje Sp. z 0.0. do swoich spdtek zaleznych (przeksiggowanie dopfat z kapitatéw do
zobowigzan).

- Grupa Kapitatlowa PKO Inwestycje Sp. z 0.0. w 2007 roku osiagneta zysk netto w kwocie 13 621 tys. zt (w 2006 roku Grupa
osiagneta zysk netto w wysokosci 37 068 tys. zf). Wahania wyniku wynikaja ze sposobu rozliczania prowadzonych
inwestycji.

— W 2007 roku dziatalno$¢ Spotki koncentrowata sie na realizacji ponizszych projektéw developerskich:

1) projektu ,Marina Mokotéw” w Warszawie realizowanego przez spétke Fort Mokotéw Sp. z 0.0.,

2) projektu ,Nowy Wilanéw” w Warszawie realizowanego przez spétke Wilanéw Investments Sp. z 0.0.,

3) projektu ,Neptun Park” w Gdansku realizowanego przez spétke POMERANKA Sp. z 0.0.,

4) projektu ,Kuzminska” w Kijowie na Ukrainie realizowanego przez spotke UKRPOLINWESTYCJE Sp. z 0.0.

- Realizowany przez Fort Mokotow Sp. z 0.0. projekt ,Marina Mokotow” w 2007 roku zostat zakoriczony pod wzgledem
budowlanym. Aktualnie gtdwnym zadaniem Spotki jest zapewnienie obstugi gwarancyjnej dla zrealizowanego projektu
+Marina Mokotow".

— W pazdzierniku 2007 roku rozpoczeto realizacje nowego projektu ,Osiedle Jantar” w Migdzyzdrojach realizowanego przez
sp6tke ARKADIA Inwestycje Sp. z 0.0.

W marcu 2007 roku spétka PKO Inwestycje Sp. z 0.0. otrzymata od spétki Fort Mokotéw Sp. z 0.0. dywidende za 2006 rok w
wysokosci 30,6 min zt.

oraz $¢
PKO Inwestycje PKO Inwestycje
Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. specjalizuje sie w zarzadzaniu
duzymi projektami developerskimi.

— Wartos¢ kapitatéw wtasnych Spétki na koniec 2007 roku wyniosta 211 410 tys. zt.

— W 2007 roku Spétka osiggneta zysk netto w wysokosci 4 346 tys. zt. W 2006 roku Spétka wypracowata zysk netto w
wysokosci 8 685 tys. zt, ktory byt gtéwnie efektem zaksiggowania dodatnich réznic kursowych z obstugi kredytu
walutowego przed jego przewalutowaniem na PLN w kwietniu 2006 roku.

- Poziom wynajecia powierzchni biurowych i handlowych w budynku CFP w 2007 roku podlegat niewielkim zmianom i wynosit
na koniec 2007 roku 96,4% (a 98,5% na koniec 2006 roku).

— Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku 84,7% powierzchni biurowych i handlowych w budynku CFP byto wynajmowane
podmiotom wchodzacym w skiad Grupy Kapitatowej PKO BP SA.

Spélka zarzadza budynkiem ,Centrum
Finansowe Putawska” przy ul. Putawskiej 15
w Warszawie.

Centrum Finansowe
Putawska Sp. z 0.0.

4.3 Inne jednostki podporz adkowane *®

PODMIOT ZALEZNY PRZEDMIOT DZIALALNO SCI DZIALALNO $€ INNYCH JEDNOSTEK PODPORZ ADKOWANYCH

CENTRUM HAFFNERA Sp. z 0.0. wspolnie  _ \wartoé¢ kapitatow whasnych Grupy Kapitatowej Centrum Haffnera Sp. z 0.0. (CENTRUM HAFFNERA Sp. z 0.0. i jej spotki

CENTRUM 6 z N .
ze swaimi spolkarn zaleznymi reslizuje zalezne) na koniec 2007 roku wyniosta 92 560 tys. zi.
HAFFNERA projekt inwestycyjny polegajacy na _G Kabital Cent Hatf Py 2007 ok . " " Kosci 2 098 & © (w2006 1Ok
Sp.z0.0. uporzadkowaniu | rewitalizacji zabudowy rupa Kapitalowa Centrum Haffnera Sp. z 0.0. w roku osiagnefa zysk netto w wysokosci ys. zt (w roku
Scistego centrum turystycznego Sopotu, zysk Grupy wynosit 1 200 tys. zi).

Przedmiotem dziatalnosci Centrum Obstugi
Biznesu Sp. z 0.0. jest prowadzenie budowy
kompleksu hotelowo-biurowego w Poznaniu.
W styczniu 2007 roku Spéika oddata do
uzytku Sheraton Poznan Hotel.

Centrum Obstugi
Biznesu Sp. z 0.0.

— Warto$¢ kapitatéw wtasnych Spétki na koniec 2007 roku wyniosta 25 383 tys. zt.
— Spotka rok 2007 zamkneta strata netto w wysokosci 7 410 tys. zt (a 2006 rok — strata w wysokosci 8 843 tys. z).

— Wartos$¢ kapitatow wtasnych Spétki na koniec 2007 roku wyniosta 229 432 tys. zt.

Bank Pocziowy SA prowadz dzialalnose — Na koniec grudnia 2007 roku Spétka wypracowata zysk netto w kwocie 29 090 tys. zt (w 2006 roku Spétka wypracowata

Bank Pocztowy SA

bank N
ankowa zysk w wysokosci 24 367 tys. zi).
Kolej Gondolowa Sptka zostata powotana giownie w celu ~ Warto$¢é kapitatow whasnych Spétki na koniec 2007 roku wyniosta 33 273 tys. zt.
. budowy i eksploatacji kolei gondolowej z < & <
Jaworzyna Krynicka Kryni — Spoétka w 2007 roku wypracowata zysk netto w wysokosci 1 809 tys. zt (w 2006 roku Spétka wypracowata zysk w
rynicy na Jaworzyne Krynicka oraz przewozu .
SA 0s6b wyciagami narciarskimi. wysokosci 2 274 tys. z1).

Poznanski Fundusz Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest

Poreczen sz‘e!a"'e poreczen | gwaranail| - Warto$¢ kapitatéw wiasnych Spétki na koniec 2007 roku wyniosta 4 820 tys. zt.

zabezpieczajacych zwrot kredytow i pozyczek Spotk 2007 rok " K nett KoSci 42 i 2006 rok K netto Spotki i6st 140 p
Kredytowych udzielanych malym i érednim potka w roku wypracowata zysk netto w wysokosci 42 tys. zt (w roku zysk netto Spotki wynios! tys. zf).

Sp. zo.0. przedsiebiorstwom przez instytucje finansowe.
Agencja Inwestycyjna Spéika zarzadza nieruchomosciami w - Warto$¢ kapitatéw wiasnych Spétki na koniec 2007 roku wyniosta 1 122 tys. zt,

CORP SA Warszawie. — Spétka w 2007 roku wypracowata zysk netto w wysokosci 315 tys. zt (a w 2006 roku zysk netto w wysokosci 374 tys. z).

4.4 WspoOtpraca mi edzynarodowa
Wspétpraca z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju

— PKO BP SA uczestniczy w programie ,Loan Window” w ramach ,EU/EBRD SME Finance Facility”
(na podstawie zawartej w dniu 21 lutego 2003 roku Umowy Pozyczki z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju na finansowanie matych i srednich przedsiebiorstw). Do 31 grudnia 2007 roku
uruchomiono 3 117 kredytéw na tgczng kwote 62,65 min EUR.

- W 2007 roku Bankowy Fundusz Leasingowy SA uruchomit kolejne transze srodkdéw w wysokosci
40 min zt w ramach pozyczki przyznanej przez EBOIR w 2005 roku w kwocie 60 min zi. Wedtug
stanu na 31 grudnia 2007 roku tgczna warto$¢ srodkéw wykorzystanych przez Spoétke z ww.
pozyczki wyniosta 60 min zt. Srodki przeznaczone sa na rozwéj matych i érednich przedsiebiorstw.

> Wyniki finansowe jednostek podporzadkowanych za 2007 rok sq prezentowane wedfug Polskich Standardéw Rachunkowosci przed badaniem
audytora.
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Wspotpraca z innymi instytucjami zagranicznymi
W 2007 roku Bank:

- zawart 2 umowy ISDA Master Agreement z bankami zagranicznymi, 2 zafgczniki wsparcia
kredytowego (Credit Support Annex) do uprzednio zawartych umoéw ISDA, 2 umowy ramowe
TBMA/ISMA Global Repurchase Master Agreement oraz uczestniczyt w 2 kredytach udzielonych, w
ramach zorganizowanych na rynku europejskim konsorcjéw bankowych, bankom zagranicznym o
tacznej wartosci 125 min zi,

— zawart umowe pozyczki i umowe kredytu obrotowego z podmiotem powigzanym bezposrednio z
Bankiem, dziatajagcym w sektorze bankowym, w tgcznej wysokosci 70 min zt - transakcje zostaty
zawarte na warunkach rynkowych,

— wg stanu na dzien 31.12.2007 roku, Bank prowadzi 29 rachunkéw nostro w czternastu walutach i
38 rachunkoéw loro w trzech walutach,

— w ramach wspotpracy z NatWest w Wielkiej Brytanii oddzialy PKO BP SA w Polsce rozpoczety
przyjmowanie od klientéw wnioskéw o otwarcie rachunkéw NatWest Welcome; w grudniu 2007 roku
nastgpito otwarcie pierwszej placéwki PKO BP SA w Wielkiej Brytanii - w Londynie.

Ponadto nadz6r bankowy w Irlandii potwierdzit otrzymanie zawiadomienia o zamiarze prowadzenia
przez PKO BP SA dziatalnosci transgranicznej na terytorium Irlandii.

W 2007 roku Bankowy Fundusz Leasingowy SA uruchomit srodki w wysokosci 56,9 min zt w ramach
kredytu przyznanego przez Europejski Bank Inwestycyjny w 2006 roku w kwocie 50 min EUR,
przeznaczajac je na rozwoéj matych i srednich przedsiebiorstw.

KREDOBANK SA oferuje swoim klientom szeroki zakres ustug w dziedzinie realizacji operacji
miedzynarodowych. WspoOlpracuje w systemie miedzynarodowych rozliczen z instytucjami
finansowymi w 25 krajach swiata. Posiada 40 rachunkéw nostro oraz 19 rachunkéw loro.

4.5 Promocja ustug i budowa wizerunku Grupy Kapitatowej Banku

Dziatalno$¢ promocyjna PKO BP SA w 2007 roku koncentrowata sie na dziataniach majacych na celu:

— umacnianie wizerunku Banku ws$rdd akcjonariuszy i klientéw jako lidera bankowosci w Polsce —
organizacji nowoczesnej, 0 ugruntowanej renomie, bezpiecznej, przyjaznej (bliskiej), instytucji
partnerskiej dla klientow w kazdym segmencie rynku,

— podniesienie aspiracyjnosci i prestizu marki PKO BP SA,

- intensyfikacje dziatan promocyjnych wspierajacych sprzedaz produktéw i ustug oferowanych przez
Bank.

W ramach promocji produktéw i ustug oferty Banku zrealizowano kampanie promocyjne
poszczegolnych produktdw w obszarze rynku detalicznego i korporacyjnego, a takze kampanie
wizerunkowe i dziatania z zakresu marketingu bezposredniego zmierzajgce do pozyskiwania nowych
klientdw i umacniania relacji z obecnymi partnerami biznesowymi — organizacja cyklu spotkan
eventowych i edukacyjno-sprzedazowych oraz warsztatéw dla klientow.

W 2007 roku dziatania public relations realizowano z wykorzystaniem w szczegdlnosci dziatalnosci
sponsorskiej i charytatywnej Banku. Bank jako mecenas i sponsor wspierat organizowanie gtosnych
wydarzen kulturalnych, sportowych, przedsiewzie¢ spotecznych i lokalnych w ramach kreatywnych
programéw sponsorskich.

W ramach realizacji programu:

- ,PKO Bank Polski Kulturze Narodowej” - Bank kontynuowat mecenat nad dziatalnoscia muzeéw w
Warszawie i Krakowie, Filharmonig Narodowg w Warszawie oraz Filharmoniami Poznanskg i
t 6dzka.

- ,PKO Bank Polski Blisko Ciebie” - Bank byl zaangazowany finansowo w organizacje
spektakularnych wydarzen artystycznych tj. koncert Roda Stewarta z cyklu ,Przestrzen wolnosci”
zorganizowany na terenie Stoczni Gdanskiej i koncert zespotu The Rolling Stones zorganizowany w
Warszawie.

Dziatania promocyjne pozostatych spotek Grupy w 2007 roku koncentrowaty sie w szczegélnosci na:

— zabezpieczeniu wsparcia reklamowego sprzedazy produktéw, w tym w szczegdlnosci nowych
produktéw i ustug oraz budowie pozytywnego wizerunku firmy (KREDOBANK SA),

— promocji budowanych osiedli: ,Neptun Park” w Gdansku Jelitkowie oraz ,Nowy Wilanéw” w
Warszawie (PKO Inwestycje Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne),

- umacnianiu pozycji PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA na rynku funduszy
inwestycyjnych m.in. poprzez prowadzenie wizerunkowej kampanii reklamowej Towarzystwa
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w prasie zwigzanej z 10-tg rocznicg obecnosci Spotki na rynku oraz sponsorowanie imprez
naukowych, sportowych i muzycznych,

dziataniach  wspierajgcych  wizerunek i promujacych ustugi Bankowego Funduszu
Leasingowego SA, w tym sponsorowaniu rankingu Gazele Biznesu oraz prowadzeniu kampanii
reklamowych ~w  ogo6lnopolskich  dziennikach  ekonomiczno-gospodarczych i pismach

specjalistycznych,

akcjach promocyjnych i konkursach skierowanych do klientéw Inteligo Financial Services SA,
Centrum Elektronicznych Ustug Platniczych eService SA oraz PTE BANKOWY SA,

sponsorowaniu wydarzen o charakterze kulturalnym, projektéw w zakresie ochrony zdrowia i
charytatywnych oraz zorganizowaniu konferencji dotyczacej zarzadzania nieruchomosciami
komercyjnymi (Centrum Finansowe Putawska Sp. z 0.0.).

Ponadto, KREDOBANK SA wraz z dziatalnoscig na rynku finansowym udzielat poparcia projektom
kulturalno — artystycznym oraz uczestniczyl w rozwijaniu aktualnych probleméw spotecznych.
Kierunkami priorytetowymi byla pomoc dzieciom oraz wsparcie sztuki, kultury i sportu Ukrainy. W
kwietniu 2007 roku odbyta sie akcja ,serce do serca” zorganizowana przez Ukrainski Fundusz
Charytatywny i KREDOBANK SA, ktdrej celem byt zakup sprzetu medycznego dla szpitali dzieciecych
na terenie Ukrainy.

Nagrody i wyrd znienia przyznane spétkom Grupy

tytut Lider Rynku Pierwotnego dla Domu Maklerskiego PKO BP przyznany po raz trzeci za
wprowadzenie w 2006 roku na Gietde Papieréw Wartosciowych najwiekszej liczby nowych spotek,

| miejsce w rankingu ,100 najcenniejszych firm w kraju” organizowanym przez tygodnik
Newsweek”,

Godto Promocyjne ,Teraz Polska” — nagroda za Program Europejski PKO BP SA przyznana w XVII
edycji konkursu ,Teraz Polska” organizowanego przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego
pod patronatem honorowym Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej,

Marka Najwyzszej Reputacji — PKO BP SA po raz drugi zdobyt ten tytut w rankingu reputacji marek
Premium Brand 2006 w kategorii finanse zorganizowanym przez MMT Management pod
patronatem miesiecznika FORBES,

Gtéwna Nagroda w rankingu miesiecznika BANK ,50 najwiekszych bankéw w Polsce 2007” oraz
nagroda za zajecie | miejsca w kategorii ,Banki w sieci”,

Bank Roku 2007 w Polsce - prestizowa nagroda miesiecznika ,The Banker” przyznana PKO BP SA
za wyniki finansowe, strategie rozwoju oraz osiggniecia na rynku,

| miejsce w rankingu najsilniejszych polskich marek branzy finansowej zorganizowanym przez
.Rzeczpospolitg”,

Rock Awards 2006 — dla Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService SA - ziota nagroda
za wyjatkowy wkiad w rozwdj sieci akceptacji kart w Polsce oraz srebrna nagroda za wdrozenie
akceptacji kart mikroprocesowych, przyznawane przez MasterCard Europe,

I miejsce dla Inteligo Financial Services SA oraz tytut ,Przyjazny bank Newsweeka” w rankingu na
najbardziej przyjazne konto w Internecie,

LZtoty Portfel” dla PKO Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych SA - nagroda przyznana przez
Gazete Gieldy Parkiet zarzgdzajacemu funduszem PKO/CREDIT SUISSE Akcji Nowa Europa — fio
za najlepsze wyniki inwestycyjne w tej kategorii,

~Portfel Roku 2007” dla PKO Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych SA - nagroda za najlepszy
fundusz polskich akcji — PKO/CREDIT SUISSE Akcji Malych i Srednich Spotek — fio, przyznana
przez tygodnik WPROST,

| miejsce dla KREDOBANK SA w kategorii firma roku w dziedzinie konsultingu i inwestowania w
ramach konkursu ,Rycerz Galicki 2006”,

I miejsce dla KREDOBANK SA w kategorii inwestycja zagraniczna w ramach konkursu ,Inwestor
roku 2006” zorganizowanego przez administracje panstwowg oraz lzbe Przemystowo-Handlowg we
Lwowie,

[l miejsce dla KREDOBANK SA w kategorii ,najpewniejszy bank roku” w ramach konkursu
.MasterCard Bank 2007 roku”,

[Il miejsce dla KREDOBANK SA w rankingu ,informacyjna przejrzystos¢ bankéw Ukrainy w 2007
roku” zorganizowanym przez agencje Standard & Poor's,

tytutu ,Mecenasa Gazel Biznesu” dla Bankowego Funduszu Leasingowego SA .

Ponadto PKO BP SA, jako pierwszy bank w Polsce, uzyskat certyfikat ISO/IEC 27001:2005
potwierdzajacy zgodnos¢ Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji z normg ISO/IEC
27001:2005.
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5. UWARUNKOWANIA WEWN ETRZNE
5.1 Zasady zarz adzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych zaréwno w Banku,
jak iw pozostatych spétkach Grupy Kapitalowej PKO BP SA, w szczegoélnosci w KREDOBANK SA
oraz w Bankowym Funduszu Leasingowym SA (BFL SA). Zarzadzanie ryzykiem ma na celu
zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownosci dziatalnosci biznesowej
W zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym. Zarzgadzanie ryzykiem obejmuje zarzadzanie
ryzykiem kredytowym, ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym.

511 Ryzyko kredytowe

Stworzenie efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym ma na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa i rentownos$ci oferowanych ustug. Bank, KREDOBANK SA i BFL SA w tym zakresie
kierujg sie odpowiednio nastepujgcymi zasadami:

- kazda transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, ktérej wyrazem
jest rating wewnetrzny lub ocena scoringowa,

— pomiar ryzyka kredytowego potencjalnych oraz zawartych transakcji kredytowych dokonywany jest
cyklicznie z uwzglednieniem zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych oraz zmian sytuacji
finansowej kredytobiorcéw,

— sporzadzona ocena ryzyka kredytowego jest poddawana dodatkowej weryfikacji przez niezalezne
od stuzb biznesowych, stuzby oceny ryzyka kredytowego, jezeli spetnione sg kryteria aktywaciji tych
stuzb,

- ryzyko kredytowe jest dywersyfikowane pod wzgledem obszaréw geograficznych, sektorow
gospodarki, produktow oraz klientow,

- decyzje kredytowe mogg podejmowac jedynie osoby do tego uprawnione,

— Bank i podmioty Grupy Kapitalowej PKO BP SA zabezpieczajg ryzyko kredytowe tworzac odpisy
(rezerwy celowe) z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych.

W 2007 roku Bank rozwijat zasady oceny zdolnosci kredytowej klientow indywidualnych w zakresie
uwzgledniania w ocenie zobowigzan kredytowych z tytulu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka walutowego, w sytuacji gdy wystepuje niedopasowanie
pomiedzy walutg uzyskiwanych dochodéw i walutg wnioskowanego kredytu. W 2007 roku
wprowadzono szczegbélowe zasady oceny ryzyka kredytowego klientéw indywidualnych -
nierezydentéw oraz Polakdéw uzyskujacych dochody z pracy za granica.

W 2007 roku KREDOBANK SA znowelizowat metodyki: ocene klientéw osob fizycznych, ocene
klientow oséb prawnych i ocene klientéw oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,
przygotowat do testowania projekt automatyzacji procesu kredytowania osob fizycznych (z
wykorzystaniem metod scoringowych) oraz opracowat regulamin dotyczacy oceny jakosci projektéw
inwestycyjnych.

W 2007 roku BFL SA opracowal i wprowadzit uproszczone metody oceny ryzyka majace
zastosowanie do nowych produktéw - BanLex Leasing oraz BanMed Leasing adresowanych do
srodowisk prawniczych i medycznych.

5.1.2 Ryzyko finansowe

Podmiot dominujacy Grupy posiada spéjny, rozwiniety system zarzadzania ryzykiem finansowym.
System zarzadzania ryzykiem w podmiocie dominujacym uwzglednia ryzyka generowane przez
pozostate Spotki Grupy, a dodatkowo zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w pozostatych
Spotkach Grupy, ktére generujg istotne ryzyko finansowe, sg w znacznym stopniu dostosowane do
zasad zarzadzania ryzykiem w podmiocie dominujgcym.

W podmiocie dominujagcym wdrozony jest specjalistyczny system informatyczny wspomagajacy
zarzgdzanie ryzykiem finansowym, ktéry zwieksza efektywno$¢ operacyjng, bezpieczenstwo
informatyczne procesu zarzadzania ryzykiem finansowym oraz podnosi stopien automatyzacji
prowadzonych obliczen i powoduje ich centralizacje. W 2007 roku kontynuowano prace rozwojowe
tego systemu, ktore polegaly na jego dostosowaniu do obecnych wymogdw Banku oraz do zmian w
otoczeniu makroekonomicznym, w jakim dziata Bank.

W minionym roku w Banku sfinalizowano prace nad uwzglednieniem w zasadach zarzadzania
ryzykiem ptynnosci, stopy procentowej i walutowym procesu wyznaczania kapitatu wewnetrznego na
pokrycie tych ryzyk.
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Profil ryzyka finansowego Banku w 2007 roku

Ze wzgledu na strukture Grupy Kapitatowe] ryzyko finansowe generowane jest gtownie przez
PKO BP SA - podmiot dominujacy Grupy. Podmiot dominujacy Grupy posiada stabilng baze
depozytowg oraz portfel ptynnych papieréw wartosciowych, ktére decydujg o tym, ze jest bankiem o
odpowiedniej ptynnosci finansowej, ktdra jest na biezgco monitorowana i zarzadzana. W 2007 roku, w
celu dywersyfikacji zrédet finansowania, podmiot dominujacy Grupy pozyskat z rynku finansowego
kredyt konsorcjalny oraz wyemitowat podporzadkowane dtuzne papiery wartosciowe. Bank
wykorzystywat instrumenty pochodne (w tym kredytowe instrumenty pochodne) w celach
inwestycyjnych oraz zabezpieczania bilansu, a takze utrzymywat pozycje spekulacyjne na stopie
procentowej oraz w walutach obcych. W 2007 roku Bank dokonywat systematycznej oceny instytucji
finansowych oraz weryfikacji wielkosci przyznanych limitbw kredytowych i rozliczeniowych, a takze
ustanawiat, zgodnie z zapotrzebowaniem zgloszonym przez departamenty biznesowe, limity dla
nowych kontrahentéw na rynku miedzybankowym.

5.1.3 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi i systemoéw lub zdarzen zewnetrznych. Celem zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywnosci operacyjnej przez obnizenie strat
operacyjnych, racjonalizacje kosztéw, jak réwniez zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji
Grupy Kapitatowej PKO BP SA, na zdarzenia od niej niezalezne.

Grupa Kapitatowa w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym kieruje sie nastepujgcymi zasadami:

— zasady i procedury zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujg caloksztalt dziatalnosci Grupy,

- ww. regulacje maja we wszystkich podmiotach Grupy co do zasady jednolity charakter, zas
ewentualne roznice wynikajg ze specyfiki oraz skali dziatalnosci Spotek Grupy,

— okreslone sg kompetencje oraz schematy podlegtosci stuzbowej w obszarze zarzadzania ryzykiem
operacyjnym na réznych szczeblach decyzyjnych,

— okreslony jest proces identyfikacji i oceny zagrozen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym dla
wszystkich istotnych obszaréw dziatalnosci Grupy,

— zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie zarbwno na ptaszczyznie rozwigzan systemowych
jak i biezgcego zarzgdzania tym ryzykiem.

Wspdtpraca podmiotow w Grupie Kapitalowej PKO BP SA w zakresie zarzadzania ryzykiem

operacyjnym jest koordynowana przez Biuro Ryzyka Operacyjnego i Zgodnosci. W ramach

wspotpracy Biuro Ryzyka Operacyjnego i Zgodnosci m.in. opiniuje przepisy wewnetrzne dotyczace

systemowego zarzadzania ryzykiem operacyjnym, monitoruje zdarzenia operacyjne oraz raportuje

informacje o ryzyku operacyjnym wystepujacym w Grupie do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku PKO

BP SA.

Decydujacy wptyw na profil ryzyka operacyjnego ma dominujacy podmiot — Bank PKO BP SA. Inne
Spoiki Grupy ze wzgledu na ich znacznie mniejszg skale dziatalnosci, generujg jedynie ograniczone
ryzyko operacyjne. W 2007 roku Spétki Grupy Kapitatowej doskonality proces zarzadzania ryzykiem
operacyjnym wprowadzajgc nowe rozwigzania w zakresie identyfikacji ryzyka operacyjnego,
klasyfikacji zdarzen operacyjnych oraz wyliczenia wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne.

5.14 Adekwatno $¢ kapitatowa

Celem zarzadzania adekwatnoscig kapitatowa jest spetnienie przez Bank oraz Grupe Kapitatowg
PKO BP SA regulacji ostroznosciowych w zakresie wymogow kapitatowych z tytutu ponoszonego
ryzyka, skwantyfikowanych w postaci wspotczynnika wyptacalnosci.

Gtéwnymi narzedziami zarzadzania adekwatnoscig kapitalowa sa:

— wybo6r metod pomiaru wymogu kapitatowego z tytutu poszczegoélnych rodzajow ryzyka optymalnych
pod wzgledem wysokosci wymaganych kapitatow, zgodnie z uchwalg nr 1/2007 Komisji Nadzoru
Bankowego,

— wewnetrzne procedury okreslajgce m.in. klasyfikacje nowych operacji do portfela handlowego albo
bankowego, oraz sposob wyliczania wymogéw kapitalowych z tytutu poszczegdinych rodzajow
ryzyka,

— dziatania w zakresie zarzgdzania poziomem funduszy wtasnych.

Adekwatno$¢ kapitatowa Grupy w 2007 roku utrzymywata sie na bezpiecznym poziomie. Z uwagi na

dynamiczny rozwdj dziatalnosci kredytowej Banku oraz wdrozenie od 1.01.2008 roku zasad Nowej

Umowy Kapitalowej (NUK) Bank podjat dziatania w celu utrzymania wskaznika wyptacalnosci powyzej
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10%, w tym w szczegolnosci w IV kw. 2007 roku zostata przeprowadzona emisja diugu
podporzadkowanego oraz uzyskano zgode KNB na jej zaliczenie do funduszy wtasnych Banku.

W 2007 roku Grupa Kapitatowa PKO BP SA dostosowata systemy informatyczne, wewnetrzne
procesy oraz przepisy wewnetrzne do wymagah NUK. Zostat stworzony system zarzgdzanie
kapitatem w Grupie Kapitalowej Banku, ktéry ma na celu utrzymywanie w sposoéb ciagty kapitatu na
poziomie adekwatnym do profilu ryzyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku oraz zwiekszanie
rentownosci Grupy Kapitatowej Banku i jej wartosci dla akcjonariuszy.

Proces zarzadzania kapitalem obejmuje w szczegoélnosci identyfikacje istotnych rodzajow ryzyka,
wyznaczanie kapitatu wewnetrznego na pokrycie poszczegdinych rodzajow ryzyka oraz ustalanie
lacznego kapitatu wewnetrznego koniecznego do pokrycia wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka
wystepujacych w dziatalnosci Banku i poszczeg6lnych spotkach Grupy Kapitatlowej, a takze
wykonywanie testéw warunkOow skrajnych adekwatnosci kapitatowe;.

W 2007 roku Bank opracowat i zatwierdzit zasady polityki informacyjnej w zakresie adekwatnosci
kapitatowej (zgodnie z wymaganiami uchwaly nr 6/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z 13 marca
2007 roku), dostepne na stronie internetowej Banku. Zgodnie z § 6 Uchwaly nr 6/2007 Komisji
Nadzoru Bankowego, Bank ogtasza, w cyklu rocznym, informacje dotyczace adekwatnos$ci kapitatowej
w dokumencie odrebnym od sprawozdania finansowego, publikowanym nie pozniej niz w terminie 30
dni od dnia zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

5.2 Giéwne inwestycje kapitatowe

Gtéwne inwestycje kapitalowe PKO BP SA i jego spétek zaleznych, dotyczgce nabycia oraz zbycia
akcji i udziatbw w innych jednostkach podporzadkowanych, zostaly przedstawione w pkt 3.2.
Sprawozdania.

5.3 Transakcje z podmiotami powi gzanymi

W 2007 roku PKO BP SA $wiadczyt na rzecz jednostek powigzanych (podporzadkowanych) ustugi w
zakresie: prowadzenia rachunkéw bankowych, przyjmowania lokat, udzielania kredytow i pozyczek,
emisji dluznych papieréw wartosciowych, udzielenia gwarancji i biezacych operacji wymiany.

Ponadto Bank realizujgac zapisy umowy dzierzawy zawartej z Centrum Finansowym Putawska

Sp. z 0.0. dokonat w 2007 roku na rzecz Spoiki ptatnosci w tgcznej wysokosci 45,6 min zt. Platnosci
dotyczyly gtéwnie czynszu z tytutu najmu oraz optat eksploatacyjnych.

Zestawienie znaczacych transakcji PKO BP SA z jednostkami podporzadkowanymi, w tym zadtuzenie
kredytowe tych spotek wobec Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku, zostato przedstawione w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej PKO BP SA.

5.4 Wiadze Banku w okresie sprawozdawczym

Sktad Zarz gdu w okresie sprawozdawczym

Tabela 15. Sktad Zarzgdu w okresie sprawozdawczym
Lp. Imi e i nazwisko Funkcja Data powotania
wiceprezes Zarzadu Banku 20.12.2005 r. powotany na wspolng kadencje Zarzadu rozpoczetg w dniu
\ ‘ . 19.05.2005 r.
1. Stawomir Skrzype
wP wiceprezes p.o. prezesa 29.09.2006 r.
Zarzadu Banku zlozyt rezygnacje z petnienia tych funkcji z dniem 10.01.2007 r.
" z dniem 01.07.2006 r. powotany na wspoélng kadencje Zarzadu rozpoczetg w
cztonek Zarzgdu Banku dniu 19.05.2005 .
wiceprezes Zarzgdu Bank 29.09.2006 r.
Rafal 11.04.2007 r. (W dniu 2 kwietnia 2007 r. Rada Nadzorcza PKO BP SA
2. ara wiceprezes p.o. prezesa powierzyta z dniem 11 kwietnia 2007 r. Panu Rafatowi Juszczakowi
Juszczak Zarzadu Banku wiceprezesowi Zarzadu Banku petnienie obowigzkéw prezesa Zarzadu do
czasu wyboru prezesa Zarzgdu Banku)
20.06.2007 r. (W dniu 8 sierpnia 2007 r. Komisja Nadzoru Bankowego
prezes Zarzadu Banku wyrazita zgode na petnienie przez Pana Rafata Juszczaka funkcji prezesa
Zarzadu Banku)
Wojciech . z dniem 01.11.2006 r. powotany na wspoélng kadencje Zarzadu rozpoczetg w
3| kwiatkowski** wiceprezes Zarzadu Banku | 4i,; 19.05.2005 .
. 20.06.2002 r.
4. Jacek Obtekowski | cztonek Zarzadu Banku . )
19.05.2005 r. powotany na nastepng kadencje rozpoczetg w tym dniu,
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29.09.2006 r.

wiceprezes Zarzgdu Banku . . .
ztozyt rezygnacje z dniem 31.01.2007 r.

z dniem 01.07.2006 r. powotany na wspélng kadencje Zarzadu rozpoczetg

] Zdzistaw czlonek Zarzadu Banku* w dniu 19.05.2005 r.
' Sokal ) 29.09.2006 r.
wiceprezes Zarzgdu Banku . . )
ztozyt rezygnacje z dniem 13.03.2007 r.
delegowany do czasowego wykonywania tych czynnosci
6. Marek Gtuchowski | p.o. prezesa Zarzadu Banku g y gowy yW Y Y
od 10.01.2007 r. do 23.01.2007 r. i od 27.01.2007 r. do 10.04.2007 r.
Robert ) z dniem 23.02.2007 r. powotany na wspoélng kadencje Zarzadu rozpoczetg
7. Dziatak* wiceprezes Zarzgdu Banku w dniu 19.05.2005 r.
8. Stefan . z dniem 01.05.2007 r. powotany na wspdélng kadencje Zarzadu rozpoczetg
Swigtkowski+* wiceprezes Zarzadu Banku w dniu 19.05.2005 r.
delegowany do czasowego wykonywania czynnosci wiceprezesa Zarzadu
Adam ) na okres od 11.04.2007 r. do 30.04.2007 r.;
9. Sk Lk wiceprezes Zarzadu Banku . . - . .
owronski z dniem 23.07.2007 r. powotany do petnienia tej funkcji na wspélng kadencje
Zarzadu rozpoczetg w dniu 19.05.2005 r.
Aldona ) z dniem 01.07. 2007 r. powotana na wspoélng kadencje Zarzadu rozpoczetg
10. Michalak** wiceprezes Zarzgdu Banku w dniu 19.05.2005 r.
Mariusz . z dniem 15.07.2007 r. powotany na wspoélng kadencje Zarzadu rozpoczetg
11 Kiimezake wiceprezes Zarzadu Banku |\ 4y 19.05.2005 .
Berenika ) z dniem 10.09.2007 r. powotana na wspoélng kadencje Zarzadu rozpoczetg
12. wiceprezes Zarzadu Banku w dniu 19.05.2005 r.

Duda-Uhryn****

* Powotani przez Rade Nadzorczg Banku w dniu 26 czerwca 2006 roku; w dniu 20 czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza
powierzyta wiceprezesowi Zarzadu Rafatowi Juszczakowi petnienie funkcji prezesa Zarzgdu Banku na wspélng kadencje
Zarzgdu rozpoczetg w dniu 19 maja 2005 roku.

** Powotany przez Rade Nadzorczg Banku w dniu 29 wrzesnia 2006 roku.
*** Powotani przez Rade Nadzorczg Banku w dniu 22 lutego 2007 roku.
**+x Powotani przez Rade Nadzorczg Banku w dniu 20 czerwca 2007 roku.

Tabela 16. Inne funkcje petnione przez czlonkéw Zarzgdu Banku w okresie sprawozdawczym
Imiei .
Lp. nazwisko Funkcja
zastepca przewodniczacego Komitetu Sterujgcego ds. wdrozenia Programu modernizacji oddziatéw (od
Stawomir 20.12.2005 r. do 31.10.2006 r. — zgodnie z UZ nr 343/C/2006 od 31.10.2006 r. do czasu zakonczenia petnienia
1 Skrzypek obowigzkéw prezesa Zarzadu Banku nie uczestniczyt w pracach Komitetu)
przewodniczacy (od 31.10.2006 r.) Komitetu Nadzoru Wiascicielskiego i Komercyjnego
zastepca przewodniczacego (od 10.07.2006 r.), przewodniczacy (od 14.02.2007 r.) Komitetu Sterujacego ds.
Zintegrowanego Systemu Informatycznego
cztonek (od 17.07.2006 r.) a nastepnie (od 31.10.2007 r.) zastepca przewodniczacego Komitetu Sterujgcego ds.
wdrozenia Programu modernizacji oddziatow
2. Ratal przewodniczacy (od 01.07.2006 r. do 31.10.2007 r.) Komitetu Projektu ZSI
Juszezak zastepca przewodniczacego Komitetu Kredytowego Banku (od 10.01.2007 r. do 16.07.2007 r.)
przewodniczacy (od 17.01.2007 r. do 30.07.2007 r.) Komitetu Sterujgcego ds. dziatan dostosowawczych Banku
do wymagan dyrektywy o wymogach kapitatowych i wymagan MSR 39
zastepca przewodniczacego (od 26.10.2006 r.) Komitetu Kredytowego Banku
Jacek przewodniczacy Komitetu Sterujacego ds. wdrozenia Programu modernizacji oddziatéw (od 15.03.2005 r.)
3. Oblekowski zastepca przewodniczacego (od 27.08.2002 r.), przewodniczacy (od 4.01.2007 r.) Komitetu Sterujacego ds.
Zintegrowanego Systemu Informatycznego
cztonek Komitetu Projektu ZSI (od 27.04.2005 r.)
cztonek (od 10.07.2006 r.), przewodniczacy (od 4.01.2007 r.) Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami
przewodniczacy (od 4.01.2007 r.) Komitetu Kredytowego Banku
Zdzistaw cztonek (od 10.07.2006 r.), zastepca przewodniczacego (od 14.02.2007 r.) Komitetu Sterujacego ds.
4, Sokal Zintegrowanego Systemu Informatycznego
zastepca przewodniczacego (od 31.10.2006 r.) Komitetu Nadzoru Wtascicielskiego i Komercyjnego
zastepca przewodniczgcego (od 17.01.2007 r.) Komitetu Sterujgcego ds. dziatan dostosowawczych Banku do
wymagan dyrektywy o wymogach kapitatowych i wymagan MSR 39
zastepca przewodniczacego (od 4.01.2007 r. do 19.03.2007 r. i od 15.05.2007 r. do 5.08.2007 r.),
. przewodniczacy (od 20.03. 2007 r. do 14.05.2007 r.), cztonek (od 6.08.2007 r. do 29.11.2007 r.) Komitetu
5 Wojciech Zarzadzania Aktywami i Pasywami
Kwiatkowski . . . .
zastepca przewodniczacego (od 14.02.2007 r.) Komitetu Sterujgcego ds. Zintegrowanego Systemu
Informatycznego (do 22.02.2007 r.)
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zastepca przewodniczacego (od 2.01.2007 r. do 31.01.2007 r. i po 23.02.2007 r.) Komitetu Sterujgcego ds.
wdrozenia Programu modernizacji oddziatéw, a w okresie od 1.02.2007 r. do 23.02.2007 r. pehit funkcje
przewodniczacego Komitetu Sterujgcego ds. wdrozenia Programu Modernizacji Oddziatow

zastepca przewodniczacego Komitetu Kredytowego Banku (od 1.02.2007 r. do 22.02.2007 r.)

cztonek (od 17.01.2007 r. do 30.07.2007 r.) Komitetu Sterujacego ds. dziatan dostosowawczych Banku do
wymagan dyrektywy o wymogach kapitalowych i wymagan MSR 39

Marek
Ghuchowski

przewodniczacy (od 11.01.2007 r. do 10.04.2007 r.) Komitetu Nadzoru Wtascicielskiego i Komercyjnego

Robert Dziatak

zastepca przewodniczacego (od 20.03.2007 r. do 5.08.2007 r.), cztonek (od 6.08.2007 r. do 26.11.2007 r.)
Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami

zastepca przewodniczacego (od 23.02.2007 r. do 6.08.2007 r.) Komitetu Kredytowego Banku

zastepca przewodniczacego (od 23.02.2007 r.) Komitetu Sterujacego ds. Zintegrowanego Systemu
Informatycznego

przewodniczacy (od 23.02.2007 r.) Komitetu Sterujgcego ds. wdrozenia Programu modernizacji oddziatow
cztonek (od 23.02.2007 r.) Komitetu Projektu ZSI

zastepca przewodniczacego (od 10.04.2007 r. do 30.07.2007 r.) Komitetu Sterujgcego ds. dziatan
dostosowawczych Banku do wymagan dyrektywy o wymogach kapitatowych i wymagan MSR 39

Adam
Skowronski

zastepca przewodniczgcego (od 11.04.2007 r. do 30.04.2007 r. oraz od 30.07.2007 r.) Komitetu Sterujgcego ds.
dziatan dostosowawczych Banku do wymagan dyrektywy o wymogach kapitatowych i wymagan MSR 39

Przewodniczacy Komitetu Kredytowego Banku (od 11.04 2007 r. do 30.04.2007 r.)
zastepca przewodniczacego (od 24.07.2007 r.) Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami

Stefan
Swigtkowski

przewodniczacy (od 15.05.2007 r.) Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami

przewodniczacy Komitetu Kredytowego Banku (od 1.05.2007 r.)

zastepca przewodniczacego (od 1.05.2007 r.) Komitetu Sterujgcego ds. Zintegrowanego Systemu
Informatycznego

przewodniczacy (od 30.07.2007 r.) Komitetu Sterujacego ds. dziatan dostosowawczych Banku do wymagan
dyrektywy o wymogach kapitatowych i wymagan MSR 39

Mariusz
Klimczak

cztonek (od 6.08.2007 r. do 26.11.2007 r.) Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami
zastepca przewodniczgcego Komitetu Kredytowego Banku (od 16.07.2007 r.)

Sktad Rady Nadzorczej Banku

Tabela 17. Rada Nadzorcza Banku w okresie sprawozdawczym

Lp. Imi e i nazwisko Funkcja Data powotania/odwotania
powotany 18.04.2006 r.,

1 | Marek Gluchowski przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku od 10.01 do 23.01.2007 . oraz od 27.01.2007 r. do
10.04.2007 r. delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci prezesa Zarzadu

cztonek Rady Nadzorczej Banku powotana 19.05.2005 r.
2. Urszula Pataszek - - -
wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej Banku | od 20.05.2005 r.
o ) cztonek Rady Nadzorczej Banku powotany 18.04.2006 r.
3. Tomasz Siemigtkowski -
sekretarz Rady Nadzorczej Banku od 26.06.2006 r.
4. Jerzy Michatowski cztonek Rady Nadzorczej Banku powotany 18.04.2006 r.
cztonek Rady Nadzorczej Banku powotany 25.03.2002 r.
5. Jerzy Osiatynski ) powotany 19.05.2005 r.,
cztonek Rady Nadzorczej Banku . ) )
zlozyt rezygnacje z dniem 31.01.2007 r.
powotany 18.04.2006 r.,
2.04.2007 r. delegowany do czasowego
s . wykonywania czynnos$ci wiceprezesa Zarzadu

6. Adam Skowronski cztonek Rady Nadzorczej Banku Banku na okres od 11.04.2007 r. do 30.04.2007 .,
z dniem 23.07.2007 r. powotany do petienia
funkcji wiceprezesa Zarzadu Banku

Agnieszka )

7. . cztonek Rady Nadzorczej Banku powotana 18.04.2006 r.
Winnik-Kalemba

8. Maciej Czapiewski cztonek Rady Nadzorczej Banku powotany 19.03.2007 r.

W dniu 9 maja 2007 roku Rada Nadzorcza Banku ustanowita Komitet ds. wdrazania Strategii.
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Prokury, posiedzenia Zarz gdu oraz realizacja uchwat Walnego Zgromadzenia i zalece n
Ministra Skarbu Pa nAstwa

W dniu 1 stycznia 2007 roku w PKO BP SA byto 15 prokurentéw. W trakcie roku powotano
1 prokurenta, a odwotano 4 prokurentéw. Na dzien 31 grudnia 2007 roku byto 12 prokurentéw.

W 2007 roku Zarzad Banku odbyt 52 posiedzenia oraz podjat 600 uchwat.

Najwazniejsze dziatania i decyzje podjete przez Zarzad, majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg i dzialalnos¢ Spoiki, zostaly przedstawione w poszczegdllnych czesciach niniejszego
sprawozdania Zarzadu.

W dniu 26 kwietnia 2007 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO BP SA,
a uchwaly przez nie podjete, ktore przewidywaly podjecie okreslonych czynnosci, zostaty
zrealizowane.

Zasady powolywania i odwotywania cztonkéw Zarz ~ gdu Banku

Zgodnie z § 19 ust.1 i 2 Statutu Banku Czlonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na
wspolng trzyletnig kadencje. Stosownie do § 19 ust. 4 Statutu Banku, Czlonek Zarzadu moze by¢
odwotany wytacznie z waznych powodow.

Uprawnienia cztonkéw Zarz agdu Banku

Zgodnie z 8§ 20 ust. 1 Statutu Banku do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Banku, nie zastrzezone powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu Banku dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, w tym nabycie i
zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego, ktére nie wymagajg
zgody Walnego Zgromadzenia zgodnie z § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Banku.

Zgodnie z 8§ 20 ust. 2 Statutu Banku do kompetencji Zarzgdu nalezy podejmowanie decyzji
0 zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych taczna wartosé w stosunku do
jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych, z zastrzezeniem kompetencji Walnego
Zgromadzenia, okreslonych w 8§ 9 lub Rady Nadzorczej, okreslonych w § 15 Statutu Banku.

Umowy zawarte mi edzy emitentem a osobami zarz gdzajacymi

W rozumieniu przepisow 8§ 2 ust. 1 pkt 35 lit. a rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych (Dz. U. Nr 209, poz. 1744) osobami zarzadzajagcymi Bankiem sg
cztonkowie Zarzadu.

Z kazdym z cztonkéw Zarzadu Banku w 2007 roku byly zawarte dwie umowy obowigzujgce w 2007
roku, przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny:

— umowe o prace, przewidujgcg odprawe w wysokosci trzymiesiecznego ostatnio otrzymywanego
wynagrodzenia zasadniczego,

— umowe o zakazie konkurencji, przewidujaca odszkodowanie za respektowanie zakazu
konkurencji, trwajacego przez 6 miesiecy po ustaniu stosunku pracy w wysokosci 100%
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przed ustaniem stosunku pracy,
wyptacanego co miesigc z dotu w okresie trwania tego zakazu.

Miesieczne wynagrodzenie zasadnicze stanowi réwnowartos¢ szesciokrotnego przecietnego
wynagrodzenia, w wysokosci okreslonej w ustawie z dnia 3 marca 2000 roku o wynagrodzeniu 0s6b
kierujgcych niektdrymi podmiotami prawnymi (Dz. U. Nr 26, poz. 306 z p6zn. zm.), tzw. ustawie
kominowe;.

Swiadczenia na rzecz oséb zarz gdzajgcych i nadzoruj gcych

Pelna informacja na temat wynagrodzen i innych $wiadczen na rzecz czionkéw Zarzadu Banku oraz
Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym zostala zamieszczona w nocie nr 52 Informaciji
uzupetniajgcej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Akcje Banku b edgce w posiadaniu wiadz Banku

Stan posiadania akcji Banku przez cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawia tabela 18. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt.
Czilonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku na dzien 31 grudnia 2007 roku nie posiadali akcji
i udziatéw w spoétkach powigzanych z Bankiem.
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Tabela 18. Akcje PKO BP SA bedgce w posiadaniu wiadz Banku na dzier 31 grudnia 2007 roku

Imie i nazwisko Liczba akcji Liczba akcji
p- na dzien Nabycie Zbycie na dzien
31.12.2006 31.12.2007

Zarzad Banku

Rafat Juszczak, prezes Zarzgdu Banku | - | e | e | e

Berenika Duda-Uhryn, wiceprezes Zarzadu Banku | - |  ——— | e | e

Robert Dziatak, wiceprezes Zarzgdu Banku | = - | e | e | e

Mariusz Klimczak, wiceprezes Zarzadu Banku | - | e | e | e

Wojciech Kwiatkowski, wiceprezes Zarzadu Banku | - | - | e | e

Aldona Michalak, wiceprezes Zarzgdu Banku | - | ——— | e | e

Adam Skowronski, wiceprezes Zarzadu Banku | - | - | e | e

© N (O A W N

Stefan Swigtkowski, wiceprezes Zarzadu Banku =~ | - | e | e | e

Rada Nadzorcza Banku

Marek Gluchowski, przewodniczacy Rady
Nadzorczej Banku

=

Urszula Pataszek, wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej Banku

Maciej Czapiewski, cztonek Rady NadzorczejBanku | =~ - | = ceee | e | e

Jerzy Michalowski, cztonek Rady NadzorczejBanku | - | = - | eeeee | e

Tomasz E. Siemigtkowski, sekretarz Rady
Nadzorczej Banku

S Eal Sl

Agnieszka Winnik-Kalemba, cztonek Rady
Nadzorczej Banku

5.5 Zmiany w Statucie Banku

W dniu 26 kwietnia 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie zmiany
Statutu PKO BP SA oraz upowaznito Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
Statutu.

Wprowadzone zmiany dotyczyty:

rozszerzenia przedmiotu dziatalnosci Banku o $wiadczenie ustug w zakresie zbywania
i odkupywania jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych,

obowigzku zwotania przez Zarzad Walnego Zgromadzenia, w celu uzupetnienia skladu Rady
Nadzorczej, w przypadku, gdy wskutek wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej, liczba
cztonkdéw zmniejszy sie ponizej szesciu,

likwidacji stanowiska Wiceprezesa | Zastepcy Prezesa Zarzadu,

zwiekszenia maksymalnej liczby czionkéw Zarzadu z o$miu do dziewieciu,

wykreslenia zapisu o sktadaniu oswiadczen w imieniu Banku przez dwdch prokurentow tacznie,
usuniecia postanowienia, jako formy podejmowania decyzji przez Zarzad,

dodania spraw prawnych do zakresu spraw podlegajacych Prezesowi Zarzadu,

zmiany zakresu spraw podlegajacych cztonkowi Zarzadu, na ktérego powotanie wyrazita zgode
Komisja Nadzoru Finansowego na zarzadzanie ryzykiem, w tym ryzykiem kredytowym (poprzednio
zakres ten obejmowat strategie i planowanie, organizacje i restrukturyzacje, relacje inwestorskie i
sprawy prawne),

wprowadzenia wymogu uzyskania zgody Rady Nadzorczej na powotanie i odwotanie dyrektora i
zastepcow dyrektora komorki kontroli wewnetrznej.

Tekst jednolity Statutu PKO BP SA zostat przekazany do wiadomosci publicznej w dniu 26 czerwca
2007 roku raportem biezgcym nr 29/2007, a takze zamieszczony na stronie internetowej Banku.

5.6 Przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego

Przestrzeganie przez Bank zasad ftadu korporacyjnego w 2007 roku zostato przedstawione w
Raporcie dot. stosowania przez PKO BP SA zasad fadu korporacyjnego w 2007 roku, stanowigcym
zatacznik do Sprawozdania.
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6. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE
Czynniki makroekonomiczne

W 2007 roku kontynuowane bylo przyspieszenie tempa wzrostu

gospodarczego. Dynamika wzrostu PKB w 2007 roku wyniosta

6,5% r/r, wobec 6,2% odnotowanych w 2006 roku. Poprawa

sytuacji w sferze realnej gospodarki stymulowana byla wysokg

dynamika popytu krajowego, zwlaszcza inwestycyjnego, ktéremu
towarzyszyt silny wzrost dynamiki konsumpcji prywatnej

(poprawa sytuacji na rynku pracy oraz wzrost dochodéw

gospodarstw domowych).

W ciggu 2007 roku stopa bezrobocia rejestrowanego obnizyta

sie 0 3,4 pp. do 11,4% w grudniu 2007 roku, dzieki pozytywnemu

oddziatywaniu koniunktury gospodarczej, naptywowi srodkéw
unijnych  przeznaczanych na aktywne formy zwalczania
bezrobocia oraz emigracji zarobkowe;.

W 2007 roku s$rednioroczny wskaznik inflacji wzrést do 2,5% z

1% zanotowanych w 2006 roku. Przez pierwsze trzy kwartaty

wskaznik inflacji miescit sie w przedziale +/- 1 pp. wokdt celu

inflacyjnego NBP na poziomie 2,5%. IV kw. 2007 roku przyniost
gwattowny wzrost inflacji do poziomu 4% w grudniu, gtéwnie za
sprawa wysokiej dynamiki cen zywnosci. Przez 2007 rok
utrzymywata sie relatywnie niska presja popytu na wzrost cen,
co sprzyjato stabilizacji inflacji bazowej netto ponizej wskaznika

CPI, w przedziale 1,2%-1,8%. Przez wiekszos¢ roku w kierunku

obnizenia inflacji oddziatywata aprecjacja ztotego.

Jednoczes$nie na osiggniecia Grupy wplyw mialy czynniki

makroekonomiczne na Ukrainie, gdzie dziata spoétka zalezna

PKO BP SA — KREDOBANK SA. Do najwazniejszych zaliczyé

nalezy:

— utrzymanie korzystnej  koniunktury
stabilizacji dynamiki wzrostu PKB 7,3% r/r,

— gwaltowny wzrost wskaznika inflacji do poziomu 16,6% r/r
wobec 11,6% w grudniu 2006 roku w zwigzku ze znaczacym
wzrostem cen zywnosci przy podtrzymaniu wysokich
dynamik wzrostu cen energii oraz silnego popytu
konsumpcyjnego,

— wzrost dynamiki wzrostu depozytéw do powyzej 50% r/r na
koniec 2007 roku wobec blisko 40% r/r na koniec 2006 roku,
przy wysokiej dynamice wzrostu ptac,

— wzrost dynamiki kredytéw do ok. 75% r/r wobec ok. 71% r/r
na koniec 2006 roku w zwigzku z wysokim popytem
wewnetrznym (w tym konsumpcyjnym), jak réwniez
kontynuacjg proceséw zmian w systemie bankowym oraz
wysokim  zainteresowaniem  kapitalu =~ zagranicznego
sektorem bankowym na Ukrainie,

— koncentracje polityki pienieznej Narodowego Banku Ukrainy
w 2007 roku na celu kursowym, w celu utrzymania kursu na
stabilnym poziomie 5,00 — 5,06 UAH/USD przy okresowej
presji deprecjacyjnej na kurs ukrainskiej hrywny, w
szczegolnosci w okresach spadku popytu na waluty rynkéw
wschodzacych,

— obnizenie (w czerwcu 2007 roku) gtéwnej stopy procentowej
NBU o 50 pb. do 8,0%.

Polityka pieni ezna NBP

gospodarki  przy

Zgodnie z ,Zatozeniami polityki pienieznej na rok 2007” celem
polityki monetarnej w ubiegtym roku byto utrzymywanie inflacji na
poziomie 2,5% z dopuszczalnym przedziatem wahan +/-1 punkt
procentowy. Ryzyko wzrostu inflacji powyzej celu inflacyjnego w
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perspektywie oddziatywania polityki pienieznej w warunkach wysokiej dynamiki ptac w gospodarce i
silnego popytu krajowego, sktonito Rade Polityki Pienieznej do czterokrotnego podwyzszenia stop
procentowych (w kwietniu, czerwcu, sierpniu i listopadzie), tacznie o 100 pb. do poziomu 5,0% dla
stopy referencyjnej.

Rynek finansowy

W 2007 roku nastgpit wzrost rentownosci skarbowych papieréw wartosciowych wynoszacy od 70 pb.
w przypadku obligacji dtugoterminowych do 170 pb. w przypadku instrumentéw krétkoterminowych.
Wzrost rentownosci byt wynikiem:

— zZnaczacego pogorszenia perspektyw inflacyjnych,

— rozpoczecia cyklu zaostrzania polityki pienieznej i stopniowego wzrostu oczekiwan inwestoréow
odnos$nie docelowego poziomu stép procentowych w biezacym cyklu,

- trwajacego w | potowie roku cyklu podwyzek stép procentowych w strefie euro,

- okresowego silnego odptywu kapitatu z rynkéw wschodzacych w Il i IV kw. w wyniku zawirowan
na miedzynarodowych rynkach finansowych.

Wzrost rentownosci, szczegolnie w przypadku obligacji dlugoterminowych byt ograniczony przez:

— silne fundamenty polskiej gospodarki w poréwnaniu z innymi krajami rozwijajgcymi sie,

- dobrg biezacg sytuacje budzetu panstwa i wynikajaca z niej ograniczong podaz papierow
skarbowych na rynku pierwotnym,

- ,0re na konwergencje” na bazie oczekiwan na wejscie Polski do strefy euro w perspektywie 5-10
lat,

— zakonczenie cyklu zaostrzania polityki monetarnej w strefie euro i rozpoczecie obnizek stép
procentowych w USA z ugruntowaniem oczekiwan na kontynuacje spadku stop procentowych w
2008 roku.

Ponadto w $lad za pogorszeniem sytuacji na miedzynarodowych rynkach finansowych pod koniec

roku na krajowym rynku pienieznym nastgpito ograniczenie ptynnosci i wzrost stawek rynkowych.

W 2007 roku nominalny kurs ztotego umocnit sie o ponad 6,5% wobec euro oraz o ponad 16%

wzgledem dolara (dane na koniec roku). Umocnienie kursu ziotego bylo efektem utrzymywania sie

korzystnych fundamentow polskiej gospodarki oraz pozytywnej reakcji rynkéw finansowych na wyniki
przeterminowanych wyborow parlamentarnych pod koniec roku. W Il pot. roku kurs zilotego
pozostawat pod silnym wplywem sytuacji na miedzynarodowych rynkach finansowych. Znaczacy
wzrost wartosci ztotego wzgledem dolara byt efektem silnej deprecjacji dolara na rynkach $wiatowych
w 2007 roku.

Otoczenie regulacyjne

Na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku w 2007 roku mialy wplyw m.in. nastepujace nowe

rozwigzania wynikajace z regulacji prawnych:

— zmienione zasady odprowadzania odsetek od rezerwy obowigzkowej,

- podwyzszona stawka odpiséw na rzecz funduszu ochrony srodkéw gwarantowanych,

— umozliwienie bankom pomniejszania CIT o czes¢ rezerw celowych na niektore
wierzytelnosci,

- zmienione obowigzki informacyjne bankéw wobec rynku i rozszerzone wymogi dotyczace oceny
ryzyka wynikajace ze znowelizowanego Prawa bankowego,

— uchwaly Komisji Nadzoru Bankowego tworzgce warunki do wdrozenia nowych zasad
adekwatnosci kapitatowej,

— ograniczenia dotyczace reklamy funduszy inwestycyjnych okreslone w uchwale Komisji Nadzoru
Bankowego,

- nowe wymogi dotyczace prospektu funduszy inwestycyjnych wynikajgce z rozporzadzenie Rady
Ministréw,

- nowe obowigzki, w tym informacyjne nalozone na banki zarzadzajgce portfelami papieréw
wartosciowych, domy maklerskie, TFl i PTE wynikajgce z unijnego rozporzadzenia Komisji (WE)
stanowigcego akt wykonawczy do dyrektywy dotyczacej instrumentéw rynkéw finansowych
(MIiFID),

- wyrok Sadu Antymonopolowego uznajgcy za niedozwolone pobieranie przez banki prowizji od
wyptat gotéwkowych; w kwietniu 2007 roku PKO BP SA odstgpit od pobierania optat z tego tytutu.

Na sytuacje Grupy Kapitatowej PKO BP SA oddziatywaty przygotowania do wdrozenia systemu SEPA

w Polsce, a takze rozwigzania legislacyjne odnoszace sie do rynku ukrainskiego (w tym nowe zasady

dotyczace kapitatu regulacyjnego, tworzenia rezerw obowigzkowych, rezerw na naleznosci zagrozone,
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rekomendacje dotyczace zarzadzania korporacyjnego oraz nowe obowigzki informacyjne wobec
klientow odnosnie warunkéw kredytowania).

Otoczenie konkurencyjne

Sektor bankowy

W 2007 roku polski sektor bankowy odnotowat bardzo dobre wyniki finansowe pomimo pogarszajacej

sie sytuacji na miedzynarodowym rynku finansowym. Wyrazna poprawa kondycji finansowej klientéw

oraz utrzymujacy sie popyt na ustugi bankowe znalazty odzwierciedlenie w dynamicznie rosnacych
wolumenach sprzedazy, a wzrost skali dziatalnosci przy rosngcych stopach procentowych pozytywnie
przetozyt sie na wynik finansowy sektora bankowego. Decydujacy wptyw na wyniki bankéw miaty:

— utrzymanie wysokiego ponad 38-proc. wzrostu kredytéw dla gospodarstw domowych. Nieco
wolniej niz w 2006 roku rosty kredyty mieszkaniowe (o ok. 51% w 2007 roku wobec ok. 55% w
2006 roku). m.in. na skutek wzrostu oprocentowania kredytéw oraz aprecjacji ztotego wobec CHF
(obnizajac taczng wartos¢ tych kredytow wyrazong w ztotych). Ich przyrost stanowit 2/3 rocznego
przyrostu kredytow dla gospodarstw domowych. Nastgpito przyspieszenie dynamiki wzrostu
kredytéw konsumpcyjnych (o 31% w 2007 roku wobec 23% w 2006 roku), ktorej sprzyjata rosnaca
zdolno$¢ kredytowa mniej zamoznej czesci gospodarstw domowych i liberalizacja polityki
kredytowej bankow;

— znaczny wzrost kredytow dla przedsiebiorstw (o ok. 24% w 2007 roku wobec ok. 14% w 2006
roku) zwigzany z utrzymujgcym sie ozywieniem inwestycyjnym. Szczegdlnie dynamicznie wzrosto
finansowanie malych i srednich przedsiebiorstw;

- wzrost bazy depozytowej przede wszystkim na skutek przyspieszenia wzrostu depozytow
gospodarstw domowych w Il potowie 2007 roku, wynikajacego gtdwnie z mniejszego naptywu
srodkéw do funduszy inwestycyjnych spowodowanego pogarszajaca sie koniunkturg na rynku
akcji. Wzrostowi depozytow sprzyjata bardzo dobra sytuacja dochodowa gospodarstw domowych
oraz wzrost oprocentowania depozytéw bankowych. Depozyty gospodarstw domowych wzrosty
ok. o 10% r/r wobec ok. 8,6% w 2006 roku, przy czym kontynuowany byt spadek depozytow
terminowych (0 ok. 4% r/r). Depozyty przedsiebiorstw wzrosty o ponad 14%, ale tempo ich
wzrostu byto zdecydowanie nizsze wobec ok. 26% w 2006 roku;

- rosnace koszty dziatania zwigzane z rozbudowa sieci placéwek, wzrostem kosztéw osobowych
oraz intensyfikacjg dziatan marketingowych.

Tempo wzrostu kredytéw
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Rozwojowi sektora bankowego towarzyszyly zmiany w srodowisku bankowym w zwigzku z procesem
przygotowania i sfinalizowania potgczenia Banku Pekao SA i BPH SA oraz wzrostu konkurencji,
gtébwnie w segmencie consumer finance i kredytéw mieszkaniowych. Duzo szybszy wzrost kredytow
od depozytow sektora niefinansowego wptynat na pogorszenie warunkéw finansowania dziatalnosci
wiekszosci bankéw. Skutkowato to zintensyfikowaniem dziatan bankéw w kierunku poszukiwania
dodatkowych zrddet finansowania i agresywnych zabiegéw o oszczednosci ludnosci.

Sektor pozabankowy

— Sektor funduszy inwestycyjnych byt w 2007 roku, po rynku faktoringowym i leasingowym,
najdynamiczniej rozwijajacym sie segmentem rynku finansowego. Mimo pogorszenia koniunktury
na GPW w Warszawie - co bylo w duzej mierze konsekwencjg wzrostu awersji do ryzyka na
globalnym rynku finansowym w wyniku kryzysu na rynku instrumentéw finansowych powigzanych
z rynkiem kredytéw hipotecznych - i ujemnego salda naptywu nowych $rodkéw do krajowych
funduszy w grudniu i listopadzie, aktywa netto TFlI w 2007 roku wzrosty o ponad 35% t/r, tj. do
133,5 mld zt. Ich przyrost byt dynamiczniejszy niz depozytéw bankowych (depozyty terminowe
gospodarstw domowych spadty).
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- Rynek otwartych funduszy emerytalnych - aktywa otwartych funduszy emerytalnych w 2007 roku
wzrosty o 20,1% osiggajgc poziom 140,0 mid zt. Bylo to przede wszystkim wynikiem wzrostu
przelewéw z ZUS (17,7 mld z}). Wynik wypracowany przez zarzadzajacych OFE stanowit ok. 7
mid zt, tj. dwukrotnie mniej niz w 2006 roku, na co istotny wplyw miata mniejsza dynamika wzrostu
indekséw na GPW w Warszawie. Do 13,1 min zwiekszyta sie liczba uczestnikow OFE (roczny
wzrost o ok. 781 tys. oséb). Na koniec 2007 roku w posiadaniu funduszy emerytalnych byto 7,5%
akcji PKO BP SA, tj. 0 0,1 pp. wiecej niz rok wczesnie;.

- Rynek leasingowy - w 2007 roku firmy leasingowe sfinansowaty inwestycje o wartosci ok. 33 mld
zt, co oznacza dynamike ok. 52% r/r. Sprzyjat temu wzrost inwestycji. Leasingiem sfinansowano
ok. 12,9% krajowych wydatkéw inwestycyjnych, ti. o 2,6 pp. wiecej niz w 2006 roku. Site
napedowg branzy leasingowej stanowit leasing samochodéw, czemu sprzyjatl wzrost popytu na
samochody. Firmy leasingowe zaciesnialy wspotprace z bankami, zwlaszcza z wspdinych grup
kapitatowych.

- Rynek faktoringowy byt w 2007 roku najdynamiczniej rozwijajgcym sie segmentem rynku
finansowego. Obroty catej branzy wyniosty ok. 30,7 mld zi, co oznacza wzrost o ponad 80% r/r.
Bardzo silny jej rozwdj byt wynikiem przede wszystkim wzrostu swiadomosci przedsigbiorcéw na
temat korzysci z zastosowania faktoringu. Najwiekszy udziat w obrotach majg dystrybutorzy stali i
firm z branzy spozywczej.

Ukrainski sektor bankowy

Sytuacja makroekonomiczna na Ukrainie sprzyjata dynamicznemu rozwojowi ukrainskiego sektora
bankowego. Aktywa netto bankéw wzrosty o 75,9 % osiggajac poziom 598,37 mld UAH. Kredyty
og6tem wzrosty o 74,1% osiagajac poziom 426,9 mld UAH, a kredyty dla oséb fizycznych o 97,8%
(do 155,3 mid UAH). Depozyty ogétem wzrosty o 51,9% (do 280,1 mld UAH), a depozyty ludnosci o
53,9% (do 280,2 mld UAH). Dla sfinansowania dziatalnosci kredytowej banki ukrainskie pozyskiwaty
kapitat poza granicami kraju, w tym u spétek matek.
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7. POZOSTALE INFORMACJE
Wspétpraca z agencjami ratingowymi

Oceny ratingowe sg obecnie przyznawane PKO BP SA przez cztery agencje ratingowe: Moody’s,
Standard & Poor’s, Capital Intelligence oraz Fitch Ratings. Sg to oceny przyznawane nieodptatnie na
podstawie dostepnych publikowanych informacji. W 2007 roku Bank wystgpit do agencji ratingowe;j
Moody’s Investors Service o nadanie pfatnych ocen ratingowych, ktére otrzymat w dniu 31
pazdziernika 2007 roku.

Tabela 19. Oceny ratingowe i wspotpraca z agencjami ratingowymi w 2007 roku
Kategoria ratingu Przyznany rating Wspétpraca
Fitch Ratings
) W dniu 20 grudnia 2007 r. agencja ratingowa Fitch Ratings opublikowata komunikat prasowy, w
Ocena wsparcia 2 . X . X L
ktérym poinformowata o utrzymaniu oceny wsparcia PKO BP SA na poziomie 2.
Standard and Poor’s
Diugookresowa ocena
zobowigzan w walucie BBBpi

krajowej

Moody’s Investors Service

Diugookresowa ocena
depozytéw w walucie
zagranicznej

A2 z perspektywa
stabilng

Krétkookresowa ocena
depozytéw w walucie
zagranicznej

Prime-1 z perspektywa
stabilng

Diugookresowa ocena
depozytéw w walucie
krajowej

Aa2 z perspektywa
stabilng

Krétkookresowa ocena
depozytéw w walucie
krajowej

Prime-1 z perspektywa
stabilng

Sita finansowa

C z perspektywa,

1. W dniu 24.02.2007 r. agencja ratingowa przyznata Bankowi dwie nowe oceny ratingowe: Aaa —
Diugookresowa ocena depozytéw w walucie krajowej z perspektywa stabilng oraz P-1 —
Krétkookresowa ocena depozytow w walucie krajowej z perspektywa stabilng. Nowe oceny zostaly
przyznane w zwigzku z wdrozeniem nowej metodologii JDA oraz aktualizacjg metodologii BFSR.

2. W dniu 11.04.2007 r. agencja informacyjna Reuters ogtosita, iz agencja ratingowa Moody's
Investors Service obnizyta PKO BP SA rating dlugookresowej oceny depozytéw w walucie krajowej
z Aaa do Aa2. Zmiane oceny agencja Moody's uzasadnita zmiang metodologii oceny JDA.

3. W dniu 31.10.2007 r. agencja ratingowa przyznata PKO BP SA ratingi na zlecenie Banku.
Przyznane oceny pokrywaja si¢ z ocenami, ktére Bank posiada od agencji Moody's, nadanymi na
bazie ,Public infomation”. Tym samym agencja ratingowa potwierdza wysokie oceny ratingowe sity
finansowej Banku oraz diugo- i krotkookresowej oceny depozytébw w walucie krajowej i
zagranicznej.

Capital Intelligence

stabilng
Diugookresowa ocena
zobowigzan w walucie A-
zagranicznej
Krétkookresowa ocena
zobowigzan w walucie A2
zagranicznej
Sita w skali krajowej BBB+
Ocena wsparcia 2
Perspektywa utrzymania Stabilna

oceny

1. W dniu 08 marca 2007 r. zostat przestany do Banku raport agencji ratingowej Capital
Intelligence informujacy o podwyzszeniu oceny sity finansowej PKO BP SA z BBB- do BBB z
perspektywag stabilng. Raport zostat datowany na luty 2007. Zmiane oceny agencja uzasadnita
systematycznym wzrostem zyskownosci. Dodatkowo podkreslono poprawiajgca sie jakos$¢ portfela
kredytowego oraz przejrzysto$¢ sprawozdawcza.

2. W dniu 18 grudnia 2007 r. agencja przestata do Banku raport informujgcy o podwyzszeniu
dtugookresowej oceny zobowigzan w walucie zagranicznej z BBB+ do A- oraz o podwyzszeniu
oceny sity finansowej PKO BP SA z BBB do BBB+, obie oceny posiadajg perspektywe stabilng
(pozostate oceny nie ulegly zmianie). Raport zostat datowany na grudzien 2007. Zmiang oceny
agencja uzasadnita systematycznym wzrostem zyskownos$ci na poziomie operacyjnym i netto.
Dodatkowo podkreslono poprawiajaca sie jakos¢ portfela kredytowego, jedng z najlepszych z
analizowanych przez agencje bankéw. Za najwiekszy atut Banku uznano duza detaliczng baze
depozytowa.

W czerwcu 2007 roku miedzynarodowa agencja Standard & Poor's podtrzymata, przyznane
KREDOBANK SA w 2006 roku, nastepujace oceny ratingowe:

— prognoza — ,Stabilna”,

Akcjonariusze

posiadaj

gcy  bezpo s$rednio

diugookresowy rating kredytowy w skali miedzynarodowej — ,B”,

krotkookresowy rating kredytowy w skali miedzynarodowej — ,B”,
rating w skali ukrainskiej — "uaBBB".

lub po S$rednio przez podmioty zale zne

co najmniej 5% ogdlnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu emitent a

Zgodnie z wiedzg Banku, akcjonariuszem posiadajacym bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku jest
Skarb Panstwa. Na dzien 31 grudnia 2007 roku Skarb Panstwa posiadat 514 935 409 akcji Banku.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym PKO BP SA ww. akcjonariusza wynosi 51,49% i jest
zgodny z udziatem procentowym w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku na
dzien przekazania raportu.

Strona 29 z 35



D
Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO BP SA za 2007 rok ﬁ'

Tabela 20. Akcje bedgce w posiadaniu Skarbu Parnstwa wg stanu na dziern 31 grudnia 2007 roku
. . .| Procentowy udziat w Liczba gtoséw na Procentowy udziat
Akcjonariusz Liczba posiadanych akeji kapitale zaktadowym WZA wynikajaca z gtoséw w ogdlnej liczbie
Banku . = <
Banku posiadanych akcji gtoséw na WZA
Skarb Panstwa 514 935 409 51,49% 514 935 409 51,49%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto  $ciowych daj gcych specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta

PKO BP SA nie emituje papierdw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Banku.

Udzielone zobowi gzania pozabilansowe

Stan udzielonych zobowigzan pozabilansowych o charakterze finansowym i gwarancyjnym na rzecz
jednostek powigzanych na koniec 2007 roku wyniést 732,0 min zt i w poréwnaniu do stanu na koniec
2006 roku zwiekszyt sie 0 73,2 min zt.

Z ogélnej kwoty udzielonych zobowigzanh pozabilansowych najwieksze pozycje dotyczg spoétek:

- Bankowy Fundusz Leasingowy SA — 442,5 min zi,
- Bankowy Leasing Sp. z 0.0. — 64,5 min zi,
- Sopot Zdréj Sp. z 0.0. — 131,8 min zt.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi kapitalowo zostaly zawarte na warunkach nie
odbiegajacych od warunkéw rynkowych.

Szczegotowe informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi kapitalowo znajdujg sie
w nocie nr 50 Informaciji uzupetniajacej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Emisje papieréw warto $ciowych

W dniu 23 pazdziernika 2007 roku zakonczone zostaly zapisy na zakup obligacji wyemitowanych
przez PKO BP SA. Agentami emisji byly: Deutsche Bank Polska SA oraz HSBC Bank Polska SA.
Ponizej przedstawiono szczegOty przeprowadzonej emisiji:

- lgczna warto$¢ nominalna obligacji wynosi 1 600 700 000 zt,

— obligacje wyemitowane zostaty na podstawie ustawy o obligacjach, a $rodki uzyskane z emisji
obligacji zostaly przeznaczone na podwyzszenie funduszy uzupetniajagcych PKO BP SA na
podstawie art. 127 § 3 pkt 2 lit b ustawy Prawo bankowe,

- wartos¢ nominalna jednej obligacji wynosi 100 000 zt,

— cena emisyjna obligacji jest réwna warto$ci nominalnej obligacji,

- obligacje sg oprocentowane w potrocznych okresach odsetkowych, a odsetki od obligacji sg
naliczane od warto$ci nominalnej wedtug zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR 6M,
powigkszonej o marze réwng 100 pb. p.a., przy czym w przypadku nieskorzystania przez
PKO BP SA z prawa do dokonania przedterminowego wykupu wszystkich obligacji po uptywie 5 lat
od daty emisji (,opcja call”), oprocentowanie obligacji zostanie podwyzszone o dodatkowg marze w
wysokosci 25 pb. p.a.,

- $wiadczenia z tytutu obligacji majg wytgcznie charakter pieniezny.

Perspektywy ksztattowania sie zobowigzan do czasu catkowitego wykupu obligacji nalezy ocenia¢ na

podstawie o$wiadczen i informacji przekazywanych przez PKO BP SA jako spétke publiczna, w trybie

i na zasadach okreslonych przez ustawe z dn. 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach

publicznych.

Nabycie akcji wlkasnych
W terminie objetym raportem PKO BP SA nie nabywat akcji wkasnych na wtasny rachunek.
Gieldowa cena akcji Banku

W trakcie 2007 roku kurs akcji PKO BP SA charakteryzowat sie tendencjg wzrostowa i najwyzszy jego
poziom (59,00 z}) osiagnat w dniach 31 lipca 2007 roku. Wptyw na ksztattowanie sie cen akcji Banku
miaty: tendencje koniunktury na GPW i wyniki finansowe Banku.
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Tabela 21. Zwrot dla akcjonariusza Banku PKO BP SA
Wyszczegolnienie 2006 2007
Kurs akcji PKO BP na poczatek roku 29,00 47,00
Kurs akcji PKO BP na koniec roku 47,00 52,60
Dywidenda przypadajaca na 1 akcje (z4) 0,80 0,98
Zwrot dla akcjonariusza 64,8% 14,0%
(tys. zh) Kurs i obroty akcjami PKO BP Zmiana kursu akcji PKO BP i WIG 20
5500 — w okresie 31.12.06 - 31.12.07 @ w okresie 31.12.2006-31.12.2007 (31.12.2006=100%)

130% 1
5000 +

4500 +
4000 120% -
3500 -

3000
2500

MI
in 110% - M ! M /\A
2000 |
39
1500 | 100% |
1000 + )

it 34

500 +

90% -

obroty —=——kurs akcji PKO BP —WIG 20 kurs akcji PKO BP

Ograniczenia dotycz gce przenoszenia prawa wlasno $ci papieréw warto $ciowych emitenta,
wszelkie ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z § 6 ust. 2 Statutu Banku zamiana akcji imiennych serii A o wartosci 510 000 000 zt na akcje
na okaziciela oraz przeniesienie tych akcji wymaga zgody wyrazonej w uchwale Rady Ministrow.
Uzyskanie powyzszej zgody powoduje wygasniecie wymienionych ograniczen w zakresie, w jakim
zgoda zostata udzielona.

Znacz gce umowy oraz istotne umowy z bankiem centralnym lub organami na dzoru

W 2007 roku Bank informowat w raportach biezacych o wszystkich umowach zawartych z klientami, w
ktérych taczna wartos¢ swiadczen wynikajacych z umow wieloletnich zawartych z poszczegdlnym
klientem spemiata kryteria, o ktérych mowa w § 2 ust. 2 rozporzgdzenia Ministra Finansow z 19
pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych (Dz.U. Nr 209, poz. 1744).

W dniu 7 grudnia 2007 r. Bank zawart umowy zwigzane z emisjg obligacji (umowa agencyjna i
depozytowa, umowa dealerska) oraz umowe zobowigzujaca do nabycia obligacji z jednym z klientow
PKO BP SA ("Klientem"). Umowy zostaly zawarte przez konsorcjum siedmiu bankéw. Konsorcjum
bankéw zorganizuje program emisji obligacji o wartosci do 6,2 mld zt. Oprocentowanie obligacji oparte
jest na rynkowych stawkach referencyjnych skorelowanych z okresem zapadalnosci obligacii,
ptatnosciag kuponu odsetkowego badz okresem wyliczenia odsetek dyskontowych od obligacji.
Obligacje emitowane w ramach programu beda niezabezpieczone. W ramach umowy zobowigzujgcej
do nabycia obligacji, Bank jest zobowigzany do nabycia tgcznie do 500 min zt wyemitowanych
papierow diuznych w okresie do 18 m-cy. Umowy nie przewidujg kar umownych.

W 2007 roku, Bank zawart z bankami zagranicznymi, dziatajagcymi w formie konsorcjum bankowego,
umowe kredytu na rzecz PKO BP SA w wysokosci 950 min CHF. Srodki z kredytu zostang
przeznaczone na finansowanie dziatalnosci kredytowej Banku.

W 2007 roku Bank przeprowadzit, na podstawie umowy zawartej z bankami dziatajacymi na terytorium
Polski, emisje obligacji podporzadkowanych w wysokosci 1 600,7 min zt. Srodki z emisji zostaty
wykorzystane na podwyzszenia funduszy uzupetniajagcych Banku.

W 2007 roku Bank nie zawierat istotnych uméw z bankiem centralnym ani organami nadzoru.

W 2007 roku pozostate spétki Grupy Kapitatowej PKO BP SA nie zawarly znaczacych umoéw. Spoiki
te rowniez nie zawarly istotnych umow z bankiem centralnym lub organami nadzoru.
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Na dzien sporzadzenia sprawozdania Bankowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogag
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Udzielone zobowi gzania finansowe i gwarancyjne

Na dzien 31 grudnia 2007 roku zobowigzania finansowe i gwarancyjne wyniosty 28 231,9 min zi, z
czego 86,2% stanowity zobowigzania o charakterze finansowym. Ogétem dynamika udzielonych
zobowigzan finansowych i gwarancyjnych uksztattowata sie na poziomie 13,4% r/r, w tym zmiana
udzielonych zobowigzan gwarancyjnych wyniosta 65,5%.

Tabela 22. Udzielone zobowigzania pozabilansowe (w min zi)

POZYCJE POZABILANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ]
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

Wyszczegblnienie Stan na Stan na Zmiana w Zmiana w
31.12.2007 31.12.2006 min zt %
Udzielone zobowi azania finansowe 24 346,7 22 552,0 1794,7 8,0%
w tym: nieodwotalne 8 860,4 10 298,4 -1438,1 -14,0%
Udzielone zobowi gzania gwarancyjne 3885,3 23477 1537,6 65,5%
Razem 28 231,9 24 899,7 3332,3 13,4%

Zaciagni ete kredyty i umowy po zyczek, gwarancji i por eczen

W 2007 roku Bank nie zaciggnat zadnych kredytow i pozyczek, a takze nie otrzymat gwaranciji
i poreczen niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku.

W 2007 roku KREDOBANK SA nie zaciagnat zadnych kredytéw i pozyczek, a takze nie otrzymat
gwarancji i poreczen niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej tego banku.

Umowy o subemisje oraz gwarancje udzielone podmiotom zale znym

W dniu 15 czerwca 2007 roku nastgpito rozwigzanie Umowy Organizacji, Prowadzenia i Obstugi
Programu Emisji Obligacji zawartej przez PKO BP SA ze spo6tkg zalezng Bankowy Fundusz
Leasingowy SA w dniu 20 czerwca 2006 roku.

Obecnie emisje obligacji Bankowego Funduszu Leasingowego SA reguluje Umowa Organizaciji,
Prowadzenia i Obstugi Programu Emisji Obligacji podpisana przez PKO BP SA w dniu 14 grudnia
2006 roku na kwote do 500 min zt, przy czym do 30 czerwca 2007 roku Spoétka miata prawo do
emitowania obligacji tylko do wartosci 350 min zi.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku Bankowy Fundusz Leasingowy SA wyemitowat obligacje na
laczng kwote 405 min zt, w tym obligacje o wartosci 168,2 min zt zostaly sprzedane na rynku wtornym,
a obligacje o wartosci 236,8 min zt objgt PKO BP SA.

W 2007 roku PKO BP SA udzielit:

- spofce Bankowy Fundusz Leasingowy SA gwarancji do wysokosci 57 min EUR na rzecz
Europejskiego Banku Inwestycyjnego z siedzibg w Luksemburgu na zabezpieczenie zobowigzan
Spoiki z tytutu otrzymanego kredytu; gwarancja zostata wystawiona na okres do dnia 31 marca
2017 roku,

— spoélce Bankowy Fundusz Leasingowy SA gwarancji do wysokosci 44 min zt na rzecz
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju na zabezpieczenie zobowigzan Spétki z tytutu
otrzymanej pozyczki; gwarancja zostata wystawiona na okres do dnia 30 czerwca 2013 roku,

- spoétce Bankowy Fundusz Leasingowy SA gwarancji do wysokosci 1,82 min zt na rzecz Cryolor
Zone Industrielle des Jonquieres na zabezpieczenie zobowigzan Spotki z tytulu umowy
tréjstronnej zawartej pomiedzy ww. podmiotem, leasingobiorcg a BFL SA, ktéry nabywa przedmiot
leasingu od ww. podmiotu; gwarancja zostata wystawiona na okres do dnia 5 grudnia 2008 roku,

- spofce Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService SA gwarancji do wysokosci 340
tys. zt na rzecz PTK Centertel Sp. z 0.0. na zabezpieczenie zobowigzan handlowych Spétiki;
gwarancja zostata wystawiona na okres do dnia 10 wrzesnia 2008 roku,

— spoice Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService SA gwarancji do wysokosci 250
tys. zt na rzecz Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0. na zabezpieczenie zobowigzan handlowych
Spoiki; gwarancija zostata wystawiona na okres do dnia 20 wrze$nia 2008 roku.

Wystawione tytuly egzekucyjne

W 2007 roku Bank PKO BP SA wystawit 30 727 bankowych tytutdw egzekucyjnych na taczng kwote
283 343 088,9 zl.
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W przypadku KREDOBANK SA prawo ukrainskie nie przewiduje wystawiania przez banki bankowych
tytutdw egzekucyjnych w rozumieniu polskiego Prawa bankowego.

Znacz gce zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 24 stycznia 2008 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym zostata zarejestrowana spétka
WISLOK Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 500
tys. zt i dzieli sie na 5 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Udziatowcami Spotki sg
PKO Inwestycje Sp. z 0.0., ktéra objeta 4 000 udziatéw o tacznej wartosci 400 tys. zt oraz Jedynka
SA, ktéra objeta 1 000 udziatow o tgcznej wartosci 100 tys. zt.
W dniu 28 stycznia 2008 roku PKO Inwestycje Sp. z 0.0. — spétka zalezna od Banku — nabyta 50
udziatéw spéiki Baltic Dom 2 Sp. z 0.0., 0 facznej wartosci nominalnej 25 tys. zt, stanowiacych
50% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do 50% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.
Cena za nabywane udziaty wyniosta 5 940 tys. zi.
W dniu 8 lutego 2008 roku Bank zawart umowe kredytu z jednym z klientéw PKO BP SA
(,Kredytobiorcg”). Przedmiotem umowy jest udzielenie Kredytobiorcy kredytu inwestycyjnego w
wysokosci do 1 230 000 000 zt, przeznaczonego na sfinansowanie czesci kosztéw nabycia przez
Kredytobiorce aktywow finansowych. Umowa o udzielenie kredytu inwestycyjnego zostata zawarta
na okres 10 lat. Umowa zostanie zabezpieczona m.in. w postaci zastawu rejestrowego na
aktywach finansowych oraz na wierzytelnosciach z rachunkéw bankowych Kredytobiorcy.
Oprocentowanie kredytu inwestycyjnego oparte jest na stawce WIBOR 6M powiekszonej 0 marze
Banku, pfatne co 6 miesiecy. Zawarcie ww. umowy powoduje spelnienie przestanek
zobowigzujgcych do powiadomienia o zawarciu przez Bank umowy znaczacej, gdyz wartosé
Swiadczenia wynikajacego z ww. umowy spetnia kryteria, o ktérych mowa w 8 2 ust. 1 pkt 51
rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.
Z dniem 26 lutego 2008 roku nastepujacy czionkowie Rady Nadzorczej PKO BP SA ziozyli
rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej PKO BP SA:

1. Pan Marek Gluchowski

2. Pani Agnieszka Winnik-Kalmeba

3. Pan Tomasz Siemigtkowski

4. Pan Jerzy Michatowski
Ponadto Pani Urszula Pataszek zlozyta rezygnacije z petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcej Rady
Nadzorczej PKO BP SA z dniem 25 lutego 2008 roku.
W dniu 26 lutego 2008 roku na podstawie § 11 ust. 1 Statutu Banku Skarb Panstwa, jako
Uprawniony Akcjonariusz ustalit liczbe czlonkdéw Rady Nadzorczej na 7 oséb.
W dniu 26 lutego 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKO BP SA na podstawie art.
385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych odwotato z dniem 26 lutego 2008 roku ze skladu Rady
Nadzorczej PKO BP SA Macieja Czapiewskiego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKO BP
SA w dniu 26 lutego 2008 roku - na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych, powotato
w sklad Rady Nadzorczej PKO BP SA nastepujace osoby:
Pana Jana Bossaka
Pana Eligiusza Jerzego Krzes$niaka
Pana Romana Sobieckiego
Pana Ryszarda Wierzbe
Panig Marzene Piszczek
. Pana Jerzego Osiatynskiego.
Zgodnie z podjetg uchwalg ww. osoby zostaly powotane z dniem 26 lutego 2008 roku, do konca
obecnej kadencji i na nastepng kadencje Rady Nadzorczej. Zgodnie z podjeta uchwalg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA, Pani Urszula Pataszek zostata powotana
w sktad Rady Nadzorczej nastepnej kadenciji.
Skarb Panstwa, jako Uprawniony Akcjonariusz na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKO BP SA
wyznaczyt:

1. Panig Marzene Piszczek — na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku obecnej

i nastepnej kadenciji,
2. Pana Eligiusza Jerzego Krzesniaka — na Wiceprzewodniczgacego Rady Nadzorczej
Banku obecnej i nastepnej kadenciji.

W dniu 6 marca 2008 roku wplyneto do Banku zawiadomienie o posiedzeniu sgdu w sprawie
proby ugodowej z wniosku nabywcy pierwszej z transakcji sprzedazy wierzytelnosci opisanych w
nocie nr 6 Informacji uzupetniajgcej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wartos$¢
roszczen nie objetych utworzong przez Bank na dzien 31 grudnia 2007 roku rezerwg na niniejszg

ogahrwNE
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transakcje, wynoszaca 34 630 tysiecy ziotych dotyczy wierzytelno$ci zakwestionowanych przez
nabywce po uptywie terminu zgtaszania reklamacji. W ocenie Banku brak jest podstaw do uznania
niniejszych roszczen.

Informacje dotycz gce umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda n finansowych

W dniu 8 sierpnia 2005 roku pomiedzy Bankiem i podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych firmg Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. zostata zawarta umowa na przeprowadzenie
badania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata kohczace sie
odpowiednio 31 grudnia 2005, 2006 i 2007 roku oraz przegladéw sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy szesciu miesiecy konczace sie odpowiednio:
30 czerwca 2005, 2006 i 2007 roku.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. wynikajgca z umow
0 przeprowadzenie badania oraz przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych wyniosta 878,0 tys. zt za rok obrotowy 2007 oraz 855,0 tys. zt netto za rok obrotowy
2006.

Pozostata taczna wysokos$¢ wynagrodzenia wynikajaca z uméw zawartych ze spétkg Ernst & Young
Audit Sp. z 0.0. z innych tytutbw niz badanie oraz przeglad sprawozdan finansowych wyniosta:
516,2 tys. zt netto za rok 2007 oraz 3 398,9 tys. zt netto za rok 2006. Gidwna czes¢ wynagrodzen
wynikajgcych z umoéw zawartych miedzy Bankiem a sp6tkg Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z tytutéw
innych niz badanie sprawozdan finansowych byta zwigzana z projektami w zakresie inwestycji
kapitatowych Banku, ustugami konsultacyjno — doradczymi, ttumaczeniem raportéw okresowych oraz
pracami audytowymi zwigzanymi z wdrozeniem Zintegrowanego Systemu Informatycznego.

Oswiadczenia Zarz gdu

Zarzad PKO BP SA oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

1. roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowag Grupy Kapitalowej PKO BP SA oraz jej wynik
finansowy,
2. roczne sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej PKO BP SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
Zarzad PKO BP SA os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania, spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wasciwymi przepisami
prawa krajowego.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spoétki Akcyjnej za 2007 rok liczy 35 kolejno ponumerowanych stron.
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Prezes Zarzadu Banku
Rafat Juszczak

Wiceprezes Zarzadu Banku
Berenika Duda-Uhryn

Wiceprezes Zarzadu Banku
Robert Dziatak

Wiceprezes Zarzadu Banku
Mariusz Klimczak

Wiceprezes Zarzadu Banku
Wojciech Kwiatkowski

Wiceprezes Zarzadu Banku
Aldona Michalak

Wiceprezes Zarzadu Banku
Adam Skowronski

Wiceprezes Zarzadu Banku
Stefan Swigtkowski
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