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1.WSTEP

WYNIK NA
DZIALALNO SCI
BIZNESOWEJ

WYNIK
ODSETKOWY

WYNIK Z PROWIZJI

| OPLAT

KOSZTY

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

2720,0

7099,2

4503,1

2037,1

-3727,2

25,0%

2,7%

MLN

MLN

MLN

MLN

MLN

32,9%

17,2%

21,0%

16,4%

3,8%

3,2

0,5

(r/r)

(r/r)

(r/r)

(r/r)

(r/r)

p-p.

p-p.

w efekcie wzrostu pozycji dochodowych o 17,2% (r/r), przy wzroscie kosztéw o
3,8% (r/r)

dzieki wzrostowi wyniku odsetkowego o 21,0% (r/r) i wyniku z tytutu prowizji i optat o
16,4% (r/r)

w wyniku wzrostu o 28,7% (r/r) wolumenu portfela kredytowego netto oraz
rozszerzenia marz depozytowych

w efekcie systematycznego wzrostu przychodéw z tytutu obstugi funduszy
inwestycyjnych o 149,6% (r/r) oraz wzrostu liczby kart bankowych o 4,8% (r/r), przy
jednoczesnym wzroscie ich transakcyjnosci

w wyniku zwiekszonej skali dziatan promocyjnych i reklamowych, przyjmowania do
eksploatacji kolejnych modutéw Zintegrowanego Systemu Informatycznego, przy
utrzymaniu kosztéw osobowych na stabilnym poziomie (+) 0,2% (r/r)

w wyniku wzrostu zysku netto o 32,9% (r/r) przy wzroscie kapitatéw wtasnych
ogoétem o 16,9% (r/r)

przy wzroscie aktywow o 5,6% (r/r)
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2.WYNIKI FINANSOWE PKO BP SA !
2.1 Rachunek zyskdw i strat
W 2007 roku PKO BP SA (,Bank”) osiggnat zysk netto w wysokosci 2 720,0 min zt (32,9% r/r).

Tabela 1. Wybrane dane finansowe Banku (w min z})

WYBRANE DANE FINANSOWE

POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

okres okres

0d 01.01.2007  od 01.01.2006 ( Vfrr?:;”;) ZT;‘)”a
do 31.12.2007 do 31.12.2006 i
Wynik na dziatalno $ci biznesowej*: 7 099,2 6 057,1 1042,2 17,2%
Wynik z tytutlu odsetek 4503,1 3722,6 780,5 21,0%
Wynik z tytutu prowizji i optat 2037,1 1749,9 287,2 16,4%
Wynik pozostaly 559,0 584,7 - 25,6 -4,4%
Ogolne koszty administracyjne 3727,2 - 3589,0 - 138,1 -3,8%
Wynik z dziatalno $ci operacyjnej 3327,1 2502,1 825,1 33,0%
Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych wartosé 44,9 34,0 - 79,0 X
Zysk (strata) brutto 3327,1 2502,1 825,1 33,0%
Zysk (strata) netto 2720,0 2047,4 672,6 32,9%

* wynik na dziatalnos$ci biznesowej rozumiany jako suma pozycji dochodowych

W rachunku wynikdéw Banku za 2007 rok suma pozycji dochodowych wyniosta 7 099,2 min zt i byla
01042,2 min zt, tj. 0 17,2% wyzsza niz w 2006 roku.

Tabela 2. Podstawowe pozycje rachunku zyskoéw i strat Banku (w min zt)
. . Zmiana
Pozycja wynikowa 2007 2007/2006 Komentarz
0, A i i 0

Wynik 2 tytulu odsetek 45031 21.0% (+) 21,0% (r/r) gtéwnie w wyniku wzrostu o _28,7A> (r/r)' wolumenu portfela
kredytowego netto oraz rozszerzenia marz depozytowych.
(+) 16,4% (r/r) gtéwnie w wyniku:
1) zwiekszenia przychodéw z prowizji za obstuge funduszy PKO TFI

Wynik z tytutu prowizji i optat 2037,1 16,4% (2,5x 1/r),
2) wzrostu liczby kart bankowych (+ 4,8% r/r) i ich transakcyjnosci,
3) wzrostu sprzedazy ubezpieczen sptaty kredytow.
(-) 4,4% (r/r) na skutek:
1) nizszego wyniku na operacjach papierami warto$ciowymi wobec wysokich

. A0 wynikéw z tytutu ich sprzedazy w 2006 roku,
Wynik pozostaly SR 4.4% 2) nizszego wyniku z pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych netto
na skutek braku jednorazowych zdarzen, ktére wptynety na wynik w
2006 roku.

Wzrost 0 3,8% (r/r) i C/l na poziomie 52,5% (-6,8 pp. r/r) przy:
1) redukcji zatrudnienia - stan etatéw na 31.12.2007: 30 659, stan na

Ogolne koszty administracyjne -3727,2 -3,8% 31.12.2006: 31 955,
2) wzroscie kosztéw szkolen dotyczacych ZSlI,
3) wzroscie kosztéw promoc;ji i reklamy.

. . A Zmiana w ujeciu rocznym w wyniku zwiekszenia odpiséw z tytutu utraty wartosci
Wynik z tytutu odpisow aktualizujacych -44,9 kredytow konsumpcyjnych i kartowych.

warto$é

4

' W niniejszym rozdziale ewentualne réznice w sumach, udziatach i dynamikach wynikajg z zaokraglen kwot do min zt oraz
zaokraglen udziatéw procentowych w strukturach do jednego miejsca dziesietnego.
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Wynik z tytutu odsetek
Tabela 3.

Przychody i koszty odsetkowe Banku (w min z})

WYNIK ODSETKOWY
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

Ghaes Struktura okres Zmiana
WyszczegblInienie od 01.01.2007 (2007) od 01.01.2006 ) Komentarz
do 31.12.2007 do 31.12.2006
Przychody odsetkowe z tytutu: 62710 100,0% 53815 16,5%  \wysoka dynamika przychodéw odsetkowych (16,5% r/r) w efekcie:
1) 30,7% r/r zmiany przychodéw z tytutu kredytéw i pozyczek
Kredytéw i pozyczek udzielonych klientom 48595 77,5% 37177 30,7% udzielonych klientom - gtéwnie w wyniku wzrostu rynkowych
— - — — stop procentowych oraz wysokiej dynamiki portfela
Papieréw wycenlanytzh QQ wartosci godziwej 549.2 8.8% 755.6 27.3% kredytowego (28,7% r/r),
przez rachunek zyskow i strat 2) ujemnej dynamiki przychodéw z tytutu papieréw
. warto$ciowych wycenianych do warto$ci godziwej przez
Lokat winnych bankach 5162 8.2% 566.4 8.5% RZIS (-27,3% r/r) - efekt m.in. zmniejszenia portfela papieréw,
i i i wycenianych do wartoéci godziwej przez RZiS o 28,8% rir,
Inwestycyjnych papieréw wartosciowych 249,7 4,0% 258,1 -3,2%  3) ujemnej dynamiki przychodéw z tytutu lokat w innych
bankach (-8,9% r/r) w efekcie m.in. spadku lokat w innych
Papieréw handlowych 245 0,4% 23,0 6,7% bankach o0 61,9% r/r,
4) wzrostu $redniego oprocentowania kredytéw do poziomu
Pozostale 719 1.1% 60,7 18,4% 7,4% - wzrost o ok. 0,5 pp. w stosunku do 2006 roku*.
Koszty odsetkowe z tytutu: - 1767,9 100,0% - 1659,0 -6,6%
Zobowiazan wobec klientow o 15752 89,1% - 14790 -6,5%  Dynamika kosztéw odsetkowych na poziomie 6,6% r/r w efekcie
D . h banko N o wzrostu zobowigzan wobec klientéw (3,6% r/r) oraz wzrostu
epozytow innych bankow - 2 7.4% - 90.2 ~44,3% $redniego oprocentowania depozytéw do poziomu 2,0% - wzrost o
Wiasnej emisji papieréw diuznych - 17,5 1,0% - x 0k 0,1 pp. wstosunku do 2006 roku .
Inne o 45,0 2,5% - 89,8 49,9%

Wynik z tytutu odsetek

Uzyskany w 2007 roku wynik odsetkowy byt o 781 min zt wyzszy
4503,1 X 37226 21,0% niz rok wczesniej przy zwiekszeniu przychodéw o 889 min zt i
wzroécie kosztéw o 109 min zt.

* srednie oprocentowanie kredytow obliczono jako relacje przychodéw odsetkowych od kredytow do sredniego stanu kredytow w okresie sprawozdawczym.

** $rednie oprocentowanie depozytéw obliczono jako relacje kosztow

Wynik z tytutu prowizji i optat

Tabela 4.

od do i stanu depozytéw w okresie sprawozdawczym

Przychody i koszty z tytutu prowizji i optat Banku (w min zt)

WYNIK Z TYTULU PROWIZJI | OPLAT
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

okres okres .
Wyszczegélnienie od 01.01.2007 St(r;gg;r)a od 01.01.2006 Zm(l;ma Komentarz
do 31.12.2007 do 31.12.2006 (%)
Przychody z tytutu prowizji i optat z tytutu: 26481 100,0% 21511 23,1%
Obstugi rachunkéw bankowych 755,8 28,5% 7214 4,8%
N ) Dynamika przychodéw z tytutu prowizji i optat 23,1% r/r w efekcie
Obstugi kart ptatniczych 7045 26,6% 5459 29,0% myin . przy tytulu p iitop ’
Udzielonych kredytéw i pozyczek 252,7 9,5% 220,9 14,49 1) Zwigkszenia przychodow z prowizji za obstuge funduszy
PKO TFI (+2,5x 1/r),
Ubezpieczenia kredytow 202,3 7,6% 46,3 4,4x  2) wzrostu liczby kart bankowych (+ 4,8% r/r) i ich
" transakcyjnosci,
Operacji kasowych 2038 7.7% 208,5 22%  3) wzrostu sprzedazy ubezpieczen spraty kredytow (wysoka
Obstugi funduszy inwestycyjnych 282,0 10,6% 113,0 2,5x dynamika portfela kredytowego).
Operacji papierami warto$ciowymi 87,7 3,3% 70,8 23,8%
Pozostate* 159,3 6,0% 2243 -29,0%
Koszty z tytutu prowizji i optat z tytutu: - 611,0 100,0% - 401,2 -52,3%
Kart ptatniczych - 283,9 46,5% - 2247 -26,3%

Dynamika kosztéw prowizyjnych determinowana przez koszty z

Ustug akwizycyjnych

- 1258 20,6% - 121,0 -3,9% tytutu ubezpieczen, ktérych wzrost nastapit w efekcie dynamicznej

sprzedazy kredytéw mieszkaniowych (41,8% r/r).

Ubezpieczenia kredytow = 152,2 24,9% - 104 -14,7x
Pozostate - 49,1 8,0% - 45,1 -8,9%
Uzyskany w 2007 roku wynik byt o 287 min zt wyZzszy niz rok
Wynik 2 tytulu prowizii | oplat 20371 M 1749.9 16.4% wczesniej w efekcie systematycznego wzrostu przychodéw z tytutu

obstugi funduszy inwestycyjnych o 149,6% (r/r) oraz wzrostu liczby
kart bankowych o 4,8% (r/r).

*w tym z tytutu dystrybuciji znakéw warto  $ciowych, masowych operacji zagranicznych, ustug pow ierniczych, gwarancji, akredytyw, itp.
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Ogodlne koszty administracyjne

Tabela 5. Ogédlne koszty administracyjne Banku (w min zf)

OGOLNE KOSZTY ADMINISTRACYJNE
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

okres okres .
Wyszczeg6lnienie od 01.01.2007 Str;gg;ra od 01.01.2006 Zm;na Komentarz
do 31.12.2007 ( ) do 31.12.2006 (%)

Swiadczenia pracownicze - 21551 57,8% - 21506 -0,2% Dynamika na poziomie 3,8% r/r giéwnie w efekcie:
1) utrzymania kosztéw osobowych na stabilnym poziomie

Koszty rzeczowe i pozostate - 12499 33,5% - 11697 -6,9% (0,2% r/r), przy wzro$cie kosztéw wynagrodzen o 3,4% r/r,
2) wzrostu kosztéw amortyzacji - 19,9% r/r (przyjecie do

Amortyzacja o 322,2 8,6% - 268,8 -19,9% eksploatacji Zintegrowanego Systemu Informatycznego),
3) wzrostu kosztéw rzeczowych i pozostatych (zwiekszone

RAZEM - 37272 100,0% - 35800  -3,8% koszty promocii i reklamy).

Podstawowe wska Zniki finansowe

Tabela 6. Wskazniki finansowe Banku
WSKAZNIKI
POWSZECHNEJ KASY OSZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA
WyszczegGinienie Stan na Stan na Zmiana
¥ g 31.12.2007 31.12.2006 (pp.)
ROA brutto (wynik finansowy brutto/$redni stan aktywow)* 3,2% 2,6% 0,6 pp.
ROA netto (wynik finansowy netto/$redni stan aktywow)* 2,7% 2,2% 0,5 pp.
ROE brutto (wynik finansowy brutto/sredni stan kapitatéw wtasnych )* 30,6% 26,6% 4 pp.
ROE netto (wynik finansowy netto/$redni stan kapitatéw wtasnych)* 25,0% 21,8% 3,2 pp.
C/l (Wskaznik kosztéw do dochodéw) 52,5% 59,3% -6,8 pp.

*$rednie stany obliczone wg Sredniej arytmetycznej odpowiednio stanéw aktywéw i kapitatéw wkasnych na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego

2.2 Bilans Banku

Gtéwne pozycje bilansowe

Tabela 7. Podstawowe pozycje bilansu Banku (w min zt)
BILANS
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA
Wyszczegélnienie Stan na Struktura Zmiana Stan na Struktura Komentarz
¥ 9 31.12.2007 (2007) 2007/2006 31.12.2006 (2006)
Kasa, $rodki w Banku 4594,1 4.4% 1,1% 45437 4,6%
Centralnym
Nalezno$ci od bankéw 5346,9 5,1% -59,9% 13 349,7 13,4%  Wzrost aktywow o 5,6% r/r w wyniku wzrostu portfela
Kre«_jyty i po_Zyczki 738222 70.1% 28.7% 57339.8 57.4% kredytow i pozyczek o 28,7% r/r przy spadku papieréw
udzielone klientom ” ! ’ . ! warto$ciowych i naleznosci od bankéw
Papiery warto$ciowe 15 146,0 14,4% -21,0% 19176,3 19,2% ©012033,1 minzt.
Pozostate aktywa 6 462,2 6,1% 19,5% 5407,8 5,4%
Suma aktywéw 105 371,3 100,0% 5,6% 99 817,3 100,0%
Zobowigzania wobec 36257 3,4% -6,5% 3877,3 3,9%
bankéw
Zobowiazania wobec 85 246,5 80,9% 3,6% 82277,1 82,4%
klientéw
i iard Wzrost aktywéw finansowany poprzez = wzrost
Emisje papieréw
wartojéc'i)oveych 1614,9 1,5% X - 0,0%  zobowigzan wobec klientéw o 3,6% r/r oraz poprzez
Pozostale zobowiazania 31546 3.0% -13,0% 36273 3.6% re;:lilsz]? diugu podporzadkowanego w wysokosci 1,6
Suma zobowi gzan 93 641,8 88,9% 4,3% 89 781,6 89,9%
Kapitat wiasny ogotem 11 729,5 11,1% 16,9% 10 035,7 10,1%
Suma zobowi azan 105371,3 100,0% 5,6% 99817,3 100,0%

kapitatu wlasnego
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Tabela 8. Kredyty i pozyczki udzielone klientom Banku — struktura rodzajowa (w min zt)

KREDYTY | POZYCZKI UDZIELONE KLIENTOM
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

Stan na Stan na Zmiana Zmiana
STRUKTURA RODZAJOWA 31.12.2007 31.12.2006 (w min z}) 2007/2006 Komentarz
Errji))/ly i po zyczki udzielone klientom 76 128.9 506732 16 455,7 27.6%
-jednostkom budzetowym 36774 6061,9 - 23845 -39,3%  pynamika portfela kredytowego brutto na
poziomie 27,6% r/r przy zmianie jego
-podmiotom finansowym innym niz banki 1511,0 847,6 663,5 78,3% struktury rodzajowej - spadek udziatu
kredytéw i pozyczek udzielonych jednostkom
-podmiotom niefinansowym 70 940,5 52 763,7 18176,8 34,4% budzetowym o 53 pp. przy wzroscie
Odipisy na ckspozydle speinia) _ace kredytéw i pozyczek udzielonych podmiotom
przestanki utraty warto  &ci = 23Ey - 23334 26,7 1,19  niefinansowym 0 4,8 pp.
:;icéyty i po zyczki udzielone klientom 738222 57339.8 16 482,4 28,7%
Tabela 9. Kredyty i pozyczki udzielone klientom Banku — struktura terminowa (w min z})

KREDYTY | POZYCZKI UDZIELONE KLIENTOM
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

Stan na Struktura Stan na Struktura
STRUKTURA TERMINOWA L TR (2007) 31.12.2006 (2006) Komentarz
Kredyty i po zyczki udzielone brutto: 76 128,9 100,0% 59 673,2 100,0%
do 1 miesigca 12 163,5 16,0% 10 441,6 17,5% Wysoka dynamika portfela kredytowego
— 0 . Banku przy wzroscie udziatu kredytow
od 1 do 3 miesiecy 1 800,0 2,4% 1630,2 2,7% powyzej 1 roku o 6,9 pp.- efekt wysokiej
od 3 miesiecy do roku 73754 9,7% 8770,8 14,7% sprzledazy kred)’ftow'mleszkamowych; spank
udziatlu kredytéw i pozyczek o terminie
od 1 roku do 5 lat 21 965,0 28,9% 19 406,2 32,5% Wwymagalnosci 1-3 miesigce.
powyzej 5 lat 32 825,0 43,1% 19 424,4 32,6%

Szczego6towe informacje na temat termindbw wymagalnosci kredytow i pozyczek udzielonych klientom
Banku znajdujg sie w nocie nr 25 Informacji uzupetniajgcej do sprawozdania finansowego Banku.

Tabela 10. Zobowigzania wobec klientéw Banku — struktura rodzajowa (w min z})

ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

Stan na Stan na Zmiana Zmiana
STRUKTURA RODZAJOWA 31.12.2007 31.12.2006 (w min z}) 2007/2006 Komentarz
Zobovsgazamagvobec podmiotow 15 270.0 12 4604 218095 22.5% . o o
gospo 'arczyc i Dynamika zobowigzan wobec klientéw 3,6%
Zobowigzania wobec jednostek 46880 3160,9 15271 483% W efekcie spadku zobowiazan wobec
budzetowych ludnoéci  (-2,1% r/r) przy  wzroscie
Zobowigzania wobec ludnosci 65 288,6 666557 - 13672 2,1% fﬁé’waﬁﬁ wobec jednostek budzetowych
,3% rir).
Zobowi gzania wobec klientow 85 246,5 82277,1 2 969,5 3,6%
Tabela 11. Zobowigzania wobec klientéw Banku— struktura terminowa (w min z)

ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

Stan na Struktura Stan na Struktura
STRUKTURA TERMINOWA 31.12.2007 (2007) 31.12.2006 (2006) Komentarz
Rachunki bie zace i depozyty O/N 39 060,1 45,8% 32776,6 39,8%
E;t;iJ)\//Yl 3zania terminowe o okresie 461865 54.2% 495005 60,29
— . . Poziom stop procentowych w kraju wptywat
do 1 miesigca 227252 26,7% 21688,9 26,4% 3 preferencie klientéw w zakresie lokowania
od 1 miesiaca do 3 miesiecy 96535 11,3%  11026,9 13,49 nadwyzek pienigznych - - - przesunigcie
$rodkéw z depozytéw terminowych na
od 3 miesiecy do 1 roku 12 660,0 14,9% 15 315,3 18,6% depozyty biezace.
od 1 roku do 5 lat 1136,7 1,3% 1 460,5 1,8%
powyzej 5 lat 11,0 0,0% 8,8 0,0%
Zobowi gzania wobec klientéw 85 246,5 100,0% 82277,1 100,0%

Na koniec 2007 roku najwiekszy udziat w strukturze terytorialnej bazy depozytowej’ (z wytaczeniem
depozytéw miedzybankowych oraz srodkéw na rachunkach internetowych) miaty regiony: mazowiecki

2 Struktura w oparciu o dane zarzadcze PKO BP SA.
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(25,4%), Slasko-opolski (11,9%), wielkopolski (11,0%). Ich tgczny udziat w depozytach ogdtem Banku
wyniost 48,3% i w stosunku do stanu na koniec 2006 roku zmniejszyt sie o 0,1 pp.

Kapitaty wlasne i wspoétczynnik wyptacalno  $ci

Tabela 12. Kapitaly wtasne Banku (w min z})

KAPITALY WEASNE | WSPOLCZYNNIK WYPLACALNO $CI
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

WyszczegblInienie 3f3;0%7 Sftlazn.;oaoe ZT;Z;]B Komentarz
Kapitaly wlasne, w tym: 117295 10 035,7 16,9%
Kapitat zaktadowy 1000,0 1000,0 0,0%
Kapitat zapasowy 5592,0 4529,6 23,5% +16,9% rir w efekcie:
Fundusz ogolnego ryzyka bankowego 1070,0 1070,0 0,0% 1) jl;tisrg;f\cji kapitatu - wskaznik dywidendy z zysku za rok 2006 wyniést
Pozostate kapitaly rezerwowe 1 390,0 1385,0 0,4% 2) wzrost wyniku okresu biezacego 0 32,9% rir.
Kapitat z aktualizacji wyceny - 42,4 3,7 X
Wynik roku biezacego 2720,0 20474 32,9%
Fundusze wiasne 95433 6783,2 40,7% Eg;;";::aﬁ‘ie;gr;gjg;og’;gioﬁi;kélfgﬂi’?ﬂ;k”m“'ac]i kapitatu oraz
Wspolczynnik wyplacalno  $ci (%)* 11,87 11,69+ 0,18 p.p. +0,18 p.p. w efekcie pozyskanego dtugu podporzadkowanego przy wzroscie

catkowitego wymogu kapitatowego o 38,6% r/r.

* wsp6lczynnik wyptacalnosci wyliczony zgodnie z § 10 uchwaly KNB nr 1/2007 z dn. 13.03.2007 roku
**dane poréwnywalne (wynikajgce ze zmian w ustawie Prawo Bankowe i Uchwat KNB)
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3. ROzZWOJ BIZNESU

3.1 Kierunki rozwoju Banku na lata 2007-2012

Rok 2007 Bank rozpoczat pracami nad przygotowaniem nowej strategii. Jednym z celéw Strategii
Wzrostu PKO BP SA - ,Nowe Otwarcie” na lata 2007-2012 jest budowa silnej grupy finansowej.
Dziatania Banku nakierowane beda na poprawe efektywnosci zaangazowanego kapitatu. Bank
zamierza skupi¢ uwage na rozwoju spotek rozszerzajgcych oferte produktowg Grupy Kapitatowej
PKO BP SA, nie wyklucza inwestycji w inne podmioty z sektora finansowego dziatajgce na rynku
polskim i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Bank posiada zdolno$¢ do realizacji inwestycji
kapitatowych. Struktura finansowania ewentualnych inwestycji bedzie kazdorazowo dostosowywana
do posiadanych przez Bank srodkéw.

Realizacja i sukces wdrozenia inicjatyw pozwoli Bankowi poprawi¢ jakos¢ i satysfakcje klientdw Banku
oraz efektywnos$¢ finansowa. Implementacja strategii przetozy sie na wzrost dochodéw oraz zysku
netto Banku (przy dwucyfrowym tempie rocznego wzrostu), przy utrzymaniu wskaznika C/I
na poziomie 40%.

3.2 Obszary biznesowe

3.2.1 Segment detaliczny

Prowadzone przez Bank dziatania skierowane do klienta bankowosci detalicznej, w tym do klientéw
bankowosci prywatnej, koncentrowaly sie na podnoszeniu atrakcyjnosci i unowoczesnianiu oferty
produktowej oraz poprawie jakosci obstugi przy wzroscie efektywnosci sprzedazy.

Tabela 13. Stany kredytéw w obszarze detalicznym (w min zf)

Stan na: Stan na: Zmiana

Wyszczegodlnienie
Y 9 31.12.2007 31.12.2006 2007/2006

Kredyty brutto*), w tym:

- bankowosci detalicznej 12 815,7 11 518,0 11,3%
- bankowosci prywatnej 3598,4 2132,4 68,7%
- matych i srednich przedsiebiorstw 6 907,1 45749 51,0%
Razem 23321,3 18 225,3 28,0%

*kredyty zarzadcze (brutto) - bez odsetek zapadtych i niezapadtych

Tabela 14. Stany depozytdw w obszarze detalicznym (w min zt)

Stan na: Stan na: Zmiana

Wyszczegolnienie
Y g 31.12.2007 31.12.2006 2007/2006

Depozyty klientowskie, w tym:

- bankowosci detalicznej 39 265,3 38 367,4 2,3%
- bankowosci prywatnej 14 501,6 17 324,5 -16,3%
- matych i $rednich przedsiebiorstw 6 957,5 5787,7 20,2%
Razem depozyty 60 724,4 61 479,5 -1,2%
Aktywa zarz adzane przez PKO TFI 16 685,4 8 541,7 95,3%
Oszczedno $ci klientéw razem 77 409,8 70 021,2 10,6%

*dane zarzadcze Banku
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Tabela 15. Zmiany w produktach depozytowych bankowosci detalicznej wprowadzone w 2007 roku
No il Warto $¢ Okres
d:,)(,)f 5 Cechy produktu sprzeda zy obowi azywania
RS (w min z}) oferty
lokata inwestycyjna Roczna lokata z podziatem $rodkéw zdeponowanych przez klienta na czg$¢ depozytowa oraz
" . . L . " . - 12.12.2006
JAkcji/ inwestycyjng (przeznaczona na nabycie jednostek uczestnictwa PKO/Credit Suisse ,Akcji — 1976,4 31.01.2007
Zréwnowa zony” fundusz inwestycyjny otwarty” albo ,Zréwnowazony — fundusz inwestycyjny otwarty”). o
lokata inwestycyjna Produkt z podziatem $rodkéw na czes$¢ depozytowa i inwestycyjng w proporcji 50:50 (na
,Zréwnowa zony/ zakup jednostek uczestnictwa PKO/Credit Suisse ,Zréwnowazony — fundusz inwestycyjny" 752.7 26.02.2007
Ameryka nskiego oraz ,Swiatowy Fundusz Walutowy - specjalistyczny fundusz inwestycyjny otwarty, ' -26.03.2007
Rynku Akgji” Subfundusz Amerykanskiego Rynku Akcji”).

Roczna lokata (nazwa marketingowa ,Porywajaca Sita Zyskéw”) z podziatem $rodkéw
zdeponowanych przez klienta na cze$¢ depozytowa oraz inwestycyjng (przeznaczona na 1163.9 13.06.2007
nabycie jednostek uczestnictwa PKO/Credit Suisse ,Fundusz Strategicznej Alokacji - ' -26.07.2007

lokata inwestycyjna
LStrategicznej

Alokaciji” - 3 .
specjalistyczny fundusz inwestycyjny otwarty”).
Tabela 16. Zmiany w produktach kredytowych bankowosci detalicznej wprowadzone w 2007 roku
Produkt . .
Zmiany wprowadzone w ofercie
kredytowy

Produkt wprowadzony do oferty od 10 wrzesnia 2007 roku (nazwa marketingowa ,Max Pozyczka Mini Rata”)
pozyczka gotdwkowa charakteryzujacy sie zwiekszong dostepnoscig produktu poprzez ograniczenie formalnosci niezbednych do
uzyskania pozyczki — m.in. dokumentowanie dochodéw w postaci o$wiadczenia.

Modyfikacja w zakresie ceny produktu oraz procesu udzielania kredytu — rozszerzono zakres odbiorcéw kredytu o

=K klientéw o nizszej wiarygodnosci kredytowej.

W zakresie wspotpracy z klientami segmentu matych i $rednich przedsiebiorstw podjeto dziatania
ujete w tabeli 17 w celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferty i dostosowania jej do potrzeb klientow.

Tabela 17. Zmiany w produktach MSP wprowadzone w 2007 roku

Produkt Zmiany wprowadzone w ofercie

Nowy produkt umozliwiajacy obstuge w jednym banku finanséw osobistych i firmowych. Wdrozeniu pakietu

Super Pakiet .
towarzyszyty czasowe oferty promocyjne.

Program W ramach produktu funkcjonujg produkty ,Kredyt Plan obrotowy” oraz ,Kredyt Plan Inwestycyjny”. Produkt daje
konsolidacyjny mozliwo$¢ potaczenia ré6znych celéw kredytowania w ramach poszczegoélnych planéw.
Kredyt w rachunku Uproszczono procedury kredytowe w zakresie ustalania maksymalnych wysokosci kredytu dzieki ich powigzaniu z

biezacym typu Partner ustuga przej$ciowego ubezpieczenia sptaty kredytu przez PZU SA.

Kredyt inwestycyjny i Uproszczono procedury kredytowe w zakresie wykorzystywania kredytow dzigki ich powigzaniu z ustugg
obrotowy przej$ciowego ubezpieczenia sptaty kredytu przez PZU SA.

Rachunki ROR, Inteligo oraz karty bankowe

Tabela 18. Rachunki i karty bankowe w Banku (w tys. sztuk)
Wyszczeg6inienie Stan na Stan na Zmiana
31.12.2007 31.12.2006 2007/2006
Liczba rachunkéw ogétem, w tym: 6 207 6 018 189
- rachunki ROR 5548 5423 125
- rachunki biezgce Inteligo 659 595 64
Liczba kart bankowych ogétem, w tym: 7 296 6 960 336
- segment detaliczny 6 670 - -
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Tabela 19. Dane operacyjne obszaru detalicznego — liczba placéwek, bankomatéw i agenciji
Wyszczeg6inienie Stan na Stan na Zmiana
31.12.2007 31.12.2006 2007/2006
Liczba placéwek ogétem 1233 1239 - 6
- w Obszarze Rynku Detalicznego: 1150 1156 - 6
Regionalne Oddzialy Detaliczne 12 12 -
oddzialy samodzielne 574 574 -
oddziaty podporzadkowane 564 570 - 6
Liczba bankomatéw 2 106 2024 82
Liczba agencji 2 240 2277 - 37

Bankowo $¢ elektroniczna

Rok 2007 w obszarze bankowosci detalicznej to rok stalego, dynamicznego przyrostu liczby
uzytkownikow ustug bankowosci elektronicznej za posrednictwem serwisu PKO Inteligo. Liczba
uzytkownikoéw korzystajacych z serwisu PKO Inteligo wzrosta o okoto 0,5 min z 1,4 min na poczatku
2007 roku do ponad 1,9 min na koniec grudnia 2007 roku.

3.2.2 Segment mieszkaniowy

Tabela 20. Stany kredytow i depozytow w obszarze mieszkaniowym (w min zt)

Stan na: Stan na: Zmiana

W 6lnieni
yszczeg6lnienie 31.12.2007 31.12.2006 2007/2006

Kredyty brutto*), w tym:
- rynku mieszkaniowego 31 846,0 22 461,7 41,8%
- wierzytelnosci mieszkaniowe (w tym

A . i 2919,9 28226 3,4%
wspierane przez budzet panstwa)

Razem 34 765,9 25 284,3 37,5%

Depozyty mieszkaniowe 10 289,7 10 160,4 1,3%

Bankowo $¢ hipoteczna

Stan zadtuzenia z tytutu produktéw bankowosci hipotecznej wyniost na koniec grudnia 2007 roku
31,8 mid zt (41,8% r/r).

Tabela 21. Istotne zdarzenia w obszarze bankowosci hipotecznej
Osiagni ecie Opis
rekordowa W strukturze sprzedazy bankowosci hipotecznej dominowata sprzedaz kredytéw WEASNY KAT, ktéra stanowita
sprzeda z 80% sprzedazy ogoétem.

oferta dla klientéw w Opracowano oferte kredytu WEASNY KAT hipoteczny dla klientéw przebywajacych w WIk. Brytanii i zaciggajacych
WIk. Brytanii kredyty na nieruchomosci w Polsce.

Kredyty wspierane przez bud zet panstwa

Zadtuzenie kredytow mieszkaniowych wspieranych przez budzet panstwa wynosito na koniec grudnia
2007 roku 9,3 mid zt, z czego 2,3 mld zt stanowito zadtuzenie wobec Banku, a 7 mld zt to zadtuzenie
wobec budzetu panstwa. Na koniec 2007 roku sptata zadtuzenia objetych byto ok. 112 tys. mieszkan.

Produkty dla klientéw instytucjonalnych

W 2007 roku Bank osiggnat pozycje lidera w finansowaniu przedsiewzie¢ deweloperskich.
Najwazniejsze wydarzenia w zakresie obstugi klientéw instytucjonalnych przedstawia tabela 22.

Tabela 22. Istotne zdarzenia w obszarze obstugi klientéw instytucjonalnych

Osiagni gcie Opis

W 2007 roku Bank udzielit kredytow inwestorskich o rekordowej warto$ci ponad 2 mid zt (w roku 2006 ok. 1 mld zt,
dynamika 232 % r/r). W konsekwencji odnotowano znaczny wzrost portfela do poziomu 1,5 mid zt ( z 522 min zt na
koniec 2006 roku).

sprzeda z kredytow
Nowy Dom

Bank uzyskat pozycje lidera w udzielaniu tych kredytéw; sposréd bankéw finansujacych PKO BP SA udzielit
najwiecej kredytow, tj. 1338 sztuk na kwote ponad 310 min zt - w efekcie wzrost portfela kredytowego do poziomu
582 min zt z 267 min w roku 2006.

kredyty termo-
modernizacyjne
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Obstuga depozytéw na ksi  gzeczkach mieszkaniowych

W ramach rozszerzenia oferty celowego oszczedzania na mieszkanie od 1 lutego 2007 roku
wprowadzono do oferty ksigzeczke mieszkaniowg powigzang z funduszami inwestycyjnymi
PKO TFI SA. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku Bank PKO BP SA prowadzit obstuge
ponad 2 min sztuk rachunkéw ksigzeczek mieszkaniowych, na ktérych zgromadzono oszczednosci
w tacznej wysokosci 6 965,6 min zt, w tym: 57 tys. sztuk rachunkéw ksigzeczek powigzanych
z funduszami inwestycyjnymi PKO TFI SA, na ktérych zgromadzono 417,6 min zt.

3.2.3 Segment korporacyjny

W 2007 roku Bank koncentrowat swoje dziatania na dalszym umacnianiu pozycji rynkowej
oraz ksztattowaniu wizerunku Banku jako instytucji finansowej aktywnej na rynku korporacyjnym.

Tabela 23. Stany kredytéw i depozytéw w obszarze korporacyjnym (min zt)
i Stan na: Stan na: Zmiana
Wyszczegolnienie
31.12.2007 31.12.2006 2007/2006
Kredyty korporacyjne brutto*) 17 973,6 16 008,6 12,3%
Depozyty korporacyjne 13 542,4 9 680,4 39,9%
*dane zarzadcze Banku
Tabela 24. Dane operacyjne obszaru korporacyjnego — liczba placéwek i bankomatéw
Wvszczeablnienie Stan na Stan na Zmiana
yszezeg 31.12.2007  31.12.2006  2007/2006
Liczba placéwek ogdtem 1233 1239 - 6
- w Obszarze Rynku Korporacyjnego: 83 83 -
Regionalne Oddzialy Korporacyjne 13 13 -
Zespoly Klienta Korporacyjnego - 13 - 13
Centra Korporacyjne 70 57 13
Liczba bankomatéw 2 106 2024 82
Tabela 25. Istotne zdarzenia w obszarze bankowosci korporacyjnej
Osiagni ecie Opis

1. W 2007 roku Bank zorganizowat 11 kredytéw w formie konsorcjum bankowego, w ktérych udziat Banku
wyniést 1.162,8 min zt oraz zawart 12 uméw bilateralnych o tacznej warto$ci 1.416,5 min zt.

2. Zawarto umowe gwarancji bankowej na rzecz podmiotu powigzanego z bankiem, w wysokosci:
57 min EUR. Transakcja zostata zawarta na warunkach rynkowych.

dziatano $¢ kredytowa

1. W 2007 roku Bank zawart 29 uméw emisji obligacji komunalnych o tacznej wartosci 524,7 min zt,
m.in.: dla miasta Bydgoszczy, w wysokosci 288 min zt oraz dla wojewddztwa lubuskiego, w wysokosci
emisja nieskarbowych 85 min zt.
papieréw diu znych 2. Zawarto 9 uméw emisji obligacji korporacyjnych o tacznej warto$ci 904,9 min zt, w tym Bank uczestniczyt
w programie emisji obligacji korporacyjnych, w formie konsorcjum bankowego, o tacznej wartosci
6,2 mld zt (transakcja zostata zawarta ze znaczacym klientem Banku).

W 2007 roku wprowadzono nowy produkt kartowy - karte kredytowg typu Business. Produkt skierowany jest
nowe produkty zaréwno do obecnych klientéw Banku jak i podmiotéw, ktére nie posiadajg rachunku bankowego prowadzonego w
PKO BP SA (potencjalnych klientéw). Karty umozliwiajg takze realizacje zakupéw w Internecie.
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3.2.4  Segment skarbu
Tabela 26. Istotne zdarzenia w segmencie skarbu
Osiagni gcie Opis
ekspozycia na ryzyko Bank utrzymywal umiarkowang ekspozycje na ryzyko stopy procentowej. Polityka inwestycyjna byta

dostosowywana do biezacej sytuacji rynkowej — w okresie wzrostu ryzyka stopy procentowej stosowano transakcje

stopy procenowej zabezpieczajace — gtéwnie IRS.

=

Na koniec listopada udziat Banku w transakcjach realizowanych przez 13 bankéw kandydujacych

w rankingu Dealera Skarbowych Papieréw Wartosciowych (DSPW) wyniést: dla SPOT 9%, IRS 13%

i 10% dla FRA, sposrod wszystkich transakcji zrealizowanych na MTSCeTO 12% nalezato do PKO BP SA.
Bank zajat 4 miejsce (wséréd 22 bankéw kandydujgcych) w rankingu na wyb6r DSPW.

obroty na rynku
miedzybankowym

N

Bank zwiekszyt sprzedaz produktéw skarbowych klientom korporacyjnym - 50% wzrost wartos$ci transakcji SPOT,
pieciokrotny wzrost transakcji FORWARD i czterokrotny wazrost instrumentéw pochodnych. Elementem
standardowej oferty staty sie IRS i CIRS.

sprzeda z produktow

3.25

W ramach dziatalnosci maklerskiej na koniec grudnia 2007 roku Bank osiggnat 133,7 min zt wyniku
finansowego tj. 0 15,2% wiecej w poréwnaniu do wyniku finansowego uzyskanego w 2006 roku.
Dynamika wyniku finansowego wynika gtéwnie ze wzrostu wyniku z prowizji o 11,5% r/r i nizszych

Segment inwestycyjny

0 4,5% r/r kosztow rzeczowych i osobowych.

Tabela 27. Osiggniecia Banku w obszarze inwestycyjnym
Osiagni ecie Opis
1. Realizacja obrotéw w wysokosci 29,3 mld zt tj. o 7,2 mld zt wigcej niz w roku 2006 roku. Udziat Banku
K akcii w obrotach na rynku akcji wyniést 6,35% (spadek w poréwnaniu do roku 2006 o 0,5 pp.).
fynek akal 2. Jako animator na rynku akcji Bank zrealizowat 7,9 mid zt obrotu (tj. 0 2,1 mld zt wigcej niz w roku 2006)
- pierwsza pozycja na rynku.
rynek obligacji Udziat w obrotach na rynku obligacji wyniést 45,9%, co oznacza utrzymanie pozycji lidera na rynku (przy obrotach

1,5 mid zt).

rynek kontraktow

Obroty na poziomie 793,9 tys. szt kontraktow (tj. o 201,9 tys. szt wiecej niz w roku 2006), co oznacza udziat w

terminowych obrotach na rynku kontraktow terminowych na poziomie 4,26%.
Dynamika obrotu na rynku opcji osiagneta poziom 183%, co oznacza realizacje obrotéw w wysokosci 139,3 tys.
rynek opcji szt. Udziat w obrotach na rynku opcji indeksowych wyniést 17,6%, co oznacza wzrost w poréwnaniu do roku 2006 o
6 pp.
ynek Od sierpnia 2007 roku zrealizowano 18,6 min zt obrotéw (7 pozycja z udziatem 6,14%). Na koniec 2007 roku. Bank

New Connect

petnit funkcje animatora rynku dla 13 spétek z New Connect zajmujgc | pozycje na rynku pod wzgledem liczby
animowanych spotek.

rynek pierwotny

W ramach uczestnictwa w rynku pierwotnym Bank przeprowadzit:
1) pierwszg oferte publiczng akcji ELEKTROTIM SA, Makarony Polskie SA, Armatura Krakéw, OPONEO.PL.,
2) oferty publiczne dla spétek Projprzem SA i TIM SA, Internet Group SA, Centrostal,
3) dla EMC Instytut Medyczny SA. emisje prywatng kierowang o wartosci 5,8 min zt, emisje obligaciji
Drozapolu w ramach programu motywacyjnego a takze zapisy dla cztonkéw tego programu,
4) subskrypcje 1l emisji obligacji Multi Asset Best Strategy, ktérych emitentem jest Deutsche Bank AG
(w Il kwartale 2007 roku).

aktywa klientow

Warto$¢ aktywéw klientéw na rachunkach inwestycyjnych i rejestrowych na koniec 2007 roku osiaggneta poziom
27,8 mld zt, co oznacza wzrost 0 3,7% w poréwnaniu do 2006 roku.

Dziatalno $¢ powiernicza

Bank jest bezposrednim uczestnikiem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych oraz Rejestru
Papierow Wartosciowych (NBP). Bank prowadzi depozyty papierow warto$ciowych oraz obstuguje
transakcje na rynku krajowym i rynkach zagranicznych. Jako cztonek Rady Bankéw Depozytariuszy
i Rady ds. Nieskarbowych Papierow Diluznych przy Zwigzku Bankow Polskich, PKO BP SA bierze
udziat w pracach przy tworzeniu regulacji i standardéw rynkowych.

Strona 13 z 37



&

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci PKO BP SA za 2007 rok

3.3 Wspodipraca mi edzynarodowa

W 2007 roku Bank:

— uczestniczyt w programie ,Loan Window” w ramach ,EU/EBRD SME Finance Facility”
(na podstawie zawartej w dniu 21 lutego 2003 roku Umowy Pozyczki z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju na finansowanie matych i $rednich przedsiebiorstw). Do 31 grudnia 2007
roku uruchomiono 3 117 kredytéw na tgczng kwote 62,65 min EUR,

- zawart 2 umowy ISDA Master Agreement z bankami zagranicznymi, 2 zatgczniki wsparcia
kredytowego (Credit Support Annex) do uprzednio zawartych umow ISDA, 2 umowy ramowe
TBMA/ISMA Global Repurchase Master Agreement oraz uczestniczyt w 2 kredytach udzielonych
(w ramach zorganizowanych na rynku europejskim konsorcjéw bankowych) bankom
zagranicznym o tgcznej wartosci 125 min zi,

— zawart umowe pozyczki i umowe kredytu obrotowego z podmiotem powigzanym bezposrednio
z Bankiem, dziatajgcym w sektorze bankowym, w tacznej wysokosci 70 min zt - transakcje zostaty
zawarte na warunkach rynkowych,

— Bank prowadzit 29 rachunkéw Nostro w czternastu walutach i 38 rachunkéw Loro w trzech
walutach (wg stanu na dzien 31.12.2007 roku),

- w ramach wspotpracy z NatWest w Wielkiej Brytanii oddzialy PKO BP SA w Polsce rozpoczety
przyjmowanie od klientéw wnioskdéw o otwarcie rachunkéw NatWest Welcome; w grudniu 2007
roku nastgpito otwarcie pierwszej placowki PKO BP SA w Wielkiej Brytanii - w Londynie.

Ponadto nadz6r bankowy w Irlandii potwierdzit otrzymanie zawiadomienia o zamiarze prowadzenia
przez PKO BP SA dziatalnosci transgranicznej na terytorium Irlandii.

3.4 Dziatalno $¢ promocyjna i budowa wizerunku

Dziatalnos¢ promocyjna Banku w 2007 roku koncentrowata sie na dziataniach majgcych na celu:

1. umacnianie wizerunku Banku wsrdd akcjonariuszy i klientow jako lidera bankowosci w Polsce
— organizacji nowoczesnej, 0 ugruntowanej renomie, bezpiecznej, przyjaznej (bliskiej),
instytucji partnerskiej dla klientéw w kazdym segmencie rynku,

2. podniesienie aspiracyjnosci i prestizu marki PKO BP SA,

3. intensyfikacje dziatan promocyjnych wspierajgcych sprzedaz produktéw i ustug oferowanych
przez Bank.

W ramach promocji produktow i ustug Banku zrealizowano kampanie promocyjne poszczegdlnych
produktéw w obszarze rynku detalicznego i korporacyjnego, a takze kampanie wizerunkowe
i dziatania z zakresu marketingu bezposredniego zmierzajace do pozyskiwania nowych Kklientow
i umacniania relacji z obecnymi partnerami biznesowymi — organizacja cyklu spotkan eventowych
i edukacyjno-sprzedazowych oraz warsztatow dla klientéw.

W 2007 roku dziatania public relations realizowano z wykorzystaniem w szczeg6lnosci dziatalnosci
sponsorskiej i charytatywnej Banku. Bank jako mecenas i sponsor wspierat organizowanie gtosnych
wydarzen kulturalnych, sportowych, przedsiewzie¢ spotecznych i lokalnych w ramach kreatywnych
programéw sponsorskich.

W ramach realizacji programu:

1. ,PKO Bank Polski Kulturze Narodowej” - Bank kontynuowat mecenat nad dziatalnoscig
muzeéw w Warszawie i Krakowie, Filharmonig Narodowg w Warszawie oraz Filharmoniami
Poznanskg i £6dzka,

2. ,PKO Bank Polski Blisko Ciebie” - Bank byt zaangazowany finansowo w organizacje
spektakularnych wydarzen artystycznych tj. koncertu Roda Stewarta
z cyklu ,Przestrzen wolnosci” zorganizowanego na terenie Stoczni Gdanskiej i koncertu
zespotu The Rolling Stones w Warszawie.

Nagrody i wyrd znienia przyznane PKO BP SA
W 2007 roku Bankowi przyznano liczne nagrody i wyrdznienia, z ktérych najwazniejsze to:

1. tytut Lidera Rynku Pierwotnego dla Domu Maklerskiego PKO BP SA przyznany po raz trzeci
za wprowadzenie w 2006 roku na Gietde Papieréw Wartosciowych najwiekszej liczby nowych
spotek,
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8.

pierwsze miejsce w rankingu ,100 najcenniejszych firm w kraju” organizowanym
przez tygodnik ,Newsweek”,

Godto Promocyjne ,Teraz Polska” — nagroda za Program Europejski Banku przyznana w XVII
edycji konkursu ,Teraz Polska” organizowanego przez Fundacje Polskiego Godta
Promocyjnego pod patronatem honorowym Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej,

.Marka Najwyzszej Reputacji” — Bank po raz drugi zdobyt ten tytut w rankingu reputacji marek
Premium Brand 2006 w kategorii finanse zorganizowanym przez MMT Management pod
patronatem miesiecznika FORBES,

gtébwna nagroda w rankingu miesiecznika ,BANK” ,50 najwiekszych bankéw w Polsce 2007”
oraz nagroda za zajecie | miejsca w kategorii ,Banki w sieci”,

.Bank Roku 2007 w Polsce” - prestizowa nagroda miesiecznika ,The Banker” przyznana
Bankowi za wyniki finansowe, strategie rozwoju oraz osiggniecia na rynku,

pierwsze miejsce w rankingu najsilniejszych polskich marek branzy finansowej
zorganizowanym przez ,Rzeczpospolity”,

Medal Europejski w XIV edycji konkursu organizowanego przez Urzad Komitetu Integraciji
Europejskiej oraz Business Centre Club za ,Szybki Limit Kredytowy”.

Ponadto Bank, jako pierwszy bank w Polsce, uzyskat certyfikat ISO/IEC 27001:2005
potwierdzajacy zgodno$¢ Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informaciji z normg ISO/IEC
27001:2005.
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4. UWARUNKOWANIA WEWN ETRZNE

4.1 Zasady zarz gdzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem bankowym jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych
Banku wspierajgcych dziatalno$é kredytowa, ktérego celem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa oraz rentownosci dziatalnosci kredytowej w zmieniajacym sie otoczeniu prawnym
i ekonomicznym. System ten obejmuje zarzadzanie ryzykiem kredytowym, rynkowym i operacyjnym.

4.1.1 Ryzyko kredytowe

W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym Bank stosuje zaawansowane metody zarzgdzania
ryzykiem kredytowym. Metody te sa stale weryfikowane i rozwijane w kierunku metod ratingdw
wewnetrznych. Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym okresla Zarzad Banku, natomiast Pion
Ryzyka Bankowego jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i funkcjonowanie.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku obejmuje identyfikacje aktualnych i potencjalnych
zrodet ryzyka a takze jego pomiar. Systemowe zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w Banku obejmuje
planowanie dzialah i wydawanie rekomendacji i zalecen oraz tworzenie procedur i narzedzi
wspomagajacych procesy zarzadzania ww. ryzykiem. Bank monitoruje w ramach procesu zarzadzania
ryzykiem kredytowym wysoko$¢ podejmowanego ryzyka na podstawie przyjetych metod pomiaru
ryzyka i raportuje je na potrzeby procesu zarzadzania Bankiem.

Bank w 2007 roku kontynuowat prace zwigzane z rozwojem metodologii pomiaru portfelowego ryzyka
kredytowego oraz rozszerzaniem zakresu szacowanych portfelowych miar ryzyka kredytowego.
Metody pomiaru portfelowego ryzyka kredytowego pozwalajg, m.in. na uwzglednienie ryzyka
kredytowego w cenie ustug, ustalanie optymalnej wysokosci punktow odciecia oraz wyznaczanie
stawek odpisOw z tytutu utraty wartosci w oparciu 0 wewnetrzne modele.

W 2007 roku Bank rozwijat zasady oceny zdolnosci kredytowe] klientéw indywidualnych w zakresie
uwzgledniania w ocenie zobowigzan kredytowych z tytulu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka walutowego, w sytuacji gdy wystepuje niedopasowanie
pomiedzy walutg uzyskiwanych dochodéw i walutg wnioskowanego kredytu. W 2007 roku
wprowadzono szczegOlowe zasady oceny ryzyka kredytowego klientéw indywidualnych -
nierezydentow oraz Polakdw uzyskujacych dochody z pracy za granica.

4.1.2 Ryzyko finansowe

W 2007 roku nastgpita nowelizacja zasad i procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym,
instrumentéw pochodnych, ptynnosci, kredytowym instytucji finansowych. W znowelizowanych
przepisach zawarto dodatkowo rozwigzania umozliwiajgce wyliczanie i wykorzystanie kapitatu
wewnetrznego na pokrycie ryzyka rynkowego i ptynnosci do zarzadzania ryzykiem w Banku.

W 2007 roku kontynuowano prace w ramach rozwoju specjalistycznego systemu informatycznego
wspomagajgcego zarzadzanie ryzykiem finansowym oraz dziatania zmierzajagce do dostosowania
Banku do wymagan dyrektywy o adekwatnosci kapitatowej. Dokonano réwniez zmian przepiséw
wewnetrznych  dotyczacych uwzgledniania ratingébw zewnetrznych instytucji finansowych
przy wyliczaniu wymogéw kapitalowych z tytulu ryzyka kredytowego przez dostosowanie ich
do uchwat KNB.

Bank posiada stabilng baze depozytowa oraz portfel ptynnych papieréw wartosciowych, ktore
decydujg o tym, ze jest Bankiem o odpowiedniej ptynnosci finansowej. W 2007 roku, w celu
dywersyfikacji zrédet finansowania, Bank pozyskat z rynku finansowego kredyt konsorcjalny oraz
wyemitowat podporzadkowane dtuzne papiery wartosciowe. W 2007 roku miary ryzyka stopy
procentowej, walutowego, instrumentéw pochodnych i plynnosci ksztattowaly sie na poziomie
bezpiecznym dla Banku. Bank w swojej dziatalnosci wykorzystywat instrumenty pochodne (w tym
kredytowe instrumenty pochodne) w celach inwestycyjnych oraz zabezpieczania bilansu, a takze
utrzymywat pozycje spekulacyjne na stopie procentowej oraz walutach obcych. W 2007 roku Bank
dokonywat systematycznej oceny instytucji finansowych oraz weryfikacji wielkosci przyznanych limitéw
kredytowych i rozliczeniowych, a takze ustanawiat limity dla nowych kontrahentéw na rynku
miedzybankowym.

4.1.3 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest jako ryzyko powstania straty operacyjnej wnikajacej
Z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi i systeméw lub zdarzen
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zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko prawne, nie uwzglednia natomiast ryzyka utraty
reputacji i ryzyka strategicznego. Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja
efektywnosci operacyjnej Banku przez obnizenie strat operacyjnych, racjonalizacje kosztéw oraz
zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne.

Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujg pelen zakres dziatalnosci Banku,
a sam proces zarzadzania tym ryzykiem opiera sie m.in. na stosowaniu rozwigzan systemowych
i biezgcego zarzadzania tym ryzykiem, w tym takze dzieki wydzielaniu w strukturze organizacyjnej
Banku jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym - Biura Ryzyka Operacyjnego
i Zgodnosci.

W zwigzku z wydaniem uchwaly nr 1/2007 KNB z dnia 13 marca 2007 roku, w roku 2007 Bank
przygotowat rozwigzania zapewniajgce wyliczenie wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne Banku
metodg wskaznika podstawowego (BIA). Ponadto, w grudniu 2007 roku Bank rozpoczat proces
wyboru dostawcy specjalistycznej aplikacji wspierajacej zarzadzanie ryzykiem operacyjnym
oraz uruchomit projekt wdrozenia zaawansowanych metod pomiaru ryzyka operacyjnego (AMA).

4.2 Adekwatno $¢ kapitatowa

Celem zarzadzania adekwatnoscig kapitatowa jest spetnienie przez Bank regulacji ostroznosciowych
w zakresie wymogow kapitatowych z tytutu ponoszonego ryzyka, skwantyfikowanych w postaci
wspotczynnika wyptacalnosci.

Bank zarzadza adekwatnoscig kapitatowg poprzez wyb6r metod pomiaru wymogu kapitatowego
Z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka (zgodnie z uchwatg nr 1/2007 Komisji Nadzoru Bankowego),
wewnetrzne procedury oraz dziatania w zakresie zarzgdzania poziomem funduszy wiasnych.

Adekwatno$¢ kapitatowa Banku w 2007 roku utrzymywata sie na bezpiecznym poziomie. Z uwagi
na dynamiczny rozwo¢j dziatalnosci kredytowej Banku oraz wdrozenie od 1.01.2008 roku zasad Nowej
Umowy Kapitatowej (NUK) Bank podjat dziatania w celu utrzymania wskaznika wyptacalnosci powyzej
10%, w tym w szczegllnosci w IV kw. 2007 roku zostata przeprowadzona emisja dlugu
podporzadkowanego oraz uzyskano zgode KNB na jej zaliczenie do funduszy wtasnych Banku.

W 2007 roku Bank dostosowal systemy informatyczne, wewnetrzne procesy oraz przepisy
wewnetrzne do wymagan NUK oraz stworzyt system zarzadzania kapitalem w Banku, ktory ma
na celu utrzymywanie w sposob ciggly kapitatu na poziomie adekwatnym do profilu ryzyka dziatalnosci
Banku oraz zwiekszanie rentownosci Banku i jego wartosci dla akcjonariuszy.

Proces zarzadzania kapitalem wewnetrznym w Banku obejmuje w szczegdlnosci identyfikacje
istotnych rodzajow ryzyka, wyznaczanie kapitatlu wewnetrznego na pokrycie poszczegdlnych rodzajow
ryzyka oraz ustalanie tgcznego kapitatu wewnetrznego koniecznego do pokrycia wszystkich istotnych
rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku, a takze wykonywanie testow warunkdw
skrajnych adekwatnosci kapitatowej.

W 2007 roku Bank opracowat i wprowadzit zasady polityki informacyjnej w zakresie adekwatnosci
kapitatowej (zgodnie z wymaganiami uchwaly nr 6/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z 13 marca
2007 roku), dostepne na stronie internetowej Banku. Zgodnie z § 6 Uchwaly nr 6/2007 Komisji
Nadzoru Bankowego, Bank ogtasza, w cyklu rocznym, informacje dotyczace adekwatnos$ci kapitatowej
w dokumencie odrebnym od sprawozdania finansowego, publikowanym nie pdzniej niz w terminie
30dni od dnia zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

4.3 Powiazania organizacyjne i kapitalowe

Dziatalno $¢ o charakterze inwestycyjnym

PKO BP SA posiada akcje i udzialy w innych podmiotach gospodarczych finansowych
i niefinansowych. Wykaz gtéwnych bezposrednich i posrednich zaangazowan Banku na dzien
31 grudnia 2007 roku prezentujg ponizsze zestawienia.
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Tabela 28. Jednostki zalezne, wspotzalezne i stowarzyszone Banku
Wartos¢ Udziat w gtosach
Lp. NAZWA JEDNOSTKI zaangazowania* na WZ/ZW
tys. zt %
Podmioty zale zne
1 KREDOBANK SA 307 365 98,1815
2 Powszechne Towarzystwo Emerytalne BANKOWY SA 205 785 100,00
3 Centrum Finansowe Putawska Sp. z 0.0. 128 288 100,00
4 PKO Inwestycje Sp. z 0.0. 123 313 100,00
5 PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA 69 054 75,00
6 Inteligo Financial Services SA 59 602 100,00
7 Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService SA 55500 100,00
8 Bankowy Fundusz Leasingowy SA 40 000 100,00
9 Bankowe Towarzystwo Kapitalowe SA 18 566 100,00
10 |International Trade Center Sp. z 0.0. w likwidacji 33 65,00
11 |Przedsiebiorstwo Informatyki Bankowej ,Elbank” Sp. z 0.0. w likwidacji 6 100,00
Podmioty wspétzale zne
12 |CENTRUM HAFFNERA Sp. z o.0. 44 371 49,43
13 |Centrum Obstugi Biznesu Sp. z 0.0. 17 498 41,44
Podmioty stowarzyszone

14 |Bank Pocztowy SA 146 500 25,0001
15 |Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA 15531 36,71
16 |Ekogips SA —w upadtosci 5400 23,52
17 |Poznanski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.0. 1500 33,33
18 |Agencja Inwestycyjna CORP SA 29 22,31

* w pozycji wykazana jest wartos$¢ akcji i udziatéw w cenie nabycia oraz dokonane doptaty celowe

Jednostki podporzadkowane Banku zostaly utworzone w celu wspierania podstawowych obszaréw
biznesowych PKO BP SA w realizacji zadan sprzedazowych poprzez uzupetnianie ich oferty, a takze
w celu Swiadczenia ustug na rzecz Banku i zwiekszenia udziatu PKO BP SA w zyskach realizowanych
na miedzynarodowych rynkach finansowych.

Szersze informacje o jednostkach podporzgadkowanych Banku znajdujg sie w Sprawozdaniu Zarzadu
PKO BP SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku.

Tabela 29. Zaangazowania posrednie Banku
Wartosé Udziat w gtosach
zaangazowania* na WzZ/ZW
Lp. NAZWA JEDNOSTKI spotki matki
tys. zt %
Podmioty zale zne od PKO Inwestycje Sp. z o0.0.
1 Wilanéw Investments Sp. z 0.0. 82981 100,00
2 POMERANKA Sp. z 0.0. 19 000 100,00
3 Fort Mokotoéw Sp. z o.0. 2 040 51,00
4 ARKADIA Inwestycje Sp. z 0.0. 2000 100,00
5 UKRPOLINWESTYCJE Sp. z 0.0. 519 55,00
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Podmiot zale zny od Bankowego Funduszu Leasingowego SA

6 Bankowy Leasing Sp. z 0.0. 1309 100,00

7 BFL Nieruchomosci Sp. z o.0. 1109 100,00

Podmiot zale zny od PTE BANKOWY SA

8 Finanse Agent Transferowy Sp. z 0.0. 2861 100,00
Podmioty zale zne od CENTRUM HAFFNERA Sp. z o0.0.

9 Sopot Zdréj Sp. z o.0. 58 923 100,00

10 |Promenada Sopocka Sp. z 0.0. 10 058 100,00

11 |Centrum Majkowskiego Sp. z o0.0. 6 609 100,00

12 |Kamienica Morska Sp. z 0.0. 976 100,00

Podmiot stowarzyszony Bankowego Towarzystwa Kapitat owego SA

13 |FINDER SA 6 500 46,43

* w pozycji wykazana jest warto$é akcji i udziatdbw w cenie nabycia oraz dokonane doptaty celowe

W 2007 roku najistotniejszymi zmianami w powigzaniach kapitatowych i organizacyjnych w ramach

grupy podmiotéw podporzadkowanych byto:

— odkupienie od Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju akcji KREDOBANK SA stanowigcych
28,2486% w kapitale zaktadowym Spotki i w glosach na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki; w wyniku powyzszej transakcji udziat PKO BP SA w kapitale zakladowym Spoiki
i w gtosach na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoétki zwiekszyt sie z 69,933% do 98,1815%,

— objecie 17 353 578 610 akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym KREDOBANK SA o tacznej
wartosci nominalnej 173535 786,10 UAH; w wyniku objecia ww. akcji udziat PKO BP SA
w kapitale zakladowym Spoétki oraz udziat w glosach na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spoiki pozostat na poziomie 98,1815%,

— objecie akcji w podwyzszonym kapitale spétki Bankowy Fundusz Leasingowy SA o lacznej
wartosci nominalnej 10 min zk; w wyniku objecia ww. akcji PKO BP SA pozostat jedynym
akcjonariuszem Spoiki,

- objecie przez Bankowy Fundusz Leasingowy SA — spoike zalezng Banku — wszystkich udziatow
w nowoutworzonej spofce Bankowy Leasing Sp. z o0.0.; przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
Swiadczenie ustugi leasingu operacyjnego oraz finansowego,

— objecie przez Bankowy Fundusz Leasingowy SA — spotke zalezng Banku — wszystkich udziatow
w nowoutworzonej spétce BFL Nieruchomosci Sp. z 0.0.; przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest
Swiadczenie ustugi leasingu operacyjnego oraz finansowego nieruchomosci,

— objecie przez PKO Inwestycje Sp.z 0.0. — spétke zalezng Banku — 99% udziatbw w nowo
utworzonej spétce ARKADIA Inwestycje Sp. z 0.0. oraz odkupienie od drugiego udzialowca
pozostatych udziatlow Spoiki; Spotka zostata zatozona w celu realizacji projektu mieszkaniowego
w Miedzyzdrojach ,Osiedle Jantar”,

— dokonanie przez PKO Inwestycje Sp. z 0.0. doptaty do spotki ARKADIA Inwestycje Sp. z o.0.
w wysokosci 1 min zi,

- zwigkszenie wartosci zaangazowania PKO Inwestycje Sp. z 0.0. — spodiki zaleznej Banku -
w spétce UKRPOLINWESTYCJE Sp. z o.0. - dokonane poprzez zwiekszenie wartosci nominalnej
udziatow,

- zbycie wszystkich posiadanych przez Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA — spéitke zalezng
Banku - udziatéw sp6iki INTER FINANCE Polska Sp. z o.0.,

— nabycie i zbycie przez Bankowe Towarzystwo Kapitalowe SA — sp6tke zalezng Banku — 25 500
akcji spotki P.L. ENERGIA SA o facznej wartosci nominalnej 2 550 tys. zi,

— przeksztatcenie spotki FINDER Sp. z 0.0. w spotke FINDER SA,

— zakonczenie postepowania likwidacyjnego spotki Sonet Hungary Kft — spéiki zaleznej od Inteligo
Financial Services SA.

Zamierzenia inwestycyjne

Jednym z celéw Strategii Wzrostu PKO BP SA - ,Nowe Otwarcie” na lata 2007-2012 jest budowa
silnej grupy finansowej. Dzialania Banku nakierowane beda na poprawe efektywnosci
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zaangazowanego kapitatu. Bank zamierza skupi¢ uwage na rozwoju spétek rozszerzajgcych oferte
produktowa Grupy Kapitatowej PKO BP SA, nie wyklucza inwestycji w inne podmioty z sektora
finansowego dziatajgce na rynku polskim i w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Zestawienie znaczacych transakcji PKO BP SA z jednostkami podporzadkowanymi, w tym zadituzenie
kredytowe tych jednostek wobec Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku, zostato przedstawione
w Informacji uzupetniajgcej do Sprawozdania Finansowego PKO BP SA za 2007 rok.

4.4 Transakcje z podmiotami powi gzanymi
Transakcje o warto $ci stanowi gcej lub przekraczaj gcejrownowarto $¢ 500 tys. EURO

W 2007 roku PKO BP SA swiadczyt na rzecz jednostek powigzanych (podporzadkowanych) ustugi
w zakresie: prowadzenia rachunkéw bankowych, przyjmowania lokat, udzielania kredytow i pozyczek,
emisji dluznych papierow wartosciowych, udzielenia gwarancji i biezacych operacji wymiany

Ponadto Bank realizujgc postanowienia umowy dzierzawy zawartej z Centrum Finansowym
Putawska Sp. z 0.0. dokonat w 2007 roku na rzecz Spétki ptatnosci w tacznej wysokosci 45,6 min zt.
Ptatnosci dotyczyty gtdwnie czynszu z tytutu najmu oraz optat eksploatacyjnych.

4.5 Organizacja Banku

Tabela 30. Schemat struktury organizacyjnej Banku
WALNE ZGROMADZENIE
v
RADA NADZORCZA
v
ZARZAD
v
CENTRALA
A 4 A 4 v
SPECJALISTYCZNE REGIONALNE REGIONALNE
JEDNOSTKI ODDZIALY ODDZIALY
ORGANIZACYJINE KORPORACYJNE DETALICZNE
A 4
ODDZIALY

W 2007 roku dziatania w zakresie organizacji Banku koncentrowaly sie na tworzeniu lub wzmacnianiu
struktur Banku stuzacych do realizacji priorytetowych zadan biznesowych, zgodnie z Nowg Strategig
Banku. W celu podniesienia sprawnosci zarzadzania i efektownosci funkcjonowania Banku
zmodyfikowano strukture wydzielonych obszaréw dziatania Banku, grupujacych piony funkcjonalne
oraz komorki organizacyjne Centrali i jednostki organizacyjne Banku nie wchodzace w skiad piondw,
odpowiedzialne za realizacje wydzielonych grup zadan w strukturze pionowej Banku.

4.6 Wiadze Banku w okresie sprawozdawczym

Sktad Zarz gdu w okresie sprawozdawczym

Tabela 31. Skiad Zarzgdu w okresie sprawozdawczym
Lp. Imi e i nazwisko Funkcja Data powotania
wiceprezes 20.12.2005 r. powotany na wspolnag kadencje Zarzadu rozpoczeta w dniu
Zarzadu Banku | 19.05.2005 .
1. Stawomir Skrzypek | wiceprezes 29.09.2006 .
p.o. prezesa . . I - .
Zarzadu Banku ztozyt rezygnacje z petnienia tych funkcji z dniem 10.01.2007 r.

Strona 20 z 37



Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci PKO BP SA za 2007 rok

(7]

cztonek Zarzadu
Banku*

z dniem 01.07.2006 r. powotany na wspélng kadencje Zarzadu rozpoczetg w
dniu 19.05.2005 .

wiceprezes
Zarzadu Banku

29.09.2006 .

11.04.2007 r. (w dniu 2 kwietnia 2007 r. Rada Nadzorcza PKO BP SA

wiceprezes
2 Rafat p.o. grezesa powierzyta z dniem 11 kwietnia 2007 r. Panu Rafatowi Juszczakowi
’ Juszczak Zarzadu Banku wiceprezesowi Zarzadu Banku petnienie obowigzkéw prezesa Zarzadu do czasu
wyboru prezesa Zarzadu Banku)
prezes 20.06.2007 r. (w dniu 8 sierpnia 2007 r. Komisja Nadzoru Bankowego wyrazita
zgode na petnienie przez Pana Rafata Juszczaka funkcji prezesa Zarzadu
Zarzadu Banku
Banku)
3 Wojciech wiceprezes z dniem 01.11.2006 r. powotany na wspoélng kadencje Zarzadu rozpoczetg w
) Kwiatkowski** Zarzadu Banku | dniu 19.05.2005 r.
cztonek Zarzadu | 20.06.2002r.
| Banku 19.05.2005 r. powotany na nastepng kadencje rozpoczetg w tym dniu
4. Jacek Obtekowski
Wiceprezes 29.09.2006 r.
Zarzadu Banku | zlozyt rezygnacje z dniem 31.01.2007 .
czlonek Zarzadu | z dniem 01.07.2006 r. powotany na wspélng kadencje Zarzadu rozpoczetg
Zdzistaw Banku* w dniu 19.05.2005 r.
5.
Sokal wiceprezes 29.09.2006 r.
Zarzadu Banku | zlozyt rezygnacje z dniem 13.03.2007 r.
. | p.o. prezesa delegowany do czasowego wykonywania tych czynnosci
6. Marek Gluchowski :
Zarzadu Banku | od 10.01.2007 r. do 23.01.2007 r. i od 27.01.2007 r. do 10.04.2007 r.
7 Robert wiceprezes z dniem 23.02.2007 r. powotany na wspolng kadencje Zarzadu rozpoczetg
' Dziatak*** Zarzadu Banku | w dniu 19.05.2005 r.
8. Stefan wiceprezes z dniem 01.05.2007 r. powotany na wspolng kadencje Zarzadu rozpoczetg
Swiatkowski*** Zarzadu Banku | w dniu 19.05.2005 r.
delegowany do czasowego wykonywania czynnosci wiceprezesa Zarzadu na
9 Adam wiceprezes okres od 11.04.2007 r. do 30.04.2007 r.
" | Skowronski*** Zarzadu Banku | z dniem 23.07.2007 r. powotany do petnienia tej funkcji na wspélng kadencje
Zarzadu rozpoczetg w dniu 19.05.2005 r.
10 Aldona wiceprezes z dniem 01.07.2007 r. powotana na wspélng kadencje Zarzadu rozpoczetg
* | Michalak**** Zarzadu Banku | w dniu 19.05.2005 r.
1 Mariusz wiceprezes z dniem 15.07.2007 r. powotany na wspoélng kadencje Zarzadu rozpoczetg
© | Klimczak**** Zarzadu Banku | w dniu 19.05.2005 r.
12 Berenika wiceprezes z dniem 10.09.2007 r. powotana na wspéing kadencje Zarzadu rozpoczetq

Duda-Uhryn****

Zarzadu Banku

w dniu 19.05.2005 r.

*

Powotani przez Rade Nadzorczg Banku w dniu 26 czerwca 2006 roku; w dniu 20 czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza powierzyta

wiceprezesowi Zarzgdu Rafatowi Juszczakowi petnienie funkcji prezesa Zarzgdu Banku na wspding kadencje Zarzgdu rozpoczetg w dniu 19 maja
2005 roku.

** Powotany przez Rade Nadzorczg Banku w dniu 29 wrzes$nia 2006 roku.
*** Powotani przez Rade Nadzorczg Banku w dniu 22 lutego 2007 roku.
**+* powotani przez Rade Nadzorczg Banku w dniu 20 czerwca 2007 roku.

Tabela 32. Inne funkcje petnione przez czionkéw Zarzgdu Banku w okresie sprawozdawczym
Imiei .
Lp. nazwisko Funkcja
zastepca przewodniczacego Komitetu Sterujacego ds. wdrozenia Programu modernizacji oddziatéw (od
Stawomir 20.12.2005 r. do 31.10.2006 r. — zgodnie z uchwatlg nr 343/C/2006 od 31.10.2006 r. do czasu
1 Skrzypek zakonczenia petnienia obowigzkéw prezesa Zarzadu Banku nie uczestniczyt w pracach Komitetu)
przewodniczacy (od 31.10.2006 r.) Komitetu Nadzoru Wiascicielskiego i Komercyjnego
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zastepca przewodniczacego (od 10.07.2006 r.), przewodniczacy (od 14.02.2007r.) Komitetu
Sterujacego ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego

czionek (od 17.07.2006 r.) a nastepnie (od 31.10.2007 r.) zastepca przewodniczacego Komitetu
Sterujacego ds. wdrozenia Programu modernizacji oddziatow

Rafat przewodniczacy (od 01.07.2006 r. do 31.10.2007 r.) Komitetu Projektu ZSI

Juszczak zastepca przewodniczacego Komitetu Kredytowego Banku (od 10.01.2007 r. do 16.07.2007 r.)
przewodniczacy (od 17.01.2007 r. do 30.07.2007 r.) Komitetu Sterujgcego ds. dziatan
dostosowawczych Banku do wymagan dyrektywy o wymogach kapitatowych i wymagan MSR 39
zastepca przewodniczacego (od 26.10.2006 r.) Komitetu Kredytowego Banku
przewodniczacy Komitetu Sterujgcego ds. wdrozenia Programu modernizacji oddziatéw

Jacek (od 15.03.2005 r.)

Obtekowski zastepca przewodniczacego (od 27.08.2002 r.), przewodniczacy (od 4.01.2007 r.) Komitetu Sterujagcego
ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego
czlonek Komitetu Projektu ZSI (od 27.04.2005 r.)
cztonek (od 10.07.2006 r.), przewodniczacy (od 4.01.2007 r.) Komitetu Zarzadzania Aktywami i
Pasywami
przewodniczacy (od 4.01.2007 r.) Komitetu Kredytowego Banku

Zdzistaw cztonek (od 10.07.2006 r.), zastepca przewodniczacego (od 14.02.2007 r.) Komitetu Sterujgcego ds.

Sokal Zintegrowanego Systemu Informatycznego
zastepca przewodniczgcego (od 31.10.2006 r.) Komitetu Nadzoru Wiascicielskiego i Komercyjnego
zastepca przewodniczacego (od 17.01.2007 r.) Komitetu Sterujacego ds. dziatan dostosowawczych
Banku do wymagan dyrektywy o wymogach kapitatowych i wymagan MSR 39
zastepca przewodniczacego (od 4.01.2007 r. do 19.03.2007 r. i od 15.05.2007 r. do 5.08.2007 r.),
przewodniczacy (od 20.03. 2007 r. do 14.05.2007 r.), cztonek (od 6.08.2007 r. do 29.11.2007 r.)
Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami
zastepca przewodniczacego (od 14.02.2007 r.) Komitetu Sterujgcego ds. Zintegrowanego Systemu

. Informatycznego (do 22.02.2007 r.)

\Iivv(\?ijgtfg\rl]vski zastepca przewodniczgacego (od 2.01.2007 r. do 31.01.2007 r. i po 23.02.2007 r.) Komitetu Sterujagcego
ds. wdrozenia Programu modernizacji oddziatéw, a w okresie od 1.02.2007 r. do 23.02.2007 r. petnit
funkcje przewodniczacego Komitetu Sterujgcego ds. wdrozenia Programu modernizacji oddziatow
zastepca przewodniczacego Komitetu Kredytowego Banku (od 1.02.2007 r. do 22.02.2007 r.)
cztonek (od 17.01.2007 r. do 30.07.2007 r.) Komitetu Sterujgcego ds. dziatan dostosowawczych Banku
do wymagan dyrektywy o wymogach kapitatowych i wymagan MSR 39

gﬁjrftt(owski przewodniczacy (od 11.01.2007 r. do 10.04.2007 r.) Komitetu Nadzoru Wiascicielskiego i Komercyjnego
zastepca przewodniczgcego (od 20.03.2007 r. do 5.08.2007 r.), cztonek (od 6.08.2007 r. do 26.11.2007
r.) Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami

Komi z dzania Ak iiP i
zastepca przewodniczacego (od 23.02.2007 r. do 6.08.2007 r.) Komitetu Kredytowego Banku
zastepca przewodniczacego (od 23.02.2007 r.) Komitetu Sterujgcego ds. Zintegrowanego Systemu
Informatycznego

Sggfgk przewodniczacy (od 23.02.2007 r.) Komitetu Sterujacego ds. wdrozenia Programu modernizacji
oddziatow
cztonek (od 23.02.2007 r.) Komitetu Projektu ZSI
zastepca przewodniczacego (od 10.04.2007 r. do 30.07.2007 r.) Komitetu Sterujacego ds. dziatan
dostosowawczych Banku do wymagan dyrektywy o wymogach kapitalowych i wymagan MSR 39
zastepca przewodniczacego (od 11.04.2007 r. do 30.04.2007 r. oraz od 30.07.2007 r.) Komitetu
Sterujgcego ds. dziatan dostosowawczych Banku do wymagan dyrektywy o wymogach kapitatowych i

Adam wymagan MSR 39

Skowronski . .

Przewodniczacy Komitetu Kredytowego Banku (od 11.04 2007 r. do 30.04.2007 r.)

zastepca przewodniczacego (od 24.07.2007 r.) Komitetu Zarzgadzania Aktywami i Pasywami
przewodniczacy (od 15.05.2007 r.) Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami
przewodniczacy Komitetu Kredytowego Banku (od 1.05.2007 r.)

Stefan zastepca przewodniczacego (od 1.05.2007 r.) Komitetu Sterujgcego ds. Zintegrowanego Systemu

Swigtkowski Informatycznego
przewodniczacy (od 30.07.2007 r.) Komitetu Sterujacego ds. dziatan dostosowawczych Banku do
wymagan dyrektywy o wymogach kapitatowych i wymagan MSR 39

Mariusz cztonek (od 6.08.2007 r. do 26.11.2007 r.) Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami

Klimczak zastepca przewodniczacego Komitetu Kredytowego Banku (od 16.07.2007 r.)
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Sktad Rady Nadzorczej Banku

Tabela 33. Rada Nadzorcza Banku w okresie sprawozdawczym
. . . Data powotania/
Lp. Imi e i nazwisko Funkcja )
odwotania
powotany 18.04.2006 .,
rzewodniczacy Rady Nadzorczej Banku
1 | Marek Gluchowski P acy Rady ! od 10.01 do 23.01.2007 r. oraz od 27.01.2007
r. do 10.04.2007 r. delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci prezesa Zarzadu.
czlonek Rady Nadzorczej Banku powotana 19.05.2005 r.
2. Urszula Pataszek i i i
wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej od 20.05.2005 .
Banku
. | cztonek Rady Nadzorczej Banku powotany 18.04.2006 r.
3. Tomasz Siemigtkowski -
sekretarz Rady Nadzorczej Banku od 26.06.2006 r.
4. Jerzy Michatowski czlonek Rady Nadzorczej Banku powotany 18.04.2006 r.
cztonek Rady Nadzorczej Banku powotany 25.03.2002 r.
5. Jerzy Osiatynski powotany 19.05.2005 .,

cztonek Rady Nadzorczej Banku . ) .
ztozyt rezygnacje z dniem 31.01.2007 r.

powotany 18.04.2006 r.,

02.04.2007 r. delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci wiceprezesa Zarzadu
6. Adam Skowronski cztonek Rady Nadzorczej Banku Banku na okres od 11.04.2007 r. do
30.04.2007 r.,

z dniem 23.07.2007 r. powotany do petnienia
funkcji wiceprezesa Zarzadu Banku.

Agnieszka .
7. . cztonek Rady Nadzorczej Banku powotana 18.04.2006 r.
Winnik-Kalemba

8. Maciej Czapiewski czlonek Rady Nadzorczej Banku powotany 19.03.2007 r.

W dniu 9 maja 2007 roku Rada Nadzorcza Banku ustanowita Komitet ds. wdrazania Strategii.

Prokury, posiedzenia Zarz gdu oraz realizacja uchwat Walnego Zgromadzenia i zalece A Ministra
Skarbu Pa nistwa

W dniu 1 stycznia 2007 roku w PKO BP SA byto 15 prokurentéw. W trakcie roku powotano
1 prokurenta, a odwotano 4 prokurentow. Na dzien 31 grudnia 2007 roku byto 12 prokurentow.

W 2007 roku Zarzad Banku odbyt 52 posiedzenia oraz podjat 600 uchwat.

Najwazniejsze dziatania i decyzje podjete przez Zarzad, majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg i dziatalnos¢ Spoiki, zostaly przedstawione w poszczegdlnych czesciach niniejszego
sprawozdania Zarzadu.

W dniu 26 kwietnia 2007 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO BP SA,
a uchwaly przez nie podjete, ktére przewidywaly podjecie okreslonych czynnosci, zostaly
zrealizowane.

Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarz ~ adu Banku

Zgodnie z § 19 ust. 1 i 2 Statutu Banku czionkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorczg
na wspolng trzyletnig kadencje. Stosownie do § 19 ust. 4 Statutu Banku, Czlonek Zarzadu moze byé
odwotany wylacznie z waznych powodéw.

Uprawnienia cztonkéw Zarz qdu Banku

Zgodnie z § 20 ust. 1 Statutu Banku do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Banku, nie zastrzezone powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu Banku dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, w tym nabycie
i zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego, ktére nie wymagajq
zgody Walnego Zgromadzenia zgodnie z § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Banku.

Zgodnie z 8§ 20 ust. 2 Statutu Banku do kompetencji Zarzadu nalezy podejmowanie decyzji
0 zaciagnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych tgczna wartos¢ w stosunku
do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wilasnych, z zastrzezeniem kompetencji Walnego
Zgromadzenia, okreslonych w 8 9 lub Rady Nadzorczej, okreslonych w 8 15 Statutu Banku.
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Umowy zawarte mi edzy emitentem a osobami zarz gdzajacymi

W rozumieniu przepisow 8§ 2 ust. 1 pkt 35 lit. a rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 209, poz. 1744) osobami zarzadzajacymi
Bankiem sg cztonkowie Zarzadu.

Z kazdym z czionkdw Zarzadu Banku w 2007 roku byly zawarte dwie umowy obowigzujace
w 2007 roku, przewidujace rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny:

— umowe 0 prace, przewidujgcg odprawe w wysokosci trzymiesiecznego ostatnio otrzymywanego
wynagrodzenia zasadniczego,

- umowe o zakazie konkurencji, przewidujacg odszkodowanie za respektowanie zakazu
konkurenciji, trwajacego przez 6 miesiecy po ustaniu stosunku pracy w wysokosci 100%
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przed ustaniem stosunku pracy,
wyptacane co miesigc z dotu w okresie trwania tego zakazu.

Miesieczne wynagrodzenie zasadnicze stanowi rownowarto$¢ szesciokrotnego przecietnego
wynagrodzenia, w wysokosci okreslonej w ustawie z dnia 3 marca 2000 roku o wynagrodzeniu oséb
kierujgacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. Nr 26, poz. 306 z p6zn. zm.), tzw. ustawie
kominowe;.

Swiadczenia na rzecz oséb zarz gdzajgcych i nadzoruj gcych

Petna informacja na temat wynagrodzen i innych $wiadczen na rzecz czionkéw Zarzadu Banku
oraz Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym zostata zamieszczona w nocie nr 48 w Informacji
uzupetniajacej do sprawozdania finansowego PKO BP SA za 2007 rok.

Akcje Banku b edgce w posiadaniu wiadz Banku

Stan posiadania akcji Banku przez czionkéw Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawia tabela 34. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi
1 zt. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku na dzierh 31 grudnia 2007 roku nie posiadali akcji
i udziatébw w spoétkach powiazanych z Bankiem.

Tabela 34. Akcje PKO BP SA bedgce w posiadaniu wtadz Banku na dzieri 31 grudnia 2007 roku
Lp. Imie i nazwisko Liczba akcji Liczba akcji
na dzien Nabycie Zbycie na dzien

31.12.2006 31.12.2007

I Zarzad Banku

1. Rafat Juszczak, prezes Zarzgdu Banku | - | e e | e

2. Berenika Duda-Uhryn, wiceprezes Zarzadu Banku | - | ——= | eeem | e

3. Robert Dziatak, wiceprezes Zarzgdu Banku | - | e | eem [ e

4. Mariusz Klimczak, wiceprezes Zarzadu Banku | - | e | eeee [ e

5. Wojciech Kwiatkowski, wiceprezes Zarzadu Banku | - | - | | e

6. Aldona Michalak, wiceprezes Zarzadu Banku |  -—- | s | e e

7. Adam Skowronski, wiceprezes Zarzadu Banku | - | - | e e

8. Stefan Swigtkowski, wiceprezes Zarzadu Banku | - | e | e | e

Rada Nadzorcza Banku

=

Marek Gtuchowski, przewodniczacy Rady Nadzorczej
Banku

Urszula Pataszek, wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej Banku

Maciej Czapiewski, czionek Rady Nadzorczej Banku

Jerzy Michatowski, czionek Rady Nadzorczej Banku

A Eal I

Tomasz E. Siemigtkowski, sekretarz Rady Nadzorczej
Banku

Agnieszka Winnik-Kalemba, cztonek Rady Nadzorczej
Banku
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4.7 Kadry Banku

Zatrudnienie w PKO BP SA wg stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku wyniosto 30 659 etatow i byto
nizsze o 1 296 etatéw tj. 4,1% w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2006 roku. Zatrudnienie
srednioroczne w 2007 roku uksztattowato sie na poziomie 31 303 etaty i w stosunku do 2006 roku byto
nizsze o 1 370 etatéw.

Przedsi ewzi ecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

W roku 2007 kontynuowano dziatania zwigzane z optymalizacjg zatrudnienia. Optymalizacja
zatrudnienia wspierana byla poprzez dobér kadr zapewniajacy zgodnosé kwalifikacji i umiejetnosci
zawodowych kandydatéw z wymaganiami stanowiska pracy. Proces optymalizacji zatrudnienia
odbywat sie przede wszystkim w drodze uwalniania prostych rezerw naturalnych, w tym odej$é
pracownikow korzystajacych z nabytych uprawnien do przejScia na emeryture i wczesniejszg
emeryture.

System wynagrodze n

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym system wynagradzania pracownikéw Banku jest
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP), ktéry ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw Banku
zatrudnionych na podstawie stosunku pracy — z wytgczeniem cztonkéw Zarzadu Banku, dla ktérych
wynagrodzenia ustalane sg przy zachowaniu ograniczen wynikajgcych z tzw. ,ustawy kominowej”.

ZUZP okresla:

— skiadniki ptacowe zwigzane z wykonywaniem pracy, w tym m.in. wynagrodzenie zasadnicze,
okresowe premie, nagrody, bonusy roczne, dodatkowe wynagrodzenia wynikajace z Kodeksu
pracy oraz inne wynagrodzenia okreslone powszechnie obowigzujgcymi przepisami,

— Swiadczenia pieniezne wynikajace ze stosunku pracy — wyptacane po spetnieniu warunkow
okreslonych w ZUZP, tj. nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalno-rentowe,

- ramowg tabele stanowisk pracy przyporzadkowanych do 9 kategorii zaszeregowania —
z okresleniem wymaganego poziomu wyksztalcenia oraz minimalnego stazu pracy wymaganego
do ich zajmowania oraz tabele minimalnych miesiecznych stawek wynagrodzenia zasadniczego
okreslonych dla danych kategorii zaszeregowania stanowisk.

Na podstawie delegacji ustalonej w ZUZP - w drodze uchwat Zarzadu Banku uzgodnionych
Z organizacjami zwigzkowymi — okreslone sg szczegodlne regulacje dotyczace zasad: premiowania
uznaniowego (w ukfadzie kwartalnym), przyznawania jednorazowych nagréd za szczegdlne
osiggniecia w pracy zawodowej, wyptaty bonuséw rocznych za osiggniecie wynikéw ekonomicznych
Banku.

Tabela 35. Srednie wynagrodzenie zasadnicze w wybranych grupach stanowisk wg stanu na 31.12.2007 roku
Grupa pracownikéw Wynagrodzenie zasadnicze
Wyzsza kadra kierownicza 8 559
Srednia kadra kierownicza 5262
Pozostali pracownicy 3181
Razem 3 645

Swiadczenia na rzecz pracownikéw

Swiadczenia z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych zostaly udzielone w Banku
pracownikom (w tym przebywajacym na urlopach wychowawczych), emerytom i rencistom, osobom
przebywajacym na $wiadczeniu przedemerytalnym oraz cztonkom ich rodzin w roku 2007.

Tabela 36. Swiadczenia z Zakladowego Funduszu Swiadczer Socjalnych udzielone pracownikom Banku
Wyszczegolnienie Liczba oséb, taczna kwota

¥ g ktére skorzystaty z pomocy udzielonej pomocy (w zt)
Swiadczenia zwrotne (pozyczki na cele mieszkaniowe) 5804 54 926 300

Swiadczenia bezzwrotne (w tym zapomogi, dofinansowanie do

kosztéw wypoczynku zorganizowanego i niezorganizowanego,

dofinansowanie do imprez kulturalno-o$wiatowych i sportowo- 55598 14 275 660
rekreacyjnych, umorzenia pozyczek, pomoc rzeczowa i inna

pomoc bezzwrotna)

RAZEM 61 402 69 201 960
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Whprowadzone zostaly jednolite ,Standardy opieki medycznej dla pracownikow PKO BP SA”, ktére
oprécz sSwiadczen, do zapewnienia ktérych zobowigzujg pracodawce przepisy Kodeksu pracy,
zapewniajg pracownikom dodatkowg opieke zdrowotng wedtug zrdéznicowanych pakietow ustug.
Zapewnienie szerokiego pakietu swiadczen medycznych dla wszystkich pracownikéw stanowi element
pakietu dodatkowych korzyéci zwigzanych z =zatrudnieniem w PKO BP SA. Swiadczenia
dla pracownikéw realizuje LUX-MED SA, na podstawie umowy zawartej 26 czerwca 2007 roku. Zgode
na zawarcie ww. umowy wyrazita réwniez Rada Nadzorcza Banku.

Zmiany warunkéw ptacy

W trakcie 2007 roku opracowano nowe zasady premiowania, ktére obowigzujg w Banku od 1 stycznia
2008 roku. Zgodnie z nimi kryterium premiowe oparte jest na zindywidualizowanych planach
sprzedazowych, co powinno wspierac¢ realizacje planu poprzez elastycznos¢ ustalania celéw na
poszczegolne kwartaly i jednostki z wykorzystaniem aktualnych szans rynkowych.

Z dniem 1 marca 2007 pracownicy Banku zostali objeci podwyzkami wynagrodzeh. Wysokos¢
podwyzek ustalano indywidualnie dla pracownika w ramach przyznanego funduszu wynagrodzenh
zasadniczych.

Zwolnienia grupowe

W zwigzku z optymalizacjg zatrudnienia i zaplanowanym zmniejszeniem zatrudnienia w 2007 roku
w dniu 29 listopada 2006 roku zostato podpisane ,Porozumienie w sprawie zasad stosowanych przy
rozwigzywaniu z pracownikami PKO BP SA stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych

pracownikow”. W roku 2007 w ramach zwolnien grupowych odeszto z Banku 1045 oséb.

Spory zbiorowe
W okresie, ktérego dotyczy informacja, w Banku nie miaty miejsca spory zbiorowe.
Rozwi gzanie, zawieszenie, zawarcie zakltadowego lub zbiorowego ukiadu pracy

W okresie, ktérego dotyczy informacja, w Banku nie nastgpito rozwigzanie lub zawieszenie ZUZP.

4.8 Zmiany w Statucie Banku

W dniu 26 kwietnia 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie zmiany
Statutu PKO BP SA oraz upowaznito Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
Statutu.

Wprowadzone zmiany dotyczyty:

— rozszerzenia przedmiotu dziatalnosci Banku o $wiadczenie ustug w zakresie zbywania
i odkupowania jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych,

— obowigzku zwotania przez Zarzad Walnego Zgromadzenia, w celu uzupetienia skladu Rady
Nadzorczej, w przypadku, gdy na skutek wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, liczba
cztonkéw zmniejszy sie ponizej szesciu,

- likwidacji stanowiska Wiceprezesa | Zastepcy Prezesa Zarzadu,

- zwigkszenia maksymalnej liczby cztonkéw Zarzadu z o$smiu do dziewieciu,

— wykreslenia przepisu o sktadaniu o$wiadczen w imieniu Banku przez dwéch prokurentow tacznie,
— usuniecia postanowienia, jako formy podejmowania decyzji przez Zarzad,

— dodania spraw prawnych do zakresu spraw podlegajgcych Prezesowi Zarzadu,

- zmiany zakresu spraw podlegajacych czionkowi Zarzadu, na ktérego powotanie wyrazita zgode
Komisja Nadzoru Finansowego na zarzadzanie ryzykiem, w tym ryzykiem kredytowym
(poprzednio zakres ten obejmowat strategie i planowanie, organizacje i restrukturyzacije, relacje
inwestorskie i sprawy prawne),

- wprowadzenia wymogu uzyskania zgody Rady Nadzorczej na powotanie i odwotanie dyrektora
i zastepcow dyrektora komorki kontroli wewnetrznej.

Tekst jednolity Statutu PKO BP SA zostat przekazany do wiadomosci publicznej w dniu 26 czerwca
2007 roku raportem biezagcym nr 29/2007, a takze zamieszczony na stronie internetowej Banku.
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4.9 Przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego

Przestrzeganie przez Bank zasad tadu korporacyjnego w 2007 roku zostato przedstawione
w Raporcie dot. stosowania przez PKO BP SA zasad fadu korporacyjnego w 2007 roku, stanowigcym
zatacznik do Sprawozdania.
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5. UWARUNKOWANIA ZEWN ETRZNE

Czynniki makroekonomiczne

W 2007 roku kontynuowane bylo przyspieszenie tempa
wzrostu gospodarczego. Dynamika wzrostu PKB w 2007 roku
wyniosta 6,5% r/r, wobec 6,2% odnotowanych w 2006 roku.
Poprawa sytuacji w sferze realnej gospodarki stymulowana
byla wysoka dynamikg popytu krajowego, zwiaszcza
inwestycyjnego, ktéremu towarzyszyt wzrost dynamiki
konsumpcji prywatnej.

W 2007 roku stopa bezrobocia rejestrowanego obnizyla sie
034 pp. (do 11,4% w grudniu 2007 roku), dzieki
pozytywnemu oddziatywaniu  koniunktury  gospodarczej,
naptywowi $rodkéw unijnych przeznaczanych na aktywne
formy zwalczania bezrobocia oraz emigracji zarobkowej.

Srednioroczny wskaznik inflacji wzrést w 2007 roku do 2,5%
Z 1% zanotowanego w 2006 roku. W IV kw. 2007 odnotowano
gwattowny wzrost inflacji do poziomu 4% w grudniu, gtéwnie
za sprawg wysokiej dynamiki cen zywnosci. W 2007 roku
utrzymywata sie relatywnie niska presja popytu na wzrost cen,
co sprzyjato stabilizacji inflacji bazowej netto ponizej
wskaznika CPIl, w przedziale 1,2%-1,8%. Przez wiekszos¢
roku w kierunku obnizenia inflacji oddziatywata aprecjacja
ztotego.
Polityka pieni ezna NBP

Zgodnie z ,Zatozeniami polityki pienieznej na rok 2007” celem
polityki monetarnej w ubieglym roku byto utrzymywanie inflaciji
na poziomie 2,5% z dopuszczalnym przedzialem wahan +/-1
punkt procentowy. Ryzyko wzrostu inflacji powyzej celu
inflacyjnego  skionito  Rade  Polityki  Pienieznej do
czterokrotnego podwyzszenia stop procentowych (w kwietniu,

czerwcu, sierpniu i listopadzie), tacznie o 100 pkt. baz.
do poziomu 5,0% dla stopy referencyjnej.

Rynek finansowy
W 2007 roku nastgpit wzrost rentownosci skarbowych

papieréw wartosciowych, ktéry byt wynikiem m.in. pogorszenia
perspektyw inflacyjnych, rozpoczetego cyklu zaostrzania
polityki  pienieznej i stopniowego wzrostu oczekiwan
inwestoréw odnosnie docelowego poziomu stép procentowych
w biezacym cyklu, podwyzek stép procentowych w strefie
euro, a takze okresowego odplywu kapitalu z rynkéw
wschodzacych w 1l i IV kw. 2007 roku (efekt zawirowan
na miedzynarodowych rynkach finansowych).

Odnotowany wzrost rentownosci, szczegoélnie w przypadku
obligacji dlugoterminowych, byt ograniczony gtéwnie przez
silne fundamenty polskiej gospodarki w poréwnaniu z innymi
krajami rozwijajacymi sie, a takze dobrg biezgca sytuacjg
budzetu panstwa i wynikajacg z niej ograniczong podazg
papieréw skarbowych na rynku pierwotnym, a takze
zakonczeniem cyklu zaostrzania polityki monetarnej w strefie
euro i rozpoczesciem obnizek stép procentowych w USA.

W 2007 roku nominalny kurs ziotego umocnit sie o ponad
6,5% wobec euro oraz o ponad 16% wzgledem dolara (dane
na koniec roku). Umocnienie kursu ziotego byto efektem
utrzymywania sie  korzystnych  fundamentéw  polskigj
gospodarki. W Il pot. roku kurs ztotego pozostawat pod silnym
wplywem sytuacji na miedzynarodowych rynkach finansowych.
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Otoczenie regulacyjne

Na wyniki dziatalnosci Banku w 2007 roku mialy wplyw m.in. nastepujgce nowe rozwigzania
wynikajgce z regulacji prawnych:

— zmienione zasady odprowadzania odsetek od rezerwy obowigzkowej,
- podwyzszona stawka odpisow na rzecz funduszu ochrony srodkéw gwarantowanych,

— umozliwienie bankom pomniejszania podatku dochodowego od os6b prawnych o czes¢ rezerw
celowych na niektére wierzytelnosci,

— zmienione obowigzki informacyjne bankéw wobec rynku i rozszerzone wymogi dotyczace oceny
ryzyka wynikajace ze znowelizowanego Prawa bankowego,

— uchwaly Komisji Nadzoru Bankowego tworzace warunki do wdrozenia nowych zasad
adekwatnosci kapitatowej,

- nowe obowigzki, w tym informacyjne natozone m.in. na banki zarzgdzajace portfelami papierow
wartosciowych wynikajace z rozporzadzenia Komisji (WE) stanowigcego akt wykonawczy
do dyrektywy dotyczacej instrumentéw rynkéw finansowych (MiFID),

- wyrok Sadu Antymonopolowego uznajacy za niedozwolone pobieranie przez banki prowizji
od wyptat gotéwkowych; w kwietniu 2007 roku PKO BP SA odstgpit od pobierania optat z tego
tytutu.

Na sytuacje Banku oddziatywaly takze przygotowania do wdrozenia systemu SEPA.
Otoczenie konkurencyjne

W 2007 roku polski sektor bankowy odnotowat bardzo dobre wyniki finansowe pomimo pogarszajgcej
sie sytuacji na miedzynarodowym rynku finansowym. Wyrazna poprawa kondycji finansowej klientéw
oraz utrzymujacy sie popyt na ustugi bankowe znalazlty odzwierciedlenie w dynamicznie rosnacych
wolumenach sprzedazy, a wzrost skali dziatalnosci przy rosngcych stopach procentowych pozytywnie
przetozyt sie na wynik finansowy sektora bankowego. Decydujacy wptyw na wyniki bankéw miaty:

- wysoki (ponad 38-proc.) wzrost kredytow dla gospodarstw domowych uzyskany gtdwnie dzieki
rekordowym wynikom sprzedazy kredytow mieszkaniowych (o ok. 51%). Nastgpito takze
przyspieszenie dynamiki wzrostu kredytdw konsumpcyjnych (o 31%), ktérej sprzyjata rosnaca
zdolnos¢ kredytowa mniej zamoznej czesci gospodarstw domowych i liberalizacja polityki
kredytowej bankow,

Tempo wzrostu kredytow Tempo wzrostu depozytow
(koniec okresu r/r%) 4017 (koniec okresu r/r%)
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— znaczny wzrost kredytow dla przedsiebiorstw (o ok. 24% w 2007 roku wobec ok. 14% w 2006
roku) zwigzany z utrzymujacym sie ozywieniem inwestycyjnym,

- wzrost bazy depozytowe] przede wszystkim na skutek przyspieszenia wzrostu depozytow
gospodarstw domowych (mniejszy naptyw s$rodkéw do funduszy inwestycyjnych). Depozyty
gospodarstw domowych wzrosty o ok. 10% r/r wobec ok. 8,6% w 2006 roku, przy czym
kontynuowany byt spadek depozytéw terminowych (o ok. 4% r/r). Depozyty przedsiebiorstw
wzrosty o ponad 14%, ale tempo ich wzrostu byto zdecydowanie nizsze (ok. 26% w 2006 roku),

— rosnace koszty dziatania zwigzane z rozbudowa sieci placowek, wzrostem kosztéw osobowych
oraz intensyfikacjg dziatan marketingowych.

Rozwojowi sektora bankowego towarzyszyly zmiany w srodowisku bankowym w zwiazku z procesem

przygotowania i sfinalizowania potgczenia Banku Pekao SA i BPH SA oraz wzrostu konkurenciji,

gtébwnie w segmencie consumer finance i kredytéw mieszkaniowych. Duzo szybszy wzrost kredytéw
od depozytéw sektora niefinansowego wptyngt na pogorszenie warunkéw finansowania dziatalnosci
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wigkszosci bankéw. Skutkowato to zintensyfikowaniem dziatan bankéw w kierunku poszukiwania
dodatkowych zrédet finansowania i agresywnych zabiegéw o oszczednosci ludnosci.
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6. POZOSTALE INFORMACJE

Wspétpraca z agencjami ratingowymi

Oceny ratingowe sg obecnie przyznawane PKO BP SA przez cztery agencje ratingowe: Moody’s,
Standard & Poor’s, Capital Intelligence oraz Fitch Ratings. Sg to oceny przyznawane nieodptatnie
na podstawie dostepnych publikowanych informacji. W 2007 roku Bank wystapit do agencji ratingowej

Moody's

Investors Service o nadanie ptatnych ocen

31 pazdziernika 2007 roku.

ratingowych, ktére otrzymatl w dniu

Tabela 37. Oceny ratingowe i wspoétpraca z agencjami ratingowymi w 2007 roku
Kategoria ratingu Przyznany rating Wspétpraca
Fitch Ratings
) W dniu 20 grudnia 2007 r. agencja ratingowa Fitch Ratings opublikowata komunikat prasowy, w
Ocena wsparcia 2 . . X . L
ktérym poinformowata o utrzymaniu oceny wsparcia PKO BP SA na poziomie 2.
Standard and Poor’s
Diugookresowa ocena
zobowigzan w walucie BBBpi

krajowej

Moody's Investors Service

Dlugookresowa ocena
depozytéw w walucie
zagranicznej

A2 z perspektywa
stabilng,

Krétkookresowa ocena
depozytéw w walucie
zagranicznej

Prime-1 z perspektywa
stabilng

Diugookresowa ocena
depozytéw w walucie
krajowej

Aa2 z perspektywq,
stabilng

Krétkookresowa ocena
depozytéw w walucie
krajowej

Prime-1 z perspektywa
stabilng

Sita finansowa

C z perspektywa,

1. W dniu 24.02.2007 r. agencja ratingowa przyznata Bankowi dwie nowe oceny ratingowe: Aaa —
Diugookresowa ocena depozytéw w walucie krajowej z perspektywa stabilng oraz P-1 —
Krétkookresowa ocena depozytéw w walucie krajowej z perspektywa stabilng. Nowe oceny zostaty
przyznane w zwigzku z wdrozeniem nowej metodologii JDA oraz aktualizacjg metodologii BFSR.

2. W dniu 11.04.2007 r. agencja informacyjna Reuters ogtosita, iz agencja ratingowa Moody’'s
Investors Service obnizyta PKO BP SA rating diugookresowej oceny depozytow w walucie krajowej
z Aaa do Aa2. Zmianeg oceny agencja Moody's uzasadnita zmiang metodologii oceny JDA.

3. W dniu 31.10.2007 r. agencja ratingowa przyznata PKO BP SA ratingi na zlecenie Banku.
Przyznane oceny pokrywajg sie z ocenami, ktére Bank posiada od agencji Moody's, nadanymi na
bazie ,Public infomation”. Tym samym agencja ratingowa potwierdza wysokie oceny ratingowe sity
finansowej Banku oraz dlugo- i krétkookresowej oceny depozytébw w walucie krajowej i
zagranicznej.

Capital Intelligence

stabilng
Diugookresowa ocena
zobowigzan w walucie A-
zagranicznej
Krétkookresowa ocena
zobowigzan w walucie A2
zagranicznej
Sita w skali krajowej BBB+
Ocena wsparcia 2
Perspektywa utrzymania Stabilna

oceny

1. W dniu 08 marca 2007 r. zostal przestany do Banku raport agencji ratingowej Capital
Intelligence informujacy o podwyzszeniu oceny sity finansowej PKO BP SA z BBB- do BBB z
perspektywa stabilng. Raport zostat datowany na luty 2007. Zmiane oceny agencja uzasadnita
systematycznym wzrostem zyskownosci. Dodatkowo podkreslono poprawiajaca sie jakos$¢ portfela
kredytowego oraz przejrzystos$¢ sprawozdawczg.

2. W dniu 18 grudnia 2007 r. agencja przestata do Banku raport informujacy o podwyzszeniu
dlugookresowej oceny zobowigzarn w walucie zagranicznej z BBB+ do A- oraz o podwyzszeniu
oceny sity finansowej PKO BP SA z BBB do BBB+, obie oceny posiadajg perspektywe stabilng
(pozostate oceny nie ulegty zmianie). Raport zostat datowany na grudzien 2007. Zmiane oceny
agencja uzasadnita systematycznym wzrostem zyskownosci na poziomie operacyjnym i netto.
Dodatkowo podkreslono poprawiajaca sig¢ jakos¢ portfela kredytowego, jedng z najlepszych z
analizowanych przez agencje bankéw. Za najwiekszy atut Banku uznano duza detaliczng baze
depozytowa.

Akcjonariusze posiadaj

acy bezpo srednio lub po $rednio przez podmioty zale zne co najmniej

5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta

Zgodnie z wiedzg Banku, akcjonariuszem posiadajgcym bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku jest
Skarb Panstwa. Na dzieh 31 grudnia 2007 roku Skarb Panstwa posiadat 514 935 409 akcji Banku.

Udziat procentowy w kapitale zakladowym PKO BP SA ww. akcjonariusza wynosi 51,49% i jest
zgodny z udzialem procentowym w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku
na dzien przekazania raportu.

Tabela 38.

Akcje bedgce w posiadaniu Skarbu Parstwa wg stanu na dzieri 31 grudnia 2007 roku

Akcjonariusz

Banku

Liczba posiadanych akcji

Procentowy udziat w
kapitale zaktadowym
Banku

Liczba gtoséw na
WZA wynikajaca z
posiadanych akcji

Procentowy udziat
gtoséw w ogolnej liczbie
gtoséw na WZA

Skarb Panstwa

514 935 409

51,49% 514 935 409 51,49%
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Udzielone zobowi gzania pozabilansowe

Stan udzielonych zobowigzan pozabilansowych o charakterze finansowym i gwarancyjnym na rzecz
jednostek powigzanych na koniec 2007 roku wyniést 732,0 min zt i w poréwnaniu do stanu na koniec
2006 roku zwiekszyt sie 0 73,2 min zt.

Z ogolnej kwoty udzielonych zobowigzan pozabilansowych najwieksze pozycje dotycza spoétek:

- Bankowy Fundusz Leasingowy SA — 442,5 min zi,

- Bankowy Leasing Sp. z 0.0. — 64,5 min z,

- Sopot Zdréj Sp. z 0.0. — 131,8 min zt.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi kapitalowo zostaly zawarte na warunkach nie
odbiegajacych od warunkéw rynkowych.

Szczegdtowe informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi kapitatowo znajdujg sie
w nocie nr 46 Informaciji uzupetniajacej do sprawozdania finansowego.

Emisje papieréw warto $ciowych

W dniu 23 pazdziernika 2007 roku zakonczone zostaly zapisy na zakup obligacji wyemitowanych
przez PKO BP SA. Agentami emisji byly: Deutsche Bank Polska SA oraz HSBC Bank Polska SA.
Ponizej przedstawiono szczeg0ty przeprowadzonej emisiji:

- lgczna warto$¢ nominalna obligacji wyniosta 1 600 700 000 zi,

- obligacje wyemitowane zostaly na podstawie ustawy o obligacjach, a $rodki uzyskane z emisji
obligacji zostaly przeznaczone na podwyzszenie funduszy uzupetniajagcych PKO BP SA
na podstawie art. 127 par. 3 pkt 2 lit b ustawy Prawo bankowe,

- warto$¢ nominalna jednej obligacji wynosi 100 000 zi,
- cena emisyjna obligaciji jest réwna warto$ci nominalnej obligacji,

— obligacje sg oprocentowane w potrocznych okresach odsetkowych, a odsetki od obligacji sg
naliczane od wartosci nominalnej wedtug zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR 6M,
powiekszonej o marze réwng 100 pb. p.a., przy czym w przypadku nieskorzystania
przez PKO BP SA z prawa do dokonania przedterminowego wykupu wszystkich obligacii
po uptywie 5lat od daty emisji (,opcja call”), oprocentowanie obligacji zostanie podwyzszone
o dodatkowg marze w wysokosci 25 pb. p.a.,

- Swiadczenia z tytulu obligacji majg wytacznie charakter pieniezny.

Perspektywy ksztalttowania sie zobowigzan do czasu catkowitego wykupu obligacji nalezy ocenia¢

na podstawie oswiadczen i informacji przekazywanych przez PKO BP SA jako spéitke publicznag,

w trybie i na zasadach okreslonych przez ustawe z dn. 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych.

Nabycie akcji whkasnych
W terminie objetym raportem Bank nie nabywat akcji wkasnych na wiasny rachunek.
Gietldowa cena akcji Banku

W trakcie 2007 roku kurs akcji PKO BP SA charakteryzowat sie tendencjg wzrostowa i najwyzszy jego
poziom (59,00 z}) osiagnat w dniach 31 lipca 2007 roku. Wptyw na ksztattowanie sie cen akcji Banku
miaty: tendencje koniunktury na GPW i wyniki finansowe Banku.

Tabela 39. Zwrot dla akcjonariusza Banku

Wyszczegolnienie 2006 2007
Kurs akcji PKO BP na poczatek roku 29,00 47,00
Kurs akcji PKO BP na koniec roku 47,00 52,60
Dywidenda przypadajaca na 1 akcje (z) 0,80 0,98
Zwrot dla akcjonariusza 64,8% 14,0%
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Ograniczenia dotycz gce przenoszenia prawa wlasno $ci papierow warto $ciowych emitenta,
wszelkie ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z § 6 ust. 2 Statutu Banku zamiana akcji imiennych serii A o wartosci 510.000.000 zt na akcje
na okaziciela oraz przeniesienie tych akcji wymaga zgody wyrazonej w uchwale Rady Ministrow.
Uzyskanie powyzszej zgody powoduje wygasniecie wymienionych ograniczen w zakresie, w jakim
zgoda zostata udzielona.

Znacz gce umowy oraz istotne umowy z bankiem centralnym lub organami na dzoru

W 2007 roku Bank informowat w raportach biezacych o wszystkich umowach zawartych z klientami,
w ktorych taczna warto$¢ swiadczen wynikajacych z uméw wieloletnich zawartych z poszczeg6lnym
klientem spetniata kryteria, o ktérych mowa w par. 2 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Finansow
z 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych (Dz.U. Nr 209, poz. 1744).

1. W dniu 7 grudnia 2007 roku Bank zawart umowy zwigzane z emisjg obligacji (umowa agencyjna i
depozytowa, umowa dealerska) oraz umowe zobowigzujacg do nabycia obligacji z jednym z
klientéow Banku. Umowy zostaly zawarte przez konsorcjum siedmiu bankéw. Konsorcjum bankéw
zorganizuje program emisji obligacji o wartosci do 6,2 mld zt. Oprocentowanie obligacji oparte jest
na rynkowych stawkach referencyjnych skorelowanych z okresem zapadalnosci obligacii,
ptatnoscig kuponu odsetkowego badz okresem wyliczenia odsetek dyskontowych od obligacji.
Obligacje emitowane w ramach programu bedg niezabezpieczone. W ramach umowy
zobowigzujacej do nabycia obligacji, Bank jest zobowigzany do nabycia tacznie do 500 min zt
wyemitowanych papieréw dtuznych w okresie do 18 m-cy. Umowy nie przewidujg kar umownych.

2. W 2007 roku, Bank zawart z bankami zagranicznymi, dziatajacymi w formie konsorcjum
bankowego, umowe kredytu na rzecz PKO BP SA w wysokosci 950 min CHF. Srodki z kredytu
zostang przeznaczone na finansowanie dziatalnosci kredytowej Banku.

3. W 2007 roku Bank przeprowadzit, na podstawie umowy zawartej z bankami dziatajacymi
na terytorium Polski, emisje obligacji podporzadkowanych w wysokosci 1 600,7 min zt. Srodki z
emisji zostaly wykorzystane na podwyzszenie funduszy uzupetniajgcych Banku.

Udzielone zobowi gzania finansowe i gwarancyjne

Na dzien 31 grudnia 2007 roku zobowigzania finansowe i gwarancyjne wyniosty 28 516 min zi,
Z czego 85,2% stanowity zobowigzania o charakterze finansowym. Ogétem dynamika udzielonych
zobowigzan finansowych i gwarancyjnych uksztattowata sie na poziomie 13,6% r/r, w tym zmiana
udzielonych zobowigzan gwarancyjnych wyniosta 67,8%.

Tabela 40. Udzielone zobowigzania pozabilansowe (w min z})

POZYCJE POZABILANSOWE
POWSZECHNEJ KASY 0SZCZ EDNOSCI BANKU POLSKIEGO SA

Wyszczeg6lnienie Stan na Stan na Zmiana Zmiana
¥ g 31.12.2007 31.12.2006 (min zt) (%)
Udzielone zobowigzania finansowe 24 298,8 22 583,3 17154 7,6%
w tym: nieodwotalne 8 856,0 10 296,6 -1 440,5 -14,0%
Udzielone zobowigzania gwarancyjne 4 216,8 2512,6 1704,1 67,8%
Razem 28 515,5 25 096,0 3419,6 13,6%
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W 2007 roku Bank nie zaciagnat zadnych kredytow i pozyczek, a takze nie otrzymat gwarangji
i poreczen niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto  $ciowych daj gcych specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta

PKO BP SA nie emituje papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Banku.

Umowy o subemisje oraz gwarancje udzielone podmiotom zale znym

W dniu 15 czerwca 2007 roku nastgpito rozwigzanie ,Umowy Organizacji, Prowadzenia i Obstugi
Programu Emisji Obligacji” zawartej przez PKO BP SA ze spodlkg zalezng Bankowy Fundusz
Leasingowy SA w dniu 20 czerwca 2006 roku. Obecnie emisje obligacji Bankowego Funduszu
Leasingowego SA reguluje ,Umowa Organizacji, Prowadzenia i Obstugi Programu Emisji Obligacji”
podpisana przez PKO BP SA w dniu 14 grudnia 2006 roku na kwote do 500 min z}, przy czym
do 30 czerwca 2007 roku Spotka miata prawo do emitowania obligacji tylko do wartosci 350 min zt.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2007 roku Bankowy Fundusz Leasingowy SA wyemitowat obligacje
nataczng kwote 405 min zt, w tym obligacje o warto$ci 168,2 min zt zostaty sprzedane na rynku
wtérnym, a obligacje o wartosci 236,8 min zt objat PKO BP SA.

W 2007 roku PKO BP SA udzielit:
1) spoéice Bankowy Fundusz Leasingowy SA:

- gwarancji do wysokosci 57 min EUR na rzecz Europejskiego Banku Inwestycyjnego z siedzibg w
Luksemburgu na zabezpieczenie zobowigzan Spoétki z tytutu otrzymanego kredytu; gwarancja
zostata wystawiona na okres do dnia 31 marca 2017 roku,

- gwarancji do wysokosci 44 min ziotych na rzecz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju na
zabezpieczenie zobowigzan Spotki z tytutu otrzymanej pozyczki; gwarancja zostata wystawiona
na okres do dnia 30 czerwca 2013 roku,

- gwarancji do wysokosci 1 820 tys. zt na rzecz Cryolor Zone Industrielle des Jonquieres
na zabezpieczenie zobowigzan Spoétki z tytutu umowy tréjstronnej zawartej pomiedzy ww.
podmiotem, leasingobiorcg a BFL SA, ktéry nabywa przedmiot leasingu od ww. podmiotu;
gwarancja zostata wystawiona na okres do dnia 5 grudnia 2008 roku,

2) spoitce Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService SA: gwarancji do wysokosci 340 tys.
zt na rzecz PTK Centertel Sp. z 0.0. na zabezpieczenie zobowigzan handlowych Spoiki;
gwarancja zostata wystawiona na okres do dnia 10 wrzesnia 2008 roku,

3) spodice Centrum Elektronicznych Ustug Platniczych eService SA gwarancji do wysokosci 250 tys.
zt na rzecz Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0. na zabezpieczenie zobowigzan handlowych
Spoiki; gwarancija zostata wystawiona na okres do dnia 20 wrzesnia 2008 roku.

Wystawione tytuty egzekucyjne

W 2007 roku Bank PKO BP SA wystawit 30 727 bankowych tytutdbw egzekucyjnych na tgczng kwote
283 343 088,9 zi.

Wskazanie post epowan toczacych si e przed s gdem, organem wia sciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Wedhlug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku tgczna warto$¢ postepowan, w ktorych Bank jest
pozwanym wynosita 177 916 tys. zt, a kwota tgcznej wartosci postepowan sgdowych z powddztwa
Banku wynosita 73 891 tys. zt. Z udziatem Banku nie toczg sie postepowania, ktdérych warto$¢ stanowi
co najmniej 10% kapitatow wtasnych Banku.

Znacz gce zdarzenia po dacie bilansu

1. W dniu 24 stycznia 2008 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym zostata zarejestrowana spotka
WISLOK Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie. Kapital zaktadowy Spotki wynosi
500tys. zt i dzieli sie na 5000 udzialtbw o wartosci nominalnej 100 ziotych kazdy.
Udziatowcami Spétki sg PKO Inwestycje Sp. z 0.0., ktéra objeta 4 000 udziatéw o tacznej
wartosci 400 tys. zt oraz Jedynka SA, ktéra objeta 1000 udziatdbw o tacznej wartosci
100 tys. zt.

2. W dniu 28 stycznia 2008 roku PKO Inwestycje Sp. z 0.0. — spdtka zalezna od Banku — nabyta
50 udziatdow spétki Baltic Dom 2 Sp. z 0.0., 0 tgcznej wartosci nominalnej 25 tys. ziotych,
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stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego Spodiki i uprawniajacych do 50% gloséw na
zgromadzeniu wspolnikéw. Cena za nabywane udziaty wyniosta 5 940 tys. zt.

3. W dniu 8 lutego 2008 roku Bank zawart umowe kredytu z jednym z klientow PKO BP SA
(,Kredytobiorcg”). Przedmiotem umowy jest udzielenie Kredytobiorcy kredytu inwestycyjnego
w wysokosci do 1.230.000.000 zt, przeznaczonego na sfinansowanie czesci kosztéw nabycia
przez Kredytobiorce aktywéw finansowych. Umowa o udzielenie kredytu inwestycyjnego
zostata zawarta na okres 10 lat. Umowa zostanie zabezpieczona m.in. w postaci zastawu
rejestrowego na aktywach finansowych oraz na wierzytelnosciach z rachunkéw bankowych
Kredytobiorcy. Oprocentowanie kredytu inwestycyjnego oparte jest na stawce WIBOR 6M
powiekszonej o marze Banku, ptatne co 6 miesiecy.

4. Z dniem 26 lutego 2008 roku nastepujacy czionkowie Rady Nadzorczej PKO BP SA ziozyli
rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej PKO BP SA:

1) Pan Marek Gluchowski

2) Pani Agnieszka Winnik-Kalmeba
3) Pan Tomasz Siemigtkowski

4) Pan Jerzy Michatowski

Ponadto Pani Urszula Palaszek zitozyla rezygnacje z petnienia funkcji wiceprzewodniczacej
Rady Nadzorczej PKO BP SA z dniem 25 lutego 2008 roku.

5. W dniu 26 lutego 2008 roku na podstawie § 11 ust. 1 Statutu Banku Skarb Panstwa, jako
,<Uprawniony Akcjonariusz” ustalit liczbe cztonkbw Rady Nadzorczej na 7 o0sob.
W dniu 26 lutego 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKO BP SA na podstawie
art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych odwotato z dniem 26 lutego 2008 roku ze sktadu
Rady Nadzorczej PKO BP SA Macieja Czapiewskiego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
PKO BP SA w dniu 26 lutego 2008 roku - na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, powotato w skltad Rady Nadzorczej PKO BP SA nastepujgce osoby:

1. Pana Jana Bossaka

Pana Eligiusza Jerzego Krzes$niaka
Pana Romana Sobieckiego

Pana Ryszarda Wierzbe

Panig Marzene Piszczek

6. Pana Jerzego Osiatynskiego

Zgodnie z podjetg uchwatg ww. osoby zostaly powotane z dniem 26 lutego 2008 roku,
do konca obecnej kadencji i na nastepng kadencje Rady Nadzorczej. Zgodnie z podjetg
uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA, Pani Urszula Palaszek
zostata powotana w sklad Rady Nadzorczej nastepnej kadencji. Skarb Panstwa, jako
Uprawniony Akcjonariusz na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKO BP SA wyznaczyt:

1) Panig Marzene Piszczek — na przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku obecnej
i nastepnej kadencji,

2) Pana Eligiusza Jerzego Krzesniaka - na wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Banku
obecnej i nastepnej kadenciji.

6. W dniu 6 marca 2008 roku wptyneto do Banku zawiadomienie o posiedzeniu sagdu w sprawie
préby ugodowej z wniosku nabywcy pierwszej z transakcji sprzedazy wierzytelnosci opisanych
w nocie nr 6 Informacji uzupetniajgcej do sprawozdania finansowego Banku. Wartos¢
roszczen nie objetych utworzong przez Bank na dzien 31 grudnia 2007 roku rezerwg na
niniejszg transakcje, wynoszgca 34 630 tys. zt dotyczy wierzytelno$ci zakwestionowanych
przez nabywce po uptywie terminu zgtaszania reklamacji. W ocenie Banku brak jest podstaw
do uznania niniejszych roszczen.

Sl

Zintegrowany System Informatyczny

1. W dniu 30 lipca 2007 roku Bank podpisat aneks nr 2 do umowy na dostawe i wdrozenie
Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSl) z dnia 18 sierpnia 2003 roku zawartej pomiedzy
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PKO BP SA a Accenture Sp z o.0., Alnova Technologies Corporation S.L. oraz Softbank S.A,,
dziatajgcymi jako Konsorcjum.

Przedmiotem aneksu jest m.in. zwiekszenie dotychczasowego zakresu prac zwigzanych
z wdrozeniem Zintegrowanego Systemu Informatycznego, bedace konsekwencjg podijecia przez
Bank decyzji o rozszerzeniu zakresu funkcjonalnego wdrazanego sytemu informatycznego. Za
wykonanie prac objetych przedmiotem aneksu Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie w kwocie
(netto) 11 038 042 USD. Aneks nr 2 przewiduje zakonczenie wdrozen masowych ZSI na koniec
listopada 2008 roku.

2. W dniu 21 grudnia 2007 roku Bank podpisat Aneks nr 3 (,aneks”) do umowy na dostawe
i wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) z dnia 18 sierpnia 2003 roku
zawartej pomiedzy PKO BP SA a Accenture Sp z 0.0., Alnova Technologies Corporation S.L. oraz
Asseco Poland S.A., dziatajacymi jako Konsorcjum.

Przedmiotem aneksu jest m.in. zwiekszenie dotychczasowego zakresu prac zwigzanych
z wdrozeniem Zintegrowanego Systemu Informatycznego, bedace konsekwencjg podijecia przez
Bank decyzji o rozszerzeniu zakresu funkcjonalnego wdrazanego sytemu informatycznego. Za
wykonanie prac objetych przedmiotem aneksu Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie w kwocie
(netto) 10,2 min USD. Aneks nr 3 przewiduje zakonczenie wdrozen masowych ZSI na koniec
listopada 2008 roku.

Umowy sg kontynuacjg wczesniej ujawnionej umowy w Prospekcie Emisyjnym Banku, Aneksu nr 1
do tej umowy przedstawionego w Raporcie biezacym nr 42/2004. W ciggu ostatnich 12-tu miesiecy
Bank zawieral, w ramach biezgacej wspotpracy, z jednym z czionkéw Konsorcjum — spotkg Asseco
Poland S.A., umowy dotyczace aktualnie dziatajgcych w Banku systeméw informatycznych, przy czym
laczna wartos¢ wszystkich takich umoéw nie spetnia kryterium umowy znaczace).

Informacje dotycz gce umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda n finansowych

W dniu 8 sierpnia 2005 roku pomiedzy Bankiem i podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych firmg Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. zostata zawarta umowa na przeprowadzenie
badania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata kohczace sie
odpowiednio 31 grudnia 2005, 2006 i 2007 roku oraz przegladéw sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy szesciu miesiecy konczace sie odpowiednio:
30 czerwca 2005, 2006 i 2007 roku.

taczna wysokosé wynagrodzenia Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. wynikajgca z umoéw
0 przeprowadzenie badania oraz przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych wyniosta 878,0 tys. zt za rok obrotowy 2007 oraz 855,0 tys. zt netto za rok obrotowy
2006.

Pozostata taczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajagca z uméw zawartych ze spotka Ernst & Young
Audit Sp. z 0.0. z innych tytutbw niz badanie oraz przeglad sprawozdan finansowych wyniosta:
516,2 tys. zt netto za rok 2007 oraz 3.398,9 tys. zt netto za rok 2006. Gtdwna cze$¢ wynagrodzen
wynikajgcych z umoéw zawartych miedzy Bankiem a sp6itkg Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z tytutéw
innych niz badanie sprawozdan finansowych byta zwigzana z projektami w zakresie inwestycji
kapitatowych Banku, ustugami konsultacyjno — doradczymi, ttumaczeniem raportéw okresowych oraz
pracami audytowymi zwigzanymi z wdrozeniem Zintegrowanego Systemu Informatycznego.

Oswiadczenia Zarz gdu

Zarzad Banku oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

1) roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
Z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Banku oraz jego wynik finansowy,
2) roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Banku, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
Zarzad PKO BP SA os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego PKO BP SA, zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania, spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa krajowego.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu Banku z dziatalnosci Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku
Polskiego Spétki Akcyjnej za 2007 rok liczy 37 kolejno ponumerowanych stron.
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Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci PKO BP SA za 2007 rok

Prezes Zarzadu Banku
Rafat Juszczak

Wiceprezes Zarzgdu Banku
Berenika Duda-Uhryn

Wiceprezes Zarzadu Banku
Robert Dziatak

Wiceprezes Zarzadu Banku
Mariusz Klimczak

Wiceprezes Zarzgdu Banku
Wojciech Kwiatkowski

Wiceprezes Zarzadu Banku
Aldona Michalak

Wiceprezes Zarzadu Banku
Adam Skowronski

Wiceprezes Zarzgdu Banku
Stefan Swigtkowski
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