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Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO BP SA za 2006 rok

]

(7]

1. WSTEP

Podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spofki
Akcyjnej (,Grupa Kapitatowa PKO BP SA”, ,Grupa™) jest Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski

Spotka Akcyjna ( ,PKO BP SA”, ,Bank”).

Grupa Kapitatowa PKO BP SA zrealizowata w 2006 roku dodatni wynik finansowy netto w wysokosci
2.149 min zt, ktéry zostat osiagniety w gtéwnej mierze dzieki wynikom z dziatalnosci PKO BP SA.

2. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY

2.1 Czynniki makroekonomiczne

W 2006 roku nastapito wyrazne przyspieszenie tempa wzrostu
gospodarczego. Wg wstepnych danych GUS w 2006 roku dynamika
wzrostu PKB wyniosta 5,8% r/r, wobec 3,5% odnotowanych w 2005
roku. Poprawa sytuacji w sferze realnej gospodarki stymulowana byta
wysokg dynamika popytu krajowego, zwiaszcza inwestycyjnego (dzieki
zwiekszajagcemu sie  wykorzystaniu $rodkow unijnych), naptywem
inwestycji zagranicznych do Polski, dobrymi wynikami finansowymi
przedsiebiorstw oraz  korzystng  koniunkturg w  budownictwie
mieszkaniowym. Utrzymywala sie wysoka dynamika konsumpcji
prywatnej dzieki wzrostowi dochodéw do dyspozycji gospodarstw
domowych oraz poprawie sytuacji na rynku pracy.

W 2006 roku stopa bezrobocia rejestrowanego obnizyta sie w skali roku
0 2,7 punktu procentowego do 14,9% w grudniu 2006 roku (przy 2,3
min 0s6b pozostajacych bez pracy). Poprawa na rynku pracy nastgpita
dzieki pozytywnemu oddziatywaniu koniunktury gospodarczej, naptywowi
srodkdw unijnych przeznaczanych na aktywne formy zwalczania
bezrobocia oraz prawdopodobnemu zwiekszeniu skali zwlaszcza
krotkookresowych wyjazddw do pracy za granice.

W 2006 roku $rednioroczny wskaznik inflacji spadt do 1% z 2,1%
zanotowanych w 2005 roku. W pierwszej potowie 2006 roku inflacja
przyjmowata wartosci ponizej 1%, natomiast w II pot. wynosita Srednio
1,4%, a najwyzsza wartos¢, tj. 1,6%, przyjeta w sierpniu i we wrzesniu.
Niski poziom inflacji w 2006 roku byt spowodowany gtdwnie przez niskq
presje popytu na wzrost cen, znajdujaca  odzwierciedlenie
w nieznacznych zmianach cen w kategoriach popytowych koszyka
inflacyjnego. Ponadto w kierunku obnizenia inflacji oddziatywata
aprecjacja ztotego oraz niskie ceny zywnosci w I pot. roku. W kierunku
wzrostu inflacji oddziatywaty podwyzki cen nosnikdw energii,
w szczegolnosci dwukrotna podwyzka cen gazu ziemnego (w styczniu
i kwietniu).

W 2006 roku nastapit wzrost depozytdw gospodarstw domowych,
do czego przyczynita sie poprawa sytuacji dochodowej gospodarstw
domowych. W przeciwnym kierunku oddziatywat natomiast niski poziom
stop procentowych, ktdry pociggnat za sobg dalszy spadek udziatu
depozytow  bankowych ~w  strukturze  oszczednosci  ludnosci.
Gospodarstwa domowe utrzymywaty coraz wiekszgq cze$¢ oszczednosci
w postaci jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, akdji
lub polis ubezpieczeniowych na zycie. Bardzo korzystne wyniki finansowe
przedsiebiorstw przyczynity sie do znacznego wzrostu depozytéw firm -
wartos¢ depozytow przedsiebiorstw w grudniu 2006 roku byta o ponad
25% wyzsza niz w analogicznym okresie 2005 roku.

Tempo wzrostu PKB i jego sktadowych
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W 2006 roku kontynuowany byt wzrost kredytéw gospodarstw

domowych, w tym przede wszystkim kredytéw na cele mieszkaniowe, Tempoizrosty kredow

(koniec okresu r/r%)

co bylo miedzy innymi stymulowane poprawg sytuacji materialnej
gospodarstw  domowych  oraz  wiekszg sktonnoscia ~ bankow
do zwiekszenia akcji kredytowej w warunkach poprawy koniunktury
gospodarczej. W mniejszym stopniu wzrosty kredyty konsumpcyijne,
w zwigzku z obnizeniem kosztu kredytu i zwiekszeniem zdolnosci
kredytowej mniej zamoznej czesSci gospodarstw domowych. W ciggu —
calego 2006 roku  nastepowat  stopniowy  wzrost  kredytow 8@05 2Q05 3Q05 4QU5 1Q06 2QU6 3Q06 4QU6

- . ) . - — el
d!g przedsiebiorstw, za sprawg zwiekszania skali inwestycji w warunkach e emouyeh
nizszego kosztu kredytu. —=— przedsigbiorstw

Jednoczes$nie na osiggniecia Grupy wptyw miaty czynniki makroekonomiczne na Ukrainie, gdzie dziata
spdtka zalezna PKO BP SA — KREDOBANK SA. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

- przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego w 2006 roku do 7% r/r z 2,6% w 2005 roku,

- spadek oficjalnej stopy bezrobocia do 2,7% na koniec 2006 roku, wobec 3,1% w grudniu 2005
roku, cho¢ zgodnie z szacunkami miedzynarodowych osrodkéw analitycznych faktyczna stopa
bezrobocia ksztattuje sie na znaczaco wyzszym poziomie - ok. 7,5%,

- wzrost wskaznika inflacji do poziomu 11,6% r/r wobec 10,3% w grudniu 2005 roku w zwigzku
ze znaczacymi podwyzkami cen gazu importowanego z Rosji oraz podwyzkami cen energii, a takze
w efekcie utrzymania silnego popytu wewnetrznego (w tym konsumpcyjnego),

- spadek dynamiki wzrostu depozytéw do blisko 39% r/r w grudniu 2006 roku wobec ok. 60% r/r
na koniec 2005 roku, na co wptynat spadek tempa wzrostu ptac (silniejszy spadek dynamiki ptac
W ujeciu realnym wobec nominalnego) oraz spadek $redniej stopy oprocentowania depozytow
w bankach komercyjnych,

- wzrost dynamiki kredytow do 71% r/r w grudniu 2006 roku wobec 62% r/r na koniec 2005 roku
w zwigzku z wysokim popytem wewnetrznym (w tym konsumpcyjnym), jak réwniez zachodzacymi
zmianami w systemie bankowym - rozwoj produktow bankowych oraz naptyw kapitatu w zwigzku
Z rosnacym zainteresowaniem kapitatu zagranicznego sektorem bankowym na Ukrainie,

- koncentracje polityki pienieznej Narodowego Banku Ukrainy w 2006 roku na celu kursowym, ktory
po wygasnieciu ryzyka politycznego w kraju, dokonywat znaczacych operacji zakupu dolaréw,
w celu utrzymania kursu na stabilnym poziomie 5,00 — 5,06 UAH/USD przy utrzymujacej sie presji
aprecjacyjnej na kurs hrywny,

- obnizenie (w czerwcu 2006 roku) gtéwnej stopy procentowej NBU o 100 pkt. baz. do 8,5%.

2.2 Polityka pieniezna NBP

Zgodnie z ,Zatozeniami polityki pienieznej na rok 2006” celem polityki
monetarnej w ubiegtym roku, bylo utrzymywanie inflacji na poziomie
2,5% z dopuszczalnym przedziatem wahan +/-1 punkt procentowy.
Spadek inflacji znaczaco ponizej 1,5% na przetomie 2005 i 2006 roku
byt podstawg kontynuacji cyklu rozluzniania polityki monetarnej
i obnizenia w styczniu i lutym 2006 roku podstawowych stop NBP
0 tacznie 50 punktow bazowych do 4,0% dla stopy referencyjnej.
Do korica 2006 roku stopy procentowe NBP pozostaty na niezmienionym
poziomie.

Stopa referencyjna NBP i stopy rynkowe

=== Stopa referencyjna ===de==Wibor 3M

2.3 Rynek finansowy

W ciggu 2006 roku nastgpit okoto 10-punktowy spadek rentownosci
skarbowych papieréw wartosciowych o terminie zapadalnosci do 2 lat s
oraz jednoczesny wzrost rentownosci w przypadku obligacji ¢

Rentowno $¢ SPW (koniec okresu,% )

dtugoterminowych. 50
W I pdtroczu dominowat trend wzrostowy rentownoéci, wynikajacy z: e
- wygaszenia oczekiwar inwestorow na dalsze rozluznienie polityki

monetarnej po zakonczenia cyklu obnizek stép procentowych NBP, 40
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- niepewnosci politycznej zwigzanej z brakiem stabilnej, wiekszosciowej
koalicji w Sejmie i zmianami w skfadzie rzadu, a takze obawami
inwestorow o ekspansije fiskalna,

- trwajacego cyklu podwyzek stép procentowych w USA i w strefie euro,

- okresowego odptywu kapitatu z rynkéw wschodzacych. 290

Natomiast w II potroczu dominowat trend spadkowy rentownosci 37

ksztattowany: 350

- stabilizacjq na scenie politycznej, 830

- niskq biezacq inflacja, ograniczajacg oczekiwania inwestorow oo N
na pOdWYZkI Stép procentowych NBP, 1Q05 2Q05 3Q05 4Q05 1QU6 2QU6 3QU6 4Q06

- zakoriczeniem cyklu zaostrzania polityki monetarnej w USA i wzrostem T PLNEUR === PLNIUSD
oczekiwan na spadek stdp procentowych w perspektywie roku,

- dobrg biezacq sytuacja budzetu panstwa i poprawg perspektyw
fiskalnych.

W 2006 roku nominalny kurs ztotego umocnit sie o ponad 10% wobec dolara oraz o prawie 1%

wzgledem euro (dane na koniec roku). Wzrost wartosci ztotego wzgledem dolara byt efektem silnej

deprecjacji dolara na rynkach $wiatowych w 2006 roku. Umocnienie kursu ziotego (wazonego

udziatem walut danych krajow w polskim eksporcie) byto efektem utrzymywania sie pozytywnych

fundamentoéw polskiej gospodarki, pozytywnego wptywu przystapienia Polski do Unii Europejskiej,

oraz wysokiego popytu inwestorow na waluty krajow Europy Srodkowej.

Kurs (fixingowy) ztotego wzgledem euro i dolara

4,10

3,10

2.4 Otoczenie regulacyjne

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Banku w 2006 roku miaty wptyw nastepujace zmiany w $rodowisku
regulacyjnym:

- zmiana zasad odprowadzania odsetek od rezerwy obowigzkowej, powodujaca wzrost dochoddw
z tytutu oprocentowania rezerwy zdeponowanej przez banki w NBP. Od 1 stycznia 2006 roku
potowa dochodéw odsetkowych z tytutu rezerwy obowigzkowej bankéw stanowi ich przychdd
(w 2005 roku - 40%),

- podwyzszenie od 1 stycznia 2006 roku stawki procentowej okreslajacej wysokos$¢ funduszu ochrony
srodkéw gwarantowanych tworzonego przez banki,

- wprowadzenie od 20 lutego 2006 roku tzw. ustawy antylichwiarskiej (ustawa z dnia 7 lipca 2005
roku o zmianie ustawy - Kodeks cywilny oraz o zmianie niektorych innych ustaw — Dz.U. Nr 157,
poz. 1316) wprowadzajacej ograniczenie oprocentowania kredytow i pozyczek konsumenckich
do czterokrotnosci stopy lombardowej NBP oraz ograniczenie optat, prowizji i innych kosztéw
bankowych do 5% kwoty udzielonego kredytu konsumenckiego, a takze nakfadajacej na banki
dodatkowe obowigzki informacyjne wobec klientow,

- obnizenie od 1 marca 2006 roku opfaty za wpis do hipoteki (poprzez wprowadzenie ryczattu
w wysokosci 200 zt zamiast wczesniej obowigzujacych opfat powigzanych z wartoscig
nieruchomosci), co wptyneto na zaostrzenie konkurencji na rynku refinansowania kredytéw
mieszkaniowych,

- rekomendacja S Komisji Nadzoru Bankowego dotyczaca dobrych praktyk w zakresie ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie okreslajaca stosowanie przez banki od 1 lipca 2006 roku
zaostrzonych kryteridow udzielania kredytdw w walutach obcych, a takze planowane przez GINB
wprowadzenie norm iloSciowych majacych na celu ograniczenie dynamiki kredytéow
denominowanych w walutach obcych oraz perspektywa likwidacji od 2007 roku ulgi odsetkowej
(ustawa o podatku dochodowym od osdb fizycznych), wptynety na wzrost popytu na kredyty
mieszkaniowe. Dodatkowo rekomendacja S spowodowata wzrost kosztdw ponoszonych przez banki
w zwigzku z wymogami statego monitorowania zmian na rynku nieruchomosci,

- zmienione regulacje prawne tworzace warunki do absorpcji funduszy strukturalnych UE i tym
samym sprzyjajace wzrostowi akcji kredytowej bankdw zwigzanej z projektami wspoffinansowanymi
ze Srodkow unijnych (m.in. znowelizowana ustawa o zamowieniach publicznych, ustawa
o Narodowym Planie Rozwoju, ustawa o Funduszu Poreczen Unijnych, rozporzadzenia dotyczace
sektorowych programéw operacyjnych),
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- znowelizowana 19 pazdziernika 2006 roku ustawa Prawo bankowe umozliwiajgca dokonywanie
podziatu bankéw (i tym samym konsolidacji Pekao SA z wydzielong czeSciag BPH SA), wptynela
na aktywnos$¢ bankdw zmierzajaca do przejmowania klientéw BPH SA,

- przygotowania do wdrozenia zasad wynikajacych z dyrektyw Rady i Parlamentu Europejskiego
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej opartych na Nowej Umowie Kapitatowej (dalej: NUK;
dyrektywa 2006/48/WE i dyrektywa 2006/49/WE), ktdére ulegly zdynamizowaniu po ogtoszeniu
projektow uchwat Komisji Nadzoru Bankowego i bedg obowigzywac¢ na polskim rynku bankowym.

Wiekszos$¢ przedstawionych wyzej zmian w otoczeniu legislacyjnym bankdw skutkowata koniecznoscig
poniesienia przez Grupe Kapitatowq PKO BP SA dodatkowych naktadow finansowych
i organizacyjnych, co znalazto wyraz w sumie bilansowej, w poziomie skonsolidowanego wyniku
finansowego i jego strukturze, wptyneto na wspdtczynnik wyptacalnosci, a takze umozliwito realizacje
nowych inicjatyw biznesowych.

Ustawa o finansowym wsparciu rodzin w nabywaniu wlasnego mieszkania, umozliwiajgca doptaty
do odsetek pobieranych od kredytobiorcow, ktdéra weszta w zycie w IV kwartale 2006 roku bedzie
oddziatywac na akcje kredytowg bankéw w 2007 roku.

Na sytuacje Grupy Kapitalowej PKO BP SA oddziatywaty takze zmiany legislacyjne odnoszace
sie do ukrainskiego systemu bankowego, w tym:

- zmienione od 1 lutego 2006 roku zasady rachunkowosci Srodkdw trwatych oraz aktywow
niematerialnych;

- obowigzek stosowania od 1 lipca 2006 roku w rachunku wynikdw metody efektywnej stopy
procentowej;

- zmienione od 1 pazdziernika 2006 roku zasady tworzenia rezerw obowigzkowych (zmniejszenie
normatywu rezerwy od Srodkow pozyskanych przez banki od klientdbw w walucie narodowej
oraz wzrost normatywu rezerwy obowigzkowej od $rodkdw pozyskanych w walutach obcych).

2.5 Otoczenie konkurencyjne

Sektor bankowy

Odzwierciedleniem korzystnych proceséw zachodzacych w otoczeniu makroekonomicznym byty bardzo
dobre wyniki finansowe sektora bankowego w 2006 roku. Poprawiajaca sie sytuacja finansowa
gospodarstw domowych i przedsiebiorstw, szybko rosngce spozycie indywidualne, rosnaca absorpcja
funduszy unijnych oraz lepsze perspektywy rozwoju gospodarczego sprzyjaty rozwojowi akcji
kredytowej oraz zwiekszeniu sprzedazy produktéw inwestycyjnych i ubezpieczeniowych. W efekcie
banki odnotowaty przyrost depozytéw oraz wysokg dynamike wzrostu kredytdw, na ktdrg decydujacy
wptyw miaty kredyty mieszkaniowe i konsumpcyjne. Znaczaco poprawita sie efektywnos$¢ dziatania
bankdw.

Do najwazniejszych proceséw, ktére wptynety w 2006 roku na zmiane otoczenia konkurencyjnego
Grupy PKO BP SA nalezaty:

» rozpoczecie procesu integracji bankéw: Pekao SA z BPH SA, stwarzajacego mozliwosci
przejmowania dotychczasowych klientow taczacych sie bankdéw. Wraz z utrzymujacym sie popytem
na ustugi ze strony gospodarstw domowych i przedsiebiorstw uruchomienie integracji bankéw stato
sie dodatkowym czynnikiem nasilajacym konkurencje na rynku, przejawiajaca sie m.in.:

- podnoszeniem jakosci oferty produktowej, poprzez lepsze dostosowanie jej do potrzeb klientow
indywidualnych i podmiotdw gospodarczych, w szczegdlnoSci w zakresie oferty kredytow
hipotecznych, kart kredytowych, produktéw strukturyzowanych i bancassurance,

- rozwijaniem pakietyzacji i cross-sellingu, w tym uzupetnianie oferty o nowe ustugi, np. operatora
sieci komorkowej, siegajac do réznych nisz rynkowych,
- rozwijaniem bankowosci internetowej dla klientow indywidualnych i podmiotdw gospodarczych,

« rozszerzanie oraz modernizowanie sieci dystrybucji, ktorej towarzyszyt wzrost zatrudnienia - banki
rozwijaty sie¢ wiasnych placéwek (m.in. Bank Millennium, BRE, Lukas Bank), coraz czesciej
zmieniajac ich model funkcjonowania wprowadzajac specjalizacje oraz zwiekszaty liczbe placowek
partnerskich (m.in. BPH, ING BSK, Kredyt Bank). Rozszerzaly wspoétprace z instytucjami
posrednictwa finansowego, firmami ubezpieczeniowymi oraz z sieciami handlowymi oraz tworzyty
punkty ptatnosci masowych (m.in. Raiffeisen Bank),
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rozwoj sieci bankomatéw - zwiekszajac liczbe wtasnych bankomatow banki rozwijaty wspodtprace
na zasadzie wzajemnosSci oraz zawieraty umowy z innymi operatorami niezaleznymi, w tym z
Euronet i Cash4You,

state poszerzanie oferty produktowej oraz konieczno$¢ dotarcia z nig do klientéw skutkowato
zwiekszaniem wydatkéw bankéw na promocje i reklame,

sprzedaz wierzytelnosci trudnych, w tym funduszom sekurytyzacyjnym, dzieki czemu banki
uzdrawiaty swoje portfele kredytowe i ujmowaty czeS¢ poniesionych strat (do wysokosci ceny
sprzedazy) w kosztach uzyskania przychodow,

wejscie na polski rynek bankowy nowych konkurentdw; dziatalno$¢ operacyjng rozpoczat grecki
bank EFG Eurobank pod markg Polbank EFG, Dexia Kommunalkredit Bank Polska, nalezacy
do belgijskiej grupy finansowej, Noble Bank utworzony na bazie licencji bankowej Wschodniego
Banku Cukrownictwa. Ponad 130 zagranicznych instytucji kredytowych wyrazito zamiar podjecia
dziatalno$ci transgranicznej na terytorium Polski.

Sektor pozabankowy

W 2006 roku utrzymaty sie korzystne tendencje w dziatalnosci pozabankowego sektora finansowego.
Poprawa sytuacji finansowej spofeczenstwa oraz wzrost Swiadomosci w zakresie mozliwosci
korzystania z ustug tego segmentu rynku finansowego, a takze poprawa kondycji finansowej
przedsiebiorstw wptywaly na zwiekszenie zapotrzebowania na pozabankowe ustugi finansowe,
w tym oferowane przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych i firmy leasingowe. Oddziatywato
to na funkcjonowanie Banku i jego spotek zaleznych.

Najdynamiczniej rozwijajagcym sie segmentem rynku finansowego byt sektor funduszy
inwestycyjnych stanowigcy istotny element otoczenia konkurencyjnego PKO BP SA i jego spotki
zaleznej PKO TFI SA. Aktywa netto towarzystw funduszy inwestycyjnych w Polsce w ciggu 2006
roku wzrosty o ponad 61% tj. do 98,8 mid zt. Stanowity prawie 10% PKB, tj. o 3,5 pp. wiecej
niz w 2005 roku. Umocnita sie pozycja funduszy inwestycyjnych w absorpcji oszczednosci ludnosci.
Na koniec 2006 roku ich udziat wzrést do ponad 17%. Rozwdj branzy funduszy inwestycyjnych
stymulowata koniunktura na rynkach finansowych, w tym na rynku akcji, stopy zwrotu
przewyzszajace rynkowe stopy procentowe oraz rosngca Swiadomos¢ spoteczenstwa odnosnie
mozliwosci inwestowania na rynku finansowym. Na polskim rynku funkcjonowato ponad 260
funduszy i subfunduszy krajowych oraz ponad 300 funduszy zagranicznych notyfikowanych
w Polsce przez podmioty zagraniczne. W 2006 roku TFI rozbudowaty swojg oferte produktowa.
W 2006 roku zarejestrowano 32 nowe krajowe fundusze inwestycyjne (w tym 4 bezpiecznych
inwestycji, 3 sekurytyzacyjne i 3 matych i $rednich przedsiebiorstw, 2 nieruchomosci). TFI tworzyty
produkty strukturyzowane wspdlnie z bankami i zaktadami ubezpieczen. W dystrybugcji funduszy
rosto znaczenie firm posrednictwa finansowego.

Dynamicznie rozwijat sie rynek Otwartych Funduszy Emerytalnych tworzacy otoczenie
konkurencyjne dla PTE BANKOWY SA. Aktywa netto tego segmentu na koniec 2006 roku wzrosty
o ponad 35%, osiagajac poziom 116,6 mid zi. Sprzyjata temu koniunktura gospodarcza
determinujaca wzrost zatrudnienia, wzrost przeciethego wynagrodzenia oraz wyniki zarzadzania
OFE. Na poziom aktywow w zarzadzaniu funduszy emerytalnych miaty wptyw dokonane przez ZUS
w czerwcu i listopadzie 2006 roku transfery w postaci gotéwki i obligacji zalegtych sktadek z lat
1999-2002. Do 12,35 min 0s6b wzrosta liczba cztonkéw OFE (roczny wzrost o 5,4%). Nie zostata
zrealizowana zapowiadana fuzja OFE PZU i Skarbca oraz OFE Winterthur i DOM, tym samym
na rynku OFE nadal funkcjonowato 15 podmiotéw.

Rynek leasingowy, tworzacy otoczenie konkurencyjne zaréwno dla Banku, jak i spotki zaleznej
Bankowy Fundusz Leasingowy SA, byt w 2006 roku najdynamiczniej rozwijajacym sie segmentem
rynku finansowego po rynkach funduszy wspodlnego inwestowania. W 2006 roku firmy leasingowe
sfinansowaty inwestycje o wartosci 21,5 mld zt, co stanowito ok. 2% PKB. Roczna dynamika catego
rynku leasingowego wyniosta 132%, a lesingowego rynku ruchomosci 141%. W portfelu uméw
leasingowych dominowaty $rodki transportu drogowego, w tym samochody osobowe (61,9%) oraz
maszyny i urzadzenia przemystowe (32,5%). Dynamicznie rozwijaty sie ustugi Car Fleet
Management. Mniej niz przed rokiem zrealizowano transakcji dotyczacych leasingu nieruchomosci
(spadek o 17%). Firmy leasingowe zacie$niaty wspotprace z bankami, zwtaszcza z wspdinych grup
finansowych. Wiele z nich swoje produkty oferowalo wymiennie. Zaréwno leasingiem,
jak i kredytem byly finansowane inwestycje matych i Srednich przedsiebiorstw. W sytuacji rosnacej

Strona 7 z41



D

&

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO BP SA za 2006 rok

konkurencji oraz zmniejszajacych sie marz i zyskéw firmy leasingowe rozszerzaty dziatalno$é
na nowe obszary, w tym m.in. uczestniczyty w dystrybucji produktdéw ubezpieczeniowych.

« W 2006 roku rosta pozycja konkurencyjna SKOK-6w na rynku finansowym. Ich aktywa wzrosty
0 ok. 10% do prawie 6,0 mid zt. 1,6 miliona cztonkdw SKOK-6w byto obstugiwanych w prawie
1600 placéwkach. SKOK-i zgromadzity ok. 5,5 mld zt depozytéw i udzielity kredytéw o wartosci
ponad 4 mld zt. Stworzono warunki regulacyjne dla rozszerzenia mozliwosci ich dziatania, w tym
w zakresie udzielania dtugoterminowych kredytéw mieszkaniowych.

3. KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE] PKO BP SA

W 2006 roku rozwdj Grupy Kapitatowej PKO BP SA byt podporzadkowany realizacji ,Strategii PKO BP
SA na lata 2006-2008", ktora zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg PKO BP SA w dniu 8 grudnia
2005 roku. Okresla ona rozwdj efektywnej Grupy Kapitatowej. Jest ukierunkowana na ugruntowanie
pozycji PKO BP SA, jako nowoczesnego, dynamicznie rozwijajagcego sie Banku, aktywnie
poszukujacego oraz sprawnie wdrazajacego nowatorskie rozwigzania w celu obstugi i pozyskania
klientéw ze wszystkich segmentdw rynku, budowy trwatych relacji z klientami i zaspokajania
ich szeroko rozumianych potrzeb finansowych przy statym wzroscie jakosci obstugi.

Spotki Grupy Kapitatowej wspieraty Bank w realizacji celow strategicznych:

- utrzymanie pozycji rynkowej,

- wzrost efektywnosci funkcjonowania.
Potencjat kazdej ze spbtek byt wykorzystywany do budowy efektdw synergii catej Grupy Kapitatowej.
Spotki  zalezne PKO BP SA uzupetniaty oferte obszarow biznesowych Banku wspierajac
je w wykonywaniu zadan sprzedazowych, jednoczesnie realizujac wtasne cele biznesowe.

Rozwdj Grupy Kapitatowej PKO BP SA nie wyklucza inwestycji Banku w inne podmioty z sektora
finansowego dziatajace na rynku polskim i na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej. W ocenie Banku
inwestycje kapitatowe sg mozliwe do zrealizowania. Bedg adekwatne do posiadanych $rodkow.

4. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWEJ PKO BP SA

W skiad Grupy Kapitatowej PKO BP SA na dzieh 31 grudnia 2006 roku wchodzit Bank jako jednostka
dominujgca oraz 16 spdtek zaleznych bezposrednio lub posrednio, z tego 2 nie podlegaty konsolidaciji
ze wzgledu na nieistotnos¢ danych.

4.1 Jednostki ujete w sprawozdaniu finansowym

W sprawozdaniu skonsolidowanym ujeto Bank — jednostke dominujacq Grupy Kapitatowej PKO BP SA
oraz jej spotki zalezne w rozumieniu przepiséw MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania
finansowe”.

Tabela 1.  Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej PKO BP SA

Wartos¢ . .

zaangazowania Udziat w kapitale Metoda

Lp. Nazwa jednostki W cenie nabycia zaktadowym onsoldaci
tys. zt %
Podmiot dominujacy
1 [Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna
Podmioty zalezne bezposrednio

2 |Powszechne Towarzystwo Emerytalne BANKOWY SA 205 786 100,00 petna
3 |KREDOBANK SA 144 605 69,933 petna
4 |Centrum Finansowe Putawska Sp. z 0.0. 128 288 100,00 petna
5 |PKO Inwestycje Sp. z 0.0. 123 313* 100,00 petna
6 |PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA 69 055 75,00 petna
7 |Inteligo Financial Services SA 59 602 100,00 petna
N sss0_ | 10000 | pes
9 |Bankowy Fundusz Leasingowy SA 30 000 100,00 petna
10 |Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA 18 566 100,00 petna
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Podmioty zalezne posrednio

Podmioty zalezne od PKO Inwestycje Sp. z 0.0.

11 |Wilanéw Investments Sp. z 0.0. 82 981 100,00 petna

12 |POMERANKA Sp. z 0.0. 19 000 100,00 petna

13 |Fort Mokotdw Sp. z o.0. 2 040 51,00 petna

14 |UKRPOLINWESTYCIJE Sp. z o.0. 359 55,00 petna
Podmiot zalezny od PTE BANKOWY SA

15 |Finanse Agent Transferowy Sp. z 0.0. 2 861** 100,00 petna

*wartos¢ uwzglednia dopfate celowg w wysokosci 5,5 min 4,
** wartos¢ uwzglednia dopfate celowa w wysokosci 1 min zt.

Tabela 2. Pozostate jednostki podporzadkowane ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Wartos¢ . .
Zaangazowania Udmﬂ Vé kapitale Metoda
Lp. Nazwa jednostki w cenie nabycia Zakradowym konsolidaj
tys. zt %
Podmioty wspétzalezne
1 |CENTRUM HAFFNERA Sp. z o0.0. 44 371 49,43 praw wiasnosci
2 |Centrum Obstugi Biznesu Sp. z 0.0. 17 498 41,44 praw wiasnosci
Podmioty zalezne od CENTRUM HAFFNERA Sp. z o.0.
3 |Sopot Zdréj Sp. z o.0. 58 923 100,00 praw wiasnosci
4 |Promenada Sopocka Sp. z 0.0. 10 058 100,00 praw wiasnosci
5 |Centrum Majkowskiego Sp. z o.0. 6 609 100,00 praw wiasnosci
6 |Kamienica Morska Sp. z o0.0. 976 100,00 praw wlasnosci
Podmioty stowarzyszone
7 |Bank Pocztowy SA 146 500 25,0001 praw wiasnosci
8 |Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA 15531 37,53 praw wiasnosci
9 |Ekogips SA — w upadtosci 5400 60,26 praw wiasnosci
10 |t o g 1 500 33,33 | praw whasnosci
11 |Agencja Inwestycyjna CORP SA 29 22,31 praw wiasnosci
Podmioty stowarzyszone Bankowego Towarzystwa Kapitatlowego SA
12 |FINDER Sp. z 0.0. 6 500 46,43 praw wlasnosci
13 |INTER FINANCE Polska Sp. z 0.0. 3 248 45,00 praw wiasnosci

4.2 Opis zmian w organizacji jednostek podporzadkowanych

W 2006 roku miaty miejsce nastepujace zdarzenia wptywajace na strukture Grupy Kapitatowej
PKO BP SA:

objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale spotki FINDER Sp. z o.0.

W dniu 9 stycznia 2006 roku Bankowe Towarzystwo Kapitalowe SA — spoétka zalezna Banku —
objeta 351 udziatdw w podwyzszonym kapitale spdtki FINDER Sp. z 0.0. o facznej wartosci
nominalnej 175,5 tys. zi. Obecnie udziat Bankowego Towarzystwa Kapitalowego SA w kapitale
zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw spotki FINDER Sp. z 0.0. wynosi 46,43%.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu
20 lutego 2006 roku.

nabycie 25% akcji spdtki PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA (dawne PKO/Credit
Suisse Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA)
W dniu 24 stycznia 2006 roku PKO BP SA zawart z Credit Suisse Asset Management Holding Europe

(Luxembourg) SA warunkowg umowe dotyczacq nabycia przez Bank 45.000 akcji imiennych,
uprzywilejowanych co do gtosu, reprezentujgcych 25% gtoséw na walnym zgromadzeniu, spétki
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PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA (dawne PKO/Credit Suisse Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA).

W dniu 6 kwietnia 2006 roku, po spetnieniu wszystkich warunkéow umowy (w tym otrzymaniu
zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentracji polegajacej
na przejeciu kontroli przez PKO BP SA nad Spotka), nastgpito przeniesienie wtasnosci akcji na PKO
BP SA.

Cena za nabywane akcje wyniosta 55 min zt. Warto$¢ nabycia tgcznie z dodatkowymi kosztami
wyniosta 55.055 tys. zt.

Po transakgji nabycia ww. akcji PKO BP SA jest wiascicielem akcji Spotki stanowigcych 75% udziatu
w kapitale zaktadowym i w gtosach na walnym zgromadzeniu Spétki.

Spotka PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA weszta w skiad Grupy Kapitatowej
PKO BP SA.

objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale spdtki CENTRUM HAFFNERA Sp. z 0.0.

W dniu 27 stycznia 2006 roku PKO BP SA zawart Umowe Wspdlnikéw z Miastem Sopot oraz NDI
SA, przy udziale Centrum Haffnera Sp. z 0.0., dotyczaca realizacji projektu inwestycyjnego,
polegajacego na uporzadkowaniu i rewitalizacji zabudowy $cistego centrum turystycznego Sopotu.
Finansowanie Banku polega na udziale kapitatowym oraz kredytowaniu.

W dniu 2 czerwca 2006 roku, realizujac zapisy ww. Umowy, Bank objat 88.741 udziatow
w podwyzszonym kapitale spdtki CENTRUM HAFFNERA Sp. z 0.0. o0 facznej wartosci nominalnej
44.370,5 tys. zt za cene odpowiadajacq wartosci nominalnej udziatow.

W wyniku powyzszej transakcji PKO BP SA posiada 49,43% udziatéw w kapitale zaktadowym Spoiki
uprawniajacych do 49,43% gtosdéw na zgromadzeniu wspolnikow.

Spotka CENTRUM HAFFNERA Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow (uprawniajacych do 100% gtoséw
na zgromadzeniu wspdlnikdw) w nastepujacych podmiotach: Centrum Majkowskiego Sp. z o.0.,
Kamienica Morska Sp. z 0.0., Promenada Sopocka Sp. z 0.0. oraz Sopot Zdroj Sp. z 0.0.

zmiana nazwy spotki PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA

W dniu 20 marca 2006 roku w Krajowym Rejestrze Sqdowym zostata zarejestrowana zmiana nazwy
spotki PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. — dawne PKO/Credit Suisse Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych SA.

objecie udziatow w podwyzszonym kapitale spotki INTER FINANCE Polska Sp. z o.0.

W dniu 11 maja 2006 roku Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA — spdtka zalezna Banku — objeta
409 udziatdbw w podwyzszonym kapitale spdtki INTER FINANCE Polska Sp. z o.0.
o0 facznej wartosci nominalnej 409 tys. zt. Cena za nabywane udziaty wyniosta 3.247,7 tys. zi.

W wyniku powyzszej transakcji Bankowe Towarzystwo Kapitalowe SA posiada 45,0% udziatéw
w kapitale zakladowym Spétki uprawniajacych do 45,0% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw.

zwiekszenie wartosci zaangazowania PKO Inwestycje Sp. z 0.0. w spotce UKRPOLINWESTYCIE
Sp. z 0.0.

W czerwcu 2006 roku Peczerska Rejonowa Administracja Panstwowa w Kijowie (Ukraina)
zarejestrowata podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki UKRPOLINWESTYCIJE Sp. z o.o.
z siedzibg w Kijowie dokonane poprzez zwiekszenie wartosci nominalnej udziatow.
Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.020 tys. UAH (200 tys. USD) i dzieli sie na 100
réwnych udziatow.

PKO Inwestycje Sp. z 0.0 - spdtka zalezna Banku — po zarejestrowaniu zmian posiada w spodtce
UKRPOLINWESTYCJE Sp. z o0.0. 55 udziatdw o tacznej wartosci nominalnej 561 tys. UAH
(110 tys. USD), uprawniajacych do 55 gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

zbycie udziatéw spdtki Wawel Hotel Development Sp. z 0.0.

W dniu 8 sierpnia 2006 roku PKO BP SA zawart umowe sprzedazy udziatbw Wawel Hotel
Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, jednostki wspdtzaleznej od Banku. Bank dokonat
zbycia wszystkich 27.730 udziatdow o wartosci nominalnej 500 zt kazdy i tacznej wartosci
nominalnej 13.865 tys. zI, stanowigcych 35,4% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 35,4%
gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Zbycia dokonano na rzecz Quinn Property Holdings Limited
z siedzibg w Dublinie. Ostateczna cena sprzedazy wyniosta 27.807,5 tys. zi.
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« zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu w Spotce Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA

W dniu 4 sierpnia 2006 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym zostato zarejestrowane
podwyzszenie kapitatu Spotki o 335 tys. zt. Akcje w podwyzszonym kapitale objeto Miasto Krynica
Gérska. Po podwyzszeniu kapitat zakladowy Spodtki wynosi 41.388.150 zt i dzieli sie na 827.763
akcje o wartosci nominalnej 50 zt kazda.

W wyniku podwyzszenia kapitatu udziat Banku w kapitale zmniejszyt sie z 37,83% do 37,53%,
a udziat w gltosach na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy zmniejszyt sie z 36,85% do 36,71%.

« objecie akcji w podwyzszonym kapitale spotki KREDOBANK SA

W dniu 14 sierpnia 2006 roku PKO BP SA objat 5.428.764.911 akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym KREDOBANK SA o tacznej warto$ci nominalnej 54.287.649,11 UAH.

W zwigzku z powyzszym udziat PKO BP SA w kapitale zakladowym Spdtki oraz udziat w gtosach
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy zwiekszyt sie z 69,018% do 69,933%.

 zbycie udziatéw spotki Hotel Jan III Sobieski Sp. z 0.0., w tym objetych we wrzesniu 2006 roku

W dniu 19 wrzesnia 2006 roku PKO BP SA objat 145.361 udziatdw w podwyzszonym kapitale spotki
stowarzyszonej Hotel Jan III Sobieski Sp. z 0.0. o tgcznej wartosci nominalnej 78.494.940 zt,
za cene odpowiadajgcg wartosci nominalnej udziatéw.

W wyniku powyzszej transakcji Bank posiadat tacznie 145.881 udziatdow w kapitale zaktadowym
Spotki  stanowigcych 50,4% kapitatu zakladowego i uprawniajacych do 50,4% gtosdow
na zgromadzeniu wspdlnikéw.

W dniu 31 pazdziernika 2006 roku PKO BP SA zawart umowe sprzedazy udziatow spétki Hotel Jan
III Sobieski Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Bank dokonat zbycia wszystkich 145.881 udziatéw,
o wartosci nominalnej 540 zt kazdy, na rzecz Europa Hawk S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu
za faczng cene 11.966 tys. EUR (tj. 46.571,7 tys. zt). Cena sprzedazy ulegnie zwiekszeniu
lub zmniejszeniu w wyniku korekt, ktére zostang przeprowadzone na podstawie bilansu Spoiki
sporzadzanego na dzien dokonania transakgji, w zakresie kapitatu obrotowego netto.

« zwrot doptaty wniesionej przez PKO Inwestycje Sp. z 0.0. do spdtki Fort Mokotdw Sp. z o.0.

W 2006 roku (10 sierpnia i 31 pazdziernika) spotka Fort Mokotdw Sp. z o.0. dokonata zwrotu
doptaty w facznej wysokosci 30,09 min zt spdtce PKO Inwestycje Sp. z o.0.

 zwrot doptaty wniesionej przez PKO BP SA do spétki PKO Inwestycje Sp. z o.0.

W dniu 27 listopada 2006 roku PKO Inwestycje Sp. z 0.0. — spdtka zalezna Banku - dokonata
zwrotu do PKO BP SA doptaty otrzymanej na realizacje projektu ,Marina Mokotow’ w wysokosci
30,09 min zt.

5. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI
GRUPY KAPITALOWE] PKO BP SA W 2006 ROKU

Najwazniejsze wydarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy Kapitatowej PKO BP SA w 2006
roku wigzaly sie z dziatalnoscig biznesowg prowadzong przez spétki Grupy oraz z wynikami
osiggnietymi przez poszczegolne podmioty wchodzace w sktad Grupy i zostaty opisane w pozostatych
punktach niniejszego Sprawozdania.
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6. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ PKO BP SA!

6.1 Dzialalnos¢ PKO BP SA - podmiotu dominujacego Grupy Kapitatlowej PKO BP SA

PKO BP SA jest uniwersalnym bankiem depozytowo — kredytowym, obstugujacym osoby fizyczne,
prawne oraz inne podmioty bedace osobami krajowymi i zagranicznymi. PKO BP SA moze posiadac
wartosci dewizowe i dokonywac obrotu tymi wartosciami, jak rowniez wykonywac operacje walutowe
i dewizowe oraz otwierac i posiada¢ rachunki bankowe w bankach za granica, a takze lokowac $rodki
dewizowe na tych rachunkach.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku:

- aktywa oprocentowane brutto PKO BP SA wynosity 91,6 mid zt i byly o 7,1 mid z, tj. o 8,4%
wyzsze niz na 31 grudnia 2005 roku, z czego kredyty brutto PKO BP SA wynosity 59,5 mid zt
i na przestrzeni 2006 roku ich stan zwiekszyt sie o 10,8 mid z}, tj. o 22,2%; w ogdinej kwocie
aktywdéw oprocentowanych 65% stanowity kredyty i w poréwnaniu do stanu na koniec 2005 roku
udziat ten zwiekszyt sie 0 7,4 pp. dzieki ich wysokiej dynamice,

- pasywa oprocentowane Banku wynosity 85,7 mid zt i od poczatku roku zwiekszyty sie
o 7,6 mid zt (o 9,8%); w ogdlnej kwocie depozytéw 65,0% stanowity depozyty bankowosci
detalicznej i w poréwnaniu do stanu na koniec 2005 roku udziat ten zmniejszyt sie o 3,6 pp.
gtéwnie na rzecz depozytdw miedzybankowych; w odniesieniu do 2005 roku wzrosty: depozyty
bankowosci detalicznej o 4,1%, depozyty mieszkaniowe o 15,0%, depozyty dla matych i $rednich
przedsiebiorstw 0 22,6%, korporacyjne o 8,3% oraz pozostate 0 112,5%,

- najwiekszy udziat w strukturze terytorialnej bazy depozytowej (z wytaczeniem depozytow
miedzybankowych oraz srodkdw na rachunkach internetowych) miaty regiony: Mazowiecki
(24,9%), Slasko — Opolski (12,7%) oraz Wielkopolski (10,8%). Ich taczny udziat w depozytach
ogdtem Banku wynidst 48,4% i w stosunku do stanu na koniec 2005 roku zmniejszyt sie o 0,9 pp.

- liczba rachunkéw ROR oraz Inteligo wynosita 6.070 tys. i zwiekszyta sie facznie o 167 tys.,

- liczba kart bankowych wydanych przez PKO BP SA na koniec roku wynosita 6.960 tys. sztuk
i od poczatku 2006 roku zwiekszyta sie o 884 tys. sztuk, z czego o 410 tys. wzrosta liczba kart
kredytowych.

Bankowos$¢ detaliczna

Prowadzone przez Bank dziatania skierowane do klienta bankowosci detalicznej (tacznie z bankowoscig
prywatng) koncentrowaly sie na podnoszeniu atrakcyjnosci i unowoczesnianiu oferty produktowej,
poprawie jakosci obstugi oraz wzroscie efektywnosci sprzedazy dzieki realizacji zadan w zakresie:

- nowych produktow depozytowych, w tym m.in. lokat inwestycyjnych, dajacych mozliwos¢
przeznaczenia czesci inwestycyjnej na nabycie jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych,

- intensyfikacji sprzedazy produktéw kredytowych, w tym Szybkiego serwisu kredytowego (SSK)
oraz mozliwosci wykupu ubezpieczenia podnoszacego poziom bezpieczenstwa klienta,

- intensyfikacji sprzedazy poprzez kanaly dystrybucji m.in. poprzez udostepnienie uzytkownikom
serwisu PKO Inteligo nowych ustug, oferowanych wczesniej posiadaczom Kont Inteligo oraz zakup
przez Internet jednostek funduszy inwestycyjnych PKO/ CREDIT SUISSE, zarzadzanych przez PKO
TFI SA.

Mate i Srednie Przedsiebiorstwa (MSP).

W zakresie wspdtpracy z segmentem matych i Srednich przedsiebiorstw Bank koncentrowat
sie na podniesieniu atrakcyjnosci oferty poprzez wdrozenie nowych produktow (SUPER PAKIET,
~Program konsolidacyjny”), zmodyfikowanie Szybkiego limitu kredytowego (SLK), uproszczonie
procedury kredytowej (dot. rachunku biezacego typu Partner). Ponadto wspierano przedsiebiorcow-
beneficjentdow S$rodkéw pomocowych UE z funduszy strukturalnych, a takze kontynuowano
rozszerzanie wspdtpracy z BGK SA oraz z lokalnymi i regionalnymi funduszami poreczeniowymi.

1 Dane finansowe spdfek Grupy Kapitatowej PKO BP SA s3 prezentowane zgodnie ze sprawozdaniami finansowymi Spofek
sporzgdzonymi wedtug MSR/MSSF.
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Bankowo$¢ korporacyina

W 2006 roku Bank aktywnie rozwijat i modyfikowat oferte produktowg skierowang do klientow,
dostosowujac proponowane rozwigzania do potrzeb klientéw, w tym m.in. wprowadzono pakiet ustug
Cash Management dotyczacy zarzadzania Srodkami pienieznymi, ustuge umozliwiajacgq dostep
do rachunkéw za posrednictwem bankowosci internetowej PKO Inteligo, rozszerzono oferte o nowe
karty ptatnicze MasterCard Corporate Executive, MasterCard Corporate oraz MasterCard Corporate
Municypium. Ponadto intensyfikowano sprzedaz Instrumentu Pieniadza Elektronicznego (IPE)
stuzacego do wyptaty Swiadczen na rzecz uprawnionych za pomocg karty bankowej.

W ramach dziatalnosci korporacyjnej w 2006 roku Bank zawart 49 umdw emisji obligacji komunalnych
i 6 korporacyjnych oraz zorganizowat 13 kredytédw w formie konsorcjum bankowego, a takze
uczestniczyt w ramach zorganizowanych na rynku europejskim konsorcjach bankowych w pieciu
kredytach udzielonych bankom zagranicznym.

Finansowanie nieruchomosci

W 2006 roku dziatania Banku w zakresie produktéw rynku mieszkaniowego (produktéw hipotecznych
i kredytow inwestorskich) koncentrowaty sie na utrzymaniu pozycji lidera na tym rynku
oraz utrzymaniu wysokiej rentownoséci oferowanych produktow.

Dziatania podjete w zakresie aktywizacji sprzedazy przyniosty efekt w postaci uzyskania przez Bank
rekordowego poziomu sprzedazy produktow hipotecznych i kredytdw inwestorskich w wysokosci
11 mid zt.

W celu podwyzszenia atrakcyjnosci oferty i lepszego jej dostosowania do potrzeb klientéw Bank:

- wdrozyt aplikacje Negocjator, ktéra pozwala na powigzanie ceny produktu z wykorzystaniem przez
klienta innych produktéw i ustug oferowanych przez Bank, w tym ubezpieczenia od utraty pracy,

- wprowadzit kredyt z funkcjonalnoscig bilansowania sald, kredyt ze statg stopg procentowa, kredyt
hipoteczny Mix (umozliwiajacy klientom sfinansowanie jednym kredytem trzech celdw,
mieszkaniowego, dowolnego oraz sptaty innych zobowigzan),

- rozszerzyt oferte w zakresie ubezpieczenia od utraty pracy oraz ubezpieczenia niskiego wktadu
(rozszerzenie oferty ubezpieczycieli) oraz renegocjowano stawki sktadek ubezpieczeniowych
w zakresie ubezpieczen znajdujacych sie juz w ofercie Banku, dzieki czemu staly sie one bardziej
korzystne dla klienta,

- przygotowano do wprowadzenia do oferty Banku Preferencyjny kredyt mieszkaniowy z doptatami
do oprocentowania przez BGK — w ofercie od 24 stycznia 2007 roku.

Dziatalno$¢ na rynku pienieznym

Dziatalno$¢ skarbowa, z uwagi na warto$¢ zaangazowanych funduszy i realizowanych operacji,
jest jednym z segmentdw biznesowych Banku. W ramach tej dziatalnosci Bank zarzadza
inwestycyjnym portfelem papieréw wartoSciowych, ryzykiem finansowym oraz prowadzi dziatalnos¢
handlowga na rynku miedzybankowym i z klientami niebankowymi, nalezacymi do segmentéw
korporacyjnego, matych i Srednich przedsiebiorstw oraz bankowosci prywatnej i osobistej.

W 2006 roku dziatania Banku koncentrowalty sie na:

- utrzymaniu pozadanej efektywnosci portfela inwestycyjnego poprzez dostosowywanie polityki
do biezacej sytuacji rynkowej oraz dywersyfikacje portfela,

- zarzadzaniu ryzykiem finansowym poprzez zawieranie transakcji rownowazacych ryzyko stopy
procentowej, walutowe i ptynnosci,

- aktywnym uczestnictwie w obrotach miedzybankowego rynku stopy procentowej, derywatow
na stope procentowq i rynku walutowego.

W 2006 roku zintensyfikowano dziatania aktywizujace sprzedaz produktow skarbowych wsrod klientow

niebankowych, a elementem standardowej oferty Banku staty sie opcje walutowe IRS i CIRS.

Wyniki finansowe

Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 roku relacja sumy bilansowej PKO BP SA do sumy bilansowej Grupy
wynosita 97,8%, a udziat wyniku finansowego netto PKO BP SA za 2006 rok w skonsolidowanym
wyniku Grupy Kapitatowej wynidst 95,3%. Z tego wzgledu Bank, jako podmiot dominujacy, wywiera
najistotniejszy wptyw na bilans oraz rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatowej PKO BP SA.
Zaprezentowane w rozdziale 8 wyniki skonsolidowane odzwierciedlajq réwniez wyniki finansowe
PKO BP SA.
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Szerszy opis dziatalnoéci PKO BP SA — jednostki dominujacej Grupy, w tym jego dziatalnosci
biznesowej oraz wynikéw finansowych osiggnietych w 2006 roku zostat zaprezentowany
W Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki
Akcyjnej za 2006 rok, stanowigcym integralng czeS¢ raportu rocznego PKO BP SA.

6.2 Dzialalnos¢ pozostatych spétek Grupy Kapitatlowej PKO BP SA

Bankowy Fundusz Leasingowy SA

Spotka $wiadczy ustugi leasingu operacyjnego oraz finansowego w zakresie Srodkow transportu,
maszyn, urzadzen oraz nieruchomosci, a takze innych ustug posrednictwa finansowego. Szczegdlnymi
ustugami Spoétki sa: ustuga BanCar Leasing, dotyczaca leasingu samochoddw osobowych oraz
ciezarowych oraz Bankowy Wynajem - ustuga umozliwiajgca dtugoterminowy wynajem samochoddw.

« Wartos¢ kapitatéw wiasnych Spotki na koniec 2006 roku wyniosta 28.146 tys. zt.
» Rok 2006 Spotka zakonczyta zyskiem netto w kwocie 4.745 tys. zt.

» W 2006 roku Spdtka zrealizowata umowy leasingu o tacznej wartosci 761,4 min zt. Pod wzgledem
wartosci netto Srodkow trwatych oddanych w leasing Spotka zajmowata na koniec 2006 roku
11 pozycje (wg danych publikowanych przez Rzeczpospolitg w dniu 10 stycznia 2007 roku). taczna
wartos¢ leasingowanych przez Spétke aktywow netto wynosita 941 min zt.

« W czerwcu 2006 roku Spdtka podpisata z PKO BP SA Umowe Organizacji, Prowadzenia i Obstugi
Emisji Obligacji na kwote 100 min zt.

« W grudniu 2006 roku Spdtka podpisata z PKO BP SA Umowe Organizacji, Prowadzenia i Obstugi
Emisji Obligacji na kwote do 500 min zt, przy czym do 30 czerwca 2007 roku Spdtka ma prawo
do emitowania obligacji tylko do wartosci 350 min z. W dniu podpisania ww. umowy zostata
wypowiedziana wczesniejsza umowa z czerwca 2006 roku.

Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService SA

Do podstawowych obszaréw dziatalnosci eService SA nalezy: pozyskiwanie na zlecenie Banku punktow
handlowych tzw. akceptantéw, w ktérych dokonywane sg transakcje w oparciu o karty pfatnicze,
zarzadzanie siecig terminali POS, przetwarzanie informacji o transakcjach kartowych zrealizowanych
w terminalach POS oraz obstuga wyptat gotéwki w terminalach POS zainstalowanych
m.in. w agencjach i w Oddziatach PKO BP SA.

» Warto$¢ kapitatow wiasnych Spotki na dziert 31 grudnia 2006 roku wyniosta 20.809 tys. zt.
» Na koniec grudnia 2006 roku Spétka osiggneta zysk netto w kwocie 15.516 tys. zi.

» Udziat Spétki w rynku akceptacji kart ptatniczych pod wzgledem posadowionych terminali utrzymat
sie na koniec 2006 roku na poziomie 33,1%. Liczba terminali eService na koniec 2006 roku
wynosita 36.046 sztuk, co oznacza wzrost 0 21,95% w stosunku do stanu na koniec 2005 roku.

« W 2006 roku przez terminale eService przeprowadzono 75,8 min sztuk transakcji na kwote
11,7 mld zt. Pod wzgledem wartosci wygenerowanych transakcji kartowych szacowany
przez Spétke udziat w rynku na koniec 2006 roku wynosit 27,9%.

Centrum Finansowe Putawska Sp. z 0.0.

Spdtka zarzadza budynkiem ,,Centrum Finansowe Putawska” przy ul. Putawskiej 15 w Warszawie.

« Wartos¢ kapitatéw wiasnych Spétki na koniec 2006 roku wyniosta 207.203 tys. zt.
« Na koniec 2006 roku Spdtka osiggneta zysk netto w wysokosci 8.824 tys. zt.

+ Poziom wynajecia powierzchni biurowych i handlowych w budynku CFP podlegat niewielkim
zmianom i wynosit na koniec 2006 roku 98,5%.

Inteligo Financial Services SA

Przedmiotem dziatania Inteligo Financial Services SA jest $wiadczenie ustug w zakresie bankowosci
internetowej. Spdtka stanowi platforme rozwoju ustug elektronicznych PKO BP SA w zakresie
prowadzenia rachunkéw i sprzedazy innych produktéw bankowych z wykorzystaniem interaktywnych
kanatéw komunikacji.

«  Wartos¢ kapitatow wiasnych Spotki na koniec 2006 roku wyniosta 75.177 tys. zt.
« Spodtka zamkneta 2006 rok zyskiem netto w kwocie 31.763 tys. zt.

Strona 14 z 41



D

&

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO BP SA za 2006 rok

»  Warto$¢ depozytdéw klientdw PKO BP SA korzystajacych z rachunku Inteligo w 2006 roku wzrosta
0 310 min zt w stosunku do korica 2005 roku, osiggajac na koniec 2006 roku wartos¢ 1.833 min zt.

« Na koniec 2006 roku Spotka udostepniata systemy bankowosci elektronicznej dla ponad 1.430 tys.
klientow PKO BP SA korzystajacych z ustugi PKO Inteligo oraz obstugiwata ponad 530 tys. klientow
w ramach oferty konto Inteligo.

« W kwietniu 2006 roku Spotka wdrozyta dla klientéw PKO BP SA posiadajgcych rachunki z grupy
SUPERKONTO i typu PARTNER oraz dla posiadaczy konta Inteligo dostep do indywidualnych
rachunkow w funduszu emerytalnym OFE Bankowy. Dostep realizowany jest poprzez kanaty
elektroniczne www.inteligo.pl i www.pkointeligo.pl.

« W listopadzie 2006 roku Spotka podpisata z KREDOBANK SA umowe obstugi teleinformatycznej
tego banku w celu umozliwienia KREDOBANK SA prowadzenia i utrzymania elektronicznych
dostepdw do rachunkéw bankowych dla swoich klientow.

* Na koniec 2006 roku konto Inteligo z 9% udziatem w rynku jest czwartym pod wzgledem liczby
klientow produktem na rynku bankowosci internetowej (szacunki Spotki na podstawie danych
z Rzeczpospolitej).

Powszechne Towarzystwo Emerytalne BANKOWY SA

Przedmiotem dziatania Towarzystwa jest zarzadzanie otwartym funduszem emerytalnym. Bank
jest wtascicielem 100% akcji Towarzystwa od 2003 roku.

« Warto$¢ kapitatdbw wiasnych Grupy Kapitatowej PTE BANKOWY SA (PTE BANKOWY SA
oraz jej spotka zalezna Finanse Agent Transferowy Sp. z 0.0.) na dzien 31 grudnia 2006 roku
wyniosta 92.157 tys. zt.

« Grupa Kapitatowa PTE BANKOWY SA zamkneta 2006 rok zyskiem netto w kwocie 20.001 tys. zt.

« W 2006 roku Towarzystwo odnotowato dynamiczny wzrost wartosci zarzadzanych aktywow
(zgromadzonych w Bankowym Otwartym Funduszu Emerytalnym). Na koniec 2006 roku wartos¢
aktywow BOFE wynosita 3.706 min zt, co oznacza wzrost w stosunku do konca 2005 roku o 34,8%.

« Na koniec 2006 roku liczba prowadzonych rachunkéw cztonkdéw BOFE wynosita 466.498 sztuk.

« Zarowno pod wzgledem wartosci aktywdw, jak i liczby prowadzonych rachunkéw, na koniec 2006
roku BOFE zajmowat 8 miejsce na rynku funduszy emerytalnych.

« Wedtug rankingu ogtoszonego przez KNUIFE w pazdzierniku 2006 roku BOFE znalazt
sie na dwunastej pozycji w zestawieniu stop zwrotu za okres od 30 wrzesnia 2003 roku do 29
wrzesnia 2006 roku z wynikiem 43,783%, przy $redniej wazonej rownej 45,833%.

PKO Inwestycje Sp. z 0.0.

Spotka zajmuje sie budownictwem oraz dziatalnoscig developerska. PKO Inwestycje Sp. z o.0.
specjalizuje sie w zarzadzaniu duzymi projektami developerskimi.

Projekty developerskie PKO Inwestycje Sp. z 0.0. realizuje samodzielnie lub poprzez swoje spotki
zalezne.

« Warto$¢ kapitatow wiasnych Grupy Kapitatowej PKO Inwestycje Sp. z 0.0. (PKO Inwestycje
Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne) na koniec 2006 roku wyniosta 209.995 tys. zt.

» Grupa Kapitalowa PKO Inwestycje Sp. z 0.0. w 2006 roku osiggneta zysk netto w kwocie
37.068 tys. zt.

W 2006 roku dziatalnos¢ Spotki koncentrowata sie na realizacji ponizszych projektow developerskich:
«  Projekt ,Marina Mokotow”

Projekt realizowany jest przez spotke celowg Fort Mokotéw Sp. z 0.0., w ktérej PKO Inwestycje
Sp. z 0.0. posiada 51% udziatow. Projekt obejmuje budowe i sprzedaz lokali mieszkalnych
oraz uzytkowych potozonych w Warszawie przy ul. Ractawickiej 107.

Realizacja projektu przebiega zgodnie z zatozeniami.
« Projekt ,,Nowy Wilanow”

Projekt realizowany jest przez utworzong w marcu 2004 roku spotke celowg Wilandw Investments
Sp. z 0.0., w ktérej PKO Inwestycje Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw. Inwestycja obejmuje budowe
i sprzedaz jednostek mieszkaniowych oraz lokali uzytkowych w prestizowej czesci Warszawy - Gminie
Wilanow.
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Projekt wykazuje niewielkie opdznienie w zakresie realizacji etapu I (odbiory budynkéw). Etap II
realizowany jest zgodnie z harmonogramem.

» Projekt , Trzy Gracje”

Projekt obejmuje budowe i sprzedaz kompleksu mieszkalno-ustugowego w Sopocie i realizowany
jest samodzielnie przez PKO Inwestycje Sp. z 0.0. W 2006 roku wszystkie lokale zostaly objete
umowami sprzedazy.

» Projekt “Neptun Park”

Projekt realizowany jest przez utworzong w marcu 2005 roku spotke POMERANKA Sp. z 0.0., w ktdrej
PKO Inwestycje Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw. Inwestycja obejmuje budowe i sprzedaz lokali
mieszkalnych w Gdansku Jelitkowie. Spotka kontynuuje prace zwigzane z realizacja Zadania I -
budowa 5 budynkéw ze 119 mieszkaniami.

 Projekt "Kuzminska”

Projekt realizowany jest przez utworzong w sierpniu 2005 roku spotke UKRPOLINWESTYCIE
Sp. z 0.0., w ktorej PKO Inwestycje Sp. z 0.0. posiada 55% udziatow. Inwestycja, wspdlnie

realizowana z partnerem ukrainskim IK Komfort Sp. z 0.0., polega na budowie 5 szeregowych
dwukondygnacyjnych budynkéw mieszkaniowych w Kijowie (na Ukrainie).

Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA

W 2006 roku Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ w obszarze venture capital.
«  Wartos¢ kapitatow wiasnych Spotki na koniec 2006 roku wyniosta 13.919 tys. zt.
« Spoétka zamkneta 2006 rok stratg netto w kwocie 4.414 tys. zt.

« Na koniec grudnia 2006 roku Towarzystwo zarzadzato portfelem inwestycyjnym w wysokosci
9,8 min zt, obejmujacym zaangazowanie w Spotke FINDER Sp. z o.0. i Spotke INTER FINANCE
Polska Sp. z o.0.

« INTER FINANCE Polska Sp. z 0.0. - nowa spotka w portfelu BTK SA — nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej na terenie Polski. Spotka jest jedynym udziatowcem spotki INTER FINANCE UKRAINA
Sp. z 0.0., ktéra dziata w sektorze posrednictwa finansowego podejmujac wspotprace z bankami,
towarzystwami ubezpieczeniowymi oraz innymi operatorami finansowymi na Ukrainie, ktdrych
oferta kredytowa i ubezpieczeniowa skierowana jest do osdb fizycznych.

« W grudniu 2006 roku BTK SA zawarta umowe objecia 25.500 akcji w podwyzszonym kapitale spotki
P.L. ENERGIA SA o wartosci nominalnej 100 zt kazda. Cena za nabywane akcje wyniosta
4,999.785 zt. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spditki, ktore nastgpito
w dniu 17 stycznia 2007 roku BTK SA posiada 33,77% akcji w kapitale zakladowym spotki
P.L. ENERGIA SA uprawniajacych do 32,08% gtoséw na walnym zgromadzeniu. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci spdtki P.L. ENERGIA SA jest dziatalno$¢ ustugowa w zakresie eksploatacji
zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej oraz ich dystrybucja.

KREDOBANK SA

KREDOBANK SA z siedzibg we Lwowie prowadzi dziatalno$¢ bankowg na terenie Ukrainy.

« Warto$¢ kapitatow wiasnych KREDOBANK SA na dzien 31 grudnia 2006 roku wyniosta
237.366 tys. UAH.

» Na koniec grudnia 2006 roku KREDOBANK SA wypracowat zysk netto w kwocie 27.231 tys. UAH.

» Portfel kredytowy Banku (brutto) od poczatku 2006 roku zwiekszyt sie o 883,2 min UAH,
czyli 0 54,7% i wynosit na koniec grudnia 2.496,8 min UAH.

« Srodki klientdw ,a vista” w ciagu 2006 roku zwiekszyly sie o 109,6 min UAH, czyli o 24,0%
i wg stanu na koniec 2006 roku wyniosty 565,8 min UAH.

« Depozyty terminowe klientdow wzrosty od poczatku roku o 723,8 min UAH, czyli o 68,9%
i na koniec 2006 roku wyniosty 1.773,9 min UAH.

« W 2006 roku KREDOBANK SA zawart z PKO BP SA umowy kredytowe, zgodnie z ktorymi otrzymat
kredyty obrotowe w tacznej wysokosci 34,5 min USD.

» Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku sie¢ placowek KREDOBANK SA wynosita 20 oddziatow
oraz 106 filii umiejscowionych w 15 obwodach Ukrainy (z 24) oraz w Autonomicznej Republice
Krym.
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« W 2006 roku KREDOBANK SA pozostawat bankiem sklasyfikowanym do Grupy II bankdéw
ukrainskich — ,duze banki”, tj. do grupy bankdw, ktorych aktywa przekraczajg 1.800 min UAH.

« Zgodnie z prawem ukrainskim KREDOBANK SA w 2006 roku ponownie otrzymat status banku
uniwersalnego.

« We wrzesniu 2006 roku KREDOBANK SA podpisat z podmiotem powigzanym z PKO BP SA —
UKRPOLINWESTYCJE Sp. z o.0. umowe kredytowg, zgodnie z ktdrg udzielit Spdtce kredytu
inwestycyjnego w wysokosci 2.895 tys. USD.

PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA

Przedmiotem dziatania PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA jest tworzenie i zarzadzanie
funduszami inwestycyjnymi.

* W dniu 6 kwietnia 2006 roku PKO BP SA nabyt 25% akcji Towarzystwa, stajac sie 75%
udziatowcem spdtki PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

» Warto$¢ kapitatow wiasnych Towarzystwa na dzien 31 grudnia 2006 roku wyniosta 90.300 tys. zi.

» Spodtka 2006 rok zamknefa zyskiem netto w kwocie 65.483 tys. zt. Nalezy wskazac, ze osiggniety

przez Towarzystwo wynik finansowy jest ponad dwukrotnie wyzszy od wyniku osiggnietego
przez PKO TFI SA na koniec 2005 roku (30.154 tys. z}).

« Warto$¢ aktywdéw Funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo wyniosta na koniec 2006 roku
8,5 mld zt, co dawato Spotce 8,65% udziat w rynku funduszy inwestycyjnych i plasowato Spdtke
na 4 miejscu.

+ W 2006 roku PKO TFI SA rozszerzyto oferte o nastepujace fundusze: PKO/CREDIT SUISSE
Bezpieczna Lokata I, PKO/CREDIT SUISSE Akcji Matych i Srednich Spdtek oraz PKO/CREDIT
SUISSE Europejskiego Rynku Akcji, PKO/CREDIT SUISSE Amerykanskiego Rynku AKkgji
i PKO/CREDIT SUISSE Japonskiego Rynku Akgiji.

« W 2006 roku Towarzystwo wypfacito Akcjonariuszom dywidende z zysku za 2005 rok w facznej
kwocie 29,8 min zt (brutto).

7. INNE JEDNOSTKI PODPORZADKOWANE?

CENTRUM HAFFNERA Sp. z 0.0.

CENTRUM HAFFNERA Sp. z 0.0. wspdlnie ze swoimi spdtkami zaleznymi realizuje projekt inwestycyjny
polegajacy na uporzadkowaniu i rewitalizacji zabudowy $cistego centrum turystycznego Sopotu.

» Wartos¢ kapitatow wiasnych Grupy Kapitatowej Centrum Haffnera Sp. z 0.0. (CENTRUM HAFFNERA
Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne) na koniec 2006 roku wyniosta 90.916 tys. zt.

» Grupa Kapitalowa Centrum Haffnera Sp. z 0.0. w 2006 roku osiggneta zysk netto w kwocie
1.169 tys. zi.

Centrum Obstugi Biznesu Sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci Centrum Obstugi Biznesu Sp. z 0.0. jest prowadzenie budowy kompleksu
hotelowo-biurowego w Poznaniu. W styczniu 2007 roku Spotka oddata do uzytku Sheraton Poznan
Hotel.

» Wartos¢ kapitatow wiasnych Spotki na koniec 2006 roku wyniosta 34.260 tys. zt.

« Spotka rok 2006 zamkneta stratg w wysokosci 7.376 tys. zt.

Bank Pocztowy SA

Bank Pocztowy SA prowadzi dziatalno$¢ bankowa.

« Wartos¢ kapitatdw wiasnych Spotki na koniec 2006 roku wyniosta 205.930 tys. zt.

» Na koniec grudnia 2006 roku Spétka wypracowata zysk netto w kwocie 24.090 tys. zt.
Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA

Spdtka zostata powotana gtéwnie w celu budowy i eksploatacji kolei gondolowej z Krynicy Gorskiej
na Jaworzyne Krynickg oraz przewozu osdb wyciggami narciarskimi.

» Wartos¢ kapitatéw wiasnych Spotki na koniec 2006 roku wyniosta 31.284 tys. zt.
« Spotka w 2006 roku wypracowata zysk netto w wysokosci 2.094 tys. zt.

2 Wyniki finansowe jednostek podporzadkowanych sq prezentowane wedfug Polskich Standardow Rachunkowosci przed
badaniem audytora.
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Poznanski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest udzielanie poreczen i gwarancji zabezpieczajacych zwrot
kredytow i pozyczek udzielanych matym i Srednim przedsiebiorstwom przez instytucje finansowe.

« Wartos¢ kapitatdw wiasnych Spotki na koniec 2006 roku wyniosta 4.786 tys. zt.

« Spodtka w 2006 roku wypracowata zysk netto w wysokosci 149 tys. zt.

Agencja Inwestycyjna CORP SA

Spotka zarzadza nieruchomosciami w Warszawie.,

«  Wartos¢ kapitatéw wiasnych Spétki na koniec 2006 roku wyniosta 1.180 tys. zt.

« Spodtka w 2006 roku wypracowata zysk netto w wysokosci 374 tys. zt.

8. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PKO BP SA

Bank i pozostate spétki Grupy Kapitatowej PKO BP SA nie publikowaty prognoz dotyczacych wynikéw
finansowych za 2006 rok.

8.1 Bilans skonsolidowany

Najistotniejszy wptyw na bilans Grupy Kapitatowej PKO BP SA wywiera bilans podmiotu dominujacego.
Determinuje on zaréwno wielkoS¢ sumy bilansowej, jak rowniez strukture aktywow i pasywow.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 roku relacja sumy bilansowej PKO BP SA do sumy bilansowej Grupy
wynosita 97,8%.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 roku suma bilansowa Grupy wynosita 101.261 min zt i byla
0 9.648 min z, tj. 0 10,5% wyzsza niz na koniec 2005 roku.

8.1.1 Aktywa
Tabela3.  Podstawowe pozycje aktywow Grupy Kapitatowej PKO BP SA (w tys. zt)
Wyszczegblnienie 31.12.200Se§an r;*.311'.12.2005 w tys. :;n Iana\'u %
1 2 3 4 5

1. Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 4628 134 3895 331 732 803 18,8%
2. Naleznosci od bankéw 13 430 590 12 663 295 767 295 6,1%
3. Aktywa finansowe 392 380 851 003 | (458 623) (53,9)%
4. Pochodne instrumenty finansowe 1199 556 1137 227 62 329 5,5%
5. Pozostate instrumenty finansowe wyceniane do

wartosci godziwej przez rachunek zyskdw i strat 11 360 064 20 059 683 | (8 699 619) (434)%
6. Kredyty i pozyczki udzielone klientom 58 906 607 46 874 629 | 12 031 978 25,7%
7. Inwestycyjne papiery wartosciowe 6 763 188 1881378 4881810 259,5%
8. Rzeczowe aktywa trwate 2 655 041 2 643 551 11 490 0,4%
9. Inne aktywa 1925 653 1 607 084 318 569 19,8%
Aktywa razem 101 261 213| 91613181 9 648 032 10,5%

W poréwnaniu do stanu na 31.12.2005 roku najwieksze zmiany w strukturze aktywdéw Grupy to:

- zwiekszenie udziatu ,Kredytdw i pozyczek udzielonych klientom” o 7,0 pp. do poziomu 58,2%
dzieki wysokiej dynamice tej pozycji bedacej efektem wzrostu aktywnosci sprzedazowej Banku

w zakresie kredytow,

- obnizenie stanu ,Pozostatych instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat” (obejmujacych portfel papierow wartosciowych kwalifikowanych
do portfela ALPL®) o 10,7 pp., do poziomu 11,2%, na rzecz ww. wzrostu udziatu kredytdw
oraz zwiekszenia o 4,6 pp., do poziomu 6,7%, stanu ,Inwestycyjnych papieréw wartosciowych”,
zawierajacych portfel papieréw wartosciowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy (DDS);
zmiana ta wynikata z podjetych dziatan nakierowanych na budowe optymalnej relacji miedzy
rentownoscig aktywow, a zmiennoscig wyniku realizowanego na portfelu dtuznych papieréw

wartosciowych.

3 Aktywa i zobowigzania wyceniane wedfug wartosci godziwej ze skutkiem odnoszonym na rachunek zyskow i strat.
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Tabela 4.  Kredyty i pozyczki udzielone klientom Grupy Kapitatowej PKO BP SA (w tys. zt)
Wyszczegolnienie Stan na Zmiana:
31.12.2006 | 31.12.2005 | w tys. zi w %
1 2 3 4 5

I. Warto$¢ netto kredytow i pozyczek 57964043 | 46 283983| 11680 060 25,2%
- Vv\vlat;tﬁqsﬁgzruﬁg?\&crﬁdytow ' pozyczek, 60367 865 | 49226992 | 11 140 873 22,6%
- jednostkom budzetowym 6061924 6749221 (687 297) (10,2)%
- podmiotom finansowym innym niz banki 369 998 332 727 37271 11,2%
- podmiotom niefinansowym 53935943 | 42145044 | 11790 899 28,0%
2 Sgggﬂ:fggozyqe speiniajace przestanki (2403822)| (2943009)|  539187|  (183)%
I1. Naleznosci netto z tyt. leasingu finansowego 942 564 590 646 351 918 59,6%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 58 906 607 | 46 874 629 | 12 031 978 25,7%

W strukturze terminowej udzielonych kredytdw i pozyczek brutto na koniec 2006 roku oraz 2005 roku
dominowaty naleznosci od klientéw o terminach zapadalnosci powyzej 1 roku. Ich tgczny udziat
w portfelu kredytowym Grupy zwiekszyt sie z 64,2% na koniec 2005 roku do 64,8% na koniec 2006
roku, gtéwnie dzieki wysokiej dynamice dtugoterminowych kredytéow mieszkaniowych. Jednoczesnie
zmniejszyt sie udziat (0 2,4 pp. do poziomu 20,2%) kredytdéw o terminie zapadalnosci do 3 miesiecy.

Szczegdtowe informacje na temat termindw wymagalnosci kredytdéw i pozyczek udzielonych klientom
Grupy znajduja sie w nocie nr 28 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

8.1.2 Pasywa

Tabela 5.  Podstawowe pozycje pasywéw Grupy Kapitatowej PKO BP SA (w tys. zt)
L. Stan na: Zmiana:
Wyszczegolnienie
31.12.2006 | 31.12.2005 | w tys.zt w %
1 2 3 4 5

1. Zobowigzania, w tym: 91 080 633 82838191 | 8242442 10,0%

- zobowigzania wobec banku Centralnego 1387 766 621 81,1%

- zobowigzania wobec innych bankéw 4193 090 2 083 346 2 109 744 101,3%

- pochodne instrumenty finansowe 1098 863 1257384| (158521) (12,6)%

- zobowigzania wobec klientow 82 900 142 76 747 563 | 6152579 8,0%

- inne zobowiazania 2887 151 2749 132 138 019 5,0%
2. Kapitaty wtasne ogdtem 10 180 580 8774990 | 1405590 16,0%
Suma zobowiaza i kapitatéw wiasnych 101 261213| 91613181 9648032 10,5%

Najwiekszq pozycje pasywdw Grupy (81,9%) stanowig zobowigzania wobec klientdw, ktérych wartos¢
na 31 grudnia 2006 roku wyniosta 82.900 min zt i w poréwnaniu do stanu na koniec 2005 roku
zwiekszyla sie 0 8,0%. Stanowity one gtéwne zrdédio finansowania dziatalnosci Grupy.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 roku dominujacq pozycje (81,4%) w zobowigzaniach Grupy wobec
klientéw stanowity zobowigzania wobec ludnosci wynoszace 67.500 min zt. W tej pozycji przewazaty
depozyty terminowe, ktére na koniec 2006 roku wyniosty 42.787 min zt i w poréwnaniu do stanu
sprzed roku obnizyly sie 0 0,1%.

W zobowigzaniach wobec klientéw w stosunku do stanu na koniec 2006 roku:

- zobowigzania wobec ludnosci zwiekszyty sie o0 3.960 min z, tj. 0 6,2% (z tego depozyty biezace,
wzrosty 0 3.987 min zt, tj. 0 19,3%),

- zobowigzania wobec podmiotéw gospodarczych wzrosty o 2.216 min z, t. o 22,1%
i dotyczyto to w niemal réwnym stopniu $rodkéw na rachunkach biezacych i depozytéw O/N
(overnight), ktdre wzrosty tacznie o 1.040 min zt, tj. o 23,2% oraz depozytdéw terminowych,
ktore zwiekszyty sie 0 1.112 min zt tj. 0 20,2%,

- obnizeniu 0 24 min zl, §j. 0 0,7% ulegty zobowigzania wobec jednostek budzetowych.

W strukturze terminowej zobowigzan wobec klientéw Grupy przyrost w stosunku do stanu na koniec
2005 roku zanotowano w zobowigzaniach o terminach wymagalnosci do 1 miesigca
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(razem z rachunkami biezacymi i depozytami O/N), ktorych faczna warto$¢ w odniesieniu do stanu
na koniec 2005 roku zwiekszyta sie o 16,4%, natomiast stan depozytdw o terminach powyzej
1 miesigca obnizyt sie 0 4,9%. Przetozyto sie to na zmiane struktury terminowej w zobowigzaniach
wobec klientow, gdzie udziat zobowigzan krotkoterminowych (do 1 miesigca) wzrést z 60,7%

do 65,3%, kosztem zobowigzan o dtuzszych terminach wymagalnosci.

Na dzien 31.12.2006 roku zobowigzania o terminie wymagalnosci powyzej 1 roku stanowity 2,0%
zobowigzan wobec klientéw ogétem i w poréwnaniu do stanu na koniec 2005 roku udziat ten pozostat

na niezmienionym poziomie.

8.2 Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Tabela 6.  Podstawowe pozycje rachunku zyskdéw i strat Grupy Kapitatowej PKO BP SA (w tys. zt)
Wyszczegolnienie 2006 2005 Dynamika
1 2 3 4

1. Wynik z tytutu odsetek 3 808 745 3 544 475 107,5%
2. Wynik z tytutu prowizji 1722 561 1217 882 141,4%
3. Przychody z tytutu dywidendy 3 604 16 112 22,4%
4. Wynik na instrumentach finansowych wycenianych

do wartosci godziwej przez rachunek zyskdéw i strat (90 849) 31706 X
5. Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 50 356 276 856 18,2%
6. Wynik z pozycji wymiany 544 493 612 101 89,0%
7. Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 784 112 766 523 102,3%
8. Razem pozycje dochodowe (1-7) 6 823 022 6 465 655 105,5%
9. Wynik z tytutu odpiséw z tytutu utraty wartosci (651) (161 090) 0,4%
10. Ogdlne koszty administracyjne (4117 178) (4 161 051) 98,9%
11. Udziat w zyskach (stratach) jednostek

stowarzyszonych (3 705) 23531 X
12, Zysk brutto 2701488 2167 045 124,7%
13. Podatek dochodowy (494 039) (411 424) 120,1%
14. Zyski (straty) udziatowcdw mniejszosciowych 58 397 20 801 280,7%
15. Zysk netto 2 149 052 1734 820 123,9%

8.2.1 Pozycje dochodowe

W rachunku wynikdow Grupy za 2006 rok suma pozycji dochodowych wyniosta 6.823 min zt
i byla 0 357 min z, tj. 0 5,5% wyzsza niz w 2005 roku. Najwiekszy udziat w tej kwocie miaty wynik

z tytutu odsetek oraz wynik z tytutu prowizji.
Wynik z tytutu odsetek

Tabela 7.  Przychody i koszty odsetkowe Grupy Kapitatowej PKO BP SA (tys. zt)
Wyszczegolnienie 2006 2005 Dynamika
1 2 3 4
Przychody odsetkowe, w tym z tytutu: 5571 159 5662012 98,4%
- kredytow i pozyczek udzielonych klientom 3918 884 3 573 404 109,7%
- papieréw wycenianych do wartosci godziwej
przez rachunek zyskdw i strat 762133 1256 445 60,7%
- lokat w innych bankach 547 016 601 248 91,0%
- inwestycyjnych papieréw wartosciowych 259 710 139 506 186,2%
- inne 83 416 91 409 91,3%
Koszty odsetkowe, w tym z tytutu: (1762 414) (2117 537) 83,2%
- zobowigzan wobec klientéw (1 557 248) (1924 327) 80,9%
- depozytéw innych bankéw (90 353) (71 969) 125,5%
- inne (114 813) (121 241) 94,7%
Wynik z odsetek 3 808 745 3 544 475 107,5%
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Wzrost wyniku odsetkowego Grupy o 7,5% nastapit w warunkach istotnie nizszego poziomu ztotowych
stop procentowych (np. w 2006 roku $rednia stawka WIBOR 1M byta o 121 punktéw bazowych nizsza
niz w 2005 roku) dzieki podjetym dziataniom w kierunku przenoszenia ciezaru wyniku odsetkowego
ze strony depozytowej na kredytowa.

Najwiekszy udziat w generowaniu przychoddw odsetkowych Grupy w 2006 roku miaty przychody
od kredytow i pozyczek udzielonych klientom, stanowigce 70,3% przychodow (7,2 pp. powyzej
poziomu z 2005 roku), a nastepnie przychody odsetkowe z tytutu papierow wycenianych do wartosci
godziwej przez rachunek zyskéw i strat (13,7%) oraz lokat miedzybankowych (9,8%).

W strukturze kosztow odsetkowych dominujacg pozycije w 2006 roku stanowity koszty z tytutu
zobowigzan wobec klientow, ktdrych udziat wynidst 88,4% i w porownaniu do 2005 roku obnizyt
sie 0 2,5 pp., gtdwnie na rzecz zwiekszenia udziatu kosztow z tytutu depozytéw innych bankéw.

W 2006 roku $rednie oprocentowanie kredytdbw w PKO BP SA wyniosto 6,9%" natomiast $rednie
oprocentowanie depozytéw 1,9%? i byto odpowiednio o 0,8 pp. i 0,7 pp. nizsze niz w 2005 roku.

Wynik z tytutu prowizji i optat

Tabela 8.  Przychody i koszty z tytutu prowizji i optat Grupy Kapitatowej PKO BP SA (tys. zt)
Wyszczegolnienie 2006 2005 Dynamika
1 2 3 4
Przychody z tytutu prowizji i optat, w tym z tytutu: 2 088 600 1537 579 135,8%
- obstugi rachunkéw bankowych 740 073 593 520 124,7%
— obstugi kart ptatniczych 533 736 433 728 123,1%
— udzielonych kredytéw i pozyczek 224 204 96 080 233,4%
- operacji kasowych 208 612 205 438 101,5%
- Cczynnosdi zwigzanych z obstuga funduszy 124 431 57 940 214,8%
inwestycyjnych i operacji papierami wartosciowymi

- pozostate 257 544 150 873 170,7%
Koszty z tytutu prowizji i optat, w tym z tytutu: (366 039) (319 697) 114,5%
- kart ptatniczych (203 476) (156 211) 130,3%
- ustug akwizycyjnych (121 053) (116 438) 104,0%
- pozostate (41 510) (47 048) 88,2%
Wynik z prowizji i optat 1722561 1217 882 141,4%

Uzyskany w 2006 roku wynik z tytutu prowizji i optat byt o 505 min zt wyzszy niz rok wczesniej dzieki
zwiekszeniu przychoddéw o 551 min zt przy wzroscie kosztéow o 46 min zt.

Wzrost przychoddw z prowizji i optat w 2006 roku jest efektem m.in:

- wprowadzenia do oferty nowych produktéw o charakterze inwestycyjnym, dajacych dodatkowe
przychody prowizyjne,

- zwiekszenia liczby kart bankowych i wzrostu ich transakcyjnosci,

- wysokiej dynamiki sprzedazy kredytow,

- zmiany w wysokosci prowizji i optat oraz wprowadzania nowych pozycji do Taryfy prowizji i opfat
bankowych PKO BP SA od 1 stycznia 2006 roku.

Wzrost kosztdw z tytutu prowizji i optat w 2006 roku wynikat gtéwnie ze zwiekszenia o 47 min zt

kosztow zwigzanych z obstugg kart ptatniczych.

Pozostate pozycje dochodowe

Pozostate pozycje dochodowe (poza wynikami z odsetek i prowizji) przyniosty w 2006 roku taczny

wynik w wysokos$ci 1.292 min zt i byt on 0 24,2% nizszy niz w 2005 roku. Ztozyty sie na to:

- wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej na poziomie (-)91 min z,
0 123 min zt nizszy niz rok wczesdniej, na co gtdwny wptyw miata sytuacja na rynku finansowym

* Srednie oprocentowanie kredytow obliczono jako relacje przychodow odsetkowych od kredytéw do Sredniego stanu kredytow
w okresie sprawozdawczym.

* Srednie oprocentowanie depozytow obliczono jako relacje kosztow odsetkowych od depozytow do sredniego stanu depozytow
w okresie sprawozdawczym.
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w 2006 roku, w tym zwilaszcza poziom niepewnosci na krajowym rynku finansowym oraz wysokos¢
premii za ryzyko, zawartej w rynkowych notowaniach polskich skarbowych papieréw warto$ciowych
denominowanych w EUR; ponadto, na poziom wyniku wptyw miato obnizenie w II pdtroczu 2006
roku stanu portfela papierow wartosciowych kwalifikowanych do portfela ALPL na rzecz
inwestycyjnych papierow wartosciowych,

wynik na inwestycyjnych papierach warto$ciowych na poziomie 50 min zt, o 227 min zt nizszy
niz w 2005 roku z uwagi na zrealizowane wowczas przez PKO BP SA zyski ze sprzedazy pakietow
akcji spotek notowanych na GPW,

wynik z pozycji wymiany wynoszacy 544 min zt, 0 68 min zt nizszy niz w 2005 roku, na co wptyw
miato obnizenie wykazywanego w tej pozycji wyniku o charakterze odsetkowym (z punktéw
swapowych) na skutek zawezania sie rdéznicy miedzy polskimi a zagranicznymi stopami
procentowymi po kolejnych obnizkach polskich stép procentowych przy wzroscie stop za granica,
wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych na poziomie 784 min zt (wzrost o 2,3%)
i ztozyty sie na niego przychody operacyjne w wysokosci 1.022 min zt oraz koszty operacyjne
na poziomie 238 min zt, odpowiednio 0 17,7% i 133,5% wyzsze niz 2005 roku; na wzrost zaréwno
pozostatych przychoddw operacyjnych, jak i kosztow operacyjnych gtéwny wptyw miato objecie
konsolidacjg petng spdtki PKO TFI SA w 2006 roku w zwigzku ze zwiekszeniem zaangazowania
do 75% udziatu w kapitale akcyjnym,

przychody z tytutu dywidend w wysokosci 4 min zt (spadek o 77,6%); spadek przychoddw z tytutu
dywidend jest skutkiem uzyskania w 2005 roku wysokich przychodéw od spdétek notowanych
na GPW, ktdrych akcje PKO BP SA sprzedat w 2005 roku.

8.2.2  Wynik z tytulu odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci

Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci w 2006 roku uksztattowat sie na
poziomie (-)0,7 min zt i byt 0 160 min zt korzystniejszy niz w 2005 roku, na co gtéwny wptyw miaty:

- poprawa jakosci portfela kredytowego,

- poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstw,

- wzrost odzyskiwania naleznosci, a w jego efekcie zwiekszenie stép odzysku przyjmowanych
do kalkulacji odpisow aktualizujacych.

8.2.3 0golne koszty administracyjne

Tabela9.  Ogdlne koszty administracyjne (tys. zt)
Wyszczegolnienie 2006 2005 Dynamika
1 2 3 4

1. Swiadczenia pracownicze (2 255 255) (2 052 735) 109,9%
2. Koszty rzeczowe (1 468 381) (1 566 865) 93,7%
3. Amortyzacja (317 911) (466 540) 68,1%
4. Pozostate (75 631) (74 911) 101,0%

Razem (4117 178) (4 161 051) 98,9%

W 2006 roku ogdlne koszty administracyjne Banku uksztattowaty sie na poziomie o 1,1% nizszym
niz w 2005 roku. Poszczegodlne pozycje kosztowe ksztattowaty sie nastepujaco:

« Swiadczenia pracownicze byty o 203 min zt wyzsze niz w 2005 roku, gtdownie na skutek:

- aktualizacji stanu rezerw na przyszte zobowigzania wobec pracownikéow z tytutu nagrod
jubileuszowych i odpraw emerytalnych oraz odszkodowan i odpraw pienieznych dla pracownikéw
PKO BP SA, z ktorymi w 2007 roku zostanie rozwigzany stosunek pracy z przyczyn

niedotyczacych pracownikéw, co wptyneto na wzrost kosztéw facznie o 144 min z,

- wzrostu kosztdw wynagrodzen w efekcie realizowanej przez Bank strategii zakladajacej
stopniowe dostosowanie wysokosci wynagrodzern pracownikéw Banku do $redniego
wynagrodzenia w sektorze bankowym w Polsce,

« koszty rzeczowe obnizyty sie 0 98 min zt w stosunku do 2005 roku, gtéwnie w efekcie prowadzonych

dziatan restrukturyzacyjnych,
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» koszty amortyzacji w poréwnaniu do 2005 roku zmniejszyty sie o 149 min zt, gtéwnie w zwigzku
Zz przeszacowaniem okresow uzytkowania Srodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych
zaewidencjonowanych przed 1 stycznia 2006 roku,

» pozostate koszty administracyjne w 2006 roku zwiekszyty sie o 0,7 min zt; pozycja ta obejmuje
koszty z tytutu podatkow i optat oraz sktadke na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego,
obliczang jako okreSlony (ustalany odrebnie na kazdy rok) procent aktywdw wazonych ryzykiem
w 2005 roku.

8.24 Podstawowe wskazniki finansowe

Wyniki osiggniete przez Grupe Kapitatowg PKO BP SA przetozyly sie na nastepujace uksztattowanie
podstawowych wskaznikdw finansowych:

Tabela 10. Wskazniki finansowe

Wyszczegodlnienie 2006 2005
1 2 3

1. Wynik finansowy brutto/4redni stan aktywow (ROA® po) 2,8% 2,4%
2. Wynik finansowy netto/$redni stan aktywow (ROA petto) 2,2% 2,0%
3. Wynik finansowy brutto/éredni stan kapitatéw wiasnych (ROE” pruto) 28,5% 24,6%
4. Wynik finansowy netto/$redni stan kapitatéw wtasnych (ROE eito) 22,7% 19,7%
5. Relacja ogdlnych kosztéw administracyjnych do pozycji dochodowych 60,3% 64,4%

razem (C/I)

8.3 Kapitatly wiasne i wspotczynnik wyptacalnosci

Tabela 11. Kapitaty wiasne Grupy Kapitatowej PKO BP SA (tys. zt)

. Stan na: Zmiana o:
Wyszczegodlnienie
31.12.2006 31.12.2005 w tys. zt w %
1 2 3 4 5

1. Kapitat zakladowy 1 000 000 1 000 000 0 0,0%
2. Pozostate kapitaty 7 165 597 5 850 063 1315534 22,5%
3. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek

zagranicznych (13 672) (4 082) (9 590) 234,9%
4. Niepodzielony wynik finansowy (222 671) 150 405 (373 076) X
5. Wynik roku biezacego 2 149 052 1734 820 414 232 23,9%
6. Kapitat przypisany akcjonariuszom jednostki

dominujacej 10 078 306 8 731 206 1347 100 15,4%
7. Kapitaty mniejszosci 102 274 43 784 58 490 133,6%
Kapitatly wiasne ogétem 10 180 580 8774990 1405590 16,0%
Wspotczynnik wyptacalnosci 11,81% 13,90% (2,09) pp.

Na obnizenie wspdtczynnika wyptacalnosci wptyw miato zwiekszenie o 32,6% catkowitego wymogu
kapitatowego — gtownie na skutek wzrostu aktywdw o wadze ryzyka 100% w efekcie wzrostu portfela
kredytowego Banku.

& Wskazniki ROA brutto i ROA netto liczone jako relacia odpowiednio wyniku finansowego brutto i netto do Sredniej
arytmetycznej stanow aktywow na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego.

7 Wskazniki ROE brutto i ROE netto liczone jako relacia odpowiednio wyniku finansowego brutto i netto do Sredniej

arytmetycznej stanow kapitatow wiasnych (z zyskiem z lat ubiegtych i biezacego okresu) na poczatek i koniec okresu
sprawozdawczego.
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9. ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych zaréwno w Banku,
jak iw pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej PKO BP SA, w szczegolnosci w KREDOBANK SA
oraz w Bankowym Funduszu Leasingowym SA (BFL SA). Zarzadzanie ryzykiem ma na celu
zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownosci dziatalnosci biznesowej
w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje zarzadzanie
ryzykiem kredytowym, ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym.

9.1 Ryzyko kredytowe

Stworzenie efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym ma na celu zwiekszenie
bezpieczerstwa i rentownosci oferowanych ustug. Bank oraz pozostate spotki Grupy Kapitatowej
PKO BP SA w tym zakresie kierujg sie nastepujacymi zasadami:

- kazda transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, ktdrej wyrazem
jest rating wewnetrzny lub ocena scoringowa,

- pomiar ryzyka kredytowego potencjalnych oraz zawartych transakcji kredytowych dokonywany
jest cyklicznie z uwzglednieniem zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych oraz zmian sytuacji
finansowej kredytobiorcow,

- sporzadzona ocena ryzyka kredytowego jest poddawana dodatkowej weryfikacji przez niezalezne
od stuzb biznesowych, stuzby oceny ryzyka kredytowego,

- ryzyko kredytowe jest dywersyfikowane pod wzgledem obszarow geograficznych, sektorow
gospodarki, produktdw oraz klientow,

- decyzje kredytowe mogg podejmowac jedynie osoby do tego uprawnione,

- Bank i pozostate spétki Grupy Kapitatowej PKO BP SA zabezpieczajg ryzyko kredytowe tworzac
odpisy (rezerwy celowe) z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych.

System zarzadzania ryzykiem kredytowym jest przedmiotem ciggtych usprawnien i dostosowania
do nowych zrddet i czynnikdw ryzyka bankowego.

W 2006 roku Bank dostosowat wewnetrzne przepisy dotyczace oceny ryzyka klientdw ubiegajacych
sie 0 kredyty w walucie wymienialnej i limitowania struktury portfela kredytdw na finansowanie
nieruchomosci dla klientéw indywidualnych do wymogdw okreslonych w Rekomendacji ,S" dotyczacej
dobrych praktyk w zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, wydanej
przez Komisje Nadzoru Bankowego. Ponadto Bank opracowat metodologie i rozpoczat regularne
przeprowadzanie testow skrajnych warunkéw dla portfela kredytow  mieszkaniowych,
uwzgledniajacych niekorzystne zmiany stdép procentowych, kurséw walut oraz spadku cen
nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie udzielonych kredytow.

W 2006 roku Bank kontynuowat prace zwigzane z rozwojem metodologii pomiaru portfelowego ryzyka
kredytowego oraz rozszerzaniem zakresu szacowanych portfelowych miar ryzyka kredytowego.
Metody pomiaru portfelowego ryzyka kredytowego pozwalaja, m.in. na uwzglednienie ryzyka
kredytowego w cenie ustug, pomiar rentownosci skorygowanej o ryzyko, zarzadzanie politykg
zabezpieczen oraz wyznaczanie stawek odpisow z tytutu utraty wartosci w oparciu o wewnetrzne
modele. Analizg portfelowego ryzyka kredytowego objete sg réwniez pozostate spétki Grupy
Kapitatlowej Banku, w ktdrych wystepuje istotne ryzyko kredytowe (KREDOBANK SA, Bankowy
Fundusz Leasingowy SA).

Z poczatkiem roku 2006 Bank sfinalizowat projekt opracowania szczegétowego harmonogramu dziatan
dostosowawczych do wymagan NUK oraz dyrektywy CRD uwzgledniajacy petne dostosowanie
do konca 2007 roku. Jednoczesnie Bank podjat decyzje o wdrozeniu metody standardowej w obszarze
ryzyka kredytowego zgodnie z dyrektywa o wymogach kapitatowych. W 2006 roku prowadzone
byly intensywne prace zmierzajace do wdrozenia odpowiednich rozwigzan w zakresie proceséw
wewnetrznych, systemdw informatycznych oraz niezbednych regulacji wewnetrznych.

W 2006 roku BFL SA, wykonujgc postanowienia umowy pozyczki przyznanej przez Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju, wprowadzit nowe procedury dotyczace oceny ryzyka ekologicznego, zwiekszajac
tym samym zakres czynnikdw ryzyka, ktorych ocena jest regulowana w przepisach wewnetrznych
Spoiki.
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W 2006 roku KREDOBANK SA dokonat nowelizacji regulacji wewnetrznych dotyczacych polityki
kredytowej, oceny kredytobiorcow, przyjmowania i monitorowania zabezpieczen, a takze
podejmowania decyzji kredytowych. Wprowadzit réwniez nowg regulacje w zakresie identyfikacji
powigzan pomiedzy kredytobiorcami.

9.2 Ryzyko finansowe

Struktura bilansu i zobowigzan pozabilansowych Grupy Kapitatowej PKO BP SA nie stwarza zagrozenia
utraty ptynnosci rozumianej jako zdolno$¢ do wywigzywania sie z biezacych i przysztych zobowigzan.
Podmiot dominujacy Grupy posiada spojny, rozwiniety system zarzadzania ryzykiem ptynnosci. Bank
posiada stabilng baze depozytowa oraz portfel ptynnych papieréw wartosciowych, ktore decydujq
o tym, ze jest bankiem o wysokiej ptynnosci finansowej. Wysoki poziom aktywow ptynnych w bilansie
Banku oraz stabilne zrodta finansowania sprawiaja, ze ptynno$¢ Banku nie jest zagrozona.

Ze wzgledu na strukture Grupy Kapitatowej ryzyko generowane jest gtownie przez PKO BP SA -
podmiot dominujacy Grupy.

W 2006 roku w Banku sfinalizowano prace nad uwzglednieniem w zasadach zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej, ptynnosci, walutowym i instrumentdw pochodnych ryzyka generowanego
w pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej Banku. Spotki generujace istotne ryzyko rynkowe w swojej
dziatalnosci, takie jak KREDOBANK SA oraz Bankowy Fundusz Leasingowy SA posiadajgq wtasne zasady
zarzadzania tym ryzykiem.

W 2006 roku kontynuowano prace rozwojowe specjalistycznego systemu informatycznego
wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem finansowym w Banku, ktory zwieksza efektywnoS¢ operacyjng,
bezpieczenstwo informatyczne procesu zarzadzania ryzykiem finansowym oraz zwieksza stopien
automatyzacji prowadzonych obliczen i powoduje ich centralizacje. Aktualne prace zmierzajq
do dostosowania systemu informatycznego do obecnych wymogdw Banku oraz do zmian w otoczeniu
makroekonomicznym, w jakim dziata Bank.

Profil ryzyka finansowego Grupy Kapitatowej w 2006 roku

Ryzyko stopy procentowej, walutowe, ptynnosci i instrumentéw pochodnych w Grupie Kapitatowej
PKO BP SA byto ksztattowane gtéwnie poprzez ryzyko generowane przez Bank.

Miary powyzszych ryzyk ksztattowaly sie na poziomie nie stanowigcym zagrozenia dla Grupy.
W 2006 roku w Spotkach Grupy Kapitatowej trwatly prace nad aktualizacja zasad zarzadzania
poszczegdlnymi typami ryzyk.

Spotki Grupy Kapitatowej w 2006 roku nie prowadzity dziatalnosci klasyfikowanej do portfela
handlowego, wobec czego generowaty wymdg kapitatowy jedynie z tytutu ryzyka kredytowego
i walutowego w zakresie portfela bankowego.

9.3 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajacej z niedostosowania
lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi i systemow lub zdarzen zewnetrznych. Celem
zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywno$ci operacyjnej przez obnizenie strat
operacyjnych, racjonalizacje kosztow oraz zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku
i pozostatych spotek Grupy Kapitatowej PKO BP SA, na zdarzenia od nich niezalezne.

Bank w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym kieruje sie nastepujacymi zasadami:

- zasady i procedury zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujq peten zakres dziatalnosci Banku,

- w Banku s3g okreslone kompetencje oraz schematy podlegtosci stuzbowej w obszarze zarzadzania
ryzykiem operacyjnym na roznych szczeblach decyzyjnych,

- w przepisach wewnetrznych Banku jest okreslony proces identyfikacji i oceny zagrozen zwigzanych
z ryzykiem operacyjnym dla wszystkich istotnych obszaréw dziatalnosci Banku,

- Bank regularnie monitoruje zdarzenia operacyjne przekraczajgce kwote skutkéw finansowych
okresla w przepisach wewnetrznych oraz przekazuje Zarzadowi Banku informacje w tym zakresie,

— zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie na pfaszczyznie rozwigzan systemowych i biezacego
zarzadzania tym ryzykiem,
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- systemowym zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym zajmujg sie wybrane komorki organizacyjne
Centrali i specjalistyczne jednostki organizacyjne, ktore odpowiedzialne sg do formutowania celéw
szczegotowych,

- zadania w zakresie koordynacji zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku wykonuje Departament
Ryzyka Kredytowego i Operacyjnego,

- Bank opiniuje wybrane rozwigzania w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w spotkach Grupy
Kapitatowej PKO BP SA.

Istniejace przepisy dotyczace zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostaty w roku 2006 rozszerzone
o przepisy regulujgce wspotprace w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym z podmiotami Grupy
Kapitatowej Banku. Na tej podstawie spotki Grupy Kapitatowej Banku nawigzaty wspotprace w zakresie
identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka operacyjnego.

W ramach prac przygotowawczych do implementacji postanowien Nowej Umowy Kapitatowej
opracowano metodyke dla potrzeb wyliczenia wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne Banku.
Zgodnie z powyzszag metodyka wymdg kapitatowy na ryzyko operacyjne bedzie liczony zgodnie
z metodq podstawowego wskaznika.

Zasady i sposOb zarzadzania ryzykiem operacyjnym w KREDOBANK SA okresla Regulamin
0 zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym w KREDOBANK SA, procedura dotyczaca identyfikacji ryzyka
operacyjnego przy projektowaniu i przegladzie przepisdbw wewnetrznych, a takze procedura w zakresie
klasyfikacji zdarzen operacyjnych. Zasady i procedury sg zgodne z zasadami PKO BP SA
z uwzglednieniem specyfiki organizacji i dziatania spotki KREDOBANK SA.

Aktualnie BFL SA jest na etapie organizowania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym. W BFL SA
powstajq przepisy wewnetrzne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktére sg opiniowane
przez Bank.

Pozostate spdtki Grupy Kapitatlowej Banku sg na etapie projektowania przepiséw wewnetrznych
w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktére sg opiniowane przez Bank.

Projektowane zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym w spotkach sg zgodne z zasadami
w PKO BP SA, natomiast podziat odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
oraz zakres gromadzonych informacji o zdarzeniach operacyjnych uwzglednia strukture i specyfike
dziatania tych podmiotow.

10. GLOWNE INWESTYCJE KAPITALOWE

Gléwne inwestycje kapitatowe PKO BP SA i jego spofek zaleznych, dotyczace nabycia oraz zbycia akgji
i udziatdw w innych jednostkach podporzadkowanych, zostalty przedstawione w pkt. 4.2.
Sprawozdania.

Ponadto PKO BP SA w 2006 roku realizujgc umowe zawartq z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej nabyt 644.297 akcji Banku Ochrony Srodowiska SA w Warszawie,
ktore stanowig 4,88% kapitatu zakladowego Spdtki i uprawniajg do 4,88% gtosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy. Cena za nabywane akcje wyniosta 59,3 min zi.

11. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2006 roku PKO BP SA s$wiadczyt na rzecz jednostek powiazanych (podporzadkowanych) ustugi
w zakresie:

prowadzenia rachunkéw bankowych,

przyjmowania lokat,

udzielania kredytéw i pozyczek,

emisji dtuznych papieréw wartosciowych,

- udzielenia gwarancji i biezacych operacji wymiany.

Ponadto Bank, realizujgc zapisy umowy dzierzawy zawartej z Centrum Finansowym Pufawska
Sp. z 0.0. dokonat w 2006 roku na rzecz Spoétki ptatnosci w tacznej wysokosci 42,8 min zt. Ptatnosci
dotyczyly gtdwnie czynszu z tytutu najmu oraz optat eksploatacyjnych.
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Zestawienie znaczacych transakcji PKO BP SA z jednostkami podporzadkowanymi, w tym zadtuzenie
kredytowe tych spotek wobec Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2006 roku, zostato przedstawione
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej PKO BP SA.

Udzielone zobowigzania pozabilansowe

Stan udzielonych zobowigzan pozabilansowych o charakterze finansowym i gwarancyjnym na rzecz
jednostek powigzanych na koniec 2006 roku wyniost 275,8 min zt i w poréwnaniu do stanu na koniec
2005 roku zwiekszyt sie 0 194,6 min zi.

Z ogdlnej kwoty udzielonych zobowigzan pozabilansowych najwieksze pozycje dotycza spotek:
- Sopot Zdrdj Sp. z 0.0. — 191,0 min zt z tytutu otwartych linii kredytowych,

- Promenada Sopocka Sp. z 0.0. - 39,4 min zt z tytutu otwartych linii kredytowych,

- Centrum Majkowskiego Sp. z 0.0. — 30,9 min zt z tytutu otwartych linii kredytowych.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi kapitalowo zostaly zawarte na warunkach
nie odbiegajacych od warunkdw rynkowych. Terminy sptat transakcji mieszcza sie w przedziale
od jednego miesigca do dziesieciu lat.

Szczegotowe informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi kapitatowo znajdujq
sie w nocie nr 49 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

12. WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Wspotpraca z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju

+ PKO BP SA uczestniczy w programie ,Loan Window”w ramach ,EU/EBRD SME Finance Facility”
(na podstawie zawartej w dniu 21 lutego 2003 roku Umowy Pozyczki z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju na finansowanie matych i Srednich przedsiebiorstw). Do 31 grudnia 2006
roku uruchomiono 2.493 kredyty na tgczng kwote 46,5 min EUR.

« W 2006 roku Bankowy Fundusz Leasingowy SA uruchomit pierwszg transze w wysokosci 20 min zt
w ramach pozyczki przyznanej przez EBOIR w 2005 roku w kwocie 60 min zt. Srodki przekazywane
w ramach projektu ,The EU/EBRD SME Finance Facility”, ktorych zrédtem jest m.in. Komisja
Europejska, przeznaczone sg na rozwoj matych i Srednich przedsiebiorstw.

Wspdtpraca z innymi instytucjami zagranicznymi

« W 2006 roku PKO BP SA:

- zawart 7 uméw ISDA Master Agreement z bankami zagranicznymi oraz dwa zataczniki wsparcia
kredytowego (Credit Support Annex) do uprzednio zawartych umoéw ISDA, a takze uczestniczyt
w 5 kredytach udzielonych w ramach zorganizowanego na rynku europejskim konsorcjum
bankowego dla bankéw zagranicznych o tacznej wartosci 56 min EUR,

- zakonczyt proces uruchamiania pozyczki Global Loan z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
Srodki z pierwszej transzy zostang przeznaczone na finansowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych
realizowanych przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego oraz jednostki komunalne,

- otworzyt 5 rachunkéw loro i 1 rachunek nostro, zamknat 2 dotychczas funkcjonujace rachunki
nostro. Wedtug stanu na dziedn 31 grudnia 2006 roku Bank prowadzi 28 rachunkéw nostro
w trzech walutach i 38 rachunkéw loro w trzech walutach.

« W grudniu 2006 roku Bankowy Fundusz Leasingowy SA zawart umowe kredytu z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym na kwote 50 min EUR na finansowanie matych i $rednich przedsiebiorstw.

« KREDOBANK SA dzieki wspdtpracy z akcjonariuszami, tj. z PKO BP SA oraz z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju oraz z gtdwnymi bankami korespondentami oferuje swoim klientom szeroki
zakres ustug w dziedzinie realizacji operacji miedzynarodowych. Wspdtpracuje w systemie
miedzynarodowych rozliczedn z instytucjami finansowymi w 19 krajach $wiata. Posiada 36
rachunkdéw nostro oraz 73 rachunki loro.

Wspdtpraca z agencjami ratingowymi

Oceny ratingowe sg obecnie przyznawane Bankowi przez cztery agencje ratingowe: Moody's, Standard
& Poor’s, Capital Intelligence oraz Fitch Ratings. Sq to oceny przyznawane nieodpfatnie na podstawie
dostepnych publikowanych informacji, w tym przede wszystkim raportdow S$rédrocznych i rocznych
oraz informacji o Banku udostepnianych podczas bezposrednich kontaktow przedstawicieli agenciji
z Bankiem.
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W 2006 roku agencja Capital Intelligence zmienita ocene ratingowg PKO BP SA — podwyzszono ocene
sity w skali krajowej z BB+ do BBB-.

Wzrost ocen ratingowych Banku ograniczony jest putapem ocen przyznawanych przez agencje polskiej
gospodarce, tzw. country ceiling.

Tabela 12.  Oceny ratingowe przyznane PKO BP SA wg stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku
1. FITCH RATINGS

Ocena wsparcia ‘ 2
2. STANDARD AND POOR’S

Dtugookresowa ocena zobowigzan w walucie krajowej ‘ BBBpi

3. MoobY’s INVESTORS SERVICE LTD.

A2 z perspektywgq stabilng
Prime-1 z perspektywaq stabilng

Dtugookresowa ocena depozytdw

Krotkookresowa ocena depozytow

Sita finansowa C z perspektywa stabilng

4. CAPITAL INTELLIGENCE

Dtugookresowa ocena zobowigzan w walucie zagranicznej BBB+
Krétkookresowa ocena zobowigzan w walucie zagranicznej A2
Sita w skali krajowej BBB-
Ocena wsparcia 2
Perspektywa utrzymania oceny Stabilna

Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 roku KREDOBANK SA posiadat, otrzymane od miedzynarodowej
agencji Standard & Poor's, nastepujace oceny ratingowe:

» dlugookresowy rating kredytowy w skali miedzynarodowej — ,B”,

» prognoza - ,Stabilna”,

« krétkookresowy rating kredytowy w skali miedzynarodowej — ,B”,

 rating w skali ukrainskiej - "uaBBB".

13. RELACJE INWESTORSKIE

13.1 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu emitenta

Zgodnie z wiedzg Banku Skarb Paristwa jest akcjonariuszem posiadajgcym bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Banku.

Zgodnie z wiedzg Banku wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku Skarb Panstwa posiadat
nastepujacq liczbe akcji PKO BP SA:

Tabela 13.  Akcje bedace w posiadaniu Skarbu Panstwa wg stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku
. Procentowy Liczba gtosow na | Procentowy udziat
Liczba . . S . o
) . : udziat w kapitale | WZA wynikajaca gtosdw w ogolnej
Akcjonariusz posiadanych Ktad 2d h liczbie atoss
akaji Banku zaktadowym z posiadanyc iczbie gtosdw na
Banku akgji WZA
Skarb Panstwa 514 959 296 51,50% 514 959 296 51,50%

13.2 Zmiany w Statucie Banku

W minionym roku Statut Banku zostat zmieniony w dniu 18 kwietnia 2006 roku uchwatg nr 29/2006
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA w sprawie zmiany Statutu PKO BP SA — poprzez
przyjecie tekstu jednolitego.

Zmiana Statutu nastgpita w zwigzku z wejsciem w zycie:

- ustawy z dnia 1 kwietnia 2004 roku o zmianie ustawy Prawo bankowe oraz o zmianie innych ustaw,
dotyczacej wymogow jakie powinien spetnia¢ statut banku. Zgodnie z art. 16 ustawy banki
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w okresie 2 lat od dnia wejscia jej w zycie zobowigzane zostaty do dostosowania postanowien
statutow do wymogdéw okreslonych w art. 31 ust. 3 ustawy Prawo bankowe w terminie do dnia
1 maja 2006 roku,

- ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538),
ktéra zmienita uzywane w dotychczasowym statucie nazewnictwo.

Zmiany w statucie dotyczyty w szczegdlnosci:

- wskazania cztonkdw zarzadu Banku, ktdrych powotanie wymaga zgody Komisji Nadzoru
Bankowego,

- okreslenia zasad sktadania oSwiadczen woli w imieniu Banku,
- okreslenia zasad podejmowania decyzji w Banku,

- okreslenia wymaganej przez Prawo bankowe podstawowej struktury organizacyjnej Banku, a takze
dostosowania postanowien Statutu do dokonanych w Banku zmian organizacyjnych,

- okreslenia zasad funkcjonowania kontroli wewnetrznej poprzez wskazanie podmiotu i celu systemu
kontroli wewnetrznej,

- dostosowanie brzmienia Statutu do przepiséw Prawa bankowego okreslajacych czynnosci bankowe
oraz inne, poza bankowymi, czynnosci, ktore moze wykonywac Bank,

— implementacji zasady 14 Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2005, ktéra ma na celu
zagwarantowanie akcjonariuszom, ktdrzy wnosili o umieszczenie sprawy w porzadku obrad danego
walnego zgromadzenia, uczestnictwo w decydowaniu o zdjeciu sprawy z porzadku obrad
lub zaniechaniu jej rozpatrywania,

- dookreslenia kregu podmiotow podlegajacych regulaminowi udzielania kredytdéw, pozyczek
pienieznych, gwarancji bankowych lub poreczen,

- dostosowania regulacji statutowych do wyrazonej w Kodeksie spétek handlowych zasady, zgodnie
z ktdrg zarzad prowadzi sprawy spdtki i reprezentuje spotke, natomiast inne organy spétki nie moga
wydawac zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spotki. Moga natomiast,
zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Kodeksie spoétek handlowych zaleca¢ zarzadowi
podejmowanie stosownych dziatan badz te dziatania akceptowac,

- przeniesienia ustalania zasad podpisywania dokumentéw Banku do kompetencji zarzadu Banku.

Tekst jednolity Statutu Banku jest zamieszczony na stronie internetowej PKO BP SA.

13.3 Emisje papierow wartosciowych

W terminie objetym raportem PKO BP SA nie wyemitowat wiasnych papieréw wartosciowych.

13.4 Nabycie akcji wiasnych

W terminie objetym raportem PKO BP SA nie nabywat akcji wtasnych na wiasny rachunek.

13.5 Gieldowa cena akcji Banku

W trakcie 2006 roku kurs akcji PKO BP SA charakteryzowat sie stata tendencjg wzrostowg i najwyzszy
jego poziom (48,50 zt) osiggnat w dniach 13 i 27 grudnia 2006 roku. Wpltyw na ksztattowanie sie cen
akcji Banku miaty: tendencje koniunktury na GPW i wyniki finansowe Banku.

Srednie dzienne obroty akcjami Banku w 2006 roku wyniosty 1.150 tys. sztuk, przy czym najwyzszy
ich poziom (7.953 tys. szt.) zanotowano w dniu 6 listopada 2006 roku, tj. dniu dopuszczenia akcji
pracowniczych do obrotu gietldowego (patrz pkt 13.7).

2005 2006
Kurs akcji PKO BP na poczatek roku (zt) 27,80 29,00
Kurs akcji PKO BP na koniec roku (zt) 29,00 47,00
Dywidenda przypadajaca na 1 akcje (z}) 1,00 0,80
Zwrot dla akcjonariusza 7,9% 64,8%
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Kurs i obroty akcjami PKO BP Zmiana kursu akcji PKO BP i WIG 20 w
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13.6 Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

PKO BP SA przestrzega wszystkie zasady tadu korporacyjnego uchwalone uchwatg nr 44/1062/2004
Rady Gietdy z dnia 15 grudnia 2004 roku w sprawie przyjecia zasad tadu korporacyjnego dla spétek
akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa,
ktore sq dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku urzedowym, za wyjatkiem zasad o numerach:
5 (dotyczacej udokumentowania uczestnictwa przedstawiciela akcjonariusza na WZA), 24 (dotyczacej
informacji o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonkédw Rady Nadzorczej
z okreSlonym akcjonariuszem), 28 (dotyczacej dziatania Rady Nadzorczej, w tym powotywania
komitetow audytu i wynagrodzen), 38 (dotyczacej wynagrodzen cztonkow Zarzadu), 43 (dotyczacej
wyboru biegtego rewidenta), ktdére Bank przestrzega czeSciowo oraz zasady nr 20 (dotyczacej
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej), ktorej nie przestrzega.

13.7 Akcje pracownicze

Zgodnie z Ustawg z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z 2002 r.
Nr 171, poz. 1397 z pézn. zm.), w dniu 4 listopada 2006 roku wygast dwuletni okres, w ktorym akcje
PKO BP SA nabyte nieodpfatnie przez uprawnionych pracownikdw nie mogty by¢ przedmiotem obrotu.

Na wniosek Zarzadu PKO BP SA z dniem 6 listopada 2006 roku dokonano asymilacji 105.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela spétki serii B zarejestrowanych w KDPW pod kodem PLPKOO0000032 (akgji
pracowniczych) z akcjami zwyklymi na okaziciela zarejestrowanymi pod kodem PLPKO0000016
w liczbie 385.000.000 sztuk.

Jednoczesnie z dniem 6 listopada 2006 roku Zarzad Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie
wprowadzit zasymilowane akcje do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.

13.8 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta

PKO BP SA nie emituje papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Banku. Jednakze Skarb Panstwa posiada pakiet akcji Banku w liczbie 514.959.296,
co daje 51,50% gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

13.9 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow wartosciowych
emitenta, wszelkie ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu

Zgodnie z § 6 ust. 2 Statutu Banku zamiana akcji imiennych serii A o wartosci 510.000.000 zt na akcje
na okaziciela oraz przeniesienie tych akcji wymaga zgody wyrazonej w uchwale Rady Ministréw.
Uzyskanie powyzszej zgody powoduje wygasniecie wymienionych ograniczen w zakresie, w jakim
zgoda zostata udzielona.
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14. PROMOCIJA USLUG I BUDOWA WIZERUNKU

Dziatalno$¢ promocyjna Banku w 2006 roku koncentrowata sie na dziataniach majacych na celu:

- umacnianie wizerunku Banku ws$rdd akcjonariuszy i klientow jako lidera bankowosci w Polsce —
organizacji nowoczesnej, 0 ugruntowanej renomie, bezpiecznej, przyjaznej (bliskiej), otwartej
na potrzeby klientéw w kazdym segmencie rynku,

- poprawe atrakcyjnosci wizerunku Banku — pokazanie zmian zachodzacych w Banku — PKO BP SA
jako przyjazny i nowoczesny bank: uniwersalny, sprawnie dziatajacy i dynamicznie rozwijajacy
sie bank o polskim charakterze, lider ustug bankowych,

- podniesienie aspiracyjnosci i prestizu marki PKO BP,
- intensyfikacje dziatan promocyjnych obejmujacych strategiczne oraz inne istotne z punktu widzenia
interesu Banku produkty i ustugi oferty Banku.

Powyzsze cele realizowano poprzez dziatania prowadzone z wykorzystaniem roznych instrumentow
promocji w szczegdlnosci reklamy i public relations oraz dziatan w zakresie komunikaciji.

W ramach dziatan reklamowych przeprowadzono intensywna, multimedialng kampanie wizerunkowg
skierowang do przedsiebiorstw: zaréwno do matych i $rednich firm jak i duzych korporacji, promujacy
Bank jako doradce, eksperta i partnera w biznesie oraz lidera rynku w zakresie oferty
dla przedsiebiorstw.

W ramach promociji produktdw i ustug oferty Banku zrealizowano:
+ dla Obszaru Rynku Detalicznego:

- kampanie promujace: SUPERKONTO (komunikacja nowoczesnych kanatéw dostepu), SZYBKI
SERWIS KREDYTOWY (komunikacja najbardziej dostepnego kredytu na rynku), depozyty
strukturalne, karty kredytowe ze szczegélnym uwzglednieniem karty PKO Mastercard 2006 FIFA
World Cup, ktérej komunikacja byta zwigzana z MS w pitce noznej (akcje wspierajace sprzedaz
i uzywalnos¢ kart) oraz PKO Visa TURYN i promocje karty Visa Infinite, program dedykowany
klientom bankowosci prywatnej PLATINIUM, promocje kart pfatniczych ze znakiem akceptacji
VISA (akcje wspierajace uzywalnos¢ kart),

- promocje oferty MSP, w tym przede wszystkim dwdch nowych produktow kredytowych,
SZYBKIEGO LIMITU KREDYTOWEGO oraz Programu Konsolidacyjnego,

- promocje lokat subskrybowanych,

- promocje wiodacych produktéw rynku mieszkaniowego: kredytu mieszkaniowego WEASNY KAT
MIX, oferty dla spdtdzielni i wspdlnot mieszkaniowych oraz ksigzeczek mieszkaniowych,

- dziatania promocyjno-informacyjne zwigzane ze sprzedazg Obligacji Skarbu Panstwa w ramach
petnienia przez Bank funkcji agenta emisji obligacji,

- promocje oferty dla spétdzielni mieszkaniowych i developerdw.
+ dla Obszaru Rynku Korporacyjnego:

- dziatania kreujgce wizerunek Banku jako kompetentnego doradcy na rynku ustug finansowych
poprzez efektywne wykorzystanie wybranych wydarzen gospodarczych (seminaria, konferencje,
narady, konkursy gospodarcze), zwtaszcza o charakterze lokalnym,

- promocje nastepujacych ustug finansowych: kart bankowych (MC Executive, MC Corporate,
MC Municipium, Instrument Pienigdza Elektronicznego), Programu Europejskiego, obligacji
komunalnych, Operacji Handlu Zagranicznego.

Dziatania public relations realizowano z wykorzystaniem w szczegolnosci dziatalnosci sponsorskiej
i charytatywnej Banku ukierunkowanej na wspieranie kultury, ratowanie zycia i zdrowia. W roku 2006
kontynuowano dtugofalowy program ,,PKO Bank Polski Kulturze Narodowej”, w ramach ktérego Bank
wspierat liczne teatry i filharmonie w calym kraju. m. in. byt mecenasem wystawy ,Jan Buthak.
Fotografik” w Muzeum Narodowym w Warszawie i wystawy manuskryptow towarzyszacej 10.
Wielkanocnemu Festiwalowi Ludwiga van Beethovena. Kontynuowano wspdtprace z Teatrem Wielkim
— Operg Narodowa, Filharmonig Narodowa, Biblioteka Narodowg oraz krakowskim kabaretem ,Piwnica
pod Baranami”, ktéry w 2006 roku obchodzit jubileusz 50-lecia. Bank byt mecenasem specjalnej edycji
ptyt CD z muzykg powazna pt. ,Wielcy kompozytorzy” przygotowanej przez Agore SA.

W ramach programu ,,PKO Bank Polski Blisko Ciebie” na szczegdlng uwage zastuguje sponsorowanie

multimedialnej wystawy ,Communico Ergo Sum”. Jak co roku Bank byt obecny na ,Przegladzie
Piosenki Aktorskiej” we Wroctawiu, Festiwalu ,,Rawa Blues” i miedzynarodowej imprezie w narciarstwie
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biegowym ,,Bieg Piastow”. Bank byt gtdwnym sponsorem Dni Konia Arabskiego oraz Mistrzostw Polski
Junioréw i Mtodych Jezdzcow w skokach przez przeszkody.

W 2006 roku w ramach programu ,PKO Bank Polski Reprezentacji Olimpijskiej” kontynuowano
wspotprace z Polskg Fundacjg Olimpijska. Bank byt sponsorem reprezentacji floretu kobiet i tytularnym
sponsorem miedzynarodowego turnieju o Puchar Swiata we florecie kobiet ,Dwor Artusa PKO BP”.

W ramach dziatalnoéci charytatywnej, Bank wspart organizacje pielgrzymki Ojca Swietego Benedykta
XVI do Polski, przekazat pomoc finansowg rodzinom gérnikéw, ktoérzy zgineli w kopalni ,Halemba”,
dofinansowat letni i ziimowy wypoczynek dzieci i miodziezy z rodzin ubogich, pomagat w modernizacji
i rozbudowie szkot. Tradycyjnie, od lat wspierat funkcjonowanie licznych rodzinnych domoéw dziecka.
W ramach promocji i ochrony zdrowia Bank dofinansowat program budowy polskiego sztucznego serca
oraz zakup specjalistycznego sprzetu medycznego dla licznych klinik i szpitali. Bank wspdtpracowat
takze z wieloma fundacjami i stowarzyszeniami, zajmujacymi sie leczeniem i rehabilitacjq dzieci.

Réwnolegle do biezacych dziatan w zakresie promocji, w 2006 roku kontynuowane byty prace
zwigzane z unowoczes$nianiem systeméw komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej Banku. W zakresie
komunikacji zewnetrznej prace te polegaly w szczegdlnosci na statym zwiekszaniu stopnia
wykorzystania w prowadzonych dziataniach elektronicznych oraz interaktywnych instrumentow
komunikacji, a takze narzedzi marketingu bezposredniego. W zakresie komunikacji wewnetrznej
prowadzono prace majace na celu upowszechnienie stosowania elektronicznych form wymiany
informacji opartych w szczegdlnosci o intranet tj. poczte elektroniczng i nowy portal intranetowy.

KREDOBANK SA wraz z dziatalnoscig na rynku finansowym udziela poparcia projektom kulturalno -
artystycznym, uczestniczy w rozwijaniu aktualnych probleméw spotecznych.  Kierunkami
priorytetowymi jest pomoc dzieciom-sierotom oraz wsparcie sztuki, kultury i sportu Ukrainy.
W grudniu 2006 roku odbyta sie inauguracja funduszu artystycznego imienia Krdéla Danitto
utworzonego w celu wspierania i realizacji znaczacych dla kultury ukrainskiej przedsiewzie¢
artystycznych. Jednym z zatozycieli funduszu jest Prezes Zarzadu KREDOBANK SA.

Dziatania promocyjne pozostatych spétek Grupy w 2006 roku koncentrowaty sie w szczegdlnosci na:

- zabezpieczeniu wsparcia reklamowego sprzedazy produktéw, w tym w szczegdélnosci nowych
produktow i ustug oraz budowie pozytywnego wizerunku firmy (KREDOBANK SA),

- promocji budowanych osiedli: ,Neptun Park” w Gdansku, ,Marina Mokotdw” oraz ,Nowy Wilanow”
w Warszawie (PKO Inwestycje Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne),

- sponsoringu przedsiewzie¢ kulturalnych majacych wage spoteczng (w tym imprez organizowanych
w budynku Centrum Finansowe Putawska), sportowych, oswiatowych oraz projektow w zakresie
ochrony zdrowia i charytatywnych gtéwnie na rzecz dzieci potrzebujacych pomocy (Centrum
Finansowe Putawska Sp. z 0.0.),

- dziataniach wspierajacych wizerunek Bankowego Funduszu Leasingowego SA, w tym
sponsorowaniu rankingu Gazele Biznesu 2006, cyklu regat organizowanych przez ZHP w Olsztynie
i turnieju zuzlowego w Rzeszowie oraz prowadzeniu kampanii reklamowych w ogélnopolskich
dziennikach ekonomiczno-gospodarczych,

- akcjach promocyjnych i konkursach skierowanych do klientéw Inteligo Financial Services SA
oraz Centrum Elektronicznych Ustug Patniczych eService SA,

- promocji ustug $wiadczonych dla cztonkéw funduszu zarzadzanego przez PTE BANKOWY SA
m.in. poprzez akcje reklamowe na specjalistycznych portalach internetowych oraz organizacje
imprezy dla absolwentéw szkdt wyzszych ,Laurealia” i sponsoring XIV Ogdlnopolskiego Festiwalu
Piosenki Dzieciecej i Miodziezowej ,,Chodziez 2006”,

- umacnianiu pozycji PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA na rynku funduszy
inwestycyjnych m.in. poprzez prowadzenie kampanii reklamowych nowych funduszy inwestycyjnych
oraz akcji promocyjnych i konkursow dla klientdw funduszy, a takze sponsoring zawodow
jezdzieckich o Puchar PKO TFI SA i ,Jezdzieckiego Dnia Dziecka na Kozielskiej 7" .

Nagrody i wyrdznienia
» W 2006 roku PKO BP SA przyznano liczne nagrody i wyrdznienia, z ktérych najwazniejsze to:

- godfa promocyjne ,Ztoty Oddziat” dla 14 oddziatdéw banku i specjalne wyrdznienia - platynowe
statuetki dla 4 oddziatbw przyznane w konkursie ,Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcow”
organizowanym przez Krajowg Izbe Gospodarcza, Polsko-Amerykanska Fundacje Doradztwa
dla Matych Przedsiebiorstw i Fundacje Warszawski Instytut Bankowosci (styczen 2006),
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- wyrdéznienie za Centralny system raportowania SIZ-RAID przyznane w konkursie ,Gazety
Bankowej” na Najlepszy Produkt Informatyczny w bankach i instytucjach finansowych (styczen
2006),

- Trusted Brand 2006 — PKO Bank Polski zostat uhonorowany Ztotg Statuetkg Marki Godnej Zaufania
w dorocznym badaniu konsumenckim Reader’s Digest (luty 2006),

— ALICJA 2005 - nagroda za Instrument Pienigdza Elektronicznego w konkursie organizowanym
przez magazyn TWOJ STYL; nagroda przyznana Bankowi za najbardziej innowacyjng i przyjaznq
ustuge finansowg (luty 2006),

- Pracodawca Roku 2005 - Bank uzyskat III miejsce w rankingu studenckim AIESEC, zdobywajac
jednoczesnie najwyzszg lokate wsrdd instytucji finansowych (marzec 2006),

— Medal Europejski — nagroda przyznana Bankowi za Instrument Pienigdza Elektronicznego w XII
edycji prestizowego konkursu organizowanego przez Business Centre Club i Urzad Komitetu
Integracji Europejskiej (marzec 2006),

- Najcenniejsza Firma w Polsce w roku 2005 w branzy bankowej — tytut przyznany PKO BP za III
miejsce w rankingu 100 Najcenniejszych Firm w Polsce w roku 2005 zorganizowanym
przez Newsweek Polska oraz A.T. Kearney Sp. z o0.0. (kwiecieri 2006),

-1 miejsce dla Banku w rankingu najlepszych instytucji finansowych ,Rzeczpospolitej” (czerwiec
2006),

— Premium Brand — PKO Bank Polski uzyskat tytut ,Marki Najwyzszej Reputacji” w kategorii instytucji
finansowych, przyznany po raz pierwszy na polskim rynku w rankingu reputacji marek
przeprowadzonym pod patronatem miesiecznika ,Forbes”, przy wspdtpracy Midwest ITSE i Maison
Reasearch Consulting oraz otrzymat nagrode specjalng miesiecznika ,Forbes” (czerwiec 2006),

- Czwarty Diament do Zlotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu — wyrdznienie przyznawane
przez Business Centre Club firmom, ktére zdobyly juz wczesniej Statuetke Lidera Polskiego
Biznesu (czerwiec 2006),

— STUDENCKI PRODUKT ROKU 2006 dla SUPERKONTA STUDENT w konkursie organizowanym przez
Platforme Mediowa Point Group, wydawce magazynu ,Dlaczego” i portalu Korba.pl (czerwiec
2006),

-1 miejsce dla PKO Banku Polskiego w rankingu ,50 najwiekszych bankéw w Polsce”
organizowanym przez miesiecznik finansowy "Bank" (czerwiec 2006),

- Ztoty Medal w kategorii ,Bank - Partner Przedsiebiorcow” przyznany podczas Olimpiady Ustug
Finansowych towarzyszacej XII edycji Targow Twoje Pienigdze (pazdziernik 2006),

- II miejsce dla SUPERKONTA STUDENT w rankingu najlepszych kont bankowych dla studentow
zorganizowanym przez magazyn ,,Dlaczego” (pazdziernik 2006),

- II miejsce w rankingu Rzeczpospolitej ,Najwieksi emitenci kart kredytowych” (pazdziernik 2006),

— EUROPRODUKT - tytut przyznany Bankowi w kategorii ustuga za: ,Szybki Limit Kredytowy
dla firm” oraz ,Instrument Pienigdza Elektronicznego” (pazdziernik 2006),

— PRODUKT ROKU 2006 - certyfikat otrzymany w konkursie organizowanym przez Reader’s Digest
w kategorii ,Finanse”- kryterium ,Lokata Bankowa” (pazdziernik 2006),

-V miejsce w rankingu ,Najsilniejszych polskich marek” MARQA Rzeczpospolitej i pierwsze miejsce
w kategorii marek finansowych tego rankingu (listopad 2006),

- godfa promocyjne ,Ztoty Oddziat” dla 13 oddziatéw Banku i specjalne wyrdznienia - platynowe
statuetki dla 2 oddziatbw przyznane w konkursie ,Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcow”
organizowanym przez Krajowq Izbe Gospodarcza, Polsko-Amerykanska Fundacje Doradztwa
dla Matych Przedsiebiorstw i Fundacje Warszawski Instytut Bankowosci (listopad 2006),

- I miejsce w rankingu miesiecznika ,Forbes” - ,Najbardziej prestizowe karty kredytowe” za karte
PKO Visa Infinite (listopad 2006).

« Nagrody i wyrdznienia przyznane w 2006 roku spofce Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych
eService SA:

- Rock Awards 2005 — srebrna nagroda za najwieksze osiggniecia w zakresie rozwoju sieci
akceptacji kart pfatniczych, przyznawana przez MasterCard Europe,

- Medal Europejski za ustuge ,telePOMPKA”, przyznawany przez Urzad Komitetu Integracji
Europejskiej oraz Business Centre Club.

» Nagrody i wyrdznienia przyznane w 2006 roku spétce KREDOBANK SA:
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- ujecie Banku w rankingu , TOP 100 -najlepsze firmy ukrainskie” sporzadzonego przez ukrainski
tygodnik ekonomiczny ,Inwest-gazeta”,

- otrzymanie ztotego medalu oraz tytutu ,producenta najlepszych produktéw ukrainskich 2006”
w kategorii ustugi bankowe w ramach ogdlnoukrainkiego konkursu ,najlepszy produkt ukrainski
2006 roku”,

- odznaczenie Pana Stepana Kubiwa — Prezesa Zarzadu KREDOBANK SA - przez Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej Ztotym Krzyzem Zastugi za dziatalno$¢ w zakresie rozwijania wspotpracy
polsko-ukrainskiej,

- otrzymanie dyplomow za udziat w pracach: Miedzynarodowego Forum Turystycznego , Turystyka
i rekreacja 2006”, III Miedzynarodowego Forum Inwestycji i Innowacji, V Miedzynarodowego
Forum Przemystowego, VI Miedzynarodowego Forum Ekonomicznego oraz targdw inwestycji
i nieruchomosci ,,Ukraina — Unia Europejska”.

Nagrody i wyrdznienia przyznane w 2006 roku spotce Bankowy Fundusz Leasingowy SA:

- otrzymanie, z rak organizatora rankingu najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie firm, tytutu
«Mecenasa Gazel Biznesu”.

15.ZNACZACE UMOWY ORAZ ISTOTNE UMOWY Z BANKIEM CENTRALNYM LUB

ORGANAMI NADZORU

W 2006 roku Bank informowat w raportach biezacych o wszystkich umowach zawartych z klientami,
w ktorych faczna wartos¢ Swiadczen wynikajacych z uméw wieloletnich zawartych z poszczegélinym
klientem spetniata kryteria, o ktérych mowa w par. 2 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Finanséw
z 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréow wartosciowych (Dz.U. Nr 209, poz. 1744).

Ponadto zawarto nastepujace umowy dotyczace wierzytelnosci Banku:

W dniu 9 czerwca 2006 roku miedzy Stalexport SA (STX) a Bankiem (reprezentowanym przez ING
BSK SA na podstawie petnomocnictwa) zawarta zostata "Umowa Objecia Akcji Nowej Emisji".
Na jej mocy, czeS¢ wierzytelnosci Banku wobec Walcowni Rur "Jednos¢" Sp. z o.0. (WRJ), bedaca
przedmiotem poreczenia STX, zostala zamieniona na akcje STX w podwyzszonym kapitale
zaktadowym tej Spotki. Zamianie podlegata czeS¢ wierzytelnosci w wysokosci ok. 6.800 tys. zt.
Powofana wyzej "Umowa" jest nastepstwem zawarcia miedzy STX a Bankami uczestniczacymi
w konsorcjum finansujgcym WRJ, prowadzonym przez ING BSK SA, Porozumienia regulujacego
sprawy zwigzane z poreczeniem STX dotyczacym sptaty kredytdéw udzielonych WRJ w ramach
konsorcjum bankowego.

W dniu 29 sierpnia 2006 roku Bank podpisat Umowe sprzedazy wierzytelnosci dotyczaca czesci
portfela wierzytelnosci przystugujacych PKO BP SA wobec podmiotdw gospodarczych oraz osob
fizycznych z nimi powigzanych. Sprzedaz pakietu wierzytelnosci nastgpita na rzecz funduszu
sekurytyzacyjnego. Sprzedanych zostato 1.009 sztuk wierzytelnosci, o tacznej wysokosci 754,5 min
zt, w tym: 773 wierzytelnosci bilansowych na kwote 490,7 min zt oraz 236 wierzytelnosci
pozabilansowych na kwote 263,8 min z.

W dniu 17 pazdziernika 2006 roku Bank podpisat Umowe sprzedazy czesci portfela wierzytelnosci
przystugujacych PKO BP SA wobec klientéw detalicznych. Sprzedaz pakietu wierzytelnosci nastapita
na rzecz funduszu sekurytyzacyjnego. Przedmiotem sprzedazy objetych zostato 63.058 szt.
wierzytelnosci o tacznej wysokosci ok. 582,0 min zt, w tym: 50.693 wierzytelnosci bilansowych
na kwote 489,1 min zt oraz 12.365 wierzytelnosci pozabilansowych na kwote 92,9 min zt.

Umowa sprzedazy wierzytelnosci i udziatéw w Spotce Hotel Jan III Sobieski Sp. z o o.:

W dniu 13 kwietnia 2006 roku zawarta zostata Umowa Przedwstepna, a w ramach jej wykonania
dokonano zamiany dtugu na kapitat zaktadowy Spotki:

- PKO BP SA objat udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki o wartosci nominalnej
stanowigcej rownowarto$¢ w ztotych zadtuzenia Spodtki wobec PKO BP SA (ok. 78,5 min zt)
za cene odpowiadajacq wartosci nominalnej udziatow,

- obejmowane udziaty zostaty optacone gotdéwka przekazang przez PKO BP SA na zablokowany
rachunek Spotki - srodki z tego rachunku zostaty przekazane na sptate 100% zadtuzenia Spotki
wobec PKO BP SA.

W dniu 31 pazdziernika 2006 roku zawarta zostata Umowa Ostateczna sprzedazy udziatow

PKO BP SA w spodtce Hotel Jan III Sobieski Sp. z 0.0. za faczng cene 11.966 tys. EUR (kwota
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zostata przekazana na rachunek PKO BP SA). Dodatkowo Umowa sprzedazy przewiduje, iz cena
sprzedazy zostanie skorygowana o kwote kapitatu obrotowego netto (,KON") na dzien zamkniecia
transakcji tj. na dzien 31.10.2006 roku. Ustalono, iz KON zostanie skalkulowany przez KPMG
w oparciu o zaudytowane przez tq firme sprawozdania finansowe Spotki, w terminie 90 dni
roboczych od dnia zamkniecia transakcji.

W 2006 roku Bank nie zawierat istotnych umdéw z bankiem centralnym ani organami nadzoru.

W 2006 roku pozostate spétki Grupy Kapitatlowej PKO BP SA nie zawarty znaczacych umoéw. Spotki
te rowniez nie zawarly istotnych uméw z bankiem centralnym lub organami nadzoru.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Bankowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

16. UDZIELONE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE I GWARANCYJNE

Tabela 14. Udzielone zobowigzania pozabilansowe (w tys. zt)
Wyszczegéinienie Stan na: Zmiana o:
31.12.2006 31.12.2005 w tys. zt w %
1 2 3 4 5

1. Udzielone zobowigzania finansowe 22 552 006 17 312 241 5239 765 30,3%

w tym: nieodwotalne 10 298 419 8 519 942 1778 477 20,9%
2. Udzielone zobowigzania gwarancyjne 2 347 682 1 476 250 871 432 59,0%
RAZEM 24 899 688 18 788 491 6111197 32,5%

Na dzien 31 grudnia 2006 roku 85,7% ogolnej kwoty udzielonych przez Grupe Kapitatowg PKO BP SA
zobowigzan pozabilansowych dotyczyto zobowigzan na rzecz podmiotéw niefinansowych
i w poréwnaniu do stanu na koniec 2005 roku udziat ten zwiekszyt sie o 6,7 pp.

17. ZACIAGNIETE KREDYTY I UMOWY POZYCZEK, GWARANCJI I PORECZEN

W 2006 PKO BP SA nie zaciggnat zadnych kredytow i pozyczek, a takze nie otrzymat gwarangji
i poreczen niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku.

W 2006 roku KREDOBANK SA nie zaciagnat zadnych kredytdéw i pozyczek, a takze nie otrzymat
gwarancji i poreczen niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej tego banku.

18. UMOWY O SUBEMISJE ORAZ GWARANCIE UDZIELONE PODMIOTOM ZALEZNYM

W dniu 20 czerwca 2006 roku PKO BP SA podpisat ze spétkq zalezng Bankowy Fundusz Leasingowy SA
Umowe Organizacji, Prowadzenia i Obstugi Emisji Obligacji na kwote 100 min zt.

W dniu 14 grudnia 2006 roku PKO BP SA podpisat ze spotkg zalezng Bankowy Fundusz Leasingowy SA
Umowe Organizacji, Prowadzenia i Obstugi Programu Emisji Obligacji na kwote do 500 min z,
przy czym do 30 czerwca 2007 roku Spdtka ma prawo do emitowania obligacji tylko do wartosci 350
min zt. W dniu podpisania ww. umowy zostata wypowiedziana przez BFL SA wcze$niejsza umowa z 20
czerwca 2006 roku.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 roku:

- Bankowy Fundusz Leasingowy SA wyemitowat obligacje na taczngq kwote 175 min z,
z tego obligacje na kwote 20 min zt z tytutu umowy z 20 czerwca 2006 roku oraz obligacje na
kwote 155 min zt z tyt. umowy z 14 grudnia 2006 roku,

- faczne zobowigzanie PKO BP SA do objecia obligacji w ramach gwarancji uplasowania (zamkniecia
emisji obligacji) wynosito 175 min zt.

W sierpniu 2006 roku PKO BP SA przedtuzyt spdéice zaleznej PKO Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych SA gwarancje udzielong do wysokosci 67 tys. USD, dotyczaca zabezpieczenia

terminowego wykonywania zobowigzan z tyt. umowy najmu lokalu podpisanej z Centrum Finansowym

Putawska Sp. z o.o0.

W listopadzie 2006 roku PKO BP SA udzielit spotce zaleznej Bankowy Fundusz Leasingowy SA
gwarancji do wysokosci 9.724 tys. zt na rzecz ABB Sp. z 0.0. Gwarancja wygasta w dniu 14 grudnia
2006 roku w zwigzku ze sptatg zobowigzania przez Spotke.
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19. WYSTAWIONE TYTULY EGZEKUCYJINE
W 2006 roku Bank PKO BP SA wystawit 33.909 bankowych tytutdw egzekucyjnych na taczng kwote
423.429,6 tys. zt.

W przypadku KREDOBANK SA prawo ukrainskie nie przewiduje wystawiania przez banki bankowych
tytutdw egzekucyjnych w rozumieniu polskiego Prawa bankowego.

20. WLADZE PKO BP SA W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Sktad Zarzgdu w okresie sprawozdawczym

Tabela 15. Skiad Zarzadu w okresie sprawozdawczym
Lp. nal:\:\ll?s:(o Funkcja Data powotania

Cztonkowie Zarzadu

Banku petniacy fu

nkcje na dzien 31.12.2006 roku:

1. | Stawomir wiceprezes = 20.12.2005 r. powotany na wspding kadencje Zarzadu rozpoczetg w dniu
Skrzypek Zarzadu Banku 19.05.2005 .
p.0. prezesa = 29.09.2006 r.
Zarzadu Banku = zlozyt rezygnacje z petnienia tych funkcji z dniem 10.01.2007 r.
2. | Kazimierz wiceprezes I = 04.07.2002 r.
Matecki zastepca prezesa |= 19.05.2005 r. powotany na nastepng kadencje rozpoczetg w tym dniu,
Zarzadu Banku = zlozyt rezygnacje z dniem 31.12.2006 r.
3. | Danuta wiceprezes = 02.01.2003r.
Demianiuk Zarzadu Banku =z dniem 16.09.2005 r. powotana na nastepna kadencje Zarzadu
rozpoczeta w dniu 19.05.2005 r.
» ZzZlozyla rezygnacje z dniem 31.12.2006 r.
4. | Rafat cztonek Zarzadu =z dniem 01.07.2006 r. powotany na wspdlng kadencje Zarzadu
Juszczak* Banku rozpoczeta w dniu 19.05.2005 r.
wiceprezes = 29.09.2006 r.
Zarzadu Banku
5. | Wojciech wiceprezes » z dniem 01.11.2006 r. powotany na wspdlng kadencje Zarzadu
Kwiatkowski** | Zarzadu Banku rozpoczeta w dniu 19.05.2005 r.
6. | Jacek cztonek Zarzadu = 20.06.2002 r.
Obtekowski Banku = 19.05.2005 r. powotany na nastepng kadencje rozpoczetg w tym dniu,
wiceprezes = 29.09.2006 r.
Zarzadu Banku = zlozyt rezygnacje z dniem 31.01.2007 r.
7. | Zdzistaw cztonek Zarzadu =z dniem 01.07.2006 r. powotany na wspdlng kadencje Zarzadu
Sokal* Banku rozpoczetg w dniu 19.05.2005 r.

wiceprezes
Zarzadu Banku

29.09.2006 r.
Ztozyt rezygnacje z dniem 13.03.2007 r.

Cztonkowie Zarzadu

Banku, ktorzy prze

stali petni¢ funkcje przed dniem 31.12.2006 roku:

8. | Andrzej prezes Zarzadu = 20.06.2002 r.
Podsiadto Banku = 19.05.2005 r. powotany na nastepna kadencje rozpoczeta w tym dniu,
= Zziozyt rezygnacje z dniem 29.09.2006 r.
9. | Krystyna cztonek Zarzadu = 14.05.2004 r.
Szewczyk Banku = z dniem 16.09.2005 r. powotana na nastepng kadencje Zarzadu
rozpoczetg w dniu 19.05.2005 r.
» zlozyta rezygnacje z dniem 26.06.2006 r.
10. | Piotr cztonek Zarzadu = 10.03.2003 r.
Kamiriski Banku =z dniem 16.09.2005 r. powotany na nastepng kadencje Zarzadu
rozpoczetg w dniu 19.05.2005 r.
= zlozyt rezygnacje z dniem 9.03.2006 r.
11. | Jarostaw Wiceprezes = 7z dniem 02.10.2006 r. powotany na wspding kadencje Zarzadu
Myjak** Zarzadu Banku rozpoczetg w dniu 19.05.2005 r.

Ztozyt rezygnacje z dniem 30.11.2006 r.

* Powofani przez Rade Nadzorczg Banku uchwatg z dnia 26 czerwca 2006 r.
*¥ Powoftani przez Rade Nadzorcza Banku uchwata z dnia 29 wrzesnia 2006 r.
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W dniu 10 stycznia 2007 roku Pan Stawomir Skrzypek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu PKO BP SA w zwigzku z powotaniem na Prezesa Narodowego Banku Polskiego.
Tego samego dnia Rada Nadzorcza PKO BP SA delegowata Pana dr Marka Gtuchowskiego,
przewodniczacego Rady Nadzorczej PKO BP SA, do czasowego wykonywania czynnosSci Prezesa
Zarzadu PKO BP SA na okres do 23 stycznia 2007 roku. Z uwagi na niepowotanie przez Rade
Nadzorczg w okresie od 24-26 stycznia 2007 roku w skifad Zarzadu Banku kandydata do petnienia
obowigzkéw Prezesa Zarzadu Banku, Pana dr Marka Gtluchowskiego delegowano do czasowego
wykonywania czynno$ci prezesa Zarzadu PKO BP SA od dnia 27 stycznia 2007 roku, nie diuzej
niz do 10 kwietnia 2007 roku.

Tabela 16.  Inne funkcje petnione przez cztonkéw Zarzadu Banku w okresie sprawozdawczym
Imiei .
Lp- nazw.i%sko Funkcja

Cztonkowie Zarzadu Banku petnigcy funkcje na dzien 31.12.2006 roku:

1. | Kazimierz = przewodniczacy Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami
Matecki = przewodniczacy Komitetu Sterujacego ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego
2. | Danuta = zastepca przewodniczacego Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami
Demianiuk = przewodniczaca Komitetu Kredytowego Banku
= cztonek Komitetu Sterujacego ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego
3. | Stawomir = zastepca przewodniczacego Komitetu Kredytowego Banku (od 14.03.2006 r. do 25.10.2006 r.)
Skrzypek = zastepca przewodniczacego Komitetu Sterujacego ds. wdrozenia Programu modernizacji oddziatéw
= przewodniczacy Komitetu Nadzoru Wiascicielskiego i Komercyjnego (od 31.10.2006 r.)
4, | Rafat = zastepca przewodniczacego Komitetu Sterujacego ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego
Juszczak (od 10.07.2006 r.)
= cztonek Komitetu Sterujacego ds. wdrozenia Programu modernizacji oddziatéw (od 17.07.2006 r.)
= przewodniczacy Komitetu Projektu ZSI (od 01.07.2006 r.)
5. | Jacek = przewodniczacy Komitetu Sterujacego ds. wdrozenia Programu modernizacji oddziatow
Obtekowski | =zastepca przewodniczacego Komitetu Sterujacego ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego
= zastepca przewodniczacego Komitetu Projektu ZSI
6. | Zdzistaw = cztonek Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami (od 10.07.2006 ),
Sokal = cztonek Komitetu Sterujacego ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego (od 10.07.2006 r.)

= zastepca przewodniczacego Komitetu Nadzoru Wiascicielskiego i Komercyjnego (od 31.10.2006 r.)

Cztonkowie Zarzadu Banku, ktorzy przestali petni¢ funkcje przed dniem 31.12.2006 roku:

7. | Piotr = zastepca przewodniczacego Komitetu Kredytowego Banku (do 8.03.2006 r.)
Kaminski
8. | Krystyna = cztonek Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami (do 26.06.2006 r.)
Szewczyk = zastepca przewodniczacego Komitetu Sterujacego ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego

(do 26.06.2006 r.)
= przewodniczaca Komitetu Projektu ZSI (do 26.06.2006 r.)
= cztonek Komitetu Sterujacego ds. wdrozenia Programu modernizacji oddziatéw (do 26.06.2006 r.)
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Skiad Rady Nadzorczej Banku

Tabela 17. Rada Nadzorcza Banku w okresie sprawozdawczym
Lp. Imie i nazwisko Funkcja Dat: d'::;:::‘?:'a/
1. | Bazyl Samojlik przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku odwotany 18.04.2006 r.
2. | Krzysztof Zdanowski sekretarz Rady Nadzorczej Banku odwotany 18.04.2006 r.
3. | Andrzej Giryn cztonek Rady Nadzorczej Banku odwotany 18.04.2006 r.
4, | Stanistaw Kasiewicz cztonek Rady Nadzorczej Banku odwotany 18.04.2006 r.
5. | Ryszard Kokoszczynski | cztonek Rady Nadzorczej Banku odwotany 18.04.2006 r.
6. | Czestawa Siwek cztonek Rady Nadzorczej Banku odwotana 18.04.2006 r.
7. | Whadystaw Szymaniski | cztonek Rady Nadzorczej Banku odwotany 18.04.2006 r.
8. | Marek Gtuchowski przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku powotany 18.04.2006 r.,
od 10.01 do 23.01.2007 r.
oraz od 27.01.2007 r. nie diuzej niz do
10.04.2007 r. delegowany do czasowego
wykonywania czynno$ci prezesa Zarzadu
9. | Urszula Pafaszek cztonek Rady Nadzorczej Banku powofana 19.05.2005 r.

wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Banku

od 20.05.2005 r.

Winnik-Kalemba

10. | Tomasz Siemiagtkowski | cztonek Rady Nadzorczej Banku powotany 18.04.2006 r.
sekretarz Rady Nadzorczej Banku od 26.06.2006 r.
11. | Jerzy Michatowski cztonek Rady Nadzorczej Banku powotany 18.04.2006 r.
12. | Jerzy Osiatynski cztonek Rady Nadzorczej Banku powotany 25.03.2002 r.
cztonek Rady Nadzorczej Banku powotany 19.05.2005 r.,
ztozyt rezygnacje z dniem 31.01.2007 r.
13. | Adam Skowronski cztonek Rady Nadzorczej Banku powotany 18.04.2006 r.
14. | Agnieszka cztonek Rady Nadzorczej Banku powofana 18.04.2006 r.

W 2006 roku Rada Nadzorcza Banku ustanowita Komitet Audytu Rady Nadzorczej i Komitet
Informatyzacji Banku oraz przyjeta regulaminy tych komitetow.

Prokury, posiedzenia Zarzadu oraz realizacja uchwat Walnego Zgromadzenia i zalecen Ministra Skarbu

Panstwa

« W dniu 1 stycznia 2006 roku w PKO BP SA byto 18 prokurentow. W trakcie roku powotano
4 prokurentéw, a odwotano 7 prokurentdéw. Na dzien 31 grudnia 2006 roku byto 15 prokurentow.

« W 2006 roku Zarzad Banku odbyt 59 protokotowanych posiedzen oraz podjat 422 uchwaty.

+ Najwazniejsze dziatania i decyzje podjete przez Zarzad, majace wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg i dziatalno$¢ Spotki, zostaly przedstawione w poszczegdlnych czeSciach niniejszego
sprawozdania Zarzadu.

W dniu 18 kwietnia 2006 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO BP SA roku,
a uchwaly przez nie podjete, ktére przewidywaty podjecie okreslonych czynnosci, zostaty
zrealizowane.

W dniu 27 marca 2006 roku Rada Nadzorcza Banku zaakceptowala zalecenie Ministerstwa Skarbu
Panstwa uwzgledniania w Kwartalnej informacji o Spotce, przekazywanej do Ministerstwa
informacji na temat realizacji Zintegrowanego Systemu Informatycznego. Informacja taka
jest cyklicznie przekazywana do Ministerstwa Skarbu Panstwa poczawszy od Kwartalnej informacji
0 Spotce wedtug stanu na 31 marca 2006 roku.

Zasady powotywania i odwotywania czionkdw Zarzadu Banku

Zgodnie z § 19 ust. 1 Statutu Banku Czlonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorczg
na wspdling trzyletnig kadencje. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany wytacznie z waznych powoddw.
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Uprawnienia cztonkow Zarzadu Banku

Zgodnie z § 20 ust. 1 Statutu Banku do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Banku, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, w tym nabycie i zbycie nieruchomosci, udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego, ktdre nie wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia
zgodnie z § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Banku.

Zgodnie z § 20 ust. 2 Statutu Banku do kompetencji Zarzadu nalezy podejmowanie decyzji
0 zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych taczna wartoS¢ w stosunku
do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych, z zastrzezeniem kompetencji Walnego
Zgromadzenia, okreslonych w § 9 lub Rady Nadzorczej, okreslonych w § 15 Statutu Banku.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

W rozumieniu przepisow § 2 wust. 1, pkt 35 Ilit. a rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych (Dz. U. Nr 209, poz. 1744) osobami zarzadzajgcymi
Bankiem sg cztonkowie Zarzadu.

Z kazdym z cztonkow Zarzadu Bank zawart dwie umowy obowigzujace w 2006 roku, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej

przyczyny:

- umowe o prace, przewidujacq odprawe w wysokosci trzymiesiecznego ostatnio otrzymywanego
wynagrodzenia zasadniczego,

- umowe o zakazie konkurencji, przewidujacq odszkodowanie za respektowanie zakazu konkurencji,
trwajacego przez 6 miesiecy po ustaniu stosunku pracy w wysokosci 100% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przed ustaniem stosunku pracy, wyptacanego
co miesigc z dotu w okresie trwania tego zakazu.

Miesieczne wynagrodzenie zasadnicze stanowi rownowarto$¢ szesciokrotnego przecietnego
wynagrodzenia, w wysokosci okreslonej w ustawie z dnia 3 marca 2000 roku o wynagrodzeniu osob
kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. Nr 26, poz. 306 z p6zn. zm.), tzw. ustawie
kominowej.

Swiadczenia na rzecz 0sdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Petna informacja na temat wynagrodzen i innych $wiadczen na rzecz czionkéw Zarzadu Banku
oraz Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym zostata zamieszczona w nocie nr 49 Informacji
dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Akcje Banku bedace w posiadaniu wtadz Banku

Stan posiadania akcji Banku przez cztonkéw Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2006 roku przedstawia ponizsza tabela. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi
1zh

Tabela 18.  Akcje PKO BP SA bedace w posiadaniu wiadz Banku na dzien 31 grudnia 2006 roku

Liczba akcji Banku bedacych w posiadaniu

Imie i nazwisko osoby zarzadzajacej/nadzorujacej

,_
B

Zarzad Banku
Stawomir Skrzypek
Kazimierz Matecki 2 627
Danuta Demianiuk
Rafat Juszczak
Wojciech Kwiatkowski
Jacek Obtekowski 512
Zdzistaw Sokal
Rada Nadzorcza
Marek Gtuchowski
Urszula Pataszek

(=
N = INNOY D1 R 0 N =
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Jerzy Michatowski

Jerzy Osiatynski

Tomasz Siemigtkowski
Adam Skowronski
Agnieszka Winnik-Kalemba

Nk W

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku na dzien 31 grudnia 2006 roku nie posiadali akcji
i udziatdw w spotkach powigzanych z Bankiem.

21. ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Z dniem 10 stycznia 2007 roku Pan Stawomir Skrzypek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu PKO BP SA w zwigzku z powofaniem na Prezesa Narodowego Banku
Polskiego.

Rada Nadzorcza PKO BP SA na posiedzeniu w dniu 10 stycznia 2007 roku delegowata
Pana dr Marka Gluchowskiego, Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKO BP SA, do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu PKO BP SA na okres do 23 stycznia 2007 roku. Ponadto
w przypadku niepowofania przez Rade Nadzorcza w okresie od 24 stycznia 2007 roku do 26
stycznia 2007 roku w skfad Zarzadu Banku kandydata do petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu
Banku, Pana dr Marka Gluchowskiego delegowano do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu PKO BP SA od dnia 27 stycznia 2007 roku, nie dtuzej niz do 10 kwietnia 2007 roku.

W dniu 30 stycznia 2007 roku PKO BP SA podpisat z KREDOBANK SA umowe, na mocy ktorej
udzielit Spdtce pozyczki podporzadkowanej w wysokosci 7,5 min USD.

W dniu 31 stycznia 2007 roku Rada Nadzorcza PKO BP SA zawiesita postepowanie kwalifikacyjne
na stanowisko prezesa Zarzadu PKO BP SA oraz dwdch wiceprezesow w zwigzku z rezygnacijg
prof. Jerzego Osiatynskiego z funkcji cztonka Rady.

Z dniem 31 stycznia 2007 roku Pan Jacek Obtekowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkdji
Wiceprezesa Zarzadu PKO BP SA.

W dniu 1 lutego 2007 roku Zarzad PKO BP SA zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien

6 marca 2007 roku, a porzadek obrad przewidywat podjecie uchwat w sprawie zmian w skfadzie

Rady Nadzorczej.

W dniu 22 lutego 2007 roku Rada Nadzorcza PKO BP SA podjeta uchwaty powotujace:

- Pana Roberta Dziataka do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku z dniem 23 lutego 2007
roku,

~ Pana Stefana Swigtkowskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku z dniem
1 maja 2007 roku.

Zgodnie z podjetymi uchwatami Pan Dziatak i Pan Swiatkowski zostali powotani do petnienia

wskazanych funkcji w PKO BP SA na wspolng kadencje Zarzadu, rozpoczetg z dniem 19 maja 2005

roku.

W dniu 24 lutego 2007 roku agencja ratingowa Moody's Investors Service przyznata Bankowi dwie
nowe oceny ratingowe: Aaa — Dlugookresowa ocena depozytow w walucie krajowej z perspektywq
stabilng oraz P-1 — Krdtkookresowa ocena depozytéw w walucie krajowej z perspektywq stabilna.
Nowe oceny zostaty przyznane w zwigzku z wdrozeniem nowej metodologii JDA (pozyskanie
wsparcia zewnetrznego) oraz aktualizacjg metodologii BFSR (wewnetrzna sita finansowa banku).

W dniu 8 marca 2007 roku zostat przestany do Banku raport agencji ratingowej Capital Intelligence
informujacy o podwyzszeniu oceny sity finansowej PKO BP SA z BBB- do BBB z perspektywq
stabilng. Raport zostat datowany na luty 2007 roku. Zmiane oceny agencja uzasadnifa
systematycznym wzrostem zyskownosci. Dodatkowo podkreslono poprawiajacg sie jakos¢ portfela
kredytowego oraz przejrzysto$¢ sprawozdawcza.

Z dniem 13 marca 2007 roku Pan Zdzistaw Sokal ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu PKO BP SA.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKO BP SA zwotane pierwotnie na dzien
6 marca 2007 roku, a kontynuujace obrady w dniu 19 marca 2007 roku, powotato z dniem
19 marca 2007 roku Pana Macieja Czapiewskiego w skfad Rady Nadzorczej PKO BP SA.

W dniu 19 marca 2006 roku Zarzad Banku poinformowat raportem biezacym o podjeciu uchwaty
i postanowieniu przedfozenia Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji wyptaty dywidendy za 2006
rok w wysokosci 980 min zt, czyli 0,98 zt na jedng akcje.
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22.INFORMACJE DOTYCZACE UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 8 sierpnia 2005 roku pomiedzy Bankiem i podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych firmg Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. zostata zawarta umowa na przeprowadzenie
badania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata konczace
sie odpowiednio 31 grudnia 2005, 2006 i 2007 roku oraz przegladdéw sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy szesciu miesiecy konczace sie odpowiednio:
30 czerwca 2005, 2006 i 2007 roku.

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. wynikajgca z umow
0 przeprowadzenie badania oraz przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Banku oraz jednostek zaleznych wyniosta 1.899,5 tys. zt netto za rok obrotowy 2006
oraz 2.247,0 tys. zt netto za rok obrotowy 2005.

Pozostata faczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajaca z umow zawartych przez Grupe Kapitatowg PKO
BP SA ze spotkg Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z innych tytutdw niz badanie oraz przeglad
sprawozdan finansowych wyniosta 3.699,5 tys. zt netto za 2006 rok oraz 2.319,4 tys. zt netto za 2005
rok.

Gtéwna cze$¢ wynagrodzen wynikajacych z umoéw zawartych miedzy Grupg a spotka Ernst & Young
Audit Sp. z 0.0. z tytutdw innych niz badanie sprawozdan finansowych byta zwigzana z projektami
w zakresie inwestycji kapitatowych PKO BP SA, ustugami konsultacyjno - doradczymi oraz
ttumaczeniem raportéw okresowych.

23. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad PKO BP SA o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

- roczne sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostalty zgodnie
Z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowgq i finansowg Banku oraz jego wynik finansowy,

- roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢
oraz sytuacji Banku, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad PKO BP SA os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,

dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego PKO BP SA, zostat wybrany zgodnie

Z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania, spetniali

warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami

prawa krajowego.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za 2006 rok liczy 41 kolejno ponumerowanych stron.

p.o. Prezesa Zarzadu Banku
Marek Gluchowski

Wiceprezes Zarzadu Banku
Robert Dziatak

Wiceprezes Zarzadu Banku
Rafat Juszczak

Wiceprezes Zarzadu Banku
Wojciech Kwiatkowski
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