Sprawozdanie Zarządu Nordea Bank Polska S.A. za I półrocze 2003


Sprawozdanie Zarządu 

Nordea Bank Polska S.A. 

I półrocze 2003

Nordea Bank Polska Spółka Akcyjna jest bankiem komercyjnym. Zarejestrowanie działalności Banku przez Sąd nastąpiło w dniu 21 listopada 1991 r., zaś akcje Banku notowane są na Giełdzie Papierów Wartościowych od września 1996 r. 

Podstawowy przedmiot działalności Nordea Bank Polska S.A. z siedzibą w Gdyni według Polskiej Klasyfikacji Działalności to: - pozostała działalność bankowa (symbol PKD 65.12.A). Bank prowadzi uniwersalną obsługę bankową wszelkich podmiotów, zarówno prowadzących jak i nie prowadzących działalności gospodarczej oraz osób fizycznych. 

Poniżej prezentujemy informacje na temat działalności Banku w okresie objętym raportem półrocznym oraz istotne zdarzenia mające miejsce w pierwszej połowie roku obrotowego 2003.  

1. Informacje o głównych umowach znaczących dla działalności gospodarczej emitenta, w tym umowach zawartych pomiędzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia, współpracy lub kooperacji

Z uwagi na charakter swojej działalności Bank zawiera znaczące umowy głównie w postaci umów kredytowych. W 2003 r. o fakcie podpisania takich umów (spełniających kryteria znaczących umów) Bank informował opinię publiczną wysyłając raporty bieżące Systemem Emitent. 

Łączne zaangażowanie Banku z tytułu udzielonych kredytów (łącznie z należnymi odsetkami) wg stanu na dzień 30.06.2003 r. wynosi 3.153.450 tys. zł. 

2. Informacje o zmianach w powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych emitenta z innymi podmiotami.

Grupa Kapitałowa na dzień 30.06.2003 r. obejmuje jednostkę dominującą jaką jest Nordea Bank Polska S.A. i jednostki podporządkowane:

Nordea Finance Polska S.A. z siedzibą w Gdyni – jednostka stowarzyszona

Inwestycje Kapitałowe S.A. z siedzibą w Gdyni – jednostka zależna

LG Leasing Polska Sp. z o.o. z siedzibą w Łodzi – jednostka zależna

Skład Grupy Kapitałowej Nordea Bank Polska, w porównaniu z końcem roku 2002, został powiększony o jedną jednostkę zależną – LG Leasing Polska Sp. z o.o. 

Spółka ta weszła w skład Grupy Kapitałowej Banku w wyniku połączenia Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A., co nastąpiło dnia 30.06.2003 r. LG Leasing Polska była spółką zależną od LG Petro Bank S.A.

Procentowy udział Nordea Bank Polska S.A. w kapitale zakładowym jaki i w głosach na WZA jednostek powiązanych nie uległ zmianie w porównaniu z końcem 2002 roku i przedstawia się następująco:

	
	Liczba akcji/udziałów będących w posiadaniu Nordea Bank Polska S.A. 
	% udział Nordea Bank Polska S.A. w kapitale zakładowym spółki
	Suma głosów na WZA spółek, będących w posiadaniu Nordea Bank Polska S.A. 
	% głosów Nordea Bank Polska S.A. na WZA spółki

	
	
	
	
	

	Nordea Finance Polska S.A.
	3 700 000
	26,62%
	3 700 000
	15,35%

	Inwestycje Kapitałowe S.A.
	152 440
	100,00%
	152 440
	100,00%

	LG Leasing Polska Sp. z o.o.
	5 000
	100,00%
	5 000
	100,00%


· Nordea Finance Polska S.A. z siedzibą w Gdyni

Struktura kapitału zakładowego Nordea Finance Polska S.A. przedstawia się następująco:

Kapitał zakładowy wynosi 13.900.000 (trzynaście milionów dziewięćset tysięcy) złotych i dzieli się na:

- 500.000 (pięćset tysięcy) akcji na okaziciela serii A,

- 3.200.000 (trzy miliony dwieście tysięcy) akcji na okaziciela serii B,

- 10.200.000 (dziesięć milionów dwieście tysięcy) akcji imiennych serii C, uprzywilejowanych co do prawa głosu w ilości dwóch głosów na jedną akcję

o wartości nominalnej 1,- (jeden) złotych każda akcja.

Liczba głosów wynikająca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 24.100.000 (dwadzieścia cztery miliony sto tysięcy).

Na dzień 30.06.2003 r. struktura akcjonariatu Spółki Nordea Finance Polska S.A. przedstawia się następująco:

Akcjonariusz


udział w kapitale zakładowym
% głosów na WZA

Nordea Bank Polska S.A.


26,62%


15,35%

Nordea Bank Sweden AB (publ)

73,38%


84,65%

Charakter powiązań pomiędzy osobami zarządzającymi lub nadzorującymi emitenta a osobami zarządzającymi lub nadzorującymi Spółkę:

Rada Nadzorcza Nordea Finance Polska S.A.:

Sławomir Żygowski - Wiceprezes Zarządu Banku

· Inwestycje Kapitałowe S.A. z siedzibą w Gdyni

Struktura kapitału zakładowego Inwestycji Kapitałowych S.A. przedstawia się następująco:

Kapitał zakładowy wynosi 1.524.400 (jeden milion pięćset dwadzieścia cztery tysiące czterysta) złotych i dzieli się na:

- 152.440 (sto pięćdziesiąt dwa tysiące czterysta czterdzieści) akcji zwykłych na okaziciela o wartości nominalnej 10,- (dziesięć) złotych każda akcja.

Liczba głosów wynikająca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 152.440.

Nordea Bank Polska S.A. jest jedynym akcjonariuszem spółki tj. posiada 100% udział w kapitale zakładowym i 100% głosów na WZA.

Charakter powiązań pomiędzy osobami zarządzającymi lub nadzorującymi emitenta a osobami zarządzającymi lub nadzorującymi Spółkę:

Rada Nadzorcza Inwestycji Kapitałowych S.A.:

Wojciech Rybowski - Przewodniczący Rady Nadzorczej Banku

Marek Głuchowski - Członek Rady Nadzorczej Banku

Stefan Lundgren - Wiceprezes Zarządu Banku

· LG Leasing Polska Sp. z o.o. z siedzibą w Łodzi

Struktura kapitału zakładowego LG Leasing Polska Sp. z o.o. przedstawia się następująco:

Kapitał zakładowy wynosi 5.000.000 (pięć milionów) złotych i dzieli się na:

- 5.000 (pięć tysięcy) udziałów o wartości nominalnej 1.000,- (jeden tysiąc) złotych każdy.

Ogólna liczba głosów wynosi 5.000.

Nordea Bank Polska S.A. jest jedynym akcjonariuszem spółki tj. posiada 100% udział w kapitale zakładowym i 100% głosów na Zgromadzeniu Wspólników.

Charakter powiązań pomiędzy osobami zarządzającymi lub nadzorującymi emitenta a osobami zarządzającymi lub nadzorującymi Spółkę:

Rada Nadzorcza LG Leasig Polska Sp. z o.o.:

Anna Rudnicka - Wiceprezes Zarządu Banku

Zdarzenia po dniu bilansowym:

Dnia 27 sierpnia 2003 r. odbyło się NWZA spółki Nordea Finance Polska S.A., na którym Uchwałą Nr 2 postanowiono połączyć Spółkę Nordea Finance Polska S.A. w Gdyni ze Spółką LG Leasing Polska Sp. z o.o. w Łodzi. Połączenie następuje w trybie art.492 §1 pkt.1 K.s.h., tj. poprzez przeniesienie całego majątku spółki przejmowanej LG Leasing Polska Sp. z o.o. na spółkę przejmującą Nordea Finance Polska S.A., w zamian za akcje które spółka przejmująca wyda jedynemu wspólnikowi Spółki przejmowanej, to jest Spółce Nordea Bank Polska S.A. Uchwałę o identycznej treści podjęło Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LG Leasing Polska Sp. z o.o. z siedzibą w Łodzi w dniu 28 sierpnia 2003 r.

W wyniku połączenia następuje podwyższenie kapitału zakładowego spółki przejmującej Nordea Finance Polska S.A. z kwoty 13.900.000 zł do kwoty 19.690.000 zł, poprzez emisję 5.790.000 szt. akcji na okaziciela serii D, o wartości nominalnej 1,00 zł każda, przeznaczonych dla jedynego Wspólnika spółki LG Leasing Polska Sp. z o.o. tj. spółki Nordea Bank Polska S.A., w zamian za cały majątek spółki przejmowanej oraz dopłatę 321,05 złotych. W wyniku połączenia obu spółek udział Nordea Bank Polska S.A. w kapitale zakładowym Nordea Finance Polska S.A. będzie wynosił 48,2%. Połączenie obu spółek uprawomocni się w momencie wpisu do KRS (na dzień prezentacji niniejszego raportu fakt ten nie nastąpił).

3. Inwestycje krajowe i zagraniczne, w tym inwestycje kapitałowe.

W I półroczu 2003 roku, działalność Nordea Bank Polska S.A. na rynku kapitałowym skupiła się głównie na rynku papierów dłużnych tj. obligacji i bonów skarbowych, oraz w obszarze transakcji na papierach wartościowych notowanych na GPW S.A. Wszystkie inwestycje związane są z bieżącą działalnością Banku i finansowane są ze środków własnych Banku.

Bank nie dokonywał żadnych inwestycji kapitałowych w ramach Grupy Kapitałowej.

I. Działalność Banku na rynku kapitałowym w I półroczu 2003 r. skoncentrowała się na następujących obszarach działania:

· Sprzedaż papierów wartościowych znajdujących się w portfelu Banku o łącznej wartości 684 tys. zł.

Na koniec czerwca 2003 r. w portfelu Banku pozostały następujące walory: 

	Nazwa spółki
	Liczba akcji

	Muza S.A.
	185.323

	Rafineria Gdańska S.A.
	33.833


· Udzielanie i monitorowanie kredytów „Inwestor” przeznaczonych na zakup papierów wartościowych notowanych na GPW

II. Biuro Maklerskie

Nordea Bank Polska S.A. w I półroczu 2003 r. ubiegał się o zezwolenie na prowadzenie działalności maklerskiej. Przedmiotem działalności Biura Maklerskiego będzie m.in. pośrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, oferowanie papierów wartościowych na rynku pierwotnym lub w pierwszej ofercie publicznej, w tym oferowanie obligacji emitowanych przez Nordea Bank Polska S.A. 

Dnia 22.09.2003 r. Nordea Bank Polska S.A. otrzymał decyzję KPWiG z dnia 09.09.2003 r. w sprawie udzielenia zezwolenia na prowadzenie działalności maklerskiej. Bank będzie prowadził działalność maklerską w wyodrębnionej jednostce organizacyjnej pod nazwą Biuro Maklerskie – Oddział Nordea Bank Polska S.A. 

W najbliższym czasie złożony zostanie do KPWiG Prospekt Emisyjny dla 5 letniego Programu Obligacji. Emisja 1-szej Serii Obligacji NoBP S.A. planowana jest na listopad / grudzień 2003 r., po wcześniejszym uzyskaniu niezbędnych zezwoleń. Oferującym Obligacje w publicznym obrocie będzie Biuro Maklerskie NoBP S.A., które zorganizuje sieć sprzedaży Obligacji we wszystkich oddziałach Banku.

4. Opis znacznych transakcji z podmiotami powiązanymi.

Transakcje z podmiotami powiązanymi mają charakter depozytowo – kredytowy, a więc wynikają z bieżącej działalności operacyjnej, prowadzonej przez Bank. Jednocześnie warunki zawarcia niniejszych transakcji nie odbiegają od warunków powszechnie stosowanych.

Zaangażowanie kredytowe (bilansowe) Banku w stosunku do spółki Inwestycje Kapitałowe S.A., na dzień 30.06.2003 r. wynosi 4.251 tys. zł, zaangażowanie pozabilansowe 282 tys. zł.

Zaangażowanie kredytowe (bilansowe) Banku w stosunku do spółki Nordea Finance Polska S.A., na dzień 30.06.2003 r. wynosi 41.497 tys. zł, zaangażowanie pozabilansowe 24.625 tys. zł

Zaangażowanie kredytowe (bilansowe) Banku w stosunku do spółki LG Leasing Polska Sp. z o.o., na dzień 30.06.2003 r. wynosi 33.362 tys. zł, zaangażowanie pozabilansowe 14.369 tys. zł

Współczynnik koncentracji zaangażowania Banku w podmioty powiązane na dzień 30.06.2003 r. wynosi odpowiednio:

· Nordea Finance Polska S.A. – 15,88%

· Inwestycje Kapitałowe S.A. – 3,09%.

· LG Leasing Polska Sp. z o.o. – 11,97%

Istotne zdarzenia w okresie objętym sprawozdaniem finansowym:

W wyniku połączenia Nordea Bank Polska S.A. i LG Petro Bank S.A. na dzień 30.06.2003 r. skład Grupy Kapitałowej Nordea BP został powiększony o jedną jednostkę zależną – LG Leasing Polska Sp. z o.o.

5. Informacje o udzielonych pożyczkach i kredytach według terminów zapadalności, ze szczególnym uwzględnieniem pożyczek udzielonych jednostkom grupy kapitałowej emitenta.

Struktura zapadalności należności Banku na dzień 30.06.2003 (obejmuje kwotę główną należności, bez odsetek):

(w tys. zł) 

	Struktura zapadalności:
	Należności od sektora finansowego 
	Należności od sektora niefinansowego
	Należności od sektora budżetowego
	Łączna wartość należności Banku 
	Udział % w sumie bilansowej

	Do 3 m - cy
	227 762
	321 923 
	22 904 
	572 589
	14,5

	Od 3 m - cy do 1 roku
	15 742
	570 976
	43 074 
	629 792
	16,0

	Od 1 roku do 5 lat
	76 700
	765 746
	129 832 
	972 278
	24,7

	Powyżej 5 lat
	330
	577 134 
	45 110 
	622 574 
	15,8

	Dla których termin zapadalności upłynął
	9 336
	427 624
	18 066
	455 026
	11,5

	Razem
	329 870
	2 663 403
	258 986
	3 252 259
	82,5


Należności od jednostek podporządkowanych z tytułu udzielonych kredytów na dzień 30.06.2003 r. wynoszą 79.110 tys. zł

Należności od jednostek podporządkowanych - pozabilansowe wynoszą 39.276 tys. zł

Pożyczki i kredyty wykazywane są jako należności.

6. Opis wykorzystania przez emitenta wpływów z emisji papierów wartościowych.

27.03.2003 r. NWZA Banku podjęło uchwały dotyczące połączenia Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A. na podstawie art. 492 §1 pkt.1 Kodeksu Spółek Handlowych tj. poprzez przeniesienie całego majątku LG Petro Bank S.A. na Nordea Bank Polska S.A. w zamian za akcje, które Nordea Bank Polska S.A. wydała akcjonariuszom LG Petro Bank S.A. 

Kapitał zakładowy Nordea bp wskutek połączenia z LG Petro Bank S.A. podwyższony został o kwotę 83.462.500 (osiemdziesiąt trzy miliony czterysta sześćdziesiąt dwa tysiące pięćset) złotych w drodze emisji 16.692.500 (szesnaście milionów sześćset dziewięćdziesiąt dwa tysiące pięćset) akcji na okaziciela serii J o nominalnej wartości 5,- (pięć) złotych każda z przeznaczeniem dla akcjonariuszy LG Petro Bank S.A.

Łączna wartość godziwa przejętych aktywów netto wyniosła 229 422 (tys. PLN), a natomiast wartość godziwa wyemitowanych akcji Nordea Bank Polska S.A. miała wartość 243 376 (tys. PLN) w efekcie powstała dodatnia wartość firmy w kwocie 13 954 (tys. PLN).

7. Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie półrocznym a wcześniej publikowanymi prognozami wyników.

Bank nie publikował żadnych prognoz dotyczących wyników finansowych Banku.

8. Zarządzanie zasobami finansowymi Banku .

Nordea Bank Polska S.A. zarządza zasobami finansowymi zgodnie z wytycznymi Grupy Nordea. Na bieżąco analizowana jest płynność Banku tak, aby możliwa była reakcja na zmiany w strukturze aktywów i pasywów. Dodatkowo celem zachowania bezpieczeństwa płynności Bank posiada prawne metody gwarantujące zapewnienie finansowania ze źródeł zewnętrznych. 

Zaciągnięte przez Bank zobowiązania regulowane są bez opóźnień.

9. Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitałowych, w porównaniu do wielkości posiadanych środków, z uwzględnieniem możliwych zmian w strukturze finansowania tej działalności.

NORDEA działając poprzez szwedzki Nordea Bank Sweden AB (publ) – stała się dla Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni Partnerem Strategicznym poprzez objęcie kolejnych emisji akcji oraz nabycie akcji w wyniku wezwań. Nordea Bank Sweden AB (publ) w wyniku dokapitalizowania Banku w kolejnych emisjach akcji, umożliwia dokonywanie inwestycji kapitałowych i infrastrukturalnych w Banku. Nordea Bank Polska S.A. posiada w swoich aktywach środki na finansowanie przewidywanych zamierzeń inwestycyjnych. Działalność kapitałowa Banku podlega ograniczeniom wynikającym z polityki Grupy Nordea.

Intencją Partnera Strategicznego jest także realizacja, za pośrednictwem Banku, strategii ekspansji działalności bankowej w Polsce, czego wynikiem była m.in. fuzja Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A.

10. Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z działalności za rok obrotowy, z określeniem stopnia ich wpływu.

W I półroczu 2003 roku Nordea Bank Polska S.A. kontynuował proces oceny ryzyka związanego z posiadanym portfelem skupionych wierzytelności szpitalnych. Analiza tego portfela spowodowała konieczność wycofania z przychodów odsetkowych istotnych kwot niezapłaconych odsetek. 
Ponadto Nordea Bank Polska S.A. w I półroczu 2003 roku kontynuował proces modernizacji i restrukturyzacji m.in. poprzez kosztowne inwestycje związane z informatyzacją banku i zakończoną 30 czerwca 2003 r. prawną fuzją Nordea Bank Polska SA i LG Petro Bank S.A.

Oszczędności poczyniono także wewnątrz banku racjonalizując i reorganizując sieć placówek bankowych oraz poziom zatrudnienia.

Strata netto w I półroczu 2003 roku wyniosła niecałe 21 mln zł.
Połączony Bank koncentruje się na sprzedaży bezpiecznych, hipotecznych kredytów mieszkaniowych i budowlanych. Dobiega właśnie końca proces standaryzacji produktów hipotecznych oferowanych dotąd indywidualnie przez Nordea Bank Polska i LG Petro Bank. Priorytetową rolę w ofercie produktów bankowych odgrywa też bankowość elektroniczna, nagrodzona przez BCC i Urząd Integracji Europejskiej Medalem Europejskim.

11. Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju emitenta oraz opis perspektyw rozwoju działalności emitenta co najmniej do końca trwającego roku obrotowego, z uwzględnieniem elementów strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

Czynniki zewnętrzne

Produkt Krajowy Brutto zwiększał się w I i II kwartale roku 2003 odpowiednio o 2,2% i 2,9%. Obserwowana jest utrzymująca się tendencja wzrostowa, co korzystnie wpłynie na polepszenie się sytuacji finansowej klientów banków a tym samym poprawi wyniki banków. Do końca czerwca deficyt budżetowy sięgnął 23,8 miliarda PLN z zakładanej kwoty 39 miliardów PLN na cały rok, co oznacza wykorzystanie na poziomie 61%.

Inflacja utrzymuje się na niskim poziomie. W czerwcu wyniosła 0,8% w porównaniu do 1,3% przed rokiem.

Problemem polskiej gospodarki jest nadal duże i ciągle rosnące bezrobocie. Stopa bezrobocia utrzymuje się powyżej 17%. W czerwcu wyniosła 17,8% w porównaniu do 17,% w czerwcu roku 2002.

Narodowy Bank Polski dokonał licznych obniżek podstawowych stóp procentowych w I półroczu 2003 roku, kończąc półrocze ze stopą bazową na poziomie 5,25%. Spowodowało to obniżenie oprocentowania pieniądza na rynku międzybankowym, a tym samym wpłynęło na obniżenie efektywnego oprocentowania lokat i depozytów dla klientów.

Średni kurs dolara w NBP wyniósł na koniec czerwca 2003 roku 3,8966 PLN/USD i był niższy o 3,6% w porównaniu do 30 czerwca 2002 r.  Natomiast średni kurs EURO na 30.06.2003 r. wyniósł 4,4570 PLN/EUR i był o 11,2% wyższy w stosunku do średniego kursu z 30.06.2002 r.

Poniższy wykres prezentuje zachowanie się PLN w stosunku do USD i EUR.
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Poniższa tabela pokazuje zachowanie się stawek WIBOR dla depozytów 1-miesięcznych i 3-miesięcznych. W ciągu I półrocza 2003 roku stawki WIBOR spadły z poziomu średniego 6,6 w styczniu do 5,3 w czerwcu.
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Czynniki wewnętrzne

1. Połączenie Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A. 

Dnia 30.06.2003 r. nastąpiła rejestracja w Sądzie Rejonowym w Gdańsku połączenia Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A.

W przekonaniu Zarządu Banku, połączenie Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A. przyniesie następujące korzyści:

· Obniżenie kosztów oraz osiągnięcie dodatkowych korzyści finansowych i operacyjnych dzięki połączeniu działalności obu banków

Połączenie pozwoli na osiągnięcie oszczędności kosztowych. Oba Banki połączą swoje działania rozwojowe, co pozwoli na zwiększenie opłacalności inwestycji. Skoncentrowanie uwagi na zyskownych i wzrastających segmentach klientów i jednoczesne wykorzystywanie istniejących możliwości w innych niszach rynkowych, jak również rozwój produktów o wysokiej wartości dodanej, któremu towarzyszyć będzie racjonalizacja kosztów prowadząca do wyższego zwrotu na kapitale, w długim terminie przełożą się na wyższy poziom zyskowności i efektywności działania połączonego podmiotu. Restrukturyzacja zaplecza organizacyjnego oraz systemów informatycznych doprowadzą również do oszczędności i zwiększenia potencjału wzrostu w długim okresie. Standaryzacja produktów będzie przebiegała stopniowo, przy wykorzystaniu nowoczesnych analiz rynkowych, tak aby dopasować istniejące produkty do rosnących potrzeb klientów.

· Silniejsza pozycja na rynku

Bank po połączeniu zwiększył swoje aktywa i zakres działalności. Dołączył do grona 15 największych podmiotów świadczących usługi finansowe na polskim rynku i dysponuje siecią 30 oddziałów i 23 innych placówek zajmujących się udzielaniem kredytów hipotecznych, działających we wszystkich głównych miastach Polski. Ułatwi mu to skuteczne konkurowanie z innymi bankami o podobnej skali działalności. Jednocześnie wzrośnie potencjał rozwojowy nowego Banku. Geograficzny zasięg połączonej sieci bankowej pozwoli na obsługę klientów w całej Polsce.

· Lepsza oferta produktów i usług

Bank będzie kontynuował sprzedaż produktów z oferty LG Petro Bank S.A. i Nordea Bank Polska S.A., takich jak kredyty mieszkaniowe czy bankowość elektroniczna. Nastąpi również rozszerzenie oferty o nowe produkty i pakiety dla klientów indywidualnych i przedsiębiorstw.

· Sprawniejsze kierownictwo

Po połączeniu Bank będzie dysponował bardziej doświadczonym zespołem kierowniczym. Wspólne i sprawniejsze kierownictwo, poprzez połączenie doświadczeń i metod zarządzania, w opinii Banku zaowocuje wdrożeniem skuteczniejszych metod kierowania całą organizacją.  

· Lepsze możliwości rozwoju dla pracowników

Pracownicy są jednym z najważniejszych zasobów Nordea Bank Polska S.A. i LG Petro Bank S.A. Połączenie zapewni im lepsze możliwości w zakresie szkoleń i indywidualnego rozwoju. 

2. Współpraca z Nordea Bank Sweden AB (publ) 

Nordea Bank Sweden AB (publ) jest szwedzkim bankiem należącym do grupy Nordea Plc. Nordea Plc to największa grupa finansowa w regionie Skandynawii i Morza Bałtyckiego, z sumą bilansową w wysokości 251 mld EUR oraz lider bankowości internetowej i operacji e-commerce obsługujący w ten sposób ponad 3 mln klientów. Nordea Plc posiada silną pozycję na rynku usług bankowych w Skandynawii: 40 % rynku w Finlandii, 25 % w Dani, 20 % w Szwecji, 15 % w Norwegii, a także na rynku usług ubezpieczeniowych (ubezpieczenia na życie: Finlandia 30 %, Dania 10 %, Szwecja 6 %; ubezpieczenia ogółem: Dania 22 %, Norwegia 19 %). 

Grupa Nordea we wszystkich swoich obszarach działalności obsługuje w sumie 9,7 mln klientów indywidualnych, 1 mln klientów instytucjonalnych oraz 500 dużych korporacji. Obsługa klientów dokonywana jest za pośrednictwem 1245 placówek bankowych oraz wysoko rozwiniętych usług telefonicznych i internetowych, a także poprzez placówki zagraniczne. Nordea jest również liderem w usługach typu asset management na skandynawskich rynkach finansowych, zarządzając w sumie aktywami o wartości 100 mld euro (łącznie z usługami typu private banking).

Pierwszą inwestycją Nordea Plc w Polsce było kupno akcji Banku Komunalnego w Gdynia S.A. oraz BWP-Unibank S.A. Nordea Plc posiada w Polsce – oprócz Nordea Bank Polska S.A. - towarzystwo ubezpieczeniowe oraz firmę leasingową, z łączną liczbą 390.000 klientów. W wyniku połączenia Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A., Emitent stał się jedynym bankiem detalicznym reprezentującym działalność Grupy Kapitałowej Nordea Plc na polskim rynku bankowym. Tym samym wzrośnie też ranga Nordea BP S.A. w strukturach Grupy Kapitałowej Nordea Plc.

Ostateczne osiągnięcie celów wynikających z partnerstwa strategicznego pomiędzy Nordea Bank Sweden AB (publ) i Nordea Bank Polska S.A., co wiąże się z tempem wdrażania programu integracyjnego, planowane jest w okresie najbliższych 2 do 4 lat.

Strategia i rozwój Emitenta oraz jego Grupy Kapitałowej

Perspektywy rozwoju Nordea Bank Polska S.A. są ściśle związane z polityką Grupy Nordea w stosunku do rynków krajów nadbałtyckich i Polski. Grupa Nordea postrzega te kraje jako naturalną strefę wpływów. Dotychczasowe inwestycje w wymienionych krajach wskazują na determinację Grupy Nordea do realizacji wyznaczonych celów. W Polsce Grupa Nordea zamierza osiągnąć dominującą pozycję w sektorze klientów Nordyckich oraz być jednym z przodujących Banków w wybranych segmentach rynku. Zamierzenia Grupy Nordea mają być zrealizowane do 2007 roku.

Jak dotąd inwestycje Grupy Nordea na rynku polskim, zatrudniającej w Polsce około 1300 pracowników, obejmują:

· 98,38% udziału w kapitale Nordea Bank Polska S.A.,  

· 100 % udziału w kapitale Nordea-Życie S.A.,

· 100 % udziału w kapitale Nordea Finance Polska S.A. (w tym 26,62% udziału Nordea Bank Polska)

· 100% udziału w kapitale Inwestycji Kapitałowych S.A. (w tym 100% udziału Nordea Bank Polska)

Celem przejęcia Nordea Bank Polska S.A. było stworzenie banku odpowiadającego najwyższym standardom międzynarodowym, tak aby zapewnić klientom ze Skandynawii oraz rosnącej liczbie klientów polskich dostęp do usług bankowych świadczonych poprzez sieć tradycyjnych oddziałów, jak również za pośrednictwem internetu oraz przy wykorzystaniu innych kanałów dostępu do usług finansowych. W ramach struktury Grupy Nordea, Nordea Bank Polska S.A. jest częścią Banków Regionalnych Regionu Morza Bałtyckiego (kraje bałtyckie i Polska). 

Nordea Bank Polska S.A. jest obecnie w trakcie szeroko zakrojonego programu inwestycyjnego i modernizacyjnego, którego celem jest osiągnięcie wysokich standardów w dziedzinie systemów komputerowych, produktów i rozwiązań internetowych w zakresie bankowości. Pierwszym krokiem programu była, zakończona w roku 2001, inwestycja w instalację nowego systemu operacyjnego i w technologię internetową. Pełna konwersja systemów komputerowych w oddziałach została zakończona w dniu 24 listopada 2002 roku.

Nordea Bank Polska S.A. skupia swoją uwagę głównie na obsłudze dużych firm skandynawskich, najlepszych firm z sektora małych i średnich firm oraz dużych firm polskich, a także gmin i klientów indywidualnych. 

Strategicznym celem Grupy Nordea jest kontynuacja ekspansji Grupy w regionie Morza Bałtyckiego.

W opinii Grupy Nordea, Polska i kraje bałtyckie stanowią rynki wschodzące o dużym potencjale. Po stworzeniu silnej sieci dystrybucji na terenie całej Skandynawii, Grupa kontynuuje rozwój w regionie Morza Bałtyckiego. Rozwój Grupy Nordea w Polsce i krajach bałtyckich w latach 1999-2002 najlepiej udokumentują liczby: od 100 pracowników, jednego oddziału i obrotów w granicach 200 mln euro do 1.645 pracowników, 90 oddziałów i obrotów na skalę 2.200 mln euro (po przejęciu LG Petro Bank S.A.).

Idea rozwoju działalności w Polsce i krajach bałtyckich obejmuje następujące aspekty:

Sieć dystrybucji - niewielka liczba strategicznie zlokalizowanych oddziałów w większych miastach oraz nowoczesna technologia kanałów dystrybucji – internet, bankowość telefoniczna, karty oraz dystrybutorzy zewnętrzni.

Klienci - duże firmy skandynawskie oraz firmy międzynarodowe, najlepsze duże firmy polskie, gminy, pracownicy klientów korporacyjnych oraz zamożni klienci indywidualni wykazujący chęć skorzystania z nowych i nowoczesnych form usług bankowych.

Produkty - standardowy zestaw produktów i podejście do Klienta, które odniosły sukces w krajach Grupy Nordea.

Pozycja – znaczący podmiot działający na rynku w wybranych segmentach rynku bankowego w poszczególnych krajach, pozycja osiągnięta głównie poprzez organiczny wzrost.

Grupa Nordea wyznaczyła sobie długookresowe cele dla rynku polskiego i krajów bałtyckich: 

· w perspektywie 3 lat – zajęcie pozycji znaczącego podmiotu działającego na rynku bankowym,

· osiągnięcie co najmniej 5 % udziału w rynku w Polsce,

· uzyskanie w długim okresie ponad 50 % udziału w rynku w segmencie obsługi klientów korporacyjnych z krajów skandynawskich.

Cel, jaki Grupa Nordea zamierza osiągnąć w latach 2003-2007, to zajęcie w Polsce miejsca pośród 5 największych banków w wybranych segmentach, a mianowicie:

· w segmencie obsługi dużych firm skandynawskich (Nordic Corporate),

· w segmencie obsługi najlepszych dużych firm polskich,

· w segmencie obsługi gmin,

· w segmencie obsługi pracowników klientów korporacyjnych,

· w segmencie obsługi bogatego sektora prywatnego.

Ponadto Grupa Nordea postawiła sobie za cel znalezienie się w gronie najlepszych banków w kraju w zakresie nowoczesnych kanałów dystrybucji usług bankowych, ograniczenie kosztów stałych oraz utrzymywanie stosunku kosztów do przychodów poniżej 50%. Cele te zostaną osiągnięte dzięki m.in.:

· utrzymywaniu ograniczonej liczby oddziałów oferujących pełen zakres usług,

· punktom obsługi klienta,

· bankowości internetowej i telefonicznej,

· kartom.

Grupa Nordea zamierza oferować standardowy asortyment produktów i koncepcje segmentacji klientów we wszystkich krajach, wykorzystujące pozytywne doświadczenia uzyskane w przeszłości i akceptowane przez Grupę. 

12. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania spółką emitenta i jego grupą kapitałową

W I półroczu 2003 r. nie wystąpiły zmiany w podstawowych zasadach zarządzania spółką emitenta.

System informatyczny

Po połączeniu obu banków (Nordea BP i LG Petro Bank) nadal kontynuowane są prace nad wdrożeniem, we wszystkich oddziałach byłego LG Petro Bank systemu informatycznego – GLOBUS, który funkcjonuje w Nordea BP. 

Fuzja z LG Petro Bank S.A.

W związku z tym, iż proces połączenia dwóch odrębnie funkcjonujących przedsiębiorstw bankowych w jedno spójne organizacyjnie przedsiębiorstwo wymaga odpowiednich działań zapewniających odpowiedni nadzór właścicielski i koordynację działań, Rada Nadzorcza Banku zdecydowała o zmodyfikowaniu struktury organizacyjnej Banku po połączeniu.

Nordea Bank Polska S.A. działa w strukturze rozproszonej terytorialnie, opartej na trzech centrach biznesowych w: Trójmieście, Łodzi i Warszawie. Jednostki organizacyjne w Trójmieście są odpowiedzialne za rozwój produktów i usług bankowych. W Łodzi powstało centrum produkcji, które zajmuje się rozwojem produktów hipotecznych, operacjami i weryfikacją kredytową oraz rozwojem narzędzi informatycznych. W gestii ośrodka w Warszawie pozostają kontakty z głównymi klientami korporacyjnymi, w tym szczególnie z klientami skandynawskimi – dzięki działającemu w stolicy Departamentowi Bankowości Skandynawskiej. Dzięki podziałowi na trzy równorzędne centra, zarządzanie bankiem stanie się bardziej efektywne. Decyzja o zlokalizowaniu centrali Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni jest spójna z koncepcją rozwoju biznesu grupy Nordea, która mówi o istotnej roli obszaru wokół Morza Bałtyckiego. 

Najważniejszymi czynnikami wewnętrznymi istotnymi dla dalszego rozwoju jest pełna integracja Banku po połączeniu oraz osiągnięcie zakładanych w planie połączenia efektów synergi. 

Standaryzacja produktów obu Banków przebiega stopniowo, przy wykorzystaniu nowoczesnych analiz rynku, tak aby dopasować istniejące produkty do rosnących potrzeb klientów. Połączenie dotychczasowych ofert Banków odbywa się poprzez wycofywanie produktów nie cieszących się popularnością, modyfikację i ujednolicanie produktów obecnych w obu Bankach, a także wprowadzanie do oferty obu Banków nowych ujednoliconych produktów. Trwają prace nad określeniem docelowej oferty produktowej nowego Banku, zdefiniowaniu segmentów klientów strategicznych oraz dalszym pogłębieniu segmentacji klientów, a także na konstruowaniu usługi odpowiadającej wymaganiom tych grup. Pomimo tego, iż w przyszłości może dojść do modyfikacji produktów Banków, duże znaczenie w ofercie, podobnie jak dzisiaj, będą odgrywać kredyty hipoteczne oraz bankowość elektroniczna. Docelowa oferta skierowana będzie do klientów indywidualnych, klientów korporacyjnych oraz małych i średnich przedsiębiorstw, a zawierać będzie zarówno standardową ofertę prowadzenia rachunków, depozytów, kredytów i kart, jak i ofertę bankassurance, bankowości elektronicznej oraz private banking. 

Aktualnie prowadzonych jest także szereg prac zmierzających do ujednolicenia rozwiązań informatycznych stosowanych w Nordea Bank Polska S.A. W zakresie kanałów elektronicznych zastosowane zostanie rozwiązanie wykorzystywane obecnie w Nordea Bank Polska S.A., jako w pełni kompatybilne z rozwiązaniami Grupy Nordea i przez nią rekomendowane.

13. Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących emitenta.

Skład Zarządu Nordea Bank Polska S.A. na dzień 30.06.2003 r.:

Prezes Zarządu – Włodzimierz Kiciński

Wiceprezesi Zarządu: Anna Rudnicka, Kazimierz Głowacki, Asbjörn Höyheim, Stefan Lundgren, Sławomir Żygowski

Zmiany jakie nastąpiły w okresie 01.01.2003 – 30.06.2003 (dot. Zarządu Banku):

· 24.04.2003 r. – Rada Nadzorcza Banku przyjęła rezygnację Jörgena Sigwarda z pełnienia funkcji Wiceprezesa Zarządu Nordea Bank Polska S.A. 

· 26.06.2003 r. – Rada Nadzorcza powołała z dniem fuzji prawnej Nordea BP z LG Petro Bank (tj. 30.06.2003) Annę Rudnicką do składu Zarządu Banku – powierzając jej pełnienie funkcji członka zarządu ds. kredytowych.

Skład Rady Nadzorczej Nordea Bank Polska S.A. na dzień 30.06.2003 r.:

1. Wojciech Rybowski - Przewodniczący

2. Thomas Neckmar - Wiceprzewodniczący

Członkowie Rady:

3. Tadeusz Aziewicz

4. Maciej Dobrzyniecki

5. Marek Głuchowski

6. Gabriela Gryboś

7. Paweł Miller

8. Claes Östberg

9. Rauno Päivinen

10. Michael Rasmussen

11. Thorleif Krarup

Zmiany jakie nastąpiły w okresie 01.01.2003 – 30.06.2003 (dot. Rady Nadzorczej Banku):

NWZA z dnia 08.01.2003 r. dokonało zmiany w składzie Rady Nadzorczej Banku. Na miejsce Heikki Viitanena powołano Thorleifa Krarupa.

14. Informacje o łącznej liczbie i wartości nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji i udziałów w jednostkach grupy kapitałowej emitenta, będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących (dla każdej osoby oddzielnie)

Łączna liczba akcji Nordea Bank Polska S.A. na dzień 30.06.2003 r. wynosi 33.617.833 szt. o wartości nominalnej 5,00 zł każda akcja.

Liczba akcji Nordea Bank Polska S.A. będących w posiadaniu osób nadzorujących i zarządzających Spółką, dla każdej osoby oddzielnie:

	Lp.
	Imię i Nazwisko
	Stanowisko
	Ilość posiadanych akcji Nordea BP S.A. (stan na 30.06.2003)

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
	Wojciech Rybowski

Thomas Neckmar

Tadeusz Aziewicz

Maciej Dobrzyniecki

Marek Głuchowski

Paweł Miller

Claes Östberg

Rauno Päivinen

Michael Rasmussen

Thorleif Krarup

Gabriela Gryboś

Włodzimierz Kiciński

Anna Rudnicka

Kazimierz Głowacki 

Asbjörn Höyheim 

Stefan Lundgren

Sławomir Żygowski
	Przewodniczący Rady Banku

Wiceprzewodniczący Rady Banku

Członek Rady Banku

Członek Rady Banku

Członek Rady Banku

Członek Rady Banku

Członek Rady Banku

Członek Rady Banku

Członek Rady Banku

Członek Rady Banku

Członek Rady Banku

Prezes Zarządu Banku

Wiceprezes Zarządu Banku

Wiceprezes Zarządu Banku

Wiceprezes Zarządu Banku

Wiceprezes Zarządu Banku

Wiceprezes Zarządu Banku
	1

0

0

100

0

0

0

0

0

0

134

0

0

0

0

0

0


Skład Rady Banku i Zarządu Banku na dzień 30.06.2003 r.

Skład Grupy Kapitałowej Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni na dzień 30.06.2003 r.:

Nordea Bank Polska S.A. – podmiot dominujący

Inwestycje Kapitałowe S.A. – podmiot zależny

Nordea Finance Polska S.A. – podmiot stowarzyszony

LG Leasing Polska Sp. z o.o. – podmiot zależny

Kapitał zakładowy Spółki Inwestycje Kapitałowe S.A. z siedzibą w Gdyni dzieli się na 152.440 akcji zwykłych na okaziciela o wartości nominalnej 10,00 zł każda akcja.

Kapitał zakładowy Spółki Nordea Finance Polska S.A. z siedzibą w Gdyni dzieli się na 13.900.000 akcji zwykłych na okaziciela oraz imiennych uprzywilejowanych o wartości nominalnej 1,00 zł każda akcja.

Kapitał zakładowy Spółki LG Leasing Polska Sp. z o.o. z siedzibą w Łodzi dzieli się na 5.000 (pięć tysięcy) udziałów o wartości nominalnej 1.000 zł każdy.

Osoby nadzorujące i zarządzające Spółką Nordea Bank Polska S.A. na dzień 30.06.2003 r. nie posiadały akcji spółek wchodzących w skład Grupy Kapitałowej Banku.

15. Informacje o akcjonariuszach posiadających bezpośrednio lub pośrednio poprzez podmioty zależne co najmniej 5% w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Banku.

	
	Stan na 30 czerwca 2003 r.

	
	Ogólna liczba głosów:  33.632.136
	Ogólna liczba akcji:  33.617.833

	Akcjonariusz
	suma głosów
	% głosów na WZA
	liczba akcji
	udział w kapitale

	Nordea Bank Sweden AB (publ)
	33.063.491
	98,31%
	33.063.491
	98,35%


Bank w dniu 15.07.2003 r. otrzymał informację od Domu Maklerskiego prowadzącego rachunek papierów wartościowych dla Nordea Bank Sweden AB (publ), potwierdzającą aktualny stan posiadania akcji Nordea Bank Polska S.A. (po połączeniu z LG Petro Bank S.A.), co zostało zaprezentowane w powyższej tabeli.

ZWZA Nordea Bank Polska S.A. z dnia 26.06.2003 r. Uchwałą Nr 8 dokonało zmian w Statucie Banku, które dotyczyły m.in. zniesienia uprzywilejowania imiennych akcji założycielskich Banku w ilości 14.303 szt. Uprzywilejowanie jednej akcji (na podstawie Statutu Banku) polegało na:

· przyznaniu jej dwóch głosów,

· pierwszeństwie w podziale likwidowanego majątku Banku.

W związku z powyższym ogólna liczba głosów na WZA Banku z chwilą wpisania niniejszych zmian do KRS tj. od dnia 02 września 2003 r. wynosi 33.617.833, a nie jak dotychczas 33.632.136 głosów.

Dnia 14 sierpnia 2003 r. Bank otrzymał informację od Nordea Bank Sweden AB (publ) o nabyciu 9.000 szt. akcji imiennych uprzywilejowanych serii A Nordea Bank Polska S.A. od innego akcjonariusza (w momencie zbycia akcje te straciły status uprzywilejowanych). Zapis na rachunku papierów wartościowych Nordea Bank Sweden AB (publ) został dokonany w dniu 23.07.2003 r.

W związku z powyższym Nordea Bank Sweden posiada obecnie 33.072.491 szt. akcji Nordea Bank Polska i tyle samo głosów na WZA (co stanowi 98,38% udział w kapitale zakładowym i uprawnia do wykonywania 98,38% głosów na WZA).

16. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie są znane emitentowi umowy, w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowego akcjonariusza Banku – Nordea Bank Sweden AB (publ). Intencją Partnera Strategicznego jest realizacja, za pośrednictwem Banku, długookresowej strategii ekspansji działalności bankowej w Polsce, czego wynikiem była m.in. fuzja z BWP-Unibank S.A. (rok 2001) i fuzja z LG Petro Bank S.A. (rok 2003). 

17. Informacje o źródłach finansowania działalności operacyjnej banku, z wyszczególnieniem udziału poszczególnych czynności bankowych w finansowaniu działalności banku ogółem, z uwzględnieniem struktury terytorialnej.

Podstawowymi źródłami finansowania działalności Banku nadal pozostają:

· Kapitały własne

· Środki pozyskane na rynku międzybankowym

· Depozyty
Struktura geograficzna (terytorialna) pozyskanych depozytów i udzielonych kredytów wg stanu na 30.06.2003 r. została zamieszczona w poniższej tabeli:

	Wyszczególnienie
	Kredyty brutto
	Depozyty z wył. lokat międzybankowych

	
	w tys. zł
	w %
	w tys. zł
	w %

	Pomorskie
	758 940
	24,99
	887 091 
	31,30

	Łódzkie
	445 087
	14,65
	826 150
	29,15

	Mazowieckie
	824 657
	27,15
	411 652
	14,52

	Warmińsko-Mazurskie 
	95 904
	3,16
	103 927
	3,67

	Zachodniopomorskie
	108 935
	3,59
	109 333
	3,86

	Wielkopolskie
	257 151
	8,47
	157 165
	5,55

	Kujawsko-Pomorskie
	160 416
	5,28
	145 700
	5,14

	Małopolskie
	109 211
	3,60
	97 540
	3,44

	Dolnośląskie
	157 217
	5,18
	40 836
	1,44

	Śląskie
	102 377
	3,37
	34 821
	1,23

	Lubelskie
	17 224
	0,57
	20 055
	0,71

	Razem
	3 037 119
	100,00
	2 834 270
	100,00


Uwaga: Powyższe dane nie obejmują odsetek i innych należności lub zobowiązań

18. Informacje o istotnych umowach pomiędzy bankiem a bankiem centralnym lub organami nadzoru obowiązujących w 2003 r.

· Umowa rachunku bankowego pomiędzy NBP a Nordea Bank Polska S.A. określająca zasady prowadzenia rachunku bieżącego banku przez Centralę NBP.

· Umowa o udzielenie kredytu lombardowego i o zastaw zabezpieczający ten kredyt pomiędzy NBP a Bankiem.

19. Informacje o zaciągniętych kredytach, umowach pożyczki, poręczeń, gwarancji, niedotyczących działalności operacyjnej banku, oraz o wszelkich zobowiązaniach umownych wynikających z emitowanych dłużnych papierów wartościowych lub instrumentów finansowych, umowach o subemisje, gwarancjach udzielonych podmiotom zależnym.

Na 30.06.2003 nie występują zaciągnięte kredyty, umowy pożyczki, jak i znaczące poręczenia i gwarancje nie dotyczące działalności operacyjnej banku. 

Bank nie emitował dłużnych papierów wartościowych ani instrumentów finansowych, w związku z czym nie występują zobowiązania umowne wynikające z emisji tego rodzaju.

Na dzień bilansowy 30.06.2003 r. występują zobowiązania Banku z tytułu gwarancji emisji obligacji komunalnych emitowanych za pośrednictwem Banku udzielone jednostkom samorządu terytorialnego w wysokości 2 800 tys. zł.

Na 30.06.2003 r. występują gwarancje udzielone podmiotom zależnym w wysokości 1 500 tys. zł.

20. Opis współpracy z międzynarodowymi instytucjami finansowymi.

W I półroczu 2003 r. Nordea Bank Polska S.A. umacniał swoją pozycję na rynku międzybankowym. Zacieśnieniu uległa współpraca z czołowymi bankami międzynarodowymi obecnymi w Polsce, w szczególności w kontekście emisji długu i dłużnych papierów wartościowych. Duży nacisk kładziono na przedstawienie misji Nordea w Polsce oraz jej długoterminowych planów dotyczących obecności w tej części Europy. Kontynuowano także rozmowy z EBORem i Bayerische Landesbank w zakresie pożyczek syndykacyjnych udzielonych LG Petro Bank S.A. Dalszemu zacieśnieniu uległa współpraca z Grupą Nordea, która zaowocowała istotnym zwiększeniem wzajemnych obrotów.

21. Określenie przeciętnej podstawowej stopy procentowej stosowanej w banku dla depozytów i kredytów w ciągu roku obrotowego.

Średnia stopa procentowa w Banku dla kredytów w I półroczu 2003 roku wyniosła 8,52% rocznie.

Średnia stopa procentowa w Banku dla depozytów w I półroczu 2003 roku wyniosła 4,14% rocznie.

22. Opis udzielonych przez bank gwarancji i poręczeń.

Saldo udzielonych gwarancji bankowych według stanu na 30.06.2003 r. w przeliczeniu 
na PLN wyniosło 168.355 tys. zł, co stanowiło 4,46 %. Struktura walutowa zobowiązań gwarancyjnych przedstawiała się następująco:

PLN - 113 644 tys.

EUR – 13 541 tys. 

USD – 36 217 tys.

CHF – 4 251 tys.

DKK – 702 tys.

Gwarancje i poręczenia udzielone przez Bank na rzecz jednostek podporządkowanych na dzień 30.06.2003 r. wynoszą 1 500 tys. zł. 
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23. Struktura posiadanych depozytów.

Zobowiązania z tytułu przyjętych depozytów (wyłączając lokaty międzybankowe wraz z odsetkami i innymi zobowiązaniami) w Nordea Bank Polska S.A. na koniec czerwca 2003 r. wyniosły 2.834.270 tys. zł i w porównaniu do stanu odnotowanego na koniec czerwca 2002 r. zwiększyły się o ok. 280%. Jednak należy pamiętać, że dane na dzień 30.06.2002 r. obejmują dane jednostkowe Nordea Bank Polska S.A. i nie uwzględniają depozytów byłego LG Petro Bank S.A. (funkcjonującego jako samodzielna jednostka).
Struktura geograficzna pozyskanych depozytów z wyłączeniem lokat międzybankowych wg stanu na koniec czerwca 2003 i 2002 roku:

	Wyszczególnienie
	Stan na 30.06.2003
	Stan na 30.06.2002

	
	w tys. zł
	w %
	w tys. zł
	w %

	Pomorskie
	887 091 
	31,30
	489 342  
	66,24

	Łódzkie
	826 150
	29,15
	
	

	Mazowieckie
	411 652
	14,52
	172 490 
	23,35

	Warmińsko-Mazurskie 
	103 927
	3,67
	18 142
	2,46

	Zachodniopomorskie
	109 333
	3,86
	27 907
	3,78

	Wielkopolskie
	157 165
	5,55
	16 728 
	2,26

	Kujawsko-Pomorskie
	145 700
	5,14
	
	

	Małopolskie
	97 540
	3,44
	6 477 
	0,88

	Dolnośląskie
	40 836
	1,44
	4 817 
	0,65

	Śląskie
	34 821
	1,23
	2 835
	0,38

	Lubelskie
	20 055
	0,71
	
	

	Razem
	2 834 270
	100,00
	738 738
	100,00


Uwaga: Powyższe dane nie obejmują odsetek i innych zobowiązań

Struktura branżowa pozyskanych depozytów wg stanu na 30.06.2003 r.:

Depozyty bez rynku międzybankowego
2 834 270

Depozyty międzybankowe

258 699

Depozyty łącznie


3 092 969

	Branżowe segmenty rynku
	Depozyty 

	
	w tys. zł
	w %

	Finansowe
	311 055
	10,06

	· Banki

· Instytucje ubezpieczeniowe i fundusze emerytalne

· Pozostałe instytucje pośrednictwa finansowego

· Pomocnicze instytucje finansowe
	273 831

19 130

17 333

761
	

	Niefinansowe
	2 705 568
	87,47

	· Przedsiębiorstwa i spółki państwowe

· Przedsiębiorstwa, spółki prywatne oraz spółdzielnie

· Rolnicy indywidualni

· Przedsiębiorcy indywidualni

· Osoby prywatne

· Instytucje niekomercyjne działające na rzecz gospodarstw domowych
	174 478

569 331

2 040

59 699

1 727 882

172 138
	

	Budżet
	76 346
	2,47

	· Instytucje rządowe szczebla centralnego

· Instytucje samorządowe
	8 688

67 658
	

	Razem
	3 092 969
	100,00


Uwaga: Powyższe dane nie obejmują odsetek i innych zobowiązań

24. Struktura udzielonych kredytów.

Struktura produktów obarczonych ryzykiem kredytowym według stanu na 30.06.2003 rok przedstawiała się następująco (dane prezentowane są w tys. PLN):

	1.
	Banki
	39 524

	2.
	Osoby fizyczne
	744 142

	3.
	Jednostki budżetu terenowego i centralnego
	338 167

	
	w tym dłużne papiery wartościowe
	56 400

	4.
	Podmioty gospodarcze
	2 653 420

	
	w tym dłużne papiery wartościowe
	5 300


Łączna wartość zaangażowania kredytowego ukształtowała się na poziomie 3.775.253 tys. PLN, z tego wartość 3.105.507 tys. PLN stanowi zaangażowanie bilansowe, w tym wartość nominalna dłużnych papierów wartościowych wynosi 61.700 tys. PLN.

W ramach prezentowanej kwoty zaangażowania wobec jednostek budżetu terenowego i centralnego zostały uwzględnione odsetki zakupione występujące przy skupionych wierzytelnościach szpitalnych.
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Kredyty w grupie zagrożone stanowiły 24,97 % całkowitego zaangażowania; przy czym udział kredytów zagrożonych z uwzględnieniem struktury portfela przedstawiał się następująco:

	-
	Osoby fizyczne
	1,42 %

	-
	Podmioty gospodarcze
	21,47 %

	-
	Jednostki budżetu terenowego i centralnego
	2,08 %


Poniższy wykres przedstawia jakość portfela kredytowego w ramach poszczególnych podmiotów:
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Podczas analizy jakości portfela kredytowego Banku należy zauważyć, iż wśród kredytów w grupie zagrożonych znajduje się znacząca kwota kredytów udzielonych klientom skandynawskim. Są to klienci, którzy zazwyczaj rozpoczynają działalność na rynku polskim i posiadają bardzo silnego skandynawskiego inwestora, który jest ich głównym udziałowcem i który poręcza za całe zaangażowanie udzielone jego polskiej filii. Jeżeli z kredytów zagrożonych wyłączymy kredyty udzielone klientom skandynawskim oraz spółce zależnej Banku, udział w całkowitym portfelu kredytowym Banku kredytów w grupie zagrożonej spadnie do poziomu19,73%.

25. Działalność kredytowa, kontrola i zarządzanie ryzykiem

Kontrola ryzyka kredytowego, zgodnie z procedurami Nordea Bank Polska S.A., koncentruje się na jakości, dyscyplinie oraz dogłębnej ocenie w ramach procesu podejmowania decyzji kredytowych.

Zarząd Nordea Bank Polska S.A. zdecydował o różnych poziomach uprawnień do udzielania kredytów w ramach organizacji. Ustalając poziomo kompetencji do podejmowania decyzji kredytowych, głębokiej analizie poddane zostały kompetencje oraz wcześniejsze w wyniki w działalności kredytowej. Podstawą zwiększenia zaangażowania Banku wobec klienta jest zawsze jednogłośna decyzja.

Działalność kredytowa Nordea Bank Polska, zarówno w przypadku przedsiębiorstw jak i klientów indywidualnych opiera się zawsze na dogłębnej znajomości klienta.

Kredyty są udzielane w oparciu o dwa czynniki: analizę bieżącej sytuacji finansowej klienta oraz niezależną i krytyczną weryfikację prognozy przyszłych przepływów pieniężnych klienta.

Podczas analizy zdolności kredytowej klienta, pod uwagę brane są zarówno czynniki finansowe jak jakościowe, takie jak: jakość i system zarządzania, pozycja na rynku.

Analiza sytuacji finansowej poszczególnych klientów jest realizowana poprzez weryfikację pozycji klienta na rynku oraz jego wrażliwość na zmiany rynku. Bank dba o właściwą dywersyfikację portfela kredytowego w poszczególnych branżach.

Ośrodek Odpowiedzialności za Klienta odpowiada za monitoring każdej ekspozycji kredytowej. Zdolność klienta do spłaty zobowiązań, bieżąca wartość zabezpieczeń, potencjalne słabości w wynikach finansowych klienta oraz odchylenia od uzgodnionych warunków są stale weryfikowane.

W przypadku zidentyfikowania jakiejś słabości, klient jest przeklasyfikowany do grupy podwyższonego ryzyka, a na jego należności natychmiast tworzona jest rezerwa w kwocie korespondującej z potencjalną stratą. Bank zwraca szczególna uwagę na ekspozycje kredytowe przeklasyfikowane do wyższych grup ryzyka, zmierzając do efektywnej restrukturyzacji lub, jeżeli to konieczne, skutecznego procesu windykacji. Zmiany w ekspozycjach przeklasyfikowanych do wyższych grup ryzyka są stale monitorowane.

26. Istotne zdarzenia mające miejsce w okresie sprawozdawczym.

Z uwagi na poniesione straty bilansowe w roku 2002 Nordea Bank Polska S.A. zobowiązany został przez Komisję Nadzoru Bankowego do sporządzenia programu postępowania naprawczego. Zarząd Banku przeanalizował bieżącą sytuację jednostki oraz jej perspektywy rozwoju i sporządził plan finansowy zakładający osiągnięcie zyskowności operacyjnej oraz netto w roku 2004. Program Postępowania Naprawczego zaaprobowany został przez Komisję Nadzoru Bankowego dnia 3 czerwca 2003 roku.

Program Postępowania Naprawczego jako główne założenie wskazuje osiągnięcie progu rentowności wynikające z połączenia Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A. i wykorzystania w ten sposób efektu skali działania obu Banków. Redukcja dublujących się stanowisk pozwoli na zmniejszenie kosztów, wystarczające do powrotu Banku na ścieżkę generowania dodatnich wyników finansowych. Plan Finansowy zakłada także pomoc Grupy Nordea w realizacji przedsięwzięć restrukturyzacyjnych oraz przeniesienie części ryzyka z Nordea Bank Polska S.A. na Grupę Nordea.

27. Charakterystyka aktywów i pasywów Banku, opis głównych pozycji bilansu oraz komentarz do rachunku wyników.

Bilans

Aktywa Banku na koniec I półrocza 2003 r. wynosiły 3 940,6 mln zł, co w porównaniu z sumą bilansową roku poprzedniego wynoszącą 1 359,6 mln zł, daje znaczący wzrost rzędu 290% (2 581,0 mln zł w ujęciu nominalnym). Tak znaczący wzrost sumy bilansowej wynika z połączenia prawnego Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A. w dniu 30 czerwca 2003 roku. W wyniku połączenia Nordea Bank Polska S.A. przesunęła się na 15 pozycję wśród banków pod względem wielkości sumy bilansowej.

Analiza dynamiki zmian poszczególnych pozycji aktywów i pasywów z uwagi na połączenie prawne nie jest rozpatrywania. Jednakże analiza struktury aktywów i pasywów wskazuje na istotne zmiany strukturalne po połączeniu obu banków.

Na koniec 2002 roku pracujące aktywa stanowiły 83% sumy aktywów ogółem. Na 30 czerwca 2003 roku wskaźnik ten zwiększył się do 87%. Po stronie pasywów nastąpił wzrost odsetkujących pasywów z 75% w grudniu 2002 roku do 83% w czerwcu 2003 roku. W aktywach Banku największą pozycję stanowią należności od sektora niefinansowego 64% (wzrost z 51% aktywów). Należności od sektora finansowego pozostają na niezmienionym poziomie 8%. Natomiast należności od sektora budżetowego spadły do 7% sumy aktywów (spadek z 19%). Jest to spowodowane faktem, że LG Petro Bank S.A. nie był zaangażowany w tym sektorze. Dłużne papiery wartościowe stanowiły na koniec czerwca 2003 roku 7% sumy bilansowej co oznacza wzrost o 2% w stosunku do 31 grudnia 2002 roku. Największą pozycją w pasywach pozostają zobowiązania wobec sektora niefinansowego. Udział tej pozycji wynosi 69% (wzrost z 50% w grudniu 2002 roku). Spadł natomiast udział zobowiązań wobec sektora finansowego do poziomu 12% z 22% na koniec 2002 roku oraz zobowiązań wobec sektora budżetowego z 3% do 2%.

Powyższe zmiany znajdują także odzwierciedlenie w obniżeniu się współczynnika wypłacalności Banku. W roku 2002 kształtował się on na poziomie 34-35%. Na dzień połączenia wynosił natomiast nieznacznie powyżej 16%.

Do najważniejszych zmian w pozycjach bilansowych zaliczyć także należy podniesienie kapitałów wynikające z połączenia Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A. W wyniku emisji akcji kapitały Nordea Bank Polska S.A. wzrosły o ponad 82% do poziomu 490.061 tys. zł. według stanu na 30 czerwca 2003 roku. 

Ważniejsze pozycje bilansu Nordea Bank Polska S.A. w 2003 r.,

ich struktura i dynamika w stosunku do 2002 r.

Tabela 1









w tys. zł

	AKTYWA
	30.06.2003
	31.12.2002
	Dynamika

2003/2002

	
	
	%
	
	%
	

	Gotówka i należności od NBP
	225.671
	6%
	72.836
	5%
	310%

	Należności od sektora finansowego
	328.675
	8%
	103.085
	8%
	319%

	Należności od sektora niefinansowego
	2.530.039
	64%
	698.782
	51%
	362%

	Należności od sektora budżetowego
	294.736
	7%
	259.850
	19%
	113%

	Dłużne papiery wartościowe
	288.399
	7%
	66.675
	5%
	433%

	Akcje, udziały i inne papiery wartościowe
	22.295
	1%
	2.801
	0%
	796%

	Majątek trwały
	175.093
	5%
	125.904
	9%
	139%

	Inne aktywa oraz rozliczenia międzyokresowe
	75.736
	2%
	29.705
	3%
	255%

	Aktywa ogółem
	3.940.644
	100%
	1.359.638
	100%
	290%

	PASYWA
	30.06.2003
	31.12.2002
	Dynamika

2003/2002

	
	
	%
	
	%
	

	Zobowiązania wobec instytucji finansowych i NBP
	470.639
	12%
	304.219
	22%
	155%

	Zobowiązania wobec sektora niefinansowego
	2.735.997
	69%
	674.061
	50%
	406%

	Zobowiązania wobec sektora budżetowego
	76.464
	2%
	36.445
	3%
	210%

	Fundusze specjalne i inne pasywa oraz rozl. międzyokresowe i przychody przyszłych okresów
	146.827
	4%
	49.365
	2%
	297%

	Rezerwy
	20.656
	1%
	7.767
	1%
	266%

	Fundusze własne 
	510.941
	13%
	321.262
	24%
	159%

	Wynik finansowy netto roku obrotowego
	-20.808
	-1%
	-33.481
	-2%
	62%

	Pasywa ogółem
	3.940.644
	100%
	1.359.638
	100%
	290%


Rachunek wyników

W I półroczu 2003 roku Nordea Bank Polska S.A. zanotował stratę brutto wynoszącą 22,6 mln zł oraz stratę netto w wysokości 20,9 mln zł. W porównaniu z I półroczem 2002 roku nastąpiło pogorszenie sytuacji Banku, gdyż wtedy Bank zanotował stratę netto na poziomie 11,8 mln zł. 

Wybrane składniki rachunku wyników Nordea Bank Polska S.A. 

za I półrocze 2003 roku w porównaniu z I półroczem roku 2002

Tabela 2 









(tys. zł)

	
	I półrocze 2003
	I półrocze 2002
	Dynamika

2003/2002

	Wynik z tytułu odsetek
	8.929
	21.815
	41%

	Wynik z tytułu prowizji
	6.008
	5.801
	104%

	Wynik na operacjach finansowych
	983
	-2.059
	-

	Wynik z pozycji wymiany
	5.675
	7.369
	77%

	Wynik na działalności bankowej
	21.595
	32.926
	66%

	Saldo pozostałych przychodów i kosztów oper.
	-553
	-331
	167%

	Koszty działania Banku
	36.018
	36.289
	99%

	Amortyzacja
	10.792
	6.730
	160%

	Różnica wartości rezerw i aktualizacji 
	-3.203
	4.990
	-

	Wynik finansowy brutto
	-22.565
	-15.414
	146%

	Podatek dochodowy
	-1.685
	-358
	471%

	Udział w zyskach (stratach) netto jedn. podporz. wycenianych metodą praw własności
	0
	3.248
	-

	Wynik finansowy netto 
	-20.880
	-11.808
	177%


Analiza poszczególnych składowych rachunku zysków i strat, pozwala na poznanie głównych przyczyn ujemnych wyników finansowych w I półroczu roku 2003:

· wynik netto z tytułu odsetek jest niższy niż w porównywanym okresie z uwagi na przeprowadzoną rozległą analizę portfela skupionych wierzytelności szpitalnych co spowodowało konieczność przeklasyfikowania znacznej części tego portfela oraz oznaczało wycofanie z przychodów odsetkowych istotnych kwot niezapłaconych odsetek,

· wynik z tytułu prowizji wzrósł w analizowanym okresie w porównaniu do I półrocza 2003 roku głównie za sprawą wzrostu przychodów z tytułu udzielanych kredytów,

· obniżeniu uległ również wynik z pozycji wymiany, kształtując się na poziomie 77% rezultatu z I półrocza 2002 roku. Złożyły się na to przede wszystkim niższe efekty transakcji walutowych typu swap, z uwagi na zmniejszające się różnice między stopami procentowymi na rynku krajowym i międzynarodowym,

· pozytywnie należy ocenić utrzymanie się kosztów działania Banku na niezmienionym poziomie pomimo rozwijania sieci placówek oraz rozległych prac wdrożeniowych w dziedzinie informatyki; znaczące inwestycje poczynione w roku 2002 wpłynęły negatywnie na wysokość odpisów amortyzacyjnych, które wzrosły w I półroczu 2003 roku o 60% w porównaniu do I półrocza 2002 roku,

· na 30.06.2003 r. Bank rozwiązał rezerwy netto w kwocie 3.203 tys. zł., co w porównaniu ze stanem z czerwca 2002 r. kiedy to zawiązano dodatkowo rezerwy netto w kwocie 4.990 tys. zł. jest dużym osiągnięciem. Takie postępowanie było możliwe z uwagi na restrykcyjne podejście do tworzenia rezerw na koniec roku 2002 oraz działania windykacyjne prowadzone w trakcie roku 2003.

Powyższa analiza prowadzi do wniosku, iż największy wpływ na wyniki finansowe Banku w I półroczu 2003 r. miały przede wszystkim dwa czynniki: ocena portfela skupionych wierzytelności szpitalnych oraz związane z tym wycofanie odsetek z przychodów odsetkowych oraz wzrost amortyzacji spowodowany znaczącymi inwestycjami w roku 2002.

Powiększenie straty w I półroczu 2003 r. w porównaniu z I półroczem 2002 r., zarówno na poziomie wyniku brutto i netto, było przyczyną spadku wszystkich wskaźników opartych o te wielkości, w szczególności wskaźników rentowności. Spadek ROA do –0,79% spowodował również spadek zysku z kapitałów (ROE) do     -5,14%. Na poziomie zbliżonym do wartości sprzed roku pozostały jedynie wskaźniki jakości aktywów. 

Zarząd Banku opracował program nakreślający kierunki poprawy wyników ekonomicznych, obejmujący zarówno redukcję części kosztów, jak i rozwój sprzedaży produktów i usług bankowych w roku bieżącym. 
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