Nordeo!‘

Komentarz Zarzadu
Nordea Bank Polska S.A. do raportu rocznego za 2002 r.

Nordea Bank Polska Spotka Akcyjna jest bankiem komercyjnym dawniej o nazwie Bank Komunalny S.A. w Gdyni.
Zarejestrowanie dziatalnos$ci Banku przez Sad nastapito w dniu 21 listopada 1991 r., za$ akcje Banku notowane sa na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych od wrzesnia 1996 r.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Nordea Bank Polska S.A. z siedziba w Gdyni wedlug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci to: - pozostata dziatalno$¢ bankowa (symbol PKD 65.12.A). Bank prowadzi uniwersalng obstuge bankowa
wszelkich podmiotdéw, zar6wno prowadzacych jak i nie prowadzacych dziatalno$ci gospodarczej oraz 0séb fizycznych.
Ponizej prezentujemy informacje na temat dziatalnosci Banku w okresie objetym raportem rocznym oraz istotne
zdarzenia majace miejsce w roku obrotowym 2002.

1. Informacje o gléownych umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej emitenta, w tym
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji

Z uwagi na charakter swojej dzialalnosci Bank zawiera znaczace umowy gtéwnie w postaci umow kredytowych. W
2002 r. o fakcie podpisania takich uméw (spetniajacych kryteria znaczacych umow) Bank informowat opini¢ publiczna
wysylajac raporty biezace Systemem Emitent.

Laczne zaangazowanie Banku z tytuhu udzielonych kredytéw (tacznie z naleznymi odsetkami) wg stanu na dzien
31.12.2002 r. wynosi 1.061.717 tys. zt.

2. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych emitenta z innymi
podmiotami.

Grupa Kapitatowa na dzien 31.12.2002 r. obejmuje jednostk¢ dominujaca jaka jest Nordea Bank Polska S.A. i jednostki
podporzadkowane:

Nordea Finance Polska S.A. z siedziba w Gdyni — jednostka stowarzyszona

Inwestycje Kapitalowe S.A. z siedziba w Gdyni — jednostka zalezna

Sktad Grupy Kapitatowej Banku nie ulegl zmianie w poréwnaniu z koncem roku 2001.
Wystapity zmiany w procentowym udziale Banku w kapitale zaktadowym jednostek powiazanych i byty wynikiem:

- nabycia przez Bank tacznie 32.740 akcji zwyktych na okaziciela spotki Inwestycje Kapitatowe S.A. o warto$ci
nominalnej 10,- zt kazda akcja. W wyniku tej transakcji Nordea Bank Polska S.A. posiadal tacznie 82.440
(poprzednio 49.700) szt. akcji spotki, co stanowito 100% udziat w kapitale zaktadowym Spotki i dawalo prawo do
wykonywania 100% gloséw na WZA Spoiki.

Ponadto dnia 06 czerwca 2002 r. nastapita rejestracja podwyzszenia kapitalu zaktadowego spotki w wyniku emisji
70.000 akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej 10,- zt. Laczna liczba akcji wzrosta z 82.440 do 152.440 szt.
Nowa emisja akcji zostala w caloéci objgta przez Nordea Bank Polska S.A., po cenie emisyjnej 100,- zt. Nordea
Bank Polska S.A jest nadal jedynym akcjonariuszem spotki tj. posiada 100% udziat w kapitale zaktadowym i
100% glosow na WZA.

- Dnia 12 lipca 2002 r. nastapila rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki
Nordea Finance Polska S.A. w wyniku emisji 10.200.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C o warto$ci
nominalnej 1,00 zt kazda akcja. Laczna liczba akcji wzrosta z 3.700.000 do 13.900.000 szt. Nowa emisja akcji
zostata w cato$ci objgta przez Nordea Bank Sweden AB (publ) z siedziba w Sztokholmie (podmiot dominujacy
wobec Banku), po cenie emisyjnej 1,- zt. Nordea Bank Polska S.A posiadajac nadal 3.700.000 szt. akcji ma
26,62% (poprzednio 100%) udziatu w kapitale zaktadowym i 15,35% (poprzednio 100%) gltosow na WZA.

3. Inwestycje krajowe i zagraniczne, w tym inwestycje kapitatowe.

W 2002 roku, podobnie jak w roku 2001, dziatalno$¢ Nordea Bank Polska S.A. na rynku kapitalowym ograniczyta si¢
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do rynku papierow dluznych tj. obligacji, bonoéw skarbowych. Bank w znacznym stopniu ograniczyt swoja dziatalnosé¢
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Laczne zaangazowanie Banku w papiery wartoSciowe wynosi 69.353 tys. zt (nie liczac udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych).

Zaangazowanie Banku w akcje notowane na GPW wyniosto na koniec grudnia 2002 r. 106 tys. zt.

Wszystkie inwestycje zwiazane sa z biezaca dzialalnoscia Banku i finansowane sa ze srodkéw wiasnych Banku.

W 2002 r. Bank zwigkszyt udzial w jednostce zaleznej (Inwestycje Kapitalowe S.A.) poprzez zakup akcji, facznie na
kwote 7.000 tys. zt. Poza tym Bank nie dokonywat innych inwestycji kapitalowych w ramach Grupy Kapitatowe;.

4. Opis znacznych transakcji z podmiotami powigzanymi.
Nordea Finance Polska S.A. z siedziba w Gdyni

Dnia 12 lipca 2002 r. Sad Rejonowy w Gdansku, XVI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
zarejestrowat (nr KRS: 0000038727) zmiang wysokosci i struktury kapitatu zaktadowego Spotki Nordea Finance
Polska S.A. z siedziba w Gdyni, w wyniku emisji 10.200.000 akcji imiennych serii C.
Po dokonaniu rejestracji kapitat zaktadowy wzrést z 3.700.000 zt do 13.900.000 zt.
Struktura kapitatu zaktadowego Nordea Finance Polska S.A. po zarejestrowaniu emisji akcji serii C przedstawia si¢
nastgpujaco:
Kapitat zaktadowy wynosi 13.900.000 (trzynascie milionéw dziewigcéset tysigcy) ztotych i dzieli sig¢ na:

- 500.000 (pigcset tysigey) akceji na okaziciela serii A,

- 3.200.000 (trzy miliony dwiescie tysigcy) akcji na okaziciela serii B,

- 10.200.000 (dziesig¢ milionéw dwiescie tysigey) akcji imiennych serii C, uprzywilejowanych co do prawa

glosu w ilo$ci dwoch glosow na jedna akcjg o wartosci nominalnej 1,- (jeden) ztotych kazda akcja.

Liczba gltoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu akcji serii C wynosi 24.100.000
(dwadziescia cztery miliony sto tysigcy).
Emisja akcji Nordea Finance Polska S.A. serii C zostala w catosci objgta przez Nordea Bank Sweden AB
(publ) z siedziba w Sztokholmie (podmiot dominujacy wobec Banku). Cena emisyjna wyniosta 1,- zt za akcje.
Dotychczasowy jedyny akcjonariusz Nordea Bank Polska S.A. zostat w catosci wylaczony od prawa poboru akcji
serii C.

W zwiazku z powyzszym na dzien rejestracji tj. 12.07.2002 r. (réwniez na koniec okresu bilansowego) struktura
akcjonariatu Spotki Nordea Finance Polska S.A. przedstawia si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz udziat w kapitale zaktadowym % glosow na WZA
Nordea Bank Polska S.A. 26,62% 15,35%
Nordea Bank Sweden AB (publ) 73,38% 84,65%

Inwestycje Kapitalowe S.A. z siedziba w Gdyni

Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni nabyt 32.740 szt. akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 10,- zt
kazda akcja, w Spotce Inwestycje Kapitatowe S.A. z siedziba w Gdyni.

Zbywca udzialow byly osoby fizyczne posiadajace tacznie przed zbyciem 39,71% udzialu w kapitale zakladowym
Spotki.

Nordea Bank Polska S.A. przed zawarciem niniejszej transakcji posiadat 49.700 akcji zwyktych na okaziciela
Spotki, co stanowito 60,29% kapitatu zaktadowego Spotki oraz 60,29% glosow na WZA Spotki.

Cena nabycia aktywow wyniosta 327,4 PLN.

Po dokonaniu transakcji Nordea Bank Polska S.A. posiadal tacznie 82.440 szt. akcji Spotki Inwestycje Kapitatowe
S.A., co stanowito 100% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki i dawato prawo do wykonywania 100% gloséw na
WZA Spoéiki.

Zroédlo finansowania nabytych aktywow - gotowka.

Charakter powiazan pomigdzy osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi emitenta a osobami zarzadzajacymi lub
nadzorujacymi Spotke, ktorej akcje sa przedmiotem nabycia:
Rada Nadzorcza Inwestycji Kapitalowych S.A.:

Wojciech Rybowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku
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Marek Gluchowski - Cztonek Rady Nadzorczej Banku
Stefan Lundgren - Wiceprezes Zarzadu Banku

Dnia 06 czerwca 2002 r. Sad Rejonowy w Gdansku, XVI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
zarejestrowat (nr KRS: 0000044722) zmiang wysokosci i struktury kapitatu zaktadowego Spoétki Inwestycje
Kapitatowe S.A. z siedziba w Gdyni, w wyniku emisji 70.000 akcji na okaziciela.

Po dokonaniu rejestracji kapitat zaktadowy wzrést z 824.400 zt do 1.524.400 zt.

Struktura kapitatu zaktadowego Inwestycji Kapitatowych S.A. po zarejestrowaniu akcji nowej emisji przedstawia
si¢ nastgpujaco:

Kapitat zaktadowy wynosi 1.524.400 (jeden milion pigéset dwadzieScia cztery tysiace czterysta) ztotych i dzieli si¢
na:

- 152.440 (sto pigcdziesiat dwa tysiace czterysta czterdziesci) akeji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej
10,- (dziesigc) ztotych kazda akcja.
Liczba gltoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu akcji nowej emisji wynosi
152.440.

Nowa emisja akcji Spotki Inwestycje Kapitatowe S.A. zostala w catosci objeta przez Nordea Bank Polska S.A.
Cena emisyjna wyniosta 100,- zt za akcjg. Nordea Bank Polska S.A. jest jedynym akcjonariuszem spoiki tj. posiada
100% udziat w kapitale zaktadowym i1 100% gloséw na WZA.

Transakcje z podmiotami powiazanymi maja charakter depozytowo — kredytowy.

Zaangazowanie kredytowe Banku w stosunku do spotki Inwestycje Kapitatowe S.A., na dzien 31.12.2002 r. wynosi 4.831
tys. zl, zaangazowanie pozabilansowe — 133 tys. zl.

Zaangazowanie kredytowe Banku w stosunku do spotki Nordea Finance Polska S.A., na dzien 31.12.2002 r. wynosi
33.727 tys. zt i pozabilansowe 28.477 tys. zt

Istotne zdarzenia w okresie objetym sprawozdaniem finansowym:

- 28.08.2002 r. Bank podpisat ze spotka Nordea Finance Polska S.A. umowg kredytowa w formie linii kredytowe;j
na kwotg 8.500 tys. EUR. Okres trwania umowy - 40 miesigcy.
Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych.

- Ponadto 30.08.2002 r. podpisano ancks do wczesniej zawartej umowy kredytu w rachunku biezacym,
zwigkszajacego obecny limit z 2.000 tys. PLN do 10.000 tys. PLN.
Laczne zaangazowanie Banku w stosunku do sp6tki na dzien podpisania aneksu tj. na 30.08.2002 r. (uwzgledniajac
ww umowy kredytowe) wyniosto 60.000 tys. PLN
W zwiazku ze zwigkszeniem zaangazowania kredytowego wobec spotki Bank otrzymat gwarancj¢ od Nordea Bank
Sweden (jednostka dominujaca) w wys. 70.400 tys. zt

Wspotczynnik koncentracji zaangazowania Banku w podmioty powiazane na dzien 31.12.2002 r. wynosi odpowiednio:

- Nordea Finance Polska S.A. —24,88%
- Inwestycje Kapitatlowe S.A. — 1,98%.
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5. Informacje o udzielonych pozyczkach i kredytach wedtug terminow zapadalnosci, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom grupy kapitalowej emitenta.

Struktura zapadalno$ci naleznosci Banku na dzien 31.12.2002 (obejmuje kwotg gtéwna naleznosci, bez odsetek):

(w tys. zb)

NaleznoSci NaleznoSci NaleznoSci Udzial %
Struktura od sektora od sektora od sektora Laczna wartos¢ do sumy
zapadalnoSci: finansowego niefinansowego budzetowego naleznoS$ci Banku bilansowej
Do3m-cy 49252 115 266 26 819 191 337 14,1
Od 3 m - cy do 1 roku 8 800 253352 29979 292 131 21,5
Od 1 roku do 5 lat 37002 180 403 120 867 338272 25,0
Powyzej 5 lat 71278 37362 108 640 8,0
Dla ktorych termin
zapadalno$ci uptynat 9322 102 094 14 569 125 985 9,3
Razem 104 376 722 393 229 596 1 056 365 77,9

Naleznosci od jednostek podporzadkowanych z tytutu udzielonych kredytéw na dzien 31.12.2002 r.
wynosza 38.558 tys. zt

Naleznosci od jednostek podporzadkowanych - pozabilansowe wynosza 28.610 tys. zt

Pozyczki i kredyty wykazywane sa jako naleznosci.

6. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji papierow wartosciowych.

18.12.2001 r. NWZA Banku podj¢to uchwatly dotyczace podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji
7.500.000 akcji na okaziciela pokrywanych wktadem pienigznym z wylaczeniem prawa poboru akcjonariuszy oraz
warunkoéw podwyzszenia. Cata emisja akcji serii I skierowana jest do Inwestora Kwalifikowanego - Nordea Bank
Sweden AB (publ). Emisja akcji serii I zostata zarejestrowana 09.03.2002 r. i wplywy z jej przeprowadzenia w wys.
150.000 tys. zt zostaty wykorzystane w 2002 roku w nastepujacy sposob:

1. Zakupy akcji w jednostkach zaleznych: 7 000 tys. zt
2. Wydatki inwestycyjne zwigzane z wdrozeniem nowego systemu

operacyjnego i elektronicznych kanatéw dystrybuc;ji: 39900 tys. zt
3. Zwigkszenie akcji kredytowej: 103 100 tys. zt

7. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie péirocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow.

Bank nie publikowat zadnych prognoz dotyczacych wynikow finansowych Banku.
8. Zarzadzanie zasobami finansowymi Banku.
Bank wywiazuje si¢ z zaciagnigtych zobowiazan i nie istnieja zadne zagrozenia, ktore uniemozliwityby spetnienie

zaciagnigtych zobowiazan.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci.

NORDEA dziatajac poprzez szwedzki Nordea Bank Sweden AB (publ) — stata si¢ dla Nordea Bank Polska S.A. w

Gdyni Partnerem Strategicznym poprzez objecie emisji akeji serii G, H i I oraz nabycie akcji w wyniku wezwan.
Nordea Bank Sweden AB (publ) w wyniku dokapitalizowania Banku w kolejnych emisjach akcji, umozliwia
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dokonywanie inwestycji kapitalowych i infrastrukturalnych w Banku w celu przyspieszenia dalszego rozwoju Banku,
poprzez dostarczanie nowoczesnych technik i technologii bankowych, oferowanie konkurencyjnych produktéw,
uzyskanie dost¢pu do nowych rynkéw i §rodkdow finansowych, co w konsekwencji bgdzie prowadzi¢ do uzyskania w
niedalekiej przysztosci wzrostu rentownosci oraz wzrostu wartosci Banku. Intencja Partnera Strategicznego jest takze
realizacja, za posrednictwem Banku, strategii ekspansji dziatalno$ci bankowej w Polsce, czego wynikiem byta m.in.
fuzja Nordea Bank Polska S.A. z BWP-Unibank S.A. w 2001 roku i planowana na rok 2003 fuzja z LG Petrobank S.A.

10. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia ich wplywu.

Nordea Bank Polska S.A. w 2002 roku zakonczyt kolejny etap procesu modernizacji i restrukturyzacji. Kontynuowano
realizacj¢ dlugoterminowe;j strategii Banku, ktéra odzwierciedlata si¢ poprzez:

- otwarcie nowych oddziatow w glownych osrodkach gospodarczych Polski,

- wdrozenie scentralizowanego systemu bankowego, umozliwiajacego korzystanie z elektronicznych

kanatoéw dostepu,

- rozbudowg i reorganizacj¢ istniejacej sieci placowek, finalizujaca fuzj¢ Nordea BP S.A. i BWP-Unibank S.A.,

- wprowadzenie nowych produktow bankowych i kanatéw dystrybucji,

- racjonalizacje¢ (redukcje¢) zatrudnienia zwiazana z potaczeniem z BWP-Unibank S.A.
Wyzej wymienione dziatania spowodowaty (per saldo) wzrost kosztow dziatania banku w 2002 r. o ok. 72% oraz
kosztow amortyzacji o ok. 53% w poroéwnaniu z rokiem poprzednim.

Duze naktady na system informatyczny oraz inwestycje w rozbudowe sieci nowych oddziatow spowodowaty znaczny
wzrost kosztow, obciazajac wynik finansowy 2002 roku.

Na ostateczny wynik Banku, obok kosztu realizowanych inwestycji, wptyw miata reklasyfikacja portfela kredytowego,
wynikajaca z pogorszenia si¢ kondycji finansowej wielu klientow Banku. Spowodowato to utworzenie znacznych
rezerw celowych, jak rowniez wycofanie naliczonych odsetek. Ostatecznie Nordea Bank Polska SA. zakonczyt rok
2002 strata netto w wysokosci 33,5 mln zt. Nalezy wszakze podkresli¢, ze naktady inwestycyjne stanowia podstawe do
dalszego rozwoju banku i wptyna w dtuzszym okresie na poprawe jakosci obstugi klientow.

11. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju emitenta oraz
opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca trwajacego roku obrotowego, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

11.1. Czynniki zewngtrzne

11.1.1. Sytuacja gospodarcza kraju

Wzrost gospodarczy w 2002 r. w Polsce utrzymywat si¢ na nieco wyzszym poziomie niz w roku 2001. Z wstgpnych
szacunkow Glownego Urzgdu Statystycznego wynika, ze produkt krajowy brutto zwigkszyt si¢ o 1,3% w poréwnaniu
do 2001 r. Tempo wzrostu PKB systematycznie zwigkszato si¢: od 0,4 % w pierwszym kwartale do 1,6% w trzecim i
2,1% (szacunkowe dane GUS) w czwartym. Czynnikiem przyczyniajacym si¢ do poprawy byt eksport, a takze wzrost
0 0,8% popytu krajowego, wynikajacy przede wszystkim z wigkszego o 3,3% spozycia indywidualnego. Konsumpcja
rosta mimo wolniejszego przyrostu ptac realnych. Inwestycje, stanowiace drugi oprocz konsumpcji sktadnik popytu
krajowego, nadal malaty, wolniej jednak niz w 2001 r. (o 7,2% wobec 8,8% w 2001 roku). Problemem polskiej
gospodarki jest nadal duze i ciagle rosnace bezrobocie. Stopa bezrobocia wzrosta na koniec 2002 roku do 18,1 % z 17,5
% w poprzednim roku. Roczne tempo inflacji obnizyto si¢ w 2002 r. do 0,8 % - 2,8 punktu procentowego mniej niz w
grudniu 2001 roku i ponizej poziomu wystepujacego w strefie euro, gdzie wzrost cen wyniost okoto 2 %.

Sredni kurs dolara w NBP wyniést w 2002 roku 4,0795 PLN/USD i byt nizszy 0 0,3 % w poréwnaniu do 2001 r.
Natomiast $redni kurs EURO wyniost 3,8557 PLN/EURO i byt o 5,1 % wyzszy w stosunku do $redniego kursu

z 2001 r.

W okresie od lutego 2001 r. do stycznia 2003 r. podstawowe stopy NBP byty obnizane czternascie razy, tacznie o 12,5
punktu procentowego, co wptynglo na oprocentowanie kredytow i depozytdw oraz ceny podstawowych instrumentow
finansowych na rynku pieni¢znym.

W tej sytuacji gospodarczej banki charakteryzowaly si¢ nizsza niz w ubieglych latach dynamika dziatalnosci. Na
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koniec grudnia 2002 roku aktywa netto sektora bankowego osiagnety warto$¢ 467,1 mld zt i byty o 0,6 % nizsze niz w
grudniu 2001 roku. W 2002 roku nastapit spadek aktywow bankow komercyjnych, decydujacych o dynamice sektora
bankowego, do wysokosci 443,7 mld zt (spadek o 1,0 % w poréwnaniu z koncem grudnia 2001 r.). Dla poréwnania w
analogicznych okresach lat 2000 i 2001 nastapit wzrost aktywoéw bankoéw komercyjnych odpowiednio o 17,9 % 19,2 %.
Wynik finansowy brutto bankow w 2002 roku byt nizszy o ponad 24 % w stosunku do roku poprzedniego, natomiast
wynik finansowy netto byt nizszy o 35 %. Do czynnikow, ktore negatywnie wptywaty w 2002 roku na wyniki
finansowe bankow naleza niskie tempo wzrostu gospodarczego, wysoka stopa bezrobocia oraz opodatkowanie zyskow
odsetkowych.

11.1.2. Stopy procentowe

Poziom podstawowych stop procentowych jest jednym z najistotniejszych czynnikéw wptywajacych na wyniki
finansowe Nordea Bank Polska S.A. Zgodnie ze stanowiskiem Rady Polityki Pienigznej i Narodowego Banku Polskiego
przewiduje sig, ze po obnizkach jakie miaty miejsce w 2002 roku, przez okres najblizszych kilku miesigcy podstawowe
stopy procentowe beda utrzymywane na poziomie zblizonym do aktualnego. W marcu 2003 roku podstawowe stopy
procentowe NBP wynosity: kredytu lombardowego — 7,75 %, redyskonta weksli — 6,5 %, stopa operacji otwartego
rynku 6,0 %, lokat terminowych przyjmowanych do bankéw przez NBP — 4,25%.

11.1.3. Konkurencja na rynku bankowym

Zdolnos¢ do generowania zysku przez Nordea Bank Polska S.A., oprocz czynnikow wewngtrznych, jest uzalezniona
od natgzenia konkurencji na krajowym rynku bankowym. Bank przewiduje zwigkszanie si¢ poziomu konkurencji
wynikajace z konsolidacji sektora bankowego oraz ze wzrostu znaczenia parabankowych instytucji finansowych.

W okresie styczen — grudzien 2002 r. liczba bankow komercyjnych w Polsce zmniejszyta si¢ z 71 do 62, przede
wszystkim na skutek proceséw konsolidacyjnych, w efekcie ktorych 9 bankéw stracito osobowos¢ prawna. Liczba
bankow komercyjnych moze ulec dalszemu zmniejszeniu w wyniku planowanych kolejnych fuzji.

W poréwnaniu z koncem 2001 r., liczba krajowych placowek bankéw komercyjnych zmniejszyta si¢ o 759 w efekcie
procesoéw konsolidacyjnych i racjonalizacji ich rozmieszczenia w zwiazku z rozwojem bankowosci elektronicznej i
dazeniem bankéw do obnizenia kosztow.

11.2. Czynniki wewngtrzne
11.2.1. Potaczenie Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A.

W pazdzierniku 2002 r. sfinalizowana zostata transakcja zakupu 99,5% akcji LG Petro Bank S.A. przez Grupg Nordea.
Fakt ten zapoczatkowat proces taczenia LG Petro Bank S.A. z Nordea Bank Polska S.A.

LG Petro Bank S.A. jest znana marka w polskim sektorze bankowym, specjalizujaca si¢ w kredytach hipotecznych. Jej
silna pozycja w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw stanowi o jej wartosci z punktu widzenia strategii Grupy.
Przedsigbiorstwa z tego segmentu stanowia z reguly szczeg6lnie dobra klientelg bankowosci elektronicznej z uwagi na
skalg swej dzialalnosci i nieskomplikowane struktury informatyczne.

W przekonaniu Zarzadu Banku, Potaczenie Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A. powinno przyniesé¢
nastepujace korzysci:

Obnizenie kosztow oraz osiagnigcie dodatkowych korzysci finansowych i operacyjnych dzigki polaczeniu
dziatalno$ci obu bankéw

Polqczenie pozwoli na osiqgniecie istotnych oszczednosci kosztowych. Oba Banki polaczq swoje dziatania
rozwojowe, co pozwoli na zwigkszenie oplacalnosci inwestycji. Skoncentrowanie uwagi na zyskownych i
wzrastajqcych segmentach klientow i jednoczesne wykorzystywanie istniejqcych mozliwosci w innych niszach
rynkowych, jak rowniez rozwoj produktow o wysokiej wartosci dodanej, ktoremu towarzyszy¢ bedzie racjonalizacja
kosztow prowadzqca do wyzszego zwrotu na kapitale, w diugim terminie przetozq sie na wyzszy poziom zyskownosci
i efektywnosci dziatania polqczonego podmiotu. Restrukturyzacja zaplecza organizacyjnego oraz systemow
informatycznych doprowadzq rowniez do oszczednosci i zwiekszenia potencjalu wzrostu w diugim okresie.
Standaryzacja produktow bedzie przebiegala stopniowo, przy wykorzystaniu nowoczesnych analiz rynkowych, tak
aby dopasowacd istniejqce produkty do rosnqcych potrzeb klientow.
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Silniejsza pozycja na rynku

Bank po Polqczeniu zwickszy swoje aktywa i zakres dzialalnosci. Dolgczy do grona 15 najwiekszych podmiotow
Swiadczqcych ustugi finansowe na polskim rynku i bedzie dysponowac sieciq 50 oddzialow i 17 placowek
zajmujqcych sie udzielaniem kredytow hipotecznych, dzialajacych we wszystkich gtownych miastach Polski. Ulatwi
mu to skuteczne konkurowanie z innymi bankami o podobnej skali dziatalnosci. Jednoczesnie wzrosnie potencjatl
rozwojowy nowego Banku. Geograficzny zasieg polqczonej sieci bankowej pozwoli na obstuge klientow w calej
Polsce.

Lepsza oferta produktow i ustug

Bank bedzie kontynuowal sprzedaz produktow z oferty LG Petro Bank S.A. i Nordea Bank Polska S.A., takich jak
kredyty mieszkaniowe czy bankowos¢ elektroniczna. Nastqpi rowniez rozszerzenie oferty o nowe produkty i pakiety
dla klientow indywidualnych i przedsiebiorstw.

Sprawniejsze kierownictwo

Po polqczeniu Bank bedzie dysponowal jednym z bardziej doswiadczonych zespolow kierowniczych w Polsce.
Wspolne i sprawniejsze kierownictwo, poprzez polaczenie doswiadczen i metod zarzqdzania, w opinii Banku
zaowocuje wdrozeniem skuteczniejszych metod kierowania calq organizacjq.

Lepsze mozliwosci rozwoju dla pracownikoéw
Pracownicy sq jednym z najwazniejszych zasobow Nordea Bank Polska S.A. i LG Petro Bank S.A. Polqczenie
powinno zapewnic im lepsze mozliwosci w zakresie szkolen i indywidualnego rozwoju.

11.2.2. Wspotpraca z Nordea Bank Sweden AB (publ)

Nordea Bank Sweden AB (publ) jest szwedzkim bankiem nalezacym do grupy Nordea Plc. Nordea Plc to najwicksza
grupa finansowa w regionie Skandynawii i Morza Baltyckiego, z suma bilansowa w wysokosci 251 mld EUR oraz lider
bankowosci internetowe;j i operacji e-commerce obslugujacy w ten sposoéb ponad 3 min klientéw. Nordea Plc posiada
silna pozycje na rynku ustug bankowych w Skandynawii: 40 % rynku w Finlandii, 25 % w Dani, 20 % w Szwecji, 15 %
w Norwegii, a takze na rynku ustug ubezpieczeniowych (ubezpieczenia na zycie: Finlandia 30 %, Dania 10 %, Szwecja
6 %; ubezpieczenia ogoétem: Dania 22 %, Norwegia 19 %).

Grupa Nordea we wszystkich swoich obszarach dziatalnosci obstuguje w sumie 9,7 min klientow indywidualnych, 1
mln klientéw instytucjonalnych oraz 500 duzych korporacji. Obstuga klientow dokonywana jest za posrednictwem
1245 placéwek bankowych oraz wysoko rozwinigtych ustug telefonicznych i internetowych, a takze poprzez placowki
zagraniczne. Nordea jest rowniez liderem w ustugach typu asset management na skandynawskich rynkach finansowych,
zarzadzajac w sumie aktywami o warto$ci 100 mld euro (tacznie z ushugami typu private banking).

Pierwsza inwestycja Nordea Plc w Polsce byto kupno akcji Banku Komunalnego w Gdynia S.A. oraz BWP-Unibank
S.A. Na dzien sporzadzenia Prospektu Nordea Plc posiada w Polsce — oprocz Nordea Bank Polska S.A. - towarzystwo
ubezpieczeniowe oraz firmg leasingowa, z taczna liczba 390.000 klientéw. W wyniku potaczenia Nordea Bank Polska
S.A. z LG Petro Bank S.A., Emitent stanie si¢ jedynym bankiem detalicznym reprezentujacym dziatalno$é Grupy
Kapitatlowej Nordea Plc na polskim rynku bankowym. Tym samym wzro$nie tez ranga Nordea BP S.A. w strukturach
Grupy Kapitatowej Nordea Plc.

Ostateczne osiagnigcie celdéw wynikajacych z partnerstwa strategicznego pomi¢dzy Nordea Bank Sweden AB (publ)
i Nordea Bank Polska S.A., co wiaze si¢ z tempem wdrazania programu integracyjnego, planowane jest w okresie
najblizszych 2 do 4 lat.

11.3. Strategia i rozw6j Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej
Grupa Nordea traktuje kraje skandynawskie jako swoj rynek podstawowy, a rejon Morza Battyckiego jako rynek
wschodzacy. Tak sformutowana misja Grupy potwierdza istotne strategiczne znaczenie rynku polskiego dla Grupy i jej

dalszego rozwoju. Strategicznym celem Grupy Nordea jest uzyskanie rangi jednego z waznych podmiotéw obecnych na
rynku polskim.
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Jak dotad inwestycje Grupy Nordea na rynku polskim, zatrudniajacej w Polsce okoto 1300 pracownikow, obejmuja:
- 97,09% udziatu w kapitale Nordea Bank Polska S.A., taczacego pod jednym szyldem dziatalno$¢ dawnego
Banku Komunalnego S.A. i BWP-Unibank S.A.,
- 99,63% udziatu w kapitale LG Petro Bank S.A.,
- 100 % udzialu w kapitale Nordea-Zycie S.A.,
- 100 % udzialu w kapitale Nordea Finance Polska S.A. (w tym 26,62% udziatu Nordea Bank Polska)
- 100% udziatu w kapitale Inwestycji Kapitatowych S.A. (w tym 100% udziatu Nordea Bank Polska)

Celem przejgcia Nordea Bank Polska S.A. byto stworzenie banku odpowiadajacego najwyzszym standardom
migdzynarodowym, tak aby zapewni¢ klientom ze Skandynawii oraz rosnacej liczbie klientow polskich dostgp do ustug
bankowych §wiadczonych poprzez sie¢ tradycyjnych oddziatow, jak rowniez za posrednictwem internetu oraz przy
wykorzystaniu innych kanatéw dostgpu do ustug finansowych. W ramach struktury Grupy Nordea, Nordea Bank Polska
S.A. jest czgscia Bankow Regionalnych Regionu Morza Battyckiego (kraje battyckie i Polska).

Nordea Bank Polska S.A. jest obecnie w trakcie szeroko zakrojonego programu inwestycyjnego i modernizacyjnego,
ktérego celem jest osiagnigcie wysokich standardow w dziedzinie systeméw komputerowych, produktéw i rozwiazan
internetowych w zakresie bankowosci. Pierwszym krokiem programu byta, zakonczona w roku 2001, inwestycja w
instalacjg¢ nowego systemu operacyjnego i w technologi¢ internetowa. Petna konwersja systemow komputerowych w
oddziatach zostata zakonczona w dniu 24 listopada 2002 roku.

Nordea Bank Polska S.A. skupia swoja uwagg gtéwnie na obstudze duzych firm skandynawskich, najlepszych firm

z sektora matych i $rednich firm oraz duzych firm polskich, a takze gmin i klientow indywidualnych. Dzigki fuzji

z BWP-Unibank S.A. przeprowadzonej w roku 2001 oraz intensywnemu rozwojowi wlasne;j sieci oddziatow, Bank
zwigkszyt liczbg oddziatow do 18 plus 4 punkty obstugi klienta. Nowe oddziaty zlokalizowane sa w gtownych centrach
gospodarczych Polski.

Strategicznym celem Grupy Nordea jest kontynuacja ekspansji Grupy w regionie Morza Baltyckiego.

W opinii Grupy Nordea, Polska i kraje battyckie stanowia rynki wschodzace o duzym potencjale. Po stworzeniu silne;j
sieci dystrybucji na terenie catej Skandynawii, Grupa kontynuuje rozwoj w regionie Morza Baltyckiego. Rozwdj Grupy
Nordea w Polsce i krajach battyckich w latach 1999-2002 najlepiej udokumentuja liczby: od 100 pracownikow, jednego
oddziatu i obrotéw w granicach 200 mln euro do 1.645 pracownikéw, 90 oddzialdow i obrotow na skalg 2.200 mln euro
(po przejeciu LG Petro Bank S.A.).

Idea rozwoju dziatalnosci w Polsce i krajach battyckich obejmuje nastgpujace aspekty:

Sie¢ dystrybucji - niewielka liczba strategicznie zlokalizowanych oddziatow w wigkszych miastach oraz nowoczesna
technologia kanatow dystrybucji — internet, bankowo$¢ telefoniczna, karty oraz dystrybutorzy zewngtrzni.

Klienci - duze firmy skandynawskie oraz firmy migdzynarodowe, najlepsze duze firmy polskie, gminy, pracownicy
klientow korporacyjnych oraz zamozni klienci indywidualni wykazujacy chg¢ skorzystania z nowych i nowoczesnych
form ustug bankowych.

Produkty - standardowy zestaw produktow i koncepcje segmentacji klientow we wszystkich krajach, wykorzystujace
pozytywne doswiadczenia z rynku skandynawskiego.

Pozycja — znaczacy podmiot dziatajacy na rynku w wybranych segmentach rynku bankowego w poszczegdlnych
krajach, pozycja osiagnigta gtdwnie poprzez organiczny wzrost.

Grupa Nordea wyznaczyta sobie dtugookresowe cele dla rynku polskiego i krajow battyckich:

- w perspektywie 3 lat — zajecie pozycji znaczacego podmiotu dzialajacego na rynku bankowym,

- osiagnigcie co najmniej 5 % udzialu w rynku w Polsce,

- uzyskanie w dtugim okresie ponad 50 % udzialu w rynku w segmencie obstugi klientow korporacyjnych

z krajow skandynawskich.

Cel, jaki Grupa Nordea zamierza osiagnaé¢ w latach 2003-2007, to zajgcie w Polsce miejsca posrod 5 najwigkszych
bankow w wybranych segmentach, a mianowicie:

- w segmencie obstugi duzych firm skandynawskich (Nordic Corporate),

- w segmencie obstugi najlepszych duzych firm polskich,

- w segmencie obstugi gmin,

- w segmencie obstugi pracownikéw klientow korporacyjnych,

- w segmencie obstugi bogatych klientéw indywidualnych.
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Ponadto Grupa Nordea postawita sobie za cel znalezienie si¢ w gronie najlepszych bankéw w kraju w zakresie
nowoczesnych kanatow dystrybucji ustug bankowych, ograniczenie kosztow stalych oraz utrzymywanie stosunku
kosztow do przychodow ponizej 50%. Cele te zostang osiagnigte dzigki m.in.:

- utrzymywaniu ograniczonej liczby oddziatow oferujacych pelen zakres ustug,
- punktom obstugi klienta,

- agentom,

- bankowosci internetowe;j i telefonicznej,

- kartom.

Grupa Nordea zamierza oferowac standardowy asortyment produktéw i koncepcje segmentacji klientdéw we wszystkich
krajach, wykorzystujace pozytywne doswiadczenia uzyskane w przesziosci i akceptowane przez Grupg.

12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spotka emitenta i jego grupa kapitatowa
12.1. System informatyczny

W 2002 roku kontynuowano prace nad wdrozeniem scentralizowanego systemu informatycznego — GLOBUS, ktoérego
ostateczne wdrozenie we wszystkich oddzialach Banku nastapito pod koniec roku. Modul Rachunkowos$ci Zarzadczej
systemu Globus zapewnia pelna zarzadcza informacje (dotyczaca klientow, produktow oraz pionéw), co w istotny
sposob uzupelnia mozliwosci prowadzonych analiz w zakresie rachunkowosci zarzadcze;.

12.2. Planowana fuzja z LG Petro Bank S.A.

W zwiazku z tym, iz proces polaczenia dwoch odrgbnie funkcjonujacych przedsigbiorstw bankowych w jedno spdjne
organizacyjnie przedsigbiorstwo wymaga odpowiednich dzialan zapewniajacych odpowiedni nadzor wlascicielski
i koordynacj¢ dzialan w obu Bankach, akcjonariusze Bankéw zdecydowali o powstaniu struktury organizacyjne;j,
funkcjonujacej do czasu potaczenia obu przedsigbiorstw, wypetniajacej zadania przygotowawcze i opiniodawczo -
doradcze dla organéw Bankdéw w postaci:

- Komitetu Sterujacego Fuzja (the Merger Steering Committee - MSC),

- Zespotu Menedzerow Fuzji (the Merger Management Team - MMT),

- Zespotu Koordynacyjnego Fuzji (the Merger Coordination Team - CT),

- Grup Roboczych Fuzji (Task Force Working Groups of the Merger- TFs).
W skiad kazdego z wyzej wymienionych gremiéw wchodza przedstawiciele lub pracownicy obu Bankow.

Celem istnienia powyzszej struktury, zorganizowanej w Zespoty i Grupy Robocze, jest przeglad wszystkich istotnych
dla funkcjonowania Banku po dacie dokonania fuzji procedur, przepiséw i proceséw, wlacznie z formutowaniem
propozycji dotyczacych optymalizacji zatrudnienia, kosztéw wlasnych dziatalnos$ci i sieci placéwek operacyjnych.

Standaryzacja produktow obu Bankow przebiega stopniowo, przy wykorzystaniu nowoczesnych analiz rynku, tak aby
dopasowac istniejace produkty do rosnacych potrzeb klientow. Potaczenie dotychczasowych ofert Bankow odbywa si¢
poprzez wycofywanie produktéw nie cieszacych si¢ popularno$cia, modyfikacj¢ i ujednolicanie produktéw obecnych
w obu Bankach, a takze wprowadzanie do oferty obu Bankéw nowych ujednoliconych produktéw. Trwaja prace nad
okresleniem docelowej oferty produktowej po potaczeniu, zdefiniowaniu segmentow klientow strategicznych oraz
dalszym poglebieniu segmentacji klientow, a takze na konstruowaniu ustugi odpowiadajacej wymaganiom tych grup.
Pomimo tego, iz w przysztos$ci moze dojs¢ do modyfikacji produktéw Bankdéw, duze znaczenie w ofercie, podobnie
jak dzisiaj, beda odgrywac kredyty hipoteczne oraz bankowos¢ elektroniczna. Docelowa oferta skierowana bedzie do
klientow indywidualnych, klientow korporacyjnych oraz matych i $rednich przedsigbiorstw, a zawiera¢ bgdzie zarowno
standardowq ofertg prowadzenia rachunkow, depozytow, kredytow i kart, jak i ofert¢ bankassurance, bankowosci
elektronicznej oraz private banking. Wigkszo$¢ zagadnien zwigzanych z procesem taczenia oferty oraz zwigzanych z
nimi procedur powinna zakonczy¢ si¢ z chwilg zarejestrowania potaczenia Bankow w Sadzie Rejestrowym.

Aktualnie prowadzonych jest takze szereg prac zmierzajacych do ujednolicenia rozwigzan informatycznych
stosowanych w Nordea Bank Polska S.A. i LG Petro Bank S.A. Prace skupiaja si¢ gtéwnie na nast¢pujacych zadaniach:
- analiza i wybor rozwiazania sieci WAN,
- zestawienie tacza Gdynia — Warszawa — £.6dz,
- wdrozenie tymczasowego rozwigzania zapewniajacego do czasu ostatecznej konwersji skonsolidowane
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raportowanie i ksigge gtéwna,

- przygotowanie wdrozenia SOLO Corporate dla klientow LG Petro Bank S.A.,

- przygotowanie interfejsu graficznego zgodnego z SOLO dla klientow internetowych z LG Petro Bank S.A.,

- centralizacja Call Centre,

- wdrozenie systemu Help Desk,

- standaryzacja wyposazenia oddziatow w sprzet PC,

- wybor systemu Kadrowo Placowego 1 wdrozenie tego systemu w LG Petro Bank S.A.,

- ujednolicenie i zabezpieczenie systemow poczty elektronicznej,

- wdrozenie standardow bezpieczenstwa IT obowiazujacych w Grupie Nordea,

- wdrozenie platformy e-learning w celu przeprowadzenia szkolen pracownikéw oddziatéw z wybranego
systemu bankowego.

Kluczowym zadaniem w kwestii informatyzacji jest wybor systemu bankowego dla Banku po potaczeniu. Po
dokonanym poréwnaniu systemow funkcjonujacych obecnie w kazdym z bankdéw, w najblizszym czasie zostanie
podjeta decyzja o tym, ktory z wymienionych systemow begdzie systemem docelowym. W zakresie kanatow
elektronicznych zastosowane zostanie rozwiazanie wykorzystywane obecnie w Nordea Bank Polska S.A., jako w pehni
kompatybilne z rozwiazaniami Grupy Nordea i przez nig rekomendowane.

W marcu 2003 r. wytoniono w drodze przetargu wykonawce, ktory do konca maja 2003 r. dokona zmiany

identyfikacji w 17 jednostkach na terenie kraju. Dodruki materialow reklamowych, ulotek i folderow dokonywane sa z
uwzglednieniem planowanego przed zakonczeniem fuzji prawnej zharmonizowania obowiazujacej oferty produktowe;.
Niezbedne ilosci ulotek i folderow drukowane sa w ilo$ciach wystarczajacych do prowadzenia biezacej dziatalnosci.
Dodatkowo przygotowana zostala lista materialow informacyjno - promocyjnych z marka Nordea Bank Polska S.A. dla
klientow LG Petro Bank S.A., ktoére w okresie przejsciowym dostgpne beda w obecnych placowkach tego banku.

13. Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta.

Sktad Zarzadu Nordea Bank Polska S.A. na dzien 31.12.2002 r.:
Prezes Zarzadu — Wtodzimierz Kicinski
I Wiceprezes Zarzadu — Hans Jorgen Sigward
Wiceprezesi Zarzadu: Kazimierz Gtowacki, Asbjorn Hoyheim, Stefan Lundgren, Stawomir Zygowski

Zmiany jakie nastapity w okresie 01.01.2002 — 31.12.2002 (dot. Zarzadu Banku):
- 17.01.2002 r. - Rada Nadzorcza Banku powotata dwoch nowych Cztonkéw Zarzadu Banku -
Kazimierza Glowackiego oraz Stefana Lundgrena - powierzajac im stanowiska Wiceprezeséw Zarzadu.
-20.02.2002 . - Krzysztof Bogucki - Wiceprezes Zarzadu Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni ztozyl rezygnacjg
z zajmowanego stanowiska. Mandat Krzysztofa Boguckiego jako Cztonka Zarzadu wygast z dniem 20.02.2002 r.
- 11.04.2002 r. — Rada Nadzorcza Banku powotata z dniem 15.04.2002 r. Asbjérna Hoyheima do sktadu
Zarzadu Banku - powierzajac mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych i tym samym sktad
Zarzadu Banku zostat uzupetniony do 6 oséb.
- 27.06.2002 r. — Gabriela Grybos - ztozyla rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Nordea Bank Polska S.A.
ze skutkiem na dzien 01 sierpnia 2002 r.
Pani Gabriela Grybo$ zostala powotana na cztonka Rady Nadzorczej Nordea Bank Polska S.A. z dniem
01.08.2002 r.
- Rada Nadzorcza Nordea Bank Polska S.A. Uchwata Nr 19/2002 z dnia 27.06.2002 r. powotata z dniem
01 sierpnia 2002 r. Pana Wtodzimierza Kicinskiego na Czlonka Zarzadu Banku — powierzajac mu pehienie
obowigzkow Prezesa Zarzadu Nordea Bank Polska S.A.
Zmiany po dniu bilansowym:
- 24.04.2003 r. — Rada Nadzorcza Banku przyjeta rezygnacje Jorgena Sigwarda z pelnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Nordea Bank Polska S.A. Sktad Zarzadu Banku zmniejszyt si¢ do 5 0sob.

Sktad Rady Nadzorczej Nordea Bank Polska S.A. na dzien 31.12.2002 r.:
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Nordea Bank Polska S.A., ktére odbyto si¢ dnia 27.06.2002 r., Uchwata nr 11
powotato Rade Nadzorcza Banku V kadencji w nastgpujacym sktadzie:

Wojciech Rybowski - Przewodniczacy

Thomas Neckmar - Wiceprzewodniczacy
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Cztonkowie Rady:
Tadeusz Aziewicz
Maciej Dobrzyniecki
Marek Gtuchowski
Gabriela Grybos$ (od 01.08.2002)
Pawel Miller
Claes Ostberg
Rauno Péivinen
Michael Rasmussen
Heikki Viitanen

Zmiany jakie nastapily w okresie 01.01.2002 — 31.12.2002 (dot. Rady Nadzorczej Banku):

Sktad nowopowotanej Rady Nadzorczej zmienit si¢ w ten sposob, ze na miejsce:

Lucyny Dzierzynskiej-Bryl, Jerzego Sottysika, Jerzego Cieslinskiego, Kazimierza Ortynskiego powotano:
Gabrielg Grybo$, Tadeusza Aziewicza, Macieja Dobrzynieckiego i Pawta Millera.

Zmiany po dniu bilansowym:

NWZA z dnia 08.01.2003 r. dokonato zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku. Na miejsce Heikki Viitanena
powotano Thorleifa Krarupa.

14. Informacje o facznej liczbie i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji i
udziatéw w jednostkach grupy kapitalowej emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Laczna liczba akcji Nordea Bank Polska S.A. na dzien 31.12.2002 r. wynosi 16.925.333 szt. o warto$ci nominalnej 5,00
zt kazda akcja.

Liczba akcji Nordea Bank Polska S.A. bedacych w posiadaniu 0s6b nadzorujacych i zarzadzajacych Spotka, dla kazdej
osoby oddzielnie:

Tlo$¢ posiadanych akcji Nordea BP S.A.

Imig i Nazwisko Stanowisko (stan na 30.06.2002)
Wojciech Rybowski Przewodniczacy Rady Banku 1
Thomas Neckmar Wiceprzewodniczacy Rady Banku 0
Tadeusz Aziewicz Czlonek Rady Banku 0
Maciej Dobrzyniecki Cztonek Rady Banku 0
Marek Gluchowski Cztonek Rady Banku 0
Pawetl Miller Cztonek Rady Banku 0
Claes Ostberg Cztonek Rady Banku 0
Rauno Piivinen Cztonek Rady Banku 0
Michael Rasmussen Czlonek Rady Banku 0
Heikki Viitanen Cztonek Rady Banku 0
Gabriela Grybo$ Cztonek Rady Banku 134
Witodzimierz Kicinski Prezes Zarzadu Banku 0
Hans Jorgen Sigward I Wiceprezes Zarzadu Banku 0
Kazimierz Glowacki Wiceprezes Zarzadu Banku 0
Asbjorn Hoyheim Wiceprezes Zarzadu Banku 0
Stefan Lundgren Wiceprezes Zarzadu Banku 0
Stawomir Zygowski Wiceprezes Zarzadu Banku 0

Sktad Rady Banku i Zarzqdu Banku na dzien 31.12.2002 r.

Sktad Grupy Kapitatowej Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni na dzien 31.12.2002 r.:
Nordea Bank Polska S.A. — podmiot dominujacy
Inwestycje Kapitatlowe S.A. — podmiot zalezny
Nordea Finance Polska S.A. — podmiot zalezny

Kapitat zaktadowy Spotki Inwestycje Kapitalowe S.A. z siedziba w Gdyni dzieli si¢ na 152.440 akcji zwyktych na

okaziciela o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda akcja.
Kapitat zaktadowy Spotki Nordea Finance Polska S.A. z siedziba w Gdyni dzieli si¢ na 13.900.000 akcji zwyktych na
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okaziciela oraz imiennych uprzywilejowanych o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda akcja.

Osoby nadzorujace i zarzadzajace Spotka Nordea Bank Polska S.A. na dzien 31.12.2002 r. nie posiadaly akcji spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Banku.

15. Informacje o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty
zalezne co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Banku.

Stan na 31 grudnia 2002 r.

Ogolna liczba glosow: 16.939.636 Ogolna liczba akcji: 16.925.333
Akcjonariusz suma gloséw % gloséw na WZA liczba akcji udziat w kapitale
Nordea Bank Sweden AB (publ) 16.433.252 97,01% 16.433.252 97,09%

Stan posiadanych akcji Banku przez Nordea Bank Sweden AB (publ) ulegt zmianie w poréwnaniu z koncem roku 2001,
w wyniku objecia 7.500.000 akcji nowej emisji serii 1.

18.12.2001 r. NWZA podje¢to uchwaty dotyczace podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji 7.500.000 akcji
na okaziciela. Cata emisja akcji serii I skierowana zostata do Inwestora Kwalifikowanego - Nordea Bank Sweden AB
(publ). Dnia 27.03.2002 r. dokonano zapisu na rachunku papierow wartoSciowych nalezacym do Nordea Bank Sweden
AB (publ) akcji nowej emisji, w wyniku czego Nordea Bank Sweden AB (publ) posiadat tacznie 16.361.397 akcji
Banku.

Dnia 05 listopada 2002 r. Bank otrzymat informacj¢ od Nordea Bank Sweden AB (publ) o nabyciu 71.855 szt. akcji
imiennych zwyktych serii G Nordea Bank Polska S.A. od Gminy Rumia oraz Gminy Legionowo. Zapis na rachunku
papieréw warto$ciowych Nordea Bank Sweden AB (publ) zostal dokonany w dniu 20.09.2002 r.

W zwiazku z powyzszym Nordea Bank Sweden posiada 16.433.252 szt. akcji Nordea Bank Polska i tyle samo glosow
na WZA (co stanowi 97,09% udziat w kapitale zaktadowym i uprawnia do wykonywania 97,01% gloséw na WZA).

16. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie sa znane emitentowi umowy, w wyniku ktorych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowego akcjonariusza Banku — Nordea Bank Sweden AB (publ). Intencja Partnera Strategicznego
jest realizacja, za posrednictwem Banku, dtugookresowej strategii ekspansji dziatalnosci bankowej w Polsce, czego
wynikiem byta m.in. fuzja z BWP-Unibank S.A. (rok 2001) i planowana fuzja z LG Petro Bank S.A.

W 2003 r. planowane jest potaczenie Nordea BP z LG Petro Bank S.A. W dniu 13 stycznia 2003 r. zostal uzgodniony

i podpisany plan potaczenia, na mocy ktorego Nordea BP S.A. przejmie LG Petro Bank S.A. poprzez przeniesienie
catego majatku LG Petro Bank (spotki przejmowanej) na Nordea BP (spotke przejmujaca) w zamian za akcje, ktore
spotka przejmujaca wyda akcjonariuszom spotki przejmowane;.

NWZA Banku, ktore odbyto si¢ dnia 27 marca 2003 r. podjeto uchwate w przedmiocie potaczenia Nordea Bank Polska
S.A. z LG Petro Bank S.A. z siedziba w Lodzi. Kapitat zaktadowy NorpEa BP wskutek potaczenia si¢ z LG PETRO Bank
S.A. podwyzszony zostanie o kwot¢ od 83.461.875 (osiemdziesiat trzy miliony czterysta sze$édziesiat jeden tysigcy
osiemset siedemdziesiat pig¢) ztotych do 83.565.430 (osiemdziesiat trzy miliony pigcset sze§édziesiat pigé tysigcy
czterysta trzydziesci) ztotych w drodze emisji od 16.692.375 (szesnascie milionow sze$cset dziewigcdziesiat dwa
tysiace trzysta siedemdziesiat piec) do 16.713.086 (szesnascie milionow siedemset trzynascie tysigcy osiemdziesiat
sze$¢) akcji na okaziciela serii J o nominalnej wartosci 5,- (pigc) ztotych kazda z przeznaczeniem dla akcjonariuszy
LG PeTrRO BANK S.A.

W przedmiotowej sprawie Bank do dnia prezentacji niniejszego raportu uzyskat zgody Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd oraz Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i Administracji i oczekuje na zgodg¢ Komisji Nadzoru
Bankowego.

17. Informacje o zrédtach finansowania dziatalnosci operacyjnej banku, z wyszczegélnieniem udziatu
poszczegolnych czynnosci bankowych w finansowaniu dziatalnosci banku ogétem,
z uwzglednieniem struktury terytorialnej.

Podstawowymi zrédlami finansowania dziatalno$ci Banku nadal pozostaja:
- Kapitaty wtasne
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- Srodki pozyskane na rynku miedzybankowym
- Depozyty
Oddziaty Banku znajduja sig¢ na terenie osmiu wojewddztw, jednak glowny udziat pozyskanych depozytow

i udzielonych kredytow przez Bank jest generowany w dwoch wojewddztwach: pomorskim i mazowieckim.
Struktura geograficzna (terytorialna) pozyskanych depozytéw i udzielonych kredytow wg stanu na 31.12.2002 r. zostata
zamieszczona w ponizszej tabeli:

Wyszczegdlnienie Kredyty brutto Depozyty z wyt. lokat migdzybankowych

w tys. zt w % w tys. zt w %
Pomorskie 580361 57,40 598 769 80,96
Mazowieckie 248 321 24,56 65 526 8,86
Warminsko-Mazurskie 50 404 498 21511 2,91
Zachodniopomorskie 48 622 4,81 24 430 3,30
Wielkopolskie 15103 1,49 9129 1,24
Matopolskie 12 938 1,28 10 664 1,44
Dolnoslaskie 35157 3,48 4304 0,58
Slaskie 20232 2,00 5251 0,71
Razem 1011138 100,00 739 584 100,00

Uwaga: Powyzsze dane nie obejmujq odsetek i innych naleznosci lub zobowiqzan

18. Informacje o liczbie i wartosci wystawionych przez bank tytutéw egzekucyjnych i wartosci
zabezpieczen, ustanowionych na rachunkach lub aktywach kredytobiorcow.

W okresie od 01.01.2002 r. do 31.12.2002 r. wystawiono 284 bankowych tytutéw egzekucyjnych na taczng kwote
37.785 tys. z1.

Wartos$¢ zabezpieczen na rachunkach lub majatku kredytobiorcéw, w stosunku do ktdrych wystawiono w 2002 r.
bankowe tytuty egzekucyjne wyniosta 40.344 tys. zt.

19. Informacje o istotnych umowach pomiedzy bankiem a bankiem centralnym lub organami nadzoru
obowigzujacych w 2002 r.

- Umowa rachunku bankowego pomigdzy NBP a Nordea Bank Polska S.A. (dawniej Bankiem Komunalnym S.A.
w Gdyni) okreslajaca zasady prowadzenia rachunku biezacego banku przez Centralg NBP.
- Umowa o udzielenie kredytu lombardowego i o zastaw zabezpieczajacy ten kredyt pomiedzy NBP a Bankiem.

20. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczki, poreczen, gwarancji, niedotyczacych
dzialalnosci operacyjnej banku, oraz o wszelkich zobowigzaniach umownych wynikajacych z
emitowanych diuznych papieréw wartosciowych lub instrumentéw finansowych, umowach o
subemisje, gwarancjach udzielonych podmiotom zaleznym.

Na 31.12.2002 nie wystepuja zaciagnigte kredyty, umowy pozyczki, jak i znaczace porgczenia i gwarancje nie
dotyczace dziatalno$ci operacyjnej banku.

Bank nie emitowal dtuznych papieréw wartosciowych ani instrumentéw finansowych, w zwiazku z czym nie wystepuja
zobowiazania umowne wynikajace z emisji tego rodzaju.

Na dzien bilansowy 31.12.2002 r. wystgpuja zobowigzania Banku z tytutu gwarancji emisji krotkoterminowych
papieréw dtuznych (weksli) wyemitowanych za posrednictwem Banku udzielone innym emitentom

w wysokosci 3.350 tys. zt.

Na 31.12.2002 r. wystgpuja gwarancje udzielone podmiotom zaleznym w wysokosci 4.114 tys. zt.

21. Opis wspélpracy z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi.

Nordea Bank Polska S.A. wspotpracuje z Nordea Bank Sweden AB (publ) - migdzynarodowa instytucja finansowa,
ktora jest jednoczesnie Inwestorem Strategicznym Banku.

Nordea - Raport roczny 2002 - Komentarz Zarzadu 96



Nordea BP stanowi podstawe dla dziatalnosci bankowej Grupy Nordea na terenie Polski. Partner Strategiczny zgodnie
z przyjeta strategia przede wszystkim dostarcza bankowi nowoczesnych technik i technologii, a takze organizuje
szkolenia pracownikéw banku w celu osiagnigcia przez bank standardéw operacyjnych obowiazujacych w strukturach
Partnera Strategicznego.

22. Okreslenie przecietnej podstawowej stopy procentowej stosowanej w banku dla depozytéw i
kredytéw w ciagu roku obrotowego.

Srednia stopa procentowa w 2002 roku dla depozytow wyniosta — 6,27%, za$ dla kredytow — 13,25%.
23. Opis udzielonych przez bank gwarancji i poreczen.

Saldo udzielonych gwarancji bankowych wedhug stanu na 31.12.2002 r. w przeliczeniu na PLN wyniosto 77.696 tys.
zt, co stanowito 5,8 % catkowitego zaangazowania. Struktura walutowa zobowiazan gwarancyjnych przedstawiata si¢
nastepujaco:

PLN - 40 672 tys.

EUR -1 070 tys.

USD - 8 524 tys.

Gwarancje i porgczenia udzielone przez Bank na rzecz jednostki podporzadkowanej: Nordea Finance Polska S.A. - 4
114 tys. PLN

Udzial poszczegolnych jednostek w ogdlnej sumie udzielonych gwarancji -
stan na 31.12.2002 r.

@1 Gdynia O11 Gdynia O Rumia O Starogard Gdanski B Elblag O Braniewo
B 1 Gdansk O 11 Gdansk B Tczew M Sierakowice O11 Warszawa B Krakow
W Katowice Bl Wroclaw 0 Szezecin O Centrala
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24. Charakterystyka aktywow i pasywow Banku, opis gtéwnych pozycji bilansu oraz komentarz do
rachunku wynikow.

Wartos¢ sumy bilansowej Nordea Bank Polska S.A. na dzien 31.12.2002 r. wyniosta 1.359.638 tys. zt, co w pordwnaniu
do wartosci sumy bilansowej na dziefn 31.12.2001 r. oznacza przyrost o 27%.

Wigkszo$¢ podstawowych kategorii pozycji bilansowych Banku w omawianym okresie sprawozdawczym zwigkszyta
swoja wartosc.

Po stronie aktywdw spadkiem wykazaly si¢ m.in. aktywa finansowe (spadek o 19%), do ktorych zaliczamy: dtuzne
papiery wartosciowe oraz pozostate papiery warto$ciowe i inne aktywa finansowe.

Najwigkszy udzial w sumie bilansowej Banku maja naleznos$ci od sektora niefinansowego, ktore stanowia ok. 51%
aktywow.

Najwigksza pozycje strony pasywnej stanowia zobowiazania wobec sektora niefinansowego (50% pasywow). Wartos¢
tej kategorii pasywow na 31.12.2002 r., wyniosta 674.061 tys. zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu z koncem roku 2001
o 11%.

Wysokos¢ kapitatow wlasnych Banku zwigkszyta si¢ prawie dwukrotnie w 2002 roku, w wyniku emisji akcji serii 1,
zarejestrowanej w dniu 09.03.2002 r. Wzrost kapitalow wlasnych umozliwi dalszy rozw6j Banku poprzez zwigkszenie
zaangazowania kapitatlowego i kredytowego w znaczace projekty.

W 2002 r. poszczegdlne kategorie rachunku wynikéw Banku w poréwnaniu z rokiem poprzednim pozostaty na
zblizonym poziomie. Wyniki z tytulu prowizji i dziatalno$ci bankowej zwigkszyty si¢ odpowiednio o 11% i 6%, za$
wynik z tytulu odsetek wykazat spadek o 11%.

Rownoczesnie nastapit do§¢ znaczny wzrost kosztow dziatania Banku — o 72% (szczegolnie zwigzanych ze znacznymi
naktadami na system informatyczny oraz inwestycje w rozbudowg sieci nowych oddziatéw) i amortyzacji — o ok. 53%.

Spowolnienie wzrostu gospodarczego, a co za tym idzie pogorszenie si¢ kondycji finansowej wielu klientéw Banku,
spowodowato utworzenie znacznych rezerw celowych, jak réwniez wycofanie naliczonych odsetek. R6znica wartos$ci
rezerw i aktualizacji (koszty z tytulu utworzenia rezerw celowych pomniejszone o przychody z tytulu rozwiazania
rezerw) wyniosta na dzien 31.12.2002 r. 13.903 tys. zt (wzrost o 140% w poréwnaniu z rokiem ubieglym). W efekcie
rok 2002 zamknigto strata netto w wysokos$ci 33.481 tys. zl.

25. Dynamika rozwoju Banku oraz gtéwne wskazniki charakteryzujace dziatalnos¢ Banku.

Dynamika
Dane na dzien (W %)
31.12.2001 31.12.2002
Tresc 1 2 2:1
Kapitaty wtasne (bez wyniku netto) 151.257 302.134 199,75
Rzeczowe aktywa trwate 75.137 55.858 74,34
Udziaty w podmiotach zaleznych - - -
Zobowigzania ogoétem (facznie z odsetkami) 865.200 1.014.725 117,28
Naleznosci ogétem (tacznie z odsetkami) 790.793 1.061.717 134,26
Zatrudnienie (ilo$¢ oso6b) 534 481 90,07
Wspétczynnik wyptacalnosci (%) 22,59% 34,30% -
Wskazniki 31.12.2001 31.12.2002
-5 Wskaznik rentownosci brutto
\é (wynik brutto / koszty ogétem) 0,51% -22,99%
; Wskaznik rentownosci netto
é (wynik netto / koszty ogotem) 0,87% -17,20%
o
g Stopa zysku z aktyw6w (roa)
lé (wynik netto / $redni stan aktywow) 0,15% -2,77%
% Stopa zysku z kapitahu (roe)
= (wynik netto / §redni stan kapitatdéw wlasnych bez wyniku netto) 0,78% -14,86%
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Wskaznik kredytowania
(naleznosci ogotem z wyl. lokat bankowych / aktywa ogotem) 69,30% 74,81%

ow

Wskaznik jakosci portfela kredytowego
rezerwy zagrozone / nalezno$ci zagrozone 25,19% 15,76%

Wskazniki
jakosci aktywi

Wskaznik udziatu $rodkow trwatych
($rodki trwale / aktywa ogdtem) 7,00% 4,11%

Wskaznik kapitalow wlasnych
(kapitaty wlasne bez wyniku netto / pasywa ogotem) 14,10% 22,22%

Wskaznik pokrycia aktywow
(kapitat podstawowy / aktywa ogotem) 4,39% 6,22%

Wskazniki
adekwatnos$ci
kapitatowe;j

Wskaznik pokrycia ryzyka kredytowego
(kapitaty wlasne / naleznosci ogdtem
z wyt. lokat bankowych) 20,51% 26,39%

Wskazniki efektywnosciowe uleglty w 2002 r. obnizeniu. Zasadniczy wplyw mialy pogarszajace si¢ warunki zewngtrzne
dziatania banku (warunki makroekonomiczne), jak rowniez wysitek inwestycyjny naszego banku oraz pogorszenie
jakosci portfela kredytowego. Obnizenie si¢ wskaznikéw rentownosci zostato spowodowane pogarszajacym si¢
wynikiem finansowym Banku (ktory odznaczy? sig strata) oraz wzrostem kosztow dziatania Banku. Spadek ROA do
—2,77% spowodowat rowniez spadek zysku z kapitalow.

Na dobrym stabilnym poziomie znajduja si¢ wskazniki adekwatnos$ci kapitatowej. Wskaznik pokrycia aktywow
utrzymuje si¢ na wyréwnanym poziomie. Poziom wspotczynnika wyptacalnosci Banku wynosi 34,30% i znajduje si¢ na
dobrym poziomie.

26. Struktura posiadanych depozytéw.

Zobowiazania z tytutu przyjetych depozytow (wytaczajac lokaty migdzybankowe wraz z odsetkami i innymi
zobowiazaniami) w Nordea Bank Polska S.A. na koniec grudnia 2002 r. wyniosty 739.584 tys. zt i w poréwnaniu do

stanu odnotowanego na koniec 2001 r. zwigkszyly si¢ o ok. 23%.

Struktura geograficzna pozyskanych depozytow z wyltaczeniem lokat migdzybankowych wg stanu na koniec 2001

12002 roku:

Depozyty Depozyty

Wyszczegolnienie stan na 31.12.2001 stan na 31.12.2002
w tys. zt w % w tys. zt w %

Pomorskie 465 224 77,32 598 769 80,96
Mazowieckie 66 590 11,07 65526 8,86
Warminsko-Mazurskie 17 520 2,91 21511 2,91
Zachodniopomorskie 25458 4,23 24 430 3,30
Wielkopolskie 740 0,12 9129 1,24
Matopolskie 18612 3,10 10 664 1,44
Dolnoslaskie 3963 0,66 4304 0,58
Slaskie 3566 0,59 5251 0,71
Razem 601 673 100,00 739 584 100,00

Uwaga: Powyzsze dane nie obejmujq odsetek i innych zobowiqzan

Struktura branzowa pozyskanych depozytéw wg stanu na 31.12.2002 r.:

Depozyty bez rynku migdzybankowego 739 584
Depozyty migdzybankowe 267 364
Depozyty facznie 1 006 948
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Branzowe segmenty rynku Depozyty

w tys. zt w %

Finansowe 303 122 30,10
Banki 282 390
Instytucje ubezpieczeniowe i fundusze emerytalne 10 144
Pozostale instytucje posrednictwa finansowego 1480
Pomocnicze instytucje finansowe 9108

Niefinansowe 667 507 66,29
Przedsigbiorstwa i spotki panstwowe 5883
Przedsigbiorstwa, spotki prywatne oraz spotdzielnie 203 350
Rolnicy indywidualni 288
Przedsigbiorcy indywidualni 27399
Osoby prywatne 419 628

Instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw domowych

10959

Budzet 36319 3,601
Instytucje rzadowe szczebla centralnego 1755
Instytucje samorzadowe 34 564

Razem 1 006 948 100,00

Uwaga: Powyzsze dane nie obejmujq odsetek i innych zobowiqzan

27. Struktura udzielonych kredytow.

Struktura produktéw obarczonych ryzykiem kredytowym wedlug stanu na 31.12.2002 r. przedstawiata si¢ nast¢pujaco
(dane prezentowane sa w tys. PLN):

Banki 54223
Osoby fizyczne 65 829
Jednostki budzetu terenowego i centralnego 295918

w tym dhuzne papiery warto§ciowe 4 400
Podmioty gospodarcze 918 978

Laczna warto$¢ zaangazowania kredytowego uksztaltowata si¢ na poziomie 1.334.948 tys. PLN, z tego warto$¢
1.035.005 tys. PLN stanowi zaangazowanie bilansowe, w tym warto$¢ nominalna dtuznych papieréw wartosciowych
wynosi 4.400 tys. PLN, natomiast zaangazowanie pozabilansowe wyniosto 299.943 tys. PLN.

Struktura portfela kredytowego wg stanu na 31.12.2002 r.

Jednostki budz.?m Banki N
terenowego i 1,06 Osoby fizvezne
centralnego 4,93%

22,17%

Podmioty
gospodarcze
68,84%
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W ramach prezentowanej kwoty zaangazowania wobec jednostek budzetu terenowego i centralnego zostaly
uwzglednione odsetki zakupione, wystepujace przy skupionych wierzytelnosciach szpitalnych.

Kredyty w grupie zagrozone stanowity 34,24 % catkowitego zaangazowania; przy czym udziat kredytow zagrozonych z
uwzglednieniem struktury portfela przedstawial si¢ nastgpujaco:

Osoby fizyczne 0,88 %
Podmioty gospodarcze 29,50 %
Jednostki budzetu terenowego i centralnego 3,86 %

Ponizszy wykres przedstawia jakos$¢ portfela kredytowego w ramach poszczegdlnych podmiotow:

Jakosc portfela kredytowego

500 000,00

400 000,00

300 000,00

200 000,00 —

100 000,00 [

mmll Il o I b

svtuacja normalna pod obserwacja ponizej standardu watplina stracona

[lbanki M osoby fizyezne O podmioty gospodarcze O budzet

28. Charakterystyka polityki kredytowe;.

Udzielanie kredytéw w Banku jest oparte na dobrej praktyce bankowej oraz wysokich standardach etycznych.
Dziatalno$¢ Banku, zardwno w zakresie ustug dla klientow indywidualnych jak i podmiotéw gospodarczych, opiera sig
na pelnej wiedzy o Kliencie oraz jego dziatalno$ci.

Wspotpraca z klientem jest oparta na obopdlnym zaufaniu. Bank musi by¢ w peni przekonany, co do rzetelnosci,
zdolno$ci oraz wyptacalno$ci finansowej klienta zwiazanej z realizacjq jego zobowiazan zaréwno w przypadku
klientow indywidualnych jak i w przypadku przedsigbiorstw i ich Zarzadow.

Kredyt jest udzielany nie tylko w oparciu o aktualng zdolno$¢ kredytowa klienta, ale przede wszystkim na podstawie
niezaleznej i krytycznej oceny przysztych mozliwosci klienta w konfrontacji z najbardziej prawdopodobnymi,
mozliwymi do osiagnigcia prognozami. Analiza klienta jest sporzadzona zaré6wno w oparciu o czynniki ilosciowe jak
i jakos$ciowe i zawiera oceng zaro6wno finansowej sytuacji klienta jak i oceng jakoS$ci zarzadu, systemu zarzadzania i
innych.

Najwazniejszym elementem oceny ilosciowej klienta jest fundamentalna zdolno$¢ klienta do obstugi swojego
zadluzenia z biezacych wplywoéw gotdéwkowych. Bilans klienta powinien prezentowac wystarczajaca ptynno$¢ do
sprostania krotkoterminowym negatywnym trendom rynkowym lub wzrostowi stopy procentowej oraz wystarczajaca
sile¢ umozliwiajaca przedsigbiorstwu utrzymanie ptynnosci finansowej podczas przedluzonych okresow, w ktoérych
przedsigbiorstwo nie generuje nadwyzki §rodkdéw pienig¢znych.

Bank dazy do odpowiedniej dywersyfikacji portfela kredytowego w ramach przyjetej misji, bioracej pod uwage
strukturg rynku krajowego oraz trendy gospodarki.
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29. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym.

Nordea Bank Polska S.A. oraz LG Petro Bank S.A. uzgodnity w dniu 13 stycznia 2003 roku Plan Potaczenia, na
mocy ktérego Nordea BP S.A. przejmie LG Petro Bank S.A. poprzez przeniesienie calego majatku LG Petro Bank
S.A. (spotka przejmowana) na Nordea BP S.A. (spotka przejmujaca) za akcje, ktore spotka przejmujaca wyda
akcjonariuszom spotki przejmowanej. Polaczenie nastapi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych
(faczenie sig przez przejgcie).

Fuzja z Nordea Bank Polska S.A. jest nastepstwem przejecia przez Nordea Bank Sweden AB (publ) wigkszo$ciowego
pakietu akcji LG Petro Bank S.A. od koreanskiej grupy kapitalowej LG, oraz nabycia pozostatych akcji w wyniku
ogloszonego publicznego wezwania.

Na obecnym etapie realizowana jest strategia rozwoju zaktadajaca, iz w ciagu 5 lat Nordea BP S.A. znajdzie si¢

w gronie czolowych bankow detalicznych w Polsce. Fuzja z LG Petro Bank S.A. bedzie korzystna dla obecnych i
przysztych klientow. Dzigki potaczonej sieci placowek nowy bank bedzie mogt obstugiwaé klientdw na terenie calego
kraju.

Podstawa potaczenia sa bilanse Nordea BP S.A. i LG Petro Bank S.A. na dzien 10 grudnia 2002 roku.
Przeniesienie majatku LG Petro Bank S.A. nastapi w dniu wpisania potaczenia do rejestru Nordea BP S.A.

Zarzady Bankow podjety uchwaty, iz akcje Nordea BP S.A. zostana wydane akcjonariuszom LG Petro Bank S.A.
w proporcji do posiadanych przez nich akcji LG Petro Bank S.A. W zamian za kazda 1 akcj¢ LG Petro Bank S.A.
akcjonariusze otrzymaja 0,75 akcji Nordea BP S.A. wedlug zasad okre§lonych w planie potaczenia.

W wyniku polaczenia kapitat zaktadowy Nordea BP S.A. podwyzszony zostanie o kwotg od 83.461.875 (osiemdziesiat
trzy miliony czterysta szes¢dziesiat jeden tysigcy osiemset siedemdziesiat pigc) ztotych do 83.565.430 (osiemdziesiat
trzy miliony pigéset sze§¢dziesiat pigc tysigey czterysta trzydziesci) ztotych w drodze emisji od 16.692.375 (szesna$cie
miliondéw szeséset dziewigédziesiat dwa tysigce trzysta siedemdziesiat pig¢) do 16.713.086 (szesnascie milionéw
siedemset trzynascie tysigcy osiemdziesiat sze$¢) akeji na okaziciela serii J o nominalnej wartosci 5,- (pig¢) ztotych
kazda z przeznaczeniem dla akcjonariuszy LG Petro S.A.

30. Najwazniejsze cele i zamierzenia Banku realizowane w 2002 roku.

Trzy podstawowe cele strategiczne konsekwentnie realizowane przez Nordea Bank Polska S.A. to:
1. Osiagnigcie pozycji banku oferujacego najbardziej nowoczesne ustugi elektroniczne na rynku polskim,
2. Osiagnigcie pozycji znaczacego banku w Regionie Pomorskim,
3. Osiagniecie znaczacej pozycji wsrod bankow detalicznych dziatajacych na rynku polskim.

W 2002 roku te zasadnicze cele strategiczne byly realizowane za pomoca nast¢pujacych zamierzen biznesowych:

Dystrybucja.

Najwazniejszym elementem realizacji strategii grupy Nordea, w 2002 roku byla pelna integracja potaczonych
bankéw Nordea Bank Polska S.A. i BWP-UNIBANK S.A. W wyniku podj¢tych dziatan w ubiegltym roku powstata
jednolita struktura organizacyjna. Aktualnie Bank posiada sie¢ 18 Oddziatéw i 1 Filig, ktdre sa usytuowane w
wojewodztwie Pomorskim oraz w gtéwnych osrodkach gospodarczych kraju. Oddzialy oferujq ustugi bankowe przy
uzyciu nowoczesnych technologii dystrybucji ustug bankowych (internet, bankowo$¢ telefoniczna, karty ptatnicze i
kredytowe).

Uruchomiony Internetowy Bank Grupy Nordea o nazwie Solo jest powszechnie uznawany w swiecie za lidera
bankowosci elektronicznej. Wedlug stanu na koniec grudnia 2002 r. Bank pozyskal ta droga 4.437 klientow (jednak
juz na 31.03.2003 liczba klientéw internetowych wzrosta do 5.856). Istotnym elementem pozyskiwania klientéw sa
réwniez karty platnicze. Wedtug stanu na koniec 2002 roku wydano w Nordea Bank Polska S.A. tacznie 11.075 kart, w
tym: 10.506 szt. — karty Visa Electron, 419 szt. — Visa Business oraz 150 szt. — Visa Classic.

Przynalezno$¢ do grupy Nordea, w sktad ktdrej wchodza rowniez inne instytucje rynku finansowego (migdzy innymi
dziatalno$¢ ubezpieczeniowa) przyczynia si¢ do wzmocnienia naszych dziatan promocyjnych.

Klienci strategiczni

Pozyskanie inwestora strategicznego w postaci grupy Nordea, majacej najwyzsza renomg, jesli idzie o standard
ustug bankowych, a takze §wiatowego lidera w wykorzystaniu internetu i telefonu jako kanatow dystrybucji czyni
oczywistym nasz cel, aby by¢ wiodacym bankiem obstugujacym firmy skandynawskie dziatajace na polskim rynku.
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Nasze ustugi kierujemy rowniez do polskich przedsigbiorstw, a takze osob indywidualnych, ktore beda sktonne
skorzysta¢ z nowoczesnej bankowosci (internet, bankowos¢ telefoniczna, karty ptatnicze).

Strategia w zakresie finansowania

Strategia ta zaklada zaspokajanie potrzeb, w zakresie $rednio i dlugoterminowego finansowania a takze w zakresie
operacyjnych niedoboréw plynnosci, w ramach Grupy Nordea.

Biorac pod uwagg, ze potencjat w zakresie finansowania bankéw wchodzacych w sktad Grupy Nordea jest
niewspotmierny do obecnej skali dziatalnosci Nordea Bank Polska S.A., mozna stwierdzi¢, ze ryzyko braku mozliwosci
pozyskania zrodet finansowania jest niewielkie.

Wartym podkreslenia jest fakt, ze strategia zaktada réwniez pozyskiwanie przez Bank zrodet finansowania po
najlepszych rynkowych cenach na krajowym rynku migdzybankowym.

Dofinansowanie

W pierwszym kwartale 2002 roku nastapito dalsze dekapitalizowanie Banku o kwotg 150 mln.. zt.. Zmiana wysokosci
i struktury kapitalu zaktadowego Nordea Bank Polska S.A. nastapita w wyniku emisji 7.500.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii I, ktore objat Nordea Bank Sweden AB z siedziba w Sztokholmie. Emisja ta zostata zarejestrowana
09.03.2002 r. przez Sad Rejonowy w Gdansku.

31. Podsumowanie

W 2002 roku Bank mimo pogorszenia si¢ warunkéw makroekonomicznych w Polsce, realizowat strategi¢ majaca na
celu osiagnigcie znaczacej pozycji wsrod bankow detalicznych dziatajacych na rynku polskim. Strategia ta zaktada,
iz Bank bedzie ja realizowat za posrednictwem niewielu (ok. 15) strategicznie usytuowanych oddziatéw w istotnych,
z gospodarczego punktu widzenia, regionach Polski i przy uzyciu nowoczesnych technologii dystrybucji produktow i
ustug bankowych.

Nowo otwarte oddziaty, a takze oddzial internetowy, budowaly bazg¢ klientowska w nowym dla Banku $§rodowisku.
Juz w pierwszej potowie 2002 r. ujawniaé si¢ zaczely pozytywne efekty synergii potaczenia Nordea Bank Polska S.A.
z BWP-Unibank S.A., zwlaszcza w wyeliminowaniu dublujacych si¢ funkcji dawnych central bankéw. Jednoczesnie
Bank rozpoczat proces restrukturyzacji oddziatéw polegajacy na wyselekcjonowaniu oddziatéw odznaczajacych si¢
duzym potencjatem rozwojowym i stopniowa eliminacja jednostek (oddziatow i filii) o niewielkich perspektywach
Wwzrostu.

W 2002 r. Bank konsekwentnie rozwijat podstawowy, scentralizowany system informatyczny Globus, dokonujac
systematycznie konwersji kolejnych oddziatow (do konca listopada 2002). Oddat takze do uzytku system Home-
banking Solo-Corporate przeznaczony dla podmiotéw gospodarczych. Podobny produkt w pakiecie e-firma
wprowadzono rowniez dla matych i $rednich przedsigbiorstw. Majac na uwadze wygodg klientow Bank wyodrebnit
z Departamentu Skarbu, zlokalizowany w Warszawie Departament Sprzedazy Produktow Skarbowych (“Markets”),
ktory oferuje indywidualnym klientom instrumenty rynku finansowego. W wyniku $cistej wspotpracy z naszym
Strategicznym Partnerem zakres i jako$¢ oferowanych produktéw ulega statej poprawie.

W maju 2002 r. Grupa Nordea zawarla porozumienie z akcjonariuszami LG Petrobanku w sprawie nabycia pakietu
kontrolnego tego Banku, na co wyrazita zgode Komisja Nadzoru Bankowego. W pazdzierniku 2002 r. sfinalizowana
zostata transakcja zakupu 99,5% akcji LG Petro Bank S.A. przez Grupg Nordea. Fakt ten zapoczatkowat proces
taczenia LG Petro Bank S.A. z Nordea Bank Polska S.A.

Nordea Bank Polska S.A. realizowat zalozone na 2002 rok cele operacyjne i finansowe w warunkach pogarszajace;j
si¢ koniunktury na rynkach §wiatowych i w Polsce oraz w warunkach rosnacych kosztow, zwtaszcza amortyzacji, jako
pochodnej naktadéw inwestycyjnych poniesionych w 2001 i 2002 roku. Jednoczesnie Bank nadal ponosit znaczace
koszty biezace zwiazane z konwersja na nowy system informatyczny. Ré6wnoczes$nie pogarszajaca si¢ sytuacja
finansowa czg¢sci naszych klientoéw zmusita Bank do utworzenia rezerw na kredyty nieregularne. W szczego6lnosci
duze znaczenie miato przekwalifikowanie do wyzszych grup ryzyka tzw. wierzytelnosci szpitalnych po zmianie przez
Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego zasad ich klasyfikacji oraz pogarszajacej si¢ sytuacji SP ZOZ. Pociagneto
to za soba konieczno$¢ znacznego zwigkszenia rezerw z tego tytutu, a tym samym wptynglo negatywnie na wynik
Banku. Te przyczyny spowodowaty, ze na koniec 2002 roku Bank odnotowat stratg netto w wysokosci 33.481 tys. zl.
Zarzad Banku §wiadom istniejacych zagrozen, opracowat program nakreslajacy kierunki poprawy wynikow
ekonomicznych, obejmujacy zaréwno redukcjg czgsci kosztow, jak i rozwdj sprzedazy produktéw i ustug bankowych
w roku biezacym. Program ten Nordea Bank Polska S.A. realizuje w silnym otoczeniu konkurencyjnym i przy ciagle
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ztozonej sytuacji gospodarczej w Polsce, przy zalozeniu, ze realizacja programu nie moze zagrozi¢ utrzymaniu
dlugookresowej zdolnosci konkurencyjnej Nordea Bank Polska S.A. i rozwojowi Banku w latach nastgpnych.
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