Zyciorys zawodowy -Asbjorn Hoyheim
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Dane osobowe

Asbjorn Hoyheim

ur. 1961-05-18

Obywatel szwedzki

Adres zamieszkania: Bromsvagen 23, 125 57 Alvsjo.
Tel.: +46 70 224 37 21

Email: asbjorn.hoyheim@nordea.com

Umiejetnosci jezykowe

szwedzki —¢zyk ojczysty

angielski — doskonataggyk roboczy od 2002 r.)
niemiecki - dobra

polski - podstawy

Wyksztatcenie

Absolwent Szkoty Biznesowej, Uniwersytet w Sztokh, 1989 (stopilicencjata -Bachelor

Degree)

W ciagu ostatnich 15 lat wal udziat w szeregu szkalella kadry zargdzapcej wyzszego szczebla a
w roku 2004 uczestniczyt w programie “Nordea Examuand Education &Development
Programme”(NEED) w Banku Nordea.

W lipcu 2009 r. uczestniczyt w czterotygodniowymadsansowanym Programie Zadzania w
INSEAD Business School pod Paeyn.

Kariera zawodowa 1989-2012

2011 -

2006-2011

2002-2006:

1999-2001:

1997-1999

1991-1996

Dyrektor Pionu Produktow Depozytowych i #ytowych w obszarze Bankodém
Polski i Pastw Battyckich oraz funkcja Dyrektora wykonawczegaakresie
Produktéw w Bankowszi Polski i Pastw Battyckich

Dyrektor ds. Administracji banku Nordeaa¢ Rynki Europejskie

Dyrektor Finansowy i Cztonek Zgia Nordea Bank Polska S.A.

Dyrektor Finansowy i Czionek Zgia Postgirot Bank AB

Dyrektor Obszaru Biznesowego MatycRrednich Przedsbiorstw (Postgirot Bank
AB)

Dyrektor Departamentu Kontroli Biznesowej w PosigBank AB



1989-1991  Kontroler, Postgirot Bank AB
Zatacznik

Zakresy obowiazkow

2011- Dyrektor Pionu Produktéw Depozytowych i Kredyowych w obszarze Polski i
Panstw Baltyckich

» Odpowiedzialny za produkty kontowe, depozytoweedyitowe w Polsce i Ratwach
Battyckich

* Inicjator i koordynator rozwoju wspolnych produktéwwszystkich obszarach
produktowych dziatacych na rzecz Bankowoi Polska i Pastwa Baityckie. Jest to moja
rola jako Regionalnego Dyrektora Wykonawczego dsd&ktow w Bankowéci Polska i
Paistwa Baltyckie.

* Ogolna odpowiedzialrig za portfel rozwojowy w dziedzinie informatyki w Bleowasci
Polska i Pastwa Baltyckie, we wspétpracy z BCIO IT BankawoPolska i PAstwa
Battyckie. Cztonek Komitetu ds. Portfela ProjektBankowdci Polska i PAstwa
Battyckie (najwyszego organu decyzyjnego w zakresie inwestycjrimédycznych)

* Przewodniczcy Komitetu ds. Pod-portfela Produktowego, podejivejo decyzje
inwestycyjne w zakresie informatyki dla jednoste&duktowych.

» Biuro Zaradzania Projektami oraz regionalni meneawie projektow, prowadzey
znacace projekty dla Bankowiti Polska i Pastwa Battyckie

2006-2011: Dyrektor ds. Administracji banku NordeaNowe Rynki Europejskie (NEM)

» Odpowiedzialny za Ustugi/Zaplecze, Zaopatrzenigzatizanie Lokalami, Ryzyko
Operacyjne i Zgodrimi (tacznie z przeciwdziataniem praniu pietizy oraz
Bezpieczéstwo) oraz koordynag¢jz Pionem IT NEM, Audytem Wewgtrznym Grupy,
oraz Tasamdcia i Komunikacj Grupy.

» Odpowiedzialny za portfel rozwojowy w dziedziniédarmatyki w Bankowéci Polska i
Paistwa Baltyckie, we wspétpracy z BCIO IT BankawbPolska i Pastwa Baltyckie.
Czionek Komitetu ds. Portfela Projektow Bankadeid?olska i Pastwa Balttyckie
(najwyzszego organu decyzyjnego w zakresie inwestycjrmédycznych)

» Ustanowienie i promowanie kooperacji i nasywania kontaktow w Grupie Nordea, w
celu zapewnienia wewtrznej analizy poréwnawczej oraz zagilzania najlepszymi
praktykami w obszarze administracji w NEM.

* Proces opracowywania strategii dla zaplecza adtracignego w NEM

» Kierowanie i koordynowanie rozwoju organizacyjnegoszczeblu NEM.

» Opracowywanie wytycznych planistycznych dla PiordmAnistracji w oparciu o ogoélne
wytyczne planistyczne przekazane przez Dyrektanarfsowego NEM oraz kierowanie
procesem planowania w Pionie Administracji NEM.

e Zatwierdzanie wspélnych Kluczowych Wskekow Efektywndci (KPI) oraz Inicjatyw
Strategicznych Pionu Administracji NEM w ramachgasu planowania.



Kierowanie inicjatywami zmierzagymi do poprawy procesow i zmniejszeniazohgici,
optymalizacji wydajnéci i jakosci ustug w stosunku klientow NEM.

Sprawdzanie i ocena wspolnych Kluczowych Wskiedw Efektywndci i inicjatyw
strategicznych w Pionie Administracji NEM.

Przewodniczenie projektom informatycznym w obsz#dministracji, w przypadku
ktorych sponsorem jest Dyrektor ds. Administracji.

Petnienie funkcji Sekretarza Komitetu NEM ExManCbobkomitetu NEM ManCom.
Przygotowywanie harmonogramu posiedregionalnych.

2002-2006: Dyrektor Finansowy i Cztonek Zargdu Nordea Bank Polska S.A.

Wdrozenie Systemu Informacji Zaydczej, wspierajcego piony funkcjonalne praz
Zarzad poprzez dostarczanie raportow i analiz.

Wdrozenie rutynowych procedur i struktur dla potrzebulagnej sprawozdawczoi oraz
oceny dziatalnéci Zarzadu

Wdrozenie rutynowych procedur w zakresie sprawozdawszio Grupy i
sprawozdawczei do wiadz lokalnych

Wdrozenie procesu planowania biznesowego i strategicznelganku (Zréwnowzonej
Karty Wynikow)

Wdrozenie nowych standardow rachunkaéeio MSSF)

Koordynacja kwartalnych raportéw z wynikéw dzialadai kierowanych do
Regionalnego Komitetu Wykonawczego i Rady Nadzgriipedea Bank Polska
Wdrozenie procedury kontrolnej i sprawozdawczej w opaccKluczowe Wskaniki
Efektywnaici, w celu poprawy efektywroi funkcji zaplecza banku

Odpowiedzialny, wspélnie z Prezesem Zdry, za osigniccie docelowych efektéw
synergii z fuzji dla Grupy Nordea

Czlonek ALCO (Komitetu ds. Zagdzania Aktywami i Pasywami Banku) oraz Komitetu
Sterujcego Paiczeniem Bankow.

1999-2001: Dyrektor Finansowy i Cztonek Zargdu Postgirot Bank AB

Przygotowywanie biznesplanu, bwgdu, sprawozdafinansowych i raportow rocznych
dla Postgirot Bank AB

Czionek Rady Dyrektorow, Komitetu Kredytowego i Kieta ALCO

Odpowiedzialny ze strony banku za catoksztalt porygyan do prywatyzacji banku
Postgirot oraz osoba kontaktowa w stosunku do SaloBmith & Barney (Banku
Inwestycyjnego)

Wykonywanie doranych analiz na zlecenie Prezesa Zdw

Wdrozenie rutynowych procedur i struktury organizacyjmejcedur i struktur dla potrzeb
regularnej sprawozdawcim oraz oceny dziatalei Zarzadu



