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ROZDZIAL VII
DANE O ORGANIZACJI EMITENTA, OSOBACH
ZARZADZAJACYCH, OSOBACH
NADZORUJACYCH ORAZ ZNACZNYCH
AKCJONARIUSZACH

1 PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA BANKIEM I GRUPA KAPITALOWA

1.1 Organizacja zarzadzania przedsi¢biorstwem Banku i Grupa Kapitalowa

PKO BP jest spotka akcyjna utworzona i dziatajaca zgodnie z przepisami KSH i Prawa Bankowego.
W zwiazku z powyzszym zarzadzanie Bankiem odbywa si¢ zgodnie z zasadami okre§lonymi w KSH,
Prawie Bankowym oraz w Statucie. Organami Banku sa Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz
Zarzad. Informacje na temat kompetencji poszczegolnych organéw Banku zostaty przedstawione w pkt 1.2
niniejszego Rozdziatu.

Grupa PKO BP jest holdingiem, w ktorym Bank jest jednostka dominujaca.

Celem dziatalno$ci spoétek z Grupy PKO BP jest m.in.: wspieranie podstawowych obszaréw biznesowych
Banku (bankowosci detalicznej, w tym finansowania nieruchomosci oraz korporacyjnej) w realizacji zadan
sprzedazowych poprzez uzupeianie ich oferty. Z punktu widzenia Grupy PKO BP pozwala to na
$wiadczenie szerszego zakresu ustug i sprzedaz wigkszej liczby produktow, a takze pozyskiwanie nowych
klientow dla Banku poprzez sprzedaz krzyzowa (cross selling). Ponadto, niektore jednostki z Grupy
PKO BP $wiadcza ustugi na rzecz Banku (np. CF Putawska, IFS).

Bank sprawuje nad spotkami wchodzacymi w sktad Grupy PKO BP nadzér komercyjny i nadzér
wilascicielski. Nadzor komercyjny sprawuja piony biznesowe Banku. Nadzor komercyjny okresla zadania
biznesowe dla spotek z Grupy PKO BP z uwzglednieniem wspdlnej polityki wobec klientow, wspolnych
produktow oraz wzajemnej dystrybucji produktow spotek Grupy PKO BP. Nadzor wiascicielski obejmuje:
(i) koordynowanie dziatan zwiazanych ze wspolpraca jednostek organizacyjnych Banku z pozostatymi
spotkami z Grupy PKO BP, (ii) monitorowanie: biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej tych spotek,
realizacji krotko - i dlugoterminowych planéow finansowych oraz wartosci akcji/udziatéw spotek, a ponadto
(ii1) wykonywanie praw korporacyjnych z posiadanych akcji i udziatow.

1.2 Kompetencje decyzyjne i wzajemne powigzania pomiedzy poszczegélnymi szczeblami
zarzadzania przedsi¢biorstwem Banku

Ponizej przedstawiony zostat opis organizacji zarzadzania Bankiem wraz z opisem kompetencji decyzyjnych
i wzajemnych powiazan pomigdzy poszczegolnymi szczeblami zarzadzania przedsigbiorstwem Banku.

1.2.1 Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Banku 1 reprezentuje Bank we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Banku,
nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla innych organéw Banku, w tym nabycie
i zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego. Zarzad dziala na podstawie
Statutu, powszechnie obowiazujacych przepisow prawa, w tym zwlaszcza KSH, Prawa Bankowego, a takze
na podstawie wewngtrznych aktow normatywnych, ze szczegdélnym uwzglgdnieniem Regulaminu Zarzadu.
Regulamin Zarzadu jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad sktada si¢ z 3 do 8 cztonkow. Czlonkowie Zarzadu powotywani sa na wspdlna
3-letnig kadencjg. W jego sklad wchodza: Prezes Zarzadu, Wiceprezes I Zastgpca Prezesa Zarzadu,
Wiceprezesi Zarzadu oraz czionkowie Zarzadu. Prezes Zarzadu powotywany i odwolywany jest w
glosowaniu tajnym przez Rade Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzadu powotywani i odwotywani sa w
glosowaniu tajnym przez Radg Nadzorcza: Wiceprezes 1 Zastgpca Prezesa Zarzadu, Wiceprezesi oraz inni
cztonkowie Zarzadu. Czlonek Zarzadu moze zosta¢ odwolany wylacznie z waznych powodow. Na dzien
sporzadzenia Prospektu Zarzad sktadat si¢ z 6 cztonkow.
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Uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Banku. Uchwaly
Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow cztonkoéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu Zarzadu.
W przypadku rownosci gloséw przewazajacy glos ma Prezes Zarzadu. Zgodnie ze Statutem, podjgcie
uchwaty wymagane jest w szczeg6lnosci w nastgpujacych sprawach:

1) okreslanie strategii Banku,

2) ustalanie zasad polityki cenowe;j,

3) ustalanie rocznych planow finansowych, w tym §rodkdéw na inwestycje wilasne,

4) ustalanie zasad polityki zatrudniania i wynagradzania,

5) uchwalanie regulaminéw organizacyjnych oraz zasad podzialu kompetencji,

6) tworzenie i znoszenie statych komitetow Banku oraz okreslanie ich wlasciwosci,

7) uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

8) uchwalanie regulaminéw gospodarowania funduszami specjalnymi tworzonymi z zysku netto,
9) okreslanie daty wyptaty dywidendy w terminach ustalonych przez Walne Zgromadzenie,
10) ustanawianie prokurentow,

11) okreslanie zatozen nowych czynnosci i ustlug bankowych i finansowych,

12) ustalanie zasad uczestnictwa Banku w spdtkach i1 innych organizacjach, przy uwzglednieniu
kompetencji Rady Nadzorczej,

13) ustalanie zasad kontroli wewngtrznej oraz rocznych planow kontroli,
14) tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych Banku w kraju i za granica.

Kluczowa rolg w Zarzadzie petni Prezes Zarzadu, ktory zgodnie ze Statutem kieruje jego pracami, zwoluje
posiedzenia Zarzadu i przewodniczy obradom, prezentuje stanowisko Zarzadu wobec organéw Banku oraz
w stosunkach zewnetrznych, zapewnia wykonanie uchwat Zarzadu, wydaje zarzadzenia i regulaminy, ustala
zasady podpisywania dokumentéw Banku, przedstawia Radzie Nadzorczej wnioski w sprawie powolania
i odwotania Wiceprezesa | Zastepcy Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu,
jak rowniez decyduje w sprawach obsady stanowisk zastrzezonych dla jego kompetencji.

Ponadto, na podstawie regulaminu Zarzadu, Prezes Zarzadu decyduje w szczegdlno$ci w nastgpujacych
sprawach:

e zatwierdza kwartalny plan pracy Zarzadu,
e ustala podporzadkowanie cztonkom Zarzadu poszczegdlnych obszaréw dziatania,

e wyznacza dyrektora Banku oraz dyrektorow zarzadzajacych do kierowania poszczego6lnymi pionami
funkcjonalnymi oraz specjalistycznymi jednostkami organizacyjnymi,

*  wyznacza czlonkom Zarzadu okre$lone zadania o charakterze doraznym lub szczegdlnym,
e ustala zasady zastgpowania nieobecnych cztonkéw Zarzadu,

*  wykonuje uprawnienia zwiazane z nawigzywaniem i rozwigzywaniem stosunku pracy, zmiang
warunkéw placy lub pracy oraz stosowaniem kar porzadkowych w odniesieniu do oznaczonej
w regulaminie Zarzadu Banku kadry menedzerskiej Banku,

e deleguje uprawnienia w zakresie nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, zmiany warunkow
ptacy lub pracy oraz stosowania kar porzadkowych,

e okre$la sposob wykonywania kontroli wewngtrznej w Banku,
e przyznaje nagrody pracownikom Banku z funduszu nagrod Prezesa Zarzadu.

Kluczowa rola Prezesa Zarzadu wyraza si¢ rowniez w sposobie reprezentacji Banku, gdyz Prezes Zarzadu
posiada prawo samodzielnej reprezentacji Banku. Ponadto, Bank moze by¢ reprezentowany przez dwoch
cztonkow Zarzadu tacznie albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem, albo przez dwoéch
prokurentoéw tacznie.

Pod nieobecno$¢ Prezesa jego obowiazki wykonuje Wiceprezes I Zastgpca Prezesa Zarzadu, a w razie jego
nieobecnosci inny czlonek Zarzadu, wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.
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Czlonkowie Zarzadu sprawuja nadzor nad podporzadkowanymi im obszarami dziatania oraz podejmuja
decyzje w sprawach zwyklego zarzadu w zakresie nadzorowanych obszaréw dziatania. Do ich kompetencji
nalezy w szczegdlnosci:

e zatwierdzanie operacyjnych planow sprzedazy oraz innych planéw operacyjnych,

e wyrazanie zgody na kierowanie do rozpatrzenia przez Zarzad albo do decyzji Prezesa Zarzadu
materiatow przygotowanych w nadzorowanych obszarach dziatania.

Niektorym cztonkom Zarzadu podporzadkowane sa bezposrednio komorki organizacyjne Centrali oraz
specjalistyczne jednostki organizacyjne nie wchodzace w sktad pionéw funkcjonalnych. W ramach takiego
nadzoru, do ich kompetencji nalezy w szczegdlnosci:

¢ koordynowanie prac podporzadkowanych komorek i jednostek,

e akceptowanie propozycji podporzadkowanych komoérek i jednostek dotyczacych zatozen oraz
propozycji do rocznego planu finansowego,

e inicjowanie prac podporzadkowanych komorek i jednostek, koniecznych dla zapewnienia prawidtowe;j
i efektywnej dziatalnosci Banku.

1.2.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 6 (szeSciu) do 11 (jedenastu) cztonkdow powotywanych na trzyletnia kadencje.
Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Uprawniony Akcjonariusz (tj. akcjonariusz, ktory samodzielnie
i we wlasnym imieniu jest uprawniony na Walnym Zgromadzeniu, ktdrego przedmiotem jest wybor
cztonkow Rady Nadzorczej do wykonywania prawa glosu z najwigkszej liczby akcji w kapitale zaktadowym
Banku). Uprawnienie to przystuguje mu roéwniez w przypadku zgloszenia wniosku o wybor Rady
Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami. Statut nie okresla szczegdtowej procedury ustalania
przez Uprawnionego Akcjonariusza liczby cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, przy czym Uprawniony Akcjonariusz posiada
wylaczne prawo wskazywania kandydatow w liczbie uzaleznionej od liczby posiadanych akcji Banku.
Kandydatoéw na pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej majg prawo zglasza¢ wszyscy akcjonariusze, w tym
Uprawniony Akcjonariusz. Szczegotowa procedura w zakresie powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej
okreslona jest w § 11 Statutu. Statut nie okreSla szczegdtowej procedury ustalania przez Uprawnionego
Akcjonariusza liczby cztonkoéw Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie ze Statutem, Uprawniony Akcjonariusz ma réwniez prawo wyznaczenia Przewodniczacego oraz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, w tym takze w przypadku wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi
grupami. Rada Nadzorcza moze natomiast wybra¢ ze swego grona Sekretarza.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz uprawnien i obowiazkéw przewidzianych w przepisach prawa
i postanowieniach Statutu, nalezy podejmowanie uchwat w nastgpujacych sprawach:

1) zatwierdzanie uchwalonej przez Zarzad strategii Banku,

2) zatwierdzanie uchwalonego przez Zarzad rocznego planu finansowego,

3) wyznaczanie podmiotu dokonujacego badania lub przegladu skonsolidowanych oraz jednostkowych
sprawozdan finansowych Banku, wyrazanie zgody na zawieranie uméw z takim podmiotem lub jego
podmiotami zaleznymi, jednostkami podporzadkowanymi, podmiotami dominujacymi lub podmiotami
zaleznymi lub jednostkami podporzadkowanymi jego podmiotéw dominujacych oraz na dokonywanie
wszelkich innych czynnos$ci, ktéore moga negatywnie wplywaé na niezalezno$¢ takiego podmiotu
w dokonywaniu badania lub przegladu sprawozdan finansowych Banku,

4) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

5) uchwalanie Regulaminu okre$lajacego zasady udzielania kredytow, pozyczek, gwarancji bankowych
oraz poreczen czlonkom organéw Banku oraz osobom zajmujacym kierownicze stanowiska w Banku
zgodnie z art. 79 Prawa Bankowego,

6) uchwalanie Regulaminu wykorzystania kapitalu rezerwowego,
7) powotywanie i odwolywanie w glosowaniu tajnym Prezesa Zarzadu,

8) powotywanie i odwolywanie, na wniosek Prezesa Zarzadu w tajnym glosowaniu Wiceprezesa,
I Zastgpcg Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow oraz innych cztonkéw Zarzadu,
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9) zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéow Zarzadu
oraz delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace, do czasowego
wykonywania czynnos$ci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacj¢ albo z innych
przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

10) wyrazanie zgody na otwarcie lub zamknigcie oddzialu za granica,

11) zatwierdzanie uchwalonych przez Zarzad Regulaminow:

a)
b)

c)

Zarzadu,
Gospodarowania funduszami specjalnymi tworzonymi z zysku netto,

Organizacyjnego Banku,

12) wyrazanie uprzedniej zgody na:

a)

b)

d)

e)

nabycie i zbycie Srodkow trwalych o wartoéci przekraczajacej 1/10 funduszy wilasnych Banku
(z wytaczeniem nieruchomosci i uzytkowania wieczystego),

z wylaczeniem czynnosci, o ktorych mowa w § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Banku (tj. emisji obligacji
zamiennych na akcje lub innych instrumentéw uprawniajacych do nabycia lub objecia akcji
Banku), nabycie i zbycie nieruchomosci, udzialu w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego
lub ich obciazenie ograniczonym prawem rzeczowym lub oddanie do korzystania osobie trzeciej,
o ile warto$¢ nieruchomosci lub prawa bedacego przedmiotem takiej czynno$ci przekracza 1/10
funduszy wlasnych Banku; zgoda taka nie jest wymagana, jezeli nabycie nieruchomosci, udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego nastgpuje w ramach postgpowania
egzekucyjnego, upadtosciowego, uktadowego lub innego porozumienia z dhuznikiem Banku,
a takze w przypadkach czynnosci prawnych dotyczacych nieruchomosci lub praw nabytych przez
Bank w powyzszy sposdb; w takich przypadkach, Zarzad zobowiazany jest jedynie do
poinformowania Rady Nadzorczej o dokonanej czynnosci,

zatozenie spotki, objecie lub nabycie udziatow, akcji, obligacji zamiennych na akcje lub innych
instrumentow uprawniajacych do nabycia lub objgcia akcji lub udzialow, jezeli zaangazowanie
finansowe Banku wynikajace z tej czynnos$ci przekracza 1/10 funduszy wilasnych,

zawarcie przez Bank transakcji z podmiotem powigzanym, jezeli warto$¢ tej transakcji
przekracza wyrazona w zlotych réwnowarto§¢ kwoty 500.000 (pigéset tysiecy) EURO,
z wyjatkiem typowych i rutynowych transakcji, zawieranych na warunkach rynkowych pomigdzy
jednostkami powiazanymi, ktorych charakter i warunki wynikaja z biezacej dzialalno$ci
operacyjnej, prowadzonej przez Bank,

dokonanie przez Bank czynnos$ci, w wyniku ktorej suma wierzytelnosci Banku oraz udzielonych
przez Bank zobowiazan pozabilansowych obciazonych ryzykiem panstwowej osoby prawnej lub
spotki z wigkszosciowym udziatem Skarbu Panstwa oraz podmiotow powiazanych kapitatowo
lub organizacyjnie z taka osoba prawna lub spotka przewyzszy 5% kapitatow wlasnych Banku,

przekazanie informacji okreslonych w art. 81 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
Wartosciowymi w trybie okreSlonym w art. 83 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
Wartosciowymi podmiotowi okreslonemu w tym przepisie begdacemu jednoczesnie: a)
podmiotem posiadajacym, bezposrednio lub posrednio, samodzielnie Iub dzialajac w
porozumieniu z innymi podmiotami, co najmniej 5% akcji Banku lub b) podmiotem powigzanym
z podmiotem, o ktorym mowa w lit. a).

13) wystgpowanie do Komisji Nadzoru Bankowego z wnioskiem o wyrazenie zgody na powotanie dwoch
cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz informowanie Komisji Nadzoru Bankowego
o pozostatych cztonkach Zarzadu i o kazdorazowej zmianie w sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszoscia glosow przy obecnos$ci co najmniej potowy
cztonkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
z wyjatkiem uchwat w sprawach, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1-3, 5, 7-9 oraz 12, dla podjecia ktorych
oprocz wskazanego kworum wymagana jest wigkszo§¢ kwalifikowana wynoszaca 2/3 glosow.
W glosowaniu nie uczestnicza cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorych dotyczy sprawa poddana pod
glosowanie.
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1.2.3 Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Banku. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz
innych spraw zastrzezonych przepisami prawa lub postanowieniami Statutu, nalezy podejmowanie uchwat
w nastepujacych sprawach:

1)

2)
3)
4)
5)

6)

1.3

powotywania oraz odwotywania czlonkéw Rady Nadzorczej zgodnie ze szczegdtowa procedura
okre$lona w § 11 Statutu,

zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej,
ustalania trybu umorzenia akcji oraz wysokosci wynagrodzenia za umarzane akcje,
tworzenia i znoszenia funduszoéw specjalnych tworzonych z zysku netto,

zbycia przez Bank nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci, na ktdrych prowadzona
jest dziatalno$¢ Banku,

emisji obligacji zamiennych na akcje lub innych instrumentéw uprawniajacych do nabycia lub objgcia
akcji Banku.

Struktura organizacyjna

Bank znajduje si¢ w trakcie Reorganizacji. Podstawowym celem Reorganizacji jest zwigkszenie efektyw-
nos$ci dziatania Banku oraz kontroli kosztow w szczegolnosci przez:

zmiang roli dotychczas funkcjonujacych oddziatéw regionalnych i oddzialdéw centrum oraz
skoncentrowanie ich dziatalnos$ci na realizacji zadan biznesowych oraz zaspokajaniu potrzeb klientow,

wdrozenie odrgbnego zarzadzania siecia detaliczna i wydzielona siecia korporacyjna, opartego
o funkcjonalny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci za wyniki obszaréw biznesowych,

koncentracj¢ funkcji wspomagajacych, realizowanych na rzecz calego Banku w utworzonych
specjalistycznych jednostkach organizacyjnych lub departamentach Centrali.

ROZDZIAL VII

226



(k5 PKO BANK POLSKI

Ponizszy schemat przedstawia strukture organizacyjna Banku.

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

ZARZAD

CENTRALA

i ] j l

SPECJALISTYCZNE REGIONALNE REGIONALNE PRZEDSTAWICIELSTWA
JEDNOSTKI ODDZIALY ODDZIALY BIURA | ODDZIALY
ORGANIZACYJNE KORPORACYJNE DETALICZNE ZAGRANICZNE
> BANKOWY DOM MAKLERSKI |
- ODDZIALY
»/CENTRUM BANKOWOSCI ELEKTRONICZNEJ ,INTELIGO] SAMODZIELNE*
CENTRUM OPERACJI KARTOWYCH \ i
CENTRUM RESTRUKTURYZACJI | WINDYKACJI ‘
ODDZIALY
PODPORZADKOWANE

CENTRUM ADMINISTRACJI

CENTRUM INFORMATYKI

CENTRUM ROZLICZENIOWE BANKU

Yy Yy vy ¥y

|
|
CENTRUM OBStUGI KADROWEJ | PLACOWEJ ‘
|
|

CENTRUM ZARZADZANIA GOTOWKA

OSRODKI SZKOLENIOWO - WYPOCZYNKOWE ‘

2

* Trwajq prace nad restrukturyzacjq sieci oddziatow oraz podporzqdkowanych im placowek. Z dniem 1 pazdziernika 2004 r. w miejsce
czesSci z dotychczasowych oddziatow centrum, oddziatow operacyjnych oraz ekspozytur, funkcjonujqcych jako jednostki organizacyjne
Banku, utworzone zostanq oddzialy samodzielne w liczbie ponad 500, natomiast pozostale placowki stanq sie oddzialami
podporzqdkowanymi. Po wdrozeniu w Banku Zintegrowanego Systemu Informatycznego wyroznione zostanq docelowo 3 typy
oddzialow, grupujqcych oddzialy wedtug podstawowego kryterium efektywnosci dziatania.

Informacje ogolne

Dziatalno$¢ Banku realizowana jest w ramach wyodregbnionych funkcjonalnie i organizacyjnie obszarow
dziatania, grupujacych piony funkcjonalne oraz jednostki organizacyjne Banku i komorki organizacyjne
Centrali nie wchodzace w sktad pionéw funkcjonalnych. Obszary dziatania nadzorowane sa przez cztonkow
Zarzadu.

Wyodrgbnienie pionow funkcjonalnych tworzy wiasciwe warunki dla realizacji okreslonych zadan
w strukturze pionowej Banku oraz sprawowania nadzoru i dokonywania oceny podporzadkowanych
komorek organizacyjnych Centrali, oddziatéw regionalnych, oddziatow oraz specjalistycznych jednostek
organizacyjnych.
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Centrala

Centrala jest jednostka organizacyjna Banku, bgdaca centrum zarzadzania strategicznego, projektujaca
i wdrazajaca rozwiazania systemowe i rozwojowe dla Banku, a takze realizujaca niektére z nich oraz
prowadzaca dzialania operacyjne i bezposrednia obstuge okreslonych klientow. Za realizacje jednolitych
merytorycznie grup zadan odpowiadaja wydzielone komorki organizacyjne Centrali.

Regionalne oddzialy korporacyjne

Kazdy sposréd 13 regionalnych oddzialdéw korporacyjnych, pod bezposrednim nadzorem dyrektora
odpowiedzialnego za bankowo$¢ korporacyjna, koncentruje obstuge klientéw rynku korporacyjnego
zlokalizowanych na okreslonym terytorium, w wigkszosci pokrywajacym si¢ z administracyjnym podzialem
terytorialnym kraju. Celem regionalnego oddzialu korporacyjnego jest generowanie dochodéw ze sprzedazy
produktow klientom korporacyjnym, przy zachowaniu okreslonego poziomu kosztoéw i zapewnieniu jakosci
obshugi tych klientow, zgodnej ze standardami obowiazujacymi w Banku. Regionalny oddzial korporacyjny
posiada zamiejscowe zespoly doradcow, zwane centrami korporacyjnymi, wspolpracujace z klientami
korporacyjnymi z wydzielonych rynkéw lokalnych. Bank posiada 70 centrow korporacyjnych. Biezaca
obstuga klientdow korporacyjnych w zakresie obrotu gotowkowego i realizacji typowych transakcji
bezgotdwkowych realizowana jest przez oddziaty.

Regionalne oddzialy detaliczne i oddzialy

Sie¢ dystrybucji przeznaczona do obstugi Klientow Bankowos$ci Detalicznej, Klientéw Obszaru
Finansowania Nieruchomos$ci oraz MiSP zorganizowana jest w ramach dwuszczeblowej struktury
organizacyjnej, sktadajacej si¢ z 12 regionalnych oddziatéw detalicznych oraz (od 1 pazdziernika 2004 r.)
ponad 500 oddziatéw samodzielnych, ktére moga posiada¢ w strukturze oddzialy podporzadkowane,
nakierowane na obstuge Klientow Bankowos$ci Detalicznej, Klientoéw Obszaru Finansowania Nieruchomosci
oraz MiSP z wydzielonych rynkéw lokalnych lub specjalizujacych si¢ w obshudze okreslonych segmentow
klientow. Oddziaty regionalne nadzoruja wszystkie operacje oddziatbw w danym regionie. Nie prowadza
jednakze sprzedazy produktéw bankowych.

Celem dziatalnosci regionalnego oddziatu detalicznego jest zapewnienie generowania przez oddziaty mu
podlegle dochodow ze sprzedazy produktow Klientom Bankowosci Detalicznej, Klientom Obszaru
Finansowania Nieruchomos$ci oraz MiSP, przy zachowaniu okreslonego poziomu kosztow i zapewnieniu
jakosci obstugi klientow Banku zgodnej ze standardami obowiazujacymi w Banku.

Celem dziatalnosci oddziatlu jest generowanie dochodéw z tytulu sprzedazy produktow Klientom
Bankowosci Detalicznej, Klientom Obszaru Finansowania Nieruchomos$ci oraz MiSP przy zachowaniu
okreslonego poziomu kosztoéw i zapewnieniu jakosci obstugi klientow Banku zgodnej ze standardami
obowiazujacymi w Banku oraz wykonywanie obstugi transakcyjnej klientéw korporacyjnych.

Regionalne oddzialy korporacyjne, regionalne oddziaty detaliczne i oddziaty $cisle wspolpracuja ze soba
w zakresie realizacji dziatan biznesowych na wspolnych terytorialnie rynkach lokalnych, w tym
w pozyskiwaniu i obstudze klientoéw Banku.

Specjalistyczne jednostki organizacyjne
W Banku funkcjonuja dwa podstawowe rodzaje specjalistycznych jednostek organizacyjnych:

1) Jednostki realizujace zadania biznesowe w zakresie sprzedazy lub obshugi klientow, ktorych nie
realizuja inne jednostki organizacyjne Banku. Dotyczy to:

- dziatan maklerskich — Bankowy Dom Maklerski,

- bankowosci elektronicznej — Centrum Bankowosci Elektronicznej Inteligo,

- obstugi bankowych kart platniczych — Centrum Operacji Kartowych,

- restrukturyzacji i windykacji wierzytelnosci trudnych — Centrum Restrukturyzacji i Windykacji.

2) Jednostki specjalizujace si¢ w realizacji okreslonych funkcji wspomagajacych wykonywanych na rzecz
wszystkich jednostek organizacyjnych Banku, a tym samym zapewniajace innym jednostkom
organizacyjnym Banku wlasciwe warunki do realizacji przypisanych im zadan. Dotyczy to ustug
w zakresie:

- obstugi administracyjnej — Centrum Administracji,

- obstugi informatycznej — Centrum Informatyki,
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- obshugi kadrowej i ptacowej — Centrum Obstugi Kadrowej i Ptacowe;j,
- obstugi rachunkowej i ksiggowej — Centrum Rozliczeniowe Banku,

- zasilania 1 odbioru gotowki z oddziatdéw i bankomatéw oraz sortowania gotowki — Centrum
Zarzadzania Gotowka.

Bank posiada rowniez oSrodki szkoleniowo-wypoczynkowe $wiadczace ustugi na rzecz pracownikow
Banku jak i klientow zewngtrznych.

Obstuga jednostek organizacyjnych Banku w zakresie bezpieczenstwa, obstugi prawnej oraz dokonywania
oceny ryzyka kredytowego indywidualnych transakcji o charakterze kredytowym zawieranych z klientami,
zostata scentralizowana w odpowiednich komorkach organizacyjnych Centrali.

Zadania zwiazane z audytem wewngtrznym realizuje komorka organizacyjna Centrali podporzadkowana
bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Przedstawicielstwa, biura i oddzialy zagraniczne

Regulamin organizacyjny Banku dopuszcza tworzenie przez Bank przedstawicielstw, biur i oddziatow
zagranicznych. Na dzien sporzadzenia Prospektu, Bank nie posiadal jednak zadnych jednostek
organizacyjnych prowadzacych dziatalno$¢ lub reprezentujacych Bank za granica.

14 Opis komputeryzacji Banku wspomagajacej zarzadzanie Bankiem

Na dzien sporzadzenia Prospektu, srodowisko informatyczne Banku jest oparte na ponad stu niezaleznych
systemach ZORBA 3000, ktorych niektore funkcje zostaty scentralizowane przy uzyciu systemu Cezar oraz
na kilkudziesigciu innych aplikacjach wspomagajacych, zainstalowanych w centrali Banku oraz oddziatach
regionalnych.

1.4.1 Zintegrowany System Informatyczny

W 2003 r. Bank podjat dziatania w kierunku kompleksowej modernizacji i ulepszenia wykorzystywanej
przez Bank infrastruktury informatycznej poprzez wdrozenie wspolnego dla catego Banku Zintegrowanego
Systemu Informatycznego, tj. jednolitego systemu zintegrowanego wspolpracujacego z kilkunastoma
specjalistycznymi aplikacjami wspomagajacymi. W dniu 18 sierpnia 2003 r. zostala zawarta umowa
dostawy i wdrozenia ZSI pomigdzy Bankiem a konsorcjum Accenture Sp. z 0.0., Alnova Technologies
Corporation S.L. oraz Softbank S.A. Zgodnie z zatozeniami, implementacja ZSI w Banku ma zosta¢
zakonczona do konca 2006 r. Zasadniczym celem wdrozenia ZSI jest poprawienie efektywnosci w zakresie
aktywnego zarzadzania relacjami z klientami, produktami i kanatami dystrybucji, a w szczegolnosci
centralizacja przetwarzania danych i obstuga przez ZSI wigkszosci oferowanych przez Bank produktow.
Wprowadzenie nowoczesnej infrastruktury informatycznej ma umozliwi¢ takze sprawniejsze zarzadzanie
ryzykiem.

Wdrozenie ZSI ma sig¢ przyczyni¢ do usprawnienia dziatlan Banku w zakresie, przede wszystkim:
(i) modernizacji sprzedazy i obstugi klientéw Banku w oddziale i innych kanalach dystrybucji poprzez
odmiejscowienie obstugi, wprowadzenie obstugi wielokanatowej oraz jednostanowiskowej, (ii) ograniczenia
zakresu zadan zaplecza oddziatdbw Banku poprzez zapewnienie obslugi w wyspecjalizowanych centrach
ustugowych (np. centralizacja rozliczen migdzybankowych i zagranicznych, czy centralne generowanie
wyciagow i korespondencji do klientow), oraz (iii) standaryzacji procedur, struktur i stanowisk.

Wdrozenie ZSI ma takze zapewni¢ klientom Banku tatwiejszy i znacznie bezpieczniejszy dostep do ofero-
wanych przez Bank produktow, jak rowniez skrocenie czasu obstugi klientdéw w oddziatach Banku. Dzigki
7SI, produkty oferowane przez Bank beda tworzone centralnie. Na poziomie jednostek operacyjnych beda
jedynie parametryzowane, jednakze wytacznie w zakresie uprzednio zdefiniowanych zmiennych atrybutow
finansowo-ekonomicznych produktow. Wdrozenie ZSI ma pozwoli¢ réwniez na stworzenie oferty
produktowej dostosowanej do wymagan poszczegolnych grup klientow Banku, skrocenie czasu
wprowadzania produktéw na rynek oraz umozliwienie niemal natychmiastowej dostgpnosci nowych
produktow Banku w calej sieci sprzedazy. W odniesieniu do cen produktow oferowanych przez Bank, tryb
projektowania, wprowadzania i modyfikacji produktéw ZSI pozwoli na lepsza kontrol¢ nad zgodnoscia
przysztych inicjatyw w wyzej wymienionym zakresie z zalozeniami strategii 1 polityki cenowej Banku.
Latwiejszy i szybszy dostgp do danych pozwoli na optymalizacje procesu kontroli kosztow, co powinno
zwigkszy¢ efektywno§¢ Banku w definiowaniu cen produktow, za§ zwigkszenie wolumenu transakcji
przeprowadzanych za posrednictwem kanalow elektronicznych (call center, czy internet), ktore
charakteryzuja si¢ niskim wspotczynnikiem kosztow, wplynie na zrdznicowanie cen stosownie do
wykorzystywanego kanatu dystrybucji.
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Wdrozenie ZSI umozliwi takze pelne odmiejscowienie rachunkéw, pomimo faktu, iz dotychczasowa
koncepcja ,,oddzialu macierzystego” zostanie utrzymana. Dzigki wdrozeniu ZSI klienci Banku bgda mogli
korzysta¢ z ustug Banku w takim samym stopniu we wszystkich oddziatach i poprzez rdézne kanaty dostepu,
a wigc zarowno poprzez oddziat, jak i poprzez call center, internet, bankomat, czy ustugi SMS.

Wdrazanie ZSI wiaze si¢ z pewnymi zagrozeniami oraz trudno$ciami w pracy Banku, zwiazanymi
w szczegélnosci z: (i) zmiana procedur i procesdw oddzialowych, (ii) unikatowa skala projektu,
(i) koniecznoscia przeszkolenia pracownikow Banku, czy (iv) zlozonym charakterem zmian
organizacyjnych w Banku. Zagrozenia te i trudnosci beda minimalizowane poprzez: (i) profesjonalne
przeprowadzanie masowych szkolen dla pracownikow Banku oraz uruchomienie portalu projektu
stanowiacego kompendium wiedzy o ZSI dla pracownikow Banku (ii) opracowywanie przejrzystych
procedur i proceséw oddziatowych, oraz (iii) wprowadzenie w Banku przejrzystych zmian organizacyjnych.

1.4.2 System Monitorowania Bezpieczenstwa

Na dzien sporzadzenia Prospektu, Bank prowadzil wstepne prace zwiazane z wdrozeniem w Banku i jego
jednostkach organizacyjnych Systemu Monitorowania Bezpieczenstwa. Bank planuje zakonczenie prac nad
wdrozeniem Systemu Monitorowania Bezpieczenstwa do konca 2005 roku.

SMB to kompleksowe rozwiazanie zapewniajace wykrywanie i obsluge zdarzen niepozadanych
zachodzacych w infrastrukturze teleinformatycznej Banku i jego jednostek zaleznych, majace na celu,
przede wszystkim, podniesienie poziomu bezpieczenstwa infrastruktury teleinformatycznej Banku. SMB
zaprojektowany zostal jako rozwiazanie scentralizowane o architekturze hierarchicznej, wpisujace sig
w strategi¢ centralizacji i konsolidacji systemow bankowych. SMB obejmie kluczowe systemy Banku, jak
rowniez aplikacje realizujace funkcje biznesowe oraz wspomagajace i bedzie pelni¢ rolg centralnego
osrodka Banku odpowiedzialnego za przyjmowanie, analiz¢ i obshuge zgloszen o potencjalnych zdarzeniach
zagrazajacych bezpieczenstwu infrastruktury teleinformatycznej Banku.

Zgodnie z zalozeniami, wdrozenie SMB ma doprowadzi¢ do: (i) wprowadzenia w Banku mechanizmow
pozwalajacych na zminimalizowanie ryzyka operacyjnego zwiazanego z bezpieczenstwem systemow
informatycznych, (ii) uruchomienia procesow i narzedzi pozwalajacych na oceng stopnia ochrony zasobow
informatycznych Banku oraz na skuteczne egzekwowanie zalozen polityki bezpieczenstwa, (iii) wdrozenia
efektywnego narzedzia rozpoznawania i przeciwdziatania zdarzeniom mogacym w niekorzystny sposob
wplyna¢ na bezpieczenstwo systemoéw teleinformatycznych Banku, a przez to do zmniejszenia ryzyka
zwiazanego z nieautoryzowanym ujawnieniem danych poufnych, (iv) wdrozenia narzedzia identyfikacji
i eliminacji niezgodnego z przeznaczeniem wykorzystywania przez pracownikow i wspotpracownikow
Banku zasobow teleinformatycznych, (v) wypelnienia przez Bank rekomendacji i wytycznych wydanych
przez Komitet Bazylejski, GINB, Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych, oraz instytucje
zajmujace si¢ ochrong praw autorskich, jak réwniez mig¢dzynarodowych standardow, w szczegoélno$ci
standardéw obowiazujacych w Unii Europejskiej, a tym samym do stworzenia prekursorskiego rozwiazania
w ramach instytucji finansowych w Polsce.

2 INFORMACJE O STRUKTURZE ZATRUDNIENIA W PRZEDSIEBIORSTWIE BANKU
W OKRESIE OSTATNICH 3 LAT

2.1 Liczba pracownikéw oraz rodzaj umoéw, na podstawie ktorych praca jest §wiadczona

Liczba pracownikéw Banku stopniowo ulega zmniejszeniu. Na koniec 2001 r. faczne zatrudnienie w Banku
wyniosto 39.306 pracownikdéw, na koniec 2002 r. - 38.595 pracownikdw, za$ na dzien 31 grudnia 2003 r.
—37.656 pracownikow.

Na przestrzeni 2001-2003 podstawowa forma $wiadczenia pracy na rzecz Banku byla umowa o pracg.
Sporadycznie zawierane sa umowy zlecenia i umowy o dzieto, przy czym liczba zawieranych umow tego
rodzaju malata na przestrzeni 2001-2003 r. W 2001 r. zawarto 3.533 tego rodzaju uméw, w 2002 r. — 1.330
umow, aw 2003 r. — 1.256 umow.
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Zdecydowana wigkszo§¢ pracownikéw Banku zatrudniona jest na podstawie umOw o prac¢ na czas
nieokres$lony. Ponizsza tabela przedstawia podziat pracownikoéw zatrudnionych w Banku ze wzgledu na
rodzaj zawartych umoéw o pracg na koniec 2001, 2002 i 2003 r.:

Rodzaj umowy 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Umowa na czas nieokreslony 36.357 37.362 37.397
Umowa na czas okreslony 1.148 1.120 1.586
Umowa na okres probny 151 110 323
Razem 37.656 38.595 39.306

Zrédio: Dane wlasne Banku

2.2

Struktura wyksztalcenia i zawodowego przygotowania pracownikéw Banku

Ponizsza tabela przedstawia podzial pracownikow Banku ze wzglgdu na poziom wyksztatcenia na koniec

2001, 2002 1 2003 r.

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Liczba % Liczba % Liczba %
Wyksztalcenie wyzsze 14.162 37,6 12.775 33,1 11.397 29,0
Wyksztatcenie $rednie 22.976 61,0 25.202 65,3 27.209 69,2
Wyksztatcenie ponizej $redniego 518 1,4 618 1,6 700 1,8
Razem 37.656 100 38.595 100 39.306 100

Zrédio: Dane wlasne Banku

Ponizsza tabela prezentuje zatrudnienie w Banku w podziale na profil wyksztatcenia pracownikow w latach

2001-2003

Profil wyksztalcenia 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
ekonomiczny 18.598 18.679 18.704
ekonomia, bankowos¢, finanse 2.070 1.849 1.612
prawniczy 994 997 958
organizacja i zarzadzanie 1.164 973 816
matematyczny 169 149 149
informatyczny 523 488 454
polityka spot. 50 51 44
ogollny 10.386 11415 12.303
techniczny 3.184 3381 3.566
bez kierunku 518 613 700
Razem 37.656 38.595 39.306

Zrédio: Dane wlasne Banku

2.3

2.3.1

dotychczasowy stopien plynnosci kadr

Priorytety dotyczace polityki kadrowej

Za priorytety w zakresie polityki kadrowej Bank uznaje:

wzmacnianie kultury organizacyjnej nastawionej na klienta,

rozwdj kompetencji pracownikéw na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej,

Podstawowe zalozenia dotyczace prowadzonej przez Bank polityki

kadrowej oraz

dostosowanie wielko$ci zatrudnienia i1 poziomu kompetencji pracownikow do zadan Banku,

wyznaczonych przez plany strategiczne,
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e poprawe produktywnosci i efektywnosci zatrudnienia poprzez stworzenie systemow, ktorych podstawa
bedzie zasada inspirowania pracownikéw do podejmowania inicjatywy i odpowiedzialnoséci w kierunku
zwigkszania wydajnosci pracy.

2.3.2 Dobor kadr

W procesie doboru kadr duza wage przywiazuje si¢ do wykorzystania potencjatu i kwalifikacji osob
zatrudnionych w Banku. Osoby zatrudnione w Banku preferowane sa w procesach rekrutacyjnych na
stanowiska kierownicze na réznych szczeblach zarzadzania.

Bank prowadzi konsekwentna polityke w zakresie pozyskiwania osob z wyksztalceniem wyzszym, w tym
absolwentow wyzszych uczelni. Dazeniem Banku jest, aby mtodzi absolwenci szkot wyzszych stanowili nie
mniej niz 30% ogodlnej liczby nowo zatrudnianych pracownikow.

Istotng role przy doborze na stanowiska kierownicze odgrywa w Banku system oparty na kadrze
rezerwowej. Celem tego programu jest identyfikowanie pracownikow, ktorzy w 3-5 letniej perspektywie
moga by¢ brani pod uwage przy obsadzie stanowisk kierowniczych i powinni zosta¢ objgci programem
szkolen przygotowujacym do petienia nowych funkcji i zadan.

233 Zarzadzanie kompetencjami i szkolenia

Zarzadzanie kompetencjami w Banku polega na uwzglednieniu modelu profili kwalifikacyjnych opartych
o zakresy obowiazkdéw $wiadczonych w ramach pracy. W procesie doboru pracownikow Bank wykorzystuje
opisy stanowisk pracy, informacje zawarte w procesie oceny poszczegodlnych pracownikéw jak rowniez
wyniki ocen pracowniczych. W celu oceny pracownikéw, w Banku wdrozony zostat system oceny rocznej
pracownikow. Stosowane narzg¢dzia oceny, przebieg procedury oceniania, jak i zasady monitorowania
wynikow oceny kadry maja na celu okreslenie bilansu kompetencji, okreslenie potrzeb rozwojowych i
szkoleniowych pracownikéw Banku. W procesie oceniania pracownikéw wazne miejsce zajmujg wzorce
etyczne ksztaltujace i upowszechniajace wsrdd pracownikéw system wartosci kultury korporacyjnej Banku.

Bank realizuje programy szkoleniowe majace na celu zniwelowanie luk kompetencyjnych oraz podniesienie
wiedzy 1 zawodowych umiejetnosci pracownikow. Polityka szkoleniowa w Banku skorelowana jest
z aktualnymi oraz perspektywicznymi potrzebami edukacyjnymi pracownikow Banku, identyfikowanymi
w procesie oceniania kadr. Polityka szkoleniowa koncentruje si¢ na nastgpujacych priorytetach:

*  rozwoju umiejgtnosci zarzadzania zmiang kadry kierowniczej i kadry rezerwowej oraz kompetencji
zarzadczych,

*  rozwoju umiejetnosci specjalistycznych pracownikdéw, w tym umiejgtnoséci zwiazanych z wdrozeniem
nowych ushug, produktow i technologii,

*  podniesieniu jakosci obstugi klienta poprzez rozwdj umiejgtnosci sprzedazowych i postaw
nakierowanych na odpowiadanie na potrzeby klientéw Banku,

e przygotowaniu pracownikow do wdrozenia nowych technologii, w tym podnoszeniu wiedzy z zakresu
informatyki,

¢ doskonaleniu umiejgtnosci w zakresie jezykow obcych,

e przygotowaniu pracownikow w zakresie wiedzy na temat funkcjonowania strukturalnych funduszy
pomocowych Unii Europejskiej oraz wykorzystania srodkoéw z tych funduszy.

2.3.4 Zasady ksztaltowania wynagrodzen pracownikéw Banku

Podstawowym celem polityki Banku w zakresie ksztaltowania wynagrodzen pracownikow Banku jest
stymulowanie wzrostu wydajnosci i jakosci dziatania Banku poprzez powiazanie wynagrodzen
pracownikow z ich indywidualng efektywnoscia pracy. Drugim istotnym celem tej polityki jest podnoszenie
sredniej ptacy w Banku przy utrzymaniu spadku zatrudnienia w Banku oraz wlasciwych relacji
ekonomicznych i finansowych pomig¢dzy zatrudnieniem i wysokoscia kosztéw wynagrodzen a wielkos$cia
podstawowych wskaznikoéw ekonomicznych charakteryzujacych dziatalno$¢ bankowa.

Planowany roczny fundusz wynagrodzen ustala si¢ przy uwzglednieniu wskaznika planowanego przyrostu
$redniej ptacy miesigcznej w Banku, ustalonego w porozumieniu z organizacjami zwigzkow zawodowych.

Fundusz ten sktada si¢ z nastepujacych czesci: funduszu wynagrodzen zasadniczych, funduszu wynagrodzen
motywacyjnych (premie, nagrody i bonusy roczne) oraz funduszu nagrod jubileuszowych i odpraw
emerytalnych.
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W zwiazku z realizowana Reorganizacja planowane sa zmiany w zakresie systemu motywowania,
w szczegllnosci w zakresie rozwigzan premiowych. Nowe rozwigzania beda miaty na celu wzmocnienie
motywacyjnego oddziatywania premii na osiaganie korzystnych wynikéw ekonomicznych w nowo
tworzonych jednostkach organizacyjnych Banku.

2.3.5 Stopien plynnosci kadr

Wskaznik fluktuacji kadr w Banku (tj. proporcja pracownikéw przyjetych i zwolnionych w danym roku do
stanu zatrudnienia w roku poprzednim) wyniost odpowiednio w latach 2001-2003 — 12,5%, 7,3% oraz 8,2%.

Fluktuacja kadr na stanowiskach $redniej kadry kierowniczej byta nizsza niz dla wszystkich pracownikow
Banku i wynosita odpowiednio w latach 2001-2003, 6,8%, 4,6% oraz 6,0%. Analiza zwolnien i przyjec
pracownikow wskazuje na zjawisko zastgpowania pracownikow odchodzacych (w duzej czgsci na
wczesniejsze emerytury w zwiazku z ustalona mozliwoscia przyspieszonej o 2 lata wyplaty nagrody
jubileuszowej) najczesciej osobami mlodymi i wyksztalconymi.

2.4 System wynagradzania

24.1 Informacje ogélne

Podstawowym aktem prawnym regulujacym system wynagradzania pracownikow Banku jest Uktad
Zbiorowy.

Ponadto, istotne znaczenie dla regulowania kwestii wynagradzania pracownikow Banku maja szczegblne
regulacje wprowadzane w drodze uchwaly Zarzadu, a w szczegdlnosci:

e Zasady tworzenia i podzialu funduszu premiowego i1 funduszu nagrod oraz przyznawania
indywidualnych premii i nagrod w Banku,

e Zasady wyplaty bonuséw rocznych dla pracownikéw za osiagnigte wyniki ekonomiczne w Banku.
Wynagradzanie Osob Zarzadzajacych oraz Oséb Nadzorujacych regulowane jest przepisami Ustawy
Kominowej i zostalo szerzej opisane w pkt 4 Rozdzialu VII.

24.2 Uklad Zbiorowy

Uktad Zbiorowy ustala zasady wynagradzania i przyznawania $wiadczen zwiazanych z praca. Uklad
Zbiorowy ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw Banku zatrudnionych na podstawie stosunku pracy,
z wyjatkiem Prezesa Zarzadu i pozostatych cztonkow Zarzadu oraz osob, z ktdrymi zawarto inne umowy
cywilnoprawne.

Na podstawie postanowien Uktadu Zbiorowego, pracownikom Banku za wykonana pracg przystuguje:

* wynagrodzenie zasadnicze, ustalane w zalezno$ci od kategorii zaszeregowania stanowiska,
z zastrzezeniem, iz kazde stanowisko pracy ma okre§lone wymagania kwalifikacyjne,

e dodatki za pracg w godzinach nadliczbowych, porze nocnej i warunkach uciazliwych lub szkodliwych
dla zdrowia,

e premie, ktorych zasady przyznawania i wysoko$¢ uregulowane zostaly w Zasadach Premiowania,
opisanych w pkt. 2.4.3 niniejszego Rozdziahu,

e nagrody za szczegolne osiagnigcia w pracy zawodowej, ktorych zasady przyznawania i wysokos¢
uregulowane zostaty w Zasadach Przyznawania Nagrod, opisanych w pkt 2.4.4 niniejszego Rozdziatu,

e bonusy roczne za osiagnigte wyniki ekonomiczne Banku, ktorych zasady przyznawania i wysokos¢
uregulowane zostaly w Zasadach Wyptat Bonusow, opisanych w pkt 2.4.5 niniejszego Rozdziatu.

Pracownikom Banku przystuguja takze dodatkowe $wiadczenia zwigzane ze stosunkiem pracy takie jak:
e nagrody jubileuszowe, oraz

e jednorazowe odprawy zwigzane z przejsciem na emeryturg lub rentg z tytutu catkowitej lub czgSciowej
niezdolno$ci do pracy.

Pracownicy Banku moga rowniez otrzymywac premie prowizyjne, jak rowniez moga by¢ im wyplacane
inne wynagrodzenia okre§lone powszechnie obowiazujacymi przepisami, np. wynagrodzenie za pelnienie
obowiazkow spolecznego inspektora pracy.
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Uktad Zbiorowy zostal zawarty na czas nieokreslony i moze zosta¢ rozwiazany za zgoda stron lub tez przez
kazda ze stron z zachowaniem 3-miesigcznego terminu wypowiedzenia. W przypadku rozwiazania Uktadu
Zbiorowego, jego postanowienia obowiazuja do czasu zawarcia nowego uktadu zbiorowego pracy.

Wynagrodzenie zasadnicze

Wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego zalezy od zajmowanego stanowiska, zakresu odpowiedzialnosci,
decyzyjnosci i ztozonosci pracy. Uklad Zbiorowy zawiera 9 ogolnych kategorii zaszeregowania stanowiska
pracy, dla ktorych okreslona jest minimalna wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego, wynoszaca od 800 zt
(dla kategorii najnizszej) do 7000 zt (dla kategorii najwyzszej). Kazdej kategorii zaszeregowania
przyporzadkowane sa w Ukladzie Zbiorowym odpowiednie stanowiska pracy, jak réwniez wymagany
poziom wyksztalcenia oraz staz pracy.

Dodatek za prace w godzinach nadliczbowych i w porze nocnej

Zgodnie z Uktadem Zbiorowym, pracownikom Banku wykonujacym na polecenie przetozonego prace
ponad ustalone w danej jednostce organizacyjnej normy czasu pracy, przystuguje wynagrodzenie
wynikajace z osobistego zaszeregowania oraz dodatek w wysokosci: (i) 50% godzinowej stawki wynikajacej
z osobistego zaszeregowania za pracg w pierwszych 2 godzinach nadliczbowych na dobg; (ii) 100%
godzinowej stawki wynikajacej z osobistego zaszeregowania za prac¢ w kazdej nast¢pnej godzinie
nadliczbowe] oraz godzinach nadliczbowych przypadajacych w porze nocnej, w niedzielg i $wigta lub
dodatkowe dni wolne od pracy. Dodatek za prace w godzinach nadliczbowych nie przystuguje, jezeli
pracownikowi udzielono w tym samym wymiarze czasu wolnego na wniosek pracownika i w terminie
uzgodnionym.

Dodatkowe wynagrodzenie za prace w warunkach szczegolnie uciqzliwych lub szkodliwych dla zdrowia

Pracownikom wykonujacym prace w warunkach szczeg6lnie uciazliwych lub szkodliwych dla zdrowia
przystuguje dodatek w wysokosci do 20% aktualnie obowiazujacego Minimalnego Wynagrodzenia.

Nagrody jubileuszowe

Pracownikom o dilugoletnim okresie pracy zawodowej przystuguje prawo do nagrody jubileuszowe;j.
Podstawa obliczenia nagrody jubileuszowej jest wynagrodzenie wynikajace z osobistego zaszeregowania
pracownika, przystugujace mu w dniu nabycia prawa do nagrody. Warunkiem nabycia prawa do nagrody
jubileuszowej jest przepracowanie w Banku nieprzerwanie co najmniej 5 lat, bezposrednio przed uptywem
okresu, od ktérego zalezy wysoko$¢ nagrody.

Wysoko$¢ nagrody jubileuszowej jest uzalezniona od tacznego stazu pracy (w przedziale od 75%
po 20 latach pracy ogoétem, do 400% wynagrodzenia po 45 latach pracy).

Odprawy dla przechodzqcych na emeryture lub rente 7 tytutu calkowitej lub czesciowej niezdolnosci do
pracy

Pracownikowi, ktérego stosunek pracy ustal w zwiazku z przej$ciem na emeryturg lub rentg, przystuguje
jednorazowa odprawa pienigzna. Podstawa obliczania odprawy oraz okresy, ktore sa brane pod uwage,
ustalane sa analogicznie jak przy nagrodach jubileuszowych. Wysoko$¢ odprawy jest uzalezniona od stazu
pracy (w przedziale od 150% przy stazu pracy ogotem od 5 do 10 lat, do 600% wynagrodzenia po 20 latach
pracy).

Dla pracownikow, ktorych nieprzerwany staz pracy w Banku, bezposrednio przed rozwiazaniem stosunku
pracy w zwiazku z nabyciem uprawnien do emerytury lub renty z tytulu catkowitej lub czgsciowej
niezdolnos$ci do pracy, nie przekroczyt: 5 lat — dla pracownikow przechodzacych na emeryture, oraz 1 roku —
dla przechodzacych na rentg, odprawg¢ wyplaca si¢ w wysokosci 1-miesigcznego wynagrodzenia
wyliczonego jako ekwiwalent za urlop wypoczynkowy, nie mniej jednak niz wynikajace z osobistego
zaszeregowania.

243 Zasady Premiowania

Na podstawie Uktadu Zbiorowego oraz Zasad Premiowania, pracownicy Banku uprawnieni sa do premii
kwartalnych, na ktére przeznaczony jest fundusz w wysoko$ci nie mniejszej niz 12% planowanych rocznych
wynagrodzen zasadniczych. Podstawg do przyznania funduszu premiowego w okre§lonej wysokosci jest
ocena okreslonych miernikéw ekonomicznych. Zarzad, uwzgledniajac oceng stopnia wykonania
planowanego wyniku finansowego brutto Banku oraz wysoko$¢ rocznego funduszu premiowego uruchamia
kwartalny fundusz premiowy, w ktérym ustalone sa wskazniki premiowe dla poszczegdélnych jednostek
organizacyjnych Banku.
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244 Zasady Przyznawania Nagréd

W ramach kosztow osobowych, ustalonych w planie finansowym Banku na dany rok kalendarzowy, ustala
sig¢ limit srodkéw przeznaczonych na nagrody w wysokosci nie nizszej niz 0,5% planowanych rocznych
wynagrodzen zasadniczych.

Indywidualne nagrody przyznawane sa dla pracownikéw za szczegblne osiagnigcia w pracy zawodowej,
w wyniku ktérych uzyskano efekty szczegdlnie wazne dla Banku.

2.4.5 Zasady Wyplaty Bonusow

Zgodnie z Zasadami Wyptaty Bonusow, decyzj¢ o uruchomieniu wyptaty $rodkéw pienigznych
przeznaczonych na bonusy roczne w danym roku kalendarzowym podejmuje Zarzad. Wysoko$¢ srodkow
pienigznych przeznaczonych na bonusy ustalana jest na podstawie oceny prognozy rocznego wyniku
finansowego brutto Banku. Srodki pienigzne przeznaczone na bonusy roczne w danym roku kalendarzowym
podlegaja podzialowi na czg$¢ przeznaczona dla wszystkich pracownikéw uprawnionych do bonusow
rocznych, oraz pozostala czes¢ dzielong na jednostki organizacyjne Banku na podstawie rozliczenia wyniku
finansowego Banku.

2.4.6 Wysokosé sredniej placy dla poszczegélnych grup pracownikéw

Wysoko$¢ $redniej ptacy pracownikow z uwzglednieniem warto$ci wynagrodzen, premii, nagrod i innych
$wiadczen wyptacanych zgodnie z przepisami prawa oraz Uktadem Zbiorowym (natomiast z wylaczeniem
bezosobowego funduszu ptac) wyptaconych w pieniadzu i naturze wzrastala w ostatnich 3 latach
obrotowych. Srednia ptaca w Banku wyniosta w latach 2001-2003 odpowiednio 2.828.2 zt, 3.102,8 zt oraz
3.376,7 zt.

Ponizsza tabela przedstawia $rednie wynagrodzenie zasadnicze dla poszczegodlnych grup pracowniczych

wedlug poziomu wyksztatcenia w latach 2001-2003. (w zb)
Stan na 31.12.2003 r. Stan na 31.12.2002 r. Stan na 31.12.2001 r.

Wyksztatcenie wyzsze 3.434 3.274 3.067

Wyksztalcenie $rednie 2.317 2.182 2.026

Wyksztalcenie ponizej sredniego 1.947 1.854 1.720

Razem 2.737 2.542 2.325

Zrédio: Dane wlasne Banku

Informacja na temat $redniej ptacy w Banku w podziale na poszczegolne grupy pracownikow zostata objgta
wnioskiem o niepublikowanie.

2.4.7 Wynagrodzenia na podstawie umoéw zlecenia i umow o dzielo

Na rzecz Banku $wiadczona jest rowniez praca na podstawie umow zlecenia i umoéw o dzielo. Wartosé
wynagrodzen wyplaconych z tego tytulu w latach 2001-2003 systematycznie malata. W 2001 r. taczna
warto$¢ wynagrodzen wyptaconych przez Bank na podstawie umoéw zlecenia i uméw o dzieto wyniosta
5.162 tys. zt, w 2002 r. — 4.940 tys. zt, natomiast w 2003 r. — 3.232 tys. zl.

2.5 System $wiadczen socjalnych oraz programy ubezpieczen grupowych i indywidualnych

2,51 Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Podstawowym aktem prawnym regulujacym kwestie $wiadczen soqalnych dla pracownikéw Banku jest
Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Regulamin ZFSS okre$la zasady przeznaczania
srodkow z funduszu na poszczegolne cele i rodzaje dziatalnosci socjalnej oraz zasady i warunki korzystania
ze $wiadczen finansowanych z funduszu.

Fundusz tworzony jest z corocznego odpisu podstawowego, wymaganego Ustawa o ZFSS. Srodki funduszu
moga by¢ zwigkszone o dodatkowy odpis naliczony na kazda osobg zatrudniona, w stosunku do ktorej
orzeczono znaczny lub umiarkowany stopien niepelnosprawnosci oraz na kazdego emeryta i renciste
w wysoko$ci okreslonej w ustawie (na podstawie decyzji Prezesa Zarzadu), odpis z zysku netto
(na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia), a takze darowizny oraz zapisy 0sob fizycznych i prawnych
1 inne $rodki.
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Srodki Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych przeznaczane sa na zwrotna i bezzwrotna pomoc
socjalng obejmujaca: zapomogi losowe 1 socjalne, dofinansowanie wypoczynku, pomoc na cele
mieszkaniowe, oraz dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowa i sportowo-rekreacyjna.

2.5.2 Programy ubezpieczen grupowych i indywidualnych

Na dzien sporzadzenia Prospektu, Bank nie posiadal Zadnego programu ubezpieczen grupowych
i indywidualnych dla pracownikéw Banku, ani nie zawart zadnej umowy w tym wzgledzie.

2.6 Zwiazki zawodowe
W Banku dzialaja dwa zwiazki zawodowe o statusie zaktadowej organizacji zwiazkowe;j:

e NSZZ ,Solidamos¢” Pracownikow PKO BP S.A., ktory na dzien 31 grudnia 2003 r. zrzeszat 3.236
pracownikow Banku na terenie catego kraju,

*  Krajowy Zwiazek Zawodowy Pracownikéw PKO BP S.A., ktory na dzien 31 grudnia 2003 r. zrzeszat 4.311
pracownikéw Banku na terenie catego kraju.

2.7 Spory zbiorowe

W ciagu ostatnich 5 lat w Banku nie byly prowadzone spory zbiorowe lub akcje strajkowe.

3  OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

3.1 Osoby Zarzadzajace

Na dzien sporzadzenia Prospektu, w sktad Zarzadu wchodzito 6 cztlonkdéw. Ponizej przedstawione zostaty
informacje o cztonkach Zarzadu sporzadzone na podstawie ztozonych przez nich o$wiadczen sporzadzonych
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2004 roku.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu zatrudnieni sa w Banku na podstawie umowy o pracg zawarte] w zwiazku
z powotaniem w sklad Zarzadu. Wszyscy czlonkowie Zarzadu zatrudnieni sa w pelnym wymiarze czasu
pracy, na czas nieokreslony. Szczegdtowe zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu opisane zostaly w pkt 4
niniejszego Rozdziatu.

Zadna z Oséb Zarzadzajacych nie wykonuje zadnej innej dziatalnosci poza przedsigbiorstwem PKO BP,
ktéra bytaby konkurencyjna wobec dziatalnosci przedsiebiorstwa PKO BP. Zadna z Osob Zarzadzajacych
nie jest wspolnikiem w konkurencyjnej w stosunku do PKO BP spétce cywilnej lub osobowej. Zadna z Osob
Zarzadzajacych nie jest cztonkiem organu spotki kapitatowej konkurencyjnej wobec PKO BP ani nie jest
cztonkiem jakiejkolwiek innej konkurencyjnej wobec PKO BP osoby prawnej. Zadna z Osob
Zarzadzajacych nie zostata wpisana do Rejestru Dhuznikow Niewyptacalnych. Zadna z Os6b Zarzadzajacych
nie pehita funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore znalazly si¢ w stanie upadtosci
lub likwidacji w czasie trwania jego kadencji.

Zgodnie z § 21 ust. 3 Rozporzadzenia w Sprawie Prospektu informacje na temat adresow zamieszkania
Oso6b Zarzadzajacych zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Andrzej Podsiadlo — Prezes Zarzadu

Lat 53. PESEL nr 50120200035. Peni funkcje Prezesa Zarzadu od 20 czerwca 2002 roku. Jego kadencja
uptywa z dniem 20 czerwca 2005 r. Posiada wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne. Jest doktorem nauk
ekonomicznych oraz absolwentem Szkoty Glownej Planowania i Statystyki. W latach 1973-1978 byt
zatrudniony jako pracownik naukowy w Szkole Gtownej Planowania i Statystyki. Od 1978 r. do 1988 r.
pracowatl jako dyrektor Zespotu Polityki Ekonomicznej oraz jako dyrektor Zespotu Analiz Gospodarczych w
Komisji Planowania przy Radzie Ministrow. W latach 1989-1992 pracowatl w Ministerstwie Finansow,
najpierw w randze podsekretarza stanu, a nastgpnie sekretarza stanu. W 1992 r. zostal powotany do petnienia
funkcji prezesa zarzadu Powszechnego Banku Handlowego Gecobank SA, ktora petnit do 1994 r. W latach
1994-1995 sprawowat funkcje Wiceprezesa Zarzadu PKO — bp. W 1995 r. zostal powotany do petnienia
funkcji prezesa zarzadu Powszechnego Banku Kredytowego S.A., ktora petnit do 2002 r. Andrzej Podsiadto
petnit ponadto funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej Gornoslaskiego Banku Gospodarczego S.A.,
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PBK S.A.. (PTE Ergo Hestia S.A.) oraz Pekao,
przewodniczacego i wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej TUiIR Warta, czlonka Rady Nadzorczej
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Polskich Kolei Panstwowych, Huty Katowice S.A., Fabryki Samochodéw Malolitrazowych w Bielsku-
Biatej, Banku Wschodniego S.A. w Biatymstoku oraz Polskiej Fundacji Promocji Kadr. Byt takze prezesem
zarzadu Gloéwnego Polskiego Czerwonego Krzyza, cztonkiem Rady Programowej Warszawskiej Szkoly
Bankowej, Rady Bankow przy Prezesie NBP, jak rowniez przedstawicielem Polski w Radzie
Migdzynarodowego Banku Wspdlpracy Gospodarczej w Moskwie oraz w Radzie Migdzynarodowego
Banku Inwestycyjnego w Moskwie. Obecnie petni funkcje wiceprezesa Zwiazku Bankow Polskich, cztonka
Rady Muzeum Narodowego w Warszawie oraz Rady Zwiazku Polskiego Przemystu, Handlu i Finansow.

W zwiazku z nabyciem przez Bank dnia 5 sierpnia 2004 r. 25,0001% akcji Banku Pocztowego od dnia
8 wrzesnia 2004 r. Andrzej Podsiadlo jest cztonkiem Rady Nadzorczej Banku Pocztowego.

Kazimierz Malecki — Wiceprezes I Zastepca Prezesa Zarzadu

Lat 52. PESEL nr 52030205155. Pelni funkcje Wiceprezesa I Zastgpcy Prezesa Zarzadu od 4 lipca 2002 r.
W Banku odpowiedzialny jest za obszar planowania, restrukturyzacji i rynku kapitalowego. Ponadto
przewodniczy Komitetowi Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz Komitetowi Sterujacemu ds. ZSI. Jego
kadencja uptywa z dniem 4 lipca 2005 roku. Posiada wyksztalcenie wyzsze prawnicze. Jest absolwentem
Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada tytul zawodowy radcy prawnego. Prace rozpoczat w 1978 r.
w Kancelarii Sejmu, gdzie do 1987 r. pracowat na stanowiskach od stazysty do dyrektora Biura Prawnego.
0Od 1987 r. do 1989 r. pracowat w Urzedzie Rady Ministrow, na stanowisku podsekretarza stanu, a nastgpnie
sekretarza Rady Ministrow. W latach 1989-1991 zajmowal stanowisko zastepcy szefa Kancelarii
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej. W latach 1991-1993 ponownie pracowat w Urzedzie Rady
Ministrow, na stanowisku sekretarza stanu, sekretarza Rady Ministrow. W 1993 r. powotany zostat do
pelnienia funkcji wiceprezesa 1 zastgpcy prezesa Zarzadu Polskiego Banku Inwestycyjnego S.A., ktora
sprawowat do 1996 r. W latach 19962001 sprawowatl funkcje wiceprezesa zarzadu Powszechnego Banku
Kredytowego S.A., natomiast od stycznia do lipca 2002 r. byt kuratorem w PKO BP. Kazimierz Matlecki jest
rowniez przewodniczacym Rady Nadzorczej PTE Bankowy oraz wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej
PKO/CS TF1, jednostek podporzadkowanych wobec Banku.

Danuta Demianiuk — Wiceprezes Zarzadu

Lat 55. PESEL nr 49041200600. Pelni funkcje Wiceprezesa Zarzadu od 2 stycznia 2003 r. W Banku
odpowiedzialna jest za obszar ryzyka, ustug i windykacji. Jest przewodniczaca Komitetu Kredytowego
Banku oraz zastepca przewodniczacego Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Jej kadencja uptywa
z dniem 2 stycznia 2006 r. Posiada wyksztalcenie wyzsze prawnicze. Jest absolwentem Uniwersytetu
Warszawskiego. Posiada tytul zawodowy radcy prawnego. Prac¢ zawodowa rozpoczgta w 1966 r.
w Prezydium Dzielnicowej Rady Narodowej Warszawy-Mokotowa, gdzie do 1971 r. pracowala na
stanowisku stazysty, a nastgpnie inspektora. W latach 1971-1990 pracowata w Ministerstwie Finansow w
Departamencie Podatkow i Oplat, na stanowiskach od radcy do dyrektora departamentu. W latach
1990-1992 zajmowata stanowisko podsekretarza stanu w Ministerstwie Finanséw. W latach 1992-2002 byta
pierwszym zastgpca prezesa oraz dyrektorem zespotu prawnego w Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa. Danuta Demianiuk jest rowniez czlonkiem Rady Nadzorczej PTE Bankowy, jednostki
podporzadkowanej wobec Banku. Danuta Demianiuk w latach 1988-1990 wyktadata na Podyplomowym
Studium Podatkowym na Uniwersytecie Warszawskim. Petnita réwniez funkcje przewodniczacej Rady
Nadzorczej Banku Rolno-Przemystowego S.A. w Warszawie, wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej
Towarzystwa Ubezpieczeh w Rolnictwie i Gospodarce Zywno$ciowej Agropolisa S.A. oraz zastepcy
przewodniczacego Rady Nadzorczej Pomorskiego Hurtowego Centrum Rolno-Spozywczego Renk S.A.
w Gdansku.

Piotr Kaminski — czlonek Zarzadu

Lat 36. PESEL nr 68082700630. Petni funkcj¢ czlonka Zarzadu od 10 marca 2003 r. W Banku
odpowiedzialny jest za obszar rynku korporacyjnego. Jest zastgpca przewodniczacego Komitetu
Kredytowego Banku. Jego kadencja uplywa z dniem 10 marca 2006 r. Posiada wyksztalcenie wyzsze. Jest
absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie zdobyl tytul magistra w zakresie organizacji i
zarzadzania. Pracg zawodowa rozpoczat w 1988 r. w Zespole Szkot Elektronicznych, gdzie do 1989 r.
pracowal jako elektrotechnik. W latach 1989-1994 odbyt studia na Uniwersytecie Warszawskim na
Wydziale Zarzadzania. W trakcie studiow w latach 1990-1991 pracowat w Central Europe Trust w
Warszawie jako asystent konsultanta. W latach 1992-2000 byt zatrudniony w KPWiG na stanowiskach od
radcy do dyrektora departamentu. W latach 2000-2003 petnit funkcj¢ wiceprezesa Zarzadu GPW. Piotr
Kaminski jest rowniez przewodniczacym Rady Nadzorczej Wawel Hotel Development oraz
przewodniczacym Rady Nadzorczej BFL, jednostek podporzadkowanych wobec Banku.
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Jacek Oblekowski — czlonek Zarzadu

Lat 39. PESEL nr 65051611658. Pelni funkcje cztonka zarzadu PKO BP od 20 czerwca 2002 roku.
W Banku odpowiedzialny jest za obszar rynku detalicznego. Jego kadencja uptywa z dniem 20 czerwca
2005 roku. Posiada wyksztalcenie wyzsze. Jest absolwentem WyzZszej Szkoty Pedagogicznej w Olsztynie.
Prac¢ zawodowa rozpoczat w 1991 r. w Powszechnym Banku Gospodarczym S.A., gdzie do 1998 r.
pracowal na stanowiskach od stazysty do dyrektora Departamentu Zarzadzania Siecig. Od wrzes$nia 1998 r.
jest pracownikiem Banku, gdzie pracowat kolejno na stanowiskach dyrektora Departamentu Bankowosci
Detalicznej, dyrektora Departamentu Marketingu i Sprzedazy i jednoczesnie p.o. dyrektora Biura Obstugi
Rekompensat, dyrektora zarzadzajacego Pionem Sieci oraz, od grudnia 2000 r. do czerwca 2002 r.
— dyrektora zarzadzajacego odpowiedzialnego za nadzorowanie prac zwiazanych z biznesowymi aspektami
wdrozenia Centralnego Systemu Informatycznego. Jacek Obigkowski byl przewodniczacym Rady
Nadzorczej IFS do dnia 2 wrzesnia 2004 r. Od 3 wrzes$nia 2004 r., w zwigzku z nabyciem w dniu 26 sierpnia
2004 r. przez Bank 66,65% akcji KBU, zostat rowniez przewodniczacym Rady Nadzorczej KBU.

Krystyna Szewczyk — czlonek Zarzadu

Lat 52. PESEL nr 52122905543. Rozpoczeta pracg w PKO BP na stanowisku dyrektora zarzadzajacego
kierujacego Pionem Rachunkowosci. Funkcje¢ cztonka Zarzadu PKO BP petni od 14 maja 2004 r. W Banku
odpowiedzialna jest za obszar rachunkowo$ci, rozliczen i informatyki. Jej kadencja uptywa z dniem 14 maja
2007 r. Posiada wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu. Ukonczyta takze Podyplomowe Studia Organizacji i Zarzadzania na Akademii Ekonomiczne;j
w Poznaniu, Podyplomowe Studia Ubezpieczen w Wyzszej Szkole Ubezpieczen i Bankowosci w Warszawie
oraz Podyplomowe Studia Zarzadzania i Doradztwa Finansowego w Szkole Gtownej Handlowe;j
w Warszawie. Posiada takze uprawnienia bieglego rewidenta. Ukonczyla takze szereg kursow
specjalistycznych z dziedziny bankowosci i finanséw. Pracg zawodowa rozpoczeta w 1975 r. w Shupskim
Przedsigbiorstwie Instalacji Budownictwa, gdzie pracowata na stanowisku starszego ksiggowego. W latach
1976-1980 pracowala w Biurze Projektow Polsport jako referent do spraw ekonomicznych. W latach
1980-1983 pracowata w oddziale NBP w Koszalinie jako specjalista do spraw kredytow. W latach
1983-1988 zatrudniona byla w Regionalnym Zrzeszeniu Przedsigbiorstw Budownictwa Rolniczego w
Koszalinie jako gltéwny ksiggowy. Od 1988 do 1996 r. pracowata w TUiR Warta, na stanowiskach
glownego ksiggowego w oddziale w Koszalinie (do 1993 r.), a nast¢pnie jako dyrektor Biura Finansow i
Rachunkowosci - glowny ksiggowy w centrali TUIR Warta w Warszawie. Od 1996 r. do 2002 r. pracowata
w Powszechnym Banku Kredytowym S.A. na stanowisku dyrektora kierujacego Obszarem Rozliczen oraz
glownego ksiggowego kierujacego obszarem rozliczen. Byla cztonkiem Rad Nadzorczych nastgpujacych
spotek: Kredyt Bank S.A., Warta - TIM Towarzystwo Inwestycyjne S.A., TU PBK ,,Zycie” S.A., TUiR
»Warta” S.A., Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. Krystyna Szewczyk jest rowniez przewodniczaca Rady
Nadzorczej CEUP eService, spolki zaleznej od Banku.

3.2 Osoby Nadzorujace

Na dzien sporzadzenia Prospektu, w sktad Rady Nadzorczej wchodzito 7 osob. Ponizej przedstawione
zostaly informacje o Osobach Nadzorujacych sporzadzone na podstawie ztozonych przez nie o§wiadczen
sporzadzonych wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2004 roku.

Zadna z Osob Nadzorujacych nie wykonuje zadnej innej dzialalnosci poza przedsiebiorstwem PKO BP,
ktora bylaby konkurencyjna wobec dziatalnoéci przedsigbiorstwa PKO BP. Zadna z Oséb Nadzorujacych
nie jest wspdInikiem w konkurencyjnej w stosunku do PKO BP spotce cywilnej lub osobowej. Zadna z Oséb
Nadzorujacych nie jest cztonkiem organu spotki kapitalowej konkurencyjnej wobec PKO BP ani nie jest
cztonkiem jakiejkolwiek innej konkurencyjnej wobec PKO BP osoby prawnej. Zadna z Oséb Nadzorujacych
nie zostata wpisana do Rejestru Dhuznikéw Niewyplacalnych. Zadna z Osob Nadzorujacych nie penita
funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore znalazly si¢ w stanie upadtosci lub
likwidacji w czasie trwania jego kadencji.

Zgodnie z § 21 ust. 3 Rozporzadzenia w Sprawie Prospektu informacje na temat adresdéw zamieszkania
Oso6b Nadzorujacych zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Bazyl Samojlik — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Lat 61. PESEL nr 43110502374. Pehit funkcjg¢ cztonka Rady Nadzorczej od 14 pazdziernika 2002 r.,
natomiast od 25 sierpnia 2003 r. petni funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku. Jego kadencja
uptywa dnia 14 pazdziernika 2005 r. Posiada wyksztalcenie wyzsze. Jest doktorem habilitowanym nauk
ekonomicznych. Ukonczyl Szkotg¢ Gtéwna Planowania i Statystyki. Prac¢ zawodowa rozpoczat w 1965 r.
w Szkole Gtownej Planowania i Statystyki, gdzie do 1985 r. pracowat kolejno na stanowiskach asystenta,
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starszego asystenta i adiunkta. W latach 1977-1980 byt radca w Wydziale Analiz Ekonomicznych KC
PZPR. Od 1980 do 1985 r. pracowal jako doradca w Urzgdzie Rady Ministrow. W latach 1985-1988
zajmowat stanowisko Ministra Finanséw. Od wrzesnia 1988 r. do czerwca 1989 r. byt doradca w Urzedzie
Rady Ministrow. Od 1989 do 1991 r. pehit obowiazki radcy ekonomicznego ministra pelnomocnego
w ambasadzie RP w Waszyngtonie. W latach 1991-1994 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu Prywatnego
Banku Komercyjnego Leonard S.A., natomiast w latach 1994-1995 petnit funkcjg¢ wiceprezesa zarzadu do
spraw finansowych w Hortex Sp. z 0.0. W 1995 r. zostat powotany do petnienia funkcji wiceprezesa zarzadu
ds. finansowych w Polskich Liniach Lotniczych LOT S.A., ktora to funkcj¢ sprawowal do 1998 r.
Od 1998 r. jest profesorem w Katedrze Skarbowosci w Szkole Glownej Handlowej, natomiast od 2002 r.
takze dziekanem Kolegium Finanséw i Bankowosci w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Zarzadzania
im. L. Kozminskiego. Jest rowniez przewodniczacym Rady Nadzorczej ORLEN Petrogaz Sp. z 0.0. oraz
przewodniczacym Rady Nadzorczej Petrotel Sp. z o.0.

Ryszard Kokoszczynski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Lat 50. PESEL nr 54011904857. Pehit funkcje¢ cztonka Rady Nadzorczej PKO BP od 25 marca 2002 r.,
natomiast od 6 czerwca 2002 r. pelni funkcj¢ wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Banku. Jego
kadencja uptywa dnia 25 marca 2005 r. Posiada wyksztalcenie wyzsze. Jest doktorem nauk ekonomicznych.
Ukonczyt Uniwersytet Warszawski. Od 1977 r. jest adiunktem na Wydziale Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego. Od 1987 r. pracuje w NBP — poczatkowo jako dyrektor departamentu,
nastgpnie czlonek zarzadu, w latach 1998-2001 jako wiceprezes zarzadu NBP, a na dzien sporzadzenia
Prospektu jako dyrektor Biura Badan Makroekonomicznych. Ryszard Kokoszczynski penit funkcje
przewodniczacego Rady Nadzorczej Powszechnego Banku Gospodarczego w Lodzi, czlonka Rady
Nadzorczej GPW, przewodniczacego Rady Nadzorczej Migdzynarodowej Szkoty Bankowosci i Finansow
w Katowicach, cztonka rady banku w Migdzynarodowym Banku Inwestycyjnym w Moskwie oraz cztonka
rady banku w Migdzynarodowym Banku Wspotpracy Gospodarczej w Moskwie. Jest cztonkiem zarzadu
Europejskiego Uniwersyteckiego Stowarzyszenia Badan Finansowych (SUERF), jak rowniez czlonkiem
kolegium redakcyjnego miesigcznika Bank i Kredyt oraz kwartalnika Comparative Economic Studies.

Arkadiusz Kaminski — sekretarz Rady Nadzorczej

Lat 53. PESEL nr 51092403871. Peil funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej PKO BP od 25 marca 2002 r.,
natomiast od dnia 25 kwietnia 2002 r. powierzono mu obowiazki sekretarza Rady Nadzorczej Banku. Jego
kadencja uptywa dnia 25 marca 2005 r. Posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest doktorem nauk ekonomicznych.
Ukonczyt Szkotg Gtéwna Planowania i Statystyki, a nastgpnie studiowat na Uniwersytecie Warszawskim.
Prace zawodowa rozpoczat w 1975 r. w Instytucie Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego, gdzie pracowat
do 1990 r. W latach 1989-1990 byl doradca w Biurze Pelnomocnika Rzadu ds. Przeksztalcen
Wiasnosciowych. W latach 1990-1994 petnit obowiazki attaché ekonomicznego w biurze radcy handlowego
przy Ambasadzie RP w Hadze. Od 1994 r. pracuje w Departamencie Diugu Publicznego w Ministerstwie
Finansow na stanowiskach od doradcy ministra do dyrektora. Arkadiusz Kaminski byt rowniez cztonkiem
Rad Nadzorczych nastgpujacych spotek: Budbank S.A., Pomorskiego Banku Kredytowego w Szczecinie
S.A., Pekao oraz MTS-CeTO S.A.

Andrzej Giryn — czlonek Rady Nadzorczej

Lat 58. PESEL nr 46051904399. Pehni funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej PKO BP od 25 marca 2002 r. Jego
kadencja uptywa dnia 25 marca 2005 r. Posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest doktorem habilitowanym oraz
inzynierem elektroniki. Ukonczyt Politechnike¢ Gdanska. Pracg zawodowa rozpoczat w roku 1970. W latach
1971-1973 odbyt stluzbg wojskowa w randze podporucznika na etacie inzyniera elektronika w Zaktadach
Remontowych Marynarki Wojennej w Gdyni. W latach 1973—-1975 pracowat jako projektant w Osrodku
Badawczo-Rozwojowym Mechanizacji Produkcji Zwierzecej Meprozet w Gdansku. W latach 1975-1977
pracowal jako inzynier elektronik w Zakladzie Fizyki Instytutu Biologii Doswiadczalnej Akademii
Medycznej w Gdansku, natomiast w latach 1977-1980 jako projektant w Pracowni Hydroakustyki w
Zaktadzie Automatyzacji i Przetwarzania Danych Morskiego Instytutu Rybackiego w Gdyni. W 1980 r.
rozpoczat pracg w Wyzszej Szkole Morskiej w Gdyni, gdzie pracowat do 1990 r. kolejno jako asystent,
adiunkt i1 docent — kierownik Zaktadu Cyfrowej Analizy Sygnatoéw. W latach 1987-1991 pracowat jako
dyrektor Naukowo-Produkcyjnego Centrum Przetwarzania Sygnatéw w Gdyni. W latach 1991-2000 byt
profesorem w Instytucie Telekomunikacji Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy. W latach
1996-1998 pehit funkcje wiceprezesa Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Od 1998 r. jest profesorem
Szkoty Wyzszej im. P. Wlodkowica w Plocku. Andrzej Giryn byt takze w latach 1996-1998 czlonkiem
Rady Koordynacyjnej do spraw Teleinformatyki, organu doradczego premiera w zakresie informatyki
i telekomunikacji przy Urzedzie Rady Ministrow. Od 2002 r. jest natomiast cztonkiem Rady Nadzorczej
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.
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Stanistaw Kasiewicz — czlonek Rady Nadzorczej

Lat 58. PESEL nr 46022700076. Petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej PKO BP od 25 sierpnia 2003 r.
Jego kadencja uptywa dnia 25 sierpnia 2006 r. Posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest doktorem habilitowanym
nauk ekonomicznych. Ukonczyt Szkol¢ Glowna Planowania i Statystyki. Od 1971 r. pracuje w Szkole
Gltownej Planowania i Statystyki (obecnie Szkole Gtéwnej Handlowej) w charakterze pracownika
naukowego. Jest profesorem Szkoty Gtéwnej Handlowej, kierownikiem Katedry Analizy Dziatalnosci
Przedsigbiorstwa, w ramach ktorej prowadzi zajecia z Teorii Przedsigbiorstwa i Zarzadzania Operacyjnego.
W latach 1999-2001 pracowat w Ministerstwie Skarbu Panstwa jako cztonek Zespotu Doradcow do spraw
Reprywatyzacji przy Ministrze Skarbu Panstwa oraz jako ekspert rzadowy w Sejmowej Komisji do spraw
projektu ustawy o reprywatyzacji. Od 2003 r. jest doradca prezesa Miejskich Zaktadow Autobusowych
w Warszawie. Stanistaw Kasiewicz jest réwniez czlonkiem Rady Nadzorczej Otwartego Funduszu
Emerytalnego PTE Orzet oraz Rady Nadzorczej BFG.

Jerzy Osiatynski — czlonek Rady Nadzorczej

Lat 63. PESEL 41110201811. Petni funkcje¢ cztonka Rady Nadzorczej PKO BP od 25 marca 2002 roku.
Jego kadencja uptywa dnia 25 marca 2005 r. Posiada wyksztalcenie wyzsze. Jest profesorem nauk
ekonomicznych. Ukonczyt Szkot¢ Gtowna Planowania i Statystyki oraz Uniwersytet Warszawski. Ukonczyt
takze studia podyplomowe na University of Cambridge. Pracg zawodowa rozpoczat w 1964 r. w Szkole
Gltownej Planowania i Statystyki, gdzie do 1968 r. pracowat jako asystent, a nastgpnie jako starszy asystent.
W 1968 r. usunigty z SGPiS w wyniku kampanii antysemickiej, nastgpnie kilka miesigcy bez pracy.
W 1969 r. pracowal w GUS, gdzie po kilku miesiacach przepisywania boczkow i glowek tablic
statystycznych na oddzielne kartki papieru zlozyl wymowienie. Do jesieni 1970 r. utrzymywal sig
z przektadéw literatury ekonomicznej z j. angielskiego. Od wrzesnia 1970 r. do wrze$nia 1972 r. na
Uniwersytecie w Cambridge, gdzie prowadzil zaj¢cia akademickie i odbyl staz naukowy. W roku
akademickim 1970-1971 Senior Visitor Wydziatu Ekonomii. W roku akademickim 1971-1972 Visiting
Fellow Clare Hall Uniwersytetu w Cambridge. Ostatnie 3 miesiace 1972 r. staz w Wiedenskim Instytucie
Ekonomicznych Badan Porownawczych. Od maja 1973 r. w Instytucie Historii Nauki i Techniki PAN. Od
1973 r. do 2004 r. zwiazany byt z Instytutem Historii Nauki Polskiej Akademii Nauk, gdzie od 1989 r. byt
profesorem. W latach 1989-2001 byt postem na Sejm RP, gdzie byl m.in. przewodniczacym lub czlonkiem
sejmowych komisji i podkomisji zajmujacych si¢ finansami publicznymi, integracja europejska, kontrola
publiczng i audytem oraz polityka ekonomiczna. W latach 1989-1991 byt takze ministrem w Centralnym
Urzedzie Planowania, a nastgpnie w latach 1992-1993 Ministrem Finansow. Od 2001 r. jest profesorem
Wyzszej Szkoly Bankowosci i Finansow w Bielsku-Biatej. Od 2004 r. jest rowniez profesorem w Instytucie
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Wykladal m.in. na uniwersytetach w Modenie, Sussex,
Lodzi i Cambridge. Byt doradca Banku Swiatowego oraz rzadéw Ukrainy, Republiki Motdowy, Rumunii,
Tadzykistanu, Kirgistanu, Kazachstanu i Macedonii. Obecnie pelni funkcj¢ doradcy prezydenta i rzadu
Republiki Moldowy z ramienia Banku Swiatowego. Jest takze doradca Programu Rozwoju Organizacji
Narodow Zjednoczonych w sprawach krajow transformacji.

Wiadystaw Szymanski — czlonek Rady Nadzorczej

Lat 63. PESEL nr 41031600458. Petni funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej PKO BP od 25 marca 2002 roku.
Jego kadencja uptywa z dniem 25 marca 2005 roku. Posiada wyksztalcenie wyzsze. Jest profesorem nauk
ekonomicznych. Ukonczyt Szkote Gléwna Planowania i Statystyki. Od 1964 r. jest pracownikiem
naukowym Szkoty Glownej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gléwna Handlowa). Byl wieloletnim
dziekanem Wydziatu Ekonomiki Produkcji, a na dzien sporzadzenia Prospektu jest kierownikiem Katedry
Analizy Rynkéw i Konkurencji. W latach 1993-1997 byl doradca premiera oraz doradca wicepremiera
w Urzedzie Rady Ministrow i w Kancelarii Premiera. Od 1999 r. jest profesorem Szkoty Ekonomiczno-
-Informatycznej w Warszawie. Wladystaw Szymanski byl réowniez czlonkiem Rad Nadzorczych
nastgpujacych spotek: Nafty Polskiej S.A., Polskich Linii Lotniczych LOT S.A., Powszechnego Banku
Kredytowego S.A. oraz Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A.. W latach 19972001 byt takze cztonkiem
rady naukowej Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. Od 2000 r. jest cztonkiem zespolu konsultantow
Prezydenta RP ds. Obszaréw Wiejskich i Rolnictwa. Od 2002 r. natomiast jest wiceprzewodniczacym Rady
Spoteczno-Gospodarczej przy Rzadowym Centrum Studiow Strategicznych.
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4 SYSTEM WYNAGRADZANIA OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH BANKU

4.1 Podstawa prawna systemu wynagradzania Osob Zarzadzajacych oraz Oséb Nadzorujacych

Wynagradzanie Osob Zarzadzajacych oraz Oséb Nadzorujacych regulowane jest Ustawa Kominowa.
Przepisy art. 1 pkt 4 w powiazaniu z art. 2 pkt 1-3 i 7 tej ustawy maja zastosowanie do wynagradzania
cztonkow zarzadu oraz cztonkow Rad Nadzorczych w jednoosobowych spotkach skarbu panstwa.

Zgodnie z art. 8 pkt 3 Ustawy Kominowej, wynagrodzenie cztonkow zarzadu nie moze tacznie przekroczy¢
6-krotnosci Przecigtnego Wynagrodzenia w Sektorze Przedsigbiorstw. Zgodnie natomiast z art. 8 pkt 8
Ustawy Kominowej, wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze przekroczyé jednokrotnosci
Przecigtnego Wynagrodzenia w Sektorze Przedsigbiorstw.

Na podstawie art. 10 ust. 1 Ustawy Kominowej, w zaleznosci od osiagnigtych wynikéw finansowych Iub
stopnia realizacji innych zadan czlonkom zarzadu moze by¢ przyznana nagroda roczna. Szczegdtowe
warunki przyznawania nagrody rocznej reguluje rozporzadzenie Ministra Skarbu Panstwa z dnia 12 marca
2001 r. w sprawie szczegOtowych zasad i trybu przyznawania nagrody rocznej osobom kierujacym
niektorymi podmiotami prawnymi oraz w sprawie wzoru wniosku o przyznanie nagrody rocznej
(Dz. U. nr 22, poz. 259). Maksymalna wysoko$¢ nagrody rocznej przyznanej czlonkom Zarzadu jest
natomiast okreslona przepisem w art. 10 ust. 7 Ustawy Kominowej, zgodnie z ktérym nie moze ona
przekroczy¢ trzykrotno$ci przeci¢tnego wynagrodzenia miesigcznego w roku poprzedzajacym przyznanie
nagrody.

4.2 System wynagradzania Oséb Zarzadzajacych

Szczegdtowe zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu ustalone zostalty w drodze uchwaty nr 11 ZWZ
z dnia 20 czerwca 2002 roku. Zgodnie z powyzsza uchwatg czlonkowie Zarzadu sa zatrudnieni na podstawie
umowy o prac¢ na czas nieokre$lony. W czasie jej obowiazywania czlonkom Zarzadu przystuguje
maksymalne wynagrodzenie miesigczne ustalone w Ustawie Kominowej dla czlonkéw Zarzadu
jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa. Zasada ta nie dotyczy Prezesa Zarzadu, ktérego miesigczne
wynagrodzenie jest ustalane przez Ministra Skarbu Panstwa w drodze wiazacego Bank o$wiadczenia.
Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej, wysoko§¢é wynagrodzenia Prezesa Zarzadu ustalana bedzie w drodze
uchwaty Walnego Zgromadzenia, przy czym jego wysoko$¢ bedzie musiata by¢ zgodna z wymogami
Ustawy Kominowej. Oprocz wynagrodzenia zasadniczego, cztonkom Zarzadu przystuguja dodatkowe
$wiadczenia, ktore udzielane sa na takich samych zasadach jak innym pracownikom Banku, z zastrzezeniem
przepiséw Ustawy Kominowej. W ramach §wiadczen dodatkowych cztonkom Zarzadu przystuguja nagrody
jubileuszowe oraz odprawy emerytalne i rentowe na zasadach okreslonych w Uktadzie Zbiorowym.

W zaleznosci od osiagnigtych wynikow finansowych lub stopnia realizacji innych zadan czlonkom Zarzadu
moze by¢ przyznana nagroda roczna w wysokosci okreslonej rozporzadzeniem Ministra Skarbu Panstwa
z dnia 12 marca 2001 r. w sprawie zasad i trybu przyznawania nagrody rocznej osobom kierujacym
niektorymi podmiotami prawnymi oraz wzoru wniosku o przyznanie nagrody rocznej (Dz. U. nr 22,
poz. 259), wydanym na podstawie Ustawy Kominowe;.

W razie rozwiazania umowy o pracg¢ przez Bank z innych przyczyn, niz naruszenie podstawowych
obowiazkdéw pracowniczych, czlonkom Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci trzykrotnosci
miesigcznego wynagrodzenia.

Z cztonkami Zarzadu zawarte zostaly umowy o zakazie konkurencji obowiazujace w trakcie trwania
stosunku pracy i przez okres 6 miesi¢cy po ustaniu stosunku zatrudnienia. W zamian za powstrzymywanie
si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej, po ustaniu stosunku pracy w okresie obowigzywania zakazu
konkurencji, cztonkowie Zarzadu zgodnie z umowami otrzymywac beda odszkodowanie w wysokosci 100%
ich miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przed ustaniem stosunku pracy, wyplacane
co miesiac z dotu w okresie trwania tego zakazu.

4.3 System wynagradzania Oséb Nadzorujacych

Wynagrodzenie dla czlonkéw Rady Nadzorczej ustala oswiadczeniem Minister Skarbu Panstwa. Minister
Skarbu Panstwa jest w tym zakresie zwigzany postanowieniami Ustawy Kominowej. Oswiadczenie Ministra
Skarbu Panstwa w tym zakresie ma charakter ogolny i dotyczy wynagradzania wszystkich cztlonkow Rady
Nadzorczej w jednoosobowych spotkach Skarbu Panstwa. Na dzien sporzadzenia Prospektu, obowiazuje
o$wiadczenie z dnia 27 stycznia 2003 r., w ktérym wysokos$¢ miesigcznego wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej takich spotek, w tym Osdéb Nadzorujacych, ustalona zostala w maksymalnej wysokosci
dopuszczalnej postanowieniami Ustawy Kominowej, tj. w wysokosci jednego Przecigtnego Wynagrodzenia
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w Sektorze Przedsigbiorstw. W przypadku powotania lub odwotania czlonka Rady Nadzorczej w czasie
trwania miesiaca kalendarzowego, wynagrodzenie jest obliczane proporcjonalnie do liczby dni petnienia
funkcji. Wynagrodzenie obciaza koszty dziatalnosci Banku. Zgodnie z powyzszym oswiadczeniem, Bank
zobowiazany jest rowniez do pokrywania kosztow poniesionych w zwiazku z wykonywaniem przez Osoby
Nadzorujace powierzonych im funkcji, a w szczegolnosci koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do
miejsca odbycia posiedzenia i z powrotem, koszty wykonywania indywidualnego nadzoru oraz koszty
zakwaterowania 1 wyzywienia. Wynagrodzenie przystuguje Osobom Nadzorujacym bez wzgledu na
czgstotliwos¢ zwolywanych posiedzen Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie nie przystuguje jednak za ten
miesigc, w ktorym Osoba Nadzorujaca nie byla obecna na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z
powodow nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecno$ci na
posiedzeniu Osoby Nadzorujacej decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej, wysoko$¢ wynagrodzenia Osob Nadzorujacych ustalana bedzie
w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, przy czym jego wysoko$¢ bedzie musiata by¢ zgodna
z wymogami Ustawy Kominowe;.

5 WYNAGRODZENIA I NAGRODY WYPLACONE LUB NALEZNE OSOBOM
ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM ZA ROK 2003 I PIERWSZE POLROCZE 2004 R.

Laczna warto$§¢ wynagrodzen i nagréd (w pieniadzu i w naturze) wyptaconych przez Bank Osobom
Zarzadzajacym za ostatni zakonczony rok obrotowy wyniosta 987.965,50 zl, natomiast warto$¢
wynagrodzen za I poélrocze 2004 r. wyniosta 467,559,90 zt. W I pdtroczu 2004 r. Osoby Zarzadzajace nie
otrzymaly zadnych nagroéd. Laczna warto§¢ wynagrodzen i1 nagréd wyptaconych przez jednostki
podporzadkowane wobec Banku Osobom Zarzadzajacym z tytulu petnienia funkcji we wiladzach takich
jednostek za ostatni rok obrotowy wyniosta 79.804,72 zt, natomiast w I pétroczu 2004 r. wyniosta
125.435,39 zt. Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagréd w pieniadzu i w naturze wyplaconych przez Bank
Osobom Nadzorujacym za ostatni zakonczony rok obrotowy wyniosta 177.308,45 zt, natomiast w I potroczu
2004 r. 86.816,45 zt. Osoby Nadzorujace, ze wzgledu na niepetnienie Zadnych funkcji we wiadzach
jednostek podporzadkowanych Banku nie otrzymaly od nich Zzadnych wynagrodzen w 2003 r. oraz
w I poétroczu 2004 r.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ wynagrodzen i1 nagréod wyptaconych przez Bank Osobom
Zarzadzajacym, jak rowniez warto$¢ wynagrodzen i nagréd wyplaconych przez jednostki podporzadkowane
wobec Banku Osobom Zarzadzajacym z tytulu petnienia funkcji we wladzach tych jednostek, za ostatni

zakonczony rok obrotowy:
(w zh)

Imie i Wynagrodzenie Nagroda Razem — Wynagrodzenie i Wynagrodzenie Wynagrodzenie za [
nazwisko zasadnicze za roczna za wynagrodzenie nagrody z tytulu za I pélrocze polrocze 2004 r.
2003 r. 2003 r. i nagroda pelnienia funkeji w 2004 r. otrzymane od spélek
wyplacone wyplacona  wyplacona jednostkach otrzymane od podporzadkowanych
przez Bank w2004 r. przez Bankza  podporzadkowanych Banku Banku
przez 2003 r. wobec Banku za
Bank 2003 r.
Andrzej 170.690,40 42.672,60 213.363,00 - 89.296,92 -
Podsiadto
Kazimierz 166.348,62 42.672,60 209.021,22 21.292,76 86.559,71 33.693,05
Matecki
Danuta 170.690,40 42.672,60 213.363,00 18.819,85 89.296,92 29.299,02
Demianiuk
Piotr 138.855,28 0,00 138.855,28 21.692,11 89.296,92 50.443,32
Kaminski
Jacek 170.690,40 42.672,60 213.363,00 18.000,00 89.296,92 12.000,00
Oblekowski
Krystyna - - - - 23.812,51 -
Szewczyk !
Razem 817.275,10  170.690,40 987.965,50 79.804,72 467.559,90 125.435,39

! Krystyna Szewczyk zostala powolana do petnienia funkcji cztonka Zarzadu w dniu 14 maja 2004 r.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ wynagrodzen i nagréod wyptaconych przez Bank Osobom
Nadzorujacym, jak rowniez warto$¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych przez jednostki podporzadkowane
wobec Banku Osobom Nadzorujacym z tytulu petnienia funkcji we wiladzach tych jednostek, za ostatni
zakonczony rok obrotowy:
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(w zb)

Imie i nazwisko Wynagrodzenie Wynagrodzenie i Wynagrodzenie = Wynagrodzenie za I
zasadnicze nagrody z tytulu za I polrocze potrocze 2004 r.
otrzymane od pelnienia funkcji w 2004 r. otrzymane od spoétek
Banku za 2003 r.! jednostkach otrzymane od podporzadkowanych

podporzadkowanych Banku Banku
wobec Banku za 2003 r.

Bazyl Samojlik 28.267,28 - 12.402,35 -

Ryszard Kokoszczynski 28.267,28 - 12.402,35

Arkadiusz Kaminski 28.267,28 - 12.402,35

Andrzej Giryn 28.267,28 - 12.402,35 -

Stanistaw Kasiewicz’ 7.704,77 - 12.402,35

Jerzy Osiatynski 28.267,28 - 12.402,35

Wiadystaw Szymanski 28.267,28 - 12.402,35

Razem 177.308,45 - 86.816,45

!Czlonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje prawo do nagrody rocznej ani innych $wiadczen poza wynagrodzeniem zasadniczym.
? Petni funkcje od 25.08.2003 r.

6 NIESPLACONE ZALICZKI, KREDYTY, POZYQZKI, GWARANCIJE, PORECZENIA LUB
INNE  UMOWY, NA PODSTAWIE KTORYCH ISTNIEJE ZOBOWIAZANIE
DO SWIADCZEN NA RZECZ BANKU LUB JEGO JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH

Zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi przez Osoby Zarzadzajace oraz Osoby Nadzorujace wedtug stanu na
dzien 30 czerwca 2004 r., Bank, jak réwniez jego jednostki podporzadkowane, nie udzielity Osobom
Zarzadzajacym ani Osobom Nadzorujacym oraz ich wspotmatzonkom, krewnym i powinowatym do
drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajacym oraz innym osobom, z ktérymi Osoby
Zarzadzajace lub Osoby Nadzorujace sa powiazane osobiscie, zadnych zaliczek, kredytow, pozyczek,
gwarancji, porgczen, jak rowniez nie zawarty innych uméw na podstawie ktorych istnieje zobowiazanie
do $wiadczen na rzecz Banku lub jego jednostek podporzadkowanych.

7 AKCJE 1 UDZIALY BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH

Na dzien sporzadzenia Prospektu, Osoby Zarzadzajace oraz Osoby Nadzorujace nie posiadaja zadnych akcji
Banku. Zgodnie z o$wiadczeniami zlozonymi wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2004 r. Osoby
Zarzadzajace oraz Osoby Nadzorujace nie posiadaja rowniez zadnych akcji ani udziatlow jednostek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej. Osoby Zarzadzajace oraz Osoby Nadzorujace nie posiadaja
rowniez zadnych akcji ani udzialow w innych podmiotach, w liczbie powodujacej przekroczenie 1% glosow
na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikow tych podmiotow.

8 AKCJE BANKU I AKCJE LUB UDZIALY W JEDNOSTKACH GRUPY KAPITALOWEJ,
CZLONKOSTWO W ICH ORGANACH ZARZADZAJACYCH LUB NADZORUJACYCH,
ORAZ DZIALALNOSC GOSPODARCZA PROWADZONA PRZEZ PODMIOTY
POWIAZANE Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI ORAZ NADZORUJACYMI

Zgodnie z o$wiadczeniami Osob Zarzadzajacych oraz Osoéb Nadzorujacych, wedlug stanu na dzien
30 czerwca 2004 r., podmioty powigzane z Osobami Zarzadzajacymi oraz Osobami Nadzorujacymi, nie
posiadaty akcji Banku, jak rowniez akcji lub udziatéw w jednostkach Grupy Kapitalowej, nie byly
cztonkami ich organdéw zarzadzajacych lub nadzorujacych oraz nie prowadzity dziatalnosci gospodarcze;j,
z wyjatkiem jednej osoby powiazanej z Bazylem Samojlikiem (Zony syna), bedacej wspdlnikiem spotki
z ograniczona odpowiedzialnoscia, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest §wiadczenie ushug szkoleniowo-
-konferencyjnych, oraz jednej osoby powiazanej z Ryszardem Kokoszczynskim (zony), bedacej prezesem
towarzystwa edukacyjnego, ktorego przedmiotem dziatalnosci jest prowadzenie niepublicznej szkoty
podstawowej, gimnazjum oraz liceum.
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9 ZAMIARY OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ 0SOB NADZORUJACYCH DOTYCZACE
NABYCIA LUB ZBYCIA W PRZYSZELOSCI POSIADANYCH PRZEZ SIEBIE AKCJI
BANKU, JAK ROWNIEZ AKCJI LUB UDZIALOW JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ

Wedlug o$wiadczen Osob Zarzadzajacych wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2004 r., nastgpujace Osoby
Zarzadzajace zamierzaja naby¢ akcje Banku: Andrzej Podsiadlo, Kazimierz Matecki, Danuta Demianiuk,
Jacek Obitekowski oraz Piotr Kaminski. Wedlug oswiadczen Osob Nadzorujacych na dzien 30 czerwca
2004 r., nastgpujace Osoby Nadzorujace zamierzaja naby¢é akcje Banku: Ryszard Kokoszczynski,
Wiadystaw Szymanski, Andrzej Giryn oraz Stanistaw Kasiewicz.

Wedlug oswiadczen Osob Zarzadzajacych oraz Osoéb Nadzorujacych wedlug stanu na dzien 30 czerwca
2004 r., zadna z Osoéb Zarzadzajacych ani Oso6b Nadzorujacych nie planuje naby¢ ani zby¢ akcji lub
udziatéw jednostek Grupy Kapitatowej.

10 UMOWY UBEZPIECZENIA ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ Z TYTULU OBOWIAZKOW
WYKONYWANYCH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE 1 NADZORUJACE

Wedlug oswiadczen Osob Zarzadzajacych oraz Oséb Nadzorujacych wedlug stanu na dzien 30 czerwca
2004 r., Osoby Zarzadzajace oraz Osoby Nadzorujace nie posiadaja umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywanych przez nich obowiazkow.

11 REZYGNACJE ORAZ ODWOLANIA OSOB ZARZADZAJACYCH LUB NADZORUJACYCH

11.1 Rezygnacje oraz odwolania Oséb Zarzadzajacych

W dniu 28 marca 2000 r. na mocy aktu przeksztalcenia Powszechnej Kasy Oszczgdnosci banku
panstwowego w jednoosobowa spotke akcyjna Skarbu Panstwa pod nazwa Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski Spotka Akcyjna ustalony zostat sktad pierwszego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku.

W sktad Zarzadu powolane zostaty nastgpujace osoby: Henryka Pieronkiewicz (Prezes Zarzadu), Krzysztof
Markowski, Wojciech Kwiatkowski, Krzysztof Mazur, Waldemar Stawski oraz Artur Struzynski.

W dniu 25 lipca 2000 r. Rada Nadzorcza odwotata z dniem 31 lipca 2000 r. Artura Struzynskiego
ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu oraz powotata z dniem 1 sierpnia 2000 r. Roberta Kaczmarka
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

W zwiazku z uptywem z dniem 31 grudnia 2001 r. kadencji pierwszego Zarzadu, mandaty czltonkoéw
Zarzadu wygasly z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za 2001 r., ktére odbyto si¢ w dniu 20 czerwca 2002 roku.

W dniu 27 maja 2002 r. Rada Nadzorcza podj¢la uchwale w sprawie wyboru Andrzeja Podsiadlo na
kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu. W dniu 20 czerwca 2002 r., po uzyskaniu zgody KNB, Rada
Nadzorcza powotala Andrzeja Podsiadlo na stanowisko Prezesa Zarzadu. W tym samym dniu w sktad
Zarzadu powotane zostaly nast¢pujace osoby: Kazimierz Maltecki - Wiceprezes I Zastgpca Prezesa Zarzadu
(powotanie stato si¢ skuteczne od dnia nastgpnego po dniu odwotania z funkcji kuratora Banku, tj. od 4 lipca
2002 r.), Krzysztof Markowski, Krzysztof Mazur, Jacek Oblekowski oraz Jerzy Gapinski.

W dniu 19 grudnia 2002 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem 2 stycznia
2003 r. Danuty Demianiuk do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 13 lutego 2003 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty o odwotaniu z dniem 28 lutego 2003 r.
ze stanowiska Wiceprezesow Zarzadu: Krzysztofa Markowskiego i Krzysztofa Mazura, oraz o powotaniu
z dniem 10 marca 2003 r. Piotra Kaminskiego na stanowisko cztonka Zarzadu.

W dniu 13 maja 2004 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwalg o odwotaniu z dniem podjgcia uchwatly Jerzego
Gapinskiego z funkcji cztonka Zarzadu i uchwatg o powotaniu z dniem 14 maja 2004 r. Krystyny Szewczyk
do petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W uchwatach Rady Nadzorczej nie zostaly wskazane przyczyny odwotania czlonkéw Zarzadu ani ich
rezygnacji.
11.2 Rezygnacje oraz odwolania Oséb Nadzorujacych

Na podstawie aktu przeksztatcenia Powszechnej Kasy Oszczednosci banku panstwowego w jednoosobowa
spotke akcyjna Skarbu Panstwa pod nazwa Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna
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ustalony zostat sktad pierwszej Rady Nadzorczej. W sktad Rady Nadzorczej powotane zostaty nastgpujace
osoby: Andrzej Rosciszewski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej), Mirostaw Adamczyk, Aleksander Galos,
Jerzy Loik, Krzysztof Marecki, Ryszard Petru, Anna Siejda, Jozef Sobota oraz Witold Skrok.

W dniu 10 pazdziernika 2000 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito sktad Rady Nadzorczej na
7 os6b. Ze sktadu Rady Nadzorczej odwotano nastgpujace osoby: Jerzego Loika, Ann¢ Siejdg, Witolda
Skroka, Ryszarda Petru oraz Mirostawa Adamczyka.

W sktad Rady Nadzorczej powolano natomiast nastgpujace osoby: Krzysztofa Kiliana, Jacka Barylskiego
oraz Jana Kafel.

W dniu 18 pazdziernika 2000 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito sktad Rady Nadzorczej
na 6 0sob i odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej pana Jana Kafel.

W dniu 5 grudnia 2000 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito sktad Rady Nadzorczej na 8 oséb
oraz jednoczesnie odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Krzysztofa Mareckiego, a powotano w jej sktad
nastgpujace osoby: Arnosta Becka, Marka Latacza oraz Zbigniewa Molendg.

Dnia 5 czerwca 2001 r. wobec uptywu kadencji Rady Nadzorczej dokonano wyboru nowej Rady Nadzorczej
w nastgpujacym sktadzie: Dariusz Zarzecki (Przewodniczacy Rady Nadzorczej), Arnost Becka, Ewa
Kiedrowicz, Zbigniew Mrowka, Jozef Sobota, Jacek Barylski, Krzysztof Kilian oraz Zbigniew Molenda.

Dnia 25 marca 2002 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito sktad Rady Nadzorczej na 7 osob.
Odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej nast¢pujace osoby: Dariusza Zarzeckiego (Przewodniczacego Rady
Nadzorczej), Jacka Barylskiego, Arnost Becka, Ewg Kiedrowicz, Krzysztofa Kiliana, Zbigniewa Molendg
oraz Zbigniewa Mrowke.

W skltad Rady Nadzorczej powotano natomiast nast¢pujace osoby: Krzysztofa Pietraszkiewicza
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej), Andrzeja Giryna, Andrzeja Wieczorkiewicza, Jerzego Osiatynskiego,
Ryszarda Kokoszczynskiego, Whadystawa Szymanskiego oraz Arkadiusza Kaminskiego.

Dnia 20 czerwca 2002 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito sktad Rady Nadzorczej na 8 0séb oraz
powotato do sktadu Rady Nadzorczej Tadeusza Matusiaka.

Dnia 31 lipca 2002 r. rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej zlozyl Andrzej Wieczorkiewicz,
natomiast dnia 7 sierpnia 2002 r. rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Tadeusz Matusiak.
W zwiazku z rezygnacja powyzszych czlonkéw Rady Nadzorczej, dnia 14 pazdziernika 2002 r.,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito ustali¢ sktad Rady Nadzorczej na 7 osoéb oraz powotac
w sktad Rady Nadzorczej pana Bazyla Samojlika.

Dnia 25 sierpnia 2003 r. w zwiazku z rezygnacja Krzysztofa Pietraszkiewicza, Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej powierzono
Bazylowi Samojlikowi. Ponadto, w sktad Rady Nadzorczej zostal powotany Stanistaw Kasiewicz.

W uchwalach Walnego Zgromadzenia nie podane zostaly przyczyny odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej
ani ich rezygnacji.

12 DANE O JEDYNYM AKCJONARIUSZU BANKU

Skarb Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej byl, na dzien aktualizacji Prospektu, wtascicielem 1.000.000.000
Akcji, stanowiacych 100 % kapitatu zaktadowego Banku oraz uprawniajacych do wykonywania 100%
gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Od dnia 25 sierpnia 2004 r., tj. od dnia wpisu do rejestru zmiany Statutu, obejmujacej zamiang i podziat
dotychczasowych akcji serii A i B na nowe serie akcji, Skarb Panstwa jest wlascicielem 510.000.000 Akcji
Serii A, 105.000.000 Akcji Serii B oraz 385.000.000 Akcji Serii C.

Skarb Panstwa nabyt akcje serii A w wyniku przeksztatcenia Banku w spotke akcyjna Skarbu Panstwa.
Spolka zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 12 kwietnia 2000 roku.

Skarb Panstwa nabyt akcje serii B w wyniku objecia wszystkich akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym dokonanym na podstawie uchwaly NWZ z dnia 5 grudnia 2000 roku. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostalo wpisane do rejestru handlowego w dniu 19 lutego 2001 roku. Cena emisyjna akcji
serii B wyniosta 12,87 zt.

Po przeprowadzeniu Oferty przewidywana liczba Akcji, ktore beda posiadane przez Skarb Panstwa,
wyniesie co najmniej 623.000.000, co bedzie stanowilo co najmniej 62,3% kapitatlu zakladowego Banku
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i uprawniato do wykonywania co najmniej 62,3% glosow na Walnym Zgromadzeniu przy zatozeniu zbycia
wszystkich Akcji Oferowanych.

Ponadto, zgodnie z art. 36 Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji, uprawnionym pracownikom Banku
przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia od Skarbu Panstwa do 15% akcji Banku wediug stanu na dzien
wpisania Banku do rejestru handlowego, tj. akcje stanowiace 10,5% kapitalu zakladowego na dzien
sporzadzenia Prospektu. W wyniku tego procesu udziat Skarbu Panstwa obnizy si¢ do 51,8% kapitatu
zakladowego i gloséw na Walnym Zgromadzeniu przy zatozeniu zbycia wszystkich Akcji Oferowanych
oraz Akcji Pracowniczych i niewykonania przez Podmiot Stabilizujacy Opcji Stabilizacyjnej lub do 54,3%
kapitalu zaktadowego i glosow na Walnym Zgromadzeniu przy zatozeniu zbycia wszystkich Akcji
Oferowanych oraz Akcji Pracowniczych i pelnego wykonania Opcji Stabilizacyjnej. Udziat Skarbu Panstwa
moze ulec dalszemu zmniejszeniu o nie wigcej niz 0,8% kapitalu zaktadowego w wyniku przeniesienia
Akcji Premiowych na warunkach okreslonych w pkt 2.8.6.1.3 1 2.8.6.2.4 Rozdziatu II1.

Zgodnie z uchwalg Rady Ministréw z dnia 4 czerwca 2002 r., realizujacej intencje wyrazone przez Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej w uchwale z dnia 10 maja 2000 r., zamiarem Skarbu Panstwa jest utrzymanie
wigkszosciowego pakietu akcji PKO BP, tj. pakietu zapewniajacego 51% glosow na Walnym
Zgromadzeniu. Prywatyzacja w sposob zgodny z powyzszymi uchwatami umozliwi Skarbowi Panstwa
zabezpieczenie interesu spotecznego i gospodarczego RP.

Istotne umowy pomigdzy Skarbem Panstwa, a Bankiem opisane zostaly w pkt 10 i 11 Rozdzialu V.

13 WSZELKIE ZNANE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC
W PRZYSZE.OSCI ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ SKARB
PANSTWA

Bankowi nie sa znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ w przysztosci zmiany w proporcjach
posiadanych Akcji przez Skarb Panstwa.

14 UMOWY ZAWARTE POMIEDZY BANKIEM A PODMIOTAMI POWIAZANYMI
W LATACH 2001-2003 ORAZ W PIERWSZYM POLROCZU 2004 ROKU DOTYCZACE
PRZENIESIENIA PRAW I ZOBOWIAZAN

Poza umowami opisanymi w innych czg$ciach niniejszego Prospektu, w tym w szczegdlnosci w pkt. 13
Rozdziatu V, w latach 2001-2003 1 w pierwszym potroczu 2004 r. Bank nie zawart zadnych istotnych umow
z podmiotami powiazanymi dotyczacych przeniesienia praw i zobowiazan, z wyjatkiem opisanych ponize;j.

14.1 Umowy z PKO/CS TFI

1) Umowa o dystrybucji z dnia 2 sierpnia 1999 r. zawarta pomiedzy Bankiem a PKO/CS TFI,
bedacym spétka wspélzalezng Banku

Przedmiotem umowy jest prowadzenie przez Bank na zlecenie PKO/CS TFI dystrybucji jednostek
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych PKO/CREDIT SUISSE w sieci dystrybucji Banku oraz wspolpraca
w zakresie dziatan marketingowych.

Na podstawie umowy, Bank jest zobowiazany w szczegdlnosci do: (i) przyjmowania od inwestorow
i uczestnikow wszystkich zlecen 1 oswiadczen woli zwiazanych z uczestnictwem w funduszach,
(i) przyjmowania wptat na nabycie jednostek uczestnictwa, (iii) dokonywania ptatnosci wynikajacych
z odkupienia jednostek uczestnictwa po otrzymaniu odpowiednich $rodkéw od podmiotéow dziatajacych
w imieniu funduszy, (iv) otrzymywania 1 wydawania calej dokumentacji zwiazanej z obstuga funduszy oraz
inwestorow 1 uczestnikow funduszy, (v) prowadzenia promocji i reklamy funduszy zgodnie z ustaleniami
z PKO/CS TFI. Powyzsze czynnosci Bank zobowiazany jest wykonywac za posrednictwem sieci sprzedazy
zlozonej z wyspecjalizowanych Punktow Obstugi Klienta stanowiacych wydzielone w oddziatach Banku
stanowiska, w ktorych inwestorzy i uczestnicy moga nabywac i umarzac jednostki uczestnictwa.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Kazda ze stron moze umowe¢ wypowiedzie¢ na piSmie
z zachowaniem co najmniej 6-miesi¢cznego okresu wypowiedzenia.

Informacja o warunkach finansowych umowy zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie.
2) Umowa o dystrybucji z dnia 6 sierpnia 1999 r. zawarta pomi¢dzy PKO/CS TFI a BDM

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad prowadzenia przez BDM na zlecenie PKO/CS TFI dystrybucji
w sieci BDM jednostek uczestnictwa funduszy PKO/CS.
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BDM jest zobowiazany w szczegélnosci do: (i) przyjmowania od inwestoréw i uczestnikow wszystkich
zlecen 1 o$wiadczen woli zwiazanych z uczestnictwem w funduszach, sktadanych zgodnie ze statutem
odpowiedniego funduszu, (ii) przyjmowania wplat od inwestorow i uczestnikow na nabycie jednostek
uczestnictwa, (iii) zapewnienia dokonywania platnosci wynikajacych z odkupienia jednostek uczestnictwa
po otrzymaniu odpowiednich $rodkéw od podmiotéw dziatajacych w imieniu PKO/CS TFI. Powyzsze
czynnosci BDM zobowiazany jest wykonywac¢ za posrednictwem tzw. punktéw dystrybucji, stanowiacych
wyspecjalizowane punkty obstugi klienta, w ktorych inwestorzy moga nabywac i odkupywac jednostki
uczestnictwa funduszy.

Z tytulu wykonywanych ustug, PKO/CS TFI zobowiazane jest do zaptaty na rzecz BDM wynagrodzenia
prowizyjnego od pobieranej optaty za nabycie (odkupienie) jednostek uczestnictwa, a w przypadku dwoch
funduszy, dodatkowo od wartosci aktywow netto. Stawka prowizji jest zalezna od rodzaju transakcji.

Wynagrodzenie BDM za ustugi wykonywane na podstawie umowy za 2003 r. réwne bylo kwocie
2.069,28 tys. zt. Przedmiotowa umowa ma charakter umowy typowej i wynika z biezacej dziatalnosci stron.

3) Umowy ramowe dotyczace transakcji dluznymi papierami wartoSciowymi

Na dzien sporzadzenia Prospektu Bank byt strong 6 umow ramowych dotyczacych transakcji dluznymi
papierami wartoSciowymi zawartych z nastgpujacymi podmiotami: (i) PKO/CS TFI w dniu 19 listopada
2001 r., (ii) PKO/CS Skarbowy — funduszem inwestycyjnym otwartym w dniu 25 wrzesnia 2002 r.,
(iii) PKO/CS Stabilnego wzrostu — funduszem inwestycyjnym otwartym w dniu 25 wrze$nia 2002 r.,
(iv) PKO/CS Obligacji — funduszem inwestycyjnym otwartym w dniu 25 wrzes$nia 2002 r., (v) PKO/CS
Zrownowazony — funduszem inwestycyjnym otwartym w dniu 25 wrzesnia 2002 r., (vi) PKO/CS
Akcji — funduszem inwestycyjnym otwartym.

Przedmiotem umow jest okreslenie warunkow i sposobu zawierania transakcji sprzedazy dtuznych papieréw
warto$ciowych. Strony, kazdorazowo dla danej transakcji zawieranej na podstawie umowy ramowej,
telefonicznie lub za pomoca systemu Reuters, okreslaja strong sprzedajaca i strong kupujaca w danej
transakcji oraz jej istotne warunki finansowe. Realizacja transakcji nastgpuje: (i) poprzez zaptate przez
kupujacego w uzgodnionym przez strony dniu kwoty rownej tacznej cenie papieréw wartoSciowych oraz
(i) poprzez przekazanie przez sprzedajacego papierdw wartosciowych, zgodnie z pisemnym
potwierdzeniem transakcji. Umowa ramowa zawarta z PKO/CS TFI przewiduje obowiazek zaptaty kary
umownej przez stron¢ niewykonujaca lub nienalezycie wykonujaca zobowiazanie o charakterze
niepieni¢znym wynikajace z umowy w wysokosci 10% tacznej ceny papierow wartoSciowych bedacych
przedmiotem transakcji, nie mniej jednak niz 20.000 zit. Przedmiotowa umowa ma charakter umowy
typowej 1 wynika z biezacej dziatalnosci stron.

14.2 Umowy z PTE Bankowy

1) Umowa w sprawie wspdélpracy zawarta dnia 5 lutego 1999 r. pomi¢dzy Bankiem a Bankowym
OFE bedacym funduszem zarzadzanym przez PTE Bankowy, spélka zalezna Banku

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspotpracy w zakresie prowadzenia przez Bank dziatalnosci
akwizycyjnej na rzecz Bankowego OFE, zarzadzanego przez PTE Bankowy, majacej na celu pozyskiwanie
0s0b fizycznych do przystapienia do funduszu. Zgodnie z postanowieniami umowy zakres wspotpracy
obejmuje réwniez zawieranie przez Bank w imieniu funduszu umoéw, na podstawie ktorych nastepuje
uzyskanie cztonkostwa w funduszu, posredniczenie przy zawieraniu takich umoéw oraz podejmowanie
innych dzialan zwiazanych z zawieraniem i realizacja tych uméw. W trakcie obowiazywania umowy Bank
jest zobowiazany do nieprowadzenia dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz innych funduszy emerytalnych.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i moze by¢é wypowiedziana z zachowaniem 6-miesi¢cznego
terminu wypowiedzenia.

Informacja o warunkach finansowych umowy zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie.

14.3 Umowy z BFL

1) Umowa emisji bonéw wekslowych PKO BP z dnia 14 stycznia 2000 r. zawarta pomiedzy Bankiem
a BFL bedaca spétka zalezna od Banku

Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad, w oparciu o ktore Bank, na zlecenie emitenta, bedzie organizowat
i obstugiwat w ramach emisji proces wystawiania weksli objgtych umowa oraz wystawiania zwigzanych
z wekslami bonéw. Maksymalna taczna warto$¢ transz wyemitowanych na podstawie umowy, a jeszcze
niewykupionych przez emitenta, nie moze przekroczy¢ kwoty 5.000.000 zt, przy czym warto$¢ zadnej
transzy nie bedzie nizsza niz 1.000.000 zt. Jesli emitent nie dostarczy Bankowi $rodkéw na wykup weksli,
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Bank nie bedzie zobowiazany do ptatnosci kwot wykupu na rzecz inwestoréw. Jako zabezpieczenie zaplaty
kwot wykupu, wynagrodzenia Banku oraz zaspokojenia wszystkich roszczen Banku wobec emitenta z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowiazan emitenta, emitent ztozyt w Banku weksel in blanco
z zataczona deklaracja wekslowa oraz oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji prowadzonej przez Bank
na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 6.000.000 zt. Ponadto emitent zobowiazany jest do
posiadania przez caly okres obowigzywania umowy rachunku biezacego w PKO BP, z ktérego Bank ma
prawo dokonywaé potracen. Umowa zostala zawarta na czas oznaczony do dnia 14 stycznia 2006 roku.

Wynagrodzenie Banku z tytulu niniejszej umowy za rok 2003 wyniosto 4.176.581,10 zt. Przedmiotowa
umowa ma charakter umowy typowej i wynika z biezacej dziatalno$ci stron.

2) Umowa organizacji, prowadzenia i obslugi emisji obligacji z dnia 10 lipca 2003 r. zawarta
pomi¢dzy Bankiem a BFL, bedaca spolka zalezng od Banku

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez BFL zlecenia zorganizowania i obstugi przez Bank emisji
niepublicznej obligacji BFL o wartosci nominalnej 10.000 zt kazda, w celu zapewnienia emitentowi
srodkow na refinansowanie programu emisji bonéw wekslowych. Emisja obligacji zostata przeprowadzona
w dwoch transzach, tj. w dniu 11 lipca 2003 r. na taczng kwotg nominalng 30 mln zt oraz w dniu 12 grudnia
2003 r. na taczng kwotg¢ nominalng 60 min zt. Umowa przewiduje mozliwos¢ dokonania emisji obligacji
kolejnych serii pod warunkiem, ze taczna warto§¢ niewykupionych obligacji nie przekracza kwoty
90 mln zt. Umowa stanowi réwniez, ze w okresie jej obowiazywania taczne zadtuzenie BFL wobec Banku z
tytutu wyemitowanych za posrednictwem Banku weksli i obligacji nie moze przekroczy¢ 95 min zt.

Jako zabezpieczenie zaptaty kwot wykupu obligacji, wynagrodzenia Banku oraz zaspokojenia wszystkich
roszczen Banku wobec emitenta z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowiazan BFL, BFL
ztozyt w Banku: (i) 5 weksli in blanco z zalaczona deklaracja wekslowa, (ii) o§wiadczenie o poddaniu si¢
egzekucji prowadzonej przez Bank na podstawie bankowego tytulu egzekucyjnego do kwoty 180 min zt,
oraz (iii) pelnomocnictwo do wskazanych w umowie rachunkéw bankowych emitenta prowadzonych
w Banku. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony, tj. do dnia 30 grudnia 2004 r.

Wynagrodzenie Banku z tytulu niniejszej umowy za rok 2003 wyniosto 235.831,79 zi. Przedmiotowa
umowa ma charakter umowy typowej i wynika z biezacej dziatalno$ci stron.

14.4 Umowy z CEUP eService

1) Umowa generalna o wspolpracy z dnia 6 stycznia 2004 r. zawarta pomigedzy Bankiem a CEUP
eService, bedaca spétka zalezna od Banku

Przedmiotem umowy jest okreSlenie zasad wspolpracy stron przy oferowaniu okre§lonych ushug
skierowanych do klientéw korporacyjnych, matych i $rednich przedsigbiorstw oraz Klientow Bankowosci
Detalicznej. Bank zobowiazany jest w szczegolnosci do prowadzenia prac w kierunku zwigkszenia instalacji
terminali POS i korzystania z uslug dostgpnych za ich posrednictwem. Ze strony eService realizacja ustug
polega z kolei na: (i) oferowaniu w imieniu Banku ushig depozytowo-kredytowych dedykowanych
poszczegolnym segmentom klientow, (ii) dokonywaniu przez dyrektorow regionalnych eService selekcji w
bazie danych atrakcyjnych z punktu widzenia Banku klientow wspotpracujacych z eService, (iii) udzielaniu
zainteresowanym klientom instytucjonalnym informacji o istotnych warunkach §wiadczenia ustug przez
Bank. Szczegdtowe zasady rozliczen finansowych migdzy stronami, zarowno w okresie jej trwania jak
rowniez w przypadku rozwiazania umowy, sa uregulowane w odrgbnych umowach. Umowa zostala zawarta
na czas nieoznaczony i moze zosta¢ rozwigzana z zachowaniem 6-miesi¢cznego okresu wypowiedzenia.

Na dzien sporzadzenia Prospektu, strony nie dokonywatly jeszcze wzajemnych rozliczen z tytutu umowy.
Przedmiotowa umowa ma charakter umowy typowej i wynika z biezacej dziatalnosci stron.

2) Umowa w sprawie wspoélpracy w zakresie §wiadczenia ustug zwiazanych z pozyskiwaniem
punktow akceptujacych karty platnicze Visa i MasterCard oraz obsluga transakcji platniczych
zawarta w dniu 29 grudnia 2003 r. pomi¢dzy Bankiem a CEUP eService, bedaca spotka zalezna
od Banku

Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez CEUP eService w imieniu i na rzecz PKO BP ustug
zwiazanych z pozyskiwaniem punktow akceptujacych zaptatg przy uzyciu kart ptatniczych ze znakami Visa
International i MasterCard International oraz przetwarzaniem danych o transakcjach dokonywanych
w terminalach POS kartami ptatniczymi ze znakami powyzszych organizacji.

Z tytutlu $§wiadczonych na rzecz PKO BP ustug, CEUP eService otrzymuje miesigczne wynagrodzenie,
w wysokoSci zmiennej, uzaleznionej od wysokosci obrotow zwiazanych z wykorzystywaniem Kkart
ptatniczych. Wynagrodzenie dla CEUP eService ustalane jest wedlug nastgpujacej formuty: wartosé
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pobranej przez Bank w danym miesiacu prowizji od akceptantdw pomniejszona o: (i) warto$¢ naleznej
bankom wydawcom kart ptatniczych (w tym Bankowi) prowizji od transakcji rozliczanych przez
migdzynarodowe organizacje kart platniczych, (ii) warto§¢ prowizji naleznej Bankowi od transakcji
rozliczanych przy uzyciu bezpo$redniego tacza rozliczeniowego, oraz (iii) warto$¢ zaptaconych oplat
i prowizji przez Bank organizacjom platniczym z tytulu akceptacji i rozliczania transakcji ptatniczych.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

Umowa jest realizowana od kwietnia 2004 roku i za trzy miesiace 2004 roku, tj. kwiecien, maj i czerwiec
wynagrodzenie wynosito 3,2 mln zi. Przedmiotowa umowa ma charakter umowy typowej i wynika z
biezacej dziatalnosci stron.

3) Umowa w sprawie wspélpracy w zakresie obshugi wyplaty gotowki w agencjach i oddzialach
Banku przy uzyciu kart platniczych Visa i MasterCard z wykorzystaniem terminali POS z dnia
14 stycznia 2004 r. zawarta pomi¢edzy Bankiem a CEUP eService, bedaca spotka zalezna od
Banku

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wykonywania przez CEUP eService, w imieniu Banku, bedacego
cztonkiem organizacji Visa i MasterCard, czynnoS$ci, praw i obowiazkow w zakresie obstugi wyptaty
gotowki w agencjach 1 oddziatach Banku przy uzyciu kart platniczych Visa i MasterCard. Bank
zobowiazany jest na podstawie umowy do $wiadczenia ustug wyptaty gotowki uzytkownikom kart
ptatniczych w terminalach POS w agencjach i oddziatach Banku. CEUP eService zobowiazany jest do
$wiadczenia na rzecz Banku ustug instalacji terminali POS w agencjach i oddziatach Banku, przetwarzania
danych z terminali POS, ustug telekomunikacyjnych, szkoleniowych, przekazywania wyposazenia
i materiatow edukacyjnych, zapewnienia pomocy Centrum Obstugi Akceptanta CEUP eService oraz innych
ushug dotyczacych obstugi procesow zwiazanych z realizacja transakcji wyptaty gotowki oraz rozliczania
transakcji dokonanych przy uzyciu terminali POS. Z tytutu realizacji przez CEUP eService ustug na
podstawie niniejszej umowy, CEUP eService przystuguje stale wynagrodzenie jednostkowe od kazdej
transakcji dokonanej przy uzyciu terminali POS, ktore platne bedzie przez COK Banku. Umowa zostata
zawarta na czas nieoznaczony.

Wynagrodzenie jest wyplacane od stycznia 2004 roku i za okres styczen—czerwiec 2004 r. wyniosto
452.192,14 zt. Przedmiotowa umowa ma charakter umowy typowej i wynika z biezacej dziatalnosci stron.
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