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Raport
dotycz acy stosowania przez PKO BP SA zasad tadu korporacyj nego w 2007 roku

sporzadzony zgodnie z 8 29 Regulaminu Gietdy oraz stosownie do Uchwaty nr 1013/2007
Zarzadu GPW w Warszawie SA z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie okreslenia zakresu i
struktury raportu dotyczgcego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spéiki gietdowe.

W dniu 4 lipca 2007 roku Rada Nadzorcza Gieldy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie
Uchwalg nr 12/1170/2007 przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego w postaci zbioru
.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Nowe zasady tadu korporacyjnego weszly w
zycie z dniem 1 stycznia 2008 roku.

Bank dotozy wszelkich staran, aby rekomendacje i zasady tadu korporacyjnego stosowac w jak
najszerszym zakresie. W przypadku trwatego nie stosowania danej zasady lub naruszenia jej w
sposéb incydentalny, Bank powiadomi rynek o tym fakcie w trybie przewidzianym w § 29
Regulaminu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Do dnia publikacji niniejszego raportu Bank nie przekazat informacji o naruszeniu jakiejkolwiek
zasady zawartej w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

Zakres stosowania przez PKO BP SA zasad tadu kor  poracyjnego w 2007 roku.

W 2007 roku PKO BP SA przestrzegat wszystkich zasad tadu korporacyjnego uchwalonych
uchwatg nr 44/1062/2004 Rady Gietdy z dnia 15 grudnia 2004 roku w sprawie przyjecia zasad
tadu korporacyjnego dla spotek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub
obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére sg dopuszczone do obrotu gieldowego na rynku
urzedowym, za wyjatkiem zasad nr: 5, 28, 38, ktére PKO BP SA przestrzegato czesciowo oraz
zasady nr 20, ktérej nie przestrzegato.

Zasada nr 5: Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty. Nalezy stosowac
domniemanie, iz dokument pisemny, potwierdzajgcy prawo reprezentowania akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze
jego autentycznos$c¢ lub waznosc¢ prima facie budzi watpliwosci zarzgdu spoétki (przy wpisywaniu
na liste obecnosci) lub przewodniczgcego walnego zgromadzenia — byta przez Bank stosowana
czesciowo.

Do uczestnictwa przedstawiciela akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu PKO BP SA i
wykonywania prawa gltosu wymagane jest petnomocnictwo w formie pisemnej, pod rygorem
niewaznosci, udzielone przez osoby do tego uprawnione, zgodnie z wypisem z whasciwego
rejestru, lub w przypadku os6b fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego. Podpis na
petnomocnictwie udzielonym przez akcjonariusza bedacego osobg fizyczng powinien byé
notarialnie potwierdzony. Prawo do reprezentowania akcjonariusza nie bedacego osobg
fizyczng powinno wynika¢ z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci odpisu wtasciwego
rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem przez
notariusza), ewentualnie ciggu petnomocnictw. Osoba udzielajgca petnomocnictwa w imieniu
akcjonariusza nie bedacego osobg fizyczng powinna by¢ uwidoczniona w aktualnym odpisie z
wiasciwego dla danego akcjonariusza rejestru.

Zasada nr 28: Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory powinien
by¢ publicznie dostepny. Regulamin powinien przewidywa¢ powotanie co najmniej dwoch
komitetéw: audytu oraz wynagrodzen. W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej
dwdch cztonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajgcy kwalifikacje i doswiadczenie
w zakresie rachunkowosci i finans6éw. Zadania komitetdw powinien szczego6towo okreslac
regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny skiada¢ radzie nadzorczej roczne
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sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spoétka powinna udostepnic¢
akcjonariuszom — byta przez Bank stosowana czesciowo.

Rada Nadzorcza PKO BP SA dziata zgodnie ze swoim Regulaminem. Bank zamiescit tres¢
Regulaminu Rady Nadzorczej w swoim serwisie internetowym. Regulamin Rady Nadzorczej
przewiduje mozliwo$¢ powotywania statych komitetéw, w szczegd6lnosci przewiduje powotanie
Komitetu do spraw wynagrodzen oraz Komitetu do spraw audytu oraz okresla ich zadania.
Przepisy wewnetrzne Banku nie wymagajg, aby w skiad Komitetu do spraw Audytu wchodzito
dwoch cztonkéw niezaleznych. Komitet sktada Radzie Nadzorczej Banku sprawozdanie roczne
ze swej dziatalnosci, w terminie umozliwiajacym uwzglednienie tresci tego sprawozdania w
rocznej ocenie sytuacji finansowej Banku.

Zasada nr 38: Wpynagrodzenie cztonkéw zarzgdu powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz
zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzgdzania spétkg. Wynagrodzenie powinno odpowiadac
wielkosci przedsiebiorstwa spoéiki, pozostawaé w rozsgdnym stosunku do wynikéw
ekonomicznych, a takze wigzac sie z zakresem odpowiedzialnoSci wynikajgcej z petnionej
funkciji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu w podobnych spétkach na
poréwnywalnym rynku - byta przez Bank stosowana czesciowo.

Procedury i zasady, na podstawie ktorych jest ustalane wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
Banku sg przejrzyste. Wysokos$¢ wynagrodzenia jest dostosowana do przepiséw ustawy z dnia
3 marca 2000 roku o wynagradzaniu os6b kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi
(Dz.U. nr 26, poz. 306 z p6zn. zm.). W zwigzku z powyzszym wysokos¢ wynagrodzenia nie ma
charakteru  motywacyjnego, wysoko$¢ wynagrodzenia nie  odpowiada  wielkosci
przedsiebiorstwa Banku oraz nie pozostaje w rozsgdnym stosunku do wynikdéw ekonomicznych
Banku, nie wigze sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionych funkcji, nie
uwzglednia poziomu wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu w innych bankach.

Zasada nr 20:

a) Przynajmniej polowe czionkédw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni.
Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od jakichkolwiek powigzan ze
spoétkg i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to powigzania mogtyby istotnie wptyngc¢ na
zdolnos¢ niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegotowe kryteria niezaleznosci powinien okreslaé statut spotki;

c) Bez zgody przynajmniej jednego niezaleznego czionka rady nadzorczej, nie powinny byc¢
podejmowane uchwaty w sprawach:

— $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spéike i jakiekolwiek podmioty powigzane ze
spotkg na rzecz czionkdw zarzgdu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze spOikg, czionkiem rady nadzorczej albo zarzgdu oraz z
podmiotami z nimi powigzanymi;

—wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
spoiki.

d) w spétkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajgcy ponad 50% ogdlnej liczby
gtosow, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych cztonkéw, w tym
niezaleznego przewodniczgcego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony

— nie byta przez Bank stosowana.

Przepisy Statutu Banku i inne akty wewnetrzne obowigzujgce w Banku nie statuujg instytuciji
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Il. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego za sadnicze uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Walne Zgromadzenie PKO BP SA odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z
przepisami Kodeksu spotek handlowych i Statutu na zasadach okreslonych w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia.

Do zasadniczych kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprécz innych spraw zastrzezonych w
powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, nalezy podejmowanie uchwat w nastepujacych
sprawach:

1) powotywania oraz odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej,

2) zatwierdzania Regulaminu Rady Nadzorczej,

3) ustalania trybu umorzenia akcji oraz wysokos$ci wynagrodzenia za umarzane akcje,
4) tworzenia i likwidacji funduszy specjalnych tworzonych z zysku netto,

5) zbycia przez Bank nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci, na ktorych
prowadzona jest dziatalno$¢ Banku,

6) emisji obligacji zamiennych na akcje lub innych instrumentéw uprawniajagcych do nabycia
lub objecia akcji Banku.

Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uprawnieni z akcji imiennych, zastawnicy i
uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, wpisani do ksiegi akcyjnej przynajmniej na
tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia oraz posiadacze akcji na okaziciela, jezel
zlozg w Banku najpézniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia imienne
Swiadectwa depozytowe wystawione przed podmioty prowadzgace rachunki papierow
wartosciowych i nie odbiorg ich przed ukonczeniem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz nie bedacy osobag
fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu przez
osobe uprawniong do sktadania o$swiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno byé, pod rygorem niewaznosci sporzadzone w formie pisemnej i
dotaczone do protokotu Walnego Zgromadzenia. Podpis na petnomocnictwie udzielonym przez
akcjonariusza bedacego osobg fizyczng powinien byé notarialnie potwierdzony. Prawo do
reprezentowania akcjonariusza nie bedacego osobg fizyczng powinno wynika¢ z okazanego
przy sporzadzaniu listy obecnosci odpisu wiasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii
potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza), ewentualnie ciggu petnomocnictw.
Osoba/osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza nie bedacego osobg
fizyczng powinny by¢é uwidocznione w aktualnym odpisie z wlasciwego dla danego
akcjonariusza rejestru.

Czilonek Zarzadu i pracownik Banku nie mogg by¢ petnomocnikami akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu Banku.

Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne
materialy sq przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opiniag Rady Nadzorczej
przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich
oceny.

Akcjonariusz ma prawo wnoszenia, na rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,
propozycji zmian lub uzupetnien do projektow uchwatl, objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia, ktére powinny by¢ sporzadzone na pismie osobno do kazdego projektu uchwaty
I zawiera¢ uzasadnienie. Propozycje te, po przedstawieniu Walnemu Zgromadzeniu przez
Przewodniczacego Zebrania, poddawane sg gtosowaniu. Uczestnik Walnego Zgromadzenia,
zgtaszajacy do protokotu sprzeciw wobec uchwaty moze w sposéb zwiezly uzasadni¢ ten
sprzeciw.
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Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podijetej wiekszoscig
¥ gtosébw, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszy, ktorzy wnosili 0 umieszczenie w porzadku obrad tej sprawy.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile

powszechnie obowigzujgce przepisy prawa lub postanowienia Statutu Banku nie stanowig

inaczej.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwatly w glosowaniu jawnym 2z zastrzezeniem, ze

glosowanie tajne zarzadza sie:

1) przy wyborach,

2) nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Banku lub likwidatoréw,

3) nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci czionkéw organéw Banku lub
likwidatorow,

4) w sprawach osobowych,

5) na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy, obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu,

6) w innych przypadkach okreslonych w obowigzujacych powszechnie obowigzujacych
przepisach prawa.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby
glosowa¢ nad uchwatami dotyczacymi jego odpowiedzialnosci wobec Banku z jakiegokolwiek
tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Banku oraz sporu
pomiedzy nim a Bankiem.

Akcjonariusze majg prawo, za posrednictwem Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,
zadawac¢ pytania cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku, biegtemu rewidentowi Banku
oraz osobom, ktérych uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Rada Nadzorcza lub Zarzad
Banku uzna za niezbedna.

Kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego wystapienia i jednej repliki w dyskusji nad kazdym z
punktow porzadku obrad. Akcjonariusze mogg zgtasza¢ w trakcie dyskusji wnioski o zamkniecie
listy méwcdw oraz o zamkniecie dyskusji nad rozpatrywanym punktem porzadku obrad.

Ill. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarz  adzajacych i nadzorczych PKO BP SA
oraz ich komitetow.

1. Rada Nadzorcza Banku

Rada Nadzorcza sklada sie z 6 do 11 czionkéw powotywanych na wspélng trzyletnig kadencje.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sgq powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku sklad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat sie nastepujgco:

Marek Ghuchowski — przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku
Urszula Pataszek — wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Banku
Tomasz Siemigtkowski — sekretarz Rady Nadzorczej Banku
Maciej Czapiewski — cztonek Rady Nadzorczej Banku

Jerzy Michatowski — cztonek Rady Nadzorczej Banku

Agnieszka Winnik-Kalemba — cztonek Rady Nadzorczej Banku

ogakwnE

Rada Nadzorcza dziala na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Rade Nadzorczg i
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co
najmniej raz na kwartat.
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Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co
najmniej potowy czionkbw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Ilub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, z wyjatkiem uchwat w sprawach, dla podjecia ktorych
oprocz wskazanego kworum wymagana jest wiekszosé kwalifikowana wynoszaca 2/3 gtosow.
W gtosowaniu nie uczestniczg cztonkowie Rady Nadzorczej, ktdrych dotyczy sprawa poddana
pod gtosowanie.

W 2007 roku w Radzie Nadzorczej PKO BP SA dzialaly 3 komitety: Komitet Audytu Rady
Nadzorczej, Komitet Informatyzacji Banku oraz Komitet ds. wdrazania Strategii.

Kazdy z komitetbw sktada sie z co najmniej trzech czionkéw powolywanych przez Rade
Nadzorczg Banku sposrod swojego grona.

Posiedzenia komitetébw odbywajg sie w trybie zwyczajnym nie rzadziej niz raz na 2 miesigce.
Posiedzenia sg zwolywane przez przewodniczgcego Komitetu z wtasnej inicjatywy, na wniosek
cztonka Komitetu lub przewodniczgcego Rady Nadzorczej Banku.

W trybie nadzwyczajnym posiedzenia komitetébw sg zwotywane przez przewodniczacego Rady
Nadzorczej Banku z jego inicjatywy lub na wniosek cztonka Rady Nadzorczej Banku lub
Zarzadu Banku. Posiedzenia sg protokotowane, a przewodniczacy komitetu przedktada Radzie
Nadzorczej na jej najblizszym posiedzeniu uchwaly, wnioski i rekomendacje komitetu.

Kazdy komitet sktada Radzie Nadzorczej Banku sprawozdanie roczne ze swej dziatalnosci, przy
czym Komitet Audytu oraz Komitet Informatyzacji Banku skfadajg je w terminie umozliwiajgcym
uwzglednienie tresci tego sprawozdania w rocznej ocenie sytuacji finansowej Banku.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej zostat powotany w celu statego petnienia czynnosci
nadzorczych w zakresie audytu finansowego Banku i grupy kapitatowej. Do zadah komitetu
nalezy w szczegoélnosci:

1) nadzér nad wlasciwym wdrazaniem zasad sprawozdawczosci finansowej,
2) monitorowanie pracy biegtych rewidentéw Banku,

3) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyznaczania iwynagrodzenia
biegtych rewidentéw Banku,

4) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Banku (jednostkowych i
skonsolidowanych), ze szczegdlnym uwzglednieniem:

- wszelkich zmian norm, zasad i praktyk ksiegowych,

- gtéwnych obszaréw podlegajacych osadowi,

- znaczacych korekt wynikajacych z badania,

oswiadczen o kontynuacji dziatania,

zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci,

5) omawianie wszelkich problemoéw, zastrzezeh i watpliwosci, ktére wynikajg z badania
sprawozdan finansowych,

6) analiza listow biegtego rewidenta do Zarzadu Banku oraz odpowiedzi Zarzadu,

7) przygotowywanie dla Rady Nadzorczej rekomendacji dotyczacych oceny wnioskow Zarzadu
co do podziatu zysku (w tym w szczegdllnosci polityki dywidendowej) i emisji papieréw
wartosciowych,

8) przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

9) wykonywanie czynnosci doradczych i opiniotwérczych na rzecz Rady Nadzorczej w zakresie
audytu finansowego Banku.

Komitet Informatyzacji Banku zostat ustanowiony w celu sprawowania nadzoru nad
funkcjonowaniem informatyki i telekomunikacji w Banku, w tym wprowadzeniem
Zintegrowanego Systemu Informatycznego.

Strona5z 8



D

Zatgcznik do Sprawozdania Zarzgdu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO BP SA za 2007 rok ﬁ

Do zadan Komitetu w zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem informatyki i telekomunikacji w
Banku, w tym nadzoru nad wprowadzeniem zintegrowanego systemu informatycznego nalezg
w szczegolnosci:

1) opiniowanie strategii kierunkéw informatyzacji PKO BP SA,

2) analiza stanu dziatah zwigzanych z wprowadzaniem w Banku istotnych produktéw i ustug,
wspomaganych przez aplikacje informatyczne,

3) opiniowanie przyjetych w Banku priorytetbw wdrazania aplikacji informatycznych w
PKO BP SA.,

4) opiniowanie zasad wspotpracy obszaru informatyki z pozostatymi obszarami funkcjonowania
Banku w zakresie realizacji kluczowych proceséw biznesowych,

5) analiza zasadnosci przedsiewzie¢ (projektow) zwigzanych z nowymi aplikacjami
informatycznymi, ktérych budzet przekracza 5 min zi,

6) opiniowanie rocznych planéw inwestycyjnych zwigzanych z informatyka,

7) analiza postepu prac nad wprowadzeniem strategicznych rozwigzan informatycznych,

8) analiza zasadnosci stosowania ustug outsourcingowych w obszarze informatyki,

9) opiniowanie istotnych przedsiewziec infrastrukturalnych w obszarze informatyki,

10) opiniowanie modelu organizacji obszaru informatyki w Banku.

Komitet ds. wdra zania Strategii zostat ustanowiony w celu statego petnienia czynnosci
nadzorczych w zakresie wdrazania Strategii PKO BP SA na lata 2007-2012.

Do zadan Komitetu w zakresie nadzoru nad wdrazaniem Strategii Banku nalezg w

szczegolnosci:

1) analiza przebiegu prac zwigzanych z wdrazaniem inicjatyw strategicznych, ktérych
realizacja jest warunkiem osiggniecia celéw zaktadanych w Strategii Banku,

2) ocena rezultatbw wdrazania inicjatyw strategicznych, proponowanie dziatan
uzupetniajacych lub korygujacych,

3) opiniowanie okresowych sprawozdan z realizacji Strategii Banku,

4) przedstawianie Radzie Nadzorczej Banku rekomendacji w zakresie dziatar niezbednych do
podjecia przez Bank dla osiggniecia celow zawartych w Strategii Banku w przypadku
zagrozenia jej realizacji,

5) omawianie wszelkich problemoéw i watpliwosci wynikajgcych z analizy przebiegu procesu
wdrazania Strategii Banku,

6) wykonywanie czynnosci doradczych i opiniotworczych na rzecz Rady Nadzorczej Banku w
zakresie wdrazania, realizacji Strategii Banku.

2. Zarzad Banku

Zarzad sktada sie z 3 do 9 cztonkéw, powotywanych na wspélng trzyletnig kadencje przez Rade
Nadzorczg. Powotanie dwéch czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu wymaga zgody
Komisji Nadzoru Bankowego.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku sklad Zarzadu Banku przedstawiat sie nastepujaco:

Rafat Juszczak — prezes Zarzadu Banku

Berenika Duda-Uhryn — wiceprezes Zarzagdu Banku
Robert Dziatak — wiceprezes Zarzadu Banku
Mariusz Klimczak — wiceprezes Zarzadu Banku
Wojciech Kwiatkowski — wiceprezes Zarzgdu Banku
Aldona Michalak — wiceprezes Zarzadu Banku
Adam Skowronhski — wiceprezes Zarzadu Banku
Stefan Swigtkowski — wiceprezes Zarzadu Banku
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Tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwal, ktére zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow
obecnych na posiedzeniu Zarzadu. W przypadku réwnosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu. Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyklych
czynnosci Banku.

W 2007 roku dziataly nastepujgce powotane przez Zarzad Banku komitety, w ktérych dziafali
cztonkowie Zarzadu Banku:

1) Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami,

2) Komitet Kredytowy Banku,

3) Komitet Projektu Zintegrowanego Systemu Informatycznego,

4) Komitet Sterujacy ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego,

5) Komitet Sterujacy ds. Programu Modernizacji Oddziatow (dziatat do 31.12.2007 roku),

6) Komitet Sterujgcy ds. dziatan dostosowawczych Banku do wymagan dyrektywy o
wymogach kapitatowych i wymagan Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 39,

7) Komitet Nadzoru Wiascicielskiego i Komercyjnego PKO BP SA (dziatat do 26.06.2007 roku).

IV. Podstawowe cechy stosowanych w Banku systeméw k ontroli wewn etrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz adzania sprawozda n
finansowych.

W Banku dziala system kontroli wewnetrznej, stanowigcy element zarzadzania Bankiem, na
ktory sktadajg sie: mechanizmy kontroli, kontrola wewnetrzna funkcjonalna i audyt wewnetrzny
(kontrola instytucjonalna).

System kontroli wewnetrznej obejmuje catg dziatalnos¢ Banku. Jego celem jest wspomaganie
proceséw decyzyjnych, przyczyniajace sie do zapewnienia w szczegollnosci: skutecznosci i
wydajnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci
dziatania Banku z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi
Banku.

Mechanizmy kontroli obejmujg zasady, limity i procedury dotyczace dziatalnosci prowadzonej
przez Bank oraz czynnosci majgce na celu sprawdzenie poprawnosci wykonywanych zadan, w
tym sporzadzania sprawozdan finansowych. Wbudowane sg zarébwno w przepisy wewnetrzne
jak i system informatyczny Banku.

Kontrola wewnetrzna funkcjonalna jest realizowana w sposob ciggly, w jednostkach
organizacyjnych Banku i w komoérkach organizacyjnych Centrali:

— na etapie prac legislacyjnych, poprzez okreslenie w przepisach wewnetrznych Banku
dotyczacych sposobu i trybu realizacji zadan, odpowiednich czynnosci kontrolnych,
gwarantujgcych prawidtowy ich przebieg,

- przez pracownikébw w toku wykonywanych przez nich czynnosci zwigzanych z zakresem
dziatania komorek i jednostek organizacyjnych,

- na etapie weryfikacji, przez pracownikdw zajmujacych stanowiska kierownicze i osoby przez
nich upowaznione, poprzez sprawdzenie poprawnosci wykonywanych zadan, w
szczegolnosci ich zgodnosci z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i przepisami
wewnetrznymi Banku oraz normami ostroznosciowymi.

Audyt wewnetrzny jest realizowany przez Departament Audytu Wewnetrznego. Celem audytu
wewnetrznego jest dostarczenie Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej niezaleznych i
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obiektywnych informacji i ocen, w szczeg6lnosci o:

- adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym efektywnosci
mechanizmoéw kontroli,

— systemie zarzadzania Bankiem, w tym o skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z
jego dziatalnoscia,

— wiarygodnosci, kompletnosci i aktualnosci sprawozdawczosci finansowej i informacji
zarzadczych,

- jakosci przepisébw wewnetrznych oraz funkcjonalnosci systemow  ksiegowych i
sprawozdawczych,

- zgodnosci dziatania z powszechnie obwigzujgcymi przepisami prawa i przepisami
wewnetrznymi Banku.

Celem audytu jest réwniez wskazywanie kierunkéw dziatan wplywajacych na podniesienie
jakosci i efektywnosci realizowanych zadan, w tym poprzez przeprowadzanie instruktazu
w zakresie objetym audytem.

Plan audytu opracowywany jest m.in. w oparciu o wyniki przeprowadzonych audytéw,
informacje dotyczace funkcjonowania Banku, zidentyfikowane ryzyka wystepujace w
poszczegoélnych obszarach dziatania Banku i realizowanych procesach, w tym w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Stosowane systemy kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych opierajg sie na wbudowanych w funkcjonalno$é
systeméw sprawozdawczych mechanizmach kontrolnych oraz na stosowaniu w sposob ciggty
weryfikacji zgodnosci z ksiegami rachunkowymi i innymi dokumentami bedgcymi podstawg
sprawozdan finansowych oraz obowigzujacymi przepisami w zakresie zasad rachunkowosci i
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest cyklicznie poddawany wielostopniowej
kontroli funkcjonalnej, w szczegdélnosci w zakresie poprawnosci uzgodnien rachunkowych,
analizy merytorycznej i rzetelnosci informacji. Zgodnie z przepisami wewnetrznymi,
sprawozdania finansowe sg akceptowane przez Kierownictwo Banku oraz powotany przez
Rade Nadzorczg PKO BP SA Komitet Audytu.

Informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych sporzadzane sg zgodnie z
Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczo$ci Finansowej, z uwzglednieniem
dostepnych danych.

Informacje dotyczace celéw i zasad zarzadzania ryzykiem oraz ilosciowe informacje dotyczace
poszczegoblnych rodzajow ryzyka zawierane sg w rocznych i pétrocznych sprawozdaniach
finansowych. Obejmujg one:

1) ryzyko kredytowe (w tym ryzyko koncentracji kredytowej),

2) ryzyko rynkowe (ryzyko stopy procentowej, walutowe, instrumentéw pochodnych, ryzyko
kredytowe instytucji finansowych oraz ryzyko ptynnosci),

3) ryzyko operacyjne,
4) adekwatnos¢ kapitatowa.

W cyklu rocznym, w dokumencie odrebnym od sprawozdania finansowego, ujawniany jest petny
zakres informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej, zgodnie z Uchwalg nr 6/2007 KNB.3
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