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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni
28 kwiecian 2014 roku

Uchwata Nr 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankayjpnuje nasipujacy porzdek

obrad Zgromadzenia:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjarsay.

2. Wybor Przewodniczrego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

3. Stwierdzenie wanosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akajauszy
oraz jego zdolnai do podejmowania uchwat.

4. Przygcie porzdku obrad.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania ahuz z dziatalnéci Banku oraz
Sprawozdania Finansowego Banku za 2013 rok.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady bdladej Banku z wynikéw oceny
Sprawozdania Zagelu z dziatalnéci Banku oraz Sprawozdania Finansowego Banku za
2013 rok.

7. Podgcie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku za 2083 r

8. Podgcie uchwaly w sprawie udzielenia Czionkom Zaz Banku absolutorium
z wykonywanych przez nich oboyzkow w 2013 roku.

9. Podgcie uchwaly w sprawie udzielenia Czionkom Rady Madzej Banku absolutorium
z wykonywanych przez nich oboyzkow w 2013 roku.

10.Podgcie uchwaty w sprawie ustalenia o czionkéw Rady Nadzorczej Banku IX
kadencji.

11.Podgcie uchwaty w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzej&anku IX kadencji.

12.Podgcie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia ditorkkéw Rady Nadzorczej
Banku IX kadencji.

13.Podgcie uchwaty w sprawie wygania zgody na zawarcie przez Bank z Nordea Bank AB
(publ) dziatajcym przez swoj oddziat w Polsce pod fgmNordea Bank AB Spotka
Akcyjna Oddziat w Polsce lub zedziatapcym bez pérednictwa Oddzialu w Polsce
umowy przeniesienia wierzytelim na zabezpieczenieAgreement for the Security
Transfer of Receivables).

14.Podgcie uchwaly w sprawie upownienia Zarzgdu do zawierania umow
z akcjonariuszem wkszaciowym Banku PKO Bank Polski S.A.

15.Zamknkcie obrad.

Uchwata Nr 2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankutwiexdza przedstawione
sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Nordea Bank Polska S.A. w 2013 roku oraz roczne
sprawozdanie finansowe Nordea Bank Polska S.Akeesood 01 stycznia 2013 roku do 31
grudnia 2013 roku zawietgge:

— Sprawozdanie z sytuacji finansowej spizone na dzie31 grudnia 2013 roku, ktore po
stronie aktywdw i pasywow wykazuje sein32 855 745 tysty ziotych,



— Sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazej zysk za okres w kwocie 59 566
tysigce ztotych,

— Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okeed estycznia 2013 roku do 31
grudnia 2013 roku, wykazage zwtkszenie kapitalu wkasnego o kwob0 324 tysice
ztotych,

— Sprawozdanie z przeptywow pieanych wykazujce zmniejszenie standrodkow
pienieznych netto o kwat 720 708 tysicy ztotych,

— noty objd&niajagce do sprawozdania finansowego.

Uchwata Nr 3

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankutwiexdza przedstawione
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku z wynikbw oceBgrawozdania Zagru
z dziatalndci Banku oraz Sprawozdania Finansowego Banku z8 &kl

Sprawozdanie Rady Nadzorcze)
Nordea Bank Polska SA
za 2013 rok

Niniejsze sprawozdanie obejmuje trzeci, ostatnk riwzyletniej kadencji Rady
Nadzorczej. W 2013 roku sytuacja makroekonomiczakskp byta trudna, gorsza niw
latach poprzednich. Niska byta dynamika wzrostupgdsrczego oraz stosunkowo wysokie
bezrobocie. Inflacja utrzymywatagsha niskim poziomie. Roéwnieniski byt poziom stop
procentowych. Przyczynito gito do zmniejszenia popytu na ustugi bankowe, aactym
idzie do obnienia przychodoéw odsetkowych od kredytow i do znaziepia dynamiki
przyrostu depozytow klientow.

XXX

Wspomniane wiej czynniki i zjawiska oddziatywaty na wyniki NordeBank Polska
S.A. Ponadto na te rezultaty spory wptyw miato wdrae nowej strategii w obszarze
detalicznym, zapewnienie wd@wego poziomu adekwatba kapitatowej a take ogtoszenie
w czerwcu 2013 roku decyzji o wycofaniw gsiotychczasowego inwestora strategicznego,
Grupy Nordea. W sumie spowodowato to w znacznejzai@ogorszenie wynikow Banku w

stosunku do roku poprzedniego.

Przychody operacyjne zmniejszylyeso 21% w stosunku do 2012 roku, koszty

operacyjne byly risze o 6%, wynik operacyjny olimt sic o 42%, a zysk przed



opodatkowaniem o 52%. Konsekwengprszych wynikow byty riisze wartéci wskanikow
rentowngci.

Wyniki finansowe Nordea Bank Polska S.A. byly wnké monitorowane
i analizowane przez RadNadzorcz Banku. Naley zaznacz§, ze z uwagi na czynniki
i zjawiska wspomniane wgj, zarbwno Zarg jak i Rada Banku ktadty nacisk na dguig
analiz tych rezultatow ogciej, anieli w latach poprzednich. Efektem dziatania
wspomnianych czynnikow zewtiznych, a take zmieniagcych s¢ warunkow wewatrznych
byta konieczné korekty i uaktualnienie planu finansowego na 2013nnym wanym
punktem spotka Rady Nadzorczej byta strategia Banku na lata 215, jej nowe
uwarunkowania oraz komplikacje zygane z realizagjstrateqii.

Tematem, ktéry zdominowat spotkania Rady NadzorcsepzegOlnie w drugiej
potowie 2013 r. byly sprawy zwzane ze zmian inwestora strategicznego i procesem

sprzeday akcji Banku.

Gtownymi kwestiami omawianymi byty:

» Stanowisko Nordea A B w sprawie tzw. free float

» Regulamin przeprowadzania badania due diligenceow®&a Bank Polska S.A.

* Plan motywacyjny dla kluczowych pracownikébw Banku pvzypadku zmiany
strategicznego akcjonariusza

* Potencjalne ryzyka i zagrenia dla Banku zwgzane z procesem sprzeglakcji

» Zabezpieczenie profesjonalnego wsparcia prawnegoBdinku zwijzanego z tym
procesem

* Relacje z RagiPracownikéw i Zwazkami Zawodowymi

* Sprawy zwjzane z outsourcingiem ustug IT

* Umowa oswiadczenie ustug w okresie przepwym (TSA)

* Umowa przeniesienia aktywow (ATA)

* Umowa outsourcingu

* Umowa fuzji operacyjnej

Oprocz - po pierwsze - monitorowania i analizowsaniynikow Nordea Bank Polska S.A.
- po drugie - analizowania i korygowania strat&pnku oraz planu finansowego na 2013 r.,
a takee - po trzecie - dyskutowania wgj wymienionych zagadniezwigzanych ze sprzeda
akcji, Rada Nadzorcza podejmowata na swoich spakhmasipujace tematy:

* Plan kapitatowy na 2013 rok



* Sprawozdania z dziatalé@ Komitetu Audytu

» Akceptacja materiatow na ZWZA

* Zmiany struktury organizacyjnej Banku

e Zarzdzanie ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku zgodmo

» Zarzdzanie ryzykiem kredytowym

» Status implementacji dyrektyw Grupy Nordea

» Raporty dotyczce bezpérednich relacji pongidzy Nordea Bank Polska S.A.
a Urzdem Komisji Nadzoru Finansowego

» Raport kaxcowy z kontroli KNF oraz rekomendacje skierowane\ioBP S.A.

* Plan utrzymania ptynriai

* Umowa najmu z Gdynia Waterfront Sp. z o.0.

» Polityka wynagradzania w Banku

* Dziatania Zarzdu Banku w okresie przaiowym

» Polityka i strategia kredytowa No BP S.A.

* Ocena jakéci portfela klientéw indywidulanych

» Sprawozdania z dziataldéo Komitetu do spraw Wynagrodize

» Zalozenia do planu finansowego na 2014 r.

XXX

Do 8 Sierpnia 2013 r. Rada Nadzorcza Nordea BarmtskB S.A. dzialata
w dziesgcioosobowym skfadzie. Po powotaniu Pana Asbjormayhgima 8 sierpnia
ubiegtego roku Rada dziatata w sktadzie jedenastomsym. W 2013 r. Rada Nadzorcza
odbyta 9 spotkai podgta 57 uchwat, w tym 5 w trybie obiegowym.

Nalezy podkréli¢, ze zgodnie z wymogami wynikgymi z Zasad tadu Korporacyjnego
przyjetego przez Giekl Papierow Wartsciowych w Warszawie S.A., a tak wymogami
nadzorczymi, system kontroli wewtnznej i zaradzania ryzykiem w Nordea Bank

Polska S.A. byt w 2013 r. regularnie poddawany az@mzez Komitet Audytu przy Radzie



Nadzorczej Banku. Przewodnigzy Komitetu relacjonowat Radzie kwestie podejmowane
przez Komitet.
XXX

Na zakdiczenie nalgy stwierdze, ze istotne decyzje Zagdu Banku podejmowane w 2013 r.
uzyskiwaly aprobat Rady Nadzorcze). Znalazio to wyraz w opiniach, ezahiach

i uchwatach podejmowanych na kolejnych posiedzéniac

Rada Nadzorcza zapoznatlg ge sprawozdaniem Zaau z dziatalnéci Nordea Bank
Polska S.A. oraz sprawozdaniem finansowym za 2013twierdzita zgodn& z kskgami
rachunkowymi, dokumentami oraz stanem faktycznyedndczénie sklada wniosek do
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Nordea Bank KoIS.A. o udzielenie czionkom
Zarzadu Nordea Bank Polska S.A. absolutorium z wykonhngezez nich obowizkow
w roku 2013.

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Wojciech Rybowski
Gdynia, 25.02.2014 r.

Uchwala Nr 4

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankiaweda,ze:

Zysk Spotki za okres od 01.01.2013 roku do 31.1P32@ku wynoszcy 59 565 580,32 PLN
(stownie: pecdziespt dziewk¢ miliondw pieéset szé&tdzieshpt pigé tysiecy piecset
osiemdziegit 32/100) pomniejszony O niepokgytstrat z lat ubiegtych wynosica
16 566 394,59 PLN (stownie: szescia miliondw pecset sz&tdziesiat szeé tysiecy trzysta
dziewie¢dziesit cztery 59/100) przeznaczg sna zwekszenie funduszu rezerwowego.

Uchwata Nr 5
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankuaield absolutorium nagtujagcym

cztonkom Zarzdu Banku z wykonywanych przez nich obgzkow statutowych
w roku 2013:

01.01.2013 31.12.2013 Stawor#iygowski
01.01.2013 31.12.2013 Agnieszka Domaradzka
01.01.2013 31.12.2013 Jacek Kalisz
01.01.2013 31.12.2013 Bohdan Tillack




Uchwata Nr 6

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankuaield absolutorium nagtujacym
cztonkom Rady Nadzorczej Banku z wykonywanych pragh obowizkéw statutowych

w roku 2013:

01.01.2013 31.12.2013 Wojciech Rybowski
01.01.2013 31.12.2013 Ossi Leikola
01.01.2013 31.12.2013 Maciej Dobrzyniecki
01.01.2013 31.12.2013 Eugeniusz Kwiatkowski
01.01.2013 31.12.2013 Emilia Osewskaevly
01.01.2013 31.12.2013 Jacek iawicz
01.01.2013 31.12.2013 Esa Tuomi
01.01.2013 31.12.2013 Rauno Paivinen
01.01.2013 31.12.2013 Valdis Siksnis
01.01.2013 31.12.2013 Marek Gtuchowski
08.08.2013 31.12.2013 Asbjorn Hoéyheim

Uchwala Nr 7

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bang&iala,ze Rada Nadzorcza Banku
w IX kadencji sktada siz ...... ( ) osob.

Uchwala Nr 8

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankw@aje Ra@d Nadzorcz Banku
IX kadencji w nasipujacym skitadzie Pan/Pani:

2)
3)
4)
5)
6)

Uchwala Nr 9

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankialasvynagrodzenie miesizne
dla nowo wybranych Czionkéw Rady Nadzorczej Banku:

................................................ WYSOKGCH ..o,
.............................................. W, WYSOKGCI......ccvveeiiiiiiiiiinnn,



Uchwata Nr 10

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankialdpc na podstawie 8 20 ust.3
pkt.16 statutu Banku, wyra zgo@d na zawarcie przez Bank z Nordea Bank AB (publ)
dziatapcym przez swoj oddziat w Polsce pod fiynNordea Bank AB Spotka Akcyjna
Oddziat w Polsce lub #e dziatapcym bez pérednictwa Oddzialu w Polsce (dalej
»CesjonariusZ) umowy przeniesienia wierzyteldo na zabezpieczenid@reement for the
Security Transfer of Receivables; dal€TA”), na podstawie, ktérej Bank przeniesie na
rzecz Cesjonariusza w celu zabezpieczenia wiermyal Cesjonariusza z tytutu umowy
finansugce] (Funding Facility, zawarte] pongidzy Cesjonariuszem a Powszeghiias
Oszczdndici Bankiem Polskim S.A., przystugige mu Wierzytelnéci (Receivables
zgodnie z definig tego terminu zawagtw STA).

Uchwata Nr 11

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankialdpc na podstawie 8 20 ust.3
pkt.15 i 16 statutu Banku, upowda Zarzd Nordea Bank Polska S.A. do zawierania
z PKO Bankiem Polskim S.A. w okresie od dnia nabymakietu wgkszaciowego akcji
Banku przez PKO Bank Polski S.A. do dniagosaenia Nordea Bank Polska S.A. z PKO
Bankiem Polski S.A., uméw dotygzych udzielania PKO Bankowi Polskiemu S.A.
kredytow, payczek lub finansowania PKO Banku Polskiego S.A. akigkolwiek innej
formie, oraz uméw ustanawigyych na rzecz PKO Banku Polskiego S.A. zabezpieazen
zobowpzan tego Banku wobec 0séb trzecich bez ogramicze do kwoty zobowgzania.



