Zatqcznik do prejekts-uchwaty nr /2026 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zmieniajgeej-uchwaten 0 v adzenia
Powszechnej Kasy O ednosci-Banku-Polski potki-Akeyjnejz dnia 4-rz 29 czerwca 2026 r. w sprawie yehprzyjecia
Rekomendowanych minimalnych pozioméw kompetencji i innych wymogéw dla oceny odpowiednio$ci kandydatow na cztonkéw i cztonkéw Rady orczej Banku -oraz
réznorodno$ci ptci w Radzie Nadzorczej Banku

REKOMENDOWANE MINIMALNE POZIOMY KOMPETENC]I F

I- INNYCH WYMOGOW DLA OCENY ODPOWIEDNIOSCI ““
KANDYDATOW NA CZtONKOW | CZEONKOW RADY

NADZORCZE) BANKU ORAZ ROZNORODNOSCI PrCI Bank Polski

W RADZIE NADZORCZE) BANKU

Rozdziat 1. Wymogi dotyczqce kandydata na cztonka/cztonka Rady Nadzorczej Banku w zakresie wyksztatcenia
i znajomosci jezyka polskiego

§1.
Rekomenduje sie niniejsze wymogi dla kandydata na cztonka/cztonka Rady Nadzorczej Banku w zakresie
wyksztatcenia i znajomosci jezyka polskiego zgodnie z ponizszym:

1) wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicq uznane w Rzeczypospolitej Polskiej,
na podstawie odrebnych przepisow zewnetrznych, przy czym oczekiwanym jest posiadanie
wyksztatcenia wyzszego na kierunku zwigzanym z sektorem ustug finansowych, w szczeg6lnosci
w zakresie bankowosci i finanséw, ekonomii, prawa, rachunkowo$ci, audytu, administracji, regulacji
finansowych, technologii informacyjnej i metod iloSciowych, z zastrzezeniem pkt 2,

2) w sytuacji, gdy profil wyksztatcenia nie znajduje bezposredniego zastosowania na zajmowanym
stanowisku, wyksztatcenie moze by¢ uzupetnione odpowiednimi studiami podyplomowymi i/lub kursami
specjalistycznymi, posiadang wiedzq, w tym wynikajgcq z dotychczasowego doswiadczenia
zawodowego,

3) znajomosc jezyka polskiego, z uwagi na istotno$¢ z punktu widzenia wykonywania obowigzkoéw w sposob
efektywny i niezalezny, w tym w szczeg6lno$ci samodzielnego zapoznawania sie z informacjami
moggcymi mie¢ istotny wptyw na nalezytq realizacje powierzonych obowigzkéw nadzoru nad
dziatalnosScig Banku.

Rozdziat 2. Wymogi dotyczqce kandydata na cztonka/cztonka Rady Nadzorczej Banku w zakresie doswiadczenia
zawodowego

§2.
Rekomenduje sie niniejsze wymogi dla kandydata na cztonka/cztonka Rady Nadzorczej Banku w zakresie
doswiadczenia zawodowego zgodnie z ponizszym:

1) posiadanie co najmniej 5-letniego okresu zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru,
mianowania, spotdzielczej umowy o prace lub Swiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub
wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wtasny rachunek,

2) doswiadczenie zdobyte na odpowiednich stanowiskach akademickich lub administracyjnych bqdz
poprzez zarzqdzanie, nadzér lub kontrole instytucji finansowych lub innych firm umozliwiajqce
konstruktywne kwestionowanie decyzji zarzqdu oraz sprawowac efektywny nadzér nad dziatalno$ciq
zarzqdu.

Rozdziat 3. Rekomendowany minimalny poziom kompetencji kandydata na cztonka/cztonka Rady Nadzorczej
Banku w zakresie umiejetnos$ci sprawowania nadzoru nad dziatalnosciqg Banku

§3.

1. Rekomenduje sie niniejsze oczekiwane poziomy kompetencji dla kandydata na cztonka/cztonka Rady
Nadzorczej Banku w zakresie zdolnoSci do petnienia funkcji nadzorczych i kontrolnych, a takze umiejetnosci
kierowniczych umozliwiajgcych wykonywanie obowigzkdéw w sposob ostrozny i stabilny, zgodnie z ponizszq
tabelg:

Oczekiwane kompetencje w zakresie zdolnosci do petnienia | Rekomendowany Rekomendowany

funkcji nadzorczych i kontrolnych, a takze umiejetnosci minimalny poziom | minimalny poziom
kierowniczych umozliwiajgcych wykonywanie obowigzkow kompetencji kompetencji (ocena
w sposoOb ostrozny i stabilny (ocena zbiorowa)

indywidualna)

Znajomos¢ rynku

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku zna rynek co najmniej 2
finansowy w ogqoélnosci, ze szczegolnym uwzglednieniem | $Sredni kandydatow/cztonkow
sektora, w ktérym dziata podmiot nadzorowany oraz ze Rady Nadzorczej

szczeg6lnym uwzglednieniem znajomosci rynku polskiego. posiada kompetencje
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Znajomos$¢ wymogow prawnych i ram regulacyjnych

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku zna przepisu,
rekomendacje organéw nadzoru i kodeksy dobrych praktyk
requlujgce dziatalno$¢ w sektorze rynku finansowego,

zarzgdzania ryzykiem - identyfikacja, pomiar i ocenaq,

w ktorym dziata podmiot nadzorowany., w tuym wymoqi sredni
dotyczgce wdrozenia w bankach requlacji poswieconych
przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu
umozliwiajgcych realizacje w tym zakresie funkcji nadzoru.
Planowanie strategiczne (posiadanie umiejetnosci w

dziedzinie zarzqdzania) $redni
Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku rozumie strategie
dziatalnosci/biznesplan instytucji i potrafi je realizowad.

Znajomos¢ systemu zarzgdzania, w tym zarzqdzania Sredni
ryzykiem ‘ ' wysoki
Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku rozumie proces (rekomendowany

dla cztonkow

wiedze w zakresie ksiegowosci, standardow rachunkowosci
oraz audytu finansowego.

kontrola, monitorowanie, raportowanie i minimalizacja ;

istotnych  rodzajow ryzyka dotyczqcego instytuciji E%?Z'g?tcuzgadg

finansowych. ds. RUZUkJO)
Sredni

Ksiegowos¢ i audyt finansowy wysoki

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku posiada aktualng | (rekomendowany

dla cztonkow
Komitetu Rady

interpretowa¢ dane finansowe i dane rachunkowe, potrafi na
podstawie przedstawionych danych przeprowadzi¢ analize i
wyciggng¢ wnioski niezbedne do zarzgdzania w podmiocie z

Nadzorczej

ds. Audytu)

Sredni
Nadzoér, kontrola i audyt wewnetrzny wysoki
Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku rozumie zasady i | (rekomendowany
standardy funkcjonowania systemu audytu i kontroli | dla cztonkéw
wewnetrzne;j. Komitetu Rady

Nadzorczej

ds. Apdutu)
Interpretacja informacji finansowych (posiadanie Sredni
umiejetnosci w dziedzinie finansow i rachunkowoéci) wysoki
Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku  potrafi (rekomendowany

dla cztonkow
Komitetu Rady

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku posiada wiedze w
zakresie zagadnien dotyczgcych technologii, metod, Srodkow
i dziatan (informatyka, telekomunikacja) zwigzanych z
przetwarzaniem informacji i ich bezpieczenstwem.

jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji rynkowej. S‘S%?ercjfd)
Znajomos¢ jezyka polskiego

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku posiada
udowodniong znajomo$¢ jezyka polskiego, sprawnie
komunikuje sie w jezyku polskim z pracownikami (zaréwno w ki
tematach codziennych, jak i branzowych), rozumie poruszane WYSoki
tematy podczas posiedzenia organu; potrafi wykorzystac

jezyk polski w prezentacjach i przemoéwieniach podczas
konferencji, warsztatow czy kluczowuych spotkan.

Zdolnos$¢ do zarzqgdzania zasobami ludzkimi

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku posiada
kompetencje w zakresie podejmowania dziatan niezbednych

do efektywnego zarzqdzania podlegtymi pracownikami, w | $redni
tym w zakresie zwigzanym z delegowaniem zadan, ocenq ich
kompetencji, ich pozyskiwaniem, rozwojem i utrzymaniem w
zatrudnieniu.

Znajomos¢ technologii infoermacyjnejiinformacyjno-

komunikacyjnych, w tym cyberbezpieczenstwa sredni

na poziomie Srednim
wicelider) i wysokim
lider) we wszystkich
zagadnieniach lub
tqcznie
cztonkowie/kandydaci
posiadajq kompetencje
we wszystkich
zagadnieniach na
poziomie $rednim
wicelider) i wysokim
lider)
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Znajomos¢ struktury Grupy Kapitatowej i zdolnos¢ do
zarzqgdzania grupami krajowymi lub miedzynarodowymi
Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku zna strukture
Grupy Kapitatowej Banku i posiada wiedze w zakresie
zagadnien niezbednych do zrozumienia zasad zarzgdzania
grupg kapitatowq (w tym m.in. zagadnien dotyczgcych
metod zarzgdzania grupg kapitatowg, wyznaczania celow
grupuy, analiz sprawozdan finansowych grupuy)).

Sredni

2. Bez wptywu na odpowiednio$¢ zbiorowq, kompetencje wicelidera na potrzeby odpowiednioSci zbiorowej
okreslone w tabeli, o ktérej mowa w pkt 1, mogg by¢ uzupetnione w trakcie petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Banku.

Rozdziat 4. Rekomendowane minimalne poziomy kompetencji kandydata na cztonka/cztonka Rady Nadzorczej
Banku w zakresie znajomosci gtownych obszaréw dziatalnos$ci Banku umozliwiajgce -sprawowanie nadzoru nad
dziatalnos$ciq Zarzqdu - wynikajgce z posiadanej wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci

§4.

1. Rekomenduje sie minimalne poziomy kompetencji kandydata na cztonka/cztonka Radu Nadzorczej Banku w
zakresie znajomosSci gtownych obszaréw dziatalnoSci Banku umozliwiajgce sprawowanie nadzoru nad
dziatalno$cig Zarzqdu - wynikajgce z posiadanej wiedzy, doSwiadczenia i umiejetnosci, zgodnie z ponizszq
tabelq:
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Znajomosc kazdeqo y4 obszarow dzm’mma Bankuw

podstawowy (w
zakresie
dotyczqcym
obszaru operacji,
administracji,
technologii)

$redni (w
pozostatych
obszarach)

Oczekiwane kompetencje w zakresie znajomosci gtownych Rekomendowany | Rekomendowany
obszaréw dziatalnos$ci Banku umozllwquce sprawowanle minimalny minimalny poziom
nadzoru nad dziatalnoscig Zarzqdu sei | poziom kompetencji (ocena
8anky—- wynikajgce z posiadanej wiedzy, doswiadczenia i kompetencji zbiorowa)
umiejetnosci (ocena
indywidualna)
co najmniej 2
kandydatow/cztonkow

Rady Nadzorczej
posiada kompetencje
na poziomie
srednim$redni (wicelider)
i wysokimwysoki (lider)
w zakresie wszystkich
obszar6w dziatania
Banku lub tgcznie
cztonkowie/kandydaci
posiadajq kompetencje
we wszystkich
zagadnieniach na
poziomie sredaimsSredni
(wicelider) i
wysokimwysoki (lider) w
zakresie wszystkich
obszar6éw dziatania
Banku

2. Bez wptywu na odpowiednio$¢ zbiorowq, kompetencje wicelidera na potrzeby odpowiednio$ci zbiorowej
okre$lone w tabeli, o ktérej mowa w pkt 1, mogq by¢ uzupetnione w trakcie petnienia funkcji w Radzie

Nadzorczej Banku.

Rozdziat 5. Rekomendowane minimalne poziomy kompetencji kandydata na cztonka/cztonka Rady Nadzorczej
Banku w zakresie znajomosci ryzyk wystepujgcych w gtéwnych obszarach dziatalnosci Banku -—w—zakresie

umozliwiajgeym—petnienie—funkejiumozliwiajgce  sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Zarzgdu - wynikajgce

z posiadanej wiedzy, do$wiadczenia i umiejetnosci

§5.

1. Rekomenduje sie minimalne poziomy kompetencji kandydata na cztonka/cztonka Rady Nadzorczej Banku

w zakresie zarzqdzania ryzykami wystepujocymi w dziatalnoSci Banku -—w-zekresie-umozliwiajgeym—petnienie
funkefiumozliwiajgce sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Zarzqdu - wynikajgce z posiadanej wiedzy,

doswiadczenia i umiejetnosci, zgodnie z ponizszq tabelq:

indywidualna)

Oczekiwane kompetencje w zakresie znajomosci ryzyk Rekomendowany Rekomendowany
wystepujgcych w dziatalnosci Banku umozliwiajgce poziom poziom kompetencji
sprawowanie nadzoru nad dziatalnos$cig Zarzgdu, wynikajgce | kompetenciji (ocena zbiorowa)

z posiadanej wiedzy, do$wiadczenia i umiejetnosci (ocena

1Z wytqczeniem znajomosci poszczegolnych ryzyk whasciwych dla obszarow, ktorych rekomendowany poziom znajomosci wskazany jest

w85
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podstawowy

$redni
(rekomendowane
dla cztonka
Komitetu Rady
Nadzorczej ds.
Ryzyka)
Znajomos$¢ ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku )
wysoki
(rekomendowane
dla
Przewodniczqgcego
Komitetu Rady
Nadzorczej ds.
Ryzyka)

co najmniej 2
kandydatow/cztonkow
Rady Nadzorczej
posiada kompetencje
na poziomie Srednim
gwicelider) i wysokim
lider) w zakresie
wszystkich istotnych
ryzyk lub tqcznie
cztonkowie/kandydaci
posiadajg kompetencje
na poziomie $rednim
ﬁwicelider) i wysokim
lider) w zakresie
wszystkich istotnych
ryzyk

2. Bez wptywu na odpowiednio$¢ zbiorowq, kompetencje wicelidera na potrzeby odpowiednio$ci zbiorowej
okreslone w tabeli, o ktérej mowa w pkt 1, mogq by¢ uzupetnione w trakcie petnienia funkcji w Radzie

Nadzorczej Banku.

Rozdziat 6. Rekomendowane minimalne poziomy kompetencji osobistych kandydata na cztonka/cztonka Rady

Nadzorczej Banku

§6.

Rekomenduje sie minimalne poziomy kompetencji/wymog posiadania kompetencji osobistych diaprzez

kandydata na cztonka/cztonka Rady Nadzorczej Banku zgodnie z ponizszq tabelq:

Oczekiwane kompetencje osobiste

Rekomendowany
poziom
kompetencji/wymog
posiadania przez
kandydata na cztonka
i cztonka Rady
Nadzorczej Banku
danej kompetencji
(ocena indywidualna)

Autentycznos¢

Stowa i dziatania kandydata/cztonka Rady Nadzorczej Banku sg spojne, a
zachowanie zgodne z gtoszonymi przez niego wartosciami i przekonaniami. Kandydat
otwarcie gtosi swoje zamiary, pomysty i opinie, zacheca $rodowisko do otwartosci i
szczero$ci oraz prawidtowo informuje przetozonego o faktycznej sytuaciji, w ten
sposéb uznajgc istniejgce ryzyka i problemy.

posiada kompetencje

Jezyk

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku potrafi komunikowac sie ustnie w sposob
zorganizowany i konwencjonalny oraz pisa¢ w jezyku ojczystym lub jezyku
uzywanym w pracy w miejscu potozenia instytucii.

wysoki

Stanowczos$¢

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku podejmuje decyzje terminowo na
podstawie dostepnych informacji, dziatajgc szybko lub zgodnie z okreslonym
sposobem dziatania, na przyktad wyrazajgc swoje poglgdy i nie przektadajgc
momentu podjecia decyzji.

posiada kompetencje

Komunikacja

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku potrafi przekaza¢ wiadomo$é w sposob
zrozumiaty i spotecznie akceptowalny oraz w odpowiedniej formie. Koncentruje sie
na przekazywaniu i uzyskiwaniu jasnych i przejrzystych informacji oraz zacheca do
aktywnej informacji zwrotnej.

wysoki

Osqd

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku potrafi dokonywaé trafnej oceny
informacji i réznych sposobéw dziatania oraz dochodzi do logicznych wnioskow.
Sprawdza, rozpoznaje i rozumie istotne kwestie. Posiada umiejetnos¢ holistycznej
oceny suytuacji, wuykraczajgcej poza perspektywe zajmowanego stanowiska,
zwlaszcza przy rozwigzywaniu probleméw, ktore mogg zagrozi¢ ciggtosci
przedsiebiorstwa.

wysoki
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Dbatos¢ o klientainteresariusza i wysokie standardy

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku koncentruje sie na zapewnianiu wysokich
standardow oraz, jesli to mozliwe, znalezieniu sposobéw podnoszenia ich.
W szczeqoblno$ci: odmawia udzielenia zgody/akceptacji na epracowanie iwprowadzenie
do—obrotu—preduktow—i—usiug—oraz—napolityk, requlacji lub poniesienie naktadéw
kapitatowych w okolicznosciach, w ktorych nie jest w stanie odpowiednio
zmierzyéocenic ryzyka w zwigzku z brakiem zrozumienia konstrukcji, zasad lub
podstawowych zatozen proponowanego rozwigzania. ldentyfikuje i-bada-oczekiwania
oraz potrzeby kieatéwinteresariuszy oraz zepewsianadzoruje przekazanie im
poprawnych, kompletnych izrozumiatych informacji-—klientomn. Uwzglednia w
szczeqolnosci warto$¢  produkius—dia—klienta—oraz adekwatnos$¢ i odpowiednio$¢
produktyinformaciji.

wysoki

Zdolnosci przywodcze

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku wskazuje kierunki dziatania i zapewnia
przywodztwo, wspiera prace zespotowg, motywuje pracownikéw i zapewnia, aby
posiadali kompetencje zawodowe odpowiednie do wykonywanych funkcji
lub niezbedne do osiggniecia wyznaczonych celéw. Jest otwarty na krytyke i
zapewnia prowadzenie konstruktywnej debatuy.

wysoki

Lojalnosc

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku identyfikuje sie z organizacja i wykazuje
zaangazowanie. Pokazuje, ze potrafi poswieci¢ wystarczajgco duzo czasu na prace i
potrafi odpowiednio wypetnia¢ swoje obowigzki, broni intereséw organizacji oraz
dziata w sposob obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje potencjalne
konflikty interesow.

posiada kompetencje

Swiadomos¢ zewnetrzna

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku monitoruje na biezgco stan organizacii,
panujgcy w niej uktad sit oraz przyjete metody dziatania. Jest dobrze zorientowany
w kwestii panujgcej w kraju i na $wiecie sytuacji gospodarczej (w tym rozwoju
finansowego, ekonomicznego oraz spoteczneqgo), ktéra moze wywiera¢ wptyw na
organizacje oraz interesy poszczegélnych podmiotow. Jednoczesnie kandydat potrafi
skutecznie wykorzystywac te informacje.

wysoki

Negocjacje
Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku identyfikuje i ujawnia interesy w sposob
majgcy za zadanie osiggniecie konsensusu w dgzeniu do celow negocjacyjnych.

wysoki

Przekonywanie

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku potrafi wptywaé na opinie innych,
wukorzystujgc swoj dar przekonywania oraz naturalny autorytet i takt. Posiada silng
osobowos¢ i umiejetno$¢ pozostawania nieugietym/g.

wysoki

Praca zespotowa
Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku jest $wiadom/a interesu grupy i
przyczunia sie do osiggniecia wspolnego celu; potrafi funkcjonowac jako czes¢ grupy.

wysoki

Umiejetnosci strategiczne

Kandydat/ cztonek Rady Nadzorczej Banku potrafi kreowac i rozwija¢ realistyczne
plany i strategie dotyczgce przysztego rozwoju (m.in. stosujgc analize scenariuszy),
co przektada sie na umiejetno$¢ wyznaczania dtugoterminowych celéow. We
wiasciwy sposéb uwzglednia ryzyko, na ktére narazona jest organizacja, oraz
podejmuje wtasciwe kroki, aby zarzgdzaé tymnadzorowac zarzgdzanie ryzykiem.

wysoki

Odpornos¢ na stres
Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku jest odporny na stres i potrafi dziata¢
logicznie, nawet bedgc pod duzg presjg oraz w momentach niepewnosci.

wysoki

Poczucie odpowiedzialno$ci

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku rozumie wewnetrzne i zewnetrzne
uwarunkowania i motywacje, dokonuje ich starannej oceny oraz bierze je pod uwage.
Potrafi wycigga¢ wnioski i jest $wiadomy tego, ze jeqo dziatania majg wptyw na
interesy stron zainteresowanych.

posiada kompetencje

Przewodniczenie posiedzeniom

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku potrafi w sposéb skuteczny i sprawny
przewodniczy¢ posiedzeniom, tworzgc atmosfere otwartosci i zachecajgc kazdego do
brania w nich udziatu na réwnych warunkach; jest zorientowany w zadaniach i
obowigzkach innych os6b.

wysoki

Niezalezno$é osqdu/Zdolno$¢ zadawania wtasciwych pytan cztonkom organéw
podmiotu nadzorowaneqo

Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku posiada zdolnos¢ do kierowania kwestii
problematucznych do innych cztonkéw organu

posiada kompetencje

Niezalezno$¢ osqdu/Przeciwstawianie sie grupowemu mysleniu
Kandydat/cztonek Rady Nadzorczej Banku posiada zdolnosci przeciwstawiania sie
grupowemu muysleniu.

posiada kompetencje

Rozdziat 7. Rekomendowany minimalny i oczekiwany wymiar zaangazowania czasowego kandydata na

cztonka/cztonka Rady Nadzorczej Banku w realizacje obowigzkow




Zatgcznik do uchwaty nr /2026 . Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 29 czerwca 2026 r. w sprawie przyjecia Rekomendowanych minimalnych pozioméw
kompetencji i innych wymogéw dla oceny odpowiednio$ci kandydatéw na cztonkéw i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz réznorodno$ci ptci w Radzie Nadzorczej
Banku

§7.

Rekomendowany wymiar minimalnego zaangazowania czasowego cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
w wykonywanie obowigzkéw wynika z- liczby posiedzen ustalonych na dany rok kalendarzowy w planie
posiedzen Rady ikemitetéwNadzorczej i komitetow dziatajocych w jej ramach, a- w- przypadku braku planu
posiedzen, z- okreslonej w statucie Banku i regulaminach Rady ikemitetowRadyNadzorczej i jej komitetow
minimalnej liczby posiedzen w roku kalendarzowym, w tym:

e czasu potrzebnego na przygotowanie sie do posiedzen ocenianego przez pryzmat funkeji petnionych

w ramach Rady Nadzorczej lub kemitetéw-jej komitetow oraz ich liczby oraz
e czasu niezbednego na dojazd do siedziby Banku w przypadku posiedzen stacjonarnych.

§8.
Rekomendowany wymiar oczekiwanego zaangazowania czasowego cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
w wykonywanie powierzanych obowiqzkéw stanowi:

e Czas zapewniajgcy terminowq i prawidtowq realizacje powierzanych zadan, umozliwiajgcy zrozumienie
dziatalno$ci instytucji, jej gtownych ryzyk i skutkow wynikajgcych z prowadzenia dziatalno$ci oraz
strategii dotyczqcej ryzyka - w zakresie umozliwiajgcym realizacje funkcji nadzoru, ktory szacuje sie
rocznie na poziomie $rednio 16 dni rocznie

oraz dodatkowo

e czas potrzebny na przygotowanie sie do posiedzen z uwzglednieniem funkcji petnionych w Radzie
Nadzorczej lub kemitetachjej komitetach,

e czas niezbedny na dojazdy do siedziby Banku w przypadku posiedzen stacjonarnych,

e w okresach wymagajqcych szczegdlnie wzmozonej aktywnosci cztonka Rady Nadzorczej Banku, w tym
m.in. wynikajgcych z restrukturyzacji, przeniesienia instytucji, nabycia, fuzji, przejecia albo sytuaciji
kryzysowych wymagajgcych dodatkowego zaangazowania czasowego - czas odpowiedni do realizacji
dodatkowych obowigzkow, w tym zwigzanych z dodatkowymi posiedzeniami Rady ikesmitetowNadzorczej

i jej komitetow.

Rozdziat 8. Rekomendowane wymogi dla kandydata na cztonka/cztonka Rady Nadzorczej Banku dotyczgce
podejmowania dodatkowych aktywnosci zawodowych i tgczenia stanowisk

§09.
Rekomenduje sie ponizsze wymogi dla kandydata na cztonka/cztonka Rady Nadzorczej Banku w zakresie
podejmowania dodatkowych aktywnosci zawodowych zgodnie z ponizszym:

1) cztonek organu nadzorujgcego powinien powstrzymywac sie od podejmowania aktywnosci zawodowe;j
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny sposob
wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu nadzorujgcego instytucji nadzorowanej;

2) podejmowanie dodatkowych funkcji w innych podmiotach, w tym podmiotach Grupy Kapitatowej Banku
nie moze negatywnie wptyng¢ na nalezytos¢ i efektywno$¢ wykonywanych obowigzkéw w Banku,
w szczeg6lnosci powodowaé niemozno$¢ poswiecania niezbednej ilo$ci czasu na wykonywanie funkcji
w Banku lub powodowa¢ powstanie konfliktow intereséw, ostabiajgcych niezalezno$¢ osqdu wobec
funkcji petnionej w Banku.

§10.
1. Zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 22aa ust. 4 Prawa bankowego, okresla sie wymogi dla kandydata
na cztonka/cztonka Rady Nadzorczej Banku w zakresie tqczenia stanowisk zgodnie z ponizszym:

1)z uwzglednieniem pkt 2 i 3, cztonek Rady Nadzorczej Banku moze petni¢ jednocze$nie nie wiecej niz:
a. jednq funkcje cztonka zarzqdu i dwie funkcje cztonka rady nadzorczej albo
b. cztery funkcje cztonka rady nadzorczej,
2) zajednq funkcje, o ktorej mowa w pkt 1 uznaje sie funkcje cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej petnione
w:
a. podmiotach nalezgcych do tej samej grupy,
b. podmiotach;:
i. objetych tym samym instytucjonalnym systemem ochrony spetnigjgcym warunki,
o ktérych mowa w art. 113 ust. 7 rozporzqdzenia nr 575/2013,
bii. w ktorych bank posiada znaczny pakiet akcji, o ktorym mowa w art. 4 ust. 1 pkt 36
rozporzqdzenia
nr 575/2013, przy czym znaczny pakiet akcji oznacza posiadany bezposredni lub
posredni udziat w- przedsiebiorstwie reprezentujgcy co najmniej 10 % kapitatu lub praw
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gtosu lub umozliwiajgcy wywieranie znacznego wptywu na zarzqdzanie tym
przedsiebiorstwem,

3) ograniczen w zakresie liczby zajmowanych funkcji nie stosuje sie do funkcji petnionych przez cztonka
Rady Nadzorczej w— podmiotach nieprowadzqcych dziatalnosci gospodarczej, jak roéwniez do
reprezentantéow Skarbu Panstwa.

2. Na wniosek rady nadzorczej Komisja Nadzoru Finansowego moze wyrazi¢ zgode na petnienie przez cztonka
rady nadzorczej banku istotnego, jednej dodatkowej funkcji cztonka rady nadzorczej ponad ograniczenia
przewidziane w ust. 1 pkt. 1, jezeli nie zagrozi to nalezytemu wykonywaniu przez cztonka rady nadzorczej
powierzonych mu obowigzkow.

Rozdziat 9. Rekomendowane wymogi dla kandydata na cztonka/cztonka Rady Nadzorczej Banku na potrzeby
ewentualnego uczestnictwa w- Komitecie Audytu

§11.

Zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym:

1) Przynajmaiejprzynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci Tub badania sprawozdan finansowych?,

2) Wiekszoséwiekszo$¢  cztonkOw  Kemitets—Audytukomitetu  audytu, w tym  Przewodniczgey—Kormitetu
Audytuprzewodniczgcy komitetu audytu musi spefniac kryterium niezaleznosci,

3) caonkowieczionkowie komitetu audytu posiadajq wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowos$cis.

Rozdziat 10. Rekomendowane wymogi w zakresie wymogu niezalezno$ci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021 i réznorodnosci pici

§12
Zgodnie z wymogami przyjetych do stosowania w Banku Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,

kryterium niezalezno$ci polega na tqgcznym spetnieniu ponizszych wymogow, tj.:

1) kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w art. 129 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz

2) braku rzeczywistych i istotnych powiqzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosow w Banku

powinno byc¢ spetnione przez przynajmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej Banku.

§ 13.
Uwzgledniajgc postanowienia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada

2022 r. w sprawie poprawy réwnowagi ptci wérdd dyrektoréw spotek gietdowych oraz powigzanych $rodkow
(Dyrektywa), na potrzeby zapewnienie réznorodnosci pici w Radzie Nadzorczej Banku, okresla sie cel
roznorodno$ci ptci w Radzie Nadzorczej Banku:
1) na poziomie najbardziej zblizonym do 33 % dla Rady Nadzorczej Banku lub
2) na poziomie i w sposdb wymagany powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa dla Rady Nadzorczej
Banku i Zarzgdu Bankuy,
(minimalny poziom réznorodnosci ptci).

2 Wymég w zakresie wiedzy i umiejetnosci w obszarze rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych - oznacza posiadanie ogétu wiadomosci nabytych
przez cztonka komitetu audytu m.in. w_zwigzku z posiadanym wyksztatceniem, zwigzanym bezposrednio z rachunkowo$cig lub badaniem sprawozdan
finansowych, potwierdzonym dyplomem uczelni wyzszej, uzyskanymi uprawnieniami lub otrzymanymi certyfikatami lub dyplomami, $wiadectwami
i~ zadwiadczeniami oraz umiejetnos$ci wynikajgce z dotychczasowego doswiadczenia zawodowego w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan
finansowych, w szczegdlnosci nabyte w zwiqzku z pracq np. w dziatach ksiegowych, finansowo-ksiegowych, controlingowych, aktuariatu lub w firmie audytorskiej.

3 Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczeg6lni
cztonkowie w okres$lonych zakresach posiadajq wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.
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