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1. WYBRANE DANE FINANSOWE'

Tabela 1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA
| H 2012 | H 2011 I'H 2021r;i/(:n|-(|] 2011

ZYSK NETTO 1953,4 min zt 1 838,3 min zt 6,3% (r/r)
WYNIK NA DZIALALNOSCI BIZNESOWEJ* 5790,9 min zt 5315,6 min zt 8,9% (r/r)
KOSZTY ADMINISTRACY)NE (2 246,3) min zt (2 123,2) min zt 5,8% (r/r)
WYNIK Z TYTULU ODPISOW (1101,3) min zt (881,4) min zt 24,9% (r/r)
c/ 38,8 % 39,9 % (1.1) p-p.
ROE NETTO 17,5 % 16,3 % 1,2 p-p-
ROA NETTO 2,1% 2,1 % 0,0 p-p.

* Wynik na dziatalnosci biznesowej rozumiany jako wynik z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia ogdlnych kosztow administracyjnych
oraz wyniku z tytufu odpisow aktualizujgeych z tytutu utraty wartosci i rezerw.

W | pétroczu 2012 roku sytuacja finansowa sektora bankowego ulegta nieznacznej poprawie w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku, gtéwnie za sprawg wzrostu wyniku z dziatalno$ci bankowej, w tym
wzrostu wyniku z tytutu odsetek oraz ograniczenia wzrostu kosztéw dziatania. Sytuacje na rynku kredytowo-
depozytowym ksztattowata niska aktywnos$¢ kredytowa bankéw oraz ograniczony wzrost wolumenu
depozytow.

W | potroczu 2012 roku dziatania PKO Banku Polskiego SA nakierowane byty na zapewnienie stabilnego
rozwoju dziatalno$ci biznesowej, przy réwnoczesnym utrzymaniu priorytetow w zakresie efektywnosci
dziatania i skutecznej kontroli kosztow.

Wypracowany w | poétroczu br. zysk netto Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA wynidst
1953,4 min PLN, co oznacza wzrost o 115,0 min PLN w relacji do wyniku osiggnietego w analogicznym
okresie ubiegtego roku. Osiggniety wynik byt determinowany przez:

= wysoki poziom wyniku na dziatalno$ci biznesowej Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego SA w wysokosci 5 790,9 min PLN - determinowany wzrostem wyniku odsetkowego,

= racjonalizacje kosztow dziatania - wzrost kosztow w ujeciu rocznym (+5,8% r/r) byt nizszy niz
dynamika wyniku na dziatalnosci biznesowej (+8,9% r/r), co przetozyto sie na spadek wskaznika C/I
do poziomu 38,8% z 39,9% uzyskanego w | potroczu 2011 roku,

= efektywnq strukture bilansu - wzrost zobowigzan wobec klientow Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego SA o 7,9 mld PLN r/r pozwolit na rozwdj dziatalnosci biznesowej. Wskaznik kredytow do
depozytow na koniec | potrocza 2012 roku wyniost 96,2%, a wskaznik kredytow do stabilnych
zrédet finansowania wyniost 88,2%,

= pogorszenie wyniku z tytutu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartoSci i rezerw na dzien 30
czerwca 2012 roku gtownie w efekcie wzrostu odpiséw na portfel kredytéw gospodarczych oraz
rezerw na zobowigzania pozabilansowe.

" Wskaznik ROF netto liczony jako relacja zysku netto za okres 01.07.2011-30.06.2012 oraz srednich kapitatow wiasnych (liczonych
Jako Srednia ze stanu kapitatow wtasnych na koniec poszczegolnych kwartatow w okresie od 30.06.2011 do 30.06.2012): wskaznik ROA
netto liczony jako relacja zysku netto za okres 01.07.2011-30.06.2012 oraz Srednich aktywow (liczonych jako Srednia ze stanu aktywow
na koniec poszczegolnych kwartatow w okresie od 30.06.2071 do 30.06.2012).
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2. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE MAJACE WPLYW NA DZIAEALNOSC | WYNIKI GRUPY KAPITALOWE) PKO
BANKU POLSKIEGO SA

Otoczenie makroekonomiczne

W | potowie 2012 roku:

- nastgpito umiarkowane ostabienie aktywnosci gospodarki Tempo s o o
krajowej do 3,0-3,5% r/r wobec 4,3% w 2011 roku, przy %0
relatywnie stabym tempie wzrostu konsumpcji prywatnej,
stopniowo  stabnqcej dynamice inwestycji (zaréwno -
publicznych, jak i prywatnych); sof = — PRS-

- iﬂﬂOCjO CPI WgﬂiOS+0 4,3% w skali roku w czerwcu 2012 Q06 3006 107 3007 1Qu8 3Q08 lwvww 1911 3011 1012
roku wobec 4,6% w grudniu 2011 roku, przy przyspieszeniu 100
dynamiki cen zywnoSci wskutek wzrostowych trendéow na 59
rynkach surowcow zywnos$ciowych;

- sytuacja na rynku pracy pozostaje relatywnie stabilna.

Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta w czerwcu

12,4% (szacunek wstepny) wobec 13,3% w koncu | kw.

2012 roku i pozostaje relatywnie stabilna wzgledem N
analogicznego okresu roku ubiegtego. Roczne tempo » “lankcore
wzrostu  wynagrodzen w  sektorze przedsiebiorstw 15
osiggneto 3,8% w skali roku w Il kw. wobec 5,3% w | kw.
2012 roku, a wzrost emerytur i rent pracowniczych
wyniost odpowiednio, 5,7% r/r w kwietniu-maju wobec :
5,0% w | kw. 2012 roku; 0

- Rada Polityki  Pienieznej (RPP) podwyzszyta stopy
procentowe o0 25 p.b. (stopa referencyjna 4,75%) w sytuacji
utrzymujgcego sie juz od dtuzszego czasu na podwyzszonym
poziomie biezqgcego wskaznika inflacji CPI, pomimo
wyhamowujqcej aktywnosci gospodarczej oraz wysokiej
niepewnos$ci odno$nie ksztattowania sie koniunktury w
Polsce i na $wiecie.

—PKB Konsumpcja — Inwestycie

Q06 3Q06 1Q07 3Q07 1Q08 3Q08 uMy/\{m 310 1911 3Q1 1Q12

Sytuacja polskiego sektora bankowego

Na koniec maja 2012 roku wynik finansowy netto sektora bankowego wynidst 6,57 mld PLN. Byt wyzszy o
5,7% niz rok wcze$niej, na co miaty wptyw m.in.:

— wzrost wyniku z dziatalno$ci bankowej (0 6,5%), w tym wzrost wyniku z tytutu odsetek (o 7,8%),
— wzrost odpisow netto z tytutu utraty wartosci (o 6,3%),
- ograniczenie wzrostu kosztow dziatania (o 7%).

Nastqgpita niewielka poprawa efektywnosci operacyjnej sektora bankowego: wskaznik C/I spadt do 51,2%
wobec 51,6% rok wczesniej. Wspotczynnik wyptacalnosci dla sektora bankowego wyniést 14% wobec
13,7% na koniec maja 2011 roku.

W okresie styczen-maj 2012 roku przyrost warto$ci nalezno$ci zagrozonych byt ponad dwukrotnie wyzszy
niz w analogicznym okresie 2011 roku. Wzrosta warto$¢ zagrozonych kredytow przedsiebiorstw i kredytow
mieszkaniowych os6b prywatnych, natomiast spadta warto$¢ zagrozonych kredytéw konsumpcyjnych. Na
koniec maja 2012 roku udziat nalezno$ci z utratq warto$ci w naleznos$ciach ogétem wyniost 8,3% wobec
8,6% rok wczesniej; wskaznik zagrozonych kredytow przedsiebiorstw obnizyt sie do 10,5% z 11,4% na koniec
maja 2011 roku. W okresie styczen-maj 2012 roku pogarszata sie jako$¢ kredytow mieszkaniowych, w
ktérych udziat kredytéw zagrozonych wyniost na koniec maja 2012 roku 2,6% wobec 2,1% na koniec maja
2011 roku. Jako$¢ kredytow konsumpcyjnych ustabilizowata sie na poziomie 17,9%.

Na koniec maja 2012 roku suma bilansowa sektora bankowego wyniosta 1 328,7 mld PLN i wzrosta od
poczqtku 2012 roku o 2,6%. Sytuacje na rynku kredytowo-depozytowym ksztattowata niska aktywnosc¢
kredytowa bankdéw oraz ograniczony wzrost wolumenu depozytéw. Na zmiane wolumenéw kredytow i
depozytow miata wptyw aprecjacja PLN zmniejszajgca ich warto$¢ (w okresie styczen-czerwiec 2012 roku
spadek kursu PLN/CHF o 2,4%, PLN/EUR o 3,5%).
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W | potowie 2012 roku kredyty ogétem wzrosty o ok. 9 mld PLN; tempo ich wzrostu wyhamowato do 10,3%
r/rz 15,2% r/r na koniec 2011 roku. Po skorygowaniu o zmiany kursowe przyrost kredytow ogotem bytby
dwukrotnie wyzszy.

Odnotowano spadek aktywnosci na rynku kredytéw mieszkaniowych. W | pétroczu 2012 roku tempo
wzrostu kredytow mieszkaniowych obnizyto sie do 11,9% r/r z 19,2% r/r na koniec 2011 roku; przyrost
wartosci tych kredytow wyniost 3,2 mld PLN wobec 20 mld PLN w | pétroczu 2011 roku; po skorygowaniu o
zmiany kursowe przyrost kredytow mieszkaniowych bytby prawie trzykrotnie wyzszy. Negatywny wptyw na
sprzedaz kredytow mieszkaniowych miaty ograniczenia dotyczqce programu ,Rodzina na swoim’,
zaostrzenie polityki kredytowej bankéw na skutek nowych regulacji nadzorczych oraz pogarszajgca sie
jakos¢ portfela.

Na rynku kredytow konsumpcyjnych utrzymywata sie stagnacja. W | potowie 2012 roku sptaty kredytow
konsumpcyjnych nadal przewyzszaty warto$¢ kredytow nowoudzielonych; warto$¢ portfela kredytow
obnizyta sie o 3,7 mld PLN; wptyw na te sytuacje miat niski popyt i zaostrzenie polityki kredytowej bankow
wynikajgce z nowych rozwigzan regulacyjnych.

Pogorszyta sie sytuacja na rynku kredytéow dla przedsiebiorstw. W | potowie 2012 roku ich przyrost wyniost
3,6 mld PLN, a tempo wzrostu obnizyto sie do 12% r/r z 19,4% r/r na koniec 2011 roku. Po skorygowaniu o
zmiany kursowe faktyczny przyrost tych kredytow wynoszqcy 6,2 mld PLN bytby prawie trzykrotnie nizszy
od uzyskanego w analogicznym okresie 2011 roku. Ograniczony wzrost kredytow dla przedsiebiorstw byt
wynikiem niskiej aktywnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw, finansowania dziatalnosci $rodkami wtasnymi i
zwigzanym z tym niskim popytem na kredyty.

W | potowie 2012 roku wzrost depozytow ogotem wyniost 16,6 mld PLN i byt nizszy o ok. 24% niz uzyskany
w | potroczu 2011 roku. Wzrost depozytéw ograniczyt spadek depozytdow przedsiebiorstw o ponad 21,5 mid
PLN spowodowany przede wszystkim powrotem przedsiebiorstw do finansowania rozwoju ze $rodkow
witasnych. Motorem wzrostu depozytow ogotem byty depozyty osob prywatnych, ktore wzrosty o ok. 17,5
mld PLN; wzrosty rowniez depozyty niemonetarnych instytucji finansowych (o 7 mld PLN) oraz instytucji
rzgdowych i samorzgdowych (o ok. 15 mld PLN).

W | potowie 2012 roku luka miedzy kredytami a depozytami w sektorze bankowym zmniejszyta sie do 92,5
mld PLN (7,5%).

Sytuacja w polskim sektorze pozabankowym
Sektor funduszy inwestycyjnych

W | potroczu 2012 roku odnotowano trend wzrostowy na rynku funduszy inwestycyjnych po okresie
spadku w Il potroczu 2011 roky; jedynie w maju 2012 roku nastgpito lekkie zatamanie na rynku. Sytuacja
na rynku funduszy inwestycyjnych w | pétroczu 2012 roku byta przede wszystkim konsekwencjq dobrej
koniunktury na rynkach finansowych, a w szczegdlnosci poprawy koniunktury na GPW (indeks WIG wzrdst
0 8,6% wobec 1,9% w | potroczu 2011 roku), mimo utrzymujqcej sie niepewnosci wynikajqcej z rozwoju
wydarzen w strefie euro, w tym braku decyzji w sprawie zadtuzenia Grecji, pogarszajqcej sie sytuacji w
krajach peryferyjnych, a takze spadajgcego zaufania do rynku dtugu, co miato wptyw na wycene jednostek
udziatowych oraz naptyw nowych srodkéw.

W | pofroczu 2012 roku warto$¢ aktywow krajowych funduszy inwestycyjnych wzrosta o 11,6% do
128,3 mld PLN, wobec spadku o 7,6% w Il potroczu 2011 roku do 114,9 mld PLN. Byto to wynikiem
dodatniego wyniku wyceny aktywow (ok. +3,1 mld PLN) wobec ujemnej wyceny w Il potroczu 2011 roku
(ok. -10,6 mld PLN) oraz dodatniego salda wptat i umorzen (ok. +8,9 mld PLN) wobec ujemnego salda w I
potowie 2011 roku (ok. -1,7 mld PLN). Stabszy naptyw $rodkéow netto odnotowano w Il kw., co byto
skutkiem rosngcego pesymizmu inwestorow. W | potowie 2012 roku inwestorzy wycofywali $rodki przede
wszystkim z funduszy akcji i funduszy powigzanych z rynkiem akcji, czego rezultatem byt odptyw netto z
tych segmentow. Najwieksze dodatnie saldo wptat i umorzen odnotowaty fundusze aktywow niepublicznych
(+7,5 mld PLN) i fundusze dtuzne (+4,7 mld PLN).

Koniunktura na rynku funduszy oddziatywata na przychody pozaodsetkowe bankoéw uczestniczqcych w ich
dystrybucji oraz strukture oszczedno$ci gospodarstw domowych.

Rynek otwartych funduszy emerytalnych

W | potowie 2012 roku aktywa otwartych funduszy emerytalnych wzrosty o 17,3% do 241,17 mld PLN
wobec 10,7% w | potowie 2011 roku. Na te sytuacje silnie oddziatywaty: wyniki finansowe funduszy
emerytalnych uzyskane z dziatalnosci inwestycyjnej, na co miata wptyw lepsza koniunktura na rynkach
finansowych (indeks WIG wzrost o 8,6% wobec 1,9% w | potroczu 2011 roku) oraz transfery sktadek z
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Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (w wysokosci 4,1 mld PLN wobec 11,6 mld PLN w | potroczu 2011 roku).
Srednia wazona stopa zwrotu w | potroczu 2012 roku wzrosta o 1,7 p.p. wobec wzrostu o 0,7 p.p. rok
wczesniej. W | potowie 2012 roku liczba cztonkéw 1l filara wzrosta o 1,6% wobec 2,3% rok wcze$niej na co
miato wptyw m.in. relatywnie wysokie bezrobocie oraz niekorzystne tendencje demograficzne ujawniajgce
sie w zmniejszeniu liczby ludnosci wchodzqgcej na rynek pracy.

Rynek leasingowy

Po okresie stabilnego rozwoju leasingu trwajgcego do Il kw. 2011 rok sytuacja na rynku od IV kw. 2011
roku ulega pogorszeniu. Wg wstepnych danych Zwigzku Polskiego Leasingu warto$¢ aktywow
sfinansowanych przez firmy leasingowe w | poétroczu 2012 roku wyniosta 15,3 mld PLN. Tempo wzrostu
rynku byto istotnie nizsze niz w | potroczu 2011 roku (5,1% r/r wobec 27,5% r/r). Pogorszenie sytuacji na
rynku leasingu odnotowano w warunkach stabngcej aktywnos$ci gospodarczej w kraju, w tym w
szczegoblnosci wyhamowujgcej dynamice inwestycji, przy jednoczesnej utrzymujgcej sie podwyziszonej
niepewnosci co do koniunktury w kraju i na $wiecie w najblizszym czasie. Na ostabienie wzrostu na rynku
wptyneto zaréwno stabsze tempo wzrostu leasingu pojazdow (6,4% r/r wobec 22,2% r/r w | potowie 2011
roku), jak rowniez leasingu maszyn i urzqdzen (7,9% r/r wobec 33,7% r/r w | potowie 2011 roku). Regres
odnotowano w zakresie leasingu nieruchomosci.

Sytuacja na rynku finansowym
Rynek stopy procentowej

Operacje 3-letnie LTRO przeprowadzone przez Europejski Bank Centralny w pierwszych miesigcach 2012
roku ustabilizowaty system finansowy strefy euro. Niemniej od potowy marca premia za ryzyko kredytowe
ponownie zaczeta rosnqg¢. Przecene obligacji skarbowych wida¢ byto szczego6lnie na rynku hiszpanskim i
wioskim. Obawy determinujgce dalszy transfer $rodkéw w kierunku aktywow bezpiecznych wynikaty
gtownie z pogarszajqcej sie sytuacji hiszpanskiego sektora finansowego (w konsekwencji wzrostu ryzyka
niewyptacalnosci kraju), a takze niepewnej sytuacji Grecji. Wspomniane operacje EBC zasilajgce w ptynnoéé
europejskie banki i oczekiwane w strefie euro obnizki stop procentowych doprowadzity do silnych spadkéw
rentownosci niemieckich i amerykanskich obligacji skarbowych. Coraz liczniejsza stawata sie tez grupa
panstw, ktorych obligacje o krotszych terminach wykupu notowane byty z ujemnymi nominalnymi
rentownos$ciami (w terminach do 2 lat: Austria, Finlandia, Holandia, Niemcy, a poza strefq euro: Dania i
Szwaijcaria).

Globalny przeptyw kapitatu w kierunku aktywéw bezpiecznych doprowadzit do spadku rentownosci polskich
papierow skarbowych. Dla inwestorow zagranicznych Polska stata sie atrakcyjng alternatywq inwestycyjng,
oferujqc relatywnie wysokq stope zwrotu. Rentowno$¢ polskich papieréw przewyzszata o okoto 300-400 p.b.
rentownos$ci osiggane na rynkach bazowych. Ponadto dzigki dziataniom Ministra Finanséw ograniczone
zostato potencjalne ryzyko refinansowania zobowigzan w $rednim terminie. Na koniec | pétrocza Polska
sfinansowata 78% tegorocznych potrzeb pozyczkowych brutto.

W | pétroczu 2012 roku rentownosci polskich obligacji obnizyty sie o 25-40 p.b. Tak silnemu umocnieniu
notowan nie przeszkodzita nawet majowa podwyzka stop procentowych przez NBP (o 25 p.b., dla stopy
referencyjnej do 4,75%). Mimo tego zaostrzenia nastawienia w polityce pienieznej przez bank centralny,
sygnalizowanego rowniez w wypowiedziach przedstawicieli RPP, notowania instrumentéw finansowych
wyceniaty obnizki stop w 2013 roku, bedqgce konsekwencjq oczekiwanego spowolnienia gospodarczego i
jednocze$nie spadku dynamiki inflacji. Mimo utrzymujqcej sie awersji do ryzyka w Europie asset swap
spread dla polskich 10-letnich obligacji obnizyt sie w okolice 40 p.b. z prawie 90 p.b. na koniec 2011 roku.

Rynek walutowy

Gtownym wyznacznikiem trendu na rynku EUR/USD w | potroczu 2012 byta relacja baz monetarnych Fed i
EBC oraz spekulacje rynku odnos$nie jej dalszego ksztattowania sie. Ekspansja ilosciowa EBC w koncu 2011
oraz | potowie 2012 wobec braku dalszej ekspansji ilosciowej Fed wywotata presje na ostabienie kursu
EUR/USD, czego efektem byta jego deprecjacjq z poziomu 1,33 na poczqtku 2012 do 1,27 na koniec 1l kw.
2012 roku. Poniewaz w styczniu 2012 roku Rezerwa Federalna przesuneta perspektywe odejscia od polityki
zerowych stop procentowych z potowy 2013 na jesien 2014 roku, przejsciowo wywotato to fale spekulacji
odno$nie dalszego luzowania polityki pienieznej, ktora opadta dopiero po marcowym komunikacie Fed, w
ktorym ta perspektywa zostata jednoznacznie oddalona. Trend ostabiania EUR/USD w | potroczu 2012 roku
dodatkowo wzmacniaty obawy o dalszq przyszto$¢ Eurolandu zwigzane z ryzykiem niekontrolowanego
wyjscia Grecji ze strefy euro oraz pogorszeniem stabilnosci hiszpanskiego sektora finansowego.

| potrocze 2012 roku charakteryzowato sie duzq zmienno$ciq kursu ztotego ale ostatecznie okazato sie dla
niego pozytywne, kurs EUR/PLN spadt z 4,46 do 4,22. Ekspansja ilosciowa EBC oraz spekulacje odnosnie
QE3 w USA spowodowaty wzrost sktonnos$ci do ryzyka na miedzynarodowych rynkach finansowych co w
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efekcie przyniosto umocnienie ztotego az do poziomu 4,08 (minimum EUR/PLN w | kw.). Wraz z opadnieciem
w Il kw. fali spekulacji odno$nie QE3 w USA oraz pogorszeniem koniunktury w krajach BRIC, waluty rynkow
wschodzqcych znalazty sie pod presjq deprecjacji, ktéra zostata dodatkowo wzmocniona przez obawy o
niekontrolowane wyjscie Grecji ze strefy euro - efektem tego byto ostabienie ztotego wzgledem euro do
poziomu 4,43 (maksimum EUR/PLN w Il kw.). Ponowne umocnienie ztotego na koniec Il kw. byto zwigzane
zardbwno z pozytywnym wynikiem powtornych wyboréw w Grecji jak i optymistycznie przyjetym przez rynki
rezultatem szczytu panstw strefy euro z 28-29 czerwca, na ktérym zatwierdzono pomoc dla hiszpanskiego
sektora bankowego w wysokosci 100 mld euro.

Rynek akcyjny

W | poétroczu 2012 roku najwazniejszymi czynnikami ksztattujgcymi koniunkture na gietdach akcji byty
kryzys w strefie euro, spowolnienie gospodarcze w USA i ostabienie koniunktury na rynkach rozwijajgcych
sie. W Europie, pod presjg pogarszajgcych sie danych makroekonomicznych, politycy préobowali
wypracowa¢ rozwigzania zapobiegajqce rozprzestrzenianiu sie kryzysu i stabilizujgce system finansowy.
Przy ograniczonych mozliwosciach stymulowania gospodarek od strony fiskalnej uwaga skupita sie na
dziataniach bankéw centralnych. Operacje LTRO przeprowadzone przez Europejski Bank Centralny zostaty
przyjete przez inwestoréw bardzo pozytywnie i wydawato sie, ze bedq impulsem do trwatej zmiany trendu na
rynkach finansowych. Entuzjazm szybko jednak zanikt, gdy okazato sie, ze problemy gospodarcze sq duzo
gtebsze, a kompromis dotyczqcy narzedzi do walki z kryzysem trudny do osiggniecia z powodu réznic w
interesach poszczegdlnych krajow. Nastroje pogarszata skomplikowana sytuacja polityczna w wielu krajach.
Uwage inwestorow przykuwata w szczegolno$ci Grecja, gdzie dopiero powtérne wybory pozwolity wytonic
koalicje rzqdowq i oddali¢ ryzyko opuszczenia przez pierwszy kraj strefy euro. Wazne byty takze wyniki
wyborow we Francji, w ktérych wygrata opcja opowiadajgca sie za ztagodzeniem programéw
oszczedno$ciowych oraz uzupetnieniem ich o elementy prowzrostowe. Spowolnienie gospodarcze byto
widoczne nie tylko w Europie, ale takze w USA, gdzie ozywienie na rynku pracy i w sektorze nieruchomosci
okazato sie stabsze od oczekiwanego. Réwniez z wiekszosci rynkow rozwijajgcych sie ptynety
rozczarowujqce dane makroekonomiczne, w tym z tak waznych jak Brazylia, Chiny i Indie. Na tym tle Polska
nadal wyrézniata sie pozytywnie, ale tempo wzrostu gospodarczego istotnie spadto. Indeksy gietdowe po
euforii z | kw. oddaty cze$¢ wzrostow na koniec potrocza, niemniej w wiekszo$ci zanotowaty kilkuprocentowe
wzrosty (WIG 8,6%). Pozytywnq stope zwrotu zawdzieczamy gtownie niskim wycenom fundamentalnym
spotek na poczqtku roku, ktére dyskontowaly majgce nadej$¢ negatywne dane gospodarcze oraz
oczekiwaniom na skuteczne dziatania politykdéw i wtadz bankéw centralnych w celu opanowania kryzysu
finansowego.

Ukrairiski sektor bankowy

Na dziatalno$¢ i wyniki Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA w | potowie 2012 roku miaty wptyw
czynniki makroekonomiczne na Ukrainie, gdzie dziata spotka zalezna PKO Banku Polskiego SA -
KREDOBANK SA. Do najwazniejszych spos$rdd tych czynnikow nalezy zaliczycé:

- dalsze hamowanie wzrostu gospodarczego do 2,0% r/r w | kw. 2012 roku (z 4,7% r/r w IV kw. 2011
roku) w wyniku ostabienia aktywno$ci w dziatach przetworstwa przemystowego o duzej ekspozycji na
eksport (produkcja metali, maszyn i urzqdzen) oraz aktywnosci inwestycyjnej (budownictwo), dane
miesieczne z poczqgtku Il kw. $wiadczqg o mozliwosci kolejnego lekkiego spadku tempa PKB; nadal
stosunkowo wysokq - cho¢ stabngcq - dynamike wzrostu konsumpcji prywatnej stymulowangq przez
silny trend wzrostowy ptac realnych i poluzowanie polityki fiskalnej rzqdu (prezydencki pakiet inicjatyw
spotecznych);

- spadek dynamiki cen CPI do -1,2% r/r w czerwcu z 1,9% w marcu i 4,6% w grudniu 2011 roku
stopniowo rozszerzajqcy sie z kategorii Zywnosc (efekt pozytywnego szoku podazowego z 2011 roku) na
kategorie o charakterze ,bazowym” (odzieZz i obuwie, wyposazenie mieszkania, komunikacja), co
wskazuje na znikoma, jak na razie, presje cenowg;

- poluzowanie polityki pienieznej przez NBU w $rodowisku nieco mniejszej niepewnos$ci i presji na
ostabienie hrywny oraz stabngcego wzrostu gospodarczeqo; obnizenie stop procentowych: depozytowej
2 7,75% do 7,50% i stopy kredytu pod zastaw obligacji skarbowych z 9,25% do 8,50%;

- opoéznienia we wdrazaniu programu reform, nie wznowiono programu kredytowania stand-by MFW
zawieszonego w lutym 2011 roku w wyniku niewykonania reform polityki taryfowej (ceny energii);

- stabilizacje deficytu obrotow biezqcych na poziomie okoto 5,5% PKB, przy wysokim deficycie handlu
zagranicznego, rosngcym niedoborze salda dochodéw oraz lekkiej poprawie salda rachunku
finansowego;

- stabilizacje kursu hrywny (na poziomie ok. 8,00 UAH/USD), wspieranq przez regularne interwencje NBU
na rynku walutowym.
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Wg danych Narodowego Banku Ukrainy na koniec Il kw. 2012 roku dziatalno$¢ operacyjng na Ukrainie
prowadzito 176 bankow (bez zmian w stosunku do grudnia 2011 roku). Udziat kapitatu zagranicznego w
kapitatach wtasnych sektora bankowego obnizyt sie w | potowie roku do 41,3% z 41,9%.

W Il kw. dynamika aktywow ukraifiskich bankow pozostata w trendzie spadkowym osiggajqc 8,8% r/r w
I kw. i 8,6% r/r w Il kw. wobec 11,9% r/r w ostatnim kwartale 2011 roku. W okresie styczen-czerwiec
warto$¢ aktywow sektora bankowego na Ukrainie wzrosta o 26,3 mld UAH (do 1 080,6 mld UAH), po
wzroscie o 34,5 mld UAH w Il potowie 2011 roku. W | potowie 2012 roku dynamika wartos$ci portfela
kredytow byta dodatnia. W okresie styczen-czerwiec warto$¢ udzielonych przez ukrainskie banki kredytow
wzrosta z 806,7 mld UAH do 811,6 mld UAH (+0,6%), a roczna dynamika portfela kredytow spadta z 5,3%
r/r na koniec marca do 3,3% r/r na koniec czerwca. W pierwszych szesciu miesigcach roku przyrost
kredytow zanotowano w segmencie przedsiebiorstw niefinansowych (10,4 mld UAH) i finansowych (1,8 mld
UAH). Zostat on czesciowo skompensowany przez spadek wartosci kredytow dla gospodarstw domowych (-
11,5 mld UAH). Rownoczesnie nastqpit spadek udziatu kredytow walutowych w kredytach ogotem z 40,6% w
grudniu 2011 do 38,9% w czerwcu 2012, co byto pochodng obowigzywania ograniczen regulacyjnych na
udzielanie kredytow w walutach obcych.

W | potowie roku nastgpit wzrost bazy depozytowej o 23,7 mld EUR po wzro$cie o 29,4 mld UAH w
[l potowie 2011 roku, co przy mniejszej skali wzrostu wartosSci kredytow przyczynito sie do dalszej poprawy
wskaznika K/D do 1,48 w czerwcu z 1,54 na koniec grudnia i 1,59 na koniec czerwca ubr. Wzrost depozytow
byt skoncentrowany w segmencie gospodarstw domowych (+32,5 mld UAH) i klientow z sektora finansow
publicznych (+4,9 mld UAH). W pozostatych segmentach rynku (przedsiebiorstwa finansowe i niefinansowe)
zanotowano odptyw depozytéow z sektora bankowego. W catym omawianym okresie dynamika depozytow
ogotem pozostata w trendzie spadkowym, obnizajgc sie z 18,6% r/r na koniec grudnia do 10,7% r/r w
czerwcu.

Kapitaty sektora bankowego na Ukrainie wzrosty w | potowie 2012 roku o 9,2 mld UAH, tj. 11,4% r/r (na
koniec czerwca), po wzroécie o 7,7 mld UAH w poprzednim potroczu.

W dalszym ciggu wyzwaniem dla ukraifiskiego sektora bankowego pozostaje niska jako$¢ portfela kredytow
(w zwigzku z duzym udziatem kredytow walutowych udzielonych przed deprecjacjq hrywny z 2008 roku).
Warto$¢ kredytow zagrozonych i watpliwych spadta w | potowie 2012 roku o 1 mld UAH, osiggajgc 9,7% w
relacji do warto$ci portfela kredytow ogotem (9,8% w grudniu).

Wedtug stanu na koniec czerwca 2012 roku sektor bankowy na Ukrainie osiggngt zysk, a wskazniki ROE i
ROA uksztattowaly sie na poziomie odpowiednio: 2,9% i 0,4% (wobec -5,7% i -0,8% na koniec grudnia 2011
roku).

Otoczenie reqgulacyjne

Na sytuacje finansowq i organizacyjng Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA w | potowie 2012 roku
miaty wptyw nowe rozwigzania regulacyjne, w tym:

— ustawa z dnia 25 marca 2011 roku o zmianie niektérych ustaw zwigzanych z funkcjonowaniem systemu
ubezpieczen spotecznych (Dz.U. nr 75, poz. 398) wprowadzajgca od poczqtku 2012 roku zakaz akwizycji
do OFE, co miato wplyw na poziom kosztow oraz na transfery cztonkéw miedzy funduszami
emerytalnymi;

— ustawa z dnia 12 maja 2011 roku o kredycie konsumenckim (Dz.U. nr 126, poz. 715) obowiqzujgca od
18 grudnia 2011 roku; wprowadzita istotne zmiany oddziatujgce na akcje kredytowqg w segmencie
detalicznym;

— ustawa z dnia 15 lipca 2011 roku zmieniajgca od 31 sierpnia 2011 roku ustawe o finansowym wsparciu
rodzin w nabywaniu wiasnego mieszkania (DzU. nr 168, poz. 1006), ktora okreslita wygaszanie
programu Rodzina na Swoim stopniowo do 31 grudnia 2012 roku; ustawa wprowadzita zmiany w
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zakresie kryteriow udzielania kredytow preferencyjnych, wptywajgc na poziom akcji kredytowej na
rynku kredytow hipotecznych;

ustawa z 22 grudnia 2011 roku wprowadzajgca zmiany w Ordynacji podatkowej (Dz.U. nr 291, poz.
1707) uniemozliwiajgc od 1 kwietnia 2012 roku unikanie podatku od zyskow z odsetek kapitatowych,
co miato wptyw na sytuacje na rynku depozytéw detalicznych;

nowelizacja ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.U. z 2011 roku nr 291, poz. 1706), ktora od
1 lutego 2012 roku podniosta o 2 p.p. stope procentowq sktadki na ubezpieczenia rentowe (w czesci
finansowanej przez jej ptatnikow);

rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 26 kwietnia 2011 roku w sprawie okreslenia maksymalnej czesSci
aktywow OFE jaka moze zosta¢ ulokowana w poszczegdlnych kategoriach lokat (Dz.U. z 2011 roku nr
90, poz. 516) zwiekszajgca od poczgtku 2012 roku o 2,5 p.p. do 45% aktywow maksymalny limit na
zaangazowanie OFE w lokaty w akcjach spotek notowanych na regulowanym rynku gietdowym od
poczqgtku 2012 roku;

uchwata nr 18/2011 KNF z dnia 25 stycznia 2011 roku (Dz.Urz. KNF nr 3, poz. 6) zobowiqzujgca banki
do przestrzegania wymogow okreSlonych w Rekomendacji S dotyczqcej ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, w tym wymogow ilosciowych w petni obowiqzujgcych od 31 grudnia 2011
roku; wprowadzone rozwigzania spowodowaty zaostrzenie zasad oceny zdolnosci kredytowej klientow i
tym samym wptynety na ograniczenie wartoSci udzielonych przez banki kredytow hipotecznych;

uchwata nr 153/2011 KNF z dnia 7 czerwca 2011 roku dotyczqca zasad wyznaczania wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka (Dz.Urz. KNF nr 8, poz. 29); wprowadzita od 30
czerwca 2012 roku wyzsze wagi ryzyka dla kredytow hipotecznych w walutach obcych;

uchwata Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (BFG) z dnia 23 listopada 2011 roku
podwyzszajgca stawke procentowq okreslajgcq wysokos$¢ funduszu ochrony $rodkéw gwarantowanych
tworzonego przez bank w 2012 rokuy;

uchwata nr 324/2011 KNF z dnia 20 grudnia 2011 roku wprowadzajgca od 31 grudnia 2011 roku
zmiany w zakresie zasad wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka
oraz zmiany w zakresie ustalenia norm ptynnosci wigzqgcych banki (Dz.Urz. KNF nr 13, poz. 48);
zmieniata m.in. zasady dotyczqce wyodrebnienia portfela handlowego oraz zobowigzata banki do
utrzymania funduszy wtasnych w 2012 roku na wyzszym z poziomoéw; uchwata stanowi implementacje
przepisow dyrektywy CRD III.

Na sytuacje Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA oddziatywaty takze nowe rozwigzania prawne
wprowadzone na Ukrainie, gdzie funkcjonujq 2 spotki zalezne PKO Banku Polskiego SA:

uchwata nr 479 Zarzqdu NBU z dnia 28 grudnia 2011 roku wydtuzajgca do 1 lipca 2012 roku okres
uwzgledniania w kapitatach bankéw niezarejestrowanych wptat oraz zakazujgca wyptaty dywidend
majgc na wzgledzie norme adekwatnosci kapitatu regulacyjnego;

uchwata nr 486 Zarzqdu banku centralnego Ukrainy (NBU) z dnia 28 grudnia 2011 roku
okreslajgca, obowigzujgce od 30 stycznia 2012 roku, zasady wyceny, zawigzywania i rozwigzywania
rezerw na kredyty zagrozone;

uchwata nr 23 Zarzqdu NBU z dnia 25 stycznia 2012 roku zobowiqzujqca banki do wdrozenia do konca
2012 roku zmian w zakresie tworzenia rezerw celowych majgc na wzgledzie ocene sytuacji finansowej
kredytobiorcow i przyjete zabezpieczenia;

uchwata nr 102 Zarzqgdu NBU z dnia 21 marca 2012 roku obnizajgca od 23 marca 2012 roku stope
dyskontowg o 0,25 p.p. do 7,5%; oraz podwyzszajgca wskaznik tworzenia rezerw obowigzkowych dla
depozytow w walutach obcych;

Kodeks Podatkowy zatwierdzony uchwatq 2755-VI ustalajgcy na 2012 rok stope podatku dochodowego
od 0sb6b prawnych na poziomie 21%.
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3. WYNIKI FINANSOWE?
3.1. Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego SA
3.1.1.  Podstawowe wskazniki finansowe

Wuyniki osiggniete przez Grupe Kapitatowq PKO Banku Polskiego SA w | pdtroczu 2012 roku pozwolity na
uksztattowanie sie gtownych wskaznikow efektywnosci finansowej na poziomach przedstawionych w
ponizszej tabeli.

Tabela 2. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA

30.06.2012 30.06.2011 Zmiana
ROA netto (wynik finansowy netto/$redni stan aktywow) 2,1% 2,1% 0 p.p.
ROE netto (wynik finansowy netto/$redni stan kapitatow wtasnych) 17,5% 16,3% 1,2 p.p.
C/1 (wskaznik kosztow do dochoddow) 38,8% 39,9% -1,1 p.p.
Marza odsetkowa (wynik odsetkowy/$redni stan aktywow oprocentowanych) 4,7% 4,5% 0,2 p.p.
Udziat kredytow z rozpoznang utratq wartos$ci* 8,7% 7,6% 1,1 p.p.
Wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utratq warto$ci** 47,0% 49,2% -2,2 p.p.

: Obliczony poprzez podzielenie wartosci bilansowej brutto kredytow i poZyczek z rozpoznang utratg wartoSci przez wartosSc¢ bilansowq kredytow i poZyczek
vdzielonych klientom brutto.

" Obliczony poprzez podielenie stanu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartoSci kredytow i pozyczek udzielonych klientom przez wartos¢ bilansowq brutto
kredytow i poZyczek z rozpoznang utratg wartoSci.

3.1.2.  Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA uzyskany w | poétroczu br. wyniost
1953,4 min PLN i byt o 115,0 min PLN, czyli o 6,3% wyzszy niz w porownywalnym okresie 2011 roku,
gtownie dzieki dynamicznemu wzrostowi wyniku odsetkowego.

Wykres 1. Zmiana pozycji wynikowych Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
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W rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za | potrocze 2012 roku suma pozycji
dochodowych wyniosta 5 790,9 min PLN i byta o 475,3 min PLN, tj. 0 8,9% wyzsza niz w analogicznym
okresie 2011 roku. Gtowne skonsolidowane pozycje wynikowe ksztattowaty sie nastepujgco:

2 W niniejszym rozdziale ewentualne réznice w sumach, udziatach i dynamikach wynikajg z zaokrggleri kwot do milionéw ztotych oraz
zaokrggleri udziatow procentowych w strukturach do jednego migjsca dziesietnego.
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Tabela 3. Zmiany w rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
01.01- 01.01- z(::u:::s Zmiana
30.06.2012 30.06.2011 PLN) (w %)
Przychody z tytutu odsetek 6 487,3 5602,3 884,9 15,8%
Koszty z tytutu odsetek (2 445,0) (2 027,8) (417,2) 20,6%
Wynik z tytutu odsetek 4 042,2 3 574,5 467,7 13,1%
Przychody z tytutu prowizji i optat 1853,7 1899,9 (46,2) -2,4%
Koszty z tytutu prowizji i optat (351,0) (358,5) 7,5 -2,1%
Wuynik z tytutu prowizji i optat 1502,7 1541,4 (38,7) -2,5%
Przychody z tytutu dywidend 6,1 6,5 (0,5) -7,0%
Wynik na,lr?strurr‘lent‘och finansowych wycenianych 15.4 (35.3) 50.7 «
do warto$ci godziwej
Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 4,6 15,9 (11,3) -70,9%
Wynik z pozycji wymiany 144,7 132,4 12,3 9,3%
Pozostate przychody operacyjne 237,6 230,1 7,5 3,3%
Pozostate koszty operacyjne (162,5) (150,0) (12,5) 8,3%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 75,1 80,1 (4,9) -6,1%
Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgeych z tytutu utraty wartosci i (1101.3) (881.4) (219.9) 24.9%
rezerw
0Ogolne koszty administracyjne (2 246,3) (2 123,2) (123,2) 5,8%
Wuynik z dziatalno$ci operacyjnej 2 443,2 2 311,0 132,2 5,7%
Udz@ w z.gskoch (stratach) jednostek stowarzyszonych i 6.0 (3.8) 9.8 «
wspotzaleznych
Zysk brutto 2 449,3 2 307,2 142,0 6,2%
Podatek dochodowy (496,4) (470,1) (26,4) 5,6%
Zysk n?tto (z uwzglednieniem udziatowcow niesprawujgeych 19528 18371 115.7 6.3%
kontroli)
Zyski (straty) udziatowcow niesprawujgeych kontroli (0,6) (1,2) 0,6 -52,4%
Zysk netto przypadajgcy na jednostke dominujgcq 1953,4 1 838,3 115,0 6,3%
Wynik z tytutu odsetek

Uzyskany w | potroczu 2012 roku wynik odsetkowy byt o0 467,7 min PLN wyzszy niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego, przede wszystkim na skutek wzrostu przychodéw odsetkowych o 884,9 min PLN.

Tabela 4. Przychody i koszty odsetkowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
[ 01.01- Struktura 01.01- Struktura Zmiana
Wyszczegblnienie 30.06.2012 IH2012  30.06.2011 IH 2011 IH 2012/
IH 2011
Przychody odsetkowe z tytutu: 6 487,3 100,0% 5602,3 100,0% 15,8%
Kredytoéw i pozyczek udzielonych klientom 5129,8 79,1% 4 601,7 82,1% 11,5%
Instrumentow pochodnych zabezpieczajgcych 466,2 7,2% 351,1 6,3% 32,8%
Aktywow finansowych wyznaczonych przy
poczgtkowym ujeciu jako wyceniane do warto$ci 359,3 5,5% 256,3 4,6% 40,2%
godziwej przez rachunek zyskoéw i strat
Inwestgcg]r.lgch papierow warto$ciowych dostepnych 3769 5.8% 2477 4,4% 52.1%
do sprzedazy
Lokat w bankach 119,3 1,8% 97,0 1,7% 23,1%
Aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu 32,5 0,5% 45,3 0,8% -28,3%
Inne 3,3 0,1% 3,1 0,1% 4,9%
Koszty odsetkowe z tytutu: (2 445,0) 100,0% (2 027,8) 100,0% 20,6%
Zobowigzan wobec klientow (2 231,6) 91,3% (1 902,4) 93,8% 17,3%
Wiasnej emisji papierow dhuznych (193,7) 7,9% (104,0) 5,1% 86,2%
Depozytow bankow (13,9) 0,6% (19,4) 1,0% -28,4%
Inne* (5,8) 0,2% (1,9) 0,1% 3x
Wuynik z tytutu odsetek 4 042,2 X 3 574,5 X 13,1%

* W tym koszty premii od diuznych papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy.

W | potroczu 2012 roku przychody odsetkowe wyniosty 6 487,3 min PLN i w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2011 roku byty wyzsze o 15,8% w gtdwnej mierze w efekcie wzrostu:

- przychodow z tytutu kredytow i pozyczek udzielonych klientom (+)11,5% r/r - efekt dynamiki
portfela kredytowego (+4,2% r/r) oraz wzrostu stop procentowych,

- przychodow z tytutu inwestycyjnych papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy (+)52,1%
r/r, w efekcie wzrostu ich wolumenu (+16,2% r/r) oraz oprocentowania,

- przychodoéw z tytutu instrumentoéw pochodnych zabezpieczajgcych (+)32,8% r/r, w efekcie wzrostu
ich wolumenu oraz kuponéw netto CIRS (z powodu wzrostu stawki WIBOR).
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Dynamika kosztow odsetkowych uksztattowata sie na poziomie (+)20,6% r/r, gtownie w efekcie wzrostu
kosztow zobowigzan wobec klientow (+17,3% r/r) oraz kosztow z tytutu whasnej emisji papierow dtuznych.

Marza odsetkowa wzrosta o ok. 0,2 p.p. r/r do poziomu 4,7% w | potroczu 2012 roku w efekcie wzrostu
zannualizowanego wyniku odsetkowego o 15,0% r/r, przy wzro$cie $rednich aktywow oprocentowanych o
8,4% r/r.

Wynik z tytutu prowizji i opfat

Uzyskany w | potroczu 2012 roku wynik z prowizji i optat byt o 38,7 min PLN nizszy niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego, przede wszystkim na skutek spadku przychodoéw prowizyjnych o 46,2 min PLN.

Tabela 5. Przychody i koszty z tytuty prowizji i optat Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
[ 01.01- Struktura 01.01- Struktura Zmiana
Wyszczegblnienie 30.06.2012 IH 2012  30.06.2011 IH 2011 ITH22(1)121/
Przychody z tytutu prowizji i optat z tytutu: 1 853,7 100,0% 1.899,9 100,0% -2,4%
Kart ptatniczych 552,1 29,8% 501,4 26,4% 10,1%
Obstugi rachunkéw bankowych 449,0 24,2% 462,6 24,4% -2,9%
Ubezpieczenia kredytow 202,8 10,9% 262,2 13,8% -22,6%
Udzielonych kredytéw i pozyczek 285,6 15,4% 278,3 14,6% 2,6%
Obstugi funduszy inyvestgcgjngch oraz OFE (w tym 152,0 8.2% 186, 9,8% 18.6%
optaty za zarzqdzanie)
Operacji kasowych 68,3 3,7% 82,4 4,3% -17,1%
Operacji papierami warto$ciowymi 35,3 1,9% 32,7 1,7% 8,0%
Masowych operacji zagranicznych 24,1 1,3% 23,4 1,2% 3,1%
Sprzedazy i dystrybucji znakéw optaty sqdowej 10,3 0,6% 10,6 0,6% -3,3%
Inne* 74,2 4,0% 59,5 3,1% 24,7%
Koszty z tytutu prowizji i optat z tytutu: (351,0) 100,0% (358,5) 100,0% -2,1%
Kart ptatniczych (180,6) 51,5% (145,2) 40,5% 24,4%
Ubezpieczenia kredytow (54,8) 15,6% (68,5) 19,1% -19,9%
Ustug akwizycyjnych (54,2) 15,5% (69,8) 19,5% -22,3%
Zarzqdzania aktywami (7,0) 2,0% (18,4) 5,1% -62,3%
Inne** (54,4) 15,5% (56,6) 15,8% -3,8%
Wynik z tytutu prowizji i optat 1502,7 X 1.541,4 X -2,5%

* Pozygia ,Inne” obejmuje m.in. prowizie za sprzedaZ obligagji, prowize Domu Maklerskiego z tytutu obstugi emisji pierwotnej, administrowanie zadtuZeniem
kredytobiorcow wobec budzetu paristwa, ustugi powiernicze.

** pozycia ,Inne” obejmuje m.in.: koszty optat poniesionych przez Dom Maklerski na rzecz GPW i KDPW, koszty z tytutu ustug rozliczeniowych oraz koszty prowizi za ustugi
operacyjne bankow.

Wynik z prowizji i optat zmniejszyt sie o 2,5% r/r gt. w efekcie:

- zmniejszenia przychodoéw prowizyjnych z tytutu ubezpieczen kredytow (-22,6% r/r), w efekcie
spadku sprzedazy kredytow konsumpcyjnych z fakultatywnym ubezpieczeniem,

- zmniejszenia przychodow prowizyjnych z tytutu obstugi funduszy inwestycyjnych oraz OFE (-18,6%
r/r), gt. w efekcie spadku sprzedazy oraz warto$ci aktywow Fl (-17,3% r/r),

- zmniejszenia przychodow z tytutu operacji kasowych (-17,1% r/r), w zwiqzku z dynamicznym
rozwojem bankowosci elektronicznej w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,

- przy wzro$cie wyniku z tytutu kart ptatniczych (+4,3% r/r).
Ogdine koszty administracyjne

Dyscyplina kosztowa kontynuowana w | potroczu 2012 roku przyniosta efekt w postaci nieznacznego
wzrostu kosztow administracyjnych Grupy Kapitatowej o 5,8% w poréwnaniu z | potroczem 2011 roku.

Tabela 6. Ogdine koszty administracyjne Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)

Zmiana

AT 01.01- Struktura 01.01- Struktura
Wyszczegélinienie 30.06.2012 IH2012  30.06.2011 IH 2011 ITIH2(2)<1)121/
Swiadczenia pracownicze (1 213,3) 54,0% (1 145,2) 53,9% 6,0%
Koszty rzeczowe i pozostate™® (763,4) 34,0% (726,6) 34,2% 5,1%
Amortyzacja (269,6) 12,0% (251,4) 11,8% 7,3%
Razem (2 246,3) 100,0% (2 123,2) 100,0% 5,8%

* Pozostate: podatki i optaty oraz sktadka i wptaty na BFG.

Poziom og6lnych kosztéw administracyjnych w | pétroczu 2012 roku byt determinowany w gtéwnej mierze
przez wzrost kosztow $wiadczen pracowniczych o 6,0% r/r, w tym gt. kosztow wynagrodzen oraz wzrost
kosztow rzeczowych o 5,2% r/r.
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Wzrost og6lnych kosztéw administracyjnych, przy znacznym wzros$cie przychodow Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego SA o 8,9% r/r, przetozyt sie na utrzymanie wysokiej efektywnosci dziatania Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, mierzonej wskaznikiem C/I, ktory na koniec | potrocza 2012 roku
osiqgngt poziom 38,8% (-1,1 p.p. r/r).

Wynik z tytutu odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci i rezerw

Wuynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci i rezerw na dzien 30 czerwca 2012 roku
odzwierciedla kontynuacje konserwatywnego podejscia Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA w
zakresie wyceny ryzyka kredytowego. Wzrost wyniku z odpisow w poréwnaniu do wyniku uzyskanego w
analogicznym okresie roku ubiegtego (+24,9% r/r) nastgpit w efekcie pogorszenia wyniku na kredytach
gospodarczych i zobowigzaniach pozabilansowych (przy poprawie wyniku na kredytach mieszkaniowych).

Tabela 7. Wynik z tytutu odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci i rezerw (w min PLN)
Zmiana
o 01.01- Struktura 01.01- Struktura
Wyszczegéinienie 30.06.2012 1H 2012 30.06.2011 1H 2011 TH 2012/
1H 2011
Warto$¢ odpiséw, w tym:
kredyty i pozyczki udzielone klientom wyceniane wg N o N
zamortyzowanego kosztu i nalezno$ci od bankéw (1029,8) 93,5% (843.7) 95,7% 22,0%
inwestycje w jednostki stowarzyszone i wspotzalezne (5,5) 0,5% (0,6) 0,1% 8,6x
pozostate (66,0) 6,0% (37,0) 4,2% 78,2%
Odpisy - razem (1.101,3) 100,0% (881,4) 100,0% 24,9%

Koszt ryzyka® na koniec | potrocza 2012 roku wzrést o 0,1 p.p. do 1,4% w stosunku do 1,3% na koniec
| potrocza 2011 roku, gtoéwnie na skutek wzrostu odpiséw na kredyty gospodarcze.

3.1.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - gtéwne pozycje

Najistotniejszy wptyw na sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA wywiera sytuacja
finansowa podmiotu dominujgcego. Determinuje on zaréwno wielko§¢ sumy bilansowej, jak réwniez
strukture aktywow i pasywow. Wedtug stanu na dzien 30.06.2012 roku relacja sumy bilansowej PKO Banku
Polskiego SA do sumy bilansowej Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA wynosita 98,8%.

Suma aktywoéw Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA na dzien 30.06.2012 roku wyniosta
190 438 miIn PLN i byta 0 0,2% nizsza w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2011 roku.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom stanowiq najistotniejszq czeS¢ aktywoéw Grupy Kapitatowej Banku i
wyniosty 141 331 min PLN na koniec czerwca 2012 roku, osiggajgc 74,2% udziatu w sumie aktywow.
Gtowne Zzrodto finansowania aktywow stanowiq zobowigzania wobec klientéw, ktore wyniosty
146 987 miIn PLN na koniec czerwca 2012 roku, osiggajgc 87,8% udziat w sumie zobowigzan.

Ksztattowanie sie podstawowych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego SA w | potroczu 2012 roku prezentuje ponizsza tabela.

* Obliczony poprzez podzielenie wyniku z tytutu odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek udzielonych
klientom za okres 12 m-cy zakoriczony 30 czerwca 2011 i 2012 przez Srednie saldo kredytow i poZyczek vdzielonych klientom brutto na
poczgtku i na koricu okresu sprawozdawczeqo oraz posrednich okresow kwartalnych.
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Tabela 8. Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuvacyi finansowef Grupy Kapitatowef PKO Banku Polskiego SA
(w min PLN)
wosanz ST ainaon S s
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 8 837,4 4,6% 91422 4,8% -3,3%
Naleznos$ci od bankéw 27613 1,4% 2 396,2 1,3% 15,2%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 141 331,2 74,2% 141 634,5 74,3% -0,2%
Papiery warto$ciowe 28 078,4 14,7% 28 171,6 14,8% -0,3%
Pozostate aktywa 9 429,6 5,0% 9 403,6 4,9% 0,3%
Suma aktywow 190 437,9 100,0% 190 748,0 100,0% -0,2%
Zobowigzania wobec bankéw 57437 3,0% 6 242,6 3,3% -8,0%
Zobowigzania wobec klientow 146 986,5 77,2% 146 4739 76,8% 0,3%
Zobowigzania z tytutu emisji papierow
warto$ciowych i zobowigzania 8917,6 4,7% 9 386,2 4,9% -5,0%
podporzqdkowane
Pozostate zobowigzania 57823 3,0% 58234 3,1% -0,7%
Suma zobowiqzan 167 430,1 87,9% 167 926,1 88,0% -0,3%
Kapitat wtasny ogotem 23 007,7 12,1% 22 822,0 12,0% 0,8%
fv"’a";gez;?‘”iqz“ﬁ  kapitatu 190 437,9 100,0% 190 748,0 100,0% -0,2%
Kredyty/Depozyty (zob. wob. klientow) 96,2% X 96,7% X -0,5 p.p.
Kredyty/Stabilne zrodta finansowania® 88,2% X 88,4% X -0,2 p.p.
Aktywa oproc./Aktywa 90,4% X 90,3% X 0,1 p.p.
Pasywa oproc./Pasywa 84,9% X 85,0% X -0,1 p.p.

* Stabilne Zrodfa finansowania obejmujg zobowigzania wobec klientow oraz dfugo terminowe finansowanie zewngetrzne w postaci: emisji papierow wartosciowych, w tym
Srodkow z tyt emisji euroobligacji, zobowigzari podporzgdkowanych oraz kredytow otrzymanych od instytucyi finansowych.

Kredyty udzielone klientom

W strukturze rodzajowej portfela kredytowego brutto gtéwng pozycje stanowiq kredyty i pozyczki
mieszkaniowe (70,8 mld PLN, na stabilnym poziomie w poroéwnaniu z koficem 2011 roku), ktorych udziat w
strukturze portfela kredytowego brutto nie ulegt zmianie w stosunku do konca 2011 roku (48,1%).
Najwiekszy wzrost wolumenu w stosunku do konca 2011 roku odnotowaty kredyty gospodarcze sektora
niefinansowego (+2,8%).

Zobowigzania wobec klientow

W strukturze rodzajowej zobowigzan wobec klientow gtdbwng pozycje stanowiqg zobowigzania wobec
ludno$ci 106,5 mld PLN (+2,2% w stosunku do konca 2011 roku), ktorych udziat w strukturze portfela
zobowigzan w stosunku do konca 2011 roku zwiekszyt sie o 1,3 p.p. (do poziomu 72,4%) - efekt wzrostu
depozytow terminowych, przy spadku o 2,1 p.p. udziatu zobowigzan wobec podmiotow gospodarczych w
portfelu zobowigzan ogdtem.

Kapitaty wiasne i wspdtczynnik wyptacalnosci

Kapitaty wiasne wzrosty o 0,8% w stosunku do konca 2011 roku i stanowity na koniec | pétrocza 2012 roku
12,1% pasywow Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (wzrost udziatu 0 0,1 p.p. w stosunku do korica
2011 roku).

Wspotczynnik wyptacalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA uksztattowat sie na poziomie
13,01% na koniec | potrocza 2012 roku, co oznacza wzrost 0 0,64 p.p. w stosunku do konca 2011 roku. Byto
to spowodowane wzrostem funduszy wtasnych o ok. 12,3% w efekcie akumulacji zysku netto za 2011 rok.
Poziom ten znacznie przewyzsza minimalng warto$¢ tego wskaznika okreslong w ustawie Prawo bankowe
(8%). Adekwatno$¢ kapitatowa mierzona wspotczynnikiem wyptacalnosci  zostata utrzymana na
bezpiecznym poziomie.

W | potroczu 2012 roku wskaznik rentownosci kapitatow (ROE) wzrost o 1,2 p.p. w ujeciu rocznym, w efekcie
wysokiej dynamiki zannualizowanego zysku netto (+10,4% r/r), przy wzroscie $rednich kapitatow o 2,8% r/r,
natomiast wskaznik rentownos$ci aktywow (ROA) wynidst 2,1% i nie ulegt zmianie w stosunku do | pétrocza
2011 roku.
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Tabela 9. Kapitaty wtasne i wspotczynnik wyptacalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
Wyszczegélnienie 30.06.2012 3:;:"‘2‘3;; 31.12.2011 31s't1r;"‘2t(')’1“1’ ZTJJ“;‘S
Kapitaty witasne, w tym: 23 007,7 100,0% 22 822,0 100,0% 0,8%
Kapitat zaktadowy 1 250,0 5,4% 1 250,0 5,5% 0,0%
Kapitat zapasowy 15 363,7 66,8% 13 041,4 57,1% 17,8%
Fundusz ogoélnego ryzyka bankowego 1070,0 4,7% 1070,0 4,7% 0,0%
Kapitat rezerwowy 3438,0 14,9% 3 460,4 15,2% -0,6%
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych 166,2 0,7% 362,2 1,6% -54,1%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (34,7) -0,2% (52,4) -0,2% -33,8%
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek (94,4) -0,4% (92,0) -0,4% 2,6%
Niepodzielony wynik finansowy (103,3) -0,4% (23,2) -0,1% 4,5x
Wuynik z roku biezqgcego 19534 8,5% 3807,2 16,7% -48,7%
Udzialy niekontrolujqce (1,9) 0,0% 1,3) 0,0% 49,5%
Udzialy w inng(-:h dochodach catkowitych jednostki 09 0,0% ©.3) 0.0% «
stowarzyszonej
Fundusze witasne 20 600,7 X 18 342,9 X 12,3%
Wspotczynnik wyptacalnosci (%) 13,01% X 12,37% X 0,64 p.p.

3.2. PKO Bank Polski SA
3.2.1. Podstawowe wskazniki finansowe

Rezultatem wynikow osiggnietych przez PKO Bank Polski SA w | pétroczu 2012 roku jest uksztattowanie sie
gtownych wskaznikow efektywnosci finansowej na poziomach przedstawionych w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Podstawowe wskazniki finansowe PKO Banku Polskiego SA

30.06.2012 30.06.2011 Zmiana
ROA netto (wynik finansowy netto/$redni stan aktywow) 2,2% 2,1% 0,1 p.p.
ROE netto (wynik finansowy netto/$redni stan kapitatow wiasnych) 18,1% 16,6% 1,5 p.p.
C/1 (wskaznik kosztow do dochodow) 36,3% 37,9% -1,6 p.p.
Marza odsetkowa (wynik odsetkowy/$redni stan aktywow oprocentowanych) 4,7% 4,4% 0,3 p.p.
Udziat kredytéw z rozpoznang utratq wartosci* 7,9% 6,9% 1p.p.
Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratq wartosci** 47,1% 50,0% -2,9 p.p.

! Obliczony poprzez podzielenie wartosci bilansowej brutto kredytow i poZyczek z rozpoznang utratg wartosci przez wartoSc¢ bilansowgq kredytow i poZyczek
vdzielonych klientom brutto.

- Obliczony poprzez podzielenie stanu odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci kredytow i poZyczek udzielonych klientom przez wartosc bilansowaq brutto
kredytow i poZyczek z rozpoznang utratg warto$ci.

3.2.2.  Rachunek zyskow i strat PKO Banku Polskiego SA

Zysk netto PKO Banku Polskiego SA uzyskany w | poétroczu br. wyniost 2 005,7 min PLN i byt o 110,5
min PLN, czyli o 5,8% wyzszy niz w porownywalnym okresie 2011 roku.

Wykres 2. Zmiana pozycji wynikowych PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
467,3
]
533
-825 - 46,9 2005,7
I —eee——
1895,2
-2343 -33,5
Zysk netto Wynik Wynikztyt.  Ogélne koszty ~ Wynikz tyt. Pozostate Podatek Zysk netto
IH"11 odsetkowy  prowizjiioptat  administr.  odpiséw aktudlz  pozycje dochodowy IH"12
tyt. utraty wart.i
rezerw

15



Sprawozdanie Zarzgdu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za | potrocze 2012 roku

W rachunku wynikow PKO Banku Polskiego SA za | pétrocze 2012 roku suma pozycji dochodowych
wyniosta 5 627,8 min PLN i byta 0 460,9 mIn PLN, tj. o 8,9% wyzsza niz w analogicznym okresie 2011 roku.
Gtowne pozycje wynikowe ksztattowaty sie zgodnie z ponizszq tabelq.

Tabela 11. Zmiany w rachunku zyskow i strat PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)

01.01- 01.01- Z(E':‘n'}z Zmiana
30.06.2012 30.06.2011 PLN) (w %)
Przychody z tytutu odsetek 6 3751 5489,3 885,8 16,1%
Koszty z tytutu odsetek (2 388,3) (1 969,8) (418,5) 21,2%
Wuynik z tytutu odsetek 3 986,7 3 519,5 467,3 13,3%
Przychody z tytutu prowizji i optat 17499 1789,0 (39,1) -2,2%
Koszty z tytutu prowizji i optat (370,7) (356,5) (14,2) 4,0%
Wuynik z tytutu prowizji i optat 1379,2 14325 (53,3) -3,7%
Przychody z tytutu dywidend 91,2 93,8 (2,6) -2,7%
Wynik no’ir.lstrum.enFach finansowych wycenianych 148 (35.4) 50,2 X
do warto$ci godziwej
Wuynik na inwestycyjnych papierach warto$ciowych 5,6 15,1 9,5) -63,1%
Wuynik z pozycji wymiany 143,0 130,3 12,7 9,8%
Pozostafe przychody operacyjne 33,0 39,2 (6,1) -15,7%
Pozostate koszty operacyjne (25,7) (27,9) 2,3 -8,1%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 7,4 11,2 (3,9) -34,5%
Wuynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci i (1 092,0) (857.7) (234.3) 27.3%
rezerw
Ogolne koszty administracyjne (2 042,7) (1 960,2) (82,5) 4,2%
Wuynik z dziatalno$ci operacyjne;j 2 493,1 2 349,0 144,1 6,1%
Zysk (strata) brutto 2 493,1 2 349,0 144,1 6,1%
Podatek dochodowy (487,4) (453,8) (33,5) 7,4%
Zysk (strata) netto 2 005,7 1 895,2 110,5 5,8%
Wynik z tytutu odsetek

Uzyskany w | pétroczu 2012 roku wynik odsetkowy byt o0 467,3 min PLN wyzszy niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego, przede wszystkim na skutek wzrostu przychodéw odsetkowych o 885,8 min PLN.

Tabela 12. Przychody i koszty odsetkowe PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)

PRSI 01.01- Struktura 01.01- Struktura Zmiana
Wyszczegdlnienie 30.06.2012 IH 2012 30.06.2011 IH 2011 ':'Hzg;f{
Przychody odsetkowe z tytutu: 6 375,1 100,0% 5 489,3 100,0% 16,1%
Kredytéw i pozyczek udzielonych klientom 50321 78,9% 4499,4 82,0% 11,8%
Instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych 466,2 7,3% 351,1 6,4% 32,8%
Aktywow finansowych wyznaczonych przy
poczgtkowym ujeciu jako wyceniane do warto$ci 359,3 5,6% 256,3 4,7% 40,2%
godziwej przez rachunek zyskéw i strat
Inwestgcg]r?gch papieréw warto$ciowych dostepnych 361.9 5.7% 237.0 4.3% 52.7%
do sprzedazy
Aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu 32,5 0,5% 45,3 0,8% -28,3%
Lokat w bankach 119,8 1,9% 97,1 1,8% 23,4%
Inne 3,3 0,1% 3,0 0,1% 11,6%
Koszty odsetkowe z tytutu: (2 388,3) 100,0% (1969,8) 100,0% 21,2%
Zobowigzan wobec klientow (2 260,4) 94,6% (1 907,6) 96,8% 18,5%
Wtasnej emisji papierow dtuznych (107,7) 4,5% (41,4) 2,1% 2,6x
Depozytow bankow (14,4) 0,6% (19,4) 1,0% -25,9%
Inne* (5,8) 0,2% (1,3) 0,1% 4,3x
Wuynik z tytutu odsetek 3 986,7 X 3 519,5 X 13,3%

*W tym koszty premii od diuznych papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy.
Wynik z tytutu prowizji i opfat

Uzyskany w | potroczu 2012 roku wynik z prowizji i optat byt o 53,3 min PLN nizszy niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego, przede wszystkim na skutek spadku przychodéw prowizyjnych o 39,1 min PLN.
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Tabela 13, Przychody i koszty z tytutu prowizji i optat PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)

Lo 01.01- Struktura 01.01- Struktura Zmiana
Wyszczegdlnienie 30.06.2012 IH 2012  30.06.2011 IH 2011 HI-IHZ(Z)(1)121/
Przychody z tytutu prowizji i optat z tytutu: 1749,9 100,0% 1789,0 100,0% -2,2%
Kart ptatniczych 539,3 30,8% 486,8 27,2% 10,8%
Obstugi rachunkéw bankowych 439,6 251% 456,9 25,5% -3,8%
Ubezpieczenia kredytow 202,8 11,6% 262,2 14,7% -22,6%
Udzielonych kredytow i pozyczek 280,5 16,0% 275,0 15,4% 2,0%
Operacji kasowych 62,0 3,5% 76,9 4,3% -19,4%
Z tytutu obstugi funfiuszg inwestycyjnych (w tym 83,3 4.8% 104,8 5.9% -20,4%
opfaty za zarzqdzanie)
Operacji papierami warto$ciowymi 35,2 2,0% 32,6 1,8% 8,1%
Obstugi masowych operacji zagranicznych 241 1,4% 23,4 1,3% 3,1%
Sprzedazy i dystrybucji znakéw optaty sqdowej 10,3 0,6% 10,6 0,6% -3,3%
Inne* 72,7 4,2% 59,8 3,3% 21,7%
Koszty z tytutu prowizji i optat z tytutu: (370,7) 100,0% (356,5) 100,0% 4,0%
Kart pfatniczych (213,4) 57,6% (169,3) 47,5% 26,1%
Ubezpieczenia kredytow (54,8) 14,8% (68,5) 19,2% -19,9%
Ustug akwizycyjnych (48,0) 12,9% (62,1) 17,4% -22,7%
Inne** (54,5) 14,7% (56,6) 15,9% -3,7%
Wuynik z tytutu prowizji i optat 1.379,2 X 1432,5 X -3,7%

* Pozygia ,Inne” obejmuje m.in.: prowizie za sprzedaz obligagii, prowizie Domu Maklerskiego z tytutu obstugi emisji pierwotnej, administrowanie zadfuZeniem
kredytobiorcow wobec budzetu paristwa, ustugi powiernicze.

** Pozycja ,Inne” obejmuje m.in.: koszty optat poniesionych przez Dom Maklerski na rzecz GPW i KDPW, koszty z tytutu ustug rozliczeniowych oraz koszty prowizji za ustugr
operacyjne bankow.

Ogdine koszty administracyjfne

Dyscyplina kosztowa kontynuowana w | pétroczu 2012 roku przyniosta efekt w postaci niewielkiego wzrostu
kosztow administracyjnych (+4,2% w poréwnaniu z | potroczem 2011 roku). Jednocze$nie dynamika wyniku
na dziatalnos$ci biznesowej byta wyzsza niz dynamika og6lnych kosztow administracyjnych, co przetozyto sie
na wzrost efektywnosci mierzonej wskaznikiem C/1 - wskaznik zmniejszyt sie do poziomu 36,3% w
poréwnaniu z poziomem 37,9% za pierwsze potrocze 2011 roku.

Tabela 14. Ogdine koszty administracyjne PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)

Zmiana

Lo 01.01- Struktura 01.01- Struktura
Wyszezegdlnienie 30.06.2012 IH 2012 30.06.2011 IH 2011 ':'Hzggf{
Swiadczenia pracownicze (1 114,5) 54,6% (1 056,2) 53,9% 5,5%
Koszty rzeczowe i pozostate™® (690,5) 33,8% (685,7) 35,0% 0,7%
Amortyzacja (237,7) 11,6% (218,2) 11,1% 8,9%
Razem (2 042,7) 100,0% (1 960,2) 100,0% 4,2%

* Pozostate: podatki i optaty, sktadka i wptaty na BFG.

Wynik z tytutu odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci i rezerw

Wuynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci i rezerw odzwierciedla bezpieczne podejscie
PKO Banku Polskiego SA do wyceny ryzyka kredytowego. Wzrost ujemnego wyniku z tytutu odpisow
aktualizujgeych z tytutu utraty warto$ci i rezerw w | potroczu 2012 roku (+27,3% r/r) nastqpit w wyniku
wzrostu odpisow na naleznosci kredytowe (gtownie kredyty gospodarcze i na zobowigzania pozabilansowe),
ktore zostaty czeSciowo skompensowane poprawq odpiséw na kredytach mieszkaniowych.

Koszt ryzyka® w | potowie 2012 roku wzrést o 0,1 p.p. do 1,3% w stosunku do 1,2% na koniec | potrocza
2011 roku, gtéwnie na skutek wzrostu odpiséw na kredyty gospodarcze.

* Obliczony poprzez podzielenie wyniku z tytuty odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek vdzielonych
klientom za okres 12 m-cy zakoriczony 30 czerwca 2011 i 2012 przez Srednie saldo kredytow i poZyczek vdzielonych klientom brutto na
poczgtku i na koricu okresu sprawozdawczeqo oraz posrednich okresow kwartalnych.
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3.23. Sprawozdanie z sytuacji finansowej PKO Banku Polskiego SA - gtéwne pozycje

Suma aktywow PKO Banku Polskiego SA na dzien 30.06.2012 roku wyniosta 188 175,9 min PLN i byta o
0,1% nizsza w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2011 roku.

Ksztattowanie sie podstawowych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej PKO Banku Polskiego SA w
cigqu ostatnich szeSciu miesiecy prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 15. Podstawowe pozycje sprawozdania z sytvacji finansowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
wosanz SUNS s S Ze
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 8 766,3 4,7% 9 060,3 4,8% -3,2%
Nalezno$ci od bankéw 2 8313 1,5% 2 320,2 1,2% 22,0%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 139 620,9 74,2% 140 058,6 74,4% -0,3%
Papiery warto$ciowe 27 898,3 14,8% 27 947,2 14,8% -0,2%
Pozostate aktywa 9 059,1 4,8% 8 986,3 4,8% 0,8%
Suma aktywow 188 175,9 100,0% 188 372,7 100,0% -0,1%
Zobowiqgzania wobec bankow 47904 2,5% 5324,8 2,8% -10,0%
Zobowiqgzania wobec klientow 150 497,2 80,0% 150 030,7 79,6% 0,3%
Zobowiqzania z tytutu emisji papieréow
warto$ciowych i zobowigzania podporzgdkowane 43901 2.3% 47200 2,5% “7.0%
Pozostate zobowigzania 5 369,1 2,9% 54948 2,9% -2,3%
Suma zobowiqzaf 165 046,8 87,7% 165 570,3 87,9% -0,3%
Kapitat wlasny ogétem 23129,0 12,3% 22 802,4 12,1% 1,4%
i::;ﬁ:;?"’”qmﬁ i kapitaty 188 175,9 100,0% 188 372,7 100,0% -0,1%
Kredyty/Depozyty (zob. wob. klientow) 92,8% X 93,4% X -0,6 p.p.
Kredyty/Stabilne zrodta finansowania* 88,2% X 88,5% X -0,3 p.p.
Aktywa oproc./Aktywa 90,5% X 90,4% X 0,1 p.p.
Pasywa oproc./Pasywa 84,9% X 85,0% X -0,1 p.p.

* Stabilne Zrodta finansowania obejmujg zobowigzania wobec klientow (z uwzglednieniem Srodkow z tyt emisji euroobligacji), kredyty otrzymane od instytucii
finansowych oraz dfugoterminowe finansowanie zewnetrzne w postaci zobowigzari podporzgdkowanych.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom stanowiq najistotniejszq cze$¢ aktywdéw Banku i wyniosty
139 620,9 min PLN na koniec czerwca 2012 roku, osiggajqc 74,2% udziatu w sumie aktywow.

Gtowne zrodto finansowania aktywoéw stanowiq zobowigzania wobec klientéw, ktore wyniosty
150 497,2 min PLN na koniec czerwca 2012 roku, osiggajqgc 91,2% udziat w sumie zobowiqzan.
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4. ROZWO) BIZNESU®
4.1. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA

Grupe Kapitatowqg PKO Banku Polskiego SA tworzy PKO Bank Polski SA oraz jego spotki zalezne, ktore
stanowigc centra produktowe uzupetniajg podstawowq oferte ustug finansowych Banku. Poszczegdlne
spotki Swiadczq specjalistyczne ustugi w zakresie leasingu, faktoringu, funduszy inwestycyjnych, funduszy
emerytalnych, bankowosci internetowej oraz obstugi i rozliczen transakcji kartowych. W sktad Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA wchodzi takze KREDOBANK SA prowadzqcy dziatalno$¢ bankowq na
Ukrainie oraz spotka windykacyjna i faktoringowa na Ukrainie.

Strategia Grupy zaktada koncentracje na podstawowej dziatalno$ci bankowej uzupetnianej ofertq
komplementarnych produktéow i ustug finansowych. Celem Grupy jest uproszczenie i optymalizacja jej
struktury, zwiekszenie efektywnos$ci oraz osiggniecie petnej spdjnosci stosowanego modelu operacyjnego.
Kluczowe inicjatywy strategiczne w tym zakresie obejmujaq:

- integracje spotek Grupy, w tym przede wszystkim ,fabryk produktowych” z Bankiem, poprzez miedzy
innymi centralizacje funkcji wsparcia lub petne przeniesienie dziatalno$ci spotek do Banku,

- sprzedaz aktywow nie zwigzanych z podstawowq dziatalnosciq Grupy,

- wdrozenie nowej strategii rozwoju dla spotki KREDOBANK SA ukierunkowanej na obstuge klientow
detalicznych oraz MSP prowadzgcych dziatalno$¢ w duzej mierze w zachodniej czesci Ukrainy,

- umocnienie pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej w wybranych segmentach rynku, w tym poprzez
akwizycje spotek,

- zwiekszenie efektywnosci zarzqdzania nieruchomosciami.

W | potroczu 2012 roku PKO Bank Polski SA kontynuowat dziatania zwigzane z uproszczeniem struktury
Grupy Kapitatowej i optymalizacjq kosztow dziatania (w tym przejgt dziatalno$é spotki Centrum Finansowe
Putawska Sp. z 0.0. oraz prowadzit analizy zwigzane z przeniesieniem dziatalno$ci faktoringowej do Banku,
integracjq spotki Fort Mokotow Inwestycje Sp. z 0.0. z Qualia Development Sp. z o0.0. i sprzedazq, w ramach
Grupy Kapitatowej Banku lub poza nig, wybranych aktywoéw Banku). W 2012 roku zakonczono prace
zwigzane z utworzeniem na Ukrainie struktur zwiekszajqcych efektywno$¢ windykacji portfela wierzytelnosci
KREDOBANK SA.

Kierunki rozwoju PKO Banku Polskiego SA wytycza strategia ,LIDER” na lata 2010-2012, ktorej realizacja
dobiega konca w br. Gtbwnymi zatozeniami strategicznymi realizowanymi w jej zakresie sq m.in.:

- pozostanie bankiem uniwersalnym z tradycjami, o polskim charakterze, postrzeganym jednoczenie jako
Bank nowoczesny i bezpieczny,

- osiggniecie trwatych przewag konkurencyjnych i wzmocnienie pozycji lidera we wszystkich waznych
segmentach rynku,

- zorientowanie ustug na potrzeby klientow, w celu budowania z nimi silnych, dtugookresowych relacji,

- realizacje zrébwnowazonego, organicznego wzrostu skali dziatania oraz wynikéw, przy jednoczesnej
poprawie efektywnosci,

- zachowanie stabilnej rentowno$ci i zapewnienie statego wzrostu wartoSci spotki, zgodnie z
oczekiwaniami akcjonariuszy,

- prowadzenie ostroznej polityki zarzqdzania ryzykiem,

- pozyskanie opinii najlepszego pracodawcy w polskim sektorze finansowym.

Sukcesy i doswiadczenia zdobyte przez Bank podczas wdrazania strategii w ciggu ostatnich lat,
konsekwentnie ugruntowujq pozycje PKO Banku Polskiego SA jako lidera rynku bankowego w Polsce. Nowa
strategia Banku, ktorej proces opracowywania rozpocznie sie w biezgcym roku bedzie opiera¢ sie na
kontynuacji przyjetego kierunku rozwojowego.

Najwazniejszym efektem realizacji celoéw strategicznych Banku, szczeg6lnie z punktu widzenia inwestorow,
jest obok pozycji rynkowej, rowniez wysokie tempo wzrostu zysku netto w kilku kolejnych kwartatach.
Pozytywny wptyw na zysk miaty m.in. nizsze tempo wzrostu kosztéw administracyjnych oraz dalsza
poprawa efektywnosci dziatania mierzona wskaznikiem C/I.

° W niniejszym rozdziale ewentualne réznice w sumach, udziatach i dynamikach wynikajg z zaokrggleri kwot do miliondéw ztotych oraz
zaokrggleri udziatow procentowych w strukturach do jednego migjsca dziesietnego.
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Umacniajgcg sie wiarygodno$¢ finansowq Banku potwierdzajq m.in. rating/ agencji Standard and Poors.
Agencja podkreslita pozycje rynkowq i silng baze kapitatowg Banku oraz potencjat generowania
przychodéw przy jednoczes$nie umiarkowanym ryzyku i wystarczajgcej ptynnosci. Nalezy rowniez zaznaczyc,
ze w dtuzszym horyzoncie czasowym kurs akcji PKO Banku Polskiego SA ksztattuje sie znacznie lepiej w
odniesieniu do indeksow WIG 20 oraz Euro STOXX Banks.

Zaufanie inwestorow do Banku wzmacnia réwniez odnotowywany, systematyczny wzrost poziomu
satysfakcji klientdw, $wiadczqcy m.in. o trafnosci realizowanych zmian systemowych. Sukcesywna poprawa
jakosci obstugi klientow jest jednym z gtéwnych, strategicznych priorytetéw Banku.

Dziatania realizowane w ramach strategii Banku skupiajg sie w szeregu programéw strategicznych,
zmierzajgcych do petnego i efektywnego wykorzystania potencjatu Banku, jak réwniez spotek zaleznych
Grupy Kapitatowej Banku. Dziatania te majq na celu osiggniecie efektu synergii i optymalizacji korzysci
biznesowych zwigzanych z przygotowaniem komplementarnej oferty ustug.

Kontynuowane sq prace w zakresie reorganizacji i optymalizacji Grupy Kapitatowej Banku oraz wdrazania
spojnych metod nadzoru i wspotpracy spétek zaleznych z Bankiem. W tym zakresie wdrazane sq nowe
strategie rozwoju dla spotek, jak rowniez przeprowadzane procesy integracyjne z Bankiem. Trwajq rowniez
prace zwiqgzane z centralizacjq funkcji wsparcia.

Dla wzmocnienia efektu synergii wydatkéw ponoszonych przez Bank i spotki Grupy Kapitatowej dokonano
optymalizacji procesu zakupowego i zidentyfikowano istotne zrodta oszczednos$ci. Kontynuowano réwniez
dziatania w zakresie inicjatyw infrastrukturalnych prowadzqcych do standaryzacji, centralizacji i
uproszczenia architektury IT oraz zwiekszenia efektywnosci kosztowej infrastruktury informatyczne;j.

W wymiarze biznesowym strategia Banku oparta jest konsekwentnie na trzech gtéwnych filarach, ktérymi
sq@: bankowo$¢ detaliczna, bankowos$¢ korporacyjna i bankowo$¢ inwestycyjna. Wdrazanie strategicznych
celow biznesowych ukierunkowane jest na realizacje potrzeb klientow Banku, zaréwno indywidualnych jak
rowniez instytucjonalnych, z uwzglednieniem specyficznych potrzeb poszczegélnych segmentow, jak np.:
klientow bankowosci prywatnej i osobistej, klientow strategicznych podmiotéw rynku matych i $rednich
przedsiebiorstw, instytucji dziatajgcych na rzecz gospodarstw domowych, czy instytucji rzgdowych i
samorzqgdowych.

Istotne miejsce po$rod dziatan wspierajgcych cele strategiczne Banku, zajmujq prace wdrozeniowe zmian
systemowych w zakresie procesow back-office. Sq to gtoéwnie dziatania wspierajgce procesy sprzedazowe,
obejmujgce m.in.:

- utworzenie jednostek centralizujgcych analizy kredytowe,

- wprowadzenie nowego sposobu archiwizacji dokumentacji,

- wdrozenie nowoczesnych, wyspecjalizowanych workflow, obstugujocych poszczeg6lne procesy
produktowe.

Wsparcie dla nadzoru i optymalizacji procesow kredytowych w Banku stanowi réwniez wdrozenie Systemu
Weczesnego Ostrzegania, zapobiegajgcego nadmiernemu wzrostowi poziomu ryzyka kredytowego.

W celu efektywnej realizacji dziatan biznesowych i pro klientowskich, realizowane sq prace zmierzajqce do
optymalizacji nowoczesnej oferty produktowej, dostosowujqcej ustugi Banku do potrzeb i oczekiwan
klientow. Realizowane sq rowniez istotne zmiany jakoSciowe dotyczqce standardow obstugi klientow,
zwigzane zaréwno z rozwojem i modernizacjq placowek Banku, jak rowniez ich wyposazeniem i wizualizacjq.
Prowadzone sq jednocze$nie dziatania zmierzajgce do poprawy funkcjonalno$ci obstugi rachunkéw Banku
poprzez zdalne kanaty dostepu, jak réwniez unifikacji i rozwoju platform transakcyjnych, wspierajgcych
procesy sprzedazowe w kanale tradycyjnym.

Podstawowym, biznesowym efektem realizacji obecnej strategii Banku, bedzie wyrazny wzrost skali
dziatalnoSci Banku. Zréwnowazony rozwdj Banku powinien przetozy¢ sie na wysoki poziom rentownosci
(osiggniecie wskaznikow ROE powyzej 16% oraz ROA powyzej 2%), ktoremu ma towarzyszyc $cista kontrola
kosztow (wskaznik kosztow do dochodéw C/I na poziomie ponizej 45%) oraz utrzymanie wskaznika
adekwatnosci kapitatowej na bezpiecznym poziomie powyzej 12%.
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4.2. Udziaty rynkowe PKO Banku Polskiego SA

Po | potroczu 2012 roku udziaty rynkowe PKO Banku Polskiego SA w zakresie depozytow spadty o 0,4 p.p. w
stosunku do konca 2011 roku. W zakresie kredytow nastgpit spadek udziatébw rynkowych o 0,2 p.p. w
stosunku do konca 2011 roku, determinowany spadkiem udziatow kredytow konsumpcyjnych i pozostatych
dla 0s6b prywatnych (-0,5 p.p.).

Tabela 76. Udziaty rynkowe PKO Banku Polskiego SA (w %)*

Zmiana Zmiana
30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011 30.06.2012/ 30.06.2012/
31.12.2011 30.06.2011

Kredyty 16,0 16,2 17,0 -0,2 p.p. -1 p.p.
osoby prywatne 18,9 19,2 19,9 -0,3 p.p- -1 p.p.
mieszkaniowe 19,7 19,9 20,6 -0,2 p.p. -0,9 p.p.
zlotowe 293 306 31,9 -1,.3p.p. -2,6 p.p.
walutowe 73,0 7132 7135 -02 p.p. -05 p.p.
konsumpcyjne i pozostate 171 17,6 18,3 -0,5 p.p- -1,2 p.p.
podmioty instytucjonalne 13,0 13,1 13,8 -0,1 p.p- -0,8 p.p-
Depozyty 17,4 17,8 18,1 -0,4 p.p. -0,7 p.p.
osoby prywatne 22,0 22,3 23,0 -0,3 p.p- -1 p.p-
podmioty instytucjonalne 11,5 12,1 12,1 -0,6 p.p. -0,6 p.p.

* Dane wg systemu sprawozdawczosci dla NBP - Webis.

4.3. Dziatalno$¢ w obszarach biznesowych PKO Banku Polskiego SA
4.3.1. Segment detaliczny

W | potroczu 2012 roku Bank kontynuowat realizacje przyjetej na lata 2010-2012 strategii ,Lider”,
koncentrujgc sie na dalszej poprawie efektywnosci dziatania, osiggnieciu trwatych przewag
konkurencyjnych oraz poprawie pozycji rynkowej. Bank kontynuowat takze projekty majgce na celu
poprawe jako$ci obstugi klienta, ktére obejmujg usprawnianie procesow sprzedazowych i podnoszenie
standardow obstugi przy wykorzystaniu przeprowadzanych cyklicznie wynikéw badan satysfakcji klientow.
Dziatania skoncentrowane byty na podnoszeniu atrakcyjnosci i konkurencyjnos$ci oferowanych produktow
przy elastycznym reagowaniu na zmieniajqce sie warunki rynkowe.

Wsparcie sprzedazy stanowity liczne akcje promocyjne, w tym m. in.:

1) promocyjna oferta kredytu hipotecznego w ramach akcji ,Orzwi otwarte do Twojego wihasnego
mieszkania”, zaktadajqca sprzedaz tego kredytu z atrakcyjng marzq w wysokosci 1,15% w catym okresie
kredytowania,

2) promocja pozyczki gotowkowej, polegajgcq na zastosowaniu preferencyjnej stawki prowizji za udzielenie
pozyczki z ubezpieczeniem oraz w przypadku pozyczek udzielonych w okresie od 18 do 30 czerwca 2012
roku preferencyjnej stawki oprocentowania w opcji standardowej i konsolidacji - 9,99%,

3) kampania adresowana do klientow bankowosci osobistej, prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczq a nie
posiadajgcych rachunkéw BIZNES PARTNER - uczestnikéw organizowanych przez Bank spotkan Forum
Rozwoju Biznesu, zaktadajgca obok sprzedazy pakietow na preferencyjnych warunkach cenowych
(obnizona 0 50% optata za prowadzenie rachunku przez okres 3 miesiecy), rowniez sprzedaz kredytow z
oprocentowaniem obnizonym o 1 p.p.,

4) kampania ,Indywidualny limit leasingowy” obejmujqcq produkty PKO Leasing, skierowana do klientow
matych i Srednich przedsiebiorstw,

5) oferta promocyjna, skierowana do obecnych klientow Banku, deklarujgcych cheé przeniesienia konta
do innego banku, zaktadajgca zwolnienie z naliczania optat za prowadzenie rachunku przez 6 kolejnych
miesiecy,

6) oferta promocyjna, skierowana do obecnych klientow Banku - uczestnikow spotkan Forum Rozwoju
Biznesu, organizowanych przez Bank w okresie od Il do IV kwartatu br., zaktadajqca oferte kredytow
obrotowych i inwestycyjnych z marzq nizszg o 1 p.p.,

7) promocyjna oferta kredytowa dla klientow posiadajgcych zadtuzenie w innych bankach, zaktadajgca dla
obecnych i potencjalnych klientéw Banku sprzedaz kredytéw i pozyczek, obcigzonych niskim ryzykiem
kredytowym, na preferencyjnych, negocjowanych warunkach cenowych (z mozliwosciq rezygnacji z
prowizji za wniosek i za udzielenie kredytu) oraz preferencyjng optate za wydanie karty PKO MasterCard
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Business w wysokosci 50 PLN przy standardowej optacie w wysokosci 300 PLN - karta ztota i 100 PLN
- karta srebrna.

PKO Bank Polski SA kontynuowat dziatania zwigzane z uatrakcyjnianiem oferty depozytowej dla klientow,
zarowno w zakresie statej oferty depozytowej, jak rowniez wprowadzajgc nowe, atrakcyjnie oprocentowane
produkty dla klientow.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku suma depozytow segmentu detalicznego PKO Banku Polskiego SA wynosita
115,17 mld PLN. Od poczgtku roku ich wolumen zwiekszyt sie o 1,1 mld PLN (tj. o 1,0%). Wzrost ten nastqpit
gtownie w efekcie przyrostu wolumendw depozytow bankowosci detalicznej i prywatnej (+2,8% od poczqtku
roku), w tym przede wszystkim wolumenow depozytow terminowych.

Tabela 17. Depozyty PKO Banku Polskiego SA - w segmencie detalicznym (w min PLN)*

Zmiana od:

* %
30.06.2012  31.12.2011 30.06.2011 31.12.2011 30.06.2011%*

Depozyty klientowskie, w tym:

- bankowosci detalicznej i prywatne;j 102 375 99 631 94 389 2,8% 8,5%
- matych i $rednich przedsiebiorstw 8 191 8932 7 799 -8,3% 5,0%
- klientow rynku mieszkaniowego 4 536 5406 4 625 -16,1% -1,9%
Razem depozyty 115 102 113 969 106 813 1,0% 7,8%

Zrédfo: dane zarzgdcze Banku.

*W I potroczu br. w efekcie resegmentacji 63 min PLN wolumenow depozytowych matych i srednich przedsigbiorstw oraz 402 min PLN wolumenow
depozytowych klientow rynku mieszkaniowego zostato przekazanych do segmentu korporacyjnego.

** Zmiana w stosunku do wczesniej prezentowanych wolumenow biznesowych wynika ze zmiany sposobu prezentacji; m. in. obecnie prezentowane
wolumeny obejmujg takze korekte wyceny i odsetki bilansowe.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku kredyty brutto segmentu detalicznego PKO Banku Polskiego SA wynosity
106,5 mld PLN i od poczqtku roku ich stan zmniejszyt sie o 3,7 mld PLN (tj. 0 3,3%).

Tabela 18. Kredyty brutto PKO Banku Polskiego SA - w segmencie detalicznym (w min PLN)*
Zmiana od:
31.12.2011 30.06.2011**

30.06.2012  31.12.2011 30.06.2011**

Kredyty brutto, w tym:

- bankowosci detalicznej i prywatne;j 20 350 21550 22 533 -5,6% -9,7%
- matych i $rednich przedsigbiorstw 14 190 15 345 15 494 -7,5% -8,4%
- bankowosci hipotecznej 65 303 65 342 61218 -0,1% 6,7%

- klientéw rynku mieszkaniowego
(w tyum wspierane przez budzet panstwa)
Razem kredyty 106 467 110 124 106 382 -3,3% 0,1%

Zrédto: dane zarzgdcze Banku.

6 623 7887 7137 -16,0% -1,2%

* W I potroczu br. w efekcie resegmentacii 839 min PLN wolumenow kredytowych matych i Srednich przedsiebiorstw oraz 974 min PLN wolumenow
kredytowych klientow rynku mieszkaniowego zostato przekazanych do segmentu korporacyjnego.

** Zmiana w stosunku do wczesniej prezentowanych wolumendw biznesowych wynika ze zmiany sposobu prezentagji; m. in. obecnie prezentowane
wolumeny obejmujq takze korekte wyceny.

PKO Bank Polski SA pozostaje liderem na rynku pod wzgledem liczby prowadzonych rachunkéw biezgcych,
ktéra na koniec | potrocza 2012 roku wynosita ok. 6,1 min szt. W | pétroczu br. Bank koncentrowat swoje
dziatania na utrzymaniu udziatu w rynku rachunkéw a takze udostepnieniu klientom Banku nowych,
zdalnych kanatow ich otwarcia poprzez strone www.

Na koniec | potrocza 2012 roku PKO Bank Polski SA obstugiwat w ramach segmentu detalicznego 7,4 min
klientow oraz 0,68 min klientow Inteligo.

Tabela 19. Rachunki i karty bankowe PKO Banku Polskiego SA (w tys. szt)*

Zmiana od:
30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011 31.12.2011 30.06.2011
Liczba rachunkéw biezqcych 6 126 6 146 6 282 (20) (156)
Liczba kart bankowych og6tem, w tym: 7122 7166 7 086 (45) 35
- karty kredytowe 977 1009 997 (32) (20)

* Zmiana prezentacyjna liczby rachunkow biezgcych za 2011 rok wynikajgca ze zmiany klasyfikacji rachunkow.

Sie¢ wtasna bankomatow na koniec | potrocza 2012 roku osiggneta liczbe 2 525 sztuk, co pozwolito na
dalsze zmniejszenie kosztow obstugi gotowkowej i rozszerzenie dostepnos$ci ustug dla klientow. Istotne
uzupetnienie sieci placowek bankowych i bankomatow stanowi sie¢ agencji (ok. 1,2 tys. agencji). Bank
przygotowat nowq strategie rozwoju sprzedazy przez zewnetrzne kanaty dystrybucji w okresie 2012-2014,
okreslajgcq kierunki rozwoju sieci podmiotow posredniczgcych, a w szczegolno$ci wprowadzajgecq zmiany,
ktore pozwolg na:

1) zapewnienie odpowiedniej struktury sieci poprzez wprowadzenie nowych typow oddziatow,
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zwiekszenie skutecznosci zarzqdzania sieciq placowek,
umozliwienie dopasowania oddziatéw do potrzeb biznesowych réznych mikrorynkow i klientéw oraz

zapewnienie wysokiej jakosci obstugi klientow,

dostosowanie struktury i obszaru dziatania regionalnych oddziatéw detalicznych do biezqcych potrzeb

organizacyjnych i biznesowych.

Tabela 20.

Placowki i bankomaty PKO Banku Polskiego SA

Zmiana od:

30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011 31.12.2011 30.06.2011
Liczba placowek ogotem 1197 1198 1201 (1) (4)
- w segmencie detalicznym 1130 1131 1134 (1) (4)
- inne placowki 3 - - 3 3
Liczba bankomatow 2 525 2 457 2 426 68 99
Liczba agengji 1218 1400 1709 (182) (491)

Ponizej przedstawione zostaty gtéwne dziatania podejmowane w ramach poszczegdlnych grup produktéw
ustug $wiadczonych klientom segmentu detalicznego.

Tabela 21. Dziatania i osiggniecia PKO Banku Polskiego SA w segmencie detalicznym w | potroczu 2072 roku
Now.e prod.ukty Dziatanie - Depozyty
i ustugi
W | pofroczu 2012 roku PKO Bank Polski SA przygotowat zmiane oprocentowania Rachunku Oszczedno$ciowego Plus, wraz z
Rachunek Lo L o ) - ) . -
Oszczednos ciow wyodrebnieniem oferty dla klientow bankowosci prywatnej. Od 3 kwietnia oprocentowanie RO Plus uzaleznione od przedziatéw kwotowych
QPLUS v, klientow, ktorym oferowany jest rachunek wynosi od 3,90% (999,99 PLN) do 4,10% (powyzej 19 999,99 PLN). Oprocentowanie z
nadwyzkg ponad 199 999,99 PLN dla klientow bankowo$ci prywatnej wynosi 4,35%, za$ dla pozostatej grupy klientow 4,25%.
Rachunek W | pétroczu br. dziatania PKO Banku Polskiego SA skoncentrowane byty na realizacji projektu "Wdrozenie nowej oferty SKO", majgcego
R na celu rewitalizacje programu SKO poprzez wypracowanie nowego modelu obstugi mtodych klientéw. W efekcie, w ramach realizacji
Szkolnej Kasy ) L . o "
Oszczednosci projektu zaoferowano szkotom 5 nowych pakietéw SKO zréznicowanych w zalezno$ci od preferencji: SKO Konto dla Szkoty, SKO Konto
¢ dla Ucznia, SKO Konto dla Rady Rodzicow, SKO Konto Plan Szkoty oraz SKO Konto Plan Rady Rodzicow.
Lokata

terminowa 12M
dla posiadaczy
rachunku lokaty
terminowej 5M i
5M na nowe
§rodki z dziennq
kapitalizacjq
odsetek

0d 21 marca do 2 czerwca 2012 roku do oferty Banku zostata wprowadzona 12-miesieczna lokata terminowa dla posiadaczy rachunku
lokaty terminowej 5-miesiecznej z dziennq kapitalizacjq odsetek lub rachunku lokaty terminowej 5-miesiecznej na nowe $rodki z dziennq
kapitalizacjq odsetek. Rachunek lokaty terminowej 12-miesigcznej otwierany jest na okres 12 miesigcy. Oprocentowanie lokaty wynosi
5,0% w skali roku. Minimalna wptata wynosi 1 000 PLN.

Lokata
terminowa 3M z
lokatq
strukturyzowang
opartq na Cenie
Ropy Naftowej

0d 5 do 30 marca br. do oferty Banku zostata wprowadzona 3-miesigczna lokata terminowa powiqzana z lokatq strukturyzowanq opartq
na cenie ropy naftowej. Potowa zainwestowanych $rodkéw lokowana jest na bezpiecznej 3-miesiecznej lokacie terminowej
oprocentowanej 8,0% w skali roku, a druga potowa inwestowana jest w 2,5-rocznq lokate strukturyzowang ze 100% gwarancjq kapitatu po
dotrzymaniu okresu umownego, ktorej odsetki za okres umowny sq uzaleznione od ceny ropy naftowej. Minimalna kwota inwestycji
wynosi 5 000 PLN. Na koniec okresu umownego klient otrzyma kwote zalezng od ksztattowania sie ceny ropy naftowej typu Brent
notowanej na gietdzie w Londynie (ICE Futures Europe) podanej w dolarach amerykanskich za barytke.

Lokata
nieparzysta
1+3+5 i Lokata
nieparzysta
1+3+5 na nowe
Srodki

Innowacyjny produkt w ofercie Banku od 21 maja 2012 roku otwierany jest na okres 9 miesiecy. Lokata nieparzysta to lokata
progresywna z mozliwosciq cze$ciowych wyptat w trakcie trwania okresu umownego bez utraty odsetek. Dzigki lokacie klient otrzymuje 3
tenory w 1 produkcie - w przypadku lokaty nieparzystej oprocentowanie ro$nie po 1 miesiqcu, po kolejnych 3 miesigcach i po kolejnych 5
miesigcach. Stopa procentowa w stosunku rocznym za dotrzymanie terminu 9 miesiecy uzalezniona od kwoty lokaty na zakonczenie
okresu umownego:

- dla kwot do 19 999 PLN - 4,50% w stosunku rocznym (4,80% dla nowych $rodkow),

- dla kwot od 20 000 PLN do 49 999 PLN - 4,70% w stosunku rocznym (5,00% dla nowych $rodkow),

- dla kwot od 50 000 PLN - 5,00% w stosunku rocznym (5,30% dla nowych $rodkow).

Minimalna kwota lokaty wynosi 1 000 PLN.

Lokata parzysta
2+4+6 i Lokata
parzysta 2+4+6
na nowe $rodki

Innowacyjny produkt w ofercie Banku od 21 maja 2012 roku otwierany jest na okres 12 miesiecy. Lokata parzysta to lokata progresywna
z mozliwosciq cze$ciowych wyptat w trakcie trwania okresu umownego bez utraty odsetek. Dzigki lokacie klient otrzymuje 3 tenory w 1
produkcie - w przypadku lokaty parzystej oprocentowanie ro$nie po 2 miesigcu, po kolejnych 4 miesigcach i po kolejnych 6 miesigcach.
Stopa procentowa w stosunku rocznym za dotrzymanie terminu 12 miesigcy uzalezniona od kwoty lokaty na zakorczenie okresu
umownego:

- dla kwot do 19 999 PLN - 4,70% w stosunku rocznym (5,00% dla nowych $rodkow),

- dla kwot od 20 000 PLN do 49 999 PLN - 5,00% w stosunku rocznym (5,20% dla nowych $rodkow),

- dla kwot od 50 000 PLN - 5,20% w stosunku rocznym (5,50% dla nowych $rodkow).

Minimalna kwota lokaty wynosi 1 000 PLN.

Lokata
terminowa 3-
miesigczna
powiqzana z
lokatq
strukturyzowang
opartq na cenie
PALLADU

W ofercie Banku od 4 do 30 czerwca br. atrakcyjny produkt inwestycyjny w potqczeniu z depozytem o atrakcyjnym oprocentowaniu 8,0%
w skali roku. Na aktywo bazowe dla lokaty strukturyzowanej wybrano pallad z uwagi na perspektywy wzrostu ceny tego surowca. Lokata
charakteryzuje sie tym, ze potowa $rodkéw lokowana jest na bezpiecznej 3-miesigcznej lokacie terminowej, a druga potowa inwestowana
jest w 2,5-rocznq lokate strukturyzowanq ze 100% gwarancjq kapitatu po dotrzymaniu do konca okresu umownego, ktorej odsetki za okres
umowny sq uzaleznione od ceny palladu. Minimalna kwota inwestycji to 5 000 PLN.

23



Sprawozdanie Zarzgdu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za | potrocze 2012 roku

Lokata
inwestycyjna 3,
6 lub 12-
miesigczna z
subfunduszami

W ofercie Banku od 23 kwietnia br. rachunek lokaty inwestycyjnej 3, 6 lub 12-miesiecznej z subfunduszami: PKO Akcji Plus, PKO Akgji
Matych i Srednich Spotek Plus, PKO Zréwnowazony Plus, PKO Stabilnego Wzrostu Plus oraz PKO Papierow Diuznych. Oprocentowanie
lokaty jest zréznicowane w zalezno$ci od: podziatu $rodkéw, kwoty oraz tenoru lokaty - max. 8,00%.

Lokata
inwestycyjna 6
lub 12-
miesigczna z
subfunduszami

W ofercie Banku od 11 czerwca br. rachunek lokaty inwestycyjnej 6 lub 12-miesiecznej z subfunduszami: PKO Akgji Plus, PKO Akgcji
Matych i Srednich Spétek Plus, PKO Zrownowazony Plus oraz PKO Papieréow Dhuznych. Oprocentowanie lokaty jest zroznicowane w
zalezno$ci od kwoty oraz tenoru lokaty - max. 5,75%.

BPW
Strukturyzowane
oparte o koszyk

akcji
amerykanskich

spotek

0Od 23 stycznia do 17 lutego br. byty oferowane Bankowe Papiery Warto$ciowe Strukturyzowane oparte o koszyk akcji siedmiu znanych
na $wiecie amerykanskich spotek z indeksu S&P500 oraz NASDAQ: Intel Corporation, Philip Morris International, McDonald’s
Corporation, Procter & Gamble Company, Kraft Foods, Pfizer, Merck & Co. Minimalna kwota inwestycji wynosita 5 000 PLN, okres
inwestycji trwa 2 lata.

Produkt zapewnia 120% udziat we wzro$cie warto$ci koszyka akcji. Do obliczenia stopy zwrotu z inwestycji brana jest pod uwage suma
$rednich kwartalnych stop zwrotu (8 obserwadji) dla kazdej ze spotek. Udziat stop zwrotu dla wszystkich akgji jest rowny i wynosi 1/7.
Wspotczynnik partycypacji wynosi 120%.

Lokata
strukturyzowana
6-miesigczna
oparta na kursie
USD/PLN

0d 16 stycznia do 29 czerwca br. do oferty Banku zostata wprowadzona 6-miesieczna lokata strukturyzowana oparta na kursie USD/PLN.
Jest to krotkoterminowy produkt inwestycyjny przeznaczony dla inwestoréw, ktérzy chcq osiqggngé zyski wieksze niz na lokacie, ponoszqc
przy tym ograniczone ryzyko inwestycyjne. Warto$¢ odsetek uzalezniona bedzie od kursu USD/PLN. Minimalna wptata na lokate wynosi

5 000 PLN. Oprocentowanie w okresie subskrypcji wynosi 3% w skali roku.

Progresja 9IM

0d 1 stycznia 2012 roku do oferty Banku zostata wprowadzona 9-miesieczna lokata terminowa Progresja 9M. Oprocentowanie lokaty jest
progresywne i wynosi $rednio 4,56% w skali roku. W ramach oszczedzania klient zyskuje najwiecej po dotrzymaniu okresu umownego 9
miesiecy (oprocentowanie rosnie od 0,5 p.p. dla TM do nawet 3 p.p. w 9M). Minimalna kwota wptaty wynosi 1 000 PLN.

Oszczedno$ciowa
Ksigzeczka
Mieszkaniowa

Od stycznia br. do oferty Ksigzeczki Mieszkaniowej zostato wprowadzonych 5 progéw oszczedzania, opartych na stafej stopie procentowe;.
Minimalna kwota wpfaty wynosi 5 000 PLN. Oprocentowanie ksztattuje sie od 4,05% do 4,25% w skali roku.

Mieszkaniowy
rachunek
powierniczy

W | pétroczu br. Bank podjat prace zmierzajgce do dostosowania oferty produktowej Banku do postanowied Ustawy z dnia 16.09.2011 r. o
ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego. Wprowadzane do oferty Banku rachunki powiernicze sq w petni
dostosowane do wymagan wynikajacych z ww. Ustawy, ktéra wprowadzita obowiqzek zapewnienia nabywcom przez deweloperéw $rodkow
ochrony (w formie mieszkaniowych rachunkow powierniczych) - dla przedsiewzie¢ deweloperskich, ktorych rozpoczecie sprzedazy nastgpi
po dniu 29.04.2012 r. (. po wejsciu w zycie Ustawy).

Lokata 2+3M na
nowe $rodki dla
klientéw rynku
mieszkaniowego

Wprowadzony produkt jest drugq edycjq lokaty dla klientéw rynku mieszkaniowego oferowanq ze specjalnym oprocentowaniem z tytutu
przeniesienia przez klienta nowych $rodkéw z bankéw konkurencyjnych. Lokata oferowana jest na 5 miesigecy. Minimalna kwota lokaty
wynosi 5 000 PLN. Oprocentowanie $rodkoéw pienieznych zgromadzonych na rachunku lokaty ustalane jest w stosunku rocznym i jest
stafe w okresie umownym. Za dotrzymanie catego okresu (5 miesiecy) wyptacone zostanq odsetki w wysokosci 4,60% w stosunku
rocznym.

Pakiety MSP

Od lutego br. do konca stycznia 2013 r. wprowadzono promocje w zakresie warunkéw obstugi klientéw MSP w ramach Programu
Europejskiego. Promocja dotyczy klientéw bedacych posiadaczami pakietéw Biznes Partner:

- wnioskujgcych o udzielenie kredytow na sfinansowanie przedsiewzie¢ wspotfinansowanych ze $rodkéw z Unii Europejskiej,

- realizujgcych przedsiewziecia lub inne projekty wspoétfinansowane ze $rodkéw z Unii Europejskiej z lub bez udziatu $rodkéw pozyskanych
z kredytow z PKO Banku Polskiego SA, dla ktorych niezbedne jest otwarcie i prowadzenie wyodrebnionego rachunku bankowego.
Wprowadzenie promocji ma na celu ugruntowanie pozycji Banku jako lidera na rynku obstugi klientéw korzystajacych z funduszy unijnych
oraz zatozenia budzetu UE w ramach tzw. Nowej Perspektywy Finansowej na lata 2014-2020, ktéra zaktada znaczne zwigkszenie $rodkow z
przeznaczeniem na wsparcie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw, w szczegolno$ci realizacji projektow w ramach wsparcia rozwoju
nowych technologii i innowacji oraz realizacji i wdrazania kolejnych edycji regionalnych programéw operacyjnych.

Pakiet Biznes
Waluta

W ramach oferty Pakiet Biznes Waluta uruchomiona zostata kampania skierowana do klientéw importowo-eksportowych, nie bedqcych
klientami Banku. Promocja od marca do czerwca zwigzana jest z preferencyjnymi warunkami cenowymi na produkty kredytowe. W
dedykowanym dla Klientéw importowo-eksportowych Pakiecie Biznes Waluta rozszerzono liczbe walut, w ktérych mogq byc¢ otwierane i
prowadzone rachunki pomocnicze dla Klientow MSP. Obecnie wszystkie dostepne waluty to: PLN, EUR, USD, CHF, GBP, AUD, CZK, DKK,
JPY, CAD, LTL, NOK, RUB, SEK, HUF.

Nowe produkty
i ustugi

Dziatanie - Inteligo

Hop lokata

Oferta depozytowa Inteligo zostata wzbogacona o nowy produkt - Hop lokate. Lokata oferowana jest na 6 lub 12 miesiecy i ma charakter
progresywny. Minimalna kwota na pojedynczej lokacie wynosi 1 000 PLN. Srednie oprocentowanie wg statej stopy na lokacie 6M wynosi
5,00%, a na lokacie 12M - 5,23%. W ramach oszczedzania klient zyskuje najwiecej po dotrzymaniu okresu umownego 6 i 12 miesiecy tj.
10% w skali roku (oprocentowanie dla Hop Lokaty 6M ro$nie od 1 p.p. dla TM do nawet 4 p.p. dla 6M, dla lokaty 12M oprocentowanie
ro$nie 0 1 p.p. dla 1M do 4 p.p. dla lokaty 12M). Zysk z lokaty podlega opodatkowaniu.

1GO lokata z

miesigcznq

kapitalizacjq
odsetek

0d 3 lutego do oferty wprowadzono nowy produkt depozytowy z miesieczng kapitalizacjq odsetek - IGO lokate. Lokata jest dostepna
zaréwno dla klientow posiadajgcych Konto Inteligo, jak rowniez dla klientow go nie posiadajgcych. Minimalna kwota pojedynczej lokaty
wynosi 1 000 PLN. Zysk z lokaty podlega opodatkowaniu. Oprocentowanie nominalne IGO lokaty ksztattuje sie od 5,00% do 5,40% w
zalezno$ci od okresu na jaki lokata zostata zawarta.

Nowe produkty

Dziatanie - Kredyty

i ustugi
W ramach uatrakeyjnienia i ujednolicenia kredytow konsumpcyjnych od 20 lutego 2012 r. wprowadzona zostata nowa oferta Pozyczki
Gotowkowej i wycofany ze sprzedazy Szybki Serwis Kredytowy. Nowq oferte Bank skierowat zaréwno do swoich statych klientéw, jak i
dotychczas nie korzystajgcych z oferty kredytowej Banku. Kluczowe zmiany w ofercie nowej pozyczki to:
- zwiekszenie maksymalnej dostepnej kwoty pozyczki do 150 000 PLN,
Pozyczka - wprowadzenie warunkéw konsolidacji zadtuzenia z jednym z najdtuzszych na rynku okresow kredytowania (do 120 miesiecy) oraz nizszq
Gotéwkowa  w stosunku do oferty standardowej prowizjq za udzielenie pozyczki,

- atrakcyjne warunki kredytowania dla klientow, ktérzy juz korzystajq albo skorzystajq z innych produktéw Banku,

- nizsze oprocentowanie przy wyzszych kwotach pozyczki - dla kwot powyzej 30 000 PLN oraz powyzej 100 000 PLN,

- atrakcyjne warunki cenowe dla klientow, ktérzy posiadajq aktywa ptynne mogqce stanowi¢ zabezpieczenie pozyczki - oprocentowanie
jedynie 9,99%.
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W ramach kredytu dla klientow bankowosci prywatnej:
Kredyt Aurum - wprowadzono zmiany w ofercie kredytu polegajgce na skroceniu maksymalnego okresu kredytowania dla kredytéw zabezpieczonych w
Platinium postaci klauzuli potrgcenia lub weksla wtasnego in blanco,
- udostepniono specjalnqg oferte promocyjnq dla klientow ktorzy konczq sptate kredytow w ciggu najblizszych 3 m-cy.

Wystartowata kolejna promocja kredytu hipotecznego pod hastem ,Drzwi otwarte do Twojego wiasnego mieszkania”. Klienci, ktorzy
wypetnili 15, 16 lub 19 marca deklaracje w oddziatach, agencjach oraz u posrednikéw finansowo-kredytowych mogli skorzysta¢ ze
Kredyt specjalnej oferty kredytu hipotecznego. Przewiduje ona m.in. marze na poziomie 0,99% przez pierwsze dwa lata kredytowania oraz 1,4%
hipoteczny w pozostatym okresie, niezaleznie od poziomu wskaznika LTV (relacja kwoty kredytu do warto$ci nieruchomosci) i kwoty kredytu. Klienci
korzystajacy z ubezpieczenia od utraty pracy i hospitalizacji zostanq zwolnieni z prowizji, a ci ktorzy wybiorq ubezpieczenie na zycie

zaptacq prowizje tylko w wysokos$ci 0,5%. Bank nie pobierze réwniez prowizji za oszacowanie warto$ci nieruchomosci.

W ramach oferty kredytowej MSP poczqwszy od 4 stycznia 2012 r. zostat poszerzony zakres udzielania kredytéw z linii Banku Rozwoju
Rady Europy (CEB), obok dotychczasowego kredytu inwestycyjnego MSP, o kredyty obrotowe MSP jako kredyty obrotowe nieodnawialne
w PLN. Dzieki udostepnieniu udzielania kredytow obrotowych w ramach linii CEB klienci MSP majg mozliwo$¢ skorzystania z
preferencyjnych warunkéw w zakresie poziomu marzy kredytowej, ktéra ulega obnizeniu 0 0,5 p.p. w stosunku do standardowej stawki.

Kredyty MSP

W styczniu wprowadzono zmiany w ofercie produktowej, ktére zaostrzyty warunki kredytowania przedsiewzie¢ deweloperskich poprzez:
skrocenie maksymalnego okresu kredytowania, ograniczenie mozliwo$ci zastosowania karencji w spfacie kapitatu i odsetek, brak

invtl((::tdogrtski mozliwo$ci jednorazowej sptaty kredytu, konieczno$¢ wniesienia catego wymaganego wktadu wiasnego przed uruchomieniem kredytu.
NOWY DOM W kwietniu br. wprowadzono zmiany majqce na celu dostosowanie oferty Banku do postanowiei Ustawy o ochronie praw nabywcy lokalu

mieszkalnego lub domu jednorodzinnego, poprzez okreslenie warunkéw kredytowania dla przypadku, gdy dla kredytowanej inwestycji jest
obowigzek prowadzenia mieszkaniowego rachunku powierniczego oraz dla przypadku, gdy rachunek powierniczy nie jest wymagany.

W zakresie kredytow z grupy "Nasz Remont" Bank podjqgt prace nad wdrozeniem oceny scoringowej dla kredytéw udzielanych wspoélnotom
Kredyt Nasz  mieszkaniowym.
Remont Jednocze$nie w zakresie tej grupy kredytow Bank w | potroczu nadal utrzymywat pozycje lidera rynku, udzielajgc ponad 75% kredytow
finansujgcych potrzeby wiascicieli wielorodzinnych zasobéw mieszkaniowych.

4.3.2. Segment korporacyjny

W | potroczu 2012 roku PKO Bank Polski SA konsekwentnie rozwijat ugruntowany w latach wcze$niejszych
wizerunek partnera polskiej przedsiebiorczosci. Finansowanie zaréwno biezqgcej dziatalnosci przedsiebiorcow
(poprzez kredyty obrotowe), jak i ich przysztych przedsiewzie¢ (poprzez kredyty inwestycyjne), a takze
pomoc w realizacji projektow samorzgdowych, byto gtownym priorytetem segmentu korporacyjnego Banku
w okresie minionych sze$ciu miesiecy.

Rynek kredytow dla przedsiebiorstw w | potroczu br. w poréwnaniu do analogicznego okresu minionego
roku zachowat dodatnig dynamike wzrostu na poziomie 12% wg danych NBP. Jednoczesnie ryzyko zwigzane
z niepewnq sytuacjq gospodarczq w strefie Euro sktaniato banki do zaostrzania polityki kredytowej, ktora w
duzym stopniu niwelowana byta przez rosngcq presje konkurencyjng. PKO Bank Polski SA jest aktywnym
podmiotem na rynku kredytow korporacyjnych, wychodzgcym naprzeciw pozyczkowym potrzebom
przedsiebiorcow. Ta sprawdzona juz w poprzednich latach strategia powigzana z konserwatywnym
podejSciem Banku do ryzyka, pozwolita osiggng¢ sukces zaréwno w aspekcie wzrostu wolumenow
kredytowych jak i wynikow bankowosci korporacyjnej. W | potroczu 2012 roku wolumen kredytow
udzielonych klientom korporacyjnym zwiekszyt sie o 3,5 mld PLN, tj. 10,4% w stosunku do konca 2011 roku.

Bank w pierwszych szeSciu miesigcach biezgcego roku systematycznie monitorowat sytuacje w sferze
przedsiebiorstw i dostosowywat swojq biezqcq oferte produktow i ustug. Bankowos$¢ korporacyjna PKO
Banku Polskiego SA z powodzeniem realizuje projekt wyspecjalizowanej obstugi klientow strategicznych,
zapewniajqc im wysokg jako$¢ ustug i fachowe doradztwo. Taka dziatalno$¢ usprawnia wspotprace z tymi
klientami, co przektada sie ze strony Banku na wyiszq jako$¢ portfela kredytowego podmiotow
korporacyjnych oraz wzrost realizowanych wynikow.

Wysokie zaangazowanie Banku w sprzedaz produktow korporacyjnych (obok dynamicznego zwiekszania
bazy kredytowej), przetozyto sie takze na utrzymanie wysokiego wolumenu depozytow na poziomie
zblizonym do notowanych z koncem 2011 roku. Pozyskane $Srodki od klientow korporacyjnych wyniosty na
koniec | potrocza 2012 roku ok. 28 mld PLN.

Tabela 22. Kredyty brutto i depozyty PKO Banku Polskiego SA - w segmencie korporacyjnym (w min PLN)*

30.06.2012  31.12.2011 30.06.2011** Zmiana od:
T T T 31.12.2011 30.06.2011**
Kredyty korporacyjne brutto 37132 33 636 30 924 10,4% 20,1%
Depozyty korporacyjne 27 944 28 874 28 104 -3,2% -0,6%

Zrédfo: dane zarzgdcze Banku.

*W I potroczu br. w efekcie resegmentacii 839 min PLN wolumendw kredytowych i 63 min PLN depozytowych matych i srednich przedsiebiorstw oraz
974 min PLN wolumenow kredytowych i 402 min PLN depozytowych klientow rynku mieszkaniowego zostato przekazanych do segmentu
korporacyjnego.

** Zmiana w stosunku do wczesniej prezentowanych wolumenow biznesowych wynika ze zmiany sposobu prezentacji: m. in. obecnie prezentowane
wolumeny obejmujq takze korekte wyceny oraz w zakresie depozytow rowniez odsetki bilansowe.

W okresie szesSciu miesiecy 2012 roku PKO Bank Polski SA przeprowadzit kompleksowq zmiane taryfy ustug
Swiadczonych klientom korporacyjnym w zakresie bankowosci transakcyjnej. Operacja ta miata na celu
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dostosowanie obecnych cen do nowych standardéw ustug na najwyzszym poziomie, co w konsekwencji
wptywa na sukcesywne zwiekszanie przychodow Banku.

PKO Bank Polski SA w ramach bankowosci korporacyjnej stale poszerza funkcjonalno$¢ swojego
»sztandarowego” produktu jakim jest iPKO Biznes. System ten zostat w | potroczu 2012 roku rozbudowany o
dodatkowe usprawnienia. Wprowadzono miedzy innymi mozliwo$¢ automatycznego przewalutowania
operacji dokonywanych w drodze przelewdw, jok réwniez umozliwiono tworzenie wtasnych grup
kontrahentow przez uzytkownikow (klientow korporacyjnych Banku), utatwiajgce prowadzenie rozliczen. W
ramach platformy iPKO Biznes, klientom korporacyjnym umozliwiono dostep do nowego modutu kartowego,
ktéry pozwala na biezqgce $ledzenie transakcji dokonywanych kartami. Jednoczes$nie, Bank wprowadzit dla
kart kredytowych typu Business zabezpieczenie mikroprocesorem w standardzie EMV.

W | pétroczu 2012 roku PKO Bank Polski SA wprowadzit réowniez nowe produkty dla klientéw
korporacyjnych, ktorzy prowadzq dziatalno$¢ o profilu deweloperskim, tj. zamkniety oraz otwarty
mieszkaniowy rachunek powierniczy, stuzgcy gromadzeniu $rodkéw pienieznych wptacanych przez nabywce
nieruchomosci. Srodki z tych rachunkow sq przelewane w czesci lub catosci (na okreslonych warunkach) na
rzecz podmiotow realizujgcych inwestycje budowlane, ktorzy sq klientami korporacyjnymi Banku.

Dodatkowo, PKO Bank Polski SA wprowadzit nowe rozwigzania w zakresie funkcjonowania Business to
Business, co korzystnie wptyneto na jakos¢ ustug oferowanych w obrocie gotdwkowym i bezgotéwkowym.

Tabela 23, Placowki PKO Banku Polskiego SA

Zmiana od:
30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011 31.12.2011 30.06.2011
Liczba placowek ogotem 1197 1198 1201 (1) (4)
- w segmencie korporacyjnym: 64 67 67 3) (3)
regionalne oddziaty korporacyjne 13 13 13 - -
centra korporacyjne 51 54 54 3) 3)

4.3.3. Segment inwestycyjny

Segment inwestycyjny obejmuje dziatalnoS¢ skarbowaq, dziatalno$¢ maklerskq i powierniczqg oraz
finansowanie strukturalne i nadzér wiascicielski. Wyniki segmentu sq determinowane przez sytuacje na
globalnych rynkach finansowych, opisanq szczegdétowo w rozdziale 2.

W dziatalnosci skarbowej Bank koncentrowat sie na rozwoju wspotpracy z klientami korporacyjnymi oraz
dywersyfikowaniu  zrodet i kosztéw finansowania. W organizowanych przez Bank emisjach
krotkoterminowych papieréw dtuznych na rynku krajowym pozyskano ok. 4,3 mld PLN. Jednocze$nie Bank
starat sie wykorzysta¢ okresy dobrej koniunktury na rynku kredytowym i swapow walutowych refinansujqc
zapadajqce transakcje finansujqce portfel aktywéw walutowych.

W sprzedazy produktow skarbowych nastgpit dalszy wzrost znaczenia elektronicznych kanatow dystrybucji.
Dziatalno$¢ handlowa na rynku pienieznym, walutowym oraz rynku dtugu skupiata sie na market making'v
instrumentow ztotowych, przy zachowaniu konserwatywnego podejscia do ryzyka rynkowego w dziatalnosci
na rachunek wtasny. Wysoka aktywnos$¢ Banku na rynku stopy procentowej i walutowym pozwolita na
zajecie wysokiego 11l miejsca w konkursie na Dealera Skarbowych Papieréw WartoSciowych oraz Il pozycji
w Indeksie Aktywnosci Dealerskiej. Bank zwieksza takze wolumen $rodkéw pozyskiwanych z tytutu emisji
produktow strukturyzowanych.

W zakresie dziatalno$ci maklerskiej w | potroczu 2012 roku nastgpit wzrost udziatow Domu Maklerskiego w
obrotach sesyjnych rynku akcji, co pozwolito na osiggniecie wysokiego IV miejsca wsréd domow
maklerskich dziatajgcych na GPW (w poréwnaniu do VII miejsca w 2011 roku). W omawianym okresie Dom
Maklerski zanotowat rowniez najwiekszy przyrost liczby obstugiwanych rachunkéw inwestycyjnych (wzrost
0 16,5 tys., do poziomu 178,6 tys. na koniec czerwca 2012 roku). W ramach rozwoju kanatow dystrybucji
dokonano wymiany i unowoczesnienia systemu transakcyjnego dla klientow internetowych, kontynuowany
byt dalszy rozwoj, restrukturyzacja oraz modernizacja sieci punktow obstugi klientow. Sie¢ POK Domu
Maklerskiego wraz z sieciqg punktow ustug maklerskich zlokalizowanych w oddziatach Banku, pozwala na
zaoferowanie ustug maklerskich w ponad 1 000 lokalizacji, to jest w najwiekszej liczbie sposrod instytuciji
finansowych dziatajgcych w Polsce. Poprawa pozycji Domu Maklerskiego w segmencie klientow
instytucjonalnych dokonana zostata przez odbudowanie kompetencji w zakresie analiz rynku kapitatowego
oraz wzmocnienie obszaru sprzedazy instytucjonalnej. We wspotpracy z Ministerstwem Finansow
prowadzone byty prace majgce na celu unowocze$nienie i uatrakcyjnienie oferty obligacji
oszczedno$ciowych Skarbu Panstwa. Dom Maklerski kontynuowat swojg aktywno$¢ na rynku pierwotnym
oraz w zakresie doradztwa finansowego. Dziatalno$¢ na rachunek wtasny koncentrowata sie na market
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makingv na rynkach akcji (GPW, New Connect) oraz instrumentow pochodnych (kontrakty futures, opcje na
indeks).

W zakresie dziatalno$ci powierniczej Bank skupiat sie na pozyskiwaniu aktywow od krajowych klientow
instytucjonalnych oraz oferowaniu swoich ustug w zakresie polskich klas aktywoéw klientom zagranicznym.

Bank utrzymywat pozycje lidera w zakresie emisji instrumentow dtuznych dla sektora samorzqdowego,
aktywnie uczestniczgc w transakcjach na rynku kredytow konsorcjalnych oraz emisji dtugu dla klientow
korporacyjnych.

W zakresie nadzoru korporacyjnego kontynuowane byty prace reorganizacji Grupy Kapitatowej oraz
wdrazania spojnych metod nadzoru i wspotpracy spotek zaleznych z Bankiem. Powyzsze dziatania pozwolity
na istotne wzmocnienie pozycji Banku we wszystkich, gtéwnych liniach biznesowych segmentu
inwestycyjnego.

Tabela 24. Dziatalnosc skarbowa w | potroczu 2072 roku

Dziatalno$¢
inwestycujna

Dziatanie

Strategia rozwoju i wyniki

Sprzedaz produktow skarbowych klientom indywidualnym i instytucjonalnym odbywa sie za posrednictwem sieci oddziatow
Banku oraz wyznaczonych dealeréw skarbowych.

W | pétroczu 2012 roku w poréwnaniu do | pétrocza 2011 roku nastqpit wzrost sprzedazy w zakresie transakcji wymiany walut
SPOT (o ok. 1%) oraz spadek sprzedazy w zakresie obrotu pozostatymi tradycyjnymi produktami skarbowymi takimi jak
transakcje wymiany FORWARD oraz OPCJE. Warto$ci obrotéw w transakcjach FORWARD i OPCJ/ spadty odpowiednio o 8% i
18% (przyczynq byt gtownie spadek aktywnosci klientow strategicznych).

W listopadzie 2010 roku Bank zaoferowat klientom instytucjonalnym Internetowq Platforme Transakcyjnq, za po$rednictwem
ktorej mogq wykonywa¢ transakcje wymiany walut. Liczba transakgji, wykonanych w ciggu pétrocza za pomocq tego kanatu
dystrybucji wzrosta z 5,5 tys. w | pétroczu 2011 roku do 21,0 tys. w | pétroczu 2012 roku.

Zrealizowane wyniki

Bank jest Dealerem Skarbowych Papierow Warto$ciowych, utrzymuje wysoki poziom obrotéw na rynku stopy procentowej i
rynku walutowym. W konkursie Ministra Finanséw na Dealera Skarbowych Papieréw Warto$ciowych, oceniajgcym aktywnos$¢
bankéw na rynku stopy procentowej, PKO Bank Polski SA po 3 kwartatach (trwajgcego od pazdziernika 2011 konkursu) zajat w
rankingu 3 miejsce. Wedtug danych na koniec maja 2012 roku udziat Banku (narastajgco) w transakcjach FRA wyniost 17,8%
wobec 24,9% w analogicznym okresie 2011 roku, natomiast w rynku IRS wzrést do poziomu 19,7% wobec 19,3% na koniec
maja 2011 roku. Bank jest nadal jednym z gtéwnych market-makeréw na rynku walutowym. Na koniec maja 2012 roku udziat
PKO Banku Polskiego SA w rynku natychmiastowych transakcji wymiany walut wyniost 8,1%. Bank jest takze aktywnym
uczestnikiem rynku pienieznego i petni funkcje Dealera Rynku Pienigznego. Bank zajmuje Il pozycje w prowadzonej przez NBP
ocenie aktywnosci rynkowej IAD (Indeks Aktywno$ci Dealerskiey).

W pierwszym pétroczu na rynku SPW wystapity pozytywne tendencje, ktére pozwolity na znaczng poprawe wynikow w
dziatalno$ci handlowej oraz wynikéw z portfela inwestycyjnego.

Od sierpnia 2011 roku prowadzone sq emisje wtasnych papieréw warto$ciowych PKO Banku Polskiego SA, w | potroczu 2012
roku na rynku zostaty uplasowane emisje o warto$ci 4,3 mid PLN.

Ryzyko

W celu zapewnienia bezpieczefistwa obrotéw, Bank zawart w | pétroczu 2012 roku z bankami zagranicznymi: 2 aneksy do
umoéw ISDA, 1 aneks do CSA, 1 umowe GMRA, z bankami krajowymi: 2 aneksy do uméw zabezpieczajgcych. Bank aktywnie
zarzqdzat ryzykiem finansowym (ptynnosci, stopy procentowej oraz walutowym) koncentrujqc sie na minimalizacji ekspozycji.

sprzedai
produktéw
skarbowych

Dziatalno$¢
skarbowa

rynek
migdzybankowy
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Tabela 25.

Dziatalnosc maklerska w | potroczu 2072 roku

Dziatalno$¢
inwestucyjna

Dziatanie

W | potroczu 2012 roku obroty Domu Maklerskiego na rynku akeji wyniosty 14,6 mld PLN, co oznacza ponad 16,3% wzrost w

rg:cej:( odniesieniu do | potfrocza 2011 roku. Na rynku w tym okresie obroty spadty o ponad 30%. Udziat Domu Maklerskiego w
obrotach wynidst 6,94%, co daje IV pozycje w rankingu (XI pozycja na koniec | potrocza 2011 roku z udziatem 4,06%).
W | kwartale 2012 roku Dom Maklerski zakonczyt obstuge programu motywacyjnego spotki Selena FM S.A.
W lutym 2012 roku zostato ogtoszone przez spotke Asseco Poland S.A. wezwanie do zapisywania si¢ na akcje spotki Sygnity
S.A. gdzie Dom Maklerski petni role podmiotu posredniczqcego.
W 11 kwartale br. zostat zatwierdzony prospekt emisyjny dotyczqcy pierwszej oferty publicznej spotki PCC EXOL S.A. gdzie DM
PKO BP petni role Wspotoferujgcego oraz Prowadzqcego Ksiege Popytu. Oferta zostanie zakoficzona w lipcu 2012 roku.
W Il kwartale 2012 roku Dom Maklerski PKO BP brat udziat w emisji akcji z zachowaniem prawa poboru spotki GTC S.A.
petniac funkcie Wspotoferuiaceao i Wspotorowadzaceao Ksieae Poputu. Oferta zostata zakoficzona w czerwcu 2012 roku.
rynek Ponadto, Dom Maklerski PKO BP zakonczyt obstuge programu motywacyjnego spotki TIM S.A. a takze wprowadzit do obrotu
pierwotny obligacje korporacyjne spotki Multimedia Polska S.A.
W Il kwartale 2012 roku zostato ogtoszone wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji spotki Fabryka Farb i Lakierow
Sniezka S.A. (buyback). DM PKO BP petnit role podmiotu posredniczgcego w transakcji. Wezwanie zostato zakonczone w maju
2012 roku.
DM PKO BP uczestniczyt w wezwaniach do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji spotki: Sygnity S.A., Zaktady Azotowe "Putawy"
Dziatalno$§é S.A, BGZ SA.
maklerska Na koniec czerwca 2012 roku Dom Maklerski prowadzit obstuge jednostek uczestnictwa 169 funduszy i subfunduszy
zarzqdzanych przez 13 Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych.
Warto$¢ obrotow Domu Maklerskiego na rynku NewConnect wyniosta na koniec | pétrocza 2012 roku ponad 76,42 min PLN,
rynek co plasuje DM na VII pozycji na rynku z udziatem 4,3%. Dom Maklerski petnit funkcje animatora rynku NewConnect dla 54
NewConnect . ) .
spotek, co daje I pozycje na rynku.
olr)?izztji Dom Maklerski zajat Il pozycje na rynku z udziatem 23,72%.
W Domu Maklerskim w | potroczu 2012 roku obroty na rynku kontraktéw wyniosty 457,3 tys. szt. i DM z VIII pozycjq na rynku
zrealizowat udziat 4,06%. Obroty w DM, tak jak na rynku kontraktéw, sq nizsze o 20% w poréwnaniu do | pétrocza roku
rynek ubiegtego.
terminowy W | potowie 2012 roku obroty DM na rynku opcji wyniosty 85,7 tys. szt. i z udziatem 14,4% zajeliSmy 111 pozycje na rynku.
Na koniec | potrocza 2012 roku liczba podpisanych umow o petnienie przez DM funkeji animatora rynku wyniosta 51 (Il
pozycja na rynku) i 21 umow o petnienie funkcji animatora emitenta (IV pozycja na rynku).
. W ramach wykonywanej dziatalno$ci, Dom Maklerski na koniec | pétrocza 2012 roku prowadzit 178,64 tys. rachunkéw
I'CZbu, papieréw warto$ciowych i rachunkéw pienieznych oraz 147,9 tys. rachunkow rejestrowych. Pod wzgledem liczby rachunkow
rachunkow papieréw warto$ciowych, wg danych KDPW, DM zajmuje IV pozycje na rynku na 46 uczestnikow.
Tabela 26. Dziatalnosc powiernicza i finansowanie strukturalne w | pétroczu 2012 roku

Dziatalno$¢
inwestycyjna

Dziatanie

dziatalno$¢
na rynku

Bank jest bezpo$rednim uczestnikiem Krajowego Depozytu Papieréw Warto$§ciowych oraz Rejestru Papieréw Warto$ciowych
(NBP), jest cztonkiem Rady Bankow Depozytariuszy i Rady ds. Nieskarbowych Papierow Diuinych przy Zwigzku Bankow
Polskich. Bank prowadzi rachunki papieréw warto$ciowych i obstuguje transakcje na rynkach krajowych i zagranicznych, a
takze $wiadczy ustugi powiernicze i petni funkcje depozytariusza dla funduszy emerytalnych i inwestycyjnych, jest aktywnym
uczestnikiem prac zwigzanych z tworzeniem requlacji i standardéw rynkowych.

Dziatalno$¢
powiernicza

warto$¢ aktywow
powierniczych

Na koniec czerwca 2012 roku w ramach ustugi powiernictwa papierow warto$ciowych Bank prowadzit ok. 1,4 tys. rachunkow
papieréw wartosciowych.

Bank kontynuowat dziatania zmierzajgce do zoptymalizowania struktury obstugiwanych w ramach ustugi powiernictwa
papierow warto$ciowych klientow i uzyskiwanych przychodéw. Oziatalno$¢ akwizycyjna Banku koncentrowata sie na
pozyskiwaniu klientow z duzym portfelem aktywow i potencjatem rozliczeniowym. Efektem tych prac byt wzrost wartosci
przechowywanych w ramach ustugi powiernictwa aktywow klientéw o 3,2% z blisko 50,7 mld PLN na koniec | potrocza 2011
roku do blisko 52,3 mld PLN na koniec | pétrocza 2012 roku.

emisja
Finansowanie  nieskarbowych
strukturalne papieréw

diuinych

Bank utrzymuje sie w czotdwce instytucji finansowych organizujgcych emisje nieskarbowych papieréw diuznych w Polsce. W |
potroczu 2012 roku Bank zawart 39 umow emisji obligacji komunalnych o fqcznej wartosci 342,3 min zt oraz 4 umowy (w tym
jedng w formie konsorcjum bankowego) oraz 1 aneks do uprzednio zawartej umowy emisji obligacji korporacyjnych w formie
konsorcjum bankowego, gdzie tqczna warto$¢ zawartych uméw emisji i aneksow wyniosta 6,4 min PLN, w tym udziat Banku
2,4 min PLN.
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4.4. DZIALALNOSC POZOSTALYCH SPOLEK GRUPY KAPITALOWE) PKO BANKU POLSKIEGO SA®

ISTOTNE ZDARZENIA W | pétroczu 2012 ROKU

1. W dniu 23 marca 2012 roku KREDOBANK SA nabyt udziat w spoétce Finansowa Kompania "ldea
Kapitat" Sp. z o0.0. stanowiqcy 100% kapitatu zaktadowego tej Spotki, tworzgc tym samym Grupe
Kapitatowg KREDOBANK. Przedmiotem dziatalno$ci Spoftki jest $wiadczenie ustug finansowych.

2. Warto$¢ kapitatéw wiasnych Grupy Kapitatowej KREDOBANK na dzien 30 czerwca 2012 roku
wyniosta 260 857 tys. PLN (617 999 tys. UAH).

3. Na koniec czerwca 2012 roku Grupa Kapitatowa KREDOBANK wykazata strate netto w wysokos$ci
13 913 tys. PLN (34 405 tys. UAH). W analogicznym okresie 2011 roku zysk netto KREDOBANK SA
wyniost 2 988 tys. PLN (8 526 tys. UAH).

4. Portfel kredytowy KREDOBANK SA (brutto) w | potroczu 2012 roku ulegt zwigkszeniu 0 97 min PLN,
ti. 0 10,9% (portfel kredytowy brutto wyrazony w UAH ulegt zwigkszeniu o 246 min UAH, tj. o
11,8%) i wynosit na koniec czerwca 2012 roku 984 min PLN (2 331 min UAH).

5. Depozyty terminowe klientow KREDOBANK SA w | pétroczu 2012 roku zmniejszyty sie o 22 min
PLN, tj. 0 3,0 % (warto$¢ depozytow terminowych wyrazona w UAH ulegta zmniejszeniu o 39 min
UAH, tj. 0 2,3%). Wedtug stanu na 30 czerwca 2012 roku depozyty terminowe wynosity 709 min
PLN (1 679 min UAH).

6.  Wedtug stanu na 30 czerwca 2012 roku sie¢ placowek KREDOBANK SA obejmowata 1 oddziat oraz
130 filie w 22 z 24 obwodéw Ukrainy oraz w Autonomicznej Republice Krym.

Do przeliczenia wartosci bilansowych na koniec czerwca 2012 roku przyjeto kurs 0,4221 PLN/UAH, a na koniec
2011 roku kurs 0,4255 PLNSUAH - Sredni kurs ogtoszony przez NBP na ostatni dzieri danego miesigca.

Do przeliczenia wyniku finansowego za | pétrocze 2012 roku przyjeto kurs 0,4044 PLN/UAH, a za | potrocze 2011
roku kurs 0,3505 PLNJUAH - Srednig arytmetyczng Srednich kursow ogftaszanych przez NBP na ostatni dzieri
kazdego miesigca | potrocza danego roku.

1. W | potroczu 2012 roku w wyniku transakcji nabycia i dokapitalizowania przez PKO Bank Polski SA
spotki "Inter-Risk Ukraina" spotka z dodatkowq odpowiedzialnoscig (100% udziat w kapitale
zaktadowym) oraz nabycia i dokapitalizowania przez spotke "Inter-Risk Ukraina" Sp. z d.o. spokki
Finansowa Kompania "Prywatne Inwestycje" Sp. z 0.0. (93,41% udziat w kapitale zaktladowym)
powstata Grupa Kapitatowa Inter-Risk Ukraina.

2. Grupa Kapitatowa Inter-Risk Ukraina zostata utworzona w celu prowadzenia efektywnej windykacji
portfela wierzytelnosci KREDOBANK SA oraz portfela wierzytelno$ci nabytych przez spotke
"Inter-Risk Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” Sp. z o.0.

Ukraina" Spotka z 3. Warto$¢ kapitatow wiasnych Grupy Kapitatowej Inter-Risk Ukraina na dzien 30 czerwca 2012 roku
dodatkowq wyniosta 21 029 tys. PLN (49 820 tys. UAH).

odpowiedzialnoscig 4  Na koniec czerwca 2012 roku Grupa Kapitatowa Inter-Risk Ukraina wykazata zysk netto w

(dane wg wysokos$ci 195 tys. PLN (483 tys. UAH).

MSSF/MSR) 5. Portfel wierzytelnosci kredytowych Grupy Kapitatowej Inter-Risk Ukraina (brutto) wynosit na koniec
czerwca 2012 roku 650 min PLN (1 539 min UAH) i ulegt zmniejszeniu o 51 min PLN, tj. 0 7,2% w
stosunku do wartosci portfela kredytowego spotki Finansowa Kompania "Prywatne Inwestycje" Sp.
z 0.0. na koniec 2011 roku (portfel kredytowy brutto wyrazony w UAH ulegt zmniejszeniu o 106 min
UAH, tj. 0 6,5%).

Do przeliczenia wartosci bilansowych na koniec czerwca 2012 roku przyjeto kurs 0,4221 PLN/UAH, a na koniec
grudnia 2011 roku kurs 0,4255 PLN/UAH - Sredni kurs ogtoszony przez NBP na ostatni dzieri danego miesigca.

Do przeliczenia wyniku finansowego za | potrocze 2012 roku przyjeto kurs 0,4044 PLN/UAH - Srednig arytmetyczng
Srednich kursow ogtaszanych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca | potrocza br.

Warto$¢ kapitatéow wiasnych PKO TFI SA na koniec czerwca 2012 roku wyniosta 35 429 tys. PLN.

KREDOBANK SA
(dane wg
MSSF/MSR)

2. W I potroczu 2012 roku Spotka wypracowata zysk netto w kwocie 12 007 tys. PLN (w analogicznym
okresie zysk netto Spotki wyniost 19 852 tys. PLN).

3. Warto$¢ aktywow funduszy zarzqdzanych przez Spotke wynosita na koniec czerwca 2012 roku 8,37
mld PLN, co oznacza wzrost aktywoéw w stosunku do stanu na koniec 2011 roku o 310 min PLN.

4. PKOTFI SA plasuje sie na 6 miejscu pod wzgledem wartos$ci aktywow netto z 6,52 %* udziatem w
rynku funduszy inwestycyjnych.

5. W | potroczu 2012 roku Spotka wprowadzita do oferty nowy fundusz PKO Zabezpieczenia
Emerytalnego - sfio z 5 Subfunduszami, zmienita polityke inwestycyjng i nazwe Subfunduszu PKO
Papierow Dtuznych EURO na Subfundusz PKO Ztota oraz przeprowadzita subskrypcje certyfikatow
inwestycyjnych PKO Obligacji Korporacyjnych i PKO Globalnej Makroekonomii - funduszy
inwestycyjnych zamknietych.

6. Wg stanu na 30 czerwca 2012 roku PKO TFI SA zarzqdzato 35 funduszami i subfunduszami
inwestycyjnymi.

7. W | potroczu 2012 roku Spoétka wyptacita PKO Bankowi Polskiemu SA dywidende za 2011 rok w
wysokos$ci 37 884 tys. PLN brutto.

* Zrédto: Izba Zarzgdzajgcych Funduszami i Aktywami.

PKO Towarzystwo
Funduszy
Inwestycyjnych SA

° W przypadku Grupy Kapitatowej Qualia Development i Grupy Kapitatowej KREDOBANK w opisie prezentowany jest wynik finansowy
przypadajacy na jednostke dominujgcg tej Grupy, a w przypadku pozostatych Grup Kapitatowych prezentowany jest petny wynik Grupy
(udziatowcami w tych spétkach nie sprawujgcymi kontroli jest Bank lub spotka z Grupy Kapitatowej Banku).
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PKO BP BANKOWY
Powszechne
Towarzystwo
Emerytalne
SA

Wartos$¢ kapitatow wiasnych PKO BP BANKOWY PTE SA na koniec czerwca 2012 roku wyniosta
247 211 tys. PLN.

PKO BP BANKOWY PTE SA wypracowat w | pétroczu 2012 roku zysk netto w kwocie 6 283 tys. PLN
(w analogicznym okresie 2011 roku zysk netto Spotki wyniost 5 266 tys. PLN).

Na koniec czerwca 2012 roku warto$¢ aktywoéw netto PKO BP Bankowego OFE, zarzqdzanego przez
PKO BP BANKOWY PTE SA, wynosita 8,4 mld zt, co oznacza wzrost o 11% w poréwnaniu do stanu
na koniec 2011 roku. Wzrost warto$ci aktywow netto PKO BP Bankowego OFE byt wynikiem
pozytywnych tendencji na GPW w Warszawie oraz pozyskania nowych czionkéw w wyniku
losowania przeprowadzonego w styczniu br.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2012 roku liczba cztonkéw PKO BP Bankowego OFE wynosita 598 931,
co oznacza wzrost o 11,02% w stosunku do konca 2011 roku.

PKO B8P Bankowy OFE zajmuje na rynku funduszy emerytalnych 9 miejsce pod wzgledem warto$ci
aktywow netto OFE i 9 miejsce pod wzgledem liczby cztonkow™.

Wedtug rankingu Komisji Nadzoru Finansowego PKO BP Bankowy OFE za okres od 31 marca 2009
roku do 30 marca 2012 roku osiqggngt stope zwrotu na poziomie 31,747% (przy $redniej wazonej
stopie zwrotu wynoszqcej 31,628%) zajmujgc tym samym 4 miejsce w rankingu OFE za ten okres.

W 2012 roku oferta Spotki zostata rozszerzona o PKO Dobrowolny Fundusz Emerytalny (DFE),
ktérego przedmiotem dziatalno$ci jest prowadzenie indywidualnych kont emerytalnych (IKE) oraz
indywidualnych kont zabezpieczenia emerytalnego (IKZE).

* Zré dto: www.knfgov.pl

PKO BP Finat
Sp. z o.0.

Wartos$¢ kapitatow wiasnych PKO BP Finat Sp. z 0.0. na koniec czerwca 2012 roku wyniosta 12 119
tys. PLN.

Spotka wypracowata w I potroczu 2012 roku zysk netto w kwocie 1 211 tys. PLN (w analogicznym
okresie 2011 roku zysk netto Spotki wyniost 954 tys. PLN).

Spotka wg stanu na 30 czerwca 2012 roku $wiadczyta ustugi agenta transferowego dla funduszy
PKO TFI SA i dla PKO BP BANKOWY PTE SA (dla OFE i DFE) oraz ustugi agenta transferowego lub
ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych funduszy inwestycyjnych dla 5 towarzystw spoza Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA.

W kwietniu 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto decyzje o
wyptacie PKO Bankowi Polskiemu SA dywidendy za 2011 rok w wysoko$ci 970 tys. PLN brutto.

Inteligo Financial
Services SA

Warto$¢ kapitatbw wiasnych Inteligo Financial Services SA na koniec czerwca 2012 roku wyniosta
142 157 tys. PLN.

Spotka | potrocze 2012 roku zamkneta zyskiem netto w wysokosci 9 443 tys. PLN (zysk netto Spotki
w | potroczu 2011 roku wynosit 8 961 tys. PLN).

Na koniec | potrocza 2012 roku Spétka udostepniata systemy bankowos$ci elektronicznej dla ponad
4 160 tys. klientow PKO Banku Polskiego SA korzystajqgcych z ustugi iPKO.

W ramach oferty konto Inteligo Spotka obstugiwata ok 643 tys. klientow.

W | potroczu 2012 roku Spotka wyptacita PKO Bankowi Polskiemu SA dywidende za 2011 rok w
wysokosci 19 898 tys. PLN brutto.

Centrum
Elektronicznych
Ustug Ptatniczych
eService SA

Warto$¢ kapitatbw wiasnych CEUP eService SA na koniec czerwca 2012 roku wyniosta 88 475 tys.
PLN.

W | potroczu 2012 roku Spotka osiggneta zysk netto w kwocie 11 548 tys. PLN (w | potroczu 2011
roku zysk netto Spotki wyniost 9 458 tys. PLN). Wzrost wyniku jest rezultatem wzrostu skali
dziatalno$ci Spotki.

Spotka na koniec czerwca 2012 roku obstugiwata 57,8 tys. sztuk terminali ptatniczych osiqgajqc,
wedtug szacunkéw Spofki, 21,5% udziat w rynku.

W | pétroczu 2012 roku w terminalach CEUP eService SA przetworzono transakcje o wartos$ci 12,9
mld PLN (w analogicznym okresie 2011 roku warto$¢ ta wynosita 11,1 mld PLN).

Pod wzgledem warto$ci wygenerowanych transakgji kartowych oszacowany przez Spétke udziat w
rynku na koniec czerwca br. wynosit 25,6%.

Spotka w | pétroczu 2012 roku rozbudowata sie¢ wiasnych bankomatéw do 149 urzqdzen.

W maju 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto decyzje o wyptacie
PKO Bankowi Polskiemu SA dywidendy za 2011 rok w wysoko$ci 10 000 tys. PLN brutto.

Bankowy Fundusz
Leasingowy SA

Warto$¢ kapitatébw wiasnych Grupy Kapitatowej BFL (Bankowy Fundusz Leasingowy SA oraz jej
spotka zalezna Bankowy Leasing Sp. z 0.0.) na koniec czerwca 2012 roku wyniosta 114 181 tys.
PLN.

W | pétroczu 2012 roku Grupa wypracowata zysk netto w wysokosci 6 067 tys. PLN (w | potroczu
2011 roku zysk netto Grupy wynosit 2 538 tys. PLN).

W | potroczu 2012 roku Spotki Grupy BFL przekazaty do uzytku przedmioty leasingu o tgcznej
warto$ci 1 001 min PLN, tj. o 30,6% wiecej niz w | poétroczu 2011 roku. Wzrost sprzedazy byt
wynikiem m.in. zwiekszenia synergii pomiedzy PKO Bankiem Polskim SA a Spoétkami Grupy BFL w
zakresie wykorzystania bankowych kanatéw sprzedazy.

Pod wzgledem warto$ci majgtku oddanego w leasing Grupa BFL, wedtug danych wstepnych
opublikowanych przez Rzeczpospolitq, zajmowata na koniec czerwca 2012 roku 3 pozycje na rynku.
tgczna bilansowa warto$¢ inwestycji leasingowych Spoétek z Grupy BFL SA wyniosta na koniec
czerwca 2012 roku 3 074 min PLN (na koniec 2011 roku warto$¢ ta wynosita 2 806 min PLN).
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Bankowe
Towarzystwo
Kapitatowe SA

Warto$¢ kapitatow wrasnych Grupy Kapitatowej BTK SA (Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA oraz
jej spotka zalezna PKO BP Faktoring SA) na koniec czerwca 2012 roku wyniosta 3 975 tys. PLN.

Grupa | potrocze 2012 roku zamkneta stratq netto w wysokosci 76 tys. PLN (w analogicznym
okresie 2011 roku strata netto Grupy wyniosta 2 077 tys. PLN).

W | pétroczu 2012 roku PKO BP Faktoring SA - spétka zalezna od BTK SA - $wiadczyta ustugi
faktoringu krajowego i eksportowego z przejeciem ryzyka i bez przejecia ryzyka (z regresem) oraz
reverse faktoring.

W | potroczu 2012 roku warto$¢ obrotow faktoringowych wyniosta 1 444 min PLN i (86% wzrost w
stosunku do wartosci obrotow w | pétroczu 2011 roku).

Spotka PKO BP Faktoring SA na koniec czerwca br. zajmowata 8 miejsce wsrod firm
faktoringowych zrzeszonych w Polskim Zwiqzku Faktoréw z udziatem w rynku w wysokosci 3,8%.

Qualia
Development
Sp. z o.0.

Warto$¢  kapitatobw wiasnych Grupy Kapitatowej Qualia Development Sp. z o0.0. (Qualia
Development Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne) na koniec czerwca 2012 roku wyniosta 237 834 tys. PLN.
Grupa Kapitatowa Qualia Development Sp. z o.0. | péirocze 2012 roku zamkneta stratq netto w
wysoko$ci 5 414 tys. PLN (w analogicznym okresie 2011 roku strata netto Grupy wyniosta 2 161

tys. PLN).
W | potroczu 2012 roku Grupa koncentrowata dziatania na:
- kontynuacji realizacji projektéw Nowy Wilanéw w Warszawie i Rezydencja Flotylla w

Miedzyzdrojach oraz budynku mieszkalnego z funkcjq biurowg w Sopocie,

- realizacji projektu Pomeranka w Gdansku Jelitkowie,

- analizie dotyczqcej formuty biznesowej realizacji nowych projektow w Juracie-Wtadystawowie i
Zakopanem na nieruchomosciach zakupionych od PKO Banku Polskiego SA (w styczniu br. Qualia
Residence Sp. z 0.0. kupita zorganizowanq cze$¢ przedsiebiorstwa OSW Daglezja w Zakopanem),

- wdrozeniu nowego modelu biznesowego opartego o realizacje i zarzqdzanie apartamentami
hotelowymi oraz prowadzeniu intensywnych dziatan zmierzajgcych do uruchomienia pierwszego
projektu hotelowego Golden Tulip Miedzyzdroje Residence.

Fort Mokotow
Inwestycje
Sp. z o.0.

Warto$¢ kapitatéw wiasnych Fort Mokotéw Inwestycje Sp. z o.0. na koniec czerwca 2012 roku
wyniosta 104 633 tys. PLN.

Spotka | potrocze 2012 roku zamkneta stratq netto w wysokosci 454 tys. PLN (strata netto Spotki w
| potroczu 2011 roku wynosita 241 tys. PLN). Strata wynika z ponoszenia przez Spotke kosztow
zwigzanych z obecnym etapem inwestycji.

Spotka w | potroczu 2012 roku kontynuowata prace zwigzane z przygotowaniem realizacji projektu
inwestycyjnego na nieruchomosci gruntowej przy zbiegu ul. Ractawickiej i ul. Zwirki i Wigury w
Warszawie.

PKO Finance AB

Wartos$¢ kapitatow wiasnych PKO Finance AB na dzien 30 czerwca 2012 roku wyniosta 1 013 tys.
PLN (238 tys. EUR).

Na koniec czerwca 2012 roku Spotka wykazata zysk netto w wysokosci 152 tys. PLN (36 tys. EUR).
W analogicznym okresie 2011 roku zysk netto Spotki wynosit 41 tys. PLN (10 tys. EUR).
Przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest pozyskiwanie $rodkéw finansowych dla PKO Banku Polskiego
SA z emisji obligacji.

W | pétroczu br. Spotka prowadzita obstuge obligacji wyemitowanych w pazdzierniku 2010 roku o
tqcznej warto$ci 800 min EUR z oraz obligacji wyemitowanych w lipcu 2011 roku o fgcznej warto$ci
250 min CHF.

Wartos¢ kapitatow wtasnych Spotki zostata przeliczona wg kursu 4,26 13 PLN/EUR bedgcego srednim kursem NBP
obowigzujgcym na dzieri 30.06.20 12 roku.

Do przeliczenia wyniku finansowego Spotki za | potrocze 2012 roku przyjeto kurs 4,2246 PLN/EUR, a za | potrocze
20117 roku kurs 3,96 73 PLN/EUR.

Centrum
Finansowe
Putawska Sp. z o.0.
- w likwidacji

Bank w dniu 1 marca 2012 roku przejgt majgtek likwidacyjny spotki Centrum Finansowe Putawska
Sp.zo.0.

W marcu br. Spoétka wyptacita PKO Bankowi Polskiemu SA dywidende w tgcznej wysokosci 16 119
tys. PLN.

Postanowieniem Sqdu Rejonowego dla m.st. Warszawy z dnia 7 maja 2012 roku Spoétka zostata
wykres$lona z Krajowego Rejestru Sqgdoweqgo, ze skutkiem od dnia 28 maja 2012 roku.

4.5. DZIAtANIA PODEJMOWANE PRZEZ PKO BANK PoLskI SA woseCc KREDOBANK SA

Zarzqd PKO Banku Polskiego SA podejmowat w | potroczu 2012 roku szereg dziatan majgcych bezposredni
wptyw na wynik dziatalnosci KREDOBANK SA, w szczeg6lnosSci poprzez nadzor wiascicielski nad inwestycjg
na Ukrainie oraz kontrole kosztow i optymalizacji wydatkow KREDOBANK SA, gtoéwnie w zakresie kosztow
osobowych i wynajmu powierzchni operacyjnych.

Strategia PKO Banku Polskiego wobec KREDOBANK SA

W 2011 roku PKO Bank Polski SA we wspotpracy z doradcq posiadajgcym doswiadczenie w budowie
strategii dla bankow na rynku ukrainskim opracowat nowq strategie PKO Banku Polskiego SA wobec
KREDOBANK SA. Strategia zaktada restrukturyzacje i reorganizacje biznesu oraz wdrozenie najlepszych
praktyk rynkowych z uwzglednieniem koncentracji na wybranych obszarach rynku ukrainskiego.
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Wdrozenie nowej strategii zostato podzielone na etapy:

1 etap. restrukturyzacja portfela kredytowego - ktora zostata przeprowadzona w grudniu 2011 roku,

2 etap. naprawa bazy operacyjnej, m.in. poprzez: zmiane polityki kredytowej, usprawnienie procesow
kredytowych, opracowanie planu marketingowego, optymalizacje struktury organizacyjnej,
zwiekszenie przychodow poprzez cross-selling, sprzedaz we wiasnej sieci produktéw innych
podmiotow i wdrozenie nowych produktow kredytowych,

3 etap. nowa strategia rozwoju - koncentracja segmentowa na kliencie detalicznym i MSP, wykorzystanie
silnej pozycji konkurencyjnej na zachodniej Ukrainie, rozwoj oferty produktowej dopasowanej do
adresata rynkowego i selektywnym rozwoju obecnosci w wybranych najwiekszych miastach
wschodniej Ukrainy.

Obecnie trwajq wdrozenia zadan z etapu 2 i 3.
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5. UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE
5.1. Organizacja Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA

Sktad Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA na dzien 30 czerwca 2012 roku stanowit Bank jako
jednostka dominujqca oraz 31 spétek zaleznych bezposrednio lub posrednio.

W skonsolidowanych danych finansowych ujeto PKO Bank Polski SA - jednostke dominujgcq Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA oraz jej spotki zalezne w rozumieniu przepisow MSR 27
»Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”.

Tabela 27. Jednostki wechodzgce w sktad Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA

Warto$¢ :
zaangazowania Ud2|'al W
Lp. Nazwa jednostki w cenie kapitale Metc!da .
nabycia zaktadowym konsolidacji
(tys. PLN) (%)
Jednostka dominujgca
1 Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski Spotka Akcyjna
Jednostki zaleine bezpo$rednio
2 KREDOBANK SA 935619 99,5655 petna
3 Qualia Development Sp.z0.0.* 218 712 100 petna
4 PKO BP BANKOWY Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA 205786 100 petna
5 PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA 186 989 100 petna
6 Bankowy Fundusz Leasingowy SA 70 000 100 petna
7 Inteligo Financial Services SA 59602 100 petna
8 Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService SA 55500 100 petna
9 Fort Mokotow Inwestycje Sp.z0.0. *" 51599 99,9885 petna
10 Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA 21566 100 petna
11 "Inter-Risk Ukraina" Spétka z dodatkowq odpowiedzialno$ciq 19 713 100 petna
12 PKO BP FinatSp.zo.0. 11693 100 petna
13 PKO Finance AB 172 100 petna
Jednostki zaleZne od Qualia Development Sp. z 0.0. °
14 Qualia spotka z ograniczonq odpowiedzialno$cig - Nowy Wilanow Sp. k.* 82980 99,9750 petna
15 Qualia - Residence Sp.zo0.0. * 55630 100 petna
16 Qualia spétka z ograniczonq odpowiedzialno$cig - Pomeranka Sp. k. 20 001 99,8951 petna
17 Qualia spotka z ograniczonq odpowiedzialno$cig - Neptun Park Sp. k. * 19000 99,9975 petna
18 Sarnia Dolina Sp.zo0.0. * 8187 56 petna
19 Qualia - Rezydencja Flotylla Sp.z0.0.* 7575 100 petna
20 Qualia spétka z ograniczonq odpowiedzialno$cig - Sopot Sp. k. 4700 99,9787 petna
21 Fort Mokotow Sp.z0.0. - w likwidagji * 2040 51 petna
22 Qualia Hotel Management Sp.z0.0.* 1549 100 petna
23 UKRPOLINWESTYCJE Sp.z0.0. 519 55 petna
24 Qualia Sp.zo0.0.* 65 100 petna
25 Qualia spétka z ograniczonq odpowiedzialno$ciq - Wtadystawowo Sp. k. 1 50 petna
26 Qualia spotka z ograniczonq odpowiedzialno$ciq - Jurata Sp. k. 1 50 petna
27 Qualia spétka z ograniczonq odpowiedzialno$ciq - Zakopane Sp. k. 1 50 petna
28 OQualia spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig - Projekt 1 Sp. k. 1 50 petna
Jednostka zaleina od Bankowego Funduszu Leasingowego SA
29 Bankowy Leasing Sp.zo0.0. 66 924 100 petna
Jednostka zaleZna od "Inter-Risk Ukraina” Spotka z d. o.
30 _Finansowa Kompania "Prywatne Inwestycje" Sp.z0.0.° 18 176 93,408 petna
Jednostka zalezna od Bankowego Towarzystwa Kapitatowego SA
31 PKO BP Faktoring SA ° 13 329 99,9889 petna
Jednostka zaleZna od KREDOBANK SA
32 Finansowa Kompania "ldea Kapitat" Sp.z 0.0. 1731 100 petna

*W pozycji wykazana jest wartoSc akgji i udziatow w cenie nabycia oraz warto$¢ dokonanych doptat celowych.
7 - Orugim uvdziatowcem Spotki jest Qualia Development Sp. z o.0.

2 - W spotkach komandytowych naleZzgcych do Grupy Kapitatowej Qualia Development komandytariuszem jest Qualia Development Sp.
z 0.0., a komplementariuszem - Qualia Sp. z 0.0.;
w pozycji warto S¢ zaangaZzowania prezentowana jest wartosc wniesionych wktadow przez komandytariusza;
w pozycji udziat w kapitale prezentowany jest udziat komandytariusza w wartosci wniesionych wktadow.

3 - Spotka powstata w wyniku przeksztafcenia spotki PKO BP Inwestycie - Nowy Wilanow Sp. z 0.0.;
w pozycji wartosc¢ zaangaZowania wykazana jest cena nabycia vdziatow i wartosc¢ dokonanych doptat przed przeksztafceniem w
spotke komandytowq.

4 - Spotka powstata w wyniku przeksztafcenia spotki PKO BP Inwestycje - Neptun Park Sp. z 0.0.;
w pozycji wartosc¢ zaangaZowania wykazana jest cena nabycia vdziatow i wartosc¢ dokonanych doptat przed przeksztafceniem w
spotke komandytowag.

5 - Drugim vdziatowcem Spotki jest PKO Bank Polski SA.
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Tabela 28. Pozostafte jednostki podporzgdkowane ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
zaar\:;(:]ritooviznio Udzi.al w
Lp. Nazwa jednostki w cenie kapitale Meto.da .
nabycia zaktadowym konsolidacji
(tys. PLN) (%)
Jednostki wspétzaleine
1 CENTRUM HAFFNERA Sp.z 0.0. 44 371 49,43 praw wtasno$ci
2 Centrum Obstugi Biznesu Sp.z 0.0. 17 498 41,44 praw wtasno$ci
Jednostki zalezne od CENTRUM HAFFNERA Sp. z 0.0.
3 SopotZdréjSp.zo.0.* 68 026 100 praw wtasno$ci
4 Promenada Sopocka Sp.zo0.0. 10 058 100 praw wtasno$ci
5 Centrum Majkowskiego Sp.z 0.0. 3833 100 praw wtasno$ci
6 Kamienica Morska Sp.zo.0. 976 100 praw wtasno$ci
Jednostki stowarzyszone
7 Bank Pocztowy SA 146 500 25,0001 praw wiasnoS$ci
8 Poznanski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp.z o0.0. 1500 33,33 praw wtasno$ci
Agencja Inwestycyjna CORP-SA SA 29 22,31 praw wtasno$ci
Jednostki zalezne od Banku Pocztowego SA

10 Centrum Operacyjne Sp.z 0.0. 3284 100 praw wiasnoS$ci
11 Spétka Dystrybucyjna Banku Pocztowego Sp.z 0.0. 2 680 100 praw wtasno$ci

* W pozycji wykazana jest warto $¢ akgji [ udziatow w cenie nabycia oraz wartosc¢ dokonanych dopfat celowych.

Ponadto PKO Bank Polski SA posiada akcje spotki stowarzyszonej Kolej Gondolowa Jaworzyna
Krynicka SA (37,53% udziatu w kapitale zaktladowym Spotki), ktore sq wykazywane jako aktywa trwate
przeznaczone do sprzedazy.

5.2. Opis zmian w organizacji jednostek podporzgdkowanych

W | poétroczu 2012 roku miaty miejsce nastepujgce zdarzenia wptywajgce na strukture Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego SA:

1. Nabycie udziatu i dokapitalizowanie nowej spotki ,Inter-Risk Ukraina” Spétka z dodatkowg
odpowiedzialno$ciq

W dniu 16 stycznia 2012 roku PKO Bank Polski SA zostat zarejestrowany w Panstwowym Ukrainskim
Rejestrze Przedsiebiorstw jako jedyny udziatowiec spotki ,Inter-Risk Ukraina” Spotka z dodatkowq
odpowiedzialnoscig. Dodatkowa odpowiedzialno$¢ polega na tym, ze udziatowiec odpowiada za
zobowigzania Spotki do 103% wysokosci swojego udziatu w kapitale zaktadowym Spotki, czyli Bank jako
udziatowiec Spotki, w przypadku niewystarczajqcej kwoty kapitatu zaktadowego Spotki do wywigzania sie z
zobowiqgzan przez Spotke, ponosi dodatkowg odpowiedzialno$¢ do wysokosci 103% kapitatu zaktadowego
Spotki, tj. do kwoty 44 573 tys. UAH (18 814 tys. PLN wedtug stanu na 30 czerwca 2012 roku).

PKO Bank Polski nabyt od Towarzystwa Ubezpieczeniowego ,PZU Ukraina” SA i Towarzystwa
Ubezpieczeniowego ,PZU Ukraina Ubezpieczenia na Zycie” SA tgcznie 1 udziat ww. Spotki o wartosci
nominalnej 275 tys. UAH, stanowigcy 100% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcy do 100% gtosow
na zgromadzeniu wspolnikow. Cena nabycia wyniosta 2 500 tys. PLN.

W dniu 30 stycznia 2012 roku Bank dokonat dokapitalizowania ww. Spotki w wysokosci 43 min UAH (4.
17 212,9 tys. PLN wedtug Sredniego kursu NBP z 27 stycznia br., obowiqgzujgcego w Banku w dniu 30
stycznia br.), przeprowadzonego w drodze podwyzszenia warto$ci nominalnej udziatu Spotki. W wyniku ww.
podwyzszenia kapitat zaktadowy Spotki wynosi 43 275 tys. UAH.

Podstawowym celem nabycia, a nastepnie funkcjonowania Spotki jest jej wykorzystanie do prowadzenia
efektywnej windykacji na Ukrainie, w tym: portfela wierzytelno$ci nabytych przez spotke Finansowa
Kompania ,Prywatne Inwestycje” Sp. z 0.0. oraz portfela wierzytelnosci KREDOBANK SA.

2. Przejecie przez spotke ,Inter-Risk Ukraina” Sp6tka z dodatkowg odpowiedzialno$cig kontroli nad spétkg
Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” Sp. z o.o.

W lutym 2012 roku PKO Bank Polski SA przeprowadzit transakcje sprzedazy 2% w udziale spotki Finansowa
Kompania ,Prywatne Inwestycje” Sp. z o0.0. spotce ,Inter-Risk Ukraina” Spotka z dodatkowq
odpowiedzialnoscig. Cena sprzedazy wyniosta 29,6 tys. PLN.

W lutym 2012 roku spotka ,Inter-Risk Ukraina” Spoétka z dodatkowq odpowiedzialno$cig dokonata
dokapitalizowania spo6tki Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” Sp. z 0.0. w wysokosSci 43 min UAH,
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przeprowadzonego w drodze podwyzszenia warto$ci nominalnej udziatu Spotki. W wyniku ww. podwyzszenia
kapitat zaktadowy Spotki wynosi 46 101 tys. UAH. Podwyzszenie kapitatu Spotki zostato zarejestrowane w
Panstwowym Ukrainskim Rejestrze Przedsiebiorstw w dniu 27 lutego br.

W wyniku ww. zmian ,Inter-Risk Ukraina” Spotka z dodatkowq odpowiedzialno$ciq posiada cze$¢ udziatu w
spotce Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” Sp. z 0.0. stanowiqcq 93,408% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniajgcq do 93,408% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow. Pozostata cze$¢ udziatu w Spotce
jest wiasnoscig PKO Banku Polskiego SA.

3. Nabycie przez KREDOBANK SA udziatu w nowej sp6tce Finansowa Kompania ,ldea Kapitat” Sp. z 0.0.

W dniu 23 marca 2012 roku KREDOBANK SA zostat zarejestrowany w Pafnstwowym Ukrainskim Rejestrze
Przedsiebiorstw jako jedyny udziatowiec spotki Finansowa Kompania ,Idea Kapitat” Sp. z o.0.

KREDOBANK SA nabyt od Towarzystwa Ubezpieczeniowego ,PZU Ukraina” SA 1 udziat ww. Spotki o
wartosci nominalnej 4 100,0 tys. UAH, stanowigcy 100% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcy do
100% gtoséw na zgromadzeniu wsp6lnikéw. Cena nabycia wyniosta 4 100,2 tys. UAH.

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest Swiadczenie ustug finansowych.

4. Objecie przez Bankowy Fundusz Leasingowy SA udziatébw w podwyzszonym kapitale spoétki Bankowy
Leasing Sp. z o.0.

W dniu 31 stycznia 2012 roku w Krajowym Rejestrze Sqdowym zostato zarejestrowane podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spotki Bankowy Leasing Sp. z 0.0. o kwote 9 500 tys. PLN. W wyniku ww.
podwyzszenia kapitat zaktadowy spoétki Bankowy Leasing Sp. z 0.0. wynosi 66 914,5 tys. PLN i dzieli sie na
133 829 udziatdéw o wartosci nominalnej 500 PLN kazdy.

Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale Spotki zostaty objete przez Bankowy Fundusz Leasingowy SA -
spotke zalezng od PKO Banku Polskiego SA - za cene réwng warto$ci nominalnej obejmowanych udziatow.
W wyniku ww. transakcji Bankowy Fundusz Leasingowy SA nadal pozostaje jedynym wspolnikiem w spotce
Bankowy Leasing Sp. z 0.0.

5. Zmiany w Grupie Kapitatowej Qualia Development Sp. z 0.0.
W I pétroczu 2012 roku w Grupie Kapitatowej Qualia Development Sp. z 0.0.:

a) zostata utworzona spotka Qualia spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq - Wiadystawowo Spotka
komandytowa (rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sgdowym nastgpita w dniu 14 lutego 2012
roku);

Wspolnikami Spotki sq: Qualia Development Sp. z 0.0. (komandytariusz, warto$¢ wktadu: 1 tys. PLN)
oraz Qualia Sp. z 0.0. (komplementariusz, warto$¢ wktadu: 1 tys. PLN).

b) zostata utworzona spotka Qualia spotka z ograniczonq odpowiedzialnoscig - Zakopane Spotka
komandytowa (rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sqdowym nastgpita w dniu 15 marca 2012
roku);

Wspolnikami Spotki sq: Qualia Development Sp. z 0.0. (komandytariusz, wartos¢ wktadu: 1 tys. PLN)
oraz Qualia Sp. z 0.0. (komplementariusz, warto$¢ wktadu: 1 tys. PLN).

c) zostata utworzona spotka Qualia spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig - Jurata Spotka
komandytowa (rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sqdowym nastgpita w dniu 27 marca 2012
roku);

Wspolnikami Spotki sq: Qualia Development Sp. z 0.0. (komandytariusz, warto$¢ wktadu: 1 tys. PLN)
oraz Qualia Sp. z 0.0. (komplementariusz, warto$¢ wktadu: 1 tys. PLN).

d) podwyzszono wktady i sume komandytowg w spotce Qualia spotka z ograniczonq odpowiedzialnosciq -

Pomeranka Spdétka komandytowa;
W dniu 17 kwietnia 2012 roku uchwatq Wspolnikow Spotki podwyzszono wktad komandytariusza -
spotki Qualia Development Sp. z 0.0. z kwoty 1 tys. PLN do kwoty 20001 tys. PLN i wktad
komplementariusza - spoétki Qualia Sp. z 0.0. z kwoty 1 tys. PLN do 21 tys. PLN oraz podwyzszono
wysokos¢ sumy komandytowej z kwoty 1 tys. PLN do 20001 tys. PLN. Ww. zmiany zostaty
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 19 czerwca 2012 roku.

e) spotka Qualia Development Sp. z 0.0. zostata jedynym udziatowcem spoétki Qualia Hotel Management
Sp.z 0.0,

W dniu 1 czerwca 2012 roku spotka Qualia Development Sp. z 0.0. nabyta od spétki Qualia Sp. z o.o.
1 udziat w spotce Qualia Hotel Management Sp. z 0.0. 0 warto$ci nominalnej 50 PLN. Cena nabycia jest
réwna warto$ci nominalnej udziatu.

W wyniku ww. transakcji Qualia Development Sp. z o0.0. posiada udziaty spotki Qualia Hotel
Management Sp. z 0.0. stanowigce 100% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgce do 100% gtosow
na zgromadzeniu wspolnikow.
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W | potroczu 2012 roku dokonano nastepujgcych doptat do spotek Grupy Kapitatowej Qualia Development
Sp.z0.0:

- PKO Bank Polski SA wniost doptaty do spoétki Qualia Development Sp. z 0.0. w tgcznej wysokosci
35 319 tys. PLN,

- spotka Qualia Development Sp. z 0.0. wniosta doptaty do spotki Qualia Residence Sp. z 0.0. w
tqcznej wysokosci 13 600 tys. PLN,

- spotka Qualia Development Sp. z o0.0. wniosta doptaty do spoétki Qualia Hotel Management
Sp. z 0.0. w tgcznej wysokosci 1 498,5 tys. PLN,

- spotka Qualia Development Sp. z 0.0. wniosta doptate do spotki Qualia Sp. z 0.0. w wysokosci
35 tys. PLN,

- spotka Qualia Sp. z 0.0. wniosta doptaty do spotki Qualia Hotel Management Sp. z 0.0. w tqcznej
wysokosci 1,5 tys. PLN.

6. Zakonczenie procesu likwidacji spotki Centrum Finansowe Putawska Sp. z 0.0.
W | potroczu 2012 roku, w ramach likwidacji spotki zaleznej Centrum Finansowe Putawska Sp. z 0.0.:

- PKO Bank Polski SA w dniu 1 marca br. przejgt majgtek likwidacyjny ww. Spotki, w tym nieruchomos¢
w Warszawie, w ktorej znajduje sie siedziba Centrali Banku,

- wynik rozliczenia udziatobw Spotki oraz wartoSci przejetych aktywow i pasywow Spotki zostat
odniesiony na kapitaty wtasne Banku.

Spotka Centrum Finansowe Putawska Sp. z 0.0. w likwidacji zostata, postanowieniem z dnia 7 maja 2012
roku Sqgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XIII Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sqdowego,
wykreslona z Krajowego Rejestru Sqgdoweqo, ze skutkiem na dzien 28 maja 2012 roku.

7. W czerwcu 2012 roku miato miejsce nastepujgce zdarzenie, ktére spowoduje zmiane w Grupie
Kapitatowej Banku w 1l pétroczu br.:

W dniu 29 czerwca 2012 roku Bankowy Fundusz Leasingowy SA przekazat do spotki Bankowy Leasing Sp. z
0.0. Srodki w wysokosSci 15 500 tys. PLN tytutem objecia udziatdbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym
Spotki. Ww. podwyzszenie wymaga zarejestrowania w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

5.3. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W | potroczu 2012 roku PKO Bank Polski SA $wiadczyt na warunkach rynkowych na rzecz jednostek
powigzanych (podporzgdkowanych) ustugi w zakresie prowadzenia rachunkéw bankowych, przyjmowania
lokat, udzielania kredytow i pozyczek, emisji dtuznych papierow warto$Sciowych, udzielania gwarancji i
biezqgcych operacji wymiany oraz oferowania jednostek uczestnictwa funduszy, produktéw leasingowych,
najmu terminali i ustug rozliczeniowych transakcji ptatniczych Swiadczonych przez spotki z Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA. Jednocze$nie w zwiqgzku z przejeciem, w ramach likwidacji spofki
Centrum Finansowe Putawska Sp. z 0.0, z dniem 1 marca 2012 roku nieruchomos$ci, w ktorej znajduje sie
siedziba Centrali Banku, PKO Bank Polski SA wynajmowat powierzchnie w ww. budynku wybranym Spétkom
Grupy Kapitatowej Banku.

Zestawienie znaczqcych transakcji PKO Banku Polskiego SA z jednostkami podporzgdkowanymi, w tym
zadtuzenie kredytowe tych jednostek wobec Banku wedtug stanu na 30 czerwca 2012 roku, zostato
przedstawione w Skroconym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym PKO Banku Polskiego SA za okres
sze$ciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2012 roku.
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6.  ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzqdzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych zarowno w PKO Banku
Polskim SA, jak i w pozostatych spoétkach Grupy Kapitatowej Banku. Zarzqdzanie ryzykiem ma na celu
zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownos$ci dziatalno$ci biznesowej w
zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym, a poziom ryzyka stanowi wazny sktadnik procesu
planistycznego.

W Grupie Kapitatowej Banku zidentyfikowane zostaty nastepujgce rodzaje ryzyka bankowego, ktore
podlegajq zarzqdzaniu: kredytowe, stopy procentowej, walutowe, ptynnosci, cenowe kapitatowych papierow
wartosciowych, operacyjne, braku zgodnosci, biznesowe (w tym ryzyko strategiczne) i reputacji. Szczegolnej
kontroli podlega takze ryzyko transakcji pochodnych, ze wzgledu na specyfike tych instrumentow.

Zarzqdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej opiera sie w szczeg6lnosci na nastepujgcych zasadach:

— Grupa Kapitatowa zarzqdza wszystkimi zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka bankowego,

— proces zarzqdzania ryzykiem jest odpowiedni do skali dziatalnoSci oraz do istotnosci, skali i ztozonosSci
danego ryzyka i na biezgco dostosowywany do nowych czynnikow i zrodet ryzyka,

— metody zarzqdzania ryzykiem (w szczegolnosci modele i ich zatozenia) oraz systemy pomiaru ryzyka sq
dostosowane do skali i ztozono$ci ryzyka oraz okresowo weryfikowane i walidowane,

— zachowana jest niezalezno$¢ organizacyjna obszaru ryzyka i windykacji od dziatalno$ci biznesowej,

— poziom ryzyka jest na biezgco kontrolowany,

— zarzqdzanie ryzykiem jest zintegrowane z systemami planistycznymi i kontrolingowymi,

— proces zarzqdzania ryzykiem wspiera realizacje strategii Grupy Kapitatowej przy zachowaniu zgodnosci
ze strategiq zarzqdzania ryzykiem, w szczegdlnosci w zakresie poziomu tolerancji na ryzyko.

Proces zarzgdzania ryzykiem jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq, ktora regularnie otrzymuje informacje
o profilu ryzyka w Banku i Grupie Kapitatowej Banku oraz najwazniejszych dziataniach podejmowanych w
zakresie zarzqdzania ryzykiem.

Zarzqd odpowiada za zarzqdzanie ryzykiem, w tym za nadzorowanie i monitorowanie dziatan
podejmowanych przez Bank w zakresie zarzqdzania ryzykiem. Zarzqd podejmuje najwazniejsze decyzje
majgce wptyw na poziom ryzyka Banku oraz uchwala przepisy wewnetrzne dotyczqce zarzqgdzania ryzykiem.

Proces zarzqdzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych, liniach obrony:

1) pierwsza linia obrony, ktorq stanowi kontrola wewnetrzna funkcjonalna zapewniajgca stosowanie
mechanizmow kontroli ryzyka i zgodno$¢ dziatania z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,

2) druga linia obrony, ktorq stanowi system zarzqdzania ryzykiem, w tym metody, narzedzia, proces
i organizacja zarzqdzania ryzykiem,

3) trzecia linia obrony, ktorq stanowi audyt wewnetrzny.

Niezalezno$¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznoSci w nastepujgcych
ptaszczyznach:

— funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwigzan systemowych jest niezalezna od funkcji
pierwszej linii obrony,

— funkcja trzeciej linii obrony jest niezalezna od funkcji pierwszej i drugiej linii obrony,
— funkcja zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci podlega Prezesowi Zarzqdu.

Bank sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem poszczeg6lnych spétek zaleznych Grupy Kapitatowej Banku.
W ramach tego nadzoru Bank okresla i akceptuje strategie rozwoju spotek, rowniez w zakresie poziomu
ryzyka, nadzoruje systemy zarzqdzania ryzykiem w spotkach oraz wspiera ich rozwoj, jak réwniez uwzglednia
poziom ryzyka dziatalnoSci poszczegolnych spotek w ramach systemu monitorowania i raportowania ryzyka
na poziomie Grupy Kapitatowej.

Przepisy wewnetrzne dotyczqce zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w spotkach  Grupy
Kapitatowej Banku okreslajq przepisy wewnetrzne, wprowadzane przez te spotki po zasiegnieciu opinii Banku
i z uwzglednieniem rekomendacji formutowanych przez Bank. Przepisy wewnetrzne spotek dotyczgce
zarzqdzania ryzykiem uwzgledniajg zasade spojnosci i poroéwnywalnosci oceny ryzyka poszczegdlnych
rodzajow ryzyka w Banku i spotkach Grupy Kapitatowej Banku przy uwzglednieniu specyfiki dziatalnosci
spotki oraz rynku, na ktérym ona prowadzi dziatalnos$¢.

Priorytetem Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA jest utrzymanie silnej pozycji kapitatowej oraz
przyrost stabilnych Zrédet finansowania, ktére stanowiq postawe stabilnego rozwoju dziatalnoSci

37



Sprawozdanie Zarzgdu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za | potrocze 2012 roku

biznesowej, przy réwnoczesnym utrzymaniu priorytetow w zakresie efektywnosci dziatania i skutecznej
kontroli kosztow.

W zakresie ryzyka operacyjnego, w | pdétroczu 2012 r. kontynuowano prace zwigzane z rozwojem
zaawansowanej metody pomiaru AMA oraz wdrozono w Banku polityke zmian metody AMA zgodng
z wytycznymi European Banking Authority’.

6.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywiqzania sie klienta
z zobowigzan wobec Banku lub jako ryzyko spadku wartosci ekonomicznej wierzytelnosci Banku w wyniku
pogorszenia sie zdolnosci klienta do obstugi zobowigzan.

Celem zarzqdzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie strat na portfelu kredytowym oraz minimalizacja
ryzyka wystgpienia ekspozycji kredytowych zagrozonych utratq wartosci, przy zachowaniu oczekiwanego
poziomu dochodowosci i wartosci portfela kredytowego.

Bank oraz podmioty zalezne Grupy Kapitatowej kierujq sie przede wszystkim nastepujgcymi zasadami
zarzqdzania ryzykiem kredytowym:

— transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, ktorej wyrazem jest rating
wewnetrzny lub ocena scoringowa,

— pomiar ryzyka kredytowego transakcji kredytowych dokonywany jest na etapie rozpatrywania wniosku
0 udzielenie transakcji i cyklicznie w ramach monitorowania z uwzglednieniem zmieniajgcych sie
warunkéw zewnetrznych oraz zmian sytuacji finansowej kredytobiorcow,

— ocena ryzyka kredytowego ekspozycji istotnych ze wzgledu na poziom ryzyka lub jej wartos$¢ jest
poddawana dodatkowej weryfikacji przez stuzby oceny ryzyka kredytowego, niezalezne od stuzb
biznesowych,

— oferowane klientowi warunki transakcji kredytowej zalezg od oceny poziomu ryzyka kredytowego
generowaneqo przez te transakcje,

— decyzje kredytowe mogq byc¢ podejmowane jedynie przez osoby do tego uprawnione,

— ryzyko kredytowe jest zdywersyfikowane w szczegoélnosci pod wzgledem obszaréw geograficznych,
sektorow gospodarki, produktow oraz klientow,

— oczekiwany poziom ryzyka kredytowego jest zabezpieczany poprzez przyjmowane przez Bank
zabezpieczenia, marze na ryzyko kredytowe pobierane od klientow oraz odpisy (rezerwy) z tytutu utraty
wartos$ci ekspozycji kredytowych.

Realizacje wyzej wymienionych zasad zapewnia stosowanie przez Bank zaawansowanych metod zarzgdzania
ryzykiem kredytowym, zar6wno na poziomie pojedynczych ekspozycji kredytowych, jak i na poziomie catego
portfela kredytowego Banku. Metody te sq weryfikowane i rozwijane w kierunku zgodno$ci z wymaganiami
metod wewnetrznych ratingéw (/RB), tzn. zaawansowanej metody pomiaru ryzyka kredytowego, ktora moze
by¢ wykorzystywana do wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego po uzyskaniu przez
Bank zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

Bank ocenia ryzyko kredytowe klientéw indywidualnych w dwoch wymiarach: zdolnoSci kredytowej oraz
wiarygodnos$ci kredytowej klienta. Ocena zdolnosci kredytowej polega na zbadaniu sytuacji finansowe;j
klienta, za$ ocena wiarygodnosci kredytowej klienta obejmuje ocene scoringowg oraz ocene informaciji
o historii kredytowej klienta pozyskanych z wewnetrznych kartotek Banku oraz zewnetrznych baz danych.

Ocena ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem klientéw instytucjonalnych dokonywana jest
w dwoch wymiarach: klienta oraz transakcji. Miarami tej oceny sq ratingi klienta i transakcji. Syntetyczng
miarg ryzyka kredytowego, odzwierciedlajgcg oba czynniki ryzyka, jest rating tqczny. Od 1 wrzes$nia 2010
roku Bank wdrozyt scoringowg metode oceny ryzyka kredytowego klientow z segmentu matych i Srednich
przedsiebiorstw wraz z wtasciwg aplikacjq informatyczng. Metoda ta jest dostepna obok metody ratingowe.
Jej wdrozenie spowodowato skrocenie czasu oceny wnioskow kredytowych oraz zwiekszenie efektywnosci
zarzqdzania ryzykiem kredytowym. W wyniku pozytywnej oceny portfela scoringowego klienta
instytucjonalnego w listopadzie 2011 roku rozszerzono zakres stosowania scoringu.

W | pétroczu 2012 roku Bank uwzglednit w systemie ratingowym identyfikacje zdarzen oznaczajgcych
niewykonanie zobowiqzan, tj. zdarzen, ktorych wystgpienie w ocenie Banku spowoduje, ze odzyskanie

" Europejski Urzgd Nadzoru Bankowego (European Banking Authority - FBA) natoZyt na banki, ktére otrzymaty zgode na stosowanie
zaawansowanej metody pomiary AMA na ryzyko operacyjne, obowigzek wdroZenia polityki zmian w metodzie AMA zgodnie z
wytycznymi zawartymi w dokumencie: EBA Guidelines on Advanced Measurement Approach (AMA) - Extensions and Changes (GL 45).
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wierzytelnosci nie jest lub nie bedzie mozliwe bez odwotania sie do takich dziatan jak realizacja
zabezpieczenia lub restrukturyzacja. Rozszerzono réwniez skale oceny ratingowey klientow niefinansowych:
wprowadzono w miejsce 8 klas ratingowych 10 klas ratingowych (7 klas klientow wykonujgcych
zobowiqzania oraz 3 klasy klientow niewykonujgcych zobowiqzan) oraz co do zasady utrzymano warunki
okreslajgce dostepnos¢ finansowania.

Informacja o ocenach ratingowych i scoringowych jest szeroko wykorzystywana w Banku w zarzqdzaniu
ryzykiem kredytowym, w systemie kompetencji do podejmowania decyzji kredytowych, przy ustalaniu
kryteriow aktywacji stuzb oceny ryzyka kredytowego oraz w systemie pomiaru i raportowania ryzyka
kredytowego.

W | potroczu 2012 roku rozwijano aplikacje informatyczng SWO (System Wczesnego Ostrzegania -
narzedzie stuzgce skroceniu czasu reakcji na zaobserwowane sygnaty ostrzegawcze sygnalizujgce wzrost
poziomu ryzyka kredytowego), w efekcie czego w czerwcu 2011 roku wdrozona zostata automatyczna
identyfikacja niekorzystnych zjawisk.

Spotki Grupy Kapitatowej, ktorych dziatalno$¢ zwigzana jest z zaistnieniem ryzyka kredytowego, dokonaty
przeglgdu i aktualizacji przepisow dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem kredytowym. Ponadto, w KREDOBANK
SA kontynuowano dziatania w zakresie automatyzacji procesu kredytowego, w tym oceny ryzyka
kredytowego w oparciu o narzedzia IT.

Tabela 29. Struktura portfela kredytowego oraz utworzonych odpisow z tytufu utraty wartosci ekspozycyi
kredytowych Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
30.06.2012 31.12.2011 Zmiana

Kredyty i pozyczki udzielone:

Wyceniane wedtug metody zindywidualizowanej 7164,7 6 549,4 9,4%
Ze stwierdzonqg utratq warto$ci 6 266,2 5701,5 9,9%
Bez stwierdzonej utraty warto$ci 898,5 847,8 6,0%

Wyceniane weditug metody portfelowe;j 6 5229 6 095,7 7,0%
Ze stwierdzonq utratq warto$ci 65229 6 095,7 7,0%

Wyceniane wedtug metody grupowej (IBNR) 133 660,6 134 647,7 -0,7%

Kredyty i pozyczki udzielone - brutto 147 348,2 147 292,7 0,04%

Odpisy na ekspozycje wyceniane wedtug metody

zindywidualizowanej (2 247.6) (2 079,6) 8,1%
Ze stwierdzong utratq wartosci (2 247,6) (2 079,6) 8,1%

Odpisy na ekspozycje wyceniane wedlug metody portfelowe;j (3077,1) (2 910,0) 5,7%

Odpisy na ekspozycje wyceniane wedtug metody grupowej (692.4) (668.6) 3.6%

(IBNR)

Odpisy - razem (6 017,1) (5 658,2) 6,3%

Kredyty i pozyczki udzielone - netto 141 331,2 141 634,5 -0,2%

W | pétroczu 2012 roku warto$¢ kredytow brutto udzielonych przez Grupe Kapitatowq ocenianych metodq
zindywidualizowanq wzrosta o 615 min PLN, za$ ocenianych metodq portfelowq wzrosta o 427 min PLN.

Wykres 3. Udziat kredytow z rozpoznang utratg wartosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA

8,7%

8,0%

39



Sprawozdanie Zarzgdu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za | potrocze 2012 roku

Udziat kredytow z rozpoznangq utratq wartosci Grupy Kapitatowej Banku w portfelu kredytowym brutto na
dzien 30 czerwca 2012 roku wyniost 8,7% i wzrost o 0,7 p.p. w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia
2011 roku.

Wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utratg wartosci dla  Grupy Kapitatowej Banku
na dzien 30 czerwca 2012 roku wyniost 47,0% w poréwnaniu do 48,0% na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Spotki Grupy Kapitatowej, w ktorych wystepuje istotny poziom ryzyka kredytowego (Grupa Kapitatowa
KREDOBANK SA, Grupa Kapitalowa BFL SA, Grupa Kapitatowa BTK SA) zarzqdzajq ryzykiem kredytowym
indywidualnie, przy czym stosowane metody oceny i pomiaru ryzyka kredytowego dostosowane sq do
metod stosowanych w PKO Banku Polskim SA, przy uwzglednieniu specyfiki dziatalno$ci.

Zmiana rozwigzan stosowanych przez spotki zalezne Grupy Kapitatowej jest kazdorazowo uzgadniana
z jednostkami odpowiedzialnymi za zarzqdzanie ryzykiem w Banku.

Grupa Kapitatowa BFL SA, Grupa Kapitatowa BTK SA oraz Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA cyklicznie
dokonujg pomiaru ryzyka kredytowego, a wyniki tego pomiaru przekazujg do Banku.

Wtasciwe komorki organizacyjne Pionu Ryzyka Bankowego uczestniczq w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym
w spotkach Grupy Kapitatowej przez opiniowanie projektow i okresowy przeglqd przepisow wewnetrznych
tych spotek odnoszqgcych sie do oceny ryzyka kredytowego oraz przygotowanie rekomendacji dotyczqcych
zmian w projektach przepisow. Bank wspiera wdrozenie w spotkach Grupy Kapitatowej rekomendowanych
zmian w zasadach oceny ryzyka kredytowego.

6.2. Ryzyko stopy procentowe;j

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko poniesienia straty na pozycjach bilansowych i pozabilansowych
wrazliwych na zmiany stép procentowych, w wyniku zmian stép procentowych na rynku.

Celem zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian
rynkowych stop procentowych do akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie struktury pozycji
bilansowych i pozabilansowych.

W procesie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej Grupa Kapitatowa w szczegdlnos$ci wykorzystuje model
wartosci zagrozonej (VaR), miare wrazliwosci dochodu odsetkowego, testy warunkéw skrajnych oraz luki
przeszacowan.

Metody zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w spoétkach zaleznych Grupy Kapitatowej okreslajq
przepisy wewnetrzne, wprowadzane przez spoftki, dla ktérych miary ryzyka stopy procentowej osiqgajq
znaczqcq warto$¢. Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku iz uwzglednieniem
rekomendacji kierowanych do spétek przez Bank.

Ekspozycja Grupy Kapitatowej Banku na ryzyko stopy procentowej na 30 czerwca 2012 roku oraz 31
grudnia 2011 roku sktadata sie gtéwnie z ekspozycji Banku. Ryzyko stopy procentowej dla walut PLN, EUR
oraz CHF, generowane przez spotki Grupy Kapitatowej nie wptywato w istotny sposob na ryzyko stopy
procentowej catej Grupy Kapitatowej i tym samym nie zmieniato istotnie jej profilu ryzyka. Ryzyko stopy
procentowej dla USD byto w istotny sposob zmieniane przez ekspozycje spotek Grupy Kapitatowej, w ktorej
najwiekszq role odgrywata ekspozycja KREDOBANK SA.

Tabela 30. VaR PKO Banku Polskiego SA oraz analiza stress testowa narazenia Grupy Kapitatowej na ryzyko stopy procentowej
(w tys. PLN)
Nazwa miary wrazliwo$ci 30.06.2012 31.12.2011
VaR 10-dniowy* 58 487 62 661

Rownolegte przesuniecie krzywych stop procentowych o 200 p.b.
(test warunkow skrajnych)

* Biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci pozostafych Spotek Grupy Kapitatowej generujgcych istotne ryzyko stopy
procentowej oraz specyfike rynku, na ktérym dziatajg, Grupa Kapitatowa nie wyznacza skonsolidowanej miary wrazfiwosci VaR. Spofki
te wykorzystufg wtasne miary ryzyka do zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej. Miare VaR 70-dniowy dla stopy procentowej dla
gtownych walut stosuje KREDOBANK SA; jej wartosc na dzieri 30 czerwca 2072 roku wyniosta 22 323 tys. PLN, a na dzieri 37 grudnia
20717 roku 29 673 tys. PLN.

516 362 530 726

Na dzien 30 czerwca 2012 roku warto$¢ zagrozona na stopie procentowej Banku w horyzoncie 10-dniowym
(VaR 10-dniowy) wyniosta 58 487 tys. PLN, co stanowito ok. 0,30% funduszy wtasnych Banku. Na dzien 31
grudnia 2011 roku miara VaR dla Banku wyniosta 62 661 tys. PLN, co stanowito ok. 0,36% funduszy
wiasnych Banku (wielkos¢ funduszy wyliczana zgodnie z przepisami dotyczqcymi wyliczania wspotczynnika
wyptacalnosci).
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6.3. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian kurséw walutowych, generowane przez
utrzymywanie otwartych pozycji walutowych w poszczeg6lnych walutach.

Celem zarzqdzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian kurséw walut
do akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie struktury walutowej pozycji bilansowych oraz
pozabilansowych.

Do pomiaru ryzyka walutowego stosowany jest w Banku model wartosci zagrozonej (VaR) oraz testy
warunkéw skrajnych.

Metody zarzqdzania ryzykiem walutowym w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej okre$lajg przepisy
wewnetrzne, wprowadzane przez spotki, dla ktorych miary ryzyka walutowego osiggajq znaczgcq wartosé.
Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych
do spotek przez Bank. Przepisy te opracowywane sq przez spofki, dla ktorych miary ryzyka walutowego
0siqgajq znaczqcq wartos$¢, po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych do
spotek przez Bank.

Tabela 37. VaR PKO Banku Polskiego SA oraz analiza stress testowa naraZenia Grupy Kapitatowej na ryzyko walutowe, fgcznie
dla wszystkich walut (w tys. PLN)
Nazwa miary wrazliwo$ci 30.06.2012 31.12.2011
VaR 10-dniowy™ 2012 1470
Zmiana kursow WAL/PLN o 20% (test warunkow skrajnych) 25 551 17 210

* Biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci pozostafych Spotek Grupy Kapitatowej generujgcych istotne ryzyko walutowe
oraz specyfike rynku, na ktérym dziatajg, Bank nie wyznacza skonsolidowanej miary wraZliwosci VaR. Spotki te wykorzystujg witasne
miary ryzyka do zarzgdzania ryzykiem walutowym. Miare VaR 10-dniowy stosuje KREDOBANK SA; jej wartos¢ na dzieri 30 czerwca
2072 roku wyniosta ok. 519 tys. PLN, a na dzieri 31 grudnia 20117 roku ok. 467 tys. PLN.

Ryzyko walutowe zaréwno na dzien 30 czerwca 2012 roku jak i na dzien 31 grudnia 2011 roku ksztattowato
sie na niskim poziomie.

Tabela 32. Wielkosc pozycji walutowych dla poszczegolnych walut w Grupie Kapitatowej (w tys. PLN)
Pozycja walutowa Pozycja walutowa
Waluty na dzien na dzien
30.06.2012 31.12.2011
uso (225 776) (180 781)
GBP 35 50
CHF (54 715) (37 266)
EUR 101 148 83 153
Pozostate (globalna netto) 17 784 11 630

6.4. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci to ryzyko braku mozliwosci terminowego wywigzania si¢ ze zobowigzan w wyniku braku
ptynnych $rodkow; sytuacja braku ptynnosci moze wynika¢ z niewtaSciwej struktury bilansu,
niedopasowania przeptywow pienieznych, nieotrzymania ptatnosci od kontrahentéw, nagtego wycofania
Srodkow przez klientow lub innych wydarzen na rynku.

Celem zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie niezbednej wysoko$ci $rodkéw finansowych
koniecznych do wywigzywania sie z biezqcych i przysztych (rowniez potencjalnych) zobowiqzan z
uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalno$ci oraz potrzeb moggcych sie pojawi¢ w wyniku zmian
otoczenia rynkowego poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu oraz zobowigzan
pozabilansowych.

Podstawq polityki Grupy Kapitatowej w zakresie ptynnosci jest utrzymywanie portfela ptynnych papierow
warto$ciowych oraz wzrost stabilnych zrodet finansowania (w szczegolnosci stabilnej bazy depozytowej). W
ramach zarzgdzania ryzykiem ptynnoSci wykorzystuje sie rowniez instrumenty rynku pienieznego, w tym
operacje otwartego rynku NBP.

Metody zarzqdzania ryzykiem ptynnoSci w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej okreslajg przepisy
wewnetrzne, wprowadzane przez spotki, dla ktorych miary ryzyka ptynnosci osiggajg znaczgcq wartosc.
Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych
do spotek przez Bank.

Ponizsza tabela przedstawia rezerwe ptynnosci Banku na 29 czerwca 2012 roku oraz na 31 grudnia 2011
roku:
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Tabela 33. Rezerwa ptynnosci Banku (w min PLN)

29.06.2012 31.12.2011
Rezerwa ptynnosci do 1 miesigca™ 12 789 17 723
* Rezerwa plynnosci jest to réZnica miedzy najbardziej pynnymi aktywami a oczekiwanymi i potencjalnymi zobowigzaniami, ktore stajg
sie wymagalne w danym horyzoncie czasowym.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku poziom osadu depozytow stanowit ok. 93,1% wszystkich depozytow
zdeponowanych w Banku (z wytqczeniem rynku miedzybankowego), co oznacza spadek o ok. 1,7 p.p.
w poréwnaniu do konca 2011 roku.

6.5. Ryzyko cenowe kapitatowych papieréow wartosciowych

Ryzyko cenowe kapitatowych papieréw wartosciowych jest to ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian cen
kapitatowych papieréw warto$ciowych na rynku publicznym lub indekséw gietdowych, generowane przez
utrzymywanie otwartych pozycji w instrumentach wrazliwych na zmiany tych parametrow rynkowych.

Ryzyko cenowe kapitatowych papieréw wartosciowych powstaje w wyniku operacji przeprowadzanych w
ramach dziatalnosci handlowej (DM PKO BP SA), dziatalnosci inwestycyjnej oraz w wyniku pozostatych
operacji w ramach dziatalno$ci bankowej generujgcych pozycje w kapitatowych papierach wartosciowych.
Celem zarzqdzania ryzykiem kapitatowych papierow warto$ciowych jest ograniczenie ewentualnych strat z
tytutu zmian cen kapitatowych papieréw wartosciowych na rynku publicznym lub indeksoéw gietdowych do
poziomu akceptowalnego przez Bank, poprzez optymalizowanie zajmowanych pozycji w instrumentach
wrazliwych na zmiany tych parametréw rynkowych.

Zarzqdzanie ryzykiem odbywa sie poprzez naktadanie limitow na dziatalno$¢ Domu Maklerskiego PKO BP w
podziale na portfel bankowy i handlowy oraz monitorowanie ich wykorzystania.

Wptyw ryzyka cenowego kapitatowych papieréw warto$ciowych na sytuacje finansowq Banku zostat
okreslony jako nieistotny. Pozycje zajete w kapitatowych papierach warto$ciowych oraz instrumentach
indeksowych sq ograniczane i nie przewiduje sie ich istotnego zwiekszenia.

6.6. Ryzyko instrumentoéw pochodnych

Ryzyko instrumentéw pochodnych jest to ryzyko wynikajgce z zajecia przez Bank pozycji w instrumentach
finansowych, ktore spetniajq tqcznie nastepujgce warunki:

— warto$¢ instrumentu zmienia sie wraz ze zmiang instrumentu bazowego,

— instrument nie wymaga zadnej inwestycji poczqtkowej netto lub wymaga tylko niewielkiej inwestycji
poczgtkowej netto w poréwnaniu z innymi rodzajami umow, ktére w podobny sposdb reagujg na zmiany
warunkow rynkowych,

— rozliczenie instrumentu ma nastgpi¢ w przysztosci.

Proces zarzqdzania ryzykiem instrumentow pochodnych w Banku jest zintegrowany z zarzqdzaniem
ryzykami: stopy procentowej, walutowym, ptynnosci oraz kredytowym, przy czym, ze wzgledu na specyfike
instrumentow pochodnych, jest on poddany szczegolnej kontroli okreSlonej w przepisach wewnetrznych
Banku.

Do pomiaru ryzyka instrumentéw pochodnych w Banku wykorzystywany jest m.in. model wartosci
zagrozonej (VaR).

Zarzqdzanie ryzykiem odbywa sie poprzez naktadanie limitow na instrumenty pochodne, monitorowanie ich
wykorzystania oraz raportowanie poziomu ryzyka.

Szczegblne znaczenie dla ograniczenia ryzyka zwigzanego z instrumentami pochodnymi majg umowy
ramowe zawierane przez Bank z gtdbwnymi kontrahentami na bazie standardu opracowanego przez Zwiqzek
Bankow Polskich (banki krajowe) oraz ISDA (banki zagraniczne i instytucje kredytowe), ktore umozliwiajq
kompensacje zarébwno wymagalnych (redukcja ryzyka rozliczeniowego), jak i niewymagalnych zobowiqzan
stron (redukcja ryzyka przedrozliczeniowego). Dodatkowym zabezpieczeniem ekspozycji wynikajgcej z
instrumentow pochodnych sq depozyty zabezpieczajqce sktadane przez kontrahentéw w ramach realizacji
umow CSA (Crediit Support Annex).

Metody zarzqdzania ryzykiem instrumentow pochodnych w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej okreslajq
przepisy wewnetrzne, wprowadzane przez spotki, ktore zajmujq pozycje w instrumentach pochodnych lub
przewidujq zajmowanie pozycji w takich instrumentach. Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii
Banku i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych do spotek przez Bank.
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6.7. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajgcej z niedostosowania lub
zawodnos$ci wewnetrznych proceséw, ludzi i systemow lub zdarzen zewnetrznych.

Celem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywnos$ci operacyjnej poprzez obnizenie
strat operacyjnych, racjonalizacje kosztéw, jak réwniez zwiekszenie szybko$ci oraz adekwatnosci reakgji
Grupy Kapitatowej na zdarzenia od niej niezalezne.

Zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie na ptaszczyznie rozwigzan systemowych, jak i biezgcego
zarzqdzania tym ryzykiem. Systemowe zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym prowadzone jest na poziomie
Centrali PKO Banku Polskiego SA. Biezqce zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest przez kazdq
jednostke organizacyjng Banku.

Gtownymi narzedziami zarzqdzania ryzykiem operacyjnym sq:

— instrumenty kontrolne,

- instrumenty zarzqdzania zasobami ludzkimi (dobor kadr, podnoszenie kwalifikacji pracownikow, systemy
motywacyjne),

— wartos$ci progowe i krytyczne kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI),

— strategiczne limity toleranciji i limity strat na ryzyko operacyjne,

— plany awaryjne,

— ubezpieczeniaq,

— outsourcing,

— plan ciggtosci dziatania.

W | potroczu 2012 roku decydujgcy wptyw na profil ryzyka operacyjnego Grupy Kapitatowej miaty 3
podmioty: PKO Bank Polski SA, Grupa Kapitatowa BFL SA oraz KREDOBANK SA. Pozostate spotki Grupy
Kapitatowej ze wzgledu na ich znacznie mniejszq skale oraz rodzaj dziatalno$ci generujq jedynie ograniczone
ryzyko operacyjne. Spotki zalezne Grupy Kapitatowej zarzqdzajq ryzykiem operacyjnym zgodnie z zasadami
zarzqdzania tym ryzykiem w PKO Banku Polskim SA, z uwzglednieniem specyfiki i skali dziatalnosci
poszczegblnych spotek.

W | potroczu 2012 roku zostat rozpoczety proces ujednolicania rozwigzan informatycznych w zakresie
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Grupie Kapitatowej BFL SA oraz w KREDOBANK SA.

21 czerwca 2011 roku PKO Bank Polski SA otrzymat zgode Komisji Nadzoru Finansowego na stosowanie od
dnia 30 czerwca 2011 roku metod statystycznych do obliczania wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka
operacyjnego (AMA), z przejsciowym ograniczeniem (do czasu eliminacji warunkow KNF) na spadek
wymogu kapitatowego nie wiecej niz do poziomu 75% wymogu wyliczanego metodq standardowaq.

6.8. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko poniesienia sankcji prawnych, powstania strat
finansowych bqdz utraty reputacji lub wiarygodnosci wskutek niezastosowania sie Grupy Kapitatowej,
pracownikéw Grupy Kapitatowej lub podmiotow dziatajgcych w jego imieniu do przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania, w tym norm etycznych.

Celem zarzqdzania ryzykiem braku zgodnoS$ci jest zapewnienie przestrzegania przez Grupe Kapitatowq
prawa, przyjetych standardow postepowania oraz funkcjonowania banku jako instytucji godnej zaufania,
uczciwej i rzetelnej, poprzez eliminowanie ryzyka braku zgodnosci, przeciwdziatanie mozliwosci wystgpienia
utraty reputacji lub wiarygodnosci Grupy Kapitatowej oraz przeciwdziatanie ryzyku wystgpienia strat
finansowych lub sankcji prawnych moggcych byc¢ rezultatem naruszenia przepiséw i norm postepowania.

Zarzqdzanie ryzykiem braku zgodnosci odnosi sie w szczegdlnos$ci do nastepujgcych zagadnien:

— zapobiegania angazowaniu Grupy Kapitatowej w dziatalno$¢ niezgodnq z prawem,
— zapewnienia ochrony informacji,

— propagowania standardéw etycznych i monitorowania ich funkcjonowania,

— zarzqdzania konfliktami interesow,

— zapobiegania sytuacjom, w ktorych postepowanie pracownikéw Grupy Kapitatowej w sprawach
stuzbowych sprawiatoby wrazenie interesownosci,

— profesjonalnego, rzetelnego i przejrzystego formutowania oferty produktowej oraz przekazéow
reklamowych i marketingowych,
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— niezwlocznego, uczciwego i profesjonalnego rozpatrywania skarg, wnioskow i reklamacji klientow.

We wszystkich podmiotach Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA funkcjonujg spdjne zasady
zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

6.9. Ryzyko strategiczne
Ryzyko strategiczne jest rozumiane jako ryzyko zwigzane z mozliwosciqg wystgpienia negatywnych
konsekwencji finansowych spowodowanych btednymi decyzjami, decyzjomi podjetymi na podstawie

niewtasciwej oceny lub niepodjeciem wtasciwych decyzji dotyczqcych kierunku rozwoju strategicznego
Banku.

Celem zarzqdzania ryzykiem strategicznym jest utrzymywanie na akceptowalnym poziomie negatywnych
konsekwencji finansowych spowodowanych btednymi decyzjami, decyzjami podjetymi na podstawie
niewtasciwej oceny lub niepodjeciem wtasciwych decyzji dotyczqcych kierunku rozwoju strategicznego
Banku.

Pomiar poziomu ryzyka strategicznego Banku dokonywany jest poprzez ocene wptywu wyodrebnionych w
dziatalno$ci i otoczeniu grup czynnikow, do ktorych nalezqg w szczeg6lnosci:

— czynniki zewnetrzne,

— czynniki zwigzane ze wzrostem i rozwojem dziatalno$ci bankowej,
— czynniki zwigzane z zarzqdzaniem zasobami ludzkimi,

— czynniki zwigzane z dziatalno$ciq inwestycyjng,

— czynniki zwigzane z kulturg organizaciji.

6.10. Ryzyko reputaciji

Ryzyko reputacji jest rozumiane jako ryzyko zwigzane z mozliwosciq wystgpienia negatywnych odchylen od
zaplanowanego wyniku finansowego Grupy Kapitatowej wskutek pogorszenia sie wizerunku Grupy
Kapitatowe;j.

Celem zarzqdzania ryzykiem reputacji jest ochrona wizerunku Grupy Kapitatowej oraz ograniczanie
prawdopodobienstwa wystgpienia i wysokos$ci straty wynikajgcej z naruszenia wizerunku Grupy
Kapitatowe;j.

Zarzqdzanie ryzykiem reputacji w Grupie Kapitatowej obejmuje w szczegdlnosci dziatania zapobiegawcze
stuzqce ograniczaniu wystepowania lub minimalizowaniu skali i zakresu wystepowania zdarzen
wizerunkowych oraz dobér efektywnych narzedzi dla dziatan ostonowych stuzgcych eliminowaniu,
tagodzeniu lub minimalizowaniu niekorzystnego wptywu negatywnych skutkéw zdarzen wizerunkowych na
wizerunek Grupy Kapitatowe;j.

6.11. Adekwatno$¢ kapitatowa®

Adekwatnos¢ kapitatowa jest stanem, w ktorym wysokos$¢ posiadanych przez Grupe Kapitatowq Banku
funduszy wtasnych przekracza sume wymogow kapitatowych (tzw. filar 1) i sume kapitatu wewnetrznego
(tzw. filar 11).

Celem zarzqdzania adekwatnos$ciq kapitatowq jest utrzymywanie, w sposob ciggty, kapitatu na poziomie
adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

Proces zarzqdzania adekwatnos$ciq kapitatowg Grupy Kapitatowej obejmuje:

— identyfikacje i monitorowanie istotnych rodzajow ryzyka,

— szacowanie kapitatu wewnetrznego na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka oraz tqcznego kapitatu
wewnetrznego,

— monitorowanie, raportowanie, prognozowanie i limitowanie adekwatnos$ci kapitatowe;j,

— dokonywanie alokacji kapitatu wewnetrznego na obszary biznesowe, segmenty klienta oraz spotki
Grupy Kapitatowej dla celéw analiz rentownosci,

% Fundusze wlasne na potrzeby adekwatnosci kapitatowej wyliczane sq w oparciv o postanowienia ustawy Prawo bankowe oraz
uchwaty nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20 grudnia 2011 roku w sprawie innych pomnigjszer funduszy
podstawowych, ich wysokosci, zakresu i warunkow pomniefszania o nie funduszy podstawowych banku, innych pozycji bilansu banku
zaliczanych do funduszy uzupetniafgcych, ich wysokosci, zakresu i warunkdw ich zaliczania do funduszy uzupetniajgcych banku,
pomniefszeri funduszy uvzupetniajgcych, ich wysokosci, zakresu i warunkow pomniejszania o nie funduszy vzupetniajgcych banku oraz
zakresu i sposobu uwzgledniania dziatania bankéw w holdingach w obliczaniv funduszy wtasnych (Dz.Urz. KNF nr 13, poz. 49 z dnia 30
grudnia 2077 roku).
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— wykorzystywanie narzedzi wptywajgcych na poziom adekwatnosci kapitatowej (w tym: narzedzi
wptywajgcych na poziom funduszy wiasnych, skale pomniejszen funduszy wiasnych oraz wysokos$c
portfela kredytowego).

Gtownymi miernikami adekwatno$ci kapitatowej sq:

— wspotczynnik wyptacalnosci, ktérego minimalny poziom, zgodnie z ustawq Prawo bankowe, wynosi 8%,

— relacja funduszy wtasnych do kapitatu wewnetrznego, ktorej dopuszczalny minimalny poziom, zgodnie z
ustawq Prawo bankowe, wynosi 1,0,

- wspodtczynnik wyptacalnosci dla kapitatow rdzennych (Common Equity Tier 1 ratio) - iloraz funduszy
podstawowych (7ier 7) z wytgczeniem instrumentoéw hybrydowych i sumy wymogoéw kapitatowych,
przemnozony przez 8%, ktérego dopuszczalny minimalny poziom wynosi 9%.

Poziom adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku w | potroczu 2012 roku utrzymywat sie na
bezpiecznym poziomie, istotnie powyzej ustawowych limitow.

Wykres 4. Adekwatnosc kapitatowa Grupy Kapitafowej PKO Banku Polskiego SA

min 2t 20490 20601

20000 1 L 159

13,84%

13,01%

r 13%
15000 T

r 11%

10000 T

r 9%

5000 +
r 7%

L 5%
2Q 2011 3Q 2011 4Q 2011 1Q 2012 2Q 2012

s Catkowity wymég kapitatowy mmmm Fundusze wlasne —®— Wspoiczynnik wyptacalnosci

Na dzien 30 czerwca 2012 roku w stosunku do 31 grudnia 2011 roku wspotczynnik wyptacalnos$ci Grupy
Kapitatowej wzrost o 0,64 p.p. do poziomu 13,01%, w efekcie wzrostu funduszy wiasnych Grupy Kapitatowej
0 12,3% w poréwnaniu ze wzrostem tqgcznego wymogu kapitatowego Grupy Kapitatowej o 6,8%.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku w stosunku do 31 grudnia 2011 roku tgczny wymog kapitatowy Grupy
Kapitatowej wzrést o 806 min PLN, gtéwnie w efekcie wzrostu wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe
(wzrost 0 600 min PLN w stosunku do konca 2011 roku), w konsekwencji wejscia w zycie postanowien
uchwaty nr 153/2011 KNF®, w wyniku ktorej od daty 30.06.2012 roku nastqpit wzrost wagi ryzyka (z 75%
do 100%) dla ekspozycji detalicznych, oraz dla ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomoséci mieszkalnej, w
przypadku ktérych wysokos¢ raty kapitatowej lub odsetkowej uzalezniona jest od zmian kursu waluty lub
walut innych niz waluty przychodow osigganych przez dtuznika oraz wymogu kapitatowego na ryzyko
rynkowe na skutek wzrostu wartosci zobowigzan z tytutu gwarantowania emisji obligacji korporacyjnych.

W | potroczu 2012 roku wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego dla Grupy Kapitatowej wzrést o
40,9% do poziomu 501 min PLN, co wynika gtownie ze wzrostu wartosci zobowiqzan z tytutu
gwarantowania emisji obligacji korporacyjnych o ok. 222%.

W | poétroczu 2012 roku wymag z tytutu ryzyka operacyjnego wzrést o 7,1% do poziomu 913 min PLN, co
wynika z corocznego przeszacowania warto$ci wymogu wyliczanego metodq standardowq (TSA) oraz
metodq podstawowego wskaznika (BIA), uwzgledniajgcego réznice wazonego wyniku brutto miedzy 2011 a
2008 rokiem.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku fundusze wtasne Grupy Kapitatowej wyliczane na potrzeby adekwatnosci
kapitatowej wzrosty o 2 258 min PLN, gtéwnie w skutek zaliczenia do funduszy wyniku Banku za rok 2011.

? Uchwata nr 153/2011 Komisji nadzoru Finansowego z dnia 7 czerwca 2011 roku zmieniajgca uchwate nr 76/2010 Komisji Nadzoru
Finansowego w sprawie zakresu i szczegotowych zasad wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka
(Dz.Urz. KNF nr 8 z dn.29.07.2011, poz. 29).
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Grupa Kapitatowa wylicza wymogi kapitatowe zgodnie z uchwatq nr 76/2010 KNF z dnia 10 marca 2010
roku z pozn. zm."% z tytutu ryzyka kredytowego - metodq standardowq (TSA), z tytutu ryzyka operacyjnego
dla Banku - metodg zaawansowang (AMA) od dnia 30 czerwca 2011 roku z uwzglednieniem ww.
ograniczenia natozonego przez KNF, a dodatkowy wymog z tytutu dziatalnoSci spotek Grupy Kapitatowej -
metodq wskaznika podstawowego (BIA), z tytutu ryzyka rynkowego - metodami podstawowymi.

Wykres 5. Wymogi kapitatowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)"’

2Q 2012
11257

1Q 2012
10575

4Q 2011
10657

3Q 2011
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2Q 2011

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

= Ryzyko rynkowe = Ryzyko operacyjne =mRyzyko kredytowe

0 Zmiany do Uchwaty 76/2010 zostaly wprowadzone nastepujgcymi uchwatami KNF- nr 369/2010 z dnia 12 pazdziernika 2010 roku,
nr153/2011 z dnia 7 czerwea 2011 roku, nr 206/2011 z dnia 22 sierpnia 2011 roku oraz nr 324/2011 z dnia 20 grudnia 2011 roku.
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7. INFORMACJE DLA INWESTOROW

Akcjonariusze posiadajgcy bezposSrednio lub posrednio przez podmioty zaleZne co najmniej 5% ogdinej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z wiedzq PKO Banku Polskiego SA akcjonariuszami posiadajgcymi bezpos$rednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sq trzy podmioty: Skarb Panstwa, Bank Gospodarstwa Krajowego
oraz ING Otwarty Fundusz Emerytalny posiadajgce na dzien publikacji niniejszego raportu odpowiednio
417 406 277,128 102 731 oraz 64 594 448 akcji PKO Banku Polskiego SA.

Udziat procentowy Skarbu Panstwa, Banku Gospodarstwa Krajowego oraz ING Otwartego Funduszu
Emerytalnego w kapitale zaktadowym PKO Banku Polskiego SA wynosi odpowiednio 33,39%, 10,25% oraz
517% i jest zgodny z udziatem procentowym w liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu PKO Banku
Polskiego SA.

Tabela 34. Akcje bedgce w posiadaniu Akcjonariuszy wq stanu na dzier przekazania raportu
Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za | potr. 2012 r. raportu za | kw. 2012 r. Zmiana udziatu
- - w liczbie
Akcjonariusze i Lo . Lo ;
Liczba akeii Udziat w liczbie Liczba akeii Udziat w liczbie gtoséw na WZ
) gtosow na WZ ) gtosow na WZ (p-p-)
Skarb Panstwa 417 406 277 33,39% 512 406 277 40,99% -7,60
Bank Gospodarstwa Krajowego 128 102 731 10,25% 128 102 731 10,25% 0,00
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 64 594 448 517% - X X
Pozostali akcjonariusze* 639 896 544 51,19% 609 490 992 48,76% 2,43
Ogotem 1250 000 000 100,00% 1250 000 000 100,00% 0,00

*Stan na dzien przekazania raportu za | kwartat 2012 obejmuje ING OFE.

W dniu 26 lipca 2012 roku PKO Bank Polski SA otrzymat zawiadomienie od Ministra Skarbu Panstwa o
zbyciu przez Skarb Panstwa znacznego pakietu akcji Banku, w wyniku czego nastgpita zmiana posiadanej
przez Skarb Panstwa og6lnej liczby gtosow w Banku.

Zgodnie z trescig otrzymanego przez Bank zawiadomienia w dniu 24 lipca 2012 roku w drodze transakgji
pakietowych zostato zbytych 95000 000 akcji Banku posiadanych przez Skarb Panstwa. Przed
przeprowadzeniem transakcji zbycia Skarb Panstwa posiadat tgcznie 512 406 277 akceji Banku dajgcych
takqg samgq liczbe gtosow na Walnym Zgromadzeniu Banku. Akcje te stanowity 40,99% w kapitale
zaktadowym oraz taki sam udziat w ogolnej liczbie gtosow w Banku.

W wyniku ww. transakcji zbycia akcji w dniu 24 lipca 2012 roku Skarb Panstwa posiada 417 406 277 akcji
Banku dajgcych takq samgq liczbe gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku. Akcje te stanowiq 33,39% w
kapitale zaktadowym oraz taki sam udziat w 0g6lnej liczbie gtoséw w Banku.

Ponadto, Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK”), kontrolowany w catosci przez Skarb Panstwa posiada
128 102 731 akcji na okaziciela dajgcych takg samgq liczbe gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku. Akcje
te stanowig 10,25% w kapitale zaktadowym Banku oraz taki sam udziat w 0g6lnej liczbie gtoséw w Banku.

Przed transakcjq zbycia akcji, o ktorej wyzej mowa, Skarb Panstwa oraz BGK posiadaty 640 509 008 akcji
Banku dajgcych takg samgq liczbe gtosow na Walnym Zgromadzeniu Banku. Akcje te stanowity 51,24% w
kapitale zaktadowym Banku oraz taki sam udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w Banku.

Po transakcji zbycia akcji, o ktorej wyzej mowa, Skarb Panstwa oraz BGK posiadajg 545 509 008 akcji
Banku dajgcych takq samg liczbe gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku. Akcje te stanowiq 43,64% w
kapitale zaktadowym Banku oraz taki sam udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w Banku.

PKO Bank Polski SA otrzymat od ING Otwartego Funduszu Emerytalnego zawiadomienie z dnia 27 lipca
2012 roku o zwiekszeniu stanu posiadania akcji PKO Banku Polskiego SA powyzej progu 5% ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Banku. W wyniku nabycia akcji PKO Banku Polskiego SA rozliczonych w
dniu 24 lipca 2012 roku, ING Otwarty Fundusz Emerytalny zwiekszyt stan posiadania akcji Banku do
64 594 448, co stanowi 5,17% kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku. Przed
nabyciem akcji Fundusz posiadat 53 631 448 akcji PKO Banku Polskiego SA, stanowigcych 4,29% kapitatu
zaktadowego oraz gtosow na Walnym Zgromadzeniu Banku.
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Zmiany w stanie posiadania akcji PKO Banku Polskiego SA i uprawnieri do nich przez osoby zarzgdzajgce i
nadzorujgce

Tabela 35. Akcje bedgce w posiadaniu cztonkow Zarzgdu PKO Banku Polskiego SA oraz Rady Nadzorczej Banku

Liczba akcji na Liczba akcji na
dzien dzien
Lp. Imie i nazwisko przekazania Nabycie Zbycie przekazania
raportu za | raportu za | kw.
potr. 2012 r. 2012 r.
I Zarzqd PKO Banku Polskiego SA
1. Zbigniew Jagietto, Prezes Zarzqdu 9000 0 0 9000
2. Piotr Alicki, Wiceprezes Zarzqdu 2627 0 0 2627
3. Bartosz Drabikowski, Wiceprezes Zarzqdu 0 0 0 0
4. Jarostaw Myjak, Wiceprezes Zarzqdu 0 0 0 0
5. Jacek Obtekowski, Wiceprezes Zarzqdu 512 0 0 512
6. Jakub Papierski, Wiceprezes Zarzqdu 3000 0 0 3000
1. Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego SA
1. Cezary Banasinski, Przewodniczqcy Rady Nadzorczej 0 0 0 0
2. Tomasz Zganiacz, Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej 0 0 0 0
3. Mirostaw Czekaj, Sekretarz Rady Nadzorczej 0 0 0 0
4. Jan Bossak, cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
5. Zofia Dzik*, cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
6. Krzysztof Kilian, cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
7. Piotr Marczak, cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
8. Marek Mroczkowski, cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
9. Ryszard Wierzba, cztonek Rady Nadzorczej 2570 0 0 2570

* Petni funkcje od 30 czerwca 2072 r.
Wspdtpraca z agenciami ratingowymi

Oceny wiarygodnosci finansowej PKO Banku Polskiego SA sq obecnie przyznawane przez trzy znaczqce
agencje ratingowe, przy czym:

- agencje ratingowe Moody’s Investors Service oraz Standard & Poor’s nadajq Bankowi rating ptatny,
zgodnie z wiasng procedurq oceny bankow,

- agencja Fitch Ratings przyznaje rating bezptatny (nie zamawiany przez Bank), na podstawie dostepnych,
publikowanych informacji, w tym przede wszystkim raportéw $rodrocznych i rocznych oraz informacji o
Banku udostepnianych podczas bezposrednich kontaktow przedstawicieli agencji z Bankiem.

W | pétroczu 2012 roku:

- w dniu 8 maja 2012 roku agencja ratingowa Standard and Poor’s przyznata nastepujqcy rating dla
Banku, dokonany na jego zlecenie:

- dtugoterminowy rating kredytowy Banku na poziomie "A-" z perspektywq utrzymania oceny stabilng,
- krotkoterminowy rating kredytowy Banku na poziomie "A-2" z perspektywq utrzymania oceny
stabilng,

- w dniu 20 czerwca 2012 r. agencja ratingowa Standard and Poor’s przyznata rating programowi emisji
euroobligacji w kwocie 3 000 min EUR (EMTN), ustanowionego przez PKO Finance AB na rzecz PKO
Banku Polskiego (o ktorym PKO Bank Polski SA informowat w raporcie biezgcym nr 35/2008).
Niezabezpieczony dtug emitowany w ramach programu otrzymat rating ,A-",

- w dniu 28 czerwca 2012 roku agencja ratingowa Moody's Investors Service Ltd. (,Moody’s”) obnizyta
potencjalny rating dla dtugu podporzqdkowanego PKO Banku Polskiego w ramach programu emisji
euroobligacji (MTN) do oceny (P)Baa3 z oceny (P)A3 w zwiqzku z wycofaniem przez Moody'’s zatozenia
dotyczgcego systemowego wsparcia dla tej klasy dtugu.

Obnizka ta jest wynikiem przeglgdu zainicjowanego w listopadzie 2011 roku w zakresie ponownej oceny
zatozenia, co do systemowego wsparcia dla dtugow podporzgdkowanych grupy bankéw europejskich, co
doprowadzito do konkluzji Moody'’s, iz nie bedzie systemowego wsparcia dla tej klasy dtugu. Wniosek ten
wskazuje na postrzeganie Polski przez Moody’s w sposob podobny do innych krajow europejskich, w
ktorych systemowe wsparcie dla dtugu podporzgdkowanego moze nie by¢ dituzej wystarczajgco
przewidywalne dla wsparcia ratingu instrumentow stuzqcych do wzmocnienia kapitatu.

Jednocze$nie PKO Bank Polski poinformowat, iz na dzien wydania oceny nie wyemitowat zadnych
podporzqdkowanych instrumentow dtuznych w ramach programu euroobligacji (MTN).
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Tabela 36. Oceny ratingowe PKO Banku Polskiego SA wg stanu na dzieri 30 czerwca 2072 roku
Rating ptatny

Moody’s Investors Service

Dtugookresowa ocena depozytéw w walucie zagranicznej A2z perspektywq stabilng
Krétkookresowa ocena depozytoéw w walucie zagranicznej Prime-1 z perspektywq stabilng
Dtugookresowa ocena depozytéw w walucie krajowej A2z perspektywq stabilng
Krétkookresowa ocena depozytow w walucie krajowej Prime-1 z perspektywq stabilng
Sita finansowa C- z perspektywqg negatywnq
Standard and Poor’s

Dtugoterminowy rating kredytowy Banku w walucie krajowej A- 7 perspektywq stabilng

i w walucie zagranicznej

Krotkoterminowy rating kredytowy Banku w walucie krajowej

i w walucie zagranicznej A2z perspekiywq stabilng

Rating niezamawiany przez Bank

Fitch Ratings

Ocena wsparcia 2

Rating przyznany spotce KREDOBANK SA w listopadzie 2011 roku przez agencje Standard & Poor’s
nie ulegt zmianie w | potroczu 2012 roku:

— dtugookresowy rating kredytowy w skali miedzynarodowej - ,B-",

— prognoza - ,Stabilna”,

— krotkookresowy rating kredytowy w skali miedzynarodowej - ,C”,

— rating w skali ukrainskiej - ,uaBBB-".

Zmiany w statucie PKO Banku Polskiego SA

Zgodnie z wiedzq Banku w | pétroczu 2012 roku nie zostaty dokonane zmiany w Statucie PKO Banku
Polskiego SA.
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8. POZOSTALE INFORMACJE
Dane identyfikacyjne

PKO Bank Polski SA z siedzibq Centrali w Warszawie przy ul. Putawskiej 15 zarejestrowany jest w Sqdzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sqdowego
pod numerem KRS 0000026438. Spo6tka posiada numer REGON: 016298263 oraz NIP: 525-000-77-38.

Wtadze PKO Banku Polskiego SA w okresie sprawozdawczym
Tabela 37. Sktad Zarzgdu PKO Banku Polskiego SA na dzieri 30 czerwca 2072 roku

Lp. Imig¢ i nazwisko Funkcja Data powotania
powotany w dniu 2 marca 2011 r. na stanowisko Prezesa Zarzqdu Powszechnej Kasy
1. Zbigniew Jagietto Prezes Zarzqdu Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej na wspolng kadencje Zarzqdu, ktéra

rozpoczeta sie z dniem 30 czerwca 2011 1.
powotany w dniu 1 kwietnia 2011 r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu PKO Banku

2. Piotr Alicki Wiceprezes Zarzqdu Polskiego SA na wspolng kadencje Zarzqdu, ktéra rozpoczeta sie z dniem 30 czerwca
2011 r.
powotany w dniu 1 kwietnia 2011 r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu PKO Banku
3. Bartosz Drabikowski Wiceprezes Zarzqdu Polskiego SA na wspélnqg kadencje Zarzqdu, ktéra rozpoczeta sie¢ z dniem 30 czerwca
2011 r.

powotany w dniu 16 maja 2011 r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu
odpowiedzialnego za Obszar Ryzyka i Windykacji, na wspoélng kadencje Zarzqdu
4. Andrzej Kotatkowski*  Wiceprezes Zarzqdu rozpoczetqw dniu 30 czerwca 2011 r, pod warunkiem uzyskania zgody KNF na petnienie
tej funkcji. W dniu 9 sierpnia 2011 r. KNF wyrazita zgode na powotanie Pana Andrzeja
Kotatkowskiego na Cztonka Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA.
powotany w dniu 1 kwietnia 2011 r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu PKO Banku
5. Jarostaw Myjak Wiceprezes Zarzqdu Polskiego SA na wspolng kadencje Zarzqdu, ktéra rozpoczeta sie z dniem 30 czerwca
2011 r.
powotany w dniu 1 kwietnia 2011 r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu Powszechnej
Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej na wspélng kadencje Zarzqdu, ktéra

6. Jacek Oblgkowski Wiceprezes Zarzqdu rozpoczeta sie z dniem 30 czerwca 2011 r. Wiceprezes Zarzqdu ). Obtekowski objat
funkcje z dniem 30 czerwca 2011 r.
powotany w dniu 1 kwietnia 2011 r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu PKO Banku
7. Jakub Papierski Wiceprezes Zarzqdu Polskiego SA na wspolng kadencje Zarzqdu, ktéra rozpoczeta sie z dniem 30 czerwca

2011 r.
*w dniv 13 lipca 2012 r. Wiceprezes Zarzgdu A. Kotatkowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqgdu PKO Banku Polskiego SA z dniem 13 lipca
2012r.

Tabela 38. Sktad Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA na dzieri 30 czerwca 2012 roku

Lp. Imie¢ i nazwisko Funkcja Data powotania/odwotania
powotany 30 czerwca 2011 r. na wspélng kadencje Rady, ktora rozpoczeta sie z tym
dniem. W dniu 30 czerwca 2011 r. Minister Skarbu PafAstwa wyznaczyt Cztonka Rady
Nadzorczej Cezarego Banasinskiego na Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej.
powotany 30 czerwca 2011 r. na wspdlnqg kadencje Rady, ktora rozpoczeta sie z tym
dniem. W dniu 30 czerwca 2011 r. Minister Skarbu PafAstwa wyznaczyt Cztonka Rady
Nadzorczej Tomasza Zganiacza na Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej.
powotany 30 czerwca 2011 r. na wsp6lng kadencje Rady, ktora rozpoczeta sie z tym
3. Mirostaw Czekaj Sekretarz Rady Nadzorczej dniem. W dniu 6 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza wybrata Pana Mirostawa Czekaja na
Sekretarza Rady Nadzorczej.
powotany 30 czerwca 2011 r. na wspdlnqg kadencje Rady, ktora rozpoczeta sie z tym

Przewodniczqcy Rady

1. Cezary Banasinski
Y Nadzorczej

Wiceprzewodniczqcy Rady

2. Tomasz Zganiacz
9 Nadzorczej

4. Jan Bossak Cztonek Rady Nadzorczej dniem
5. Zofia Dzik Crlonek Rady Nadzorczej E;E:Nrfvt];goif:emm 2012 r. na wspoélng kadencje Rady, ktéra rozpoczeta sie 30
6. Krzusztof Kilian Crlonek Rady Nadzorczej Eg;/;/(;:ony 30 czerwca 2011 r. na wspoélng kadencje Rady, ktéra rozpoczeta sie z tym
powotana 30 czerwca 2011 r. na wspdlnqg kadencje Rady, ktora rozpoczeta sie z tym
7. Ewa Mikl K ot K Radu Nad . dniem. W dniu 6 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku
- pwallidaszewska zlonek Rady Ragzoreze) Polskiego SA odwotato z dniem 6 czerwca 2012 r. ze sktadu Rady Nadzorczej PKO
Banku Polskiego SA Paniq Ewe Miklaszewskq.
owot 30 czerwca 2011 r. spolng kadencje Rady, ktéra rozpoczeta sie z ti
8. Piotr Marczak Cztonek Rady Nadzorczej gn;/;mang zerwea f- na wspoing kadencje Racy ra rozpoczeia sig z tym
owot 30 czerweca 2011 r. spolng kadencje Rady, ktéra rozpoczeta sie z ti
9. Marek Mroczkowski Cztonek Rady Nadzorczej gn;/;mang zerwea f- na wspoing kadencje Rady ra rozpoczeia sig z tym
owot 30 czerwca 2011 r. spolng kadencje Rady, ktéra rozpoczeta sie z ti
10. Ryszard Wierzba Cztonek Rady Nadzorczej gn;/;mang zerwea f- na wspoing kadencje Racy ra rozpoczeia sig z tym

Sezonowos¢ lub cyklicznosc¢ dziatalnosci w okresie sprawozdawczym

PKO Bank Polski SA jest bankiem uniwersalnym, dziatajgcym na terytorium catego kraju i jego dziatalnos¢
podlega takim samym wahaniom sezonowym, jak cata polska gospodarka. Dziatalno$¢ pozostatych spotek
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA réwniez nie wykazuje istotnych cech sezonowosci lub
cyklicznosci.
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Dziatalnosc sponsorska, charytatywna i promocyjna

Dziatania sponsorskie realizowane w | potroczu 2012 roku stuzyty ksztattowaniu pozytywnego wizerunku
PKO Banku Polskiego SA, podnoszeniu wartosci i prestizu marki oraz wspieraniu dziatalno$ci biznesowe;j.
Zgodnie z realizowanym planem dziatalnoSci sponsorskiej, Bank koncentruje sie na kilku wybranych
dziedzinach zycia spotecznego, w szczeg6lnosci projektach, ktére majq szczytne cele, przyczyniajq sie do
rozwoju kultury, edukacji, poszerzajq wiedze na temat historii i dziedzictwa narodowego, promujq postawy
patriotyczne, zachecajg do aktywnego i zdrowego stylu zycia. Jako jeden z lideréw rynku bankowego w
Polsce, PKO Bank Polski SA stara sie czynnie uczestniczy¢ w organizacji kongreséw i konferencji,
umozliwiajgcych wymiane doswiadczen i twdrczych rozwigzan pomiedzy réznymi Srodowiskami
biznesowymi.

Wiodgcymi projektami sponsorskimi, realizowanymi w tym okresie byty: kontynuacja wspotpracy z
Planetarium Centrum Nauki Kopernik, mecenat nad cyfrowq rekonstrukcjq filméw klasyki polskiego kina
oraz partnerstwo z Uniwersytetem Warszawskim przy realizacji Mistrzostw Swiata w Programowaniu
Zespotowym.

Umowa dotyczqca sponsorowania Planetarium jest najwiekszq inwestycjg sponsorskq Banku, zainicjowang
jeszcze w 2010 roku i najwiekszym projektem z obszaru edukacji. Celem wspotpracy z Centrum Nauki
Kopernik jest modyfikacja wizerunku PKO Banku Polskiego SA poprzez jego odmiodzenie i zdynamizowanie.
Bank realizuje wspolnie z Planetarium wiele inicjatyw, szczeg6lnie w kontekscie programu edukacyjnego
skierowanego do dzieci i mtodziezy, majgcego na celu rewitalizacje SKO.

Bank chetnie angazuje sie w projekty wspierajgce rodzimq kulture, ktore sq inwestycjq w przysztosc
kolejnych pokolen. Szczegolnie ceniongq inicjatywq jest dziatanie na rzecz ochrony i popularyzacji dorobku
polskiej kinematografii, a wiec - czeSci dziedzictwa narodowego. Dzieki mecenatowi Banku nad cyfrowq
rekonstrukcjq filmoteki polskiego kina, mtodzi ludzie bedg mogli obejrze¢ filmy z minionych lat, $wiadectwa
polskiej historii i kultury - we wspotczesnej jakosci.

W celu zakomunikowania mecenatu nad cyfryzacjq, Bank po raz pierwszy zaangazowat sie w sponsoring
37. Gdynia Film Festiwal. Jest to jedna z najwiekszych imprez filmowych, o najdtuzszej tradycji w Polsce. A
takze jedyna, ktora na tak wielkq skale promuje polskq kinematografie - zaréwno w kraju, jak i poza jego
granicami. W programie Festiwalu przewidziany byt takze pokaz jednego z filméw, ktére poddane zostaty
cyfrowej rekonstrukgcji.

Istotnym nurtem dziatalno$ci sponsorskiej Banku jest takze wspieranie dziatan zwigzanych z ratowaniem
dziedzictwa narodowego, wsréd ktérych wymieni¢ nalezy przede wszystkim kontynuowanie wspotpracy z
Muzeum Narodowym przy renowacji obrazu ,Bitwa pod Grunwaldem”, ktéremu Bank ufundowat takze nowg,
zrekonstruowang rame.

PKO Bank Polski SA od lat konsekwentnie wspiera inicjatywy promujgce zdolnych i ambitnych studentow.
Poprzez wielowymiarowe dziatania ksztattuje wizerunek instytucji otwartej na mtodych, zdolnych i
ambitnych ludzi. Akademickie Mistrzostwa Swiata w Programowaniu Zespotowym to najbardziej prestizowy
konkurs informatyczny dla studentéw na $wiecie. Gospodarzem tego zaszczytnego dla Polski wydarzenia byt
Uniwersytet Warszawski, z ktorym Bank podjgt wspotprace patronackq i sponsoringowq. Bankowi po raz
pierwszy przyznano tez tytut Lokalnego Partnera Strategicznego Finatow Akademickich Mistrzostw Swiata w
Programowaniu Zespotowym ACM ICPC 2012. Wczes$niej, Bank sponsorowat rowniez Akademickie
Mistrzostwa Polski oraz Europy Srodkowej w Programowaniu Zespotowym. W wydarzenie zaangazowata sie
takze Fundacja PKO Banku Polskiego SA - m.in. jako fundator stypendiow naukowych dla najlepszej polskiej
druzyny.

Do wazniejszych projektow sponsorskich, realizowanych w pierwszym pétroczu 2012 roku nalezaty takze:
Bieg Piastow oraz Bieg Konstytucji 3 Maja wspierany w ramach Triady Biegowej (Bieg 3 Maja, Bieg
Powstania Warszawskiego, Bieg Niepodlegtosci). Ponadto, Bank sponsorowat wiele biznesowych i
gospodarczych wydarzen w roznych czesciach kraju: Polski Kongres Gospodarczy w Warszawie, Europejski
Kongres Gospodarczy w Katowicach, Europejski Kongres Finansowy w Sopocie, | Kongres CFO w Ossie,
konferencje CEE IPO SUMMIT. Wsparcie Banku pozyskaty takze wydarzenia o mniejszej skali, istotne dla
lokalnych spotecznosci.

Zadania Banku w zakresie dziatalno$ci charytatywnej sq realizowane przez Fundacje PKO Banku Polskiego.
W pierwszym pétroczu 2012 roku Fundacja udzielita 527 dotacji. Fundacja realizujgc projekty strategiczne
oraz projekty lokalne i indywidualne przyznata dofinansowanie w szesciu obszarach programowych:

- ZDROWIE 42% - m.in. na operacje ratujgce zycie, leczenie i rehabilitacje, w tym na zakup sprzetu
rehabilitacyjnego oraz organizacje turnuséw rehabilitacyjnych, fundowanie lekéw i $rodkéw
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opatrunkowych hospicjom i domom pomocy spotecznej oraz na program budowy Polskiego Sztucznego
Serca,

- EDUKACJA 25% - m.in. na wyjazdy edukacyjne dzieci i mtodziezy, wypoczynek letni i zimowy dzieci z
ubogich rodzin, zakup pomocy dydaktycznych dla szkét, program stypendialny dla nauczycieli oraz
stypendia indywidualne dla wybitnie uzdolnionych studentéw i stypendia socjalne dla ucznidw z
niezamoznych rodzin,

- NADZIEJA 18% - m. in. na $wiadczenia w zakresie pomocy spotecznej, w tym na dozywianie dzieci i
miodziezy w szkotach i placowkach opiekunczych, wspieranie podopiecznych doméw dziecka, kursy
prawa jazdy dla osob niepetnosprawnych,

- TRADYCJA 10% - m.in. na publikacje z dziedziny historii Polski, nagrody w konkursie poswieconym
pamieci narodowej dla mtodziezy szkot ponadgimnazjalnych, wsparcie projektow promujgcych wierno$¢
wobec dziedzictwa narodowego,

- EKOLOGIA 4% - gtownie na realizacje projektu strategicznego dedykowanego ochronie akwenow
wodnych w Polsce,

- KULTURA i SPORT ponizej 1%.

Dziatania promocyjne Banku realizowane w | potroczu br. stuzyty gtéwnie wsparciu sprzedazy produktéw juz
istniejgcych i komunikowane byty przede wszystkim poprzez telewizje, internet, ouvtdoor oraz witryny
w placéwkach bankowych. Wszystkie kampanie kontynuowaty dotychczasowq platforme komunikacji z
wykorzystaniem wizerunku Szymona Majewskiego, ktory wcielat sie rozne postacie.

Dziatania promocyjne spotek Grupy Kapitatowej Banku realizowane w | potroczu 2012 roku stuzyty gtownie
promocji produktow i ustug oferowanych przez Spotki, gtownie poprzez prase, Internet oraz telewizje.

Nagrody i wyrdznienia

W | pétroczu 2012 roku PKO Bankowi Polskiemu SA oraz spétkom Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego
SA przyznano nastepujqce nagrody i wyréznienia:

1. Wektory 2011

Zbigniew Jagietto, prezes Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA, otrzymat nagrode ,Wektora 2011 za
»spektakularny sukces PKO Banku Polskiego SA w czasach kryzysu finansowego i ostrej konkurencji, za
wizje rozwoju banku i skuteczne umacnianie pozycji lidera na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej”.

2. Ztoty Bankier

Po raz trzeci serwis Bankier.pl oraz spotka Payl zorganizowaty plebiscyt, ktorego celem jest wyrdznianie
najlepszych ustug i produktow finansowych oferowanych przez polskie banki. PKO Bank Polski zdobyt
najwiecej pozytywnych opinii internautéw w kategorii najlepszy kredyt hipoteczny zdobywajgc 1. miejsce i
38 proc. oddanych gtoséw.

Zbigniew Jagietto, prezes Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA, otrzymat ,za wizje modernizacji najwiekszego
polskiego banku i konsekwencje w jej realizacji” nagrode w kategorii specjalnej ,Osobowo$¢ Roku 2011”.

3. Lider Swiata Bankowosci

PKO Bank Polski SA zostat zwyciezcq w kategorii bankéw duzych w konkursie "Liderzy Swiata Bankowosci".
Byta to | edycja konkursu, ktory odbyt sie w ramach Polskiego Kongresu Gospodarczego. Nagrodzone sq w
nim osobistosci i firmy, ktére w ostatnim roku najbardziej przyczynity sie do rozwoju polskiej branzy
finansowe;j.

4. Przyjazne Konto Internetowe 2011

Konto Inteligo zostato docenione w konkursie Polski Internet organizowanym przez 7he World Internet
Foundation i otrzymato wyréznienie w kategorii ,Przyjazne Konto Internetowe 2011”.

5. Buyki i Niedzwiedzie

Podczas 18 edycji nagréd ,Byki i Niedzwiedzie" zorganizowanej przez Gazete Gietdy Parkiet, Zbigniew
Jagietto odebrat statuetke Prezesa Roku. W konkursie wyrézniono takze Dom Maklerski PKO Banku
Polskiego za przeprowadzenie najwiekszych ofert pierwotnych oraz pozyskanie najwiekszej liczby nowych
rachunkow inwestycyjnych.

6. Wuyro6znienie dla Domu Maklerskiego PKO Banku Polskiego

Dom Maklerski PKO Banku Polskiego zostat wyrdzniony przez Gietde Papierow Warto$ciowych za
osiggniecia w 2011 roku i otrzymat nagrode za najwiekszq warto$¢ IPO spotek wprowadzanych na gtéwny
rynek Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie.
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7. Fundusz emerytalny roku 2012 w Polsce

PKO BP BANKOWY Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA otrzymato ww. tytut od Magazynu World
Finance, skupiajqcego dziennikarzy i korespondentéw specjalizujgcych sie w zagadnieniach finansowych,
wydawanego przez World News Media w Londynie.

8. Order Finansowy 2012

PKO BP BANKOWY Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA otrzymato ww. nagrode przyznawanq przez
miesiecznik Home&Market w kategorii fundusze emerytalne.

9. 100 Najcenniejszych Firm Newsweeka

W rankingu ,100 najcenniejszych firm Newsweeka” PKO Bank Polski SA zajgt 1. miejsce w kategorii
,Bankowo$¢”. Zgodnie z przyjetq metodologiq od konca 2009 roku jego warto$¢ wzrosta o ok. 84%.

10. Lamparty

PKO Bank Polski SA otrzymat ww. statuetke za dziatania promocyjne w 2011 roku - branza docenita przede
wszystkim dobrg reklame i promocje marki.

11. PKO Bank Polski Markg Godnq Zaufania

Juz po raz 6smy PKO Bank Polski SA uzyskat w kategorii ,B8ank” Ztotq Statuetke Marki Godnej Zaufania.
Zwycieski brand wybrato 28% oséb biorgcych udziat w dorocznym badaniu miesiecznika Reader’s Digest,
ktérego celem jest wytonienie marek cieszqcych sie najwiekszym zaufaniem europejskich konsumentow.

12. Idealny Pracodawca

PKO Bank Polski SA znalazt sie w gronie 10 najlepszych pracodawcéw w kategorii ,,Biznes” otrzymujqc tytut
Idealnego Pracodawcy 2012 (osiggngt 8 pozycje, awansujgc z 9 miejsca w ubiegtym roku) w jednym z
najbardziej prestizowych rankingdéw wg studentow.

13. Ranking , 100 najlepszych instytucji finansowych”

PKO Bank Polski SA zostat zwyciezcq rankingu Gazety Finansowej. Zajgt 1. miejsce w rankingu instytucji
finansowych wedtug przychodéw za 2011 rok. Celem projektu jest prezentacja i promocja najwazniejszych
instytucji finansowych w Polsce, ktére mimo trudnej sytuacji rynkowej utrzymaty stabilng pozycje i
wykazaty sie dynamikq rozwoju.

14. Nominacja do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP

PKO Bank Polski SA znalazt sie w wgskim gronie trzech firm nominowanych do Nagrody Gospodarczej
Prezydenta RP. Zostat doceniony za przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego i dziatalno$¢ w dziedzinie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

15. Ranking ,50 najwigkszych bankéw w Polsce 2012”

PKO Bank Polski SA otrzymat nagrode gtébwng w siedemnastej edycji rankingu ,,.50 najwiekszych bankéw w
Polsce 2012” miesiecznika Bank. Doceniona zostata m.in. dynamika wzrostu sumy bilansowej Banku, a takze
catoksztatt jego rynkowej aktywnosci.

16. Solidny Pracodawca 2011

PKO Bank Polski SA otrzymat tytut ,Solidnego Pracodawcy" oraz ,Solidnego Pracodawcy 2011 Branzy
Finansowej”. Przyznany za rok 2011 tytut jest wyrazem uznania dla Banku za tworzenie pracownikom
odpowiednich warunkéw do pracy oraz mozliwo$ci rozwoju zawodowego.

17. Top Employers

PKO Bank Polski SA za najwyzsze standardy w zakresie HR otrzymat miedzynarodowy certyfikat 7op
Employers. PKO Bank Polski SA postrzegany jest jako instytucja stabilna i nowoczesna, ktora oferuje
pracownikom mozliwo$¢ rozwoju zarowno poprzez szkolenia, jak i awans wewnetrzny.

18. Menedzer Roku

Gazeta Bankowa po raz dwudziesty wytonita liderow krajowego sektora finansowego oraz ogtosita wyniki
rankingu ,Najlepsze Banki”. Srodowisko bankowcow uhonorowato tytutem Bankowego Menedzera Roku
2011 Prezesa PKO Banku Polskiego SA - Zbigniewa Jagietto. Jednocze$nie Bank zostat wyrdzniony za
»Najwyzszq efektywnos$¢” w swojej kategorii.

19. Ziote strzaly

W siédmej edycji konkursu Golden Arrow PKO Bank Polski SA zostat wyrézniony dwoma ,Ztotymi
strzatami”. W kategorii ,Kampania” zintegrowang statuetke otrzymat projekt wprowadzenia na rynek PKO
Konta za Zero. Natomiast w kateqorii ,Golden Arrow oper” - kampania marketingowa relaunchu naszej
marki.

Umowy o subemisje oraz gwarancje vdzielone podmiotom zaleznym

Wedtug stanu na 30 czerwca 2012 roku emisje obligacji Bankowego Funduszu Leasingowego SA - spotki
zaleznej od PKO Banku Polskiego SA reguluje Umowa Organizacji, Prowadzenia i Obstugi Programu Emisji
Obligacji z dnia 10 listopada 2011 roku. Zgodnie z ww. umowg tqczna warto$¢ nominalna obligacji
wyemitowanych i niewykupionych przez Spotke, ktdrych organizatorem emis;ji jest Bank, nie bedzie wyzsza
niz 600 min PLN.
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Wedtug stanu na 30 czerwca 2012 roku zadtuzenie Bankowego Funduszu Leasingowego SA z tytutu emis;ji
obligacji wynosito 280 min PLN, w tym obligacje o wartosci 124 min PLN zostaty sprzedane na rynku
wtérnym, a obligacje o wartosci 156 min PLN znajdowaty sie w portfelu PKO Banku Polskiego SA.

W | pétroczu 2012 roku PKO Bank Polski SA udzielit:

a) spotce Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService SA gwarancji do wysokosci 810 tys. PLN na
rzecz Kontrahenta 1 z tytutu zabezpieczenia wykonania ustugi; gwarancja zostata wystawiona na okres
do dnia 30 wrze$nia 2014 roku,

b) spotce Qualia Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig - Neptun Park Sp. k. gwarancji do wysokosci
1 035 tys. PLN na rzecz Kontrahenta 2 z tytutu umowy dot. budowy drogi dojazdowej; gwarancja zostata
wystawiona na okres do dnia 30 czerwca 2014 roku.

Zaciggniete kredyty i umowy pozyczek, gwarancji i poreczeri niedotyczgce dziatalnosci operacyjnej Banku

PKO Bank Polski SA nie zaciggngt w | potroczu 2012 roku zadnych kredytéw, pozyczek, a takze nie otrzymat
gwarancji i poreczen niedotyczqcych dziatalnosci operacyjnej. W | potroczu 2012 roku KREDOBANK SA nie
zaciggngt zadnych kredytow, pozyczek, a takze nie otrzymat gwarancji i poreczen niedotyczqcych
dziatalnosci operacyjnej tego banku.

Znaczgce umowy oraz istotne umowy z bankiem centralnym lub organami nadzoru

PKO Bank Polski SA nie zawart w | potroczu 2012 roku istotnych uméw z bankiem centralnym lub organami
nadzoru. W | pétroczu 2012 roku jednostki zalezne PKO Banku Polskiego SA nie zawarty znaczqcych umow
oraz nie zawarty istotnych umoéw z bankiem centralnym lub organami nadzoru.

Swiadczenia na rzecz 0séb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Petna informacja w zakresie wynagrodzen i innych $wiadczen na rzecz cztonkéw Zarzqdu PKO Banku
Polskiego SA oraz Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA w okresie sprawozdawczym zostata
przedstawiona w Skréconym $roédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za okres szeSciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2012 roku.

Stan zatrudnienia w PKO Banku Polskim SA oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA

Na koniec | potrocza br. zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA spadto o 982 etaty w
stosunku do stanu na koniec | pétrocza 2011 roku. Zmiana wynikata ze spadku stanu zatrudnienia w PKO
Banku Polskim SA.

Tabela 39. Stan zatrudnienia w PKO Banku Polskim SA oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA na dzieri 30.06.2072
oraz 30.06.20117
Stan na Stan na Zmiana liczby
30.06.2012 30.06.2011 etatéw
PKO Bank Polski SA 25 437 26 490 (1 053)
Pozostate spétki Grupy Kapitatowej 3115 3044 71
Razem 28 552 29 534 (982)

Skutki zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku pofgczenia jednostek gospodarczych,
przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dfugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji
i zaniechania dziafalnosci

Skutki zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych,
przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej zostaty opisane w punkcie 5.2 niniejszego
sprawozdania.

Czynniki, ktére bedg mialy wpfyw na przyszte wyniki finansowe w perspektywie co najmniej kwartatu

Na wyniki Banku i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA w perspektywie najblizszych kwartatow
wptywa¢ bedq procesy gospodarcze, jakie bedq zachodzi¢ w Polsce i w gospodarce $wiatowej oraz reakcje
rynkéw finansowych. Duze znaczenie dla przysztych wynikéw mie¢ bedzie polityka stop procentowych
realizowana przez Rade Polityki Pienieznej, a takze przez inne, najwieksze banki centralne.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczeri kredytu lub poZyczki
lub udzieleniv gwarancji - tgcznie jednemu podmiofowi lub jednostce od niego zaleznej, jeZeli fgczna wartosc
istniejgcych poreczeri lub gwarancji stanowi réwnowartosc co najmniej 10% kapitafow witasnych emitenta

W | potroczu 2012 roku PKO Bank Polski SA nie udzielit poreczen kredytu lub pozyczki ani nie udzielit
gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktorych tgczna warto$¢
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stanowitaby rownowarto$¢ 10% kapitatow wtasnych Banku. W | potroczu 2012 roku jednostki zalezne PKO
Banku Polskiego SA nie udzielity poreczen kredytu lub pozyczki ani nie udzielity gwarancji jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktorych tgczna warto$¢ stanowitaby réwnowarto$¢
10% kapitatow wiasnych Banku.

Wskazanie postgpowari foczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postgpowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Wedtug stanu na 30 czerwca 2012 roku fgczna warto$¢ postepowan sqgdowych, w ktorych Spétki Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA sq pozwanym wynosita 466 832 tys. PLN, w tym 80 898 tys. PLN
dotyczyto postepowan sqdowych na Ukrainie (na dzien 31 grudnia 2011 roku tqczna warto$é wyzej
wymienionych postepowan sqgdowych wynosita 428 623 tys. PLN), a fqczna warto$¢ postepowan sqdowych
z powodztwa Spotek Grupy Kapitatowej Banku wynosita 424 565 tys. PLN, w tym 190 506 tys. PLN
dotyczyto postepowan sqdowych na Ukrainie, gtdwnie zwigzanych z windykacjq kredytow udzielonych przez
KREDOBANK SA (na dzien 31 grudnia 2011 rokutgczna warto$¢ wyzej wymienionych postepowan
sqdowych wynosita 698 971 tys. PLN).

Z udziatem Banku nie toczq sie postepowania sqdowe, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow
wiasnych. Pozostate spétki Grupy Kapitatowej nie prowadzity postepowan toczqcych sie przed sqdem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczqcych
zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych PKO Banku
Polskiego SA.

Stanowisko Zarzgdu PKO Banku Polskiego SA w zakresie moZliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok

PKO Bank Polski SA nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw na 2012 rok.
Informacja dotyczgca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

1. W dniu 4 kwietnia 2012 roku PKO Bank Polski SA przyjqgt polityke dywidendowq o nastepujqcej tresci:
,0golnym zatozeniem polityki dywidendowej Banku jest stabilne realizowanie wyptat dywidend w dtugim
terminie z zachowaniem zasady ostroznego zarzqdzania bankiem i stosownie do okre$lanych w oparciu o
przyjete kryteria mozliwosci finansowych Banku i Grupy Kapitatowej Banku. Celem polityki
dywidendowej jest optymalne ksztattowanie struktury kapitatowej Banku i Grupy Kapitatowej Banku z
uwzglednieniem zwrotu z kapitatu i jego kosztu, potrzeb kapitatowych zwigzanych z rozwojem przy
jednoczesnej konieczno$ci  zapewnienia odpowiedniego poziomu wspoétczynnikéw adekwatnosci
kapitatowe;j.

Zamiarem Zarzqdu jest rekomendowanie w przysztosci Walnemu Zgromadzeniu podejmowania uchwat w

sprawie wyptaty dywidendy w kwocie przewyzszajqcej przyjete wymogi kapitatowe wskazane ponizej:

- wspotczynnik wyptacalnosci Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku (CAR - capital adequacy ratio)
bedzie powyzej 12,00% z zachowaniem niezbednego bufora kapitatowego,

— wspotczynnik wyptacalnoéci dla funduszy rdzennych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku (common
equity Tier 1 ratio) bedzie powyzej 9,00% z zachowaniem niezbednego bufora kapitatowego.

Polityka w zakresie wyptaty dywidendy moze jednak w miare potrzeby by¢ zmieniana przez Zarzqd, a

decyzje w tej sprawie bedg podejmowane z uwzglednieniem szeregu czynnikow dotyczqcych Banku i

Grupy Kapitatowej Banku, w szczegdlnoSci biezqcej i oczekiwanej sytuacji finansowej oraz wymogow

nadzorczych. Stosownie do wymogow prawa, kazda uchwata o wyptacie dywidendy bedzie

rozpatrywana przez Walne Zgromadzenie.”

Polityka dywidendowa o przedstawionej powyzej tresci zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg

Banku.

2. W dniu 9 maja 2012 roku Zarzqd Banku podjgt uchwate i postanowit przedtozy¢ Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu rekomendacje wyptaty dywidendy za 2011 rok w wysokosci 1 587,5 min PLN, czyli 1,27
PLN na jednq akcje i zaproponowat termin ustalenia prawa do dywidendy (dzien dywidendy) na dzien 12
czerwca 2012 roku oraz termin wyptaty dywidendy na dzien 27 czerwca 2012 roku.
W opinii Zarzqdu decyzja w sprawie rekomendowanego podziatu zysku za 2011 rok byta zgodna z
przyjetq przez Bank politykg dywidendowq przyjetq w dniu 4 kwietnia 2012 roku. Wyptata dywidendy w
rekomendowanej wysoko$ci zdaniem Zarzqdu Banku miata zapewni¢ utrzymanie wskaznika
adekwatno$ci kapitatowej powyzej 12% oraz utrzymanie wskaznika 7ier 7 powyzej 9% z zachowaniem
niezbednego bufora kapitatowego. Wyptata dywidendy w rekomendowanej wysokosci w opinii Zarzqdu
powinna pozwoli¢ na utrzymanie dobrej sytuacji kapitatowej i ptynnosciowej Banku.
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Proponowany poziom dywidendy wpisywat sie w rekomendacje Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego

(,UKNF") odnoszqcq sie do wzmocnienia baz kapitatowych bankoéw. Zgodnie z pismem UKNF z dnia 29

grudnia 2011 roku, bank moze rekomendowa¢ wyptate dywidendy, jesli:

- posiada wspotczynnik wyptacalnosci powyzej 12%,

— wspotczynnik 7ier 7ksztattuje sie powyzej 9%,

— otrzyma ocene BION co najmniej 2,5,

- udziat kredytow walutowych dla oséb prywatnych w portfelu kredytow dla oséb prywatnych nie
przekracza 50%.

PKO Bank Polski SA spetniat wszystkie podane wyzej kryteria w taki sposob, ze Zarzqd mogt

rekomendowa¢ wyptate dywidendy. Rekomendacja Zarzqdu w sprawie wyptaty dywidendy zostata

rozpatrzona i zaopiniowana pozytywnie przez Rade Nadzorczq, zgodnie z § 9 ust. 2 Statutu Banku.

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 ksh oraz § 34 Statutu Banku rekomendacja ta zostata przedstawiona pod

obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok

obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2011 roku.

3. W dniu 6 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego SA, w wyniku

podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA za rok obrotowy 2011, przeznaczyto na dywidende dla
akcjonariuszy kwote 1 587,5 min PLN (tj. 40,15% zysku), co stanowi 1,27 PLN na jedng akcje. Walne
Zgromadzenie ustalito:

— dzien dywidendy (dzien nabycia praw do dywidendy) na 12 czerwca 2012 roku,

- termin wyptaty dywidendy na 27 czerwca 2012 roku.

Dywidendq objete byty wszystkie akcje PKO Banku Polskiego SA, tj. 1 250 000 000 sztuk.

Dywidenda z zysku PKO Banku Polskiego SA za rok obrotowy 2011 zostata wyptacona w dniu 27
czerwca 2012 roku.

Inne informacje, ktore sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
emitenta i ich zmian

1.

W dniu 10 stycznia 2012 roku PKO Banku Polski SA zawart z jednym z klientébw umowe na otwarcie i
prowadzenie rachunkéw skonsolidowanych i realizacji ptatno$ci masowych na okres 4 lat. W ramach
umowy Bank udostepni $roddzienny limit debetowy do kwoty 2 080 milionéw PLN. W przypadku nie
dokonania sptaty w danym dniu powstatego debetu PKO Bank Polski SA ma prawo zawiesi¢ realizacje
zlecen klienta do czasu catkowitego pokrycia debetu. W takim przypadku PKO Bankowi Polskiemu SA
przystugujq odsetki za opdznienie zaptaty w wysokosci odsetek ustawowych.

Przychody PKO Banku Polskiego SA z tytutu wykonania umowy oparte sq m.in. na dochodach z tytutu
Srodkéw Kklienta, $rodkéw pozostajgcych na rachunkach oséb, na rzecz ktérych dokonywane sq
transakcje oraz na réznicach kursowych powstajgcych w wyniku realizacji wyptaty $wiadczen za granice.

W przypadku niedotrzymania przez PKO Bank Polski SA terminéw dotyczgcych wdrozenia petnej
funkcjonalnos$ci systemu nie pozniej niz w ciggu 90 dni od daty podpisania umowy oraz uruchomienia
rachunkow nie pozniej niz w ciggu 30 dni od daty podpisania umowy Bank zaptaci klientowi kary
umowne w wysokosci 10 000 PLN za kazdy dzien niedotrzymania ktéregokolwiek z terminow.

W przypadku nieuzasadnionego odstgpienia od umowy przez Bank, Bank zaptaci klientowi kare umowng
w wysokosci 500 000 PLN. W przypadku, gdy umowa nie moze by¢ realizowana z winy PKO Banku
Polskiego SA, klient moze odstqpi¢ od umowy zachowujgc prawo naliczenia kary umownej w ww.
wysokosci.

Zaptata ww. kar moze spowodowac¢ przekroczenie kwoty 200 000 euro, o ktérej mowa § 9 pkt. 5
rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 roku w sprawie informacji biezqcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. nr
33/2009, poz. 259) (,Rozporzqdzenie”). Zaptata kar umownych nie wytqcza uprawnienia do dochodzenia
roszczen odszkodowawczych przekraczajgcych wysokos$¢ tych kar.

Zawarcie umowy spowodowato spetnienie przestanek zobowigzujgcych do powiadomienia o zawarciu
przez PKO Bank Polski SA umowy znaczqcej, gdyz tqczna warto$¢ $wiadczen wynikajgcych z umoéw
zawartych przez Bank z klientem PKO Banku Polskiego SA spetnita kryteria, o ktérych mowa w § 2 ust. 1
pkt. 44 lit. a w zwigzku z § 2 ust. 2 Rozporzqdzenia.

tqgczna warto$¢ zaangazowania PKO Banku Polskiego SA z tytutu umoéw zawartych przez Bank z klientem
i jego spotkami zaleznymi w ciqgu ostatnich 12 miesiecy przed datg umowy wynosita 4 580 min PLN.
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Udostepnienie w ramach powyzszej umowy globalnego $réddziennego limitu debetowego spowodowato,
ze byta to umowa o najwiekszej wartosci sposréd umow zawartych przez PKO Bank Polski SA z klientem
w okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych jej zawarcie.

. W dniu 10 lutego 2012 roku PKO Bank Polski SA przeprowadzit emisje obligacji wtasnych na podstawie

Programu Emisji obligacji na rynek krajowy, o ktérego otwarciu PKO Bank Polski SA informowat

raportem biezqgcym nr 32/2011 z dnia 21 czerwca 2011 roku. Informacja dotyczqca emisji podana

zostata do publicznej wiadomosci. Warunki emisji sq nastepujqce:

a. obligacje zostaty wyemitowane na podstawie ustawy o obligacjach i $rodki uzyskane zostaty
przeznaczone na ogolne cele finansowania PKO Banku Polskiego SA,

b. obligacje wyemitowane sq obligacjami na okaziciela, sq zerokuponowe, dyskontowe; wykup
obligacji emitowanych w ramach emisji bedzie dokonywany po ich warto$ci nominalnej,

c.  warto$¢ nominalna obligacji wyemitowanych w dniu 10 lutego 2012 roku w ramach emisji wynosi
1500 min PLN,

d. warto$¢ nominalna jednej obligacji wyemitowanej w ramach emisji wynosi 100 000 PLN,

e. cena emisyjna obligacji wyemitowanych jest rowna 1 480 650 000 PLN.

W wyniku przeprowadzonej w dniu 10 lutego 2012 roku emisji catkowita warto$¢ niewykupionych
obligacji wyemitowanych przez PKO Bank Polski SA w ramach programu emisji przekroczyta - wraz z
wartoscig obligacji wyemitowanych w ramach emisji - poziom 10% kapitatow wtasnych PKO Banku
Polskiego SA.

. W dniu 6 czerwca 2012 roku Bank przeprowadzit emisje obligacji wtasnych (,Emisja”) na podstawie
Programu Emisji obligacji na rynek krajowy, o ktérego otwarciu Bank informowat raportem biezqcym nr
32/2011 z dnia 21 czerwca 2011 roku (,Program Emisji”). Ponizej informacje dotyczqce Emisji podane
przez Bank do publicznej wiadomosci:

1) obligacje emitowane w ramach Emisji zostaty wyemitowane na podstawie ustawy o obligacjach i
$rodki uzyskane z Emisji zostaty przeznaczone na ogolne cele finansowania Banku;

2) obligacje wyemitowane w ramach Emisji sq obligacjami na okazicielq;

3) warto$¢ nominalna obligacji wyemitowanych w dniu 6 czerwca 2012 roku w ramach Emisji wynosi
650 min PLN,

4) tgczna warto$¢ obligacji wyemitowanych na podstawie Programu Emisji - wraz z warto$ciq obligac;ji
wyemitowanych w ramach Emisji - na dzien Emisji wynosita 2 480,7 min PLN;

5) warto$¢ nominalna jednej obligacji wyemitowanej w ramach Emisji wynosi 100 000 PLN;

6) cena emisyjna obligacji wyemitowanych w ramach Emisji jest rowna 640 897 400 PLN;

7) obligacje emitowane w ramach Emisji sq zerokuponowe, dyskontowe; wykup obligacji emitowanych
w ramach Emisji bedzie dokonywany po ich warto$ci nominalnej;

8) warto$¢ zobowigzan Banku, zgodnie z ostatnimi publikowanymi sprawozdaniami finansowymi,
wyniosta na dzien 31 marca 2012 roku 163 815 831 000 PLN;

9) perspektywy ksztattowania sie zobowigzan do czasu catkowitego wykupu obligacji nalezy ocenia¢ na
podstawie o$wiadczen i informacji przekazywanych przez Bank jako spotke publiczng, w trybie i na
zasadach okreslonych przez ustawe z dn. 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych.

W wyniku przeprowadzonej w dniu 6 czerwca 2012 roku Emisji catkowita warto$¢ niewykupionych
obligacji wyemitowanych przez Bank w ramach Programu Emisji przekroczyta - wraz z wartosciq
obligacji wyemitowanych w ramach Emisji - poziom 10% kapitatéw wtasnych Banku.

. W dniu 6 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego SA na podstawie art.
385 § 1 Kodeksu spotek handlowych odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA
Panig Ewe Miklaszewskq - cztonka Rady Nadzorczej i powotato w sktad Rady Nadzorczej PKO Banku
Polskiego SA Paniq Zofie Dzik.

. W dniu 12 czerwca 2012 roku Bank zawart umowe kredytu (,Umowa”) z jednym z klientow Banku

(,klient” lub ,kredytobiorca”) na tqczng kwote 2 000 min PLN. W ramach Umowy mogq by¢ realizowane

na zlecenie klienta nastepujgce czynnosci:

- udzielanie gwarancji bankowych,

- udzielanie kredytow inwestycyjnych, obejmujgcych transze kredytu inwestycyjnego amortyzowanego
w wysokos$ci 1 120 miIn PLN, transze kredytu inwestycyjnego nieamortyzowanego w wysokosci 280
min PLN oraz transze kredytu pomostowego w wysokosci 600 min PLN.
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Ostateczna sptata finansowania w ramach Umowy przez Kredytobiorce nastgpi nie pdzniej, niz dnia 30
wrze$nia 2018 roku. Oprocentowanie poszczegblnych transzy kredytu oparte jest na stawce WIBOR
powiekszonej o marze Banku.

Wierzytelno$¢ z tytutu udzielonego finansowania zostata zabezpieczona poprzez ustanowienie m.in.
zastawow rejestrowych, hipotek oraz przelewdw wierzytelno$ci. tqczna warto$¢ zaangazowania Banku z
tytutu umoéw o charakterze kredytowym zawartych przez Bank z klientem i podmiotami powigzanymi z
klientem w ciqgu ostatnich 12 miesiecy przed datq zawarcia Umowy wyniosta 2 679 min PLN.

Umowa byta transakcjg o najwiekszej wartosci sposrod uméw zawartych z klientem i podmiotami
powigzanymi z klientem w okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych zawarcie Umowy.

Zdarzenia, ktdre wystgpity po dniu, na ktory sporzgdzono sprawozdanie finansowe

1. W dniu 4 lipca 2012 roku Bank zawart umowe pozyczki z jednym z klientow Banku (,klient”) na tgcznq

kwote 600 mIn PLN. Ostateczna sptata przez klienta pozyczki udzielonej na podstawie Umowy nastgpi nie
pozniej, niz dnia 31 grudnia 2015 roku. Oprocentowanie pozyczki udzielonej na podstawie Umowy oparte
jest na stawce WIBOR powiekszonej o marze Banku.
Wierzytelno$¢ z tytutu udzielonej pozyczki zostata zabezpieczona poprzez ustanowienie m.in. zastawow
rejestrowych na aktywach klienta. tqczna warto$¢ zaangazowania Banku z tytutu umoéw o charakterze
kredytowym zawartych przez Bank z klientem i podmiotami powigzanymi z klientem w ciqgu ostatnich 12
miesiecy przed datq zawarcia Umowy wyniosta 2 796 min PLN.

2. W dniu 17 lipca 2012 roku Zarzqd Banku podjgt uchwate o zamiarze przeprowadzenia przedterminowego
wykupu wszystkich obligacji podporzqdkowanych o tqcznej wartosci nominalnej 1 600 700 000 PLN
(opcja call) wyemitowanych przez Bank w dniu 30 pazdziernika 2007 roku (,Emisja 2007”), o emisji
ktorych informowat w raportach biezqcych nr 43/2007 oraz 47/2007. Zrealizowanie opcji call w
stosunku do Emisji 2007 jest uzaleznione od uzyskania przez Bank stosownej zgody Komisji Nadzoru
Finansowego (,KNF”). O uzyskaniu zgody KNF na wykonanie opcji ca// Bank poinformuje niezwtocznie
odrebnym raportem biezgcym.

Jednocze$nie Bank poinformowat, iz w dniu 17 lipca 2012 roku podjgt uchwate o wyrazeniu zgody na
emisje obligacji podporzqdkowanych (,Nowa Emisja”) w formacie 10NC5, tj. o dziesiecioletnim terminie
wykupu, z prawem dla Banku do dokonania przedterminowego wykupu wszystkich obligacji Nowej Emisji
w terminie 5 lat od daty emisji, za zgodq KNF (opcja call). tqczna warto$¢ nominalna obligacji
emitowanych w ramach Nowej Emisji bedzie wynosita nie wiecej niz 1 600 700 000 PLN. Obligacje
wyemitowane zostang na podstawie ustawy o obligacjach, a $rodki uzyskane z Nowej Emisji zostang
przeznaczone - po uzyskaniu stosownej zgody KNF - na podwyzszenie funduszy uzupetniajgcych Banku
na podstawie art. 127 ust. 3 pkt 2 lit b ustawy Prawo bankowe. Warto$¢ nominalna jednej obligaciji
wynosi¢ bedzie nie mniej niz 1 000 PLN. Swiadczenia z tytutu obligacji bedg miaty wytgcznie charakter
pieniezny. Obligacje bedq oprocentowane na warunkach rynkowych w potrocznych okresach
odsetkowych, odsetki od obligacji bedq naliczane od wartosci nominalne;j.

Zatozeniem Banku byto, aby $rodki pozyskane z Nowej Emisji zastgpity $rodki pozyskane przez Bank z
Emisji 2007, w zwigzku z zamierzonym wykonaniem opcji ca//w stosunku do Emisji 2007. Z zastrzezeniem
uprzedniego uzyskania zgody KNF, opcja cal/l w stosunku do Emisji 2007 zostanie wykonana po
przeprowadzeniu Nowej Emisji. W okresie pomiedzy przeprowadzeniem Nowej Emisji a wykonaniem opcji
call w stosunku do Emisji 2007 tqczny poziom zobowiqgzan Banku z tytutu Emisji 2007 i Nowej Emisji
wynosit bedzie 3 201 400 000 PLN.

3. W dniu 18 lipca 2012 roku Bank powzigt wiadomos¢ o:

- uchwale nr 711/2012 Zarzqdu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) z dnia 18
lipca 2012 roku, w ktorej GPW stwierdza, ze do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
dopuszczonych jest 197 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A Banku oznaczonych przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW”) kodem ,PLPKO0000073” oraz w ktorej
postanawia wprowadzi¢ z dniem 19 lipca 2012 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym 197 500 000 akcji Banku, oznaczonych przez KDPW kodem ,PLPKO0000073”,

— uchwale nr 535/12 Zarzqdu KDPW z dnia 18 lipca 2012 roku, w ktorej postanowiono dokona¢ w dniu
19 lipca 2012 roku asymilacji 197 500 000 akcji Banku oznaczonych kodem ,PLPKO0000073” z
740 000 000 akcjami Banku oznaczonymi kodem ,PLPKO0000016".

Akcje objete asymilacjg oznaczone sq kodem ,PLPKO0000016”.

Akcje Banku w tgcznej liczbie 1 250 000 000 sztuk na dzien 19 lipca 2012 roku obejmowaty:

- 312 500 000 akgji imiennych zwyktych oznaczonych kodem ,PLPKO0000024”,

- 937500 000 akcji na okaziciela oznaczonych kodem ,PLPKO0000016” (znajdujq sie w obrocie

gietdowym).
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W dniu 20 lipca 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow Fort Mokotow Inwestycje Sp. z o.0.
- spotki zaleznej od Banku - podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwote
21 685 tys. PLN. Udziaty w podwyzszonym kapitale zostanqg objete przez dotychczasowych wspdlnikow,
tj. PKO Bank Polski SA, ktéry obejmie udziaty za kwote 21 682 tys. PLN oraz Qualia Development Sp. z
0.0., ktéra obejmie udziaty za kwote 3 tys. PLN.

W dniu 24 lipca 2012 roku Bank oraz pozostate instytucje finansujqce dziatalno$¢ Polimex-Mostostal SA,
podpisaty umowe ze Spotkg w sprawie powstrzymania sie od egzekwowania zobowigzan Spotki na okres
czterech miesiecy. Wedtug stanu na koniec czerwca 2012 roku Bank posiadat zaangazowanie bilansowe
oraz pozabilansowe wobec Spétki. Bank na date sprawozdawczq zakwalifikowat ekspozycje wobec Spotki
jako nie spetniajgce przestanek utraty warto$ci w oparciu o wyniki przeprowadzonej analizy sytuacji
ekonomiczno-finansowej Spotki oraz zapisy powyzszej umowy, nie wprowadzajqce istotnych zmian w
warunkach wspotpracy z klientem. Bank na biezgco prowadzi monitoring sytuacji ekonomiczno-
finansowej klienta.

W dniu 27 lipca 2012 roku Bank otrzymat $rodki w kwocie 410 milionéw CHF z tytutu kredytu, zgodnie
zumowgq podpisang w dniu 19 czerwca 2012 roku pomiedzy PKO Bankiem Polskim SA a konsorcjum
bankéw. Sptata kredytu nastqpi jednorazowo w dniu 19 czerwca 2015 roku.

Oswiadczenie Zarzgdu PKO Banku Polskiego SA

Zarzqd PKO Banku Polskiego SA o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

1.

2.

potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzqdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowq i finansowq Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA oraz jej wynik finansowy,
potroczne sprawozdanie Zarzqdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzqd PKO Banku Polskiego SA o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujqgcy przeglgdu potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident dokonujgcy tego przeglgdu, spetnit warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przeglgdu, zgodnie z wtaSciwymi przepisami i normami
zawodowymi.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdv Banku z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za | pofrocze 2072 roku liczy 59 kolejno ponumerowanych stron.
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