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1. WYNIKI DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE] PKO BANKU POLSKIEGO SA W
PIERWSZYM POtROCZU 2015 ROKU

1.1 Wybrane dane finansowe

Tabela 1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA

TH 2015 TH 2014 gﬁlgg;ls/m 2014
Zysk netto 1 350,1 mlin zt 1658,1 minzt -18,6% (r/r)
Wynik na dziatalno$ci biznesowej* 5175,1 min zt 5498,6 min zt -5,9% (r/r)
Wynik odsetkowy 3354,1 min zt 36789 min zt -8,8% (r/r)
Wynik z prowizji 1436,5 min zt 1489,0 min zt -3,5% (r/r)

Koszty administracyjne

(2 777,1) min z

(2 468,5) min z

12,5% (r/r)

wartos$ci i rezerw

Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty

(748,6) min z

(971,1) min z

-22,9% (r/r)

c/l 51,3 % 43,4 % 7.9 p.p.
ROE NETTO 10,7 % 134 % @2.7) p.p.
ROA NETTO 1,2 % 1,6 % (0.4) p.p.

* Wynik na dziatalnosci biznesowej rozumiany jako wynik z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia 0golnych kosztow administracyjnych oraz wyniku z tytutu
odpisow aktuvalizujgcych z tytutu uvtraty wartosci i rezerw.

Wypracowany w | potroczu 2015 roku zysk netto Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej (Grupa
Kapitatowa PKO Banku Polskiego SA albo Grupa Kapitatowa Banku albo Grupa Kapitatowa) wynidst 1 350,1 min PLN, co oznacza spadek o 308,1
min PLN w relacji do wyniku osiggnietego w analogicznym okresie ubiegtego roku. Osiggniety wynik byt determinowany przez:

e  pogorszenie wyniku na dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, ktory wyniost 5 175,1 min PLN (-323,4 min
PLN r/r), gt. w efekcie spadku wyniku odsetkowego o 324,8 min PLN r/r, osiggnietego w warunkach rekordowo niskich stop
procentowych,

e wzrost kosztéw administracyjnych w ujeciu rocznym o 12,5%, bedqcy efektem rozszerzenia sktadu Grupy Kapitatowej oraz zwiekszenia
obowigzkowych optat BFG/KNF,

e  poprawe wyniku z tytutu odpisow aktualizujgeych z tytutu utraty warto$ci i rezerw (+222,5 min PLN r/r), gtéwnie w efekcie poprawy
wyniku na kredytach gospodarczych,

e  efektywnq strukture bilansu - wzrost zobowigzan wobec klientéw, zobowigzan wobec bankéw oraz zobowiqzan z tytutu emisji papierow
warto$ciowych i zobowigzan podporzgdkowanych tgcznie 0 10,0 mld PLN r/r pozwolit na dynamiczny rozwdj dziatalno$ci biznesowej.
Wskaznik kredytow do depozytéw na koniec | potrocza 2014 roku wyniost 103,5%, a wskaznik kredytow do stabilnych zrédet
finansowania wyniést 87,0%.

1.2 Najwazniejsze wydarzenia w pierwszym potroczu 2015 roku

W 2015 roku kontynuowane byto ozywienie gospodarki krajowej, mimo ostabienia koniunktury w strefie euro oraz niesprzyjajacej sytuaciji
geopolitycznej. Na polskq gospodarke pozytywny wptyw miat silny wzrost popytu krajowego wspierany poprawiajgcq sie sytuacjq na rynku pracy
przy powolnej normalizacji inflacji. Marcowa obnizka stép procentowych zakonczyta cykl tagodzenia polityki pienieznej przez Rade Polityki
Pienieznej (RPP). Wyniki finansowe bankéw w 2015 roku pozostawaty pod wptywem rekordowo niskich podstawowych stop procentowych,
istotnych zmian w otoczeniu regulacyjnym i prawnym, a takze poprawiajqcej sie koniunktury gospodarczej, co sprzyjato poprawie nastrojow
konsumentow.

Dziatania Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA w | pétroczu 2015 roku skupiaty sie na rozwoju podstawowej dziatalno$ci biznesowe;j,
wzroscie dochodowosci aktywow, optymalizacji kosztéw finansowania oraz dziataniach nakierowanych na optymalizacje kosztéw dziatania.

W | potowie 2015 roku z sukcesem przeprowadzono takze fuzje operacyjng potgczonych bankéw.

Fuzja operacyjna z Nordea Bank Polska SA

Zakup aktywow z Grupy Nordea byt jednym z elementow realizacji strategii Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej
(PKO Bank Polski SA albo Bank) na lata 2013-2015, to rowniez efekt zmiany podejscia do rozwoju dziatalnos$ci PKO Banku Polskiego SA. Po
latach rozwoju organicznego, ktéry umocnit pozycje Banku jako lidera w rodzimym sektorze bankowym, przejecia i akwizycje stanowiq
naturalny, kolejny etap rozwoju Banku. Jest on odpowiedzig na dynamiczng sytuacje rynkowaq, potrzebe obrony pozycji rynkowej i rentownosci
prowadzonej dziatalno$ci, zwtaszcza w aktualnych rygorystycznych warunkach regulacji prawnych i $rodowisku niskich stop procentowych.
Rownoczesnie podjete przez Bank dziatania sq konsekwentnie nakierowane na zaspokajanie rosngcych wymagan klientéw, ktérzy oczekujq
najwyzszej jakosci ustug, dopasowanej do potrzeb oferty i nowoczesnych, dogodnych rozwigzan technologicznych.
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W ramach sfinalizowanej w kwietniu 2014 roku transakcji Grupa Kapitatowa Banku powiekszyta sie o zakupione aktywa: Nordea Bank Polska SA,
,Nordea Polska Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie” SA (obecnie PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA) oraz spotke leasingowo-faktoringowq
Nordea Finance Polska SA, ktéra zostata potgczona z PKO Leasing SA.

Realizacja transakcji nabycia aktywow w znaczqey sposéb poprawita pozycje Grupy Kapitatowej w segmencie zamoznych klientéw detalicznych,
wzmocnita kompetencje w segmencie bankowosci korporacyjnej oraz rozszerzyta oferte w zakresie bancassurance. Fuzja z Nordea Bank Polska SA
byta najszybciej przeprowadzong fuzjq dwoch bankoéw na rynku polskim i jedng z najszybszych w Europie. Prace migracyjne zostaty
przeprowadzone bez jakiegokolwiek uszczerbku dla ciggtosci, stabilno$ci i bezpieczenstwa biezgcego funkcjonowania Systemu Informatycznego
Banku.

20 kwietnia 2015 roku petnym sukcesem zakonczyta sie fuzja operacyjna. W jej efekcie nastgpito ujednolicenie dziatalno$ci obu bankéw, m.in.
w zakresie dostepu do placowek i systemow transakecyjnych dla wszystkich klientow, niezaleznie od tego, ktérego banku klientami byli przed

rozpoczeciem procesu integracji.

Kalendarium przejecia spétek z Grupy Nordea

Czerwiec 2013 roku 1. Zawarcie z Nordea Bank AB (publ) umowy okreslajgcej warunki realizacji transakgji nabycia spotki Nordea Bank Polska SA oraz
"Nordea Polska Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie" SA oraz Nordea Finance Polska SA, a takze portfela wierzytelno$ci wobec
klientéw korporacyjnych.

Wrzesien 2013 roku 2. Zgoda Ukrainskiego Urzedu Antymonopolowego na przejecie kontroli nad spétkami bedqcymi przedmiotem transakcji.

Pazdziernik 2013 roku 3. Zgoda Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentracji polegajqgcej na przejeciu przez PKO Bank
Polski SA kontroli nad spétkami bedqcymi przedmiotem transakcji.

Marzec 2014 roku 4. Zgoda Komisji Nadzoru Finansowego na nabycie przez PKO Bank Polski SA akcji Nordea Bank Polska SA.

Kwieciert 2014 roku 5. Formalne nabycie akcji spotek z Grupy Nordea.

Maj 2014 roku 6. Zmiana nazwy spotki "Nordea Polska Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie" SA na PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA

Czerwiec 2014 roku 7. Zmiana nazwy spotki Nordea Finance Polska SA na PKO Leasing Pro SA.

Wrzesien 2014 roku 8. Komisja Nadzoru Finansowego wydata zezwolenie na potqczenie PKO Banku Polskiego SA i Nordea Bank Polska SA.

9. Pofqczenie spotki PKO Leasing Pro SA ze spotkqg PKO Leasing SA

Pazdziernik 2014 roku 10.  Fuzja prawna, ktora zakoficzyta etap formalnej integracji obydwu bankow.

Kwiecief 2015 roku 11. Polqgczenie operacyjne bankéw.

Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej przez PKO Bank Hipoteczny SA

Istotnymi elementami wdrazanej strategii, wzmacniajgcymi przewagi konkurencyjne i dajgcymi mocng baze pod dtugoterminowy rozwéj PKO
Banku Polskiego SA jako lidera bankowosci w Polsce i Europie Centralnej, jest utworzenie PKO Banku Hipotecznego SA. 1 kwietnia 2015 roku PKO
Bank Hipoteczny SA rozpoczqgt sprzedaz w sieci detalicznej PKO Banku Polskiego SA oraz przez agentow i posrednikdw, po uzyskaniu zezwolenia
Komisji Nadzoru Finansowego na rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej. PKO Bank Hipoteczny SA prowadzi dziatalno$¢ operacyjng i realizuje
akwizycje kredytow hipotecznych. Trwajq prace zwigzane z przygotowaniem emisji listow zastawnych oraz obligacji wtasnych.

System ptatnosci mobilnych BLIK

W lutym 2015 roku zostat udostepniony klientom Banku unikatowy na skale $wiatowq system ptatno$ci mobilnych BLIK, zbudowany na bazie
aplikacji IKO PKO Banku Polskiego SA. Jest to wynik przeprowadzonej z inicjatywy PKO Banku Polskiego SA wspotpracy 6 bankéw i jest dostepny
dla klientow tych bankéw, tj. Alior Banku SA, Banku Millennium SA, Banku Zachodniego WBK SA, ING Banku Slgskiego SA, mBanku SA (w tym
Orange Finanse) oraz PKO Banku Polskiego SA (w tym Inteligo). Dzieki BLIK klienci majqg mozliwo$¢ korzystania z innowacyjnego systemu ptatnosci
bezgotowkowych przy uzyciu telefonu.

W aplikacjach mobilnych poszczegélnych bankéw udostepniono funkcje ptatniczq w postaci kodu BLIK, ktérym mozna autoryzowa¢ transakcje w
sklepach stacjonarnych i internetowych, a takze wyptaty gotowki w bankomatach bez uzycia karty. W kolejnych miesigcach planowane jest
wprowadzenie mozliwosci dokonywania przelewéw na numer telefonu (P2P) pomiedzy uzytkownikami bankéw uczestniczgcych w projekcie -
obecnie z funkgji przelewania $rodkéw na numer telefonu mogq korzysta¢ jedynie posiadacze aplikacji IKO.

Klienci PKO Banku Polskiego SA i Inteligo mogq dokonywa¢ ptatno$ci w kilkudziesieciu tysigcach terminali ptatniczych eService i First Data Polska
oraz w kilkudziesieciu tysigcach sklepow internetowych obstugiwanych przez kluczowych agregatoréw ptatnosci (DotPay, Przelewy24, CashaBill,
tranferuj.pl).

Mogq réwniez wyptaca¢ gotowke w ok. 11 000 bankomatéw, w tym w sieciach wtasnych PKO Banku Polskiego SA oraz bankéw: Millennium Bank
SA, Banku Zachodniego WBK SA, ING Banku Slgskiego SA oraz dzigki bankomatom i wptato-bankomatom Euronet w bankomatach: Credit Agricole
Bank Polska SA, mBank SA, Alior Bank SA, Getin Noble Bank SA, Idea Bank SA.

Ekspansja na rynki zagraniczne

Efektem budowania strategicznej pozycji Banku na najblizsze lata byto réwniez podjecie dziatan, ktérych efektem bedzie uruchomienie w 2015 roku
dziatalnosci pierwszej placowki zagranicznej - placowki korporacyjnej PKO Banku Polskiego SA w Niemczech. Wybér kierunku pierwszego etapu
ekspansji zagranicznej zwigzany jest integralnie z duzq aktywnosciq klientow instytucjonalnych Banku na rynku niemieckim, skalg wzajemnej
wymiany handlowej i realizowanymi inwestycjami. Siedzibq oddziatu, ktory bedzie funkcjonowat pod nazwg PKO Bank Polski Niederlassung SA
Deutschland bedzie Frankfurt nad Menem. Ustugi oferowane w tej placoéwce bedq obejmowa¢: produkty bankowosci transakcyjnej, produkty
skarbowe, trade finance, doradztwo nt. rynkéw zagranicznych oraz kredyty zagraniczne. Operacyjne uruchomienie oddziatu korporacyjnego nastgpi
na przetomie 2015 i 2016 roku.

Ponadto przewiduje sie jednoczesne podjecie dziatan zmierzajgcych do okres$lenia kolejnych potencjalnych rynkéw ekspansji miedzynarodowej.

Dziatania podejmowane przez Grupe Kapitatowq PKO Banku Polskiego SA w pierwszej potowie 2015 roku, pomimo rekordowo niskich stép oraz
istotnych zmian regulacyjnych, pozwolity na osiggniecie wysokich wynikéw finansowych oraz umocnienie pozycji wsréd najwiekszych instytucji

finansowych w Polsce.
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1.3 Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA

Kierunki rozwoju PKO Banku Polskiego SA wytycza strategia na lata 2013-2015 ,PKO Bank Polski Codziennie Najlepszy”, zatwierdzona przez Rade
Nadzorczq w dniu 27 marca 2013 roku.

Wizja rozwoju PKO Banku Polskiego SA opiera sie na zatozeniu ugruntowania jego pozycji rynkowej jako lidera sektora finansowego w Polsce i
wiodgcego banku uniwersalnego w Europie Centralnej, przy jednoczesnym zapewnieniu:

e  efektywnosci i budowaniu trwatych wartosci oraz prowadzeniu stabilnej polityki dywidendy dla akcjonariuszy,

e  satysfakcji klientéw poprzez wiarygodno$¢ oraz dopasowanq do ich potrzeb oferte produktow i profesjonalng obstuge,

e wizerunku odpowiedzialnego partnera zaangazowanego w dtugoterminowe relacje z partnerami biznesowymi i lokalnymi
spoteczno$ciami,

®  pozycji najlepszego pracodawcy w polskim sektorze bankowym, wspierajgcego rozwdj i wspolne wartosci.

Strategia zaktada umocnienie pozycji marki PKO Banku Polskiego SA jako marki o najwyzszej wartosci w polskim sektorze bankowym. O jej sile
stanowiq takie aspekty jak: polski charakter, bezpieczefstwo i wieloletnie zaufanie klientéw, jak rowniez profesjonalizm obstugi, nowoczesna oferta
produktow, innowacyjnos¢ i nowe technologie.

Wsparcie dla realizacji wizji rozwoju Banku stanowiq przyjete w strategii dtugoterminowe dzwignie strategiczne:

Satysfakcja klienta

- wykorzystanie petnego
potencjatu wartoSci najwiekszej
bazy klientow Banku poprzez
dopasowanq do potrzeb
segmentéw oferte produktow

Doskonatosé
dystrybucyjna

-zwiekszenie efektywnosci i jakosci
obstugiklientow w najwiekszej sieci
placéwek oraz rozwoéj kanatow
zdalnych

Akwizycje i alianse

- aktywne poszukiwanie mozliwosci
rozwojuw Polsce i Europie
Centralnejpoprzez przejecia i alianse
strategiczne

Dtugoterminowe
dzwignie
strategiczne

- umacnianie kultury organizacyjnej
opartej o wspolne wartoscii kapitat
ludzki, ukierunkowanejna
wspotprace

- wzrostkonkurencyjnosci
produkjtowi ustug, umocnienie
relacji zklientamioraz
dywersyfikacjaprzychodéw poprzez

- utrzymanie konkurencyjnosci
dzieki wdrozeniuinteligentnej
informacjizarzqdczej,
optymalizacji zarzqdzania
ryzykiem oraz dyscyplinie
kosztowej

doskonalenie technologiii wdrazanie
innowacji

Realizacja dtugoterminowych dzwigni strategicznych Banku przektada sie na realizacje dzwigni poszczegolnych obszaréw biznesowych:

I. Dzwignie strategiczne Bankowosci Detalicznej:
1. Klientocentryczno$¢ (wykorzystanie wiedzy o kliencie dla podniesienia jako$ci obstugi).
2. Doskonato$¢ dystrybucyjna (poprawa efektywnosci dystrybucji, modernizacja i optymalizacja sieci, rozwoj kanatéw bezposrednich,
poprawa umiejetnosci sprzedazowych i efektywnosci sprzedazy).
3. Innowacyjno$¢ i dywersyfikacja przychodow (wdrozenie modelu zarzqdzania portfelem innowacji i rozwdj strumieni przychodéw
pozaodsetkowych).

Il. DZzwignie strategiczne Bankowos$ci Korporacyjnej i Inwestycyjnej:

Bankowos¢ relacyjna i segmentowy model obstugi (wdrozenie ulepszonej strategii segmentowej, struktury dystrybugiji i polityki cenowej
oraz rozwoj kompetencji, a takze dyscyplina jakosci portfela kredytowego i efektywno$¢ alokacji kapitatu).

2. Bankowos¢ transakcyjna (rozwdj rozwigzan ptatnosci masowych, poszerzenie oferty produktowej, poprawa jakosci obstugi klienta oraz
usprawnienie procesow).

3. Zintegrowany model sprzedazy - rynki kapitatowe i finansowanie strukturyzowane (wdrozenie modelu sprzedazy krzyzowej oraz rozwoj
produktow inwestycyjnych).

4. Optymalizacja zarzqdzania aktywami i pasywami (bezpieczne i efektywne zarzqdzanie ptynnoscig Banku, poprawa zarzgdzania ryzykiem
stopy procentowej, rozwdj finansowania dtugoterminowego, rozwéj Grupy Kapitatowej Banku).

IV. Dzwignie strategiczne Obszaréw Wspierajgcych:
1. Optymalizacja zarzqdzania ryzykiem (obnizenie kosztow ryzyka kredytowego, usprawnienie procesow, wprowadzenie polityki cenowej
uzaleznionej od profilu ryzyka klienta, wdrozenie mechanizmow IRB oraz zwigkszenie stopy odzysku).
2. Zaawansowane, wydajne i bezpieczne technologie oraz efektywne procesy operacyjne (wsparcie dziatalnosci biznesowej przez IT w
rozwoju: nowych produktéw, zapewnieniu warunkéw dla dalszego, bezpiecznego rozwoju biznesu, wzro$cie efektywnos$ci jednostek
operacyjnych celem podniesienia jakosci obstugi).
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3. Rozwoj przez wzrost zaangazowania i wspolne warto$ci (zwiekszenie efektywnosci organizacji oraz wartosci kapitatu ludzkiego,
umocnienie kultury korporacyjnej otwartej na zmiany, pozyskanie najlepszych pracownikéw i pozycji najlepszego pracodawcy w polskim
sektorze bankowym).

4.  Efektywne zarzqdzanie finansowe (wzrost efektywnosci zarzqdzania finansami poprzez doskonalenie inteligencji organizacji,
wprowadzenie nowych metod zarzqdzania bilansem Banku oraz ciggtq optymalizacje kosztow).

Dodatkowq dZzwigniq strategicznq rozwoju PKO Banku Polskiego SA sq akwizycje, obejmujqce:
e  przejecia krajowe, dajgce mozliwo$¢ uzyskania efektow synergii i wzmocnienia pozycji na rynku krajowym, realizowane w okresie
spowolnienia dynamiki wzrostu rynku,
e przejecia zagraniczne, zwigzane z poszukiwaniem wzrostu na szybciej rosngcych rynkach oraz mozliwos$ci korzystania z
miedzynarodowych doswiadczen i kompetencji.

W ramach strategii PKO Banku Polskiego SA rozwijany jest zintegrowany model Grupy Kapitatowej. Spotki zalezne Banku stanowiqc centra
produktowe uzupetniajq oferte ustug finansowych Banku w zakresie produktéw leasingowych, faktoringowych, funduszy inwestycyjnych i
emerytalnych oraz od kwietnia 2014 roku ubezpieczen na zycie.

Po latach rozwoju organicznego, ktory umocnit pozycje Banku jako lidera w rodzimym sektorze bankowym, podjeto decyzje skutkujgcq zakupem
czesci dziatalnos$ci Grupy Nordea w Polsce. Decyzja ta, dajqca efekt w postaci szybkiego wzrostu skali dziatania, byta odpowiedziq Banku na
zmieniajqce sie uwarunkowania rynkowe m.in. w postaci niskich stép procentowych.

Kluczowe inicjatywy strategiczne w zakresie rozwoju modelu Grupy Kapitatowej na lata 2013 - 2015 obejmuja:

e optymalizacje powiqzan operacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej poprzez integracje wybranych spoétek z Bankiem lub innymi
podmiotami z Grupy Kapitatowej- przeniesienie dziatalno$ci oraz centralizacje funkcji wsparcia,

e  sprzedaz aktywow nie zwigzanych z podstawowq dziatalno$ciq Banku,

e  zapewnienie bezpieczenstwa i ostrozny rozwoj KREDOBANK SA ukierunkowany na obstuge klientéw detalicznych oraz klientéw matych i
$rednich przedsiebiorstw prowadzqcych dziatalno$¢ gtéwnie w zachodniej czeéci Ukrainy i w Kijowie,

e  utworzenie banku hipotecznego,

e wdrozenie nowego modelu bancassurance,

e umocnienie pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej w wybranych segmentach rynku, w tym poprzez alianse w zakresie ptatno$ci oraz
akwizycje spotek.

W ramach realizacji ww. inicjatyw strategicznych w | potowie 2015 roku spotka PKO Bank Hipoteczny SA rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng,
zostata utworzona spétka PKO Towarzystwo Ubezpieczen SA, ktéra bedzie prowadzita dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen majgtkowych, a spotka
PKO BP Faktoring SA zostata przeniesiona do Grupy PKO Leasing SA. Jednocze$nie na rzecz nowo utworzonego funduszu - NEPTUN fundusz
inwestycyjny zamkniety aktywow niepublicznych, zarzqdzanego przez PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA, PKO Bank Polski SA
sukcesywnie przenosi lub zbywa akcje i udziaty spotek, ktorych dziatalno$¢ nie jest komplementarna do oferty ustug finansowych Banku.

Wszystkie podejmowane przez Bank dziatania sq konsekwentnie nakierowane na zaspokajanie rosngcych wymagan Klientdw, ktorzy oczekujq
najwyzszej jakosci ustug, dopasowanej do potrzeb oferty i nowoczesnych, dogodnych rozwigzan technologicznych.

2 ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA DZIAYALNOSCI

2.1 Otoczenie makroekonomiczne

W | potowie 2015 roku:

° kontynuowane byto ozywienie gospodarki krajowej: na podstawie Bezrobociei zatrudnienie (ko niec okresu, %)
miesiecznych wskaznikow aktywnos$ci gospodarczej za kwiecien-czerwiec »
mozna szacowac, ze roczny wzrost PKB w I kw. 2015 roku wyni6st 3,5%,
aw. 2015 ro A s\
(vs. 3,6% r/r w | kw. 2015 roku, przy przesunigciu czesci produkcji z \ M\-‘\
kwietnia na marzec - efekt uktadu kalendarza i Wielkanocy). Utrzymuije sie 10 \_/
silny wzrost popytu krajowego (konsumpgji i inwestycji). Zatamanie s

eksportu do Rosji jest w petni neutralizowane przez wzrost eksportu do
strefy euro. Solidny wzrost eksportu przy spadku wartosci importu ropy
przektada sie na wyrazng poprawe salda rachunku obrotéw biezqcych, Soe

e Stopa bezrobocia rejestrowanego

[ poprawie ulegta sytuacja na rynku pracy: stopa bezrobocia
rejestrowanego na koniec czerwca wyniosta 10,4% (wstepne dane
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej) wobec 11,7% na koniec | kw.
2015 roku, obnizajqc sie w ciggu kwartatu zgodnie z wzorcem sezonowym Tempo wzrostu PKB i jego skiadowych (%, r/r)
(-1,3 p.p. przecietnie w ostatnich 5 latach). Roczne tempo wzrostu
wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw osiggneto $rednio 3,4% w
kwietniu- maju 2015 roku wobec 3,9% w | kw. 2015 roku, przy dynamice
emerytur i rent pracowniczych w kwietniu-maju 2015 roku na poziomie
2,5% r/r (wobec 3,1% w | kw. 2015 roku). Przy ostabieniu deflacji w II kw.
2015 roku, oznacza to lekkie obnizenie dynamiki realnego dochodu,

e \Wzr0st zatrudnienia r/r w przedsigbiorstwach

[ nastgpita powolna normalizacja inflacji: inflacja CPI wyniosta w czerwcu
2015 roku -0,8% r/r wobec -1,5% r/r w marcu, przy stabilnej inflacji
bazowej (0,2% r/r w czerwcu vs. 0,2% r/r w marcu), wzroscie cen ropy
7 ~50 USD/bbl do ~65 USD/bbl i wygasaniu efektow ubiegtorocznych 10
szokow podazowych na rynku zywnosci. Proinflacyjnie dziata rowniez
otoczenie zewnetrzne - inflacja w wiekszosci krajow europejskich
osiggneta w 2 kwartale 2015 roku dodatnie poziomy,

Inwestycje
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° dodatkowo dostosowano polityke pieniezng: pod wptywem pogtebienia deflacji i wydtuzenia oczekiwanego okresu jej wystepowania, RPP
obnizyta w marcu podstawowe stopy procentowe o 50pb (stope referencyjng do 1,50%). Jednocze$nie jednak ogtosita zakonczenie cyklu
tagodzenia polityki pienieznej, podtrzymujgc neutralne nastawienie na kolejnych posiedzeniach. Prawdopodobienstwo wznowienia cyklu w
2015 roku jest bliskie zeru z uwagi na wysoki wzrost PKB, odbicie inflacji CPI i brak aprecjacji PLN.

2.2 Sytuacja polskiego sektora bankowego

Wuynik finansowy i wskazniki efektywnosci

Sytuacja sektora bankowego w | pétroczu 2015 roku pozostawata pod wptywem rekordowo niskich podstawowych stép procentowych, istotnych
zmian w otoczeniu regulacyjnym i prawnym, a takze poprawiajqcej sie koniunktury gospodarczej, w tym na rynku pracy, co sprzyjato poprawie
nastrojow konsumentéw. Istotnym czynnikiem determinujgcym sytuacje sektora bankowego byta deprecjacja PLN wobec CHF bedqca
konsekwencjq decyzji banku centralnego Szwajcarii ze stycznia 2015 roku dotyczqcej zniesienia dolnego ograniczenia kursu CHF wobec EUR. Na
sytuacje w sektorze bankowym oddziatywaty takze przedtuzajqce sie negocjacje miedzy Grecjq a wierzycielami (wptyw na rynki walutowe i rynek
dugu).

Wynik finansowy netto sektora bankowego wypracowany w okresie styczen-maj 2015 roku wyniést 6,4 mld PLN i byt nizszy o 8,7% niz rok
wczesniej, co byto rezultatem:

o spadku wyniku odsetkowego o 8,8% r/r (wptyw obnizki podstawowych stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej z pazdziernika 2014
roku, w tym niesymetryczne obnizenie stopy lombardowej oraz marca 2015 roku, co oddziatywato na spadek stop rynkowych);

[ spadku wyniku z tytutu prowizji i optat 0 4,8% r/r (wptyw ustawowych obnizek stawek interchange w lipcu 2014 roku i styczniu 2015 roku, a
takze dostosowania dziatalnosci bankoéw do wymogow rekomendacji U dotyczacej bancassurance);

o wzrostu kosztow dziatania z amortyzacjq o 3,0% r/r (wptyw silnego wzrostu kosztow rzeczowych w konsekwencji istotnej podwyzki optat na
rzecz systemu gwarantowania depozytow bankowych);

przy:

L wzroscie wyniku z pozostatej dziatalnosci biznesowej o 28,7% r/r (wptyw wysokich zyskow z portfeli inwestycyjnych oraz zdarzen
jednorazowych zrealizowanych w | kwartale 2015 roku, w tym sprzedazy przez dwa banki udziatow w spétkach ubezpieczeniowych i przez
jeden bank udziatow w spotce leasingowej oraz wyzszych przychodéw z tytutu dywidend);

° istotnym zmniejszeniu wyniku z tytutu odpisow.

W konsekwencji nastgpito pogorszenie efektywnosci operacyjnej sektora bankowego; na koniec maja 2015 roku wskaznik C/1 wzrést do 55,7%
wobec 52,4% w analogicznym okresie 2014 roku.

Ryzyko kredytowe

Na koniec maja 2015 roku warto$¢ kredytow zagrozonych ogotem wzrosta r/r 0 4,0 % do 75,2 mld PLN, a wskaznik kredytow zagrozonych spadt
do 8,1% z 8,4% w analogicznym okresie 2014 roku. Sektor bankowy odnotowat przyrost warto$ci zagrozonych kredytow mieszkaniowych,
kredytow MSP i duzych przedsiebiorstw przy znaczgcym spadku wartosci zagrozonych kredytéw konsumpcyjnych.

Jakos¢ portfela mieszkaniowych kredytow ztotowych i kredytéw udzielonych w CHF ksztattowata sie na podobnym poziomie; na koniec maja 2015
roku wyniosta odpowiednio 3,4% i 3,5%, przy czym jako$¢ portfela kredytow ztotowych poprawita sie r/r wobec pogorszenia jakosci portfela
kredytéow w CHF. Na te sytuacje miat wptyw znaczqcey spadek stop procentowych w PLN powodujgcy nizsze obcigzenie gospodarstw domowych
ratami kredytéw mieszkaniowych w PLN oraz znaczqca deprecjacja PLN, ktéra spowodowata wzrost obcigzenia budzetéw gospodarstw domowych
kredytami denominowanymi w CHF.

Suma bilansowa i wolumeny biznesowe

Na koniec maja 2015 roku aktywa bankow wzrosty r/r 0 6,1% do poziomu 1 570 mld PLN, na co miat wplyw rozwdéj podstawowej dziatalnosci
biznesowej, wzrost wolumenu papierow wartosciowych oraz silna deprecjacja PLN (w szczeg6inosci wobec CHF).

Wzrosta sita kapitatowa sektora bankowego. Na koniec maja 2015 roku kapitaty bankéw wzrosty r/r 0 5,1% do 167,1 mld PLN. tqczny
wspotczynnik kapitatowy na koniec 1Q 2015 roku wyniost 14,9%, a wspotczynnik Tier1 13,6%.

Kapitaty wiasne sektora bankowego

Suma bilansowa sektora bankowego
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Na koniec czerwca 2015 roku warto$¢ kredytow wzrosta o 7,6% r/r do 1 054 mld PLN, co byto przede wszystkim rezultatem przyrostu kredytow
mieszkaniowych. Skorygowane o efekt kursowy tempo wzrostu kredytéw byto nizsze. Na koniec czerwca 2015 roku odnotowano wyhamowywanie
r/r na rynku kredytow mieszkaniowych w PLN do 12,2% wobec 13,5% na koniec grudnia 2014 roku, co mogto by¢ zwigzane z wdrozeniem
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podniesionego minimalnego wktadu wtasnego kredytobiorcéw wynikajqcego z rekomendacji S. Odnotowane tempo wzrostu kredytow
konsumpceyjnych (+5,8% r/r wobec 4,5% r/r na koniec 2014 roku) wynikato m.in. z poprawy na rynku pracy, coraz wiekszego optymizmu klientow

oraz rekordowo niskiego poziomu stép procentowych, w tym stopy lombardowej determinujqcej poziom maksymalnego oprocentowania tych
kredytow.

W | pétroczu 2015 roku tempo wzrostu kredytow dla przedsiebiorstw nieznacznie wyhamowato- do 5,5% r/r na koniec czerwca wobec 7,4% na

koniec grudnia 2014 roku, pomimo korzystnej koniunktury gospodarczej, wysokiego wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych oraz wysokiej
dostepnosci kredytu.

Roczne dynamiki kredytow sektora bankowego Roczne dynamiki depozytow sektora bankowego
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Sytuacja na rynku depozytowym w | pétroczu 2015 roku byta determinowana niskim poziomem stop procentowych, a takze wzrostem sktonnosci
do lokowania oszczedno$ci na rynku funduszy inwestycyjnych. Na koniec czerwca 2015 roku wzrost r/r depozytow byt stabszy niz kredytow
(odpowiednio 5,8% i 7,6% r/r), a po wyeliminowaniu efektu kursowego roczne tempo wzrostu kredytow i depozytow byto poréwnywalne. Na koniec

czerwca 2015 roku wolumen depozytow wzrost do 989 mid PLN przy jednoczesnym wyhamowaniu rocznego tempa wzrostu depozytow (9,3% r/r w
grudniu 2014 roku).

Na wzrost depozytow miat wptyw przede wszystkim przyrost depozytéw osob prywatnych oraz przyrost depozytéw przedsiebiorstw, przy
znaczqeym spadku depozytow instytucji rzgdowych i samorzqdowych.

Mimo znaczqcych obnizek oprocentowania depozytéw terminowych, na koniec czerweca 2015 roku depozyty oséb prywatnych utrzymaty wysokie
tempo wzrostu r/r (9,8% wobec 10,2% w grudniu 2014 roku). Na przyrost depozytow osob prywatnych, w warunkach niskiego oprocentowania

lokat bankowych oddziatywata poprawa sytuacji na rynku pracy. W tym samym okresie tempo przyrostu depozytdéw przedsiebiorstw wzrosto do
12,3% r/r wobec 9,1% w grudniu 2014 roku.

Zmiany na rynku kredytowym i depozytowym dokonane w | pétroczu 2015 roku miaty wptyw na uksztattowanie sie relacji miedzy kredytami a
depozytami - nadwyzka kredytow nad depozytami klientow wzrosta o ok. 20,4 mld PLN r/r (wptyw deprecjacji PLN oraz spadku depozytow
instytucji rzgdowych szczebla centralnego), co przetozyto sie na wzrost relacji kredyty/depozyty o 1,8 p.p. r/r do 106,6%.
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2.3 Sytuacja w polskim sektorze pozabankowym

Rynek funduszy W | potroczu 2015 roku nastqgpito przyspieszenie wzrostu rynku krajowych funduszy inwestycyjnych. Na
inwestycyjnych sytuacje na rynku funduszy inwestycyjnych oddziatywata m.in. poprawa koniunktury na rynku akcji, w tym na
GPW w Warszawie, a takze pogorszenie koniunktury na rynku krajowego dtugu.

Warto$¢ aktywow krajowych funduszy inwestycyjnych w | pétroczu 2015 roku wzrosta o ok. 10% do prawie
230 mld PLN wobec wzrostu 0 2,8% w 1 potroczu 2014 roku. Poprawa koniunktury na rynku funduszy
inwestycyjnych byta przede wszystkim rezultatem poprawy nastojow inwestoréw, czego wyrazem jest silny
wzrost salda naptywu nowych $rodkéw (18 mid PLN wobec 2,1 mld PLN w |1 potroczu 2014 roku). W strukturze
salda wptat i umorzen $rodki 0s6b fizycznych stanowity ok. 46%.

W | potroczu 2015 roku najwiekszy wzrost odnotowaty aktywa funduszy aktywow niepublicznych (+10,2 mid
PLN) oraz aktywa funduszy akgji (+4,2 mld PLN) wobec spadku aktywow obu tych segmentow w Il potroczu
2014 roku. Uznane za bezpieczne fundusze dtuzne odnotowaty spadek aktywow.

Koniunktura na rynku funduszy oddziatywata na poziom akcji depozytowej bankoéw, strukture oszczednosci

gospodarstw domowych, przychody pozaodsetkowe bankéw uczestniczqcych w dystrybucji jednostek funduszy
inwestycyjnych oraz sytuacje finansowq towarzystw funduszy inwestycyjnych.

W | pétroczu 2015 roku aktywa otwartych funduszy emerytalnych wzrosty o 3,1% do 153,7 mld PLN na co miata
wptyw poprawa koniunktury na GPW w Warszawie oraz poprawa sytuacji na rynku pracy (spadek bezrobocia i
wzrost dochodow do dyspozycji). Na sytuacje na rynku funduszy emerytalnych oddziatywaty zmiany w
otoczeniu regulacyjnym, w tym wzrost mozliwosci lokowania aktywow w akcje spotek notowanych za granicq
oraz ograniczenie inwestowania w akcje spotek krajowych. W I pétroczu 2015 roku liczba cztonkéw OFE
zmniejszyta sie o 38 tys. do 16,6 min PLN.

Rynek otwartych
funduszy
emerytalnych

W | potroczu 2015 roku odnotowano silny rozwéj rynku leasingu. Warto$¢ aktywow sfinansowanych przez firmy
leasingowe wzrosta o 13,2% r/r do ok. 23,9 mld PLN (wobec wzrostu 32% r/r w | potroczu 2014 roku w
warunkach sprzyjajgcych rozwigzan regulacyjnych). Rozwdj tego segmentu rynku byt wspierany utrzymujqcq sie
dobrq koniunkturq gospodarczg w Polsce, w tym wysokq aktywnoséciq inwestycyjng. Kondycja przedsiebiorstw
byta dobra i stabilna przy relatywnie wysokim wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

Rynek leasingowy

Najwiekszy pozytywny wptyw na rozwoj rynku leasingu miat leasing pojazdow osobowych (wzrost wartosci
sfinansowanych aktywow o 40% r/r do 7,2 mld PLN). Istotny wzrost odnotowat rowniez leasing maszyn i
urzqdzen (17% r/r), w tym w szczegdlnosci leasing maszyn rolniczych (+27% r/r). W strukturze leasingu nadal
dominowat leasing ruchomosci przy utrzymujgcym sie marginalnym udziale leasingu nieruchomosci (3%),
znacznie nizszym niz w Europie Zachodniej.

W I potroczu 2015 roku rynek faktoringu rozwijat sie bardzo dynamicznie. Obroty 22 firm faktoringowych
zrzeszonych w Polskim Zwigzku Faktorow wzrosty o 18,9% r/r do 62,2 mld PLN, co byto wynikiem wzrostu
popytu na ustugi faktoringowe. W I potroczu 2015 roku liczba klientow firm faktoringowych zwiekszyta sie r/r o
16,4% do 6,5 tys. oséb.

Utrzymata sie duza koncentracja rynku faktoringu. Na koniec | pétrocza 2015 roku do pieciu najwiekszych firm
nalezato ok. 62% rynku.

Rynek faktoringu

2.4 Sytuacja na rynku finansowym

Po osiggnieciu w styczniu historycznych miniméw rentownosci obligacji skarbowych systematycznie rosty, wraz
ze zmniejszajgcym sie prawdopodobienstwem dalszych obnizek stop procentowych w Polsce. Ten scenariusz
wspierata rosnqgca od lutego $ciezka inflacyjna, korekty w gore prognoz wzrostu gospodarczego w kraju, a takze
wygasajqce krotkoterminowe pozytywne efekty oczekiwan na luzowanie polityki pienieznej w strefie euro. W
marcu 2015 roku RPP obnizyta stopy procentowe o 50 pb sygnalizujgc jednocze$nie koniec cyklu tagodzenia
polityki monetarnej. W efekcie doszto do wyraznego spadku stawek depozytowych na rynku miedzybankowym, za
ktérymi jednak nie podqzyt dtuzszy koniec krzywej dochodowosci. Pod koniec kwietnia wyprzedaz dtuznych
papierow skarbowych gwattownie przyspieszyta, co byto widoczne przede wszystkim na dtuzszym koncu krzywej
dochodowosci. W tym czasie polski rynek wyraznie podqzat za zmianami na rynkach bazowych. Do sprzedazy
obligacji zachecaty dobre dane makroekonomiczne ze Stanéw Zjednoczonych i ze strefy euro, a takze rosnqce
obawy przed podwyzkami stop procentowych w USA. Za wzrostem rentownosci w Il kwartale 2015 roku
przemawiato réwniez ustepowanie deflacji, a takze wyrazne odbicie cen ropy naftowej. Znaczenie dla rynku
papierow skarbowych miata réwniez niepewno$¢ dotyczqca przysztosci Grecji, jednak ten wptyw nie byt
jednoznaczny (spowodowat m.in. wzrost premii za ryzyko, a takze notowan kontraktow CDS). Ostatecznie w
catym | potroczu 2015 roku rentownosci 2-letnich obligacji wzrosty do 1,98% (wzrost o 21 pb), 5-letnich do
2,74% (wzrost 0 59 pb), a 10-letnich do 33% (wzrost o 79 pb).

Rynek stopy
procentowej
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Pierwsze potrocze na rynku walutowym charakteryzowato sie duzq zmienno$ciq zaréwno na rynku EUR/USD jak i
na rynku EUR/PLN. Kurs EUR/USD rozpoczgt rok w okolicach 1,21 a pierwsze potrocze zakonczyt w okolicach
1,11, jednak w trakcie tego okresu eurodolar byt nawet w okolicach poziomu 1,04. Podobna sytuacja miata
miejsce w przypadku kursu EUR/PLN, ktory rozpoczgt rok w okolicach 4,28 a koniczyt potrocze w okolicach 4,19,
jednak w trakcie okresu osiggngt zaréwno okolice 4,34 jak i 3,96.

Gtownym wyznacznikiem trendu na rynku EUR/USD w | potroczu byhy spekulacje rynku odnosnie wptywu na
rynek rozszerzonego programu ekspansji ilosciowej EBC, blisko$ci terminu pierwszych podwyzek stop
procentowych w USA oraz perspektyw pozytywnego zakonczenia negocjacji pakietu pomocy finansowej dla
Grecji. Poczqtek roku na rynku eurodolara przebiegat pod znakiem oczekiwan dalszego luzowania polityki
monetarnej w strefie euro oraz perspektyw jej zaciesnienia w USA. Efektem kombinacji tych dwoch czynnikow
byta gwattowna deprecjacja kursu euro wzgledem amerykanskiego dolara (w potowie marca kurs EUR/USD
osiggngt poziomy bliskie 1,05). Dopiero zmiana retoryki Fed-u na bardziej tagodng przesuneta rynkowe
oczekiwania pierwszych podwyzek z czerwca na wrzesien dzieki czemu dalszy spadek kursu eurodolara zostat do
konca | kwartatu zahamowany a Il kwartale odwrécony dzieki oczekiwaniom pozytywnych perspektyw
osiggniecia porozumienia Trojki (MFW, KE, EBC) z Grecjq, do ktorych przyczynita sie seria optymistycznych
wypowiedzi oficjeli Eurogrupy. W efekcie pomimo braku wyraznych postepéw w negocjacjach z Grecjq rynek
eurodolara do konca Il potrocza nie dyskontowat scenariusza wyjécia Grecji ze strefy euro, przez co kurs
EUR/USD zakonczyt czerwiec w okolicach 1,11. Gtownymi wyznacznikami trendu na rynku EUR/PLN byty
napiecia geopolityczne na Ukrainie i jej skutki w postaci dwustronnych sankcji gospodarczych na linie UE-Rosja,
narastajqce procesy deflacyjne pobudzajgce oczekiwania na obnizki stép w Polsce, decyzja o zaprzestaniu obrony
poziomu 1,20 na parze EUR/CHF przez SNB, luzowanie polityki monetarnej przez EBC, zmienne oczekiwania
odnoscie terminu pierwszych podwyzek stop w USA, niepewnos$¢ co ostatecznego rezultatu negocjacji pomocy
finansowej dla Gregji oraz spowolnienie chinskiej gospodarki. Kurs EUR/PLN rozpoczgt 2015 rok od wysokich
poziomow (4,28) bedgcych nastepstwem napiec geopolitycznych na Ukrainie oraz silnej deprecjaciji rubla bedqcej
ich rezultatem. Silne ostabienie rubla zrodzito obawy o stabilno$¢ rosyjskiego sytemu finansowego co zbiegto sie
decyzjq SNB o uwolnieniu kursu EUR/CHF 15 stycznia br. W efekcie oddziatywania tych dwoch czynnikow kurs
EUR/PLN wzrost w drugiej potowie stycznia do okoto 4,34. Sytuacje na euroztotym odwrécita dopiero decyzja
EBC o rozszerzeniu programu skupu aktywow o obligacje skarbowe, dzieki czemu kurs EUR/PLN szybko spadt
ponizej 4,20. Dalsze umocnienie euroztotego z okoto 4,20 do poziomow ponizej 4 jakie potem nastgpito byto
skutkiem ogtoszenia w kwietniu przez RPP konca cyklu obnizek stop procentowych oraz wypowiedzi M. Belki,
ktéry na tej samej konferencji stwierdzit, ze spodziewa sie dalszego umocnienia ztotego. Sytuacja na rynku
EUR/PLN zaczeta sig zmienia¢ dopiero w maju, kiedy dalsze spowolnienie chinskiej gospodarki stopniowo zaczeto
zmniejsza¢ globalny popyt na waluty rynkéw wschodzqeych, w tym na ztotego. Deprecjacja ztotego bedqgca tego
skutkiem zaczeta dodatkowo przy$piesza¢ w czerwcu w zwiqzku z przedtuzajgcymi sie negocjacjami Eurogrupy z
Grecjg. W przeciwienstwie do eurodolara, kurs euroztotego w duzo wiekszym stopniu wyceniat ryzyko
ewentualnego opuszczenia strefy euro przez Grecje przez co konczyt on | pétrocze br. wyraznym wzrostem w
okolice 4,19.

Rynek walutowy

Indeks WIG wzrést w | potroczu o 3,7%. To stosunkowo niewiele zwazywszy na dobre dane makroekonomiczne z
polskiej gospodarki i korzystne perspektywy na drugg potowe roku. Gietdzie zaszkodzita przede wszystkim
niepewno$¢ dotyczgca sektora bankowego (ok. 30% udziat w indeksie). Po umocnieniu sie kursu CHF na poczgtku
roku pojawito sie istotne ryzyko kosztownego dla bankoéw przewalutowania kredytéw frankowych. Ponadto w
trakcie kampanii prezydenckiej i parlamentarnej pojawit sie pomyst wprowadzenia specjalnego podatku, ktory
miatby istotnie obcigzy¢ sektor bankowy. Warszawskiej gietdzie po$rednio sprzyjata dobra koniunktura na
rynkach rozwinietych, w szczegolno$ci w Zachodniej Europie. Ozywienie gospodarcze w Eurolandzie w potgczeniu
z ekspansywnq politykg Europejskiego Banku Centralnego silnie wspierato europejskie indeksy. Dlatego mimo
dramatycznych negocjacji z Grecjq, akcje europejskie przyniosty ponad 10%-owe zyski. Gietda amerykanska
zakonczyta pétrocze praktycznie zerowq stopg zwrotu. Nastroje rynkowe schtadzaty obawy o konsekwencje
zblizajgcego sie poczqtku normalizacji polityki pienieznej przez Fed oraz stagnacja w zyskach spotek.

Rynek akcyjny

2.5 Sytuacja na rynku ukrainskim

Na dziatalno$¢ i wyniki Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA w | potowie 2014 roku miaty wptyw sytuacja gospodarczo- polityczna na
Ukrainie, gdzie dziatajq spotki zalezne PKO Banku Polskiego SA.

Recesja na Ukrainie pogtebita sie w | kwartale 2015 roku pomimo podpisania 11 lutego tzw. || Porozumienia Mifskiego, po ktorym nastgpita
stopniowa deeskalacja walk we wschodniej czesci kraju. Dynamika PKB wyniosta -17,6% r/r (vs. -14,8% r/r w IV kw. 2014 roku). Za wiekszo$¢ tego
spadku odpowiada usankcjonowanie utraty kontroli nad Krymem oraz zajetymi przez prorosyjskich separatystow terenow wokét Doniecka i
tuganska. Dzieki cieciom wydatkow o 18% r/r wtadzom udato sie uzyskac¢ nadwyzke na saldzie pierwotnym o wysokosci okoto 1% PKB w okresie
styczen-maj br., a kontrola przeptywu kapitatu umozliwita stabilizacje kursu UAH. Ciecia wydatkoéw oznaczajq drastyczne pogorszenie poziomu zycia
mieszkancow Ukrainy, w efekcie realna wysoko$¢ wyptacanych zasitkow i emerytur spadta w ciggu roku o ponad potowe.

Dtug publiczny wciqz przekracza 80% PKB, po spadku z ponad 100% PKB w lutym br. (z uwagi na strukture zadtuzenia, ktore w okoto 60% jest
denominowane w walutach obcych, jego poziom jest silnie uzalezniony od kursu), a ukrainskie wtadze prowadzq negocjacje w sprawie jego
cze$ciowego umorzenia. Porozumienie w sprawie ewentualnego umorzenia lub restrukturyzacji dtugu powinno zosta¢ podpisane na przetomie lipca
i sierpnia. Zgodnie z wyliczeniami MFW Ukraina potrzebuje zmniejszenia ptatno$ci odsetkowych w latach 2015-2018 o co najmniej 15,3 mld USD.

Zgodnie z danymi NBU liczba bankow prowadzqeych dziatalnos¢ operacyjng na Ukrainie spadta w czerwcu 2015 roku do 143 (wobec 180 na
poczqtku 2014 roku i 163 w grudniu). W sektorze bankowym wida¢ kontynuacje zapoczqtkowanego w 2013 roku trendu odptywu kapitatu
zagranicznego - od poczqtku roku jego udziat spadt z 32,5% do 27,5%.

Strona 10/57



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE])
PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA | POtROCZE 2015 ROKU

T

Bank Polski

Warto$¢ aktywoéw ogotem w ukrainskim sektorze bankowym w 2015 roku nieznacznie spadta i na poczgtku czerwca wyniosta 1 303 mld UAH
(spadek 0 14 mld UAH wobec konca 2014 roku). Warto$¢ portfela kredytow w ukrainskich bankach wzrosta w tym samym okresie

0 9 mld UAH, spadajqgc tym samym o 479 mld UAH wzgledem lutego br., gdy kurs hrywny osiggat najwyzsze poziomy. Odsetek niesptacanych
kredytow wzrost do 18% z 13,5% na poczqtku roku.

Po stabilizacji hrywny przyrost kredytow jest widoczny wytqgcznie w segmencie przedsiebiorstw (wzrost 0 2,7% od poczgtku roku), warto$¢
kredytéow dla gospodarstw domowych skurczyta sie od poczqtku stycznia 2015 roku o 1,7%. Depozyty przedsiebiorstw wzrosty w tym czasie o
9,5%, a gospodarstw domowych spadty o 4,6%.

Znaczne ostabienie hrywny przyczynito sie do silnego pogorszenia wskaznika K/D, ktory na koniec maja 2015 roku uksztattowat sie na poziomie
153% (wobec 148% na koniec 2014 roku i 136% na koniec 2013 roku).

2.6 Otoczenie regulacyjne

Na sytuacje finansowq i organizacyjng Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA w | pétroczu 2015 roku miaty wptyw rozwigzania prawne i
regulacyjne:

Opis regulacji

Wptyw na wyniki Grupy
Kapitatowej

Obnizenie st6p
procentowych

uchwata Rady Polityki Pienieznej:
- nr 6/2014 (Dz.Urz. NBP z 2014 r., poz. 11) obnizajgca od 9 pazdziernika
2014 roku podstawowe stopy procentowe, w tym poziom stopy referencyjnej
do 2%, a oprocentowanie kredytu lombardowego do 3%;
- nr 1/2015 RPP (Dz.Urz. NBP z 2015 r., poz. 2) obnizajqca od 5 marca
2015 roku podstawowe stopy procentowe, w tym poziom stopy referencyjnej
do 1,5% a oprocentowanie kredytu lombardowego do 2,5%.

wptyw na poziom wyniku
odsetkowego

Wyzisze obcigzenia
bankéw z tyt. BFG

uchwaty Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego istotnie podwyzszajqce na
2015 rok obcigzenia bankéw na rzecz systemu gwarantowania depozytow
bankowych, w tym:
- uchwata nr 28/104 podwyzszajgca wskaznik do obliczania optaty
rocznej (z 0,100% do 0,189%);
- nr 29/2014 podwyzszajqgca wskaznik do obliczania optaty
ostroznosciowej (z 0,037% do 0,050%).

silny wptyw na poziom kosztow
dziatania bankow

Obnizenie nowelizacja ustawy o ustugach ptatniczych (Dz.U. z 2014 r. poz.1916. obnizajgca od  znaczqcy wptyw na poziom
dochodo6w z obstugi 29 stycznia 2015 roku stawki interchange: do 0,2% warto$ci transakcji dokonanych  przychodéw pozaodsetkowych
kart kartg debetowq i 0,3% dla kart kredytowych. bankoéw
Wlekj;ﬂdigz?ip do nowelizacja ustawy Prawo upadtosciowe i naprawczego (Dz.U. z 2014 roku poz. wptyw na poziom ryzyka

konsumenckiej

1306) liberalizujgca od 1 stycznia 2015 roku zasady upadtosci konsumenckiej

kredytowego

Ograniczenia

uchwata Komisji Nadzoru Finansowego nr 183/2014 w sprawie rekomendacji U

wzrost kosztow dziatania bankow
w zwigzku z koniecznos$ciq
opracowania nowego modelu

dystrybucji dotyczqcej bancassurance (Dz. Urz. KNF poz. 12 z 2014 roku) oraz uchwata Nr . .
N " - . ) biznesowego, wprowadzenia
ubezpieczefi przez  184/2014 Komisji Nadzoru Finansowego (Dz. Urz. KNF poz. 13) dotyczqca m.in. ) - X
. " . . nowej strategii zrzqdzania
banki dystrybucji ubezpieczen ] .
ryzykiem, adaptowaniem
systemow IT
Pakiet Sol 11 dot dziatalno$ci ubezpi iowej i ki jnej
akie oven.cg otyczqey dziata nf)scn u ezplgczenlgwej i rease UI'O.CaneJ,.W ’ koszty dostosowawcze zakladow
Solvency Il tym w zakresie wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, ryzyko i obowiqzkow

informacyjnych (Dz. Urz. UE L 335 z 17 grudnia 2009)

ubezpieczeniowych

Ograniczenie
skutkéw wzrostu
kursu CHF dla
kredytobiorcow
hipotecznych

rekomendacje Komitetu Stabilnosci Finansowej z 20 stycznia 2015 roku (po decyzji
banku centralnego Szwajcarii z 15 stycznia 2015 roku o uwolnieniu kursu CHF
wobec EUR i obnizeniu stopy procentowej do -0,75%.

wplyw na wynik odsetkowy
bankoéw i jako$¢ portfela
kredytowego

Ograniczenia
dziatalno$ci OFE

ustawa dotyczqca zmian w zasadach wyptaty emerytur ze $rodkoéw OFE (Dz.U. z
2013 r., poz. 1717), w tym od 1 stycznia 2015 roku umozliwiajgca wzrost
zaangazowania OFE w akcje spotek notowanych za granicq (z 10% do 20%),
ograniczajgca zaangazowanie OFE w akcje spotek krajowych (z 75% do 55%).

wptyw na dziatalno$¢ operacyjng
Powszechnych Funduszy
Emerytalnych, koniunkture na
GPW

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA oddziatywaty nowe rozwiqzania prawne wprowadzone na Ukrainie (gdzie funkcjonuje
m.in. spotka zalezna KREDOBANK SA), w tym:

ustawa nr 71-VI11/2014 podwyzszajgca od 1 stycznia 2015 roku stawke podatku dochodowego o 5 p.p. do 20%, a od dywidend o 15 p.p. do

20%;

ustawa nr 424-VI11/2014 wprowadzajgca od 15 maja 2015 roku ograniczenia w zakresie przedterminowej wyptaty $rodkow z lokat

terminowych;

uchwata 820/2015 Zarzqdu NBU wprowadzajgca od 31 grudnia 2014 roku zmiany dotyczqce tworzenia przez banki rezerwy obowigzkowej
(6,5% dla depozytow biezgcych w UAH i walutach obeych, 3% dla lokat terminowych) oraz zasadach ich pokrywania;

uchwata 859/2014 Zarzqdu NBU przedtuzajgca do 1 stycznia 2019 roku niestosowanie sankcji wobec bankow nieprzestrzegajgcych
wymogow nadzorczych na skutek dewaluacji UAH, aneksji Krymu i dziatan wojennych w obwodzie donieckim i tuganskim oraz okreslajgca
zwiqzane z tym szczegolne zasady prowadzenia dziatalno$ci bankowej;

uchwata nr 860/2014. zaostrzajgca od 1 stycznia 2015 roku wymogi wobec bankow korzystajgeych z kredytow stabilizacyjnych:
oprocentowanie kredytow stabilizacyjnych ustalono na poziomie stopy dyskontowej plus 1,5 p.p.;

uchwata 867/2014 zobowiqzujgca banki do zorganizowania systemu zarzgdzania ryzykiem (obowigzujgca od 31 grudnia 2014 roku);
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° uchwata nr 22/2015 Zarzqdu NBU umozliwiajgca od 17 stycznia 2015 roku przedterminowq sptate kredytow walutowych przez
nierezydentow;

° uchwaty nr 81/2015 i 154/2015 Zarzqdu NBU podwyzszajqce stope dyskontowq NBU odpowiednio od 6 lutego 2015 roku o 5,5 p.p. do
19,5%, a od 4 marca 2015 roku 0 10,5 p.p. do 30%;

. uchwaty nr 124/2015, 129/2015 i 248/2015 Zarzqdu NBU wprowadzajgce zmiany w zakresie realizacji transakeji walutowych;

[ uchwaty nr 160/2015 i 354/2015 Zarzqdu NBU wprowadzajgca szereg zmian w zakresie transakgji na rynku pienieznym i ograniczen na
rynku walutowym, w tym zakaz udzielania kredytow w UAH, gdy zabezpieczeniem sq prawa majgtkowe do $rodkow w walutach obcych;

[ uchwata 313/2015 Zarzqdu NBU okre$lajgca terminy spetnienia przez banki wymogow adekwatnosci kapitatowej, w tym nie mniej niz 5% do
1 lutego 2016 roku.

3 WYNIKI FINANSOWE'

3.1 Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA
3.1.1  Podstawowe wskazniki finansowe

Wuyniki osiqgniete przez Grupe Kapitatowq PKO Banku Polskiego SA w | potroczu 2014 roku pozwolity na uksztattowanie sie gtownych wskaznikow
efektywnosci finansowej na poziomach przedstawionych w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA
30.06.2015 | 30.06.2014 Zmiana
(p-p.)

ROA netto* (wynik finansowy netto/$redni stan aktywow) 1,2% 1,6% -0,4
ROE netto* (wynik finansowy netto/$redni stan kapitatow wiasnych) 10,7% 13,4% -2,7
C/1* (wskaznik kosztow do dochodéw w ujeciu rocznym) 51,3% 43,4% 79
Marza odsetkowa* (wynik odsetkowy/$redni stan aktywow oprocentowanych) 3,2% 3,6% -0,4
Udziat kredytéw z rozpoznang utratq warto$ci** 6,9% 7,2% -0,3
Koszt ryzyka*** -0,82% -1,21% 0,4
Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratqg warto§ci**** 62,9% 55,7% 7,2

* Pozycje rachunku zyskow i strat przyjete do obliczenia wskaznikow ujmujg okres 4 ostatnich kwartatow (ujecie roczne), natomiast pozycje sprawozdania z sytvacji
finansowej ujmujq Srednig z 5 ostatnich wartosci kwartalnych odpowiednich pozycji aktywow i pasywow.

" Obliczony poprzez podzielenie wartosci bilansowej brutto kredytow i pozyczek z rozpoznang utratg wartosci przez wartoS¢ bilansowg kredytow i pozyczek
vdzielonych klientom brutto.

" Obliczony poprzez podzelenie wyniku z tytuty odpisow aktualizacyjnych z tytulu uvtraty wartosci kredytow i pozyczek udzielonych klientom przez sSrednie saldo
kredytow i pozyczek udzielonych klientom brutto.

" Obliczony poprzez podzielenie stanu odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek udzielonych klientom przez wartosc bilansowgq brutto
kredytow i pozyczek z rozpoznang utratg wartosci.

3.1.2  Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA uzyskany w | pétroczu br. wynidst 1 350,17 min PLN i byt o0 308,0 min PLN
(-18,6%) nizszy niz w porownywalnym okresie 2014 roku.
Wykres 1. Zmiana pozycji wynikowych Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
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Tw niniejszym rozdziale ewentualne réznice w sumach, udziatach i dynamikach wynikajq z zaokrggler kwot do milionéw ztotych oraz zaokrqgleri udziatéw procentowych
w strukturach do jednego miejsca dziesietnego.
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W rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za | pétrocze 2015 roku suma pozycji dochodowych wyniosta 5 175,1 min
PLN i byta 0 323,4 min PLN, tj. 0 5,9% nizsza niz w analogicznym okresie 2014 roku. Gtéwne skonsolidowane pozycje wynikowe ksztattowaty sie

nastepujgco:

Tabela 3. Zmiany w rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
01.01- 01.01- Zmiana Zmiana
30.06.2015 30.06.2014 (w min PLN) (w %)
Przychody z tytutu odsetek 4 788,1 5244,6 (456,5) -8,7%
Koszty z tytutu odsetek (1 434,0) (1 565,8) 131,7 -8,4%
Wynik z tytutu odsetek 3 354,1 3 678,9 (324,8) -8,8%
Przychody z tytutu prowizji i optat 1.805,4 1991,5 (186,1) -9,3%
Koszty z tytutu prowizji i optat (368,8) (502,5) 133,6 -26,6%
Wynik z tytutu prowizji i optat 1 436,5 1 489,0 (52,5) -3,5%
Przychody z tytutu dywidend 9,7 6,1 3,6 58,9%
Wynik notir?strunTent'ach finansowych wycenianych 8.9 53.0 (44.1) -83.3%
do warto$ci godziwej
Wynik na inwestycyjnych papierach warto$ciowych 69,4 38,5 30,8 79,9%
Wuynik z pozycji wymiany 166,7 135,4 31,3 23,1%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 129,9 97,6 32,3 33,0%
Wuynik z tytutu odpiséw aktualizujqeych z tytutu utraty warto$ci i (748,6) 971.1) 2225 -22.9%
rezerw
Ogolne koszty administracyjne (2777,1) (2 468,5) (308,6) 12,5%
Wuynik z dziatalno$ci operacyjnej 1 649,4 2 058,9 (409,5) -19,9%
Udzif]’r w zgskach (stratach) jednostek stowarzyszonych i 158 73 85 2.2x
wspotzaleznych
Zysk brutto 1 665,2 2 066,2 (401,0) -19,4%
Podatek dochodowy (327,8) (417,6) 89,8 -21,5%
Zysk ne.tto (z uwzglednieniem udziatowcow niesprawujgeych 1337.4 1 648.6 (311.2) -18,9%
kontroli)
Zyski (straty) udziatowcow niesprawujgeych kontroli (12,7) (9,5) (3,2) 33,2%
Zysk netto przypadajgcy na jednostke dominujgcq 1 350,1 1 658,1 (308,1) -18,6%

Wynik z tytutu odsetek

Uzyskany w | potroczu 2015 roku wynik odsetkowy byt 0 324,8 min PLN nizszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, przede wszystkim na

skutek spadku przychodéw odsetkowych o 456,5 min PLN, determinowanego spadkiem poziomu stop rynkowych oraz nizszych kosztow
odsetkowych o 131,7 min PLN, gtéwnie w efekcie dostosowania warunkéw cenowych oferty depozytowej do spadku rynkowych stop

procentowych.
Tabela 4. Przychody i koszty odsetkowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
01.01- 01.01- m‘;g;’s/
30.06.2015 30.06.2014 1H 2014
Przychody odsetkowe z tytutu: 4 788,1 5 244,6 -8,7%
Kredytéw i pozyczek udzielonych klientom 4013,6 4 470,0 -10,2%
Papieréw warto$ciowych 504,7 517,0 -2,4%
Instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych 212,2 1711 24,0%
Lokat w bankach 50,6 72,8 -30,5%
Kredytéw udzielonych bankom 55 11,2 -51,2%
Inne 1,5 2,6 -40,4%
Koszty odsetkowe z tytutu: (1 434,0) (1 565,8) -8,4%
Zobowigzan wobec klientow (1 081,5) (1 264,6) -14,5%
Wtasnej emisji papierow dtuznych (267,3) (248,3) 7,7%
Kredytow otrzymanych od bankow (36,5) (26,7) 36,5%
Premii od q}uingch papieréw warto$ciowych dostepnych (29.8) (14.9) 2%
do sprzedazy
Depozytow bankow (2,8) (5,6) -50,6%
Pozostate* (16,2) (5,7) 2,8x
Wynik z tytutu odsetek 3 354,1 3 678,9 -8,8%

* W tym: koszty z tytutu aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu oraz aktywow finansowych wyznaczonych przy
poczgtkowym ujeciu jako wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat

W | pétroczu 2015 roku przychody odsetkowe wyniosty 4 788,1 min PLN i w poréwnaniu z analogicznym okresem 2014 roku byty nizsze o 8,7% w

gtéwnej mierze w efekcie spadku:
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° przychodow z tytutu kredytow i pozyczek udzielonych klientom o 10,2% r/r - efekt spadku ztotowych stop procentowych, ktory dla stawek
WIBOR 1M oraz 3M wyniést w ujeciu rocznym odpowiednio 0,84 p.p.i 0,94 p.p., ograniczenia maksymalnego oprocentowania kredytow
opartych na formule 4xLombard. Spadek ten zostat cze$ciowo zrekompensowany wzrostem portfela kredytowego,

[ przy wzroscie przychodow z tytutu instrumentow pochodnych zabezpieczajgcych o 24,0% r/r, w efekcie przeszacowania transakgji do
nizszych stawek rynkowych WIBOR i LIBOR CHF oraz wzrostu $redniego wolumenu transakcji objetych rachunkowosciq zabezpieczen,

W tym samym okresie dynamika kosztow odsetkowych uksztattowata sie na poziomie (-)8,4% r/r, gtownie w efekcie:

[ spadku kosztow zobowiqzan wobec klientow (-14,5% r/r), wynikajgcego z nizszego $redniego oprocentowania depozytow w efekcie spadku
rynkowych stop procentowych i dostosowania oferty cenowej produktow depozytowych,

° przy wzro$cie kosztow z tytutu wrasnej emisji papierow dtuznych (+7,7 r/r), zwigzanym ze wzrostem zobowigzan z tytutu emisji obligacji na
zagranicznych rynkach finansowych, cze$ciowo zneutralizowanym przez spadek kosztéw obstugi dtugu na rynku krajowym w efekcie spadku
rynkowych stop procentowych, oraz wzroscie kosztow kredytow otrzymanych od bankéw (+36,5% r/r), zwigzanym z finansowaniem od
Nordea Bank AB otrzymanym po nabyciu aktywoéw z Grupy

9,0 1
Nordea.

8,0 1
70 1

60
Marza odsetkowa spadta o ok. 0,4 p.p. r/r do poziomu 3,2% na koniec 50 |

| potrocza 2015 roku. Wzrost aktywow oprocentowanych o 15,0% r/r 40
(gt portfela kredytow i pozyczek udzielonych klientom), nie przetozyt 30
sie na analogiczny wzrost zannualizowanego wyniku odsetkowego,

2,0 4
pozostajgcego pod presjq rekordowo niskich stop procentowych. 10
0,0 +
12.2011 122012 122013 122014 06.2015
mmmm Srednie oproc. kredytéw 12M mmmm Srednie oproc.depozytow 12M
Marza odsetkowa 12M === Sredni WIBOR 3M

Wynik z tytutu prowizji i optat

Uzyskany w | pétroczu 2015 roku wynik z prowizji i optat byt o 52,5 min PLN nizszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, na skutek spadku
przychodow prowizyjnych o 186,17 min PLN oraz kosztéw prowizyjnych o 133,6 min PLN.

Tabela 5. Przychody i koszty z tytutu prowizji i optat Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)

01.01- 01.01- fg"gg;’s/
30.06.2015 30.06.2014 1H 2014

Przychody z tytutu prowizji i optat z tytutu: 1 805,4 1991,5 -9,3%
Kart ptatniczych 460,8 714,9 -35,5%
Obstugi rachunkéw bankowych 464,1 465,2 -0,2%
Ubezpieczenia kredytow* 26,4 85,5 -69,2%
Udzielonych kredytoéw i pozyczek 314,7 285,0 10,4%
Obstugi fundyszg inwestycyjnych oraz OFE (w tym optaty 2292 201.8 13.6%
za zarzqdzanie)

Operacji kasowych 50,4 57,2 -11,9%
Operacji papierami warto$ciowymi 54,4 44,3 22,6%
Masowych operacji zagranicznych 33,6 31,6 6,5%
Petnienia funkcji agenta emisji obligacji skarbowych 8,2 11,5 -28,9%
Sprzedazy i dystrybucji znakéw optaty sqdowej 55 2,5 2,2x
Produktow inwestycyjno-ubezpieczeniowych 52,4 21,8 2,4x
Inne** 105,8 70,1 50,9%
Koszty z tytutu prowizji i optat z tytutu: (368,8) (502,5) -26,6%
Kart ptatniczych (224,8) (370,7) -39,4%
Ustug akwizycyjnych (30,7) (56,7) -45,8%
Ustug rozliczeniowych (15,6) (13,9) 12,8%
Ustug operacyjnych bankéw (11,8) (6,9) 72,5%
Inne*** (85,9) (54,4) 57,9%
Wynik z tytutu prowizji i optat 1 436,5 1 489,0 -3,5%

* W Il kwartale 2015 roku w zwigzku ze zmiang modelu ubezpieczeri nastgpita zmiana, polegajgca na ujmowaniv wyniku w szyku
netto, jak opisano w nocie 3 Skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego SA. Dane za poprzednie okresy zostaty doprowadzone do porownywalnosci. Zmiana ma charater jedynie
prezentacyfny i nie wptywa na wynik.

* Pozygia ,Inne” obejmuje m.in. prowizie Domu Maklerskiego z tytutu obstugi emisji pierwotnej, administrowanie zadfuzeniem
kredytobiorcow wobec budZetu paristwa, ustugi powiernicze.

** pozycja ,Inne” obejmuje m.in.: koszty optat poniesionych przez Dom Maklerski na rzecz GPW i KOPW oraz koszty poniesione
za zarzqdzanie aktywami.

Poziom wyniku z prowizji i optat byt w gtéwnej mierze determinowany przez:

[ spadek wyniku prowizyjnego z tytutu kart bankowych o 31,4%, bedqcy efektem wejscia w zycie ograniczen ustawowych co do stawek
interchange fee, w tym spadek przychodéw o 35,5% r/r oraz spadek kosztow o 39,4% r/r. Dodatkowo w Il kwartale 2015 roku Bank otrzymat
doptaty z organizacji ptatniczych, z tyt. renegocjacji uméw z organizacjami ptatniczymi,

o wzrost przychodow prowizyjnych z tytutu udzielonych kredytow i pozyczek (+10,4% r/r), w wyniku wzrostu sprzedazy kredytow,
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° spadek wyniku z tytutu ubezpieczen kredytow o 69,2% r/r, w efekcie spadku nasycenia kredytow ubezpieczeniami,

° wzrost przychodow prowizyjnych z tytutu obstugi funduszy inwestycyjnych oraz funduszy emerytalnych (+13,6% r/r), w efekcie zarowno
wzrostu optat za zarzqdzanie oraz prowizji za sprzedaz i odkupienia, przy 22% r/r wzro$cie warto$ci aktywow Fl.

° wzrost przychodow prowizyjnych z tytutu operacji papierami wartosciowymi (+22,6% r/r).

Ogdine koszty administracyjne

W | potroczu 2015 roku ogoélne koszty administracyjne wyniosty 2 777,1 min PLN i wzrosty o 12,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku.

Tabela 6. Ogolne koszty administracyjne Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)

01.01- 01.01- i::lg([;‘(:S/

30.06.2015 30.06.2013 1H 2014
Swiadczenia pracownicze (1 359,5) (1 267,9) 7,2%
Koszty rzeczowe i pozostate™ (1011,9) (841,7) 20,2%
Amortyzacja (405,6) (359,0) 13,0%
Razem (2777,1) (2 468,5) 12,5%

* Pozostate: podatki i optaty oraz sktadka i wptaty na BFG.

Poziom ogolnych kosztow administracyjnych byt determinowany w gtéwnej mierze przez zmiany wptywajgce na strukture Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego SA w 2014 roku, w tym gtéwnie nabycie spotek z Grupy Nordea oraz przez wzrost sktadek i wptat na Bankowy Fundusz
Gwarancyjny 0 109,6 min PLN r/r, gtownie w efekcie wzrostu stawek procentowych optat BFG, co przetozyto sie na uksztattowanie efektywnosci
dziatania Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, mierzonej wskaznikiem C/I w ujeciu rocznym, na poziomie 51,3% (+7,9 p.p. r/r).

Sktadowe wskaznika C/1 Grupy Kapitatowej Wskaznik C/I Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA
PKO Banku Polskiego SA

3500 60%

3000 50% 43,29 47.1% s
— o 39,6% 40,3% B

2500 40%

2000 30%

1500 20%

1000 10%

500 0%
- o~ o < wn — o~ o < wn
S < S S S S S S S S
N N N ] 3] I3 N N N I3
o~ o~ o~ o~ O o~ o~ o~ o~ O
— — — — S — — — — o
e 0g6Ine koszty administracyjne n C/I

e Wynik na dziatalnosci biznesowej

Wynik z tytutu odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci i rezerw

Wuynik z tytutu odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartos$ci i rezerw na dzien 30 czerwca 2015 roku odzwierciedla kontynuacje
konserwatywnego podejscia Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA w zakresie wyceny ryzyka kredytowego. Poprawa wyniku z odpisow w
poréwnaniu do wyniku uzyskanego w analogicznym okresie roku ubiegtego 0 22,9% r/r wynika gtéwnie z poprawy wyniku na kredytach
gospodarczych.

Tabela 7. Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgeych z tytutu utraty wartosci i rezerw (w min PLN)

01.01- 01.01- f:";(‘)‘;’s/
30.06.2015 30.06.2014 1H 2014
Warto$¢ odpiséw, w tym:
kredyty i pozyczki ud2|elor-1e klle.ntolm‘wgcemar?e wg (731.9) (928.3) 21.2%
zamortyzowanego kosztu i nalezno$ci od bankéw
mwest%;qe .w ]vedﬂOStkl stowarzyszone i wspélne 288 ©0.8) X
przedsiewziecia
pozostate (45,5) (42,1) 8,1%
Odpisy - razem (748,6) 971,1) -22,9%

Koszt ryzyka® na koniec | pétrocza 2015 roku wyniost 0,82% i poprawit sie 0 0,4 p.p. w poréwnaniu do korica | pétrocza 2014 roku.

? Obliczony poprzez podzielenie wyniku z tytutu odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek udzielonych klientom za okres 12 m-cy
zakoriczony 30 czerwca 2015 i 2014 przez Srednie saldo kredytow i pozyczek udzielonych klientom brutto na poczqgtku i na koricu okresu sprawozdawczego oraz
posrednich okreséw kwartalnych.
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Wuynik z odpiséw na nalezno$ci Grupy Kapitatowej PKO

Banku Polskiego SA Koszt ryzyka i NPL GK PKO Banku Polskiego SA
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Najistotniejszy wptyw na sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA wywiera sytuacja finansowa podmiotu dominujgcego.
Determinuje on zaréwno wielko$¢ sumy bilansowej, jak réwniez strukture aktywéw i pasywoéw.

Suma aktywéw Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA na dzien 30 czerwca 2015 roku wyniosta 255,5 mld PLN i byta o 2,7% wyzsza w

poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2014 roku.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom stanowiq najistotniejszq cze$¢ aktywow Grupy Kapitatowej Banku i wyniosty 185,3 mld PLN na koniec
czerwca 2015 roku, osiggajgc 72,5% udziat w sumie aktywow. Ich wolumen wzrést w stosunku do konca 2014 roku o 5,8 mld PLN, gtéwnie w

efekcie przyrostu wolumenéw kredytéw mieszkaniowych.

Gtowne zrodto finansowania aktywéw stanowiq zobowigzania wobec klientow, ktore wyniosty 179,17 mld PLN na koniec czerwca 2015 roku,

osiggajqc 78,9% udziat w sumie zobowigzan. Od poczqtku 2015 roku wolumen zobowiqgzan wobec klientow wzrost o 4,8 mld PLN.

Ksztattowanie sie podstawowych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA na koniec | potrocza

2015 roku prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 8. Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
soosaots | S | s | S | 2o

Kasa, $rodki w Banku Centralnym 11 934,6 4,7% 11 738,4 4,7% 1,7%
Naleznos$ci od bankow 3673,2 1,4% 2 486,7 1,0% 47, 7%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 185 336,1 72,5% 179 497,4 72,2% 3,3%
Papiery warto$ciowe 41270,8 16,2% 40 160,2 16,1% 2,8%
Pozostate aktywa 13 308,9 5,2% 14 818,0 6,0% -10,2%
Suma aktywow 255 523,6 100,0% 248 700,6 100,0% 2,7%
Zobowigzania wobec bankoéw 20 105,7 7,9% 19 398,9 7,8% 3,6%
Zobowiqgzania wobec klientéw 179 137,8 70,1% 174 386,8 70,1% 2,7%
Zobowiqgzania z tytutu dziatalno$ci ubezpieczeniowe;j 2 587,2 1,0% 2 679,7 1,1% X
AN i — 16 6603 eS| 157146 63% 60%
Pozostate zobowigzania 8 301,8 3,2% 8 905,0 3,6% -6,8%
Suma zobowiqzan 226 792,8 88,8% 221 085,0 88,9% 2,6%
Kapitat wiasny ogoétem 28 730,9 11,2% 27 615,6 11,1% 4,0%
i;'a";:ez;:m”iqz‘m i kapitatu 255 523,6 100,0% 248 700,6 100,0% 2,7%
Kredyty/Depozyty 103,5% X 102,9% X 0,5 p.p.
Kredyty/Stabilne zrodta finansowania™ 87,0% X 86,4% X 0,6 p.p.
Aktywa oproc./Aktywa 90,1% X 89,3% X 0,8 p.p.
Pasywa oproc./Pasywa 84,5% X 84,2% X 0,3 p.p.

* Stabilne Zrodta finansowania obejmujg zobowigzania wobec klientow oraz finansowanie zewnetrzne w postaci: emisji papierow wartosciowych, zobowigzari
podporzgdkowanych oraz kredytow otrzymanych od instytucji finansowych.
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Kredyty udzielone klientom

W strukturze rodzajowej portfela kredytowego brutto gtéwng pozycje stanowiq kredyty i pozyczki mieszkaniowe (102,6 mld PLN), ktorych przyrost
0 4,5 mld PLN w poroéwnaniu z konicem 2014 roku determinowat wzrost portfela kredytéw udzielonych klientom. W I pétroczu 2015 roku
odnotowano takze wzrost kredytow konsumpcyjnych oraz naleznosci od podmiotow gospodarczych tqcznie o 1,7 mld PLN.

Udziat kredytow i pozyczek mieszkaniowych w strukturze portfela kredytowego brutto wzrést w | potroczy 2015 roku do poziomu 53,0%.
Papiery wartosciowe

Na koniec | pétrocza 2015 roku warto$¢ bilansowa portfela papieréw warto$ciowych wyniosta 41,3 mld PLN i wzrosta o 1,7 mld PLN w stosunku
do korica 2014 roku i stanowita 16,2% aktywéw Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA. W strukturze rodzajowej portfela dominowaty dtuzne
papiery emitowane przez Skarb Panistwa, ktorych udziat w portfelu papieréw zwiekszyt sie w okresie | pétrocza 2015 roku, oraz krétkoterminowe
papiery emitowane przez banki centralne (gtownie bony pienigzne NBP).

Zobowigzania wobec bankow

Na koniec | potrocza 2015 roku warto$¢ zobowigzan wobec bankéw wyniosta 20,1 mld PLN i wzrosta 0 0,7 mld PLN w stosunku do konca 2014
roku. Wzrost ten wynikat w gtdwnej mierze ze wzrostu $rodkéw innych bankéw utrzymywanych na rachunkach biezqcych i w formie depozytow
miedzybankowych.

Zobowigzania wobec klientow

Na koniec | pétrocza 2015 roku warto$¢ zobowigzan wobec klientow wyniosta 179,1 mld PLN i wzrosta o 4,7 mld PLN w stosunku do konca 2014
roku. W strukturze rodzajowej zobowigzan wobec klientow gtéwng pozycje stanowiq zobowigzania wobec ludnosci 131,7 mld PLN (+3,0 mld PLN w
stosunku do konca 2014 roku), ktorych udziat w strukturze zobowiqzan wynidst 73,5%. Kolejnq istotng kategorie zobowigzan stanowity
zobowigzania wobec podmiotow gospodarczych 40,5 mld PLN (-0,4 mld PLN w stosunku do konca 2014 roku), ktorych udziat w strukturze
zobowiqzan wobec klientéw wyniost 22,6%.

Finansowanie zewnetrzne

Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego SA jest aktywnym uczestnikiem rynku emisji dtuznych papieréw warto$ciowych, zaréwno krajowego jak i
miedzynarodowego. Dziatania te majq na celu dywersyfikacje zroédet finansowania dziatalno$ci oraz dostosowanie ich do przysztych wymogéw
regulacyjnych. Na koniec | pétrocza 2015 roku emisje papieréw wartosciowych i zobowiqzania podporzqdkowane stanowity 7,3% zobowigzan, a ich
wzrost w stosunku do korfca 2014 roku jest gtownie efektem deprecjacji polskiego ztotego. Szczegotowe informacje o emisjach przeprowadzonych
przez Grupe Kapitatowg PKO Banku Polskiego SA zostaty opisane w nocie 31 Skroconego $rdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za okres sze$ciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2015 roku.

Kapitaty wtasne i wspotczynnik wyptacalnosci

Kapitaty wtasne wzrosty o 1,04% w stosunku do konca 2014 roku i stanowity na koniec | potrocza 2015 roku 11,24% pasywow Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego SA (wzrost udziatu 0 0,1 p.p. w stosunku do konca 2014 roku).

tqgczny wspotczynnik kapitatowy Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA uksztattowat sie na poziomie 13,88% na koniec | potrocza 2015 roku,
co oznacza wzrost 0 0,92 p.p. w stosunku do korica 2014 roku, co byto spowodowane wzrostem funduszy wtasnych w efekcie zaliczenia zysku z

2014 roku oraz brakiem wyptaty dywidendy. Poziom adekwatno$ci kapitatowej Grupy w | potowie 2015 roku utrzymywat sie na bezpiecznym

poziomie, istotnie powyzej limitdw nadzorczych.

Tabela 9. Kapitaty wtasne i wspétczynnik wyptacalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
Struktura Struktura Zmiana

30.06.2015 30.06.2015 30.06.2014 30.06.2014 (w %)
Kapitaty wlasne, w tym: 28 730,9 100,0% 26 013,6 100,0% 10,4%
Kapitat zaktadowy 1 250,0 4,4% 1 250,0 4,8% 0,0%
Kapitat zapasowy 20 711,2 72,1% 18 802,4 72,3% 10,2%
Fundusz ogélnego ryzyka bankowego 1070,0 3,7% 1070,0 41% 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 3536,4 12,3% 34741 13,4% 1,8%
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych 91,1) -0,3% (2,5) 0,0% 36,1x
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (77,4) -0,3% 32,1 0,1% X
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (209,0) -0,7% (194,2) -0,7% 7,6%
Niepodzielony wynik finansowy 12224 4,3% (60,7) -0,2% X
Wuynik z roku biezqcego 1 350,1 4,7% 1 658,1 6,4% -18,6%
Zyski i straty aktuarialne (9,0) 0,0% (7,8)
Udziaty niekontrolujgce (22,7) -0,1% (8,2) 0,0% 2,8x
Udziaty w inng‘ch dochodach catkowitych jednostki B 0.0% 02 0.0% N
stowarzyszonej
Fundusze wlasne 27 276,1 X 23 859,0 X 14,3%
Wspoétczynnik wyptacalnosci (%) 13,88% X 12,32% X 1,56 p.p.
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ROE GK PKO Banku Polskiego SA/st Ina od ryzyka*
W | potroczu 2015 roku wskaznik rentownosci kapitatow (ROE) spadt o 2,7 onko Polskiego SA/stopo wolno od ryzyka

p-p- W jeciu rocznym, w efekcie nizszego poziomu zannualizowanego zysku 5449,

netto (-12% r/r), przy wzroscie $rednich kapitatow o 10,4% r/r. Nizszy 17“0‘%

Z . PRl . z . . . 0y aa
wspotczynnik rentownosci kapitatow odzwierciedla tendencje na rynku, 150% —32% 12:4% P,
nizsze wyniki odnotowuje caty sektor bankowy. 100% :
Wskaznik rentownos$ci aktywow (ROA) spadt o 0,4 p.p. w stosunku do | 5,0% 0% —
potrocza 2014 roku. 00 ’ 5% 4.1% 3,5% 7%
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— o~ o < wn
S S S S S
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- - — — S
e ROE Banku e Stopa wolna od ryzyka

* stopa wolnaod ryzyka liczonajako $rednia roczna zrentownosci 10 letnich obligacji
Skarbu Panstwa.

3.2 Wyniki finansowe PKO Banku Polskiego SA
3.2.1 Podstawowe wskazniki finansowe

Rezultatem wynikéw osiggnietych przez PKO Bank Polski SA w | potroczu 2015 roku jest uksztattowanie sie gtownych wskaznikéw efektywnosci
finansowej na poziomach przedstawionych w ponizszej tabeli.

Tabela 10.  Podstawowe wskazZniki finansowe PKO Banku Polskiego SA

30.06.2015 | 30.06.2014 Zmiana
(p-p.)
ROA netto* (wynik finansowy netto/$redni stan aktywow) 1,2% 1,7% -0,5
ROE netto* (wynik finansowy netto/$redni stan kapitatow wtasnych) 10,1% 13,5% -34
C/1* (wskaznik kosztow do dochodow w ujeciu rocznym) 48,3% 40,8% 7,5
Marza odsetkowa® (wynik odsetkowy/$redni stan aktywow oprocentowanych) 3,2% 3,7% -0,5
Udziat kredytéw z rozpoznanq utratq warto§ci** 6,6% 7,8% -1,2
Koszt ryzyka*** -0,87% -1,15% 0,3
Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznanq utratqg warto§ci**** 62,6% 53,5% 9,1

* Pozycje rachunku zyskow i strat przyjete do obliczenia wskaznikow ujmujq okres 4 ostatnich kwartatow (ujecie roczne), natomiast pozyce sprawozdania z sytuacji
finansowej uimujg Srednig z 5 ostatnich wartosci kwartalnych odpowiednich pozycji aktywow i pasywow.

" Obliczony poprzez podzielenie wartosci bilansowej brutto kredytow i pozyczek z rozpoznang utratg wartosSci przez wartoS¢ bilansowq kredytow i pozyczek
vdzielonych klientom brutto.

" Obliczony poprzez podzielenie wyniku z tytuty odpisow aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek udzielonych klientom przez Srednie saldo
kredytow i pozyczek udzielonych klientom brutto.

Obliczony poprzez podzielenie stanu odpisow aktualizujgeych z tytutu utraty wartosci kredytow i poZyczek uvdzielonych klientom przez wartosc bilansowg brutto
kredytow i pozyczek z rozpoznang utratg wartoSci.

3.2.2  Rachunek zyskow i strat PKO Banku Polskiego SA

Zysk netto PKO Banku Polskiego SA uzyskany w | pétroczu br. wyniést 1 382,0 min PLN i byt 0 297,3 mIn PLN, czyli o 17,7% nizszy niz w
poréwnywalnym okresie 2014 roku.

Wykres 2. Zmiana pozycji wynikowych PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)

16793

: 188 13820

1 T 1878 550

' [ |
-421,0
E 2 .z oz EPRR E
< ~ = N ] = S = ~ .
e z 2 2 S5 22€5 2> 23 e
~ T > No— = N O SO R © S 9 ~ T
G = = X = PR xzDc ga S5 £
N S %'g S © %78*5’71:‘ a5 N
=3 S S 22475 ©
a o 'gNB

Strona 18/57



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE '““
PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA | POLROCZE 2015 ROKU Bank Polski

W rachunku wynikéw PKO Banku Polskiego SA za | pétrocze 2015 roku suma pozycji dochodowych wyniosta 4 993,4 min PLN i byta 0 142,9 min
PLN, tj. 0 2,8% nizsza niz w analogicznym okresie 2014 roku. Gtéwne pozycje wynikowe ksztattowaty sie zgodnie z ponizszq tabelq:

Tabela 11. Zmiany w rachunku zyskow i strat PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)

01.01- 01.01- Zmiana Zmiana
30.06.2015 30.06.2014 (w min PLN) (w %)
Przychody z tytutu odsetek 4 654,4 4 872,4 (218,0) -4,5%
Koszty z tytutu odsetek (1 399,4) (1 440,3) 40,9 -2,8%
Wynik z tytutu odsetek 3 255,0 3 432,1 (177,1) -5,2%
Przychody z tytutu prowizji i optat 1670,1 1822,0 (151,9) -8,3%
Koszty z tytutu prowizji i optat (359,8) (487,0) 127,2 -26,1%
Wynik z tytutu prowizji i optat 1 310,2 1 335,0 (24,7) -1,9%
Przychody z tytutu dywidend 110,0 79,8 30,2 37,8%
Wgnik n.a instrumentach finansowych wycenianych do warto$ci 12 423 41.1) 97 1%
godziwej
Wynik na inwestycyjnych papierach warto$ciowych 76,9 37,8 39,1 2x
Wuynik z pozycji wymiany 206,4 182,0 24,5 13,4%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 33,6 27,4 6,2 22,6%
Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty warto$ci i (749.2) (936,9) 187.8 220,0%
rezerw
Ogolne koszty administracyjne (2 549,2) (2128,2) (421,0) 19,8%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 1 695,0 2 071,1 (376,1) -18,2%
Zysk (strata) brutto 1 695,0 2 071,1 (376,1) -18,2%
Podatek dochodowy (313,0) (391,8) 78,8 -20,1%
Zysk (strata) netto 1 382,0 1679,3 (297,3) -17,7%
Wynik z tytutu odsetek

Uzyskany w | potroczu 2015 roku wynik odsetkowy byt 0 177,17 min PLN nizszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, przede wszystkim na
skutek spadku przychodow odsetkowych o 218,0 min PLN, przy spadku kosztow odsetkowych o 40,9 min PLN.

Tabela 12, Przychody i koszty odsetkowe PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)

01.01- 01.01- f:‘:';g;’s/

30.06.2015 30.06.2014 1H 2014
Przychody odsetkowe z tytutu: 4 654,4 4 872,4 -4,5%
Kredytéw i pozyczek udzielonych klientom 3902,0 41354 -5,6%
Papieréow warto$ciowych 485,0 479,4 1,2%
Instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych 212,2 1711 24,0%
Lokat w bankach 50,6 73,1 -30,8%
Kredytéw udzielonych bankom 3,3 11,2 -70,6%
Inne 1,3 2,2 -42,5%
Koszty odsetkowe z tytutu: (1 399,4) (1 440,3) -2,8%
Zobowigzan wobec klientow (1 280,3) (1 343,3) -4,7%
Wtasnej emisji papierow dtuznych (37,9) (44,4) -14,6%
Kredytow otrzymanych od bankéw (32,4) (26,7) 21,3%
Premii od qtuzngch papierow warto$ciowych dostepnych (29.8) (14,9) 2
do sprzedazy
Depozytoéw bankow (2,8) (5,3) -47,6%
Pozostate* (16,2) (57) 2,8x
Wuynik z tytutu odsetek 3 255,0 34321 -5,2%

* W tym: koszty z tytutu aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu oraz aktywow finansowych wyznaczonych przy
poczgtkowym ujeciu jako wyceniane do wartoSci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Wynik z tytutu prowizji i optat

Uzyskany w | potroczu 2015 roku wynik z prowizji i optat byt o 24,7 min PLN nizszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, na skutek spadku
przychodoéw prowizyjnych o 151,9 min PLN, przy spadku kosztéw prowizyjnych o 127,2 min PLN.
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Tabela 13.  Przychody i koszty z tytutu prowizji i optat PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
01.01- 01.01- f:";g;’s/
30.06.2015 30.06.2014 1H 2014

Przychody z tytutu prowizji i optat z tytutu: 1670,1 1822,0 -8,3%
Kart ptatniczych 457,0 705,6 -35,2%
Obstugi rachunkéw bankowych 457,3 453,5 0,8%
Ubezpieczenia kredytow* 50,9 80,5 -36,8%
Udzielonych kredytéw i pozyczek 310,7 275,9 12,6%
Operacji kasowych 46,3 51,6 -10,3%
Z tytuty obsh'Jgi funduszy inwestycyjnych (w tym optaty 1449 1140 271%
za zarzqdzanie)

Operacji papierami warto$ciowymi 54,4 41,5 31,0%
Obstugi masowych operacji zagranicznych 33,6 28,0 20,0%
Petnienia funkcji agenta emisji obligacji skarbowych 8,2 11,5 -28,9%
Sprzedazy i dystrybucji znakéw optaty sqdowej 5,5 2,5 2,2x
Produktow inwestycyjno-ubezpieczeniowych 9,5 - X
Inne** 91,9 57,4 60,0%
Koszty z tytutu prowizji i optat z tytutu: (359,8) (487,0) -26,1%
Kart ptatniczych (223,3) (366,8) -39,1%
Ustug akwizycyjnych (35,0) (42,5) -17,8%
Ustug rozliczeniowych (15,6) (13,6) 14,8%
Ustug operacyjnych bankow (11,5) (6,1) 88,8%
Inne*** (74,4) (58,1) 28,2%
Wuynik z tytutu prowizji i optat 1 310,2 1 335,0 -1,9%

** W Il kwartale 2015 roku w zwigzku ze zmiang modelu ubezpieczeri nastgpita zmiana, polegajgca na uymowaniv wyniku w szyku
netto, jak opisano w nocie 3 Skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego SA. Dane za poprzednie okresy zostafy doprowadzone do poréwnywalnosci. Zmiana ma charater jedynie
prezentacyjny i nie wptywa na wynik.

** pozycia ,Inne” obejmuje m.in.: prowizie Domu Maklerskiego z tytutu obstugi emisji pierwotnej, administrowanie zadfuzeniem
kredytobiorcow wobec budZetu paristwa, ustugi powiernicze.

*** Pozycia ,Inne” o bejmuje m.in.: koszty optat poniesionych przez Dom Maklerski na rzecz GPW i KDPW.

Ogdine koszty administracyjne

Ogolne koszty administracyjne uksztattowaty sie w | potroczu 2015 roku na poziomie (-)2 549,2 min zt i wzrosty 0 421,0 min zt w poréwnaniu z
analogicznym okresem poprzedniego roku. Poziom ogélnych kosztow administracyjnych PKO Banku Polskiego SA byt determinowany w gtéwnej
mierze przez potqczenie z Nordea Bank Polska SA w pazdzierniku 2014 roku oraz przez wzrost sktadek i wptat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny o
117,5 min zt r/r, gtownie w efekcie wzrostu stawek procentowych optat BFG, co przy wzroscie wyniku z dziatalnosci biznesowej 0 319,4 min zt r/r
przetozyto sie na uksztattowanie sie efektywnosci dziatania PKO Banku Polskiego SA mierzonej wskaznikiem C/1 w ujeciu rocznym na poziomie
483% (+7,5 p.p. /7).

Tabela 14.  Ogdlne koszty administracyjne PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
01.01- 01.01- f:";(’)‘;‘s/
30.06.2015 30.06.2014 1H 2014
Swiadczenia pracownicze (1 257,5) (1 119,6) 12,3%
Koszty rzeczowe i pozostate™ (919,5) (700,6) 31,3%
Amortyzacja (372,2) (308,0) 20,8%
Razem (2 549,2) (2 128,2) 19,8%

* Pozostate: podatki i optaty, sktadka i wptaty na BFG.

Wynik z tytutu odpisow aktualizujgcych z tytutu vtraty wartosci i rezerw

Wuynik z tytutu odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartos$ci i rezerw odzwierciedla bezpieczne podej$cie PKO Banku Polskiego SA do wyceny
ryzyka kredytowego. Poprawa wyniku z tytutu odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci i rezerw w | potroczu 2015 roku 0 20,0% r/r
nastgpita na skutek korzystniejszego wyniku z odpiséw na nalezno$ci od klientéw oraz odpiséw utworzonych na deprecjacje akcji i udziatow.

Koszt ryzyka® w | potowie 2015 roku wyniést 0,87% i poprawit sie o 0,3 p.p. w stosunku do korca | pétrocza 2014 roku.

3 Obliczony poprzez podzielenie wyniku z tytutu odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek udzielonych klientom za okres 12 m-cy
zakoriczony 30 czerwca 2014 i 2015 przez Srednie saldo kredytow i pozyczek udzielonych klientom brutto na poczqgtku i na koricu okresu sprawozdawczego oraz

posrednich okreséw kwartalnych.
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3.2.3  Sprawozdanie z sytuacji finansowej PKO Banku Polskiego SA

Suma aktywéw PKO Banku Polskiego SA na dzien 30 czerwca 2015 roku wyniosta 251,1 mld PLN i byta o 3,0% wyzsza w poréwnaniu do stanu na
koniec grudnia 2014 roku.

Znaczqcy wzrost sumy bilansowej PKO Banku Polskiego SA jest efektem rozwoju dziatalno$ci biznesowej, ktory przektada sie na znaczqey wzrost
wolumenoéw biznesowych. Ksztattowanie sie podstawowych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej PKO Banku Polskiego SA w | pétroczu 2015

roku prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 15. Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
soosaots [SSE foraaone [T e

Kasa, $rodki w Banku Centralnym 11 895,0 4,7% 11 698,2 4,8% 1,7%
Nalezno$ci od bankéw 38283 1,5% 2 608,5 1,1% 46,8%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 183 915,5 73,2% 177 557,6 72,8% 3,6%
Papiery warto$ciowe 38 254,4 15,2% 37 438,5 15,4% 2,2%
Pozostate aktywa 13 238,7 5,3% 14 457,7 5,9% -8,4%
Suma aktywéw 251 131,9 100,0% 243 760,5 100,0% 3,0%
Zobowigzania wobec bankéw 19 662,9 7,8% 18 444,0 7,6% 6,6%
Zobowigzania wobec klientéw 191 118,7 76,1% 185 920,6 76,3% 2,8%
fv(;?ftzigiiw;i; itgzgut:gv‘jir;zizgizoppci:jgz)v;lzqdkowone 36368 1.4% 3280.1 1.3% 10,9%
Pozostate zobowigzania 7 940,1 3,2% 8 513,7 3,5% -6,7%
Suma zobowigzafi 222 358,5 88,5% 216 158,4 88,7% 2,9%
Kapitat wiasny ogétem 28 773,4 11,5% 27 602,2 11,3% 4,2%
i’;’gz:;:w”qmﬁ i kapitatu 251 131,9 100,0% 243 760,5 100,0% 3,0%
Kredyty/Depozyty (zob. wob. klientow) 96,2% X 95,5% X 0,7 p.p.
Kredyty/Stabilne zrodta finansowania* 87,0% X 86,4% X 0,6 p.p.
Aktywa oproc./Aktywa 90,0% X 89,3% X 0,7 p.p.
Pasywa oproc./Pasywa 85,4% X 85,2% X 0,2 p.p.

* Stabilne zro dta finansowania obejmujg zobowigzania wobec klientow oraz finansowanie zewnetrzne w postaci: wtasnej emisji papierow i kredytow otrzymanych od
Instytugji finansowych. Na potrzeby zachowania porownywalnosci z poprzednimi okresami oraz w celu pokazania sensu ekonomicznego pozyskanych srodkow, od 20’14
do wyznaczania wskaznika w kredytach ujmowane sqg kredyty hipoteczne Nordea BP w wysokosci otrzymanego finansowania od Nordea AB.

Najistotniejszq cze$ciq aktywoéw PKO Banku Polskiego SA sq kredyty i pozyczki udzielone klientom, ktére wyniosty 183,9 mld PLN na koniec
czerwca 2015 roku (+6,4 mld PLN w stosunku do kofica 2014 roku), osiggajgc 73,2% udziatu w sumie aktywow. Nadal gtéwnym Zrodtem
finansowania aktywow pozostajq zobowigzania wobec klientow, ktore wyniosty 191,71 mld PLN na koniec czerwca 2015 roku (+5,2 mld PLN w
stosunku do konca 2014 roku), osiggajgc 86,0% udziat w sumie zobowigzan. Znaczqcy wzrost zobowiqzan wobec klientow jest zwiqzany z
utrzymywaniem bezpiecznej struktury bilansu PKO Banku Polskiego SA.

4 DZIAKYALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ PKO BANKU POLSKIEGO SA*

4.1 Dziatalno$¢ PKO Banku Polskiego SA - podmiotu dominujgcego Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA

Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego SA prowadzi dziatalno$¢ biznesowg w ramach segmentoéw, oferujgcych okreslone produkty i ustugi
adresowane do konkretnych grup klientéw. Sposob podziatu obszaréw biznesowych zapewnia spdjno$¢ z modelem zarzqdzania sprzedazq i

oferowania klientom kompleksowej oferty produktowej obejmujgcej zaréwno tradycyjne produkty bankowe, jak réwniez bardziej ztozone produkty o

charakterze inwestycyjnym. Obecnie Grupa prowadzi swojq dziatalno$¢ biznesowg w ramach segmentu detalicznego oraz segmentu

korporacyjnego i inwestycyjnego.

Segment detaliczny

Segment detaliczny oferuje peten zakres obstugi 0séb prywatnych w ramach bankowosci detalicznej i prywatnej oraz bankowosci hipotecznej.
Ponadto obejmuje transakcje dokonywane z osobami prawnymi, tj. matymi i $rednimi przedsiebiorstwami. Do produktéw i ustug oferowanych
klientom tego segmentu nalezqg m.in.: rachunki biezqce, rachunki oszczedno$ciowe, lokaty terminowe, ustugi private banking, produkty

inwestycyjno-ubezpieczeniowe, karty kredytowe i debetowe, ustugi bankowosci elektronicznej, kredyty konsumpcyjne i hipoteczne, a takze kredyty

gospodarcze dla matych i $rednich przedsigbiorstw, deweloperow, spotdzielni i zarzqdcow nieruchomosci.

‘w niniejszym rozdziale ewentualne réznice w sumach, udziatach i dynamikach wynikajg z zaokrqgleri kwot do milionéw ztotych oraz zaokrqgleri udziatéw procentowych

w strukturach do jednego miejsca dziesietnego.
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Segment korporacyjny i inwestycyjny

Segment korporacyjny i inwestycyjny obejmuje transakcje dokonywane z duzymi klientami korporacyjnymi i instytucjami finansowymi. Segment
ten obejmuje m.in. nastepujqce produkty i ustugi: prowadzenie rachunkéw biezqcych i lokat terminowych, przechowywanie papierow
warto$ciowych, produkty walutowe i pochodne, , kredyty gospodarcze oraz leasing i faktoring. W ramach tego segmentu PKO Banku Polskiego SA
zawiera rowniez samodzielnie lub w konsorcjum z innymi bankami umowy finansowania duzych projektow w formie kredytéw oraz emis;ji
nieskarbowych papieréw wartosciowych. Ponadto segment obejmuje dziatalno$¢ wtasnq, tj. dziatalno$¢ inwestycyjng, dziatalno$¢ maklerskaq,
transakcje miedzybankowe, instrumentami pochodnymi i dtuznymi papierami warto$ciowymi.

41.1  Segment detaliczny

W | potroczu 2015 roku dziatania prowadzane przez Bank w segmencie detalicznym skoncentrowane byty na podnoszeniu atrakcyjnosci i
konkurencyjnosci oferowanych produktow, przy elastycznym reagowaniu na zmieniajqce sie warunki rynkowe. W obszarze segmentu detalicznego
PKO Bank Polski SA kontynuowat zrownowazony rozwéj, skupiony na rozpoznaniu i zaspokajaniu potrzeb klientoéw, z ktérymi chce budowac silne,
dtugookresowe relacje. Podejmowane byty dziatania zmierzajgce do podniesienia jakosci obstugi klienta m.in. poprzez rozw6j kompetencji
pracownikéw oraz dziatania prowadzqce do zwiekszenia innowacyjno$ci w zakresie nowych rozwigzan finansowych, nie tylko w ramach produktoéw,
ale takze kanatéw dystrybucji, w szczegolnosci w zakresie bankowosci elektronicznej oraz ptatno$ci mobilnych. Rozwijajgc mozliwosci obstugi
produktow bankowych w kanatach elektronicznych, Bank konsekwentnie realizowat strategie upowszechniania elektronicznych kanatéw obstugi
klientow.

Na koniec czerwca 2015 roku liczba klientéw obstugiwanych w segmencie detalicznym wynosita 8 889 tys., z czego 8 454 tys. stanowity osoby
fizyczne. Ponad potowa klientéw segmentu detalicznego korzysta aktywnie z bankowosci elektronicznej. Najbardziej aktywna grupa klientow
korzystajgcych z tego typu kanatu obstugi (blisko 86%), to klienci z grupy wiekowej 18 - 25 lat.

Ze wzgledu na rozlegtq sie¢ sprzedazy wiekszo$¢ klientow Banku (ok. 67%) zamieszkuje gminy ponizej 100 tys. mieszkancow. Godna zaufania marka
Banku, umiejetnos¢ tgczenia tradycji z nowoczesnosciq oraz przejrzysta oferta produktowa, uwzgledniajgca zmieniajgce sie w czasie preferencje
klientéw, sprawia, ze Bank rozpoznawany jest nie tylko w duzych o$rodkach miejskich. Dodatkowo pod wzgledem profilu demograficznego 45%
bazy klientow indywidualnych stanowiq klienci ponizej 45 roku zycia.

Najbardziej istotnym kanatem dystrybucji z punktu widzenia liczby pozyskiwanych klientéw detalicznych byta sie¢ oddziatow. Akwizycja nowych
klientow odbywa sie gtownie poprzez sprzedaz rachunkow biezgcych (ok. 96%).

Rozktad klientow Banku wg miejsca zamieszkania Struktura wieku Klientéw Banku

18,5%

17,7%

mponizej 25 lat ®0d 25 |at do 35 lat

mod 0 do 20 tys. ® 0d 20 do 50 tys.

od 35 lat do 45 lat mod 45 lat do 55 lat

od 50 do 100 tys. ®od 100 do 200 tys.

0d 55 lat o 65 lat B powyzej 65 lat

od 200 do 500 tys.  m powyzej 500 tys.

Oferta kredytowa w segmencie detalicznym

Oferta PKO Banku Polskiego SA obejmuje szerokqg game produktow kredytowych. Klienci bankowosci detalicznej i prywatnej oraz bankowosci
hipotecznej mogq skorzysta¢ z finansowania oferowanego w ramach kredytéw konsumpcyjnych dostepnych w formie pozyczki gotowkowej,
kredytu Aurum i Platinium, pozyczki hipotecznej, kredytéw odnawialnych i kart kredytowych oraz finansowania dostepnego w ramach kredytow
mieszkaniowych. Dla matych i $rednich przedsiebiorstw dostepna jest oferta kredytowa w formie kredytow inwestycyjnych i inwestorskich, a takze
kredytow obrotowych.

Wedtug stanu na koniec | pétrocza 2015 roku kredyty brutto segmentu detalicznego PKO Banku Polskiego SA wynosity 139,6 mid PLN i od
poczqtku roku ich stan zwigkszyt sie 0 6,0 mld PLN (tj. 0 4,5%). Przyczynit sie do tego w gtownej mierze wzrost portfela kredytow bankowosci
hipotecznej (+5,4% od poczqtku roku) oraz bankowosci detalicznej i prywatnej (+3,4%).

Tabela 76. Kredyty brutto PKO Banku Polskiego SA - w segmencie detalicznym (w min PLN)
Zmiana od:
30.06.2015 (31.12.2014 |30.06.2014 31.12.2014 ]30.06.2014

Kredyty brutto, w tym:

bankowo$ci detalicznej i prywatnej 22 180 21 455 20 516 3,4% 8,1%
matych i $rednich przedsiebiorstw 21 905 21 504 21 827 1,9% 0,4%
bankowo$ci hipotecznej 95 505 90 623 72 095 5,4% 32,5%
Razem kredyty 139 590 133 582 114 438 4,5% 22,0%
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Kredyty bankowosci detalicznej i prywatnej

Oferta PKO Banku Polskiego SA obejmuje szerokq game produktow kredytowych. Klienci detaliczni mogq skorzysta¢ zaréwno ze standardowej
Pozyczki Gotowkowej jak i z biezqcego finansowania dostepnego w ramach kredytéw odnawialnych i kart kredytowych. Dla klientéw zamoznych
dostepna jest specjalna oferta kredytow Aurum i Platinium z wysokimi kwotami kredytu i konkurencyjnymi parametrami cenowymi.

W | potroczu 2015 roku PKO Bank Polski SA kontynuowat dziatalno$¢ promujqcq sprzedaz kredytow konsumpcyjnych. W obrebie inicjatyw
wspierajgcych sprzedaz tej grupy produktow Bank przeprowadzat dziatania promocyjne, dotyczqce w szczegdlnosci pozyczki gotowkowej i kredytu
Aurum/Platinium.

W odniesieniu do pozyczki gotowkowej oraz kredytu Aurum/Platinium Bank przygotowywat rowniez oferty specjalne kierowane zaréwno do
klientébw PKO Banku Polskiego SA, jak tez do oséb dotychczas niekorzystajqcych z oferty pozyczki gotowkowej i przenoszqcych zadtuzenie do PKO
Banku Polskiego SA. W ramach tych ofert, udostepniono preferencyjne warunki cenowe, polegajgce na obnizeniu marzy dla klientow wykonujgcych
wybrane zawody, konczqeych sptate kredytu Aurum/Platinium, wystepujgcych o podwyzszenie kwoty kredytu, aktywnie korzystajgcych z kredytu
odnawialnego albo karty kredytowe;.

PKO Bank Polski SA podejmowat dziatania majgce zwiekszy¢ dostepnos¢ oferty kredytowej dla klientow bankowo$ci detalicznej i prywatnej. W tym
celu zwiekszono kwote pozyczki gotowkowej sprzedawanej zdalnie i dostepnej bez zabezpieczenia do poziomu 50 tys. PLN oraz uproszczono kryteria
i formalno$ci zwigzane z otrzymaniem kredytu lub pozyczki gotéwkowej poprzez wprowadzenie mozliwosci dokumentowania dochodéw w postaci
zeznania podatkowego PIT. Udostepniono nowoczesny proces sprzedazy pozyczki gotdwkowej w petni on-line ,Pozyczka one-click”, dzieki ktorej za
posrednictwem bankowoSci elektronicznej iPKO klient moze otrzyma¢ na konto $rodki z pozyczki nawet w minute.

Ponadto w ramach dziatan utatwiajgcych klientom Banku dostep do oferty produktowej poprzez internet i urzqdzenia moblilne, od czerwca br. PKO
Bank Polski SA oferuje mozliwo$¢ otwarcia kredytu odnawialnego lub podwyzszenie istniejgcego limitu w rachunku indywidualnym oraz wspélnym
bez konieczno$ci podpisywania umowy lub aneksu w formie papierowej. Klienci PKO Banku Polskiego SA, ktérzy chcq skorzystaé z kredytu
odnawialnego, mogq za posrednictwem serwisu internetowego iPKO zawrze¢ umowe, do tej pory wymagato to podpisania dokumentéw w oddziale.

Kredyty bankowosci hipotecznej

W analizowanym okresie Bank utrzymat dominujgcg pozycje na rynku kredytow mieszkaniowych. Z danych prezentowanych przez Zwigzek Bankow
Polskich wynika, ze na 30 czerwca 2015 roku PKO Bank Polski SA zajmowat pierwszq pozycje na rynku posiadajgc 25,0% udziat w sprzedazy
kredytow mieszkaniowych dla os6b prywatnych. Od poczqtku roku udzielono kredytéw na tqczng kwote ok. 4,8 mid PLN.

W | pétroczu 2015 roku Bank przeprowadzit kampanie promocyjng dla kredytéw hipotecznych pod hastem ,Oni Otwarte Kredytéw Hipotecznych”,
wspierajqcq sprzedaz kredytow i pozyczek hipotecznych, polegajgcq na oferowaniu atrakcyjnych warunkéw cenowych dla:

e  Kredytu mieszkaniowego WEASNY KAT,

e Pakietu Wtasny Kqt Hipoteczny oraz

e  Kredytu hipotecznego w ramach programu ,Mieszkanie dla Mtodych”.
W omawianym okresie PKO Bank Polski SA kontynuowat udzielanie kredytow mieszkaniowych z finansowym wsparciem Banku Gospodarstwa
Krajowego w ramach programu ,Mieszkanie dla Mtodych”. Program polega na dofinansowaniu ze $rodkéw budzetu panstwa wktadu wtasnego oraz
przyznaniu dodatkowego finansowego wsparcia w formie sptaty czesci kredytu. Z programu mogq skorzysta¢ osoby, ktére ztozq wniosek
o dofinansowanie najpozniej do konca roku, w ktorym konczg 35 lat (w przypadku matzenstwa wymag ten dotyczy mtodszego matzonka) i planujq
kupno na rynku pierwotnym, zlokalizowanego na terytorium Polski, pierwszego mieszkania lub domu jednorodzinnego. W | potroczu 2015 roku PKO
Bank Polski SA udzielit w ramach programu Mieszkanie dla Mtodych blisko 1,5 tys. sztuk kredytéw na tqczng kwote 277 min PLN.

Wychodzqc naprzeciw oczekiwaniom klientéw posiadajgcych kredyty we franku szwajcarskim, ze wzgledu na znaczny wzrost kursu franka
wzgledem ztotego, PKO Bank Polski SA podjgt decyzje o zastosowaniu od 27 stycznia do 31 grudnia 2015 roku 1% spreadu przy obstudze kredytow
hipotecznych udzielonych w tej walucie. Jednocze$nie, w stosunku do wszystkich klientow, uwzgledniono ujemnqg stawke LIBOR CHF w koszcie
kredytu hipotecznego oraz umozliwiono wydtuzenie terminu sptaty w ramach maksymalnego okresu kredytowania, odstepujqgc od pobrania optaty
za wydtuzenie terminu kredytowania. Wszystkie podjete przez Bank dziatania w istotnym stopniu pozwalajq kompensowa¢ klientom wzrost raty
kredytu wynikajgcy z umocnienia franka.

Kredyty matych i $rednich przedsiebiorstw

PKO Bank Polski SA konsekwentnie wspiera polskq przedsiebiorczo$¢. Firmom z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw zapewnia finansowanie
biezqcych, jak i inwestycyjnych potrzeb, poprzez bogatq i elastycznq oferte kredytowq. Dzieki podpisanej pomiedzy PKO Bankiem Polskim SA a
Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowie ,Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis”, w ramach rzgdowego programu pomocy dla matych i
$rednich firm, przedsiebiorcy otrzymujq wsparcie w postaci gwarancji BGK - de minimis, majqcej na celu zwiekszenie dostepnosci kredytowania
oraz uruchomienie dodatkowych $rodkow na biezqcq dziatalno$¢ firmy. Na dzien 30 czerwca 2015 roku z programu ,Portfelowej Linii Gwarancyjnej
de minimis” skorzystato ponad 21 tys. klientéw, warto$¢ udzielonych kredytéw wyniosta 5,5 mld PLN.

PKO Bank Polski SA byt najwiekszym kredytodawcq spos$rod dwudziestu jeden bankéw udzielajgcych kredytoéw z gwarancjami de minimis

i obejmowat 25,6% udziatu w rynku (zgodnie z danymi przekazanymi przez Centrum Poreczen i Gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego z dnia
30 czerwca 2015 roku).

Kontynuacja wspotpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w ramach ,Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis” i wysokie zainteresowanie
produktem ze strony klientéw, zaowocowaty podpisaniem przez PKO Bank Polski SA w czerwcu 2015 roku aneksu do umowy z BGK, skutkujgcego
podwyzszeniem przyznanego limitu gwarancyjnego, obowiqzujgcego do 31 grudnia 2016 roku, z 3,1 mld PLN do wysokosci 4,0 mld PLN. Wedtug
stanu z dnia 30 czerwca 2015 roku zaangazowanie mierzone warto$ciq podpisanych czynnych uméw wyniosto 2,5 mld PLN.

Oferta depozytowa i inwestycyjna

W I poétroczu 2015 roku PKO Bank Polski SA kontynuowat dziatania majgce na celu uatrakcyjnienie oferty depozytowej dla klientéw segmentu
detalicznego z uwzglednieniem aktualnej sytuacji rynkowej i pozycji konkurencyjnej. Jednocze$nie prowadzone byty dziatania zmierzajgce do
dywersyfikacji zrodet finansowania dziatalnosci.
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Na dzien 30 czerwca 2015 roku depozyty segmentu detalicznego PKO Banku Polskiego SA wynosity 142,9 mld PLN i od poczqtku roku ich stan
zwiekszyt sie 0 3,8 mld PLN (tj. 0 2,7%). Przyczynit sie do tego wzrost poziomu depozytow bankowosci detalicznej i prywatnej (+2,8% od poczgtku
roku), zaréwno za sprawq wzrostu wolumenow depozytow terminowych jak i biezgcych.

Tabela 17. Depozyty PKO Banku Polskiego SA - w segmencie detalicznym (w min PLN)
Zmiana od:
30.06.2015 (31.12.2014 (30.06.2014 31.12.2014 130.06.2014
Depozyty klientowskie, w tym:
bankowo$ci detalicznej i prywatnej 125 332 121 893 113 459 2,8% 10,5%
matych i $rednich przedsiebiorstw 17 585 17 213 14 516 2,2% 21,1%
Razem depozyty 142 917 139 106 127 974 2,7% 11,7%

Rachunki biezqce i rachunki oszczedno$ciowe Liczba rachunkéw biezqeych (wtys. szt)

PKO Bank Polski SA pozostaje liderem na rynku pod wzgledem liczby 6583 oo

prowadzonych rachunkéw biezqcych, ktéra na koniec | pétrocza 2015 roku

wynosita 6,6 min szt. Prezentowany poziom liczby rachunkéw jest pochodng 6357

zréznicowanej oferty pod wzgledem preferenciji klientéw, w obszarze ktorej mozna

wyrézni¢ m.in. produkty: PKO Konto bez Granic, PKO Konto za Zero, PKO Konto

dla Mtodych, PKO Konto Pogodne, PKO Konto Pierwsze i PKO Junior. Spadek liczby

rachunkéw od poczgtku roku jest gtownie efektem uspdéjnienia metodologii liczenia i i

rachunkéw przejetego banku po fuzji operacyjnej. 2 B s
2 o 2
3 b 3

Lokaty terminowe i produkty regularnego oszczedzania

Dominujgcy udziat w depozytach rynku detalicznego majq depozyty bankowosci detalicznej i prywatnej. Klienci tego segmentu lokowali $rodki
przede wszystkim w depozytach terminowych. W | pétroczu 2015 roku Bank oferowat klientom indywidualnym m.in. lokaty o progresywnym

i standardowym oprocentowaniu (lokata parzysta i nieparzysta, lokata 3M, lokata 6M, lokata 3+9+12, lokata 24M) oraz lokaty strukturyzowane.
Depozytami terminowymi wystepujgcymi w ofercie Banku i cieszqgcymi sie szczegdlnym zainteresowaniem klientéw bankowosci detalicznej i
prywatnej byty: lokata 24M z negocjowanym oprocentowaniem, lokata 24M na nowe $rodki, lokata 6M internetowa dostepna w systemie
bankowosci elektronicznej z oprocentowaniem uwarunkowanym kwotq zdeponowanych $rodkéw, rachunek lokaty terminowej 3+3 na nowe $rodki
oraz lokaty 3+3 z oprocentowaniem negocjowanym.

Elementem standardowej oferty Banku dedykowanej klientom indywidualnym sq instrumenty strukturyzowane sprzedawane w formie depozytow
strukturyzowanych lub Bankowych Papieréow Warto$ciowych. W omawianym okresie Bank przeprowadzit 6 subskrypcji 4 depozytow
strukturyzowanych, ktorymi byty: lokata oparta na koszyku akcji spotek azjatyckich oraz na koszyku akcji siedmiu ztotych spotek, lokata oparta na
koszyku akcji $wiatowych koncernéw motoryzacyjnych oraz lokata oparta na kursie USD/PLN.

Posiadanie przez Bank tego typu produktéw w ofercie pozwala zaproponowa¢ klientowi atrakcyjny produkt oraz przyczynia sie do poprawy
wizerunku PKO Banku Polskiego SA, jako instytucji oferujgcej innowacyjne instrumenty inwestycyjne. O atrakcyjnosci tego typu produktow
Swiadczq wyniki: zakonczona w | kwartale 2015 roku 2,5-letnia lokata strukturyzowana oparta na indeksie WIG20, przyniosta inwestorom zysk w
wysokosci 30% za caty okres inwestycji, co daje wynik 12% w skali roku.

Ponadto w | potroczu 2015 roku skierowano do klientéw Bankowos$ci Prywatnej, otwierajgcych polisy dtugoterminowego inwestowania w postaci
ubezpieczenia na 2ycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, oferte specjalng 3-miesiecznej lokaty terminowej.

W analizowanym okresie po raz kolejny pod nazwq Biznes Lokata wprowadzono do sprzedazy lokate o progresywnym oprocentowaniu, oferujgc
klientom z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw mozliwo$¢ zdeponowania nadwyzek posiadanych $rodkéw finansowych na okres 3, 6 lub 12
miesiecy. Rowniez klientom firmowym Inteligo zaproponowano trzymiesiecznq lokate progresywna, oferowanq pod nazwq Lokata Wzrastajqgca.
Ponadto klienci segmentu matych i $rednich przedsiebiorstw majg mozliwo$¢ nabycia Lokaty Dynamicznej 12-miesiecznej o progresywnym
oprocentowaniu. Wychodzqc naprzeciw oczekiwaniom klientow uproszczono proces sprzedazy cieszqcego sie duzym zainteresowaniem depozytu
automatycznego, eliminujgc konieczno$¢ zawierania odrebnej umowy.

Fundusze inwestycyjne i produkty inwestycyjno-ubezpieczeniowe

W ramach wspétpracy z PKO TFI SA Bank oferuje swoim klientom 35 funduszy inwestycyjnych. PKO Bank Polski SA w | pétroczu 2015 roku
systematycznie rozwijat oferte w zakresie funduszy inwestycyjnych. PKO Bank Polski SA przeprowadzit emisje Certyfikatow Inwestycyjnych serii B
PKO Spotek Innowacyjnych Globalny (funduszu inwestycyjny zamkniety). Dodatkowo w styczniu 2015 roku wprowadzono emisje Certyfikatow
Inwestycyjnych serii A PKO Nieruchomos$ci Komercyjnych. Obie emisje poszerzyty wachlarz oferowanych klientom, zréznicowanych strategii
inwestycyjnych.

W omawiany okresie wprowadzono do oferty banku we wspotpracy z PKO TFI Subfundusz PKO Akcji Rynku Europejskiego oraz przeprowadzono
kolejne emisje certyfikatow Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych: PKO Nieruchomosci Komercyjnych serii B oraz serii C, PKO Europa Wschéd-
Zachdd (seria B) oraz PKO Multi Strategia (seria C).

Ponadto we wspoétpracy z PKO TFI SA udostepniono Wyspecjalizowany Program Inwestycyjny PKO Akcjomat. Produkt otwierany jest w
subfunduszu zrédtowym - PKO Skarbiec, a w kolejnych 12 miesigcach, co miesigc $rodki przenoszone sq do wybranego subfunduszu lub Portfela.
Dostepne wersje produktu:
e PKO Akcjomat z subfunduszem dla segmentu Klienta Podstawowego i Bankowosci Osobistej (dostepne subfundusze: PKO Stabilnego
Wzrostu, PKO Akgji Plus, PKO Technologii i Innowacji Globalny);
e  PKO Akcjomat z Portfelem dla segmentu Bankowosci Osobistej (dostepne Portfele: Strategia Konserwatywna 15, Strategia Neutralna 55,
Strategia Agresywna 85).
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Ponadto w omawianym okresie PKO Bank Polski SA systematycznie rozwijat sprzedaz wprowadzonych do oferty Banku w 2014 roku Ubezpieczen
na zycie z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitatowym, kierujgc produkt nie tylko do najzamozniejszych klientéw, ale rowniez do klientéw segmentu
podstawowego.

Nawiqzujgc do najlepszych praktyk w czerwcu 2015 roku wprowadzono mozliwo$¢ zawierania umowy ramowej MiFID. Dzieki tej ustudze, chcqe
skorzysta¢ z szerokiego wachlarza ustug inwestycyjnych, takich jak porady ogélne czy doradztwo inwestycyjne, czy tez z produktow
inwestycyjnych (funduszy inwestycyjnych, ubezpieczen strukturyzowanych, lokat strukturyzowanych), wystarczy podpisa¢ jedng umowe z PKO
Bankiem Polskim SA i aktywowa¢ wybrane ustugi i produkty.

Sprzedaz obligacji Skarbu Pafistwa

PKO Bank Polski SA jako jedyny prowadzi sprzedaz oraz obstuge obligacji detalicznych emitowanych przez Skarb Panstwa, na podstawie umowy
zawartej z Ministrem Finanséw. Obligacje skarbowe sq sprzedawane przez rozlegtq sie¢ sprzedazy PKO Banku Polskiego SA, co stanowi znaczqce
udogodnienie dla wszystkich chetnych do zainwestowania w obligacje. W | potroczu 2015 roku sprzedano ponad 8,7 min szt. obligaciji.

Pozostate produkty i ustugi w segmencie detalicznym
Karty bankowe

Na dzien 30 czerwca 2015 roku liczba kart bankowych PKO Banku Polskiego SA Liczba kart bankowych (w tys. szt)
wyniosta ok. 7,4 min szt. (w tym 0,9 min sztuk kart kredytowych). 7450 7468 7174
PKO Bank Polski SA w omawianym okresie wprowadzit nowe rozwiqzania, ktére

miaty na celu utatwienie klientom zarzgdzanie i postugiwanie sie kartami. Wdrozona

zostata mozliwo$¢ wnioskowania o firmowe karty debetowe u konsultantow

Contact Center oraz w serwisie iPKO. Nowa funkcjonalno$¢, umozliwiajgc zdalne

wnioskowanie o karty, eliminuje konieczno$ci udawania sie przedsiebiorcow do 869 871 853
oddziatu. Ponadto PKO Bank Polski SA wprowadzit mozliwo$¢ sktadania przez
klientéw, ktérzy zawarli z Bankiem umowe o wydanie i uzywanie karty kredytowej,
wnioskéw o wydanie kolejnych, dodatkowych kart kredytowych dla wskazanych
przez nich uzytkownikow, bez koniecznosci fizycznej obecnosci w placéwce Banku i
konieczno$ci sktadania przez przysztego uzytkownika karty podpisu pod wnioskiem.
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0.06.2014

m 30062015
31
3

Liczba kart bankowych ogétem  ® Karty kredytowe

W omawianym okresie PKO Bank Polski SA we wspotpracy z wiadzami miasta i Zarzqdem Transportu Miejskiego wprowadzit do oferty Warszawskq
Karte Ptatniczq. Te karte debetowq, na ktorej umozliwiono kodowanie imiennych biletéw dtugookresowych, moze otrzymac kazdy, kto otworzy lub
posiada juz konto osobiste w PKO Banku Polskim SA. Karta moze tez zosta¢ udostepniona osobie, ktora ukonczyta 13 lat i zostanie wskazana przez
posiadacza konta.

0d dnia 20 kwietnia 2015 roku udostepniono klientom segmentu matych i $rednich przedsiebiorstw dwie nowe karty ptatnicze: karte debetowq
embosowanq oraz karte charge wraz z pakietem ubezpieczen. Obie karty wydawane sq ze znakiem VISA.

W czerwcu 2015 roku PKO Bank Polski SA wprowadzit mozliwo$¢ sprzedazy kart kredytowych poza siedzibg Banku. Pierwszym wydarzeniem,
podczas ktorego bank oferowat karty kredytowe poza placéwkami byt Bieg Swietojariski w Gdyni.

Bankowo$¢ mobilna IKO

IKO to najpopularniejszy i najbardziej rozwiniety systemem ptatnosci mobilnych w Polsce. tqczy funkcje bankowosci mobilnej z mozliwosciq
dokonywania ptatnosci mobilnych. Z aplikacji IKO korzysta juz ponad 307 tys. uzytkownikéw, a sie¢ akceptacji obejmuje ponad 70 tys. terminali
ptatniczych Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService Sp.z 0.0., ponad 6 tys. bankomatéw PKO Banku Polskiego SA i Euronet

oraz 10 tys. sklepow internetowych. Aplikacja jest stale wzbogacana o nowe funkcjonalno$ci. Na bazie ptatnosci IKO powstat polski standard
ptatnosci mobilnych BLIK. BLIK to uniwersalna forma realizacji ptatno$ci oraz wyptaty gotéwki z bankomatéw bez uzycia gotéwki czy karty
ptatniczej, zbudowana wspélnie z bankami partnerskimi i Krajowq Izbq Rozliczeniowg.

W | pétroczu 2015 roku poszerzono katalog dyspozycji mozliwych do wykonania przez uzytkownikow posiadajgcych konta indywidualne w PKO
Banku Polskim SA oraz konta Inteligo, wprowadzajgc mozliwos$¢ zaktadania lokat za posrednictwem aplikacji IKO. Od lutego 2015 roku PKO Bank
Polski SA oferuje tym klientom lokaty terminowe na 1, 3, 6 lub 12 miesiecy. Wprowadzona zmiana istotnie przeksztatca KO z aplikacji stuzqcej do
ptatnosci czy wyptat mobilnych w aplikacje stanowigcq bank w telefonie.

W omawianym okresie umozliwiono réwniez aktywacje aplikacji IKO do jednego rachunku w PKO Banku Polskim SA na trzech réznych
urzqdzeniach.

Ponadto udostepniono wszystkim klientom nowe funkcje w IKO, takie jak dotadowanie telefonu na karte, podglqd szczeg6tdw zlecen statych, kart
(w tym sptaty zadtuzenia karty kredytowej) i kredytow (takze hipotecznych), a takze mozliwosci wysytania prosb o przelew do innego uzytkownika
aplikacji, co stanowi wygodngq opcje przypominania innej osobie o zalegtej naleznosci. Udostepnione funkcje to kolejny etap w rozwoju IKO w
dqzeniu do petnej obstugi bankowej w ramach aplikacji mobilnej.

Produkty ubezpieczeniowe dla klientéw bankowosci detalicznej i prywatnej oraz matych i Srednich przedsiebiorstw

Zwiekszajqc atrakcyjnos¢ produktéw bankowych poprzez zapewnienie mozliwosci skorzystania z dodatkowych ustug, dostosowanych do potrzeb i
oczekiwan klientéw, Bank oferuje produkty ubezpieczeniowe dla klientéw bankowo$ci detalicznej i prywatnej oraz segmentu matych i $rednich
przedsiebiorstw powigzane z produktami bankowymi takimi jak:

. ROR (m.in. ub. na zycie i NNW, ub. mienia, OC, ub. assistance, ub. podrozne, Bill Protector),

e karty bankowe (m.in. ub. pakiet bezpieczenstwa do kart kredytowych, charge i debetowych, ub. podrozine) ,

e kredyty konsumpcyjne, hipoteczne i gospodarcze (ub. na zycie i od utraty pracy, ub. niskiego wktadu, ub. pomostowe, ub. nieruchomosci,

ub. assistance),
Strona 25/57



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE '““
PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA | POLROCZE 2015 ROKU Bank Polski

W | pétroczu 2015 roku w wyniku intensywnych prac zwigzanych z przygotowaniem Banku do wypetnienia obowigzkéw wynikajgcych z
Rekomendaciji U, dotyczqcej dobrych praktyk w zakresie bancassurance, zmieniony zostat dotychczasowy model biznesowy sprzedazy ubezpieczen
na model agencyjny. W wyniku tych zmian w ofercie Banku znalazty sie ubezpieczenia indywidualne zastepujqgce ubezpieczenia w formie grupowej,
takie jak:
e Pakiet indywidualnych ubezpieczen do Pozyczki Gotowkowej (wariant podstawowy i rozszerzony), do Pozyczki Inteligo oraz do Kredytu
Aurum/Platinium (wariant podstawowy i rozszerzony),
e Indywidualne ubezpieczenie na zycie dla klientow, ktérzy zawarli umowe kredytu lub pozyczki zabezpieczonej hipoteka,
e Indywidualne ubezpieczenie sptaty kredytu hipotecznego / pozyczki hipotecznej dla klientow posiadajqcych kredyt lub pozyczke
hipotecznq,
¢ Indywidualne ubezpieczenie Superochrona domow i lokali mieszkalnych dla 0s6b nabywajgcych kredyt hipoteczny lub pozyczke
hipotecznq.
W zakresie ubezpieczen na 2ycie, Bank oferuje produkty gtownie przygotowywane we wspotpracy z PKO Zycie Towarzystwem Ubezpieczen SA.
Natomiast w zakresie ubezpieczen majgtkowych, Bank utworzyt w pierwszym kwartale 2015 roku spotke PKO Towarzystwo Ubezpieczen SA.
W drugim kwartale 2015 roku rozpoczete zostaty prace nad przygotowaniem nowej oferty ubezpieczeniowej oraz rozpoczeciem uzyskiwania
efektow synergii ze wspoétpracy z dwoma spotkami ubezpieczeniowymi z Grupy Kapitatowej Banku.

Bankowo$¢ Prywatna

Aktualnie Biura Bankowosci Prywatnej funkcjonujg w 8 najwiekszych polskich miastach: Warszawie, Gdansku, Krakowie, Katowicach, Poznaniu,
Wroctawiu, £odzi i Szczecinie. Wszystkie Biura charakteryzuje prestizowa lokalizacja gwarantujgca klientom dyskrecje i komfortowe warunki
obstugi. Dziatalno$¢ Centrum Bankowosci Prywatnej wyréznia rowniez profesjonalna kadra doradcéw, dbajgcych o bezpieczeristwo powierzanych
przez klientow aktywow.

PKO Bank Polski SA konsekwentnie realizuje model Bankowosci Prywatnej, koncentrujqc sie na $cistej wspotpracy wewnqtrz Grupy Kapitatowej
(Dom Maklerski i PKO TFI), umozliwiajgc Klientom dostep do szerokiej oferty produktow i instrumentow finansowych. W 1l kwartale do Klientow
Centrum Bankowosci Prywatnej skierowano trzy niepubliczne emisje funduszy inwestycyjnych zamknietych: PKO Nieruchomos$ci Komercyjnych,
PKO Multistrategia oraz PKO Europa Wschéd - Zachdd.

Bank koncentruje sie réwniez na statym rozwoju Doradcow Bankowosci Prywatnej, kontynuujqc proces certyfikacji w ramach programu EFA EFPA.
Aktualnie ponad potowa Doradcéw posiada taki certyfikat, stanowigcy potwierdzenie najwyzszych kwalifikacji zawodowych w zakresie doradztwa
finansowego.

Sie¢ dystrybucji

Na dzien 30 czerwca 2015 roku detaliczna sie¢ placowek PKO Banku Polskiego SA liczyta 1 253 oddziatow i 8 biur bankowosci detalicznej. W
stosunku do stanu na koniec 2014 roku liczba oddziatéw detalicznych ogétem zmniejszyta sie o 8 placowki. Zmniejszenie liczby placowek wynikato
przede wszystkim z likwidacji 15 oddziatéw dziatajgcych na tym samym mikrorynku, po wigczeniu oddziatow przejetego banku do sieci PKO Banku
Polskiego SA.

Sie¢ oddziatéw i agencje

Poprawa warunkéw obstugi klienta w sieci to jedno z zadan wspierajgcych strategiczny program ,Doskonalenie efektywnosci dystrybuciji sieci
oddziatow i agencji”. W | potroczu 2015 roku dziatania te koncentrowaty sie na modernizacji oddziatéw, przenoszeniu placéwek do nowych
atrakcyjnych lokalizacji oraz tworzeniu nowych oddziatow. Miaty one na celu zwiekszenie konkurencyjno$ci rynkowej, poprawe warunkéw obstugi
klientéw oraz optymalizacje powierzchni zajmowanej przez oddziaty. Wspiera to efektywne pozyskiwanie klientéw oraz jest gwarancjq obstugi
klientéw w komfortowych i jednolitych warunkach, bez wzgledu na miejsce obstugi.

Istotne uzupetnienie sieci oddziatow i bankomatéw stanowi sie¢ agencji. Wg stanu na dzier 30 czerwca 2015 roku PKO Bank Polski SA
wspoétpracowat z 926 agencjami i w odniesieniu do stanu na 31 grudnia 2014 roku liczba agencji spadta o 75 sztuk. Spadek liczby agenciji jest
kontynuacjq dziatan zmierzajgcych do wzrostu efektywnosci sieci.

Tabela 78. Placoéwki i bankomaty PKO Banku Polskiego SA

Zmiana od:
30.06.2015 (31.12.2014 |30.06.2014 31.12.2014 130.06.2012
Liczba placowek w segmencie detaliczny 1272 1280 1147 (8) 125
regionalne oddziaty detaliczne 11 11 11 - -
oddziaty detaliczne 1253 1261 1130 (8) 123
biura bankowo$ci prywatnej 8 8 6 - 2
Liczba bankomatéw 3217 3202 3 040 15 177
Liczba agencji 926 1001 1054 (75) (128)

W | pétroczu 2015 roku sie¢ wtasna bankomatéw wzrosta o 15 sztuk w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku i na koniec czerwca
2015 roku osiqgneta liczbe 3 217 sztuk. Przyrost liczby urzqdzen wynikat z realizacji projektu dotyczqcego rozwoju sieci bankomatow
i wptatomatéw oraz w zwigzku z realizacjq projektow dotyczqcych modernizacji, tworzenia lub zmiany siedziby oddziatéw Banku.

Na 30 czerwca 2015 roku funkcjonowato 702 bankomatéw wyposazonych w funkcje wptat gotéwkowych, a w catym pétroczu ich liczba wzrosta o
217 szt. Wzrost ten wynikat z udostepnienia w dniu 2 stycznia 2015 roku mozliwosci dokonywania wptat w 137 urzqdzeniach nalezqcych uprzednio
do przejetego Banku, a takze w zwigzku z posadowieniem nowych bankomatoéw z modutem wptatomatowym w ramach projektu rozwoju sieci
wptatomatow.

W tym samym okresie liczba recykleréw, urzqdzen samoobstugowych posiadajgcych funkcjonalno$¢ wptat i wyptat gotéwkowych z zamknietym
obiegiem gotowki, wzrosta o 15 szt., dzieki czemu na koniec czerwca PKO Bank Polski SA dysponowat 21 urzqdzeniami tego typu.
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Na koniec | pétrocza 2015 roku w Banku funkcjonowato 328 wrzutni gotowkowych. W$réd tej liczby 214 to urzqdzenia nowego typu, umozliwiajgce
ksiegowanie wptat online na konto wtasciciela rachunku.

41.2  Segment korporacyjny i inwestycyjny

W | pétroczu 2015 roku PKO Bank Polski SA podobnie jak w okresach poprzednich opart rozwdj biznesu korporacyjnego na budowaniu stabilnych
relacji z klientami, dzieki wysokiej jako$ci ustug, partnerskich zasadach wspoétpracy oraz wyspecjalizowanym kompetencjom sieci sprzedazy.
Finansowanie zaréwno biezqcej dziatalno$ci firm (poprzez kredyty obrotowe) jak i otwarto$¢ na udziat w realizacji ich przedsiewzie¢ przysztych
(poprzez kredyty inwestycyjne), a takze wsparcie w realizacji projektow samorzgdowych, stanowiq niezmiennie gtéwne priorytety segmentu
korporacyjnego Banku.

Bank systematycznie analizujgc oczekiwania rynku i wychodzqc naprzeciw oczekiwaniom klientéw dostosowywat swojq oferte produktow i ustug,
tak aby sprosta¢ rosnqcej presji konkurencyjnej. W efekcie konsekwentnie rozwijano bogatq game produktéw transakcyjnych i mitygujacych
ryzyka finansowe (ptynnosci, rozliczeniowe, stopy procentowej, kurséw walutowych i zmian cen na rynkach towarowych), a takze elastycznie
adresowano potrzeby dotyczqce struktury finansowania.

W ramach przeprowadzonej fuzji, Bank ujednolicit procesy obstugi oraz oferte produktowq dla klientéw segmentu korporacyjnego i inwestycyjnego,
czyniqc jq jeszcze bardziej atrakeyjna na rynku. Jednoczes$nie podjeto prace nad wdrozeniem nowych rozwigzan w obszarach optymalizacji
jednostek sprzedazowych, wdrozenia nowego systemu motywacyjnego oraz rytmu pracy, a takze zarzqdza procesem kredytowym.

Na koniec czerwca 2015 roku w segmencie obstugiwano blisko 14,4 tys. klientow, w tym 0,9 tys. klientéw strategicznych oraz ponad 1,8 tys.
jednostek samorzqdowych i instytucji rzqdowych szczebla centralnego wraz z blisko 2,3 tys. jednostek okotobudzetowych i powigzanych. Bank w
oparciu o nowo pozyskane kompetencje prowadzit réwniez obstuge ponad 0,6 tys. podmiotéw powigzanych i zaleznych od jednostek macierzystych
posiadajqcych siedzibe poza granicami kraju.

Dziatalno$¢ kredytowa i finansowanie strukturalne

Wedtug stanu na koniec czerwca 2015 roku tqczne finansowanie klientow korporacyjnych, z uwzglednieniem wyemitowanych obligacji wyniosto
59,2 mld PLN, utrzymujqc sie na stabilnym poziomie.

Tabela 79. Finansowanie klientow segmentu korporacyjnego (w min PLN)
Zmiana od:
30.06.2015 [31.12.2014 (30.06.2014
31.12.2014 |30.06.2014
Kredyty korporacyjne brutto 46 506 46 257 40 053 0,5% 16,1%
Dtuzne papiery wartos$ciowe™ 12 712 13 064 6 905 -2,7% 84,1%
komunalne 7181 7 303 4372 -1,7% 64,3%
korporacyjne 5531 5761 2 533 -4,0% 2,2x
tgczne finansowanie 59 218 59 321 46 958 -0,2% 26,1%

*Dane prezentowane fgcznie z papierami klasyfikowanymi do kategorii kredyty i pozyczki udzielone klientom.

W ramach najwiekszych transakcji kredytowych dokonanych w | pétroczu 2015 roku Bank udzielit finansowania w formie kredytéw inwestycyjnych
i obrotowych podmiotom z branzy energetycznej, finansowej oraz jednostkom sektora finansoéw publicznych. Jednostkowe wartosci najwiekszych
transakcji wynosity od 50 min PLN do 300 min PLN.

Elementem standardowej oferty Banku jest finansowanie duzych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w formie kredytéw a takze w formie organizacji
emisji papierow warto$ciowych, w przewazajqgcej czesci z gwarancjq nabycia przez Bank. W | pétroczu 2015 roku Bank uczestniczyt w

7 konsorcjach i podpisat umowy kredytowe na kwote ponad 6,5 mld PLN, udziat Banku wynidst blisko 1,9 mld PLN. Ponadto Bank podpisat umowe
gwarancji bankowej na kwote 0,2 min EUR dla podmiotu powigzanego bezposrednio z bankiem dziatajgcych w sektorze bankowym. Bank zawart

5 umoéw emisji obligacji korporacyjnych bez gwarancji zamkniecia opiewajgcych na 1,8 mld PLN, 2 umowy programu emisji obligacji z gwarancjq
zamkniecia na kwote 53,4 min PLN oraz jedng umowe emisji obligacji z gwarancja zamkniecia, gdzie tqczne finansowanie konsorcjum wyniosto

1,2 mld PLN, a udziat Banku 0,6 mld PLN. Bank $cisle wspotpracuje z jednostkami samorzqdu terytorialnego i finansuje przedsiewziecia
inwestycyjne stuzqce spoteczno$ci lokalnej. W | potroczu br. zagwarantowat objecie emisji obligacji municypalnych dla 30 gmin i miast na tgczng
kwote 178 min PLN.

Dziatalno$¢ depozytowa i bankowos$¢ transakcyjna

Poziom depozytéw na koniec czerwca 2015 roku wyniést 31,8 mld PLN i od poczqtku roku zwiekszyt sie 0 0,8 mld PLN.

Tabela 20. Depozyty klientéw segmentu korporacyjnego (w min PLN)
Zmiana od:
.06.201 1.12.2014 .06.2014
30.06.2015 3 0 30.06.20 31.12.2014 30.06.2014
Depozyty korporacyjne 31754 30 907 26 545 2,7% 19,6%

PKO Bank Polski SA stale podnosi jako$¢ $wiadczonych ustug w zakresie bankowosci transakcyjnej. W | potroczu 2015 roku rozwijano ustugi
dedykowane podmiotom charakteryzujgcym sie rozbudowanq strukturg organizacyjng (np. grupy kapitatowe), umozliwiajgc klientom korzystanie z
roznego rodzaju produktow i ustugi utatwiajgcych rozliczanie transakcji z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

W ramach $wiadczenia ustug elektronicznych przez Bank PKO BP SA dla Klientéw, wiodgcym produktem segmentu bankowosci korporacyjnej jest
system bankowosci elektronicznej iPKO biznes. W | pétroczu 2015 roku aplikacja iPKO biznes zostata rozszerzona o nowe funkcjonalnosci
poprawiajqce komfort jej uzytkowania, w tym miedzy innymi uproszczono i przeprojektowano mozliwo$ci dokonywania kluczowych operacji w
serwisie tak, aby byty jeszcze bardziej przyjazne i intuicyjne. Obecnie, aplikacja iPKO biznes pozwala klientom na monitorowanie i zarzqdzanie
rachunkami, kartami ptatniczymi i kredytami oraz na sktadanie zlecen wszelkiego rodzaju przelewow.

Strona 27/57



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE '““
PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA | POLROCZE 2015 ROKU Bank Polski

Instytucje finansowe

W ramach systemu miedzynarodowych rozliczen Bank wspétpracuje z instytucjami finansowymi i nalezy do czotéwki bankéw polskich pod
wzgledem liczby rozliczanych ptatnos$ci zagranicznych przesytanych na rzecz polskich beneficjentéw. W minionym pétroczu podjeto dziatania
zmierzajgce do optymalizacji infrastruktury odprowadzanej za obstuge strumieni ptatnosci zagranicznych oraz zainicjowano parce zwigzane z
wdrozeniem nowego modelu pos$rednictwa walutowego. W ramach biezqcej dziatalno$ci operacyjnej Bank pozyskiwat nowych klientow i zawierat
nowe umowy z krajowymi i zagranicznymi niebankowymi instytucjami finansowymi. Na bazie tych uméw Bank oferowat atrakcyjne produkty
wspierajqce zarzqdzanie $rodkami finansowymi, produkty rozliczeniowe oraz lokacyjne, skarbowe i zabezpieczajqce ryzyko.

Oziatalno$¢ maklerska

Dom Maklerski PKO Banku Polskiego SA (DM) oferuje swoim klientom rozlegtq sie¢ sprzedazy oraz atrakcyjng oferte produktowq. Silna pozycja
DM wsrod klientéw instytucjonalnych i detalicznych przetozyta sie na wzrost udziatow rynkowych i awans w rankingu biur maklerskich pod
wzgledem udziatu w obrotach na rynku wtérnym akcji. W | pétroczu br. warto$¢ obrotéw DM wyniosta blisko 24 mid PLN, co stanowi ponad 10%
udziatu w rynku i plasuje je na | pozycji.

DM znajduje sie takze w czotéwce animatoréw rynku NewConnect. W | potroczu 2015 roku OM petnit funkcje animatora dla 46 spotek, co plasuje
go na Il pozycji i z warto$ciq obrotow przekraczajgcg 151 min PLN daje ponad 8% udziat w rynku.

Waznym obszarem dziatalno$ci DM jest dziatalno$¢ ustugowa zwiqzana z organizacjq emisji akcji na GPW. W | pétroczu 2015 roku DM byt
zaangazowany w realizacje transakcji ABB Banku Millennium SA - warto$¢ sprzedawanego pakietu akcji wyniosta 1,2 mld PLN oraz Polenergia SA
(189 min PLN). Ponadto petnit role wspotoferujacego i wspotprowadzqcego ksiege pobytu w transakgji IPO spotki ATAL SA (143 min PLN), role
wspotprowadzgeego ksiege popytu spotki Wirtualna Polska Holding SA. (294 min PLN) oraz Oferujgcego, Globalnego Koordynatora oraz
Prowadzqgcego Ksiege Popytu w transakeji IPO spotki Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex SA (73 min PLN). Dodatkowo DM petnit funkcje
podmiotu posredniczqgcego w transakcji wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Rovese SA - warto$¢ transakcji wyniosta ponad 467 min
PLN oraz spétki Echo Investment SA. Dom Maklerski brat takze udziat, jako cztonek konsorcjum sprzedazowego w procesie sprzedazy obligacji
spotki Ghelamco SA. Warto$¢ sprzedanych obligacji Serii PPB i PPC wyniosta ok 80 min zt. W Il kwartale 2015 roku zostata sfinalizowana
transakcja zakupu 80% udziatoéw spotki AWT BV przez PKP Cargo SA, gdzie Dom Maklerski petnit role doradcey finansowego. Warto$¢ transakgcji
wyniosta ponad 103 min EUR. W minionym potroczu DM wprowadzit do obrotu na platformie Catalyst obligacje spotki Enea SA o wartosci 1 mld
PLN oraz obligacje Miasta Pita o warto$ci 16 min PLN.

Na koniec czerwca 2015 roku DM prowadzit ponad 181 tys. rachunkéw papieréw warto$ciowych i rachunkéw pienieznych oraz posiadat ok. 162
tys. aktywnych rachunkoéw rejestrowych, co plasuje DM na Il pozycji wéréd 42 uczestnikéw rynku.

Produkty skarbowe

Wiedza, do$wiadczenie oraz aktywno$¢ Banku na rynkach finansowych pozwala na zaoferowanie klientom instytucjonalnym Banku szerokiej oferty
produktow skarbowych dostosowanej do potrzeb wynikajgcych z biezgcej dziatalnosci operacyjnej jak i tych zwigzanych z zabezpieczeniem ryzyka
finansowego. Dodatkowym atutem Banku w tym obszarze dziatalno$ci jest rozlegta sie¢ specjalistow oraz dostep do najnowocze$niejszej platformy
internetowej iPKO dealer.

Najwiekszy udziat w sprzedazy produktow skarbowych stanowiq transakcje wymiany walut SPOT. Dobre rezultaty uzyskuje Bank w zakresie
sprzedazy instrumentéw pochodnych, takich jak forwardy, opcje, IRS, CIRS czy commodity.

W grudniu 2014 roku Bank zakonczyt prace zwigzane z wdrozeniem nowego systemu autodealingowego, tqgczqcego sie¢ oddziatéw z centralq
Banku. Aktualnie trwajq prace zwigzane z Il fazq wdrozenia i uruchomieniem nastepujqcych funkcjonalnoéci: zlecenia limitowane order, serie
transakgji fx, dostepu do iPKO dealera za pos$rednictwem urzgdzen mobilnych, dostepu do wiadomosci rynkowych. Przewiduje sie, ze zakonczenie
wdrozenia modyfikacji zakonczy sie we wrze$niu br.

Ustugi powiernicze

Na koniec czerwca 2015 roku warto$¢ aktywow klientow przechowywana na rachunkach powierniczych wyniosta blisko 65 mld PLN i byta wyzsza
o0 okoto 3% od uzyskanej na koniec 2014 roku. Liczba obstugiwanych rachunkéw papierow warto$ciowych wyniosta 1,8 tys. szt.

Sie¢ dystrybucji

Sie¢ sprzedazy segmentu korporacyjnego obejmuje siedem Makroregionéw Korporacyjnych obejmujgcych 32 Regionalne Centra Korporacyjne
oraz 7 Regionalnych Oddziatow Korporacyjnych. Bank kontynuowat z powodzeniem wdrazanie strategicznego programu rozwoju sprzedazy
korporacyjnej opartego o nowoczesne mechanizmy planowania rozwoju relacji z klientami, wspotdziatania w budowie strategii finansowych i
obstugi. W okresie pierwszego poétrocza 2015 roku struktura sieci sprzedazy w segmencie nie ulegta zmianie.

Zgodnie z zapowiedzianqg ekspansjq Banku na rynki zagraniczne, w | potroczu 2015 roku podjeto szereg prac projektowych oraz wdrozeniowych,
ktore majq umozliwi¢ operacyjny start pierwszej placoéwki korporacyjnej PKO Banku Polskiego SA w Niemczech pod koniec 2015 roku. W tym celu
zostata m. in. wybrana docelowa lokalizacja przysztego biura i przystgpiono do realizacji dostosowywania wewnetrznych procedur operacyjnych
Banku, aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie nowej, zagranicznej jednostki. Wybrano réwniez sktad zespotu, ktory bedzie reprezentowat PKO Bank
Polski SA w Niemczech. W zatozeniu Bank bedzie kierowat swojq oferte do podmiotéw zaleznych spétek polskich, aktywnych na rynku niemieckim.
Dzieki silnym i owocnym relacjom z wiekszo$cig wiodgcych, polskich grup kapitatowych, Bank dostrzega mozliwo$¢ udzielenia wsparcia ich
dziatalno$ci oraz inwestycji za granicq na szczeg6lnie atrakcyjnych warunkach, wzgledem lokalnej konkurencji niemieckiej. Tym samym chce
uczestniczy¢ w rozwoju miedzynarodowej ekspansji swoich klientow. Oferta produktowa niemieckiej placowki bedzie obejmowata petny wachlarz
dostepnych rozwigzan finansowych dla klientéw korporacyjnych, od finansowania, po trade finanse i miedzynarodowy cash management.
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Tabela 21. Placéwki PKO Banku Polskiego SA
Zmiana od:
30.06.2015 |31.12.2014 |30.06.2014 37.12.2014 130.06.2014
Liczba plm.:owek. w segmen(':le 39 39 39 B
korporacyjnym i inwestycyjnym:
regionalne oddziaty korporacyjne 7 7 7 -
centra korporacyjne 32 32 32 -

4.2 Udziaty rynkowe PKO Banku Polskiego SA

T

Bank Polski

Po | pétroczu 2015 roku udziaty rynkowe PKO Banku Polskiego SA w zakresie depozytow wzrosty o 0,2 p.p. w stosunku do konca 2014 roku do
poziomu 17,5% - gt. za sprawq wzrostu udziatu depozytéw podmiotow instytucjonalnych.

W zakresie kredytow nastgpit spadek udziatéw rynkowych o 0,1 p.p. w stosunku do korica 2014 roku do poziomu 17,8%, determinowany spadkiem
udziatéw kredytow mieszkaniowych - gt. ztotowych.

Tabela 22.  Udziaty w rynku kredytow i depozytow (w %)*

Zmiana Zmiana

30.06.2015 (31.12.2014 (30.06.2014 (30.06.2015/ |30.06.2015/

31.12.2014 |30.06.2014
Kredyty 17,8 17,9 18,3 -0,71 p.p. -0,5 p.p.
osoby prywatne 22,9 22,9 22,9 0 p.p. 0 p.p.
mieszkaniowe 25,6 25,9 25,9 -0,3 p.p. -0,3 p.p.
zfotowe 297 296 29,9 -0.5 p.p. -08 p.p.
walutowe 27,6 27,5 21,5 017p.p. 0,7 p.p.
konsumpcyjne i pozostate 15,7 15,6 15,5 0,1 p.p. 0,2 p.p.
podmioty instytucjonalne 12,9 13,1 13,9 -0,2 p.p. -1 p.p.
Depozyty 17,5 17,3 17,7 0,2 p.p. -0,2 p.p.
osoby prywatne 21,4 21,7 22,2 -0,3 p.p. -0,8 p.p.
podmioty instytucjonalne 12,0 11,5 11,9 0,5 p.p. 0,1 p.p.

* Dane wg systemu sprawozdawczosci dla NBP - Webis.

4.3 Dziatalnos¢ pozostatych spotek Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA’
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W | potroczu 2015 roku spotka PKO TFI SA wypracowata zysk netto w wysokosci 26,4 min PLN (w
analogicznym okresie 2014 roku zysk netto Spotki wynosit 23,9 min PLN).

Warto$¢ aktywow funduszy zarzqdzanych przez Spotke wynosita na koniec czerwca 2015 roku 18,6
mld PLN, co oznacza wzrost aktywéw o 9,4% w stosunku do stanu na koniec 2014 roku. Wzrost
aktywow zwigzany byt przede wszystkim z wysokim dodatnim saldem sprzedazy netto oraz
wynikiem z tytutu zarzqdzania aktywami.

PKO TFI SA plasuje sie na 3 miejscu pod wzgledem warto$ci aktywow netto z 8,1%* udziatem w
rynku funduszy inwestycyjnych oraz na 1 miejscu z udziatem 14,0% w zarzqdzanych aktywach
funduszy niededykowanych (nondedicated funds)*.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku Spotka zarzqdzata 48 funduszami i subfunduszami
inwestycyjnymi, w tym 11 funduszy i subfunduszy inwestycyjnych zostato wprowadzonych do oferty
Spotki w | potroczu 2015 roku.

* Zrédho: Izba Zarzgdzajgcych Funduszami i Aktywami.

PKO BP BANKOWY PTE SA w | pétroczu 2015 roku wypracowat zysk netto w wysokosci 3,8 mlin
PLN (zysk netto Spotki w | potroczu 2014 roku wynosit 7,3 min PLN).

Na koniec czerwca 2015 roku warto$¢ aktywow netto PKO BP Bankowego OFE zarzqdzanego przez
PKO BP BANKOWY PTE SA wynosita 6,9 mld PLN, co oznacza wzrost o 4,3% w stosunku do stanu
na koniec 2014 roku. Wzrost warto$ci aktywow zwiqzany byt przede wszystkim z realizacjq w |
potroczu 2015 roku stopy zwrotu z zarzqdzania ww. aktywami w wysoko$ci 5,3%.

Do PKO BP Bankowego OFE na koniec czerwca 2015 roku nalezato 946 tysiecy cztonkow.

PKO BP Bankowy OFE zajmuje na rynku funduszy emerytalnych 8 miejsce pod wzgledem warto$ci
aktywow netto OFE i 9 miejsce pod wzgledem liczby cztonkow.

Wedtug rankingu Komisji Nadzoru Finansowego PKO BP Bankowy OFE za okres od 30 marca 2012
roku do 31 marca 2015 roku osiggngt stope zwrotu na poziomie 27,708% (przy $redniej wazonej
stopie zwrotu wynoszqcej 25,129%) zajmujgc tym samym 3 miejsce w rankingu OFE za ten okres.

* Zrédto: www.knf.gov.pl

> W przypadku grup kapitatowych prezentowany w opisie wynik finansowy jest wynikiem przypadajgcym na jednostke dominujqcq tej grupy
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Na koniec czerwca 2015 roku Grupa KREDOBANK SA (KREDOBANK SA oraz jej spotka zalezna
Finansowa Kompania ,ldea Kapitat” Sp. z 0.0.) wypracowata zysk netto w wysokosci 112,8 min UAH
(19,5 min PLN). W analogicznym okresie 2014 roku Grupa KREDOBANK SA wykazata strate netto w
wysokosci 73,5 min UAH (20,9 min PLN).

Portfel kredytowy Grupy KREDOBANK SA (brutto) w | potroczu 2015 roku ulegt zwiekszeniu o 607
min UAH, tj. 0 16,4% i wynosit na 30 czerwca 2015 roku 4 301 min UAH (portfel kredytowy brutto
wyrazony w PLN ulegt zmniejszeniu o 84 min PLN, tj. o 7,7% i na koniec | potrocza 2015 roku
wynosit 766 min PLN).

Depozyty terminowe klientéow Grupy KREDOBANK SA w | poétroczu 2015 roku ulegly zwigkszeniu o
365 min UAH, tj. o 19,3% i wedtug stanu na koniec czerwca 2015 roku wynosity 2 254 min UAH
(depozyty terminowe wyrazone w PLN ulegly zmniejszeniu o 23 min PLN, tj. o 5,5% i wedtug stanu
na 30 czerwca 2015 roku wynosity 401 min PLN).

Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku sie¢ placowek KREDOBANK SA obejmowata Centrale we
Lwowie oraz 109 filii w 22 z 24 obwodéw Ukrainy. W | pétroczu 2015 roku zamknieto 1 filie oraz
zmieniono lokalizacje 6 filii.

Grupa Qualia Development Sp. z 0.0. (Qualia Development Sp. z 0.0. oraz jej spokki zalezne) |
potrocze 2015 roku zamkneta stratq netto w wysokosci 9,7 min PLN (w | pétroczu 2014 roku strata
netto Grupy wynosita 7,7 min PLN).

W | potroczu 2015 roku Grupa koncentrowata dziatania na:

- prowadzeniu prac koncepcyjnych i postepowania administracyjnego celem ponownego uzyskania
decyzji o warunkach zabudowy dla projektu Zwirki i Wigury w Warszawie,

- prowadzeniu prac koncepcyjnych i postepowan administracyjnych celem uzyskania decyzji o
warunkach zabudowy dla nieruchomos$ci bedqgcych wiasnoscig PKO Banku Polskiego SA
zlokalizowanych w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej i ul. Sienkiewicza,

- prowadzeniu sprzedazy lokali w inwestycjach zrealizowanych i bedgcych w trakcie realizacji.

W dniu 1 kwietnia 2015 roku dziatalno$¢ operacyjng rozpoczqt PKO Bank Hipoteczny SA - nowa
spotka zalezna od PKO Banku Polskiego SA.

Spotka specjalizuje sie w udzielaniu kredytéw hipotecznych dla klientéw indywidualnych. W oparciu
o strategiczng wspotprace z PKO Bankiem Polskim SA, kredyty te sq oferowane klientom
detalicznym.

Kluczowym zadaniem PKO Banku Hipotecznego SA jest emisja listow zastawnych, ktore majq
stanowi¢ gtowne Zrédto dlugoterminowego finansowania udzielonych przez Spoétke kredytow
zabezpieczonych nieruchomosciami.

Grupa Kapitatowa PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA
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Grupa PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA (PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA oraz jej
spotka zalezna Ubezpieczeniowe Ustugi Finansowe Sp. z 0.0.) w | potroczu 2015 roku wykazata strate
netto w wysoko$ci 6,5 min PLN. Strata netto Grupy PKO Zycie TU SA za | pétrocze 2014 roku
wynosita 3,0 min PLN.

PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA oferuje produkty ochronne oraz oszczedno$ciowo-
inwestycyjne. W  ramach  produktéw inwestycyjnych  Spétka oferuje  szerokq palete
Ubezpieczeniowych Funduszy Kapitatowych, w ktérych Klienci mogq lokowa¢ swoje oszczedno$ci.
Oferta inwestycyjna obejmuje 168 Ubezpieczeniowych Funduszy Kapitatowych krajowych i
zagranicznych, w tym 6 modelowych portfeli i 9 Ubezpieczeniowych Funduszy Kapitatowych
opracowanych przez ekspertow PKO TFI SA.

Warto$¢ sktadek przypisanych brutto z tytutu zawartych przez Spétke umow ubezpieczenia wedtug
stanu na koniec czerwca 2015 roku wynosita 583 min PLN.

Spotka na koniec czerwca 2015 roku ubezpieczata 492 tysiqce oséb.
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W dniu 10 czerwca 2015 roku Grupa PKO Leasing SA zostata rozszerzona o spotke PKO BP Faktoring SA. Prezentowany wynik Grupy PKO Leasing
SA za | potrocze 2015 roku uwzglednia te transakcje oraz wyniki spotki PKO BP Faktoring SA za czerwiec 2015 roku. Dodatkowo oddzielnie
prezentowane sq wyniki spotki PKO BP Faktoring SA.

Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA

Warto$¢ przedmiotow leasingu
(w mld PLN)

15

30.06.2015
30.06.2014

PKO BP Faktoring SA

Warto$¢ obrotow faktoringowych spotki

zaleznej (w mld PLN)

23

13

30.06.2015
30.06.2014

1. W I potroczu 2015 roku Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA (tj. PKO Leasing SA oraz jej spofki
zalezne: PKO Bankowy Leasing Sp. z 0.0, PKO Leasing Sverige AB oraz PKO BP Faktoring SA)
wypracowata zysk netto w wysokosci 15 min PLN. Wynik Grupy PKO Leasing SA za | péfrocze 2014
roku uwzgledniajgcy wszystkie spotki leasingowe bedgce w tej Grupie na dzien dzisiejszy (w tym
wynik za | potrocze 2014 roku, potqczonej we wrze$niu 2014 roku, spotki PKO Leasing Pro SA)
wynosit 7,4 min PLN.

2. W | pdtroczu 2015 roku Spotki Grupy PKO Leasing SA przekazaty do uzytku przedmioty leasingu o
fqcznej wartosci 1,5 mld PLN, tj. 0 26,5 % wiecej niz w | potroczu 2014 roku (dane za | potrocze
2014 roku nie obejmujq spotki PKO Leasing Pro SA, ktéra zostata potqczona ze spotkg PKO Leasing
SA we wrze$niu 2014 roku).

3. tqczna bilansowa warto$¢ inwestycji leasingowych Spétek z Grupy PKO Leasing SA wyniosta na
koniec | potrocza 2015 roku 4,9 mid PLN.

4. Na koniec czerwca br. pod wzgledem warto$ci majgtku oddanego w leasing Grupa PKO Leasing SA
zajmowata 6 pozycje na rynku ustug leasingowych z 6,2% udziatem w rynku.

* Zrodio: wyliczenia Spotki oraz dane Zwigzku Polskiego Leasingu

1. W I potroczu 2015 roku PKO BP Faktoring SA wykazata strate netto w wysokosci 0,2 min PLN (w
analogicznym okresie 2014 roku strata netto Spotki wynosita 0,7 min PLN).

2. PKO BP Faktoring SA $wiadczyta ustugi faktoringu krajowego i eksportowego z przejeciem ryzyka i
bez przejecia ryzyka, faktoringu odwrotnego oraz ustuge programu faktoringowego dla dostawcow.

3. W I potroczu 2015 roku warto$¢ obrotow faktoringowych wyniosta 2,3 mld PLN, a liczba Klientow
na koniec czerwca 2015 roku - 201.

4.  Spotka PKO BP Faktoring SA na 30 czerwca 2015 roku zajmowata 8 miejsce ws$rod firm
faktoringowych zrzeszonych w Polskim Zwiqzku Faktoréw z udziatem w rynku w wysokos$ci 3,6%.

4.4 Nagrody i wyréznienia przyznane spotkom Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA

W 2015 roku Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA przyznano liczne nagrody, ktore potwierdzajq, ze marka Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego SA cieszy sie uznaniem zaréwno wsrdd klientéw jak i profesjonalistow:

Book of Lists

Ztoty Bankier 2014

Filar Budzetu

50 najwiekszych bankéw w Polsce

Wedtug rankingu ,Book of Lists 2014” przygotowywanego przez magazyn ,Warsaw Business Journal”, PKO
Bank Polski SA jest najlepszym krajowym bankiem, ktéry zostat zwyciezcq w kategorii ,8Banki w Polsce”. Od
kilku lat Bank jest liderem tej kategorii.

Book of Lists to to najwieksza i najdtuzej obecna na polskim rynku wydawniczym publikacja (ponad 20 lat),
ktéra w formie rankingéw prezentuje ponad 2000 firm i instytucji z r6znych sektoréw biznesu w Polsce. Co
roku, sg w nim wyro6zniane najlepsze, najwieksze i najbardziej dynamiczne przedsigbiorstwa.

W szostej edycji konkursu Bank zostat laureatem w kategoriach ,Lokata” i ,Kredyt dla przedsiebiorcy” w
plebiscycie organizowanym przez Bankier.pl.

Internauci po raz kolejny w historii plebiscytu docenili oferte PKO Banku Polskiego SA. Zdobyt on statuetki
,Ztotego Bankiera” za wprowadzony latem 2014 roku Program Budowania Kapitatu oraz za Pozyczke MSP.
Oba produkty zgromadzity tq samq liczbe gtoséw rownq 26 proc.

PKO Bank Polski SA zostat uhonorowany nagrodq ,Filar Budzetu”. Dziennik ,Rzeczpospolita” przyznaje to
wyréznienie instytucjom finansowym i firmom ptacqgcym najwyzsze podatki. Nagroda stanowi element
corocznego rankingu najwiekszych firm w polskiej gospodarce - ,Lista 500”. W ubiegtym roku Bank zaptacit
blisko 800 min zt podatku dochodowego i byt najwiekszym ptatnikiem podatku dochodowego wsrod
instytucji finansowych i trzecim wsrdd wszystkich firm z rankingu. W tegorocznym zestawieniu ,Listy 500"
PKO Bank Polski SA, awansowat o jedng pozycje i znalazt sie w pierwszej dziesigtce. Z przychodami ze
sprzedazy siegajgcymi blisko 15 mld zt i zyskiem netto na poziomie 3,25 mld zt zajgt takze pierwszq pozycje
na liscie najwiekszych podmiotéw polskiego sektora bankowego.

PKO Bank Polski SA kolejny rok z rzedu zwyciezyt w rankingu Miesiecznika Finansowego BANK - ,50
najwiekszych bankéw w Polsce". Byt najlepszy pod wzgledem sumy aktywow, ktéra w ubiegtym roku
wyniosta blisko 250 mld zt. W tegorocznej 20. edycji rankingu Miesiecznika Finansowego BANK - ,50
najwiekszych bankéw w Polsce 2015” nasz Bank zwyciezyt w kategorii ,Banki finansujqce nieruchomosci” i
,Consumer finance”.

Ranking tworzony jest przez niezwigzanych z redakcjq analitykéw rynkowych na podstawie danych
finansowych bankéw za poprzedni rok.
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Bank Polski

Marka PKO Banku Polskiego SA
najcenniejsza wedtug ,Wprost”

Oferta private banking najlepsza
wedlug ,Wprost”

PKO Bank Polski SA QLTOWA
MARKA

eDukat dla Zbigniewa Jagietty

Najlepsze Contact Center

PKO Bank Polski SA Bankowym
Liderem Informatyki Instytucji
Finansowych

Zbigniew Jagietto Bankowym

Menedzerem Roku

PKO Bank Polski SA Podmiotem

Finansujgcym Roku

Adam Marciniak Ambasadorem
Gospodarki Elektronicznej

Najlepszy pracodawca w Polsce

PKO Bank Polski SA zwyciezyt w rankingu Najcenniejszych Polskich Marek tygodnika ,Wprost”. Rynkowa
warto$¢ firmy zostata wyceniona na 46,6 mld ztotych. Samo logo Banku biorgc pod uwage $rednie wyceny
marek dla instytucji finansowych warte jest nawet 5 mld ztotych. Warto$¢ marki PKO Banku Polskiego SA
stanowi ponad 9 proc. warto$ci brandow wszystkich dwustu firm analizowanych w rankingu.

Warto$¢ drugiej w rankingu instytucji zostata oszacowana na 6 mld zt mniej. W rankingu gtéwnym, w
ktorym rozpatrywana byta wysokos$¢ przychodow ze sprzedazy Bank, z kwotq blisko 15 mld zt, uplasowat
sie na 6smym miejscu.

Kapituta konkursu ,Portfel Wprost” docenita PKO Bank Polski SA za bankowo$¢ dla klientow
indywidualnych, wyrézniajgc go w kategorii private banking. W dwuetapowej ocenie na podstawie wynikow
badania rynkowego oraz ankiet uzupetnianych przez banki, kapituta konkursowa docenita PKO Bank Polski
SA za bankowo$¢ dla klientéw indywidualnych, wyrézniajgc go w kategorii private banking.

Jako jedyna instytucja w kategorii branzowej (finanse i ubezpieczenia) PKO Bank Polski SA zostat zdobywcg
tytutu QLTOWA MARKA - Jako$¢, Zaufanie, Renoma.

Tytut ten jest przyznawany markom, ktore cechuje dtugoletnia tradycja, ugruntowana pozycja rynkowa,
powszechna rozpoznawalno$¢ i wysoka jako$¢ produktow lub ustug. tqcznie nagrodzonych zostato ok. 30
marek z réznych branz. Plebiscyt QLTOWA MARKA przeprowadzita redakcja Biznes Trendy w dzienniku
Rzeczpospolita oraz redakcja Forum Biznesu.pl

Zbigniew Jagietto, Prezes Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA zostat uhonorowany eDukatem. Decyzja
kapituty byta jednomysina - prezesa nagrodzono za najwieksze osiggniecie rynkowe 2014 roku, wizje
rozwoju ptatnosci bezgotowkowych w Polsce oraz skuteczne zbudowanie koalicji ponad podziatami
konkurencyjnymi na rzecz standardu ptatno$ci mobilnych.

W tym roku eDukaty przyznano po raz pierwszy. Wsrdd laureatéw znalezli sie przedstawiciele $wiata nauki,
biznesu i administracji pafistwowej. Gala miata miejsce podczas Ill. Miedzynarodowego Kongresu Ptatnosci
Bezgotowkowych organizowanego przez Fundacje Rozwoju Obrotu Bezgotowkowego i Wydziat Zarzqdzania
Uniwersytetu Warszawskiego.

Contact Center PKO Banku Polskiego SA kolejny raz znalazt si¢ na najwyzszym stopniu podium badania
prowadzonego przez ARC Rynek i Opinia. W finalnym rankingu obejmujgcym kontakt telefoniczny i mailowy
zdobywajqc 97,7 punktow na 100 mozliwych do uzyskania pokonat 12 bankow.

0 zwyciestwie zadecydowaty jako$¢ i kompetencje pracownikéw. Ankieterzy bardzo wysoko ocenili
uprzejmos¢, profesjonalizm i zaangazowanie konsultantéw oraz ich wiedze produktowq i przygotowanie
merytoryczne do rozmow.

W X1l edycji konkursu ,Lider Informatyki Instytucji Finansowych” ,Gazety Bankowej” spo$rod
kilkudziesieciu zgtoszonych ubiegtorocznych wdrozen informatycznych w instytucjach finansowych
Kapituta konkursu docenita PKO Bank Polski SA za zaangazowanie w przetomowy projekt dla polskiego
rynku finansowego - zainicjowanie i doprowadzenie do powstania spotki PSP (Polski Standard Ptatno$ci)
oraz uruchomienie systemu ptatnosci mobilnych BLIK.

Zbigniew Jagietto, prezes PKO Banku Polskiego SA zostat Bankowym Menedzerem Roku 2014, a PKO Bank
Polski SA - Najlepszym Bankiem 2015 w konkursie ,Gazety Bankowej”. Kapituta 23. edycji konkursu brata
pod uwage wyniki finansowe uwzgledniajqc trzy podstawowe kryteria: dynamika, efektywno$¢ i struktura
portfela. PKO Bank Polski SA okazat sie najlepszy wérod duzych bankéw komercyjnych, a Zbigniew Jagietto
wsrod Menedzerow (najpierw gtosowali przedstawiciele srodowiska bankowcow, a ostatecznie jurorzy). Dla
prezesa Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA to juz druga nagroda w tym konkursie - Bankowym Menedzerem
Roku zostat rowniez w 2012 roku.

PKO Bank Polski SA zwyciezyt w konkursie Diamenty Polskiej Infrastruktury w kategorii Podmiot
Finansujgcy Roku. Doceniono wzorowq wspotprace w dziedzinie finansowania inwestycji w obszarze
infrastruktury. Celem konkursu organizowanego przez Executive Club jest uhonorowanie spotek i liderow
infrastruktury na rynku polskim za szczeg6lne osiggniecia w branzy.

Dyrektor Pionu Rozwoju i Utrzymania Aplikacji w PKO Banku Polskim SA, Adam Marciniak, zostat wybrany
Ambasadorem Gospodarki Elektronicznej przez Kapitute Nagrody X Kongresu Gospodarki Elektronicznej
organizowanego przez Zwigzek Bankéw Polskich. Kapituta docenita Adama Marciniaka za rozwoj obszaru IT
Banku. Jego efektem jest wzmocnienie potencjatu w dziedzinie tworzenia rozwiqzan opierajgcych sie na
innowacyjnych technologiach informatycznych oraz przynoszqcych Bankowi korzysci biznesowe i
finansowe.

Tytut Ambasadora Gospodarki Elektronicznej przyznawany jest za aktywno$¢ w promowaniu,
upowszechnianiu i edukacji w zakresie wykorzystywania technologii informatycznych we wspoétczesnej
gospodarce.

Po raz kolejny PKO Bank Polski SA zostat doceniony przez studentow. W prestizowym rankingu
pracodawcow - Universum Student Survey - znalazt sie wérdd najlepszych pracodawcow w Polsce w
kategorii biznes. W tegorocznej edycji badania ponad 23 tys. studentéw oraz blisko 9 tys. profesjonalistow
dokonato indywidualnych ocen pracodawcéw.

Uczestnicy ankiety okresli swoje oczekiwania w stosunku do przysztych pracodawcéw oraz wskazali ich
zdaniem idealnych uwzgledniajqc siedem kategorii: Biznes, Inzynieria, IT, Nauki humanistyczne, Nauki $ciste,
Prawo oraz Medycyna i Farmacja. W$réd firm wyréznionych tym tytutem znalazty sie, poza naszym

Strona 32/57



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE '““
PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA | POLROCZE 2015 ROKU Bank Polski

Bankiem, m.in. Google Poland, Skanska, Bayer, TVN oraz Ministerstwo Spraw Zagranicznych.

PKO Bank Polski SA Bohaterem HR  Bank zwyciezyt w kategorii najwiekszy sukces HR roku w konkursie Bohater HR. Kapituta docenita
potqgczenie PKO Banku Polskiego SA z Nordea Bank Polska SA. Szczegdlnie inicjatywy jakie zostaty
zrealizowane na rzecz integracji pracownikéw, budowy wspdlnej kultury organizacyjnej oraz stworzenia
spojnych warunkéw pracy w jednej organizaciji.

W organizowanym przez Employer Branding Institute konkursie nagradzane sq najlepsze praktyki z
dziedziny HR, wyjgtkowy wktad w rozwoj projektow HR, innowacyjnie zaprojektowane i doskonale
wdrozone strategie HR, w roznych obszarach.

PKO Bank Polski SA najbardziej Kolejny raz PKO Bank Polski SA znalazt sie w gronie najbardziej pozqdanych pracodawcéw w rankingu
pozgdanym pracodawcg w opinii ,Pracodawca Roku 2014” organizowanym przez miedzynarodowq organizacje studenckq AIESEC.
studentéw Zajat pierwsze miejsce w grupie firm w sektorze bankowym oraz czwarte ogétem. Byt tez jednq z dwoch

polskich firm w pierwszej dziesigtce rankingu.

W badaniu wzieli udziat studenci 32 uczelni wyzszych w Polsce. Wéréd najwazniejszych czynnikéw wyboru
pozgdanego pracodawcy studenci wskazywali m.in.: dobrg atmosfere, warunki finansowe, satysfakcje z
wykonywanej pracy. Istotna jest dla nich takze jasna $ciezka kariery, kryteria awansu oraz mozliwo$ci
szkoleni i rozwoju zawodowego. Badani kierowali sie réwniez wizerunkiem firmy i jej aktywnoscig na rynku.

PKO Bank Polski SA wsréd W 5. edycji badania Antal International ,Najbardziej pozgdani pracodawcy w opinii specjalistow i
najbardziej pozqdanych menedzeréw” PKO Bank Polski SA zajqgt 3. miejsce w grupie pozgdanych pracodawcoéw z sektora bankowo-
pracodawcoéw ubezpieczeniowego.

W badaniu oceniano styl zarzqdzania i kulture organizacyjng w firmie, innowacyjnos¢, stabilnos¢
zatrudnienia, mozliwo$¢ szkolenia i awansu, wysoko$¢ wynagrodzenia, lokalizacje, work-life balance, a
takze benefity, takie jak opieka medyczna czy ubezpieczenie na zycie.

Unikalng cechq badania jest mozliwo$¢ indywidualnego wskazania przez respondentéw dowolne;j,
spetniajgcej wymagane kryteria firmy, jako najbardziej pozgdanego pracodawcy (w kwestionariuszu nie ma
listy wyboru).

Zbigniew Jagietto pro- W piqtej, jubileuszowej edycji konkursu Dyrektor Marketingu Roku, organizowanego przez serwis
marketingowym prezesem Mediarun.com, kapituta uznata Zbigniewa Jagietto, prezesa Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA najbardziej
pro-marketingowym prezesem.
Zbigniew Jagietto zostat doceniony za wzmacnianie pozycji marketingu w Banku. Przyznajqc wyréznienie,
kapituta konkursowa zwrdcita uwage na role i wage marketingu w budowaniu potencjatu biznesowego
organizacji.

Polski Konkurs Reklamy Jury prestizowego Polskiego Konkursu Reklamy docenito spoty PKO Banku Polskiego SA. ,W jednym palcu”
czyli spot promujqcy aplikacje mobilng IKO otrzymat ztoto za scenografie oraz srebro w kategorii
Media/Wideo. Scenografie reklamy kredytu hipotecznego zatytutowanej ,W nosie” nagrodzono brgzowym
laurem. Oba sq elementami trwajqcej od ponad roku platformy komunikacji marketingowej PKO Banku
Polskiego SA ,Organizm, czyli bank z zycia wziety” pokazujqcy, jak zachowujq sie organizmy klientow.
Ponadto Srebrne barwy w kategorii Fotografia/Reklama otrzymata karta Kalendarza Banku na 2015 rok -
,Galeria Korona w Kielcach” a nominowano takze zdjecia Koksowni ,Przyjazn” w Dgbrowie Gorniczej oraz
Elektrowni Enea w Kozienicach. Spos$réd kart drugiej linii kalendarza - ,Mecenas cyfryzacji klasyki polskiego
kina” konkursowe jury nominowato ilustracje do filmow: ,Brunet wieczorowq porg”, ,Mis$”, ,Poszukiwany,
poszukiwana”.

Lamparty PKO Bank Polski SA w konkursie, na najbardziej podziwianqg kreacje marki bankowej i ubezpieczeniowej
otrzymat ,Lamparta 2015".
Zostat doceniony za zmiane wizerunku dzieki wyrézniajgcym sie kampaniom reklamowym. Zyskat uznanie
m.in. za: pomystowq platforme komunikacyjna, odmtodzenie wizerunku i atrakcyjny przekaz marketingowy
dedykowany mtodym klientom. Ideq, przyznawanej przez agencje badawczq TNS Polska nagrody jest
wyréznienie tych bankéw i towarzystw ubezpieczeniowych, ktére w ciggu danego roku najefektywniej
kreowaty wizerunek swojej marki.

Szpalty Roku W konkursie Polish Content Marketing Szpalty Roku 2015, organizowanym przez Stowarzyszenie Prasy
Firmowej Portal Bankomania zostat podwojnym finalistq kategorii ,Digital”.
Ponadto otrzymat wyrdznienie za cykl wideo w podkategorii ,Digital: Publikacje cykliczne. Cykl video”.
Prowadzone na portalu dziatania komunikacyjne i edukacyjne od lat sq doceniane przez rynek - PKO Bank
Polski SA byt za nie wielokrotnie nagradzany, w réznych konkursach i kategoriach.

Dom Maklerski PKO Banku Dom Maklerski PKO Banku Polskiego SA - podczas Gali ,Podsumowanie Roku Gietdowego 2014” - zostat

Polskiego SA Brokerem Roku 2014  wyrézniony nagrodq specjalng Broker Roku 2014 oraz nagrodami: za najwyzszq warto$¢ obrotow
animatora w obrotach sesyjnych obligacjami nieskarbowymi na rynku Catalyst oraz za najwyzszy udziat
animatora w wolumenie obrotéw opcjami.

Dom Maklerski PKO Banku Gazeta Gietdy Parkiet, organizator konkursu Byki i Niedzwiedzie nagrodzita Dom Maklerski PKO Banku
Polskiego SA najlepszym domem Polskiego SA za skuteczne dgzenie do umocnienia pozycji i rozwéj oferty. Doceniono silng pozycje Domu
maklerskim Maklerskiego PKO Banku Polskiego SA na rynku detalicznym, wprowadzenie atrakcyjnej oferty w zakresie

kontraktéw na WIG20 obejmujqcej depozyt intraday oraz niskie koszty transakcji, a takze petnq oferte
dostepu do notowan na urzqdzenia mobilne oraz zaangazowanie w liczne szkolenia dla inwestorow.
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PKO BP BANKOWY PTE SA
wyrdznione przez Gielde Papierow
Wartos$ciowych

Strategiczny Mecenas Roku 2015

PKO BP BANKOWY PTE SA -
Pension Manager 2015 Europy
Srodkowo- Wschodnigj

Wuyréznienia ,ALFA 2014” dla
wybranych funduszy PKO TFI SA

Wuysokie pozycje KREDOBANK SA
w rankingu ,50 wiodgcych bankéw
Ukrainy”

Lider w rankingu bezpieczefistwa
lokat bankowych na Ukrainie.

PKO BP BANKOWY Powszechne Towarzystwo Emerytalne Spétka Akcyjna otrzymato prestizowe
wyrodznienie Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie, za wykorzystanie najszerszej gamy produktow
informacyjnych GPW. PKO BP BANKOWY PTE SA podejmujgc decyzje inwestycyjne w zakresie
zaangazowania aktywoéw na rynku kapitatowym wykorzystuje miedzy innymi dane i informacje pozyskane z
Gietdy Papieréw Warto$ciowych. Nagroda zostata wreczona podczas uroczystej Gali - Podsumowanie Roku
Gietdowego 2014.

Filharmonia Narodowa w Warszawie uhonorowata PKO Bank Polski SA nagrodg specjalng za wspieranie jej
dziatalno$ci artystycznej, przyczyniajqc sie do wystepéw najwybitniejszych artystow. Bank od lat
wspotpracuje z Filharmoniqg w Warszawie. Od trzech sezonow artystycznych jest jej Mecenasem
Strategicznym.

PKO BP BANKOWY PTE SA zostata nagrodzona tytutem Pension Manager 2015 Europy Srodkowo-
Wschodniej, przyznawanym przez magazyn Institutional Investor - w ramach corocznego konkursu
European Investment Management Awards. Celem wyrdznienia jest identyfikowanie i nagradzanie tych
menadzerow, ktorzy wyrdzniajq sie w zarzqdzanych przez siebie firmach innowacyjnymi strategiami oraz
imponujgcym do$wiadczeniem branzowym, co przektada sie na pozytywne postrzeganie przez inwestorow.
Redakcja oraz jury konkursowe swojq decyzje o przyznaniu nagrody PKO BP BANKOWY PTE SA uzasadnito
bardzo dobrymi wynikami inwestycyjnymi, jak rowniez trudnymi warunkami, w jakich zostaty postawione
otwarte fundusze emerytalne, po przekazaniu czesci aktywéw do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Trzy subfundusze zarzqdzane przez PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA otrzymaty wyréznienia
w ramach ,ALFA 2014”, w tym: PKO Stabilnego Wzrostu w kategorii funduszy stabilnego wzrostu, PKO
Zroéwnowazony Plus w kategorii funduszy zrownowazonych oraz PKO Strategicznej Alokacji w kategorii
fundusze aktywnej alokacji. Nagrody i wyroznienia dla najlepszych funduszy sq przyznawane przez
niezalezny o$rodek badawczy Analizy Online. Kazdy fundusz oceniany jest za efektywnos¢, powtarzalno$é
wynikow oraz poziom kosztow.

KREDOBANK SA w najnowszym rankingu ,50 wiodgcych bankéw Ukrainy” zorganizowanym przez ,Klub
finansowy” zajat wysokie miejsca w kilku kategoriach, w tym: 3 miejsce w kategorii ,Overdraft” i
»#Autokredyty” oraz 8 miejsce w kategorii ,Internet-banking” i ,Kredyty dla matego i $redniego biznesu”. W
0g6lnym podsumowaniu zajgt 13 miejsce posrdd 50 wiodgeych bankéw Ukrainy.

KREDOBANK SA w | potroczu 2015 roku zajgt pierwsze miejsce w rankingu bezpieczenstwa lokat
bankowych Ukrainy zorganizowanym przez ukrainskq agencje rankingowq ,Standard- ranking”.
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Grupe Kapitatowq PKO Banku Polskiego SA na dzien 30 czerwca 2015 roku tworzyt PKO Bank Polski SA, jako jednostka dominujgca oraz 48 spotek

zaleznych bezposrednio lub posrednio.

5.1 Jednostki wchodzqgce w sktad Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA

T

Bank Polski

Tabela 23.  Jednostki wchodzqce w sktad Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA
Lp. [Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Udziat Metoda
w kapitale [konsolidacji
zaktadowym
(%)
Jednostka dominujgca
1. |Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski Spotka Akcyjna
Jednostki zalezne bezposrednio
2. |PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA Warszawa |zarzqdzanie funduszami inwestycyjnymi 100 petna
3. |PKO BP BANKOWY PTE SA Warszawa| zarzqdzanie funduszami emerytalnymi 100 petna
4. [PKO Leasing SA todz dziatalno$ ¢ leasingowa 100 petna
5. |PKO BP Finat Sp. z 0.0. Warszawa dziatalno$¢ ustugowa, w tym ustugi 100 petna
wspomagajqce zarzqdzanie funduszami
6. |PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA Warszawa ubezpieczenia na zycie 100 petna
7. |PKO Towarzystwo Ubezpieczen SA Warszawa pozostate ubezpieczenia osobowe i 100 petna
ubezpieczenia majqtkowe
8. |PKO Bank Hipoteczny SA Gdynia dziatalno$¢ bankowa 100 petna
9. |PKO Finance AB Sztokholm, ustugi finansowe 100 petna
Szwecja
10. |KREDOBANK SA Lwoéw, Ukraina dziatalno$¢ bankowa 99,5655 petna
11. |, Inter-Risk Ukraina” Spotka z dodatkowq odpowiedzialno$ciq Kijow, Ukraina dziatalno$ ¢ windykacyjna 100 petna
12. |Finansowa Kompaniu “Pruwatne |nwestgcje" Sp. Z 0.0. 1 KijéW, Ukraina dziatalno$¢ fuktoringowu 95,4676 pelna
13.|Qualia Development Sp. z 0.0.2 Warszawa dziatalno$¢ deweloperska 100 petna
14. Merkury - fiz an3® Warszawa lokowanie §rodkéw zebranych od 100 petna
uczestnikow funduszu
15. [NEPTUN - fizan? Warszawa lokowanie $rodkéw zebranych od 100 petna
uczestnikow funduszu
ednostki zaleZzne od PKO Leasing SA
16. |PKO Bankowy Leasing Sp. z 0.0. todz dziatalno$¢ leasingowa 100 petna
17. [PKO Leasing Sverige AB Sztokholm, dziatalno$¢ leasingowa 100 petna
Szwecja
18. [PKO BP Faktoring SA Warszawa dziatalno$ ¢ faktoringowa 100 petna
| Jednostka zaleZna od PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri SA
19 [Ubezpieczeniowe Ustugi Finansowe Sp. z 0.0. [ warszawa] dziatalnos ¢ ustugowa| 100] peina
| Jednostka zalezna od KREDOBANK SA
20. |Fin0nsowa Kompania ,Idea Kapitat” Sp. z o0.0. | Lwow, Ukrainul ustugi finansowel 100| petna
Jednostki zaleZzne od Qualia Develop t Sp.zo.0.*
21. [Qualia 2 Sp. z 0.0. Warszawa komplementariusz w spétce Qualia 2 100 petna
spotka z ograniczonq
odpowiedzialno$ciq - Nowy Wilanéw
22. [Qualia 2 spoétka z ograniczong odpowiedzialno$ciq - Nowy Wilanéw Sp. Warszawa dziatalno$¢ deweloperska 99,9750 petna
23. [Qualia Sp. z o0.0. Warszawa komplementariusz w pozostatych 100 petna
spotkach komandytowych Grupy QDE
24. [Qualia spotka z ograniczong odpowiedzialno$ciq - Neptun Park Sp. k. Warszawa 99,9975 petna
25. |Qualia spotka z ograniczonqg odpowiedzialno$ciq - Sopot Sp. k. Warszawa 99,9811 petna
26. [Qualia spotka z ograniczong odpowiedzialno$ciq - Jurata Sp. k. Warszawa 99,9770 petna
27.|Qualia spotka z ograniczong odpowiedzialno$ciq - Zakopane Sp. k. Warszawa 99,9123 petna
28. |Qualia spotka z ograniczong odpowiedzialno$ciq - Pomeranka Sp. k. Warszawa 99,8951 petna
29. Qualfa sp([)fka z ogranfczonq odpowTedz!alnos,ch - Projekt 1 Sp. k. Warszawa driotalnosé deweloperska 50 petna
30. |Qualia spotka z ograniczong odpowiedzialno$ciq - Wiadystawowo Sp. Warszawa 50 petna
31. [Qualia Hotel Management Sp. z o0.0. Warszawa 100 petna
32.|Qualia - Residence Sp. z o.0. Warszawa 100 petna
33. |Qualia - Rezydencja Flotylla Sp. z 0.0. Warszawa 100 petna
34. [,Fort Mokotoéw Inwestycje” Sp. z o.0. Warszawa 100 petna
35.|Sarnia Dolina Sp. z o.0. Warszawa 100 petna
36. [Gietda Nieruchomos$ci Warto$ciowych Sp. z o.0. Warszawa posrednictwo w sprzedazy 100 petna
37. |, Fort Mokotow” Sp. z 0.0. w likwidacji Warszawa w likwidacji 51 petna

Strona 35/57




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE])
PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA | POtROCZE 2015 ROKU

T

Bank Polski
| Jednostki zalezne od Merkury - fiz an
38. [,Zarzqd Majgtkiem Gorczewska” Sp. z o.0. Warszawa zarzqdzanie nieruchomosciami 100 petna
39. |Molina Sp. z o.0. Warszawa komplementariusz w spotkach 100 petna
komandytowo-akcyjnych Funduszu
40. [Molina spoétka z ograniczonq odpowiedzialno$cig 1 S.K.A. Warszawa 100 petna
41. |Molina spétka z ograniczonq odpowiedzialno$ciq 2 S.K.A. Warszawa K . . - 100 petna
- - - —— — upno i sprzedaz nieruchomosci
42. [Molina spétka z ograniczonq odpowiedzialno$ciq 3 S.K.A. Warszawa na whasny rachunek, 100 petna
43. [Molina spétka z ograniczonq odpowiedzialno$ciqg 4 S.K.A. Warszawa S PR 100 petna
- - - — — zarzqdzanie nieruchomos$ciami
44. [Molina spoétka z ograniczonq odpowiedzialnoscig 5 S.K.A. Warszawa 100 petna
45. |Molina spétka z ograniczonq odpowiedzialno$ciq 6 S.K.A. Warszawa 100 petna
 Jednostki zalezne od NEPTUN - fizan
46. [Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA Warszawa dziatalno$¢ ustugowa 100 petna
47. [ ,CENTRUM HAFFNERA” Sp. z 0.0. Sopot| zarzqdzanie nieruchomo$ciami spotek 72,9766 petna
zaleznych
| Jednostki zaleZzne od ,, CENTRUM HAFFNERA” Sp. z o.o.
48. |,Sopot Zdroj” Sp. z o.0. Sopot zarzqdzanie nieruchomos$ciq 100 petna
49. [,Promenada Sopocka” Sp. z o.0. Sopot ustugi najmu i zarzqdzanie 100 petna
nieruchomos$ciq

1) Orugim udziatowcem Spoftki jest ,Inter-Risk Ukraina” Sp. z d.o.
2) W sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA Spotka wykazywana jest jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy.

3) PKO Bank Polski SA posiada certyfikaty inwestycyjne Fuduszu moZliwiajqcre, zgodnie z MSSF, sprawowanie kontroli nad Funduszem; w pozycji udziat
w kapitale prezentowany jest udziat posiadanych certyfikatow inwestycyjnych Funduszu.

4) W spotkach komandytowych nalezgcych do Grupy Kapitatowej Qualia Development w pozycji udziat w kapitale prezentowany jest udziat
komandytariusza - spotki Qualia Development Sp. z 0.0. w warto$ci wniesionych wktadow. Pozostate wktady w ww. spétkach wniesione sq przez

komplementariusza - sp6tke Qualia Sp. z 0.0. lub spétke Qualia 2 Sp. z 0.0.

Tabela 24.  Pozostate jednostki podporzgdkowane ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Lp. [Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Udziat Metoda
w kapitale [konsolidacji
zaktadowym
(%)
Wspolne przedsiewziecie PKO Banku Polskiego SA
1. |Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych Warszawa| dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi 34,00| praw wiasnos$ci
eService Sp. z 0.0. finansowe, w tym obstuga
transakcji dokonywanych przy
uzyciu instrumentéw ptatniczych
Wspolne przedsiewziecie NEPTUN - fizan
2. | ,Centrum Obstugi Biznesu” Sp. z o.0. Poznan prowadzenie hotelu 41,44| praw wiasnosci
Jednostki stowarzyszone PKO Banku Polskiego SA
3. [Bank Pocztowy SA' Bydgoszcz dziatalno$¢ bankowa 25,0001 |praw wtasnosci
4. | ,Poznanski Fundusz Poreczen Kredytowych” Sp. z Poznan poreczenia 33,33| praw wiasno$ci
0.0.
Jednostki zalezne od Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService Sp. z o.0.
5. |EVO Payments International Sp. z o.0. Warszawa| dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi 100 praw whasnosci
finansowe
6. [EVO Payments International s.r.o. Praga, Czechy| dziatalno$¢ wspomagajqca ustugi 100| praw witasnosci
finansowe
Jednostki zalezne od Banku Pocztowego SA
7. |Centrum Operacyjne Sp. z 0.0. Bydgoszcz| dziatalno$¢ wspomagajqca ustugi 100|praw wtasno$ci
finansowe
8. |Spotka Dystrybucyjna Banku Pocztowego Sp. z o.0. Warszawa posrednictwo finansowe 100 praw wiasnosci
1) W sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA Spo6tka wykazywana jest jako aktywa trwate

przeznaczone do sprzedazy.

5.2 Opis zmian w organizacji jednostek podporzgdkowanych

W | pétroczu 2015 roku miaty miejsca nastepujgce zdarzenia wptywajqce na strukture Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA:

1.

dotyczqce spotek Grupy Kapitatowej Qualia Development Sp. z 0.0.

W dniu 9 stycznia 2015 roku w Krajowym Rejestrze Sqgdowym zostata zarejestrowana spotka Qualia 2 Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy Spotki
wynosi 5 tys. PLN i dzieli sie na 100 udziatéw o warto$ci nominalnej 50 PLN kazdy. Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku wszystkie udziaty
Spotki posiada Qualia Development Sp. z 0.0. (spotka zalezna od Banku).

Spotka Qualia 2 Sp. z 0.0. przejeta od spotki Qualia Sp. z 0.0. 0g6t praw i obowiqzkow komplementariusza w spotce Qualia spotka z
ograniczong odpowiedzialnos$ciq - Nowy Wilandw Sp. k. - umowa zbycia ogdtu praw i obowigzkéw w powyzszym zakresie zostata zawarta

14 stycznia 2015 roku.

Jednoczesnie, w zwiqzku z wyzej opisanymi zmianami w dniu 2 lutego 2015 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostata zarejestrowana
zmiana nazwy spotki Qualia spétka z ograniczonq odpowiedzialno$cig - Nowy Wilanéw Sp. k. - obecna nazwa brzmi: Qualia 2 spétka z
ograniczong odpowiedzialnosciq - Nowy Wilandw Sp. k.

dotyczqce spotki PKO Towarzystwo Ubezpieczen SA

W dniu 10 lutego 2015 roku PKO Bank Polski SA zawigzat spotke PKO Towarzystwo Ubezpieczen SA o kapitale zaktadowym w wysokosci
20 000 tys. PLN. Bank objgt 20 000 akcji zwyktych, imiennych, o warto$ci nominalnej 1 000 PLN kazda po cenie emisyjnej rownej

Strona 36/57



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE '““
PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA | POLROCZE 2015 ROKU Bank Polski

3 650 PLN za jedng akcje, tj. za tgczng kwote 73 000 tys. PLN w zamian za wktad pieniezny. Bank wni6st rowniez do Spoétki 15 000 tys. PLN
na poczet funduszu organizacyjnego.

W dniu 10 marca 2015 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje, w ktorej zezwolita na wykonywanie przez wyzej wymieniong
Spotke dziatalnosci ubezpieczeniowej w dziale 11 (pozostate ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majgtkowe).

W dniu 13 kwietnia 2015 roku wyzej wymieniona Spoétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Do 30 czerwca 2015
roku Spotka nie rozpoczeta dziatalno$ci operacyjnej.

3. dotyczqce spotki PKO Bankowy Leasing Sp. z 0.0.

W dniu 23 kwietnia 2015 roku w Krajowym Rejestrze Sqdowym zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki PKO
Bankowy Leasing Sp. z 0.0. 0 kwote 20 000 tys. PLN. Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale zostaty objete przez PKO Leasing SA,
za cene rowng warto$ci nominalnej obejmowanych udziatéw. PKO Leasing SA pozostaje jedynym udziatowcem Spotki.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku kapitat zaktadowy spotki PKO Bankowy Leasing Sp. z 0.0. wynosi 120 000 tys. PLN i dzieli sie na
240 000 udziatow o warto$ci nominalnej 500 PLN kazdy.

4. dotyczqce spotki ,,Centrum Majkowskiego” Sp. z 0.0. w likwidaciji

W dniu 4 maja 2015 roku spotka ,Centrum Majkowskiego” Sp. z 0.0. w likwidacji - spotka zalezna od ,CENTRUM HAFFNERA” Sp. z 0.0. -
zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego.

5. dotyczqce spotki PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA

W dniu 9 czerwca 2015 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostato zarejestrowane obnizenie kapitatu zaktadowego spotki PKO Zycie
Towarzystwo Ubezpieczen SA o 103 221 tys. PLN poprzez umorzenie 925 000 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 111,59 PLN kazda oraz
podwyzszenie kapitatu zaktadowego poprzez objecie przez PKO Bank Polski SA 1 akcji imiennej zwyktej o warto$ci nominalnej 111,59 PLN
za cene emisyjng rowng 48 000 tys. PLN.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku kapitat zaktadowy spotki PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA wynosi 89 309 tys. PLN i dzieli sig
na 800 330 akcji o wartosci nominalnej 111,59 PLN kazda.

6. dotyczqce spotki PKO BP Faktoring SA

W czerwcu 2015 roku spétka Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA posiadajgca 8 999 akcji oraz PKO Bank Polski SA posiadajqcy 1 akcje
zbyty wszystkie posiadane akcje spotki PKO BP Faktoring SA do spotki PKO Leasing SA.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku jedynym akcjonariuszem spoétki PKO BP Faktoring SA jest spotka PKO Leasing SA
(spotka zalezna od Banku).

7. dotyczgce NEPTUN - fundusz inwestycyjny zamkniety aktywow niepublicznych

W czerwcu 2015 roku PKO Bank Polski SA nabyt 1 300 000 sztuk certyfikatow inwestycyjnych serii A oraz 5 463 694 sztuk certyfikatow
inwestycyjnych serii B funduszu NEPTUN - fundusz inwestycyjny zamkniety aktywow niepublicznych. Warto$¢ nabycia wyniosta tqcznie

71 665 tys. PLN. Certyfikaty serii B zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji Bankowego Towarzystwa Kapitatowego SA
oraz akcji wybranych spoétek publicznych stanowigcych aktywa finansowe Banku. Wyzej wymieniony Fundusz jest zarzqdzany przez PKO
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

Przedmiotem dziatalno$ci Funduszu jest lokowanie $rodkéw pienieznych zebranych w drodze niepublicznego proponowania nabycia
certyfikatéw inwestycyjnych w papiery warto$ciowe, instrumenty rynku pienieznego i inne prawa majgtkowe okreslone w Statucie Funduszu i
Ustawie o funduszach inwestycyjnych.

Jednoczes$nie w czerwcu 2015 roku PKO Bank Polski SA sprzedat do wyzej wymienionego Funduszu wszystkie posiadane udziaty spotki
,CENTRUM HAFFNERA” Sp. z 0.0.- spofki zaleznej od Banku oraz spotki ,Centrum Obstugi Biznesu” Sp. z 0.0. - spotki stanowigcej wspdlne
przedsiewziecie Banku.

8. dotyczqce zdarzen, ktére spowodujq zmiany w Grupie Kapitatowej w nastepnych kwartatach

W dniu 17 kwietnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PKO Leasing SA podjeto uchwate dotyczqcq podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o 80 000 tys. PLN. Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale zostaty objete przez PKO Bank Polski SA. Wyzej
wymienione podwyzszenie do 30 czerwca 2015 roku nie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sqgdowym.

W zakresie spotek stanowigcych wspolne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone, w | pétroczu 2015 roku:

1. PKO Bank Polski SA zgodnie z MSSF 5 przeklasyfikowat akcje spotki Bank Pocztowy SA (spotki stowarzyszonej) do pozycji ,Aktywa trwate
przeznaczone do sprzedazy”,

2. spotka Centrum Elektronicznych Ustug Patniczych eService Sp. z 0.0. (spotka stanowigca wspdlne przedsigwziecie Banku) utworzyta dwie
spotki zalezne:
a) spotke EVO Payments International Sp. z 0.0. z siedzibg w Polsce o kapitale zaktadowym w wysokos$ci 5 tys. PLN - Spotka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 9 lutego 2015 roku,
b) spotke EVO Payments International s.r.o. z siedzibq w Czechach o kapitale zaktadowym w wysokosci 200 tys. CZK - Spotka zostata
zarejestrowana w Czeskim Rejestrze Handlowym w dniu 16 lutego 2015 roku,
oraz objeta udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki EVO Payments International Sp. z 0.0. z siedzibq w Polsce o wartosci

277 tys. PLN.

Przedmiotem dziatalno$ci wyzej wymienionych Spotek jest prowadzenie dziatalno$ci wspomagajqcej ustugi finansowe. Do konca czerwca br. spotki
nie rozpoczety dziatalno$ci operacyjnej.
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5.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W | pétroczu 2015 roku PKO Bank Polski SA $wiadczyt na warunkach rynkowych na rzecz jednostek powigzanych (podporzgdkowanych) ustugi w
zakresie prowadzenia rachunkéw bankowych, przyjmowania lokat, udzielania kredytow i pozyczek, emisji dtuznych papieréw wartosciowych,
udzielania gwarangji i biezgcych operacji wymiany oraz oferowania jednostek uczestnictwa funduszy, produktéw leasingowych, produktow
faktoringowych i produktéw ubezpieczeniowych spotek z Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA. Jednoczes$nie $wiadczyt na rzecz PKO Banku
Hipotecznego SA ustugi w zakresie posrednictwa w sprzedazy kredytéw mieszkaniowych dla os6b fizycznych, realizacji czynnosci obstugi
posprzedazowej tych kredytoéw oraz czynno$ci wspomagajgcych w ramach umowy outsourcingowej. Wynajmowat powierzchnie biurowg
wybranym Spétkom Grupy Kapitatowej Banku oraz wspolnie ze spotkg Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService Sp. z 0.0. $wiadczyt
ustugi rozliczania transakgji ptatniczych.

Zestawienie znaczqgcych transakeji PKO Banku Polskiego SA z jednostkami podporzqdkowanymi, w tym zadtuzenie kredytowe tych jednostek wobec
Banku wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku, zostato przedstawione w Skréconym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym PKO Banku Polskiego
SA za okres sze$ciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2015 roku.

6 ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzqdzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych zaréwno w PKO Banku Polskim SA, jak i w pozostatych spotkach
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA. Zarzqdzanie ryzykiem ma na celu zapewnienie rentowno$ci dziatalno$ci biznesowej, przy zapewnieniu
kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach przyjetej na poziomie Banku i Grupy Kapitatowej tolerancji na ryzyko i systemu limitow,

w zmieniajgcym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym. Poziom ryzyka stanowi wazny sktadnik procesu planistycznego.

W Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA zidentyfikowane zostaty nastepujqce rodzaje ryzyka bankowego, ktére podlegajq zarzqdzaniu:
kredytowe, stopy procentowej, walutowe, ptynnosci, cen towardw, cen kapitatowych papieréw warto$ciowych, instrumentéw pochodnych,
operacyjne, braku zgodnosci, zmian makroekonomicznych, modeli, biznesowe (w tym ryzyko strategiczne), utraty reputacji, kapitatowe i
ubezpieczeniowe. Szczegélnej kontroli podlega ryzyko transakcji pochodnych, ze wzgledu na specyfike wykorzystywanych instrumentow
finansowych.

Zarzqdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej opiera sie w szczegdlnosci na nastepujgcych zasadach:
[ Grupa Kapitatowa zarzqgdza wszystkimi zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka bankowego,

. proces zarzqdzania ryzykiem jest odpowiedni do skali dziatalnosci oraz do istotnosci, skali i ztozonosci danego ryzyka i na biezgco
dostosowywany do nowych czynnikow i zrodet ryzyka,

o metody zarzqdzania ryzykiem (w szczegolnosci modele i ich zatozenia) oraz systemy pomiaru ryzyka sq dostosowane do skali i ztozonosci
ryzyka oraz okresowo weryfikowane i walidowane,

[ zachowana jest niezalezno$¢ organizacyjna obszaru ryzyka i windykacji od dziatalno$ci biznesowej,
[ zarzqdzanie ryzykiem jest zintegrowane z systemami planistycznymi i kontrolingowymi,
[ poziom ryzyka jest na biezgco kontrolowany,

[ proces zarzqdzania ryzykiem wspiera realizacje strategii Grupy Kapitatowej, przy zachowaniu zgodno$ci ze strategiq zarzqdzania ryzykiem, w
szczegolnosci w zakresie poziomu tolerancji na ryzyko.

Proces zarzqdzania ryzykiem jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq Banku, ktéra regularnie otrzymuje informacje o profilu ryzyka w Banku i

Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA oraz najwazniejszych dziataniach podejmowanych w zakresie zarzqdzania ryzykiem.

Zarzqd Banku odpowiada za zarzqdzanie ryzykiem, w tym za nadzorowanie i monitorowanie dziatan podejmowanych przez Bank w zakresie
zarzqdzania ryzykiem. Zarzqd Banku podejmuje najwazniejsze decyzje majgce wptyw na poziom ryzyka Banku oraz uchwala przepisy wewnetrzne
dotyczqce zarzgdzania ryzykiem.

Proces zarzqdzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach obrony:

1) pierwsza linia obrony, ktorqg stanowi kontrola wewnetrzna funkcjonalna zapewniajgca stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka i zgodno$¢
dziatania z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,

2)  druga linia obrony, ktorg stanowi system zarzqdzania ryzykiem, w tym metody, narzedzia, proces i organizacja zarzqdzania ryzykiem,

3) trzecia linia obrony, ktorq stanowi audyt wewnetrzny.

Niezalezno$¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezalezno$ci w nastepujacych ptaszczyznach:

[ funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwiqzan systemowych jest niezalezna od funkcji pierwszej linii obrony,
[ funkcja trzeciej linii obrony jest niezalezna od funkcji pierwszej i drugiej linii obrony,
[ funkcja zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci podlega Prezesowi Zarzqdu.

Bank sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem poszczegélnych spoétek zaleznych Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA. W ramach tego
nadzoru Bank okresla i akceptuje strategie rozwoju spotek, rowniez w zakresie poziomu ryzyka, nadzoruje systemy zarzqdzania ryzykiem w spotkach
oraz wspiera ich rozwoj, jak rowniez uwzglednia poziom ryzyka dziatalno$ci poszczego6lnych spotek w ramach systemu monitorowania

i raportowania ryzyka na poziomie Grupy Kapitatowej.

Przepisy wewnetrzne dotyczqce zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w spétkach Grupy Kapitatowej Banku okreslajq przepisy wewnetrzne,
wprowadzane przez te spotki po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji formutowanych przez Bank. Przepisy wewnetrzne spotek
dotyczqce zarzqdzania ryzykiem sq wprowadzane w oparciu o zasade spéjnosci i porownywalnos$ci oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka w
Banku i spotkach Grupy Kapitatowej Banku przy uwzglednieniu zakresu i rodzaju powigzan podmiotéw wchodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej,
specyfiki i skali dziatalnosci spotki oraz rynku, na ktérym ona prowadzi dziatalnos¢.
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Priorytetem Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA jest utrzymanie silnej pozycji kapitatowej oraz przyrost stabilnych zrédet finansowania,
ktore stanowiq podstawe stabilnego rozwoju dziatalno$ci biznesowej, przy rownoczesnym utrzymaniu priorytetéw w zakresie efektywnosci dziatania
i skutecznej kontroli kosztéw oraz odpowiedniej oceny ryzyka.

W tym celu PKO Bank Polski SA w | pétroczu 2015 roku podjqgt nastepujgce dziatania:

— zrolowat w | potowie 2015 roku obligacje krétkoterminowe o obecnym terminie wymagalno$ci sze$ciu miesiecy w kwocie 750 milionéw PLN
oraz wyemitowat dodatkowe 250 milionéw PLN tych papieréw,

— spflacit w styczniu 2015 roku pierwszq, a w czerwcu 2015 roku drugq cze$¢ kredytu konsorcjalnego w CHF w tqcznej kwocie 410 min CHF,
— zaliczyt do funduszy wtasnych cze$¢ zysku Banku za 2014 rok,

W | pétroczu 2015 roku miata miejsce integracja operacyjna, w ramach ktérej zunifikowano wszystkie elementy procesu oceny ryzyka
kredytowego.

Z dniem 1 kwietnia 2015 roku rozpoczqt dziatalno$¢ operacyjng PKO Bank Hipoteczny SA, co nie wptyneto na zmiane rodzaju ryzyk
identyfikowanych w dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j.

W zwiqzku z nowelizacjq w marcu br. przez KNF Rekomendacji P dotyczqcej systemu monitorowania ptynnosci finansowej bankéw w | pétroczu
2015 roku w zakresie ryzyka ptynnosci Bank przygotowat analize luki w dostosowaniu Banku do tej Rekomendacji wraz z propozycjq sposobu i
harmonogramu pokrycia zidentyfikowanych luk.

6.1 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywiqzania sie klienta z zobowiqzan wobec Banku lub jako ryzyko
spadku warto$ci ekonomicznej wierzytelnosci Banku w wyniku pogorszenia sie zdolnosci klienta do obstugi zobowigzan.

Celem zarzqdzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie strat na portfelu kredytowym oraz minimalizacja ryzyka wystgpienia ekspozycji
kredytowych zagrozonych utratq wartosci, przy zachowaniu oczekiwanego poziomu dochodowosci i warto$ci portfela kredytowego.

Bank oraz podmioty zalezne Grupy Kapitatowej kierujq sie przede wszystkim nastepujgcymi zasadami zarzqdzania ryzykiem kredytowym:

[ transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, ktorej wyrazem jest rating wewnetrzny lub ocena scoringowa,

. pomiar ryzyka kredytowego transakcji kredytowych dokonywany jest na etapie rozpatrywania wniosku o udzielenie kredytu i cyklicznie
w ramach monitorowania z uwzglednieniem zmieniajgcych sie warunkoéw zewnetrznych oraz zmian sytuacji finansowej kredytobiorcow,

. ocena ryzyka kredytowego ekspozycji istotnych ze wzgledu na poziom ryzyka lub jej warto$¢ jest poddawana dodatkowej weryfikacji przez
stuzby oceny ryzyka kredytowego, niezalezne od stuzb biznesowych,

[ oferowane klientowi warunki transakcji kredytowej zalezqg od oceny poziomu ryzyka kredytowego generowanego przez te transakcje,
[ decyzje kredytowe mogq by¢ podejmowane jedynie przez osoby do tego uprawnione,

[ ryzyko kredytowe jest zdywersyfikowane w szczegélnosci pod wzgledem obszaréw geograficznych, sektorow gospodarki, produktow oraz
klientow,

[ oczekiwany poziom ryzyka kredytowego jest zabezpieczany poprzez przyjmowane przez Bank zabezpieczenia, marze na ryzyko pobierane od
klientow oraz odpisy (rezerwy) z tytutu utraty wartosci ekspozyciji kredytowych.

Realizacje wyzej wymienionych zasad zapewnia stosowanie przez Bank coraz bardziej zaawansowanych metod zarzqdzania ryzykiem kredytowym,

zaréwno na poziomie pojedynczych ekspozycji kredytowych, jak i na poziomie catego portfela kredytowego Banku.

Metody te sq rozwijane w kierunku zgodnosci z wymaganiami metod ratingéw wewnetrznych (IRB), tzn. zaawansowanej metody pomiaru ryzyka
kredytowego, ktéra moze by¢ wykorzystywana do wyliczania wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego po uzyskaniu
przez Bank zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

Bank ocenia ryzyko kredytowe klientéw indywidualnych w dwéch wymiarach: zdolno$ci kredytowej oraz wiarygodnosci kredytowej klienta.
Ocena zdolno$ci kredytowej polega na zbadaniu sytuacji finansowej klienta, za$ ocena wiarygodnosci kredytowej klienta obejmuje ocene
scoringowq oraz ocene informacji o historii kredytowej klienta pozyskanych z wewnetrznych kartotek Banku oraz zewnetrznych baz danych.

Ocena ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem klientéw instytucjonalnych dokonywana jest w dwéch wymiarach: klienta oraz transakgji.
Miarami tej oceny sq ratingi: klienta i transakgji. Syntetycznqg miarq ryzyka kredytowego, odzwierciedlajgcg oba czynniki ryzyka, jest rating tqczny.

Modele zostaty opracowane z wykorzystaniem wewnetrznych danych Banku, co zapewnia, ze sq dostosowane do profilu ryzyka klientéw Banku.
Modele opierajq sie na statystycznej analizie zalezno$ci miedzy niewykonaniem zobowigzania a punktowq ocenq ryzyka klienta. Ocena punktowa
obejmuje ocene wskaznikow finansowych, czynnikéw jako$ciowych oraz ocene czynnikéw behawioralnych. Ocena ryzyka klienta jest uzalezniona
od wielko$ci przedsiebiorstwa, dla ktérego dokonywana jest analiza. Dodatkowo Bank ma wdrozony model oceny przedsiebiorcow kredytowanych
w formule finansowania specjalistycznego pozwalajgcy na adekwatng ocene ryzyka kredytowego duzych przedsiewzie¢ polegajgcych na
finansowaniu nieruchomosci (np. lokale biurowe, powierzchnie sklepowe, powierzchnie przemystowe) oraz projektow infrastrukturalnych (np.
infrastruktura telekomunikacyjna, przemystowa, uzyteczno$ci publicznej).

Modele ratingowe sq zaimplementowane w narzedziu informatycznym wspierajgcym ocene ryzyka kredytowego Banku zwigzanego z
finansowaniem klientéw instytucjonalnych.

W celu zbadania poprawnosci funkcjonowania metod stosowanych w Banku, metodyki oceny ryzyka kredytowego, zwigzanego z jednostkowymi
ekspozycjami kredytowymi podlegajq okresowym przeglgdom.

W przypadku klientow instytucjonalnych z segmentu matych i $rednich przedsiebiorstw, spetniajgcych okreslone kryteria, Bank ocenia ryzyko
kredytowe z wykorzystaniem metody scoringowej. Ocena ta dedykowana jest niskokwotowym, nieskomplikowanym transakcjom kredytowym
i odbywa sie w dwoch wymiarach: zdolnos$ci kredytowej oraz wiarygodnosci kredytowej klienta. Ocena zdolno$ci kredytowej polega na zbadaniu
sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta, za$ ocena wiarygodnosci kredytowej klienta obejmuje ocene scoringowg oraz ocene informacji o historii
kredytowej klienta pozyskanych z wewnetrznych kartotek Banku oraz zewnetrznych baz danych.
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Informacja o ocenach ratingowych i scoringowych jest szeroko wykorzystywana w Banku w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym, w systemie
kompetencji do podejmowania decyzji kredytowych, przy ustalaniu warunkéw aktywacji stuzb oceny ryzyka kredytowego oraz w systemie pomiaru
i raportowania ryzyka kredytowego.

W odniesieniu do klientow instytucjonalnych i segmentu matych i $rednich przedsiebiorstw Bank wprowadzit szereg usprawnien w zakresie
biezgcego monitorowania portfela, co pozwala na szybsze reagowanie na zmiany w istniejgcym portfelu Banku i zastosowanie adekwatnej polityki i
narzedzi do nowych klientow.

Tabela 25.  Struktura portfela kredytowego oraz utworzonych odpiséw z tytutu utraty wartos$ci ekspozycji kredytowych Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego SA (w min PLN)

30.06.2015 31.12.2014 Zmiana
(w %)

Kredyty i pozyczki udzielone:

Wyceniane wedtug metody zindywidualizowanej, w tym: 7 585,1 7 378,0 2,8%
Ze stwierdzonq utratq wartosci 5 645,9 5615,9 0,5%
Bez stwierdzonej utraty wartos$ci 1939,2 17621 10,1%

Wyceniane wedtug metody portfelowej, w tym: 7 629,2 7 361,4 3,6%
Ze stwierdzonq utratq wartosci 7 629,2 7 361,4 3,6%

Wyceniane wedtug metody grupowej (IBNR) 178 474,0 172 780,5 3,3%

Kredyty i pozyczki udzielone - brutto 193 688,3 187 519,9 3,29%

O.dpisg.no e.kspozgc‘j9 wyceniane wedtug metody (3 021,1) (2 963.7) 1.9%

zindywidualizowanej, w tym:

Ze stwierdzong utratq warto$ci (3011,1) (2 948,0) 2,1%
Odpisy na ekspozycje wyceniane wedtug metody portfelowej (4 644,4) (4 426,9) 4,9%
Odpisy na ekspozycje wyceniane wedlug metody grupowej (IBNR) (686,6) (631,9) 8,7%
Odpisy - razem (8 352,2) (8 022,5) 4,1%
Kredyty i pozyczki udzielone - netto 185 336,1 179 497,4 3,3%

W | potroczu 2015 roku warto$¢ kredytow brutto udzielonych przez Grupe Kapitatowq ocenianych metodq zindywidualizowang wzrosta o 207 min
PLN, ocenianych metodq portfelowq wzrosta 0 268 min PLN, za$ ocenianych metodq grupowq wzrosta o 5 694 min PLN.

Udziat kredytéw z rozpoznang utratq warto$ci Grupy Kapitatowej Banku w portfelu kredytowym brutto na dzien 30 czerwca 2015 roku wynidst 6,9%
i wzrostt 0 0,1 p.p. w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratq warto$ci dla Grupy Kapitatowej Banku na dzien 30 czerwca 2015 roku wyniést 62,9% i wzrést o
1,1 p.p. w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Wykres 3. Udziat kredytow i pozyczek z rozpoznang utratq wartosci dla Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA oraz wskaznik ich pokrycia
odpisami ogétem
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T T T T
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= Wskaznik pokrycia kredytow i pozyczek z rozpoznangq utratq wartosci odpisami ogétem

Spotki Grupy Kapitatowej, w ktorych wystepuje istotny poziom ryzyka kredytowego (Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA, Grupa Kapitatowa PKO
Leasing SA, PKO Bank Hipoteczny SA, Finansowa Kompania "Prywatne Inwestycje" Sp. z 0.0., Grupa Kapitatowa BTK SA, a od 10 czerwca 2015 roku
PKO BP Faktoring SA) zarzqdzajq ryzykiem kredytowym indywidualnie, przy czym stosowane metody oceny i pomiaru ryzyka kredytowego
dostosowane sq do metod stosowanych w PKO Banku Polskim SA, przy uwzglednieniu specyfiki dziatalno$ci.

Zmiana rozwigzan stosowanych przez spofki zalezne Grupy Kapitatowej jest kazdorazowo uzgadniana z jednostkami odpowiedzialnymi za
zarzqdzanie ryzykiem w Banku.

Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA, Grupa Kapitatowa BTK SA (od 10 czerwca 2015 roku PKO BP Faktoring SA), Grupa Kapitatowa KREDOBANK
SA, PKO Bank Hipoteczny SA oraz Finansowa Kompania "Prywatne Inwestycje" Sp. z 0.0. cyklicznie dokonujq pomiaru ryzyka kredytowego,
a wyniki tego pomiaru przekazujq do Banku.

Proces podejmowania decyzji kredytowych w Grupie Kapitatowej KREDOBANK SA, Grupie Kapitatowej PKO Leasing SA i Grupie Kapitatowej BTK
SA (0od 10 czerwca 2015 roku PKO BP Faktoring SA) wspierajq komitety kredytowe, ktore sq aktywowane w przypadku transakcji kredytowych
generujgcych podwyzszony poziom ryzyka kredytowego.
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Wrtasciwe komérki organizacyjne Pionu Ryzyka Bankowego uczestniczg w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym w spétkach Grupy Kapitatowej przez
opiniowanie projektow i okresowy przeglqd przepisow wewnetrznych tych spétek odnoszqcych sie do oceny ryzyka kredytowego oraz
przygotowanie rekomendacji dotyczgcych zmian w projektach przepiséw. Bank wspiera wdrozenie w spotkach Grupy Kapitatowej
rekomendowanych zmian w zasadach oceny ryzyka kredytowego.

6.2 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko poniesienia straty na pozycjach bilansowych i pozabilansowych Banku wrazliwych na zmiany stop
procentowych, w wyniku zmian stoép procentowych na rynku.

Celem zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian rynkowych stop procentowych do
akceptowalnego poziomu poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury pozycji bilansowych i pozabilansowych.

W procesie zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej Grupa Kapitatowa w szczegdlnosci wykorzystuje miare wartosci zagrozonej (VaR), miare
wrazliwo$ci dochodu odsetkowego, miare wrazliwo$ci cenowej, testy warunkéw skrajnych oraz luki przeszacowan.

W Grupie Kapitatowej zostaty ustanowione limity i warto$ci progowe na ryzyko stopy procentowej, m.in. na: wrazliwo$¢ cenowq, wrazliwo$¢
dochodu odsetkowego, limity oraz warto$ci progowe strat, a takze limity instrumentéw wrazliwych na zmiany stép procentowych.

Metody zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej okreslajg przepisy wewnetrzne, wprowadzane przez
spotki, dla ktérych miary ryzyka stopy procentowej osiggajq znaczgcq warto$¢. Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku i z
uwzglednieniem rekomendaciji kierowanych do spétek przez Bank.

Ekspozycja Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA na ryzyko stopy procentowej na 30 czerwca 2015 oraz 31 grudnia 2014 roku sktadata sie
gtoéwnie z ekspozycji PKO Banku Polskiego SA. Ryzyko stopy procentowej dla USD byto w istotny sposob zmieniane przez ekspozycje spotek Grupy
Kapitatowej, w ktorej najwiekszq role odgrywata ekspozycja Grupy Kapitatowej KREDOBANK SA. Ekspozycja ta, podobnie jak pozycje innych spotek
Grupy Kapitatowej, nie wptywa istotnie na profil ryzyka catej Grupy Kapitatowej.

Tabela 26. VaR PKO Banku Polskiego SA oraz analiza stress testowa narazenia Grupy Kapitatowej na ryzyko stopy procentowej (w tys. PLN)
Nazwa miary wrazliwo$ci 30.06.2015 31.12.2014

VaR 10-dniowy* 249 695 282 268

Réwnolegte [?rzesum.eae kiigwgch stép procentowych o 200 p.b. 2 106 804 2 380 354

(test warunkow skrajnych)

* Biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalno$ci pozostatych Spotek Grupy Kapitatowej generujgcych istotne ryzyko stopy procentowej oraz specyfike rynku, na ktérym dziatajq, Grupa
Kapitatowa nie wyznacza skonsolidowanej miary wrazliwosci VaR. Spotki te wykorzystujg wtasne miary ryzyka do zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej. Miare VaR 10-dniowy dla stopy
procentowej dla gtownych walut stosuje KREDOBANK SA, jej wartos¢ na dzief 30 czerwca 2015 roku wyniosta ok. 9 949 tys. PLN, a na dzien 31 grudnia 2014 roku 9 480 tys. PLN.** W tabeli
zaprezentowano warto$¢ najbardziej niekorzystnego testu warunkéw skrajnych sposérod scenariuszy: przesuniecie krzywych stop w poszczegdlnych walutach o 200 p.b. w gore oraz o 200 p.b w dot.

Na dzien 30 czerwca 2015 roku warto$¢ zagrozona na stopie procentowej PKO Banku Polskiego SA w horyzoncie 10-dniowym (VaR 10-dniowy)
wyniosta 249 695 tys. PLN, co stanowito ok. 0,92% funduszy wtasnych Banku. Na dzien 31 grudnia 2014 roku miara VaR dla Banku wyniosta 282
268 tys. PLN, co stanowito ok. 1,13% funduszy whasnych Banku (wielko$¢ funduszy wyliczana zgodnie z przepisami dotyczqcymi wyliczania
wspotczynnika wyptacalnosci).

6.3 Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian kurséw walutowych, generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji walutowych
w poszczeg6lnych walutach.

Celem zarzqdzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian kurséw walut do akceptowalnego poziomu poprzez
odpowiednie ksztattowanie struktury walutowej pozycji bilansowych oraz pozabilansowych.

Do pomiaru ryzyka walutowego stosowany jest w Banku model warto$ci zagrozonej (VaR) oraz testy warunkow skrajnych.

W Grupie Kapitatowej zostaty ustanowione limity i warto$ci progowe na ryzyko walutowe m.in. na: pozycje walutowe, warto$¢ zagrozonq obliczanq
w horyzoncie 10-dniowym oraz strate dzienng na rynku walutowym.

Metody zarzqdzania ryzykiem walutowym w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej okre$lajq przepisy wewnetrzne, wprowadzane przez spotki, dla
ktorych miary ryzyka walutowego osiqgajq znaczqcq warto$¢. Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem
rekomendacji kierowanych do spotek przez Bank.

Tabela 27. VaR PKO Banku Polskiego SA oraz analiza stress testowa narazenia Grupy Kapitatowej na ryzyko walutowe, tqcznie dla wszystkich
walut (w tys. PLN)

Nazwa miary wrazliwosci 30.06.2015 31.12.2014
VaR 10-dniowy* 8 524 6 230
Zmiana kurséw WAL/PLN o 20% (test warunkoéw skrajnych)** 21 060 28 609

* Biorqc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci pozostatych Spotek Grupy Kapitatowej generujgeych istotne ryzyko walutowe oraz specyfike rynku, na ktorym dziatajq, Bank nie wyznacza
skonsolidowanej miary wrazliwosci VaR. Spotki te wykorzystujg wtasne miary ryzyka do zarzqdzania ryzykiem walutowym. Miare VaR 10-dniowy stosuje KREDOBANK SA, jej warto$¢ na dzien 30
czerwca 2015 roku wyniosta ok. 3 527 tys. PLN, a na dzien 31 grudnia 2014 roku ok. 3 663 tys. PLN.

** W tabeli zaprezentowano warto$¢ najbardziej niekorzystnego testu warunkow skrajnych sposrod scenariuszy: aprecjacja PLN o 20% oraz deprecjacja PLN 0 20%.

Ryzyko walutowe zaréwno na dzien 30 czerwca 2015 roku jak i na dzien 31 grudnia 2014 roku ksztattowato sie na niskim poziomie.
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Tabela 28. Wielkos¢ pozycji walutowych dla poszczegdlnych walut w Grupie Kapitatowej (w tys. PLN)

Pozycja walutowa |Pozycja walutowa
Waluty na dzien na dzien

30.06.2015 31.12.2014
EUR (183 888) (216 994)
USD (52 044) (113 960)
CHF (38 406) (36 566)
GBP 1757 5 009
Pozostate (globalna netto) 159 443 214 752

6.4 Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci to ryzyko braku mozliwosci terminowego wywigzania sie z zobowigzan w wyniku braku ptynnych $rodkéw. Sytuacja braku
ptynnosci moze wynika¢ z niewtasciwej struktury bilansu, niedopasowania przeptywodw pienieznych, nieotrzymania ptatnosci od kontrahentéw,
nagtego wycofania $rodkéw przez klientéw lub innych wydarzen na rynku.

Celem zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie niezbednej wysokos$ci $rodkéw finansowych koniecznych do wywigzywania sie z biezqgcych
i przyszhych (rowniez potencjalnych) zobowigzan z uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz potrzeb mogqcych sie pojawi¢ w
wyniku zmian otoczenia rynkowego poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu oraz zobowiqzan pozabilansowych.

Podstawq polityki Grupy Kapitatowej w zakresie ptynnosci jest utrzymywanie portfela ptynnych papieréw warto$ciowych oraz wzrost stabilnych
zrodet finansowania (w szczegolnosci stabilnej bazy depozytowej). W ramach zarzqdzania ryzykiem ptynnosci wykorzystuje sie rowniez instrumenty
rynku pienieznego, w tym operacje otwartego rynku NBP.

Dla zapewnienia wta$ciwego poziomu ptynnosci w Banku oraz w spoétkach zaleznych Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA przyjete zostaty
limity i warto$ci progowe na ryzyko ptynnosci krotko-, Srednio- i dtugo-terminowej.

Metody zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej okreslajq przepisy wewnetrzne, wprowadzane przez spotki, dla
ktorych miary ryzyka ptynnosci osiqgajq znaczgcq warto$¢. Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem
rekomendacji kierowanych do spotek przez Bank.

Ponizsza tabela przedstawia rezerwe ptynnosci Banku na 30 czerwca 2015 roku oraz na 31 grudnia 2014 roku:

Tabela 29.  Rezerwa ptynnosci Banku (w min PLN)

30.06.2015 31.12.2014
Rezerwa ptynnosci do 1 miesigca™ 20 179 21 075

* Rezerwa ptynnosci jest to réznica miedzy najbardziej ptynnymi aktywami a oczekiwanymi i potencjalnymi zobowigzaniami, ktore stajq sie wymagalne w danym horyzoncie czasowym.

Na dzien 30 czerwca 2015 roku poziom osadu depozytow stanowit ok. 93,4% wszystkich depozytow zdeponowanych w Banku (z wytqczeniem
rynku migdzybankowego), co oznacza spadek o ok. 1,3 p.p. w poréwnaniu do konca 2014 roku.

6.5 Ryzyko cen towardw

Ryzyko cen towardw jest to ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian cen towaréw, generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji w
poszczeg6lnych towarach.

Celem zarzqdzania ryzykiem cen towardw jest ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian cen towaréw do akceptowalnego poziomu poprzez
ksztattowanie struktury bilansowych oraz pozabilansowych pozycji towarowych.

Zarzqdzanie ryzykiem cen towaréw odbywa sie poprzez naktadanie limitdw na instrumenty generujgce ryzyko cen towaréw, monitorowanie ich
wykorzystania oraz raportowanie poziomu ryzyka.

Wptyw ryzyka cen towaréw na sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej jest nieistotny.

6.6 Ryzyko cen kapitatowych papieréw wartosciowych

Ryzyko cen kapitatowych papieréw warto$ciowych jest to ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian cen kapitatowych papieréw warto$ciowych
na rynku publicznym lub indeksow gietdowych, generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji w instrumentach wrazliwych na zmiany tych
parametrow rynkowych.

Ryzyko cen kapitatowych papierow wartosciowych powstaje w wyniku operacji przeprowadzanych w ramach dziatalnosci handlowej

(Dom Maklerski PKO Banku Polskiego SA), dziatalno$ci inwestycyjnej oraz w wyniku pozostatych operacji w ramach dziatalnosci bankowej
generujqgcych pozycje w kapitatowych papierach warto$ciowych.

Celem zarzqdzania ryzykiem cen kapitatowych papieréw warto$ciowych jest ograniczenie ewentualnych strat z tytutu zmian cen kapitatowych
papieréow warto$ciowych na rynku publicznym lub indekséw gietdowych do poziomu akceptowalnego przez Bank, poprzez optymalizowanie
zajmowanych pozycji w instrumentach wrazliwych na zmiany tych parametréw rynkowych.

Zarzqdzanie ryzykiem odbywa sie poprzez naktadanie limitow na dziatalno$¢ Domu Maklerskiego PKO Banku Polskiego SA oraz monitorowanie
ich wykorzystania.

Wptyw ryzyka cen kapitatowych papieréw warto$ciowych na sytuacje finansowq Banku zostat okres$lony jako nieistotny. Pozycje zajete

w kapitatowych papierach warto$ciowych oraz instrumentach indeksowych sq ograniczane i nie przewiduje sie ich istotnego zwiekszenia.

6.7 Ryzyko instrumentéw pochodnych

Ryzyko instrumentéw pochodnych jest to ryzyko wynikajqce z zajecia pozycji w instrumentach finansowych, ktére spetniajq tqcznie nastepujqce
warunki:
1) warto$¢ instrumentu zmienia sie wraz ze zmiang instrumentu bazowego,
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2)  nie wymaga zadnej inwestycji poczgtkowej netto lub wymaga tylko niewielkiej inwestycji poczgtkowej netto w poréwnaniu z innymi rodzajami
umow, ktore w podobny sposob reaguja na zmiany warunkéw rynkowych,

3)  jego rozliczenie ma nastgpic¢ w przysztosci.

Proces zarzgdzania ryzykiem instrumentéw pochodnych jest zintegrowany z zarzqdzaniem ryzykami: stopy procentowej, walutowym, ptynnosci oraz

kredytowym, przy czym, ze wzgledu na specyfike instrumentéw pochodnych, jest on poddany szczeg6lnej kontroli okre$lonej w przepisach

wewnetrznych Banku.

Do pomiaru ryzyka instrumentow pochodnych wykorzystywany jest m.in. model warto$ci zagrozonej (VaR), o ktorym mowa w rozdziale

dotyczacym ryzyka stopy procentowej lub w rozdziale dotyczgcym ryzyka walutowego w zalezno$ci od czynnika ryzyka, od ktérego zalezy warto$¢

instrumentu.

W zakresie pomiaru ryzyka instrumentéw pochodnych w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej wykorzystuje sie informacje o pozycjach

zajmowanych przez spotki w okre$lonych instrumentach pochodnych, wyznaczone przez Bank.

Zarzqdzanie ryzykiem odbywa sie poprzez naktadanie limitéw na instrumenty pochodne w podziale na portfel bankowy i handlowy, monitorowanie

ich wykorzystania oraz raportowanie poziomu ryzyka.

Szczegoblne znaczenie dla ograniczenia ryzyka zwigzanego z instrumentami pochodnymi majg umowy ramowe zawierane przez Bank z gtownymi

kontrahentami na bazie standardu opracowanego przez Zwigzek Bankow Polskich (banki krajowe) oraz ISDA (banki zagraniczne i instytucje

kredytowe), ktore umozliwiajg kompensacje zaréwno wymagalnych (redukcja ryzyka rozliczeniowego), jak i niewymagalnych zobowigzan stron

(redukcja ryzyka przedrozliczeniowego). Dodatkowym zabezpieczeniem ekspozycji wynikajqcej z instrumentow pochodnych sq depozyty

zabezpieczajqce sktadane przez kontrahentow w ramach realizacji uméw CSA (Credit Support Annex).

Metody zarzqdzania ryzykiem instrumentéw pochodnych w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej okreslajq przepisy wewnetrzne, wprowadzane

przez spofki, ktore zajmujg pozycje w instrumentach pochodnych lub przewidujq zajmowanie pozycji w takich instrumentach. Przepisy te

opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych do spoétek przez Bank.

Pozycje zajmowane przez pozostate spotki Grupy Kapitatowej w okreslonych instrumentach pochodnych wyznacza sie w sposéb analogiczny, jak

pozycje zajmowane przez Bank w tych instrumentach pochodnych, z uwzglednieniem specyfiki dziatalno$ci gospodarczej spotek.

6.8 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajqcej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi i
systemow lub zdarzen zewnetrznych. Ryzyko operacyjne uwzglednia ryzyko prawne, a nie obejmuje ryzyka utraty reputacji i ryzyka biznesowego.

Celem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym jest zwiekszenie bezpieczenstwa prowadzonej przez Bank dziatalno$ci operacyjnej przez udoskonalanie
efektywnych, dostosowanych do profilu i skali dziatalno$ci mechanizméw identyfikacji, oceny i pomiaru, ograniczania oraz monitorowania i
raportowania ryzyka operacyjnego.

Proces zarzqdzania ryzykiem operacyjnym realizowany jest na poziomie catego Banku oraz na poziomach poszczeg6lnych obszaréw systemowego
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym. Systemowe zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym polega na tworzeniu rozwigzan stuzqcych sprawowaniu przez
Bank kontroli nad poziomem ryzyka operacyjnego umozliwiajgcym realizacje celéw Banku. Biezqce zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym realizowane
jest przez kazdego pracownika Grupy Kapitatowej.

Dla potrzeb zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym Bank gromadzi dane wewnetrzne i zewnetrzne o zdarzeniach operacyjnych oraz
przyczynach i skutkach ich powstania, dane o czynnikach otoczenia biznesowego, wyniki samooceny ryzyka operacyjnego, dane dotyczqce
wartosci kluczowych wskaznikoéw ryzyka operacyjnego (KRI) oraz dane dotyczqce jakosci kontroli wewnetrznej funkcjonalnej.

Zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje réwniez identyfikacje i ocene ryzyka operacyjnego dla produktow, proceséw i aplikacji Banku oraz
zmian organizacyjnych.

Pomiar ryzyka operacyjnego obejmuje obliczanie KRI, obliczanie wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z
podejsciem AMA dla Banku, a dla spotek Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjq ostroznos$ciowq zgodnie z podej$ciem wskaznika bazowego
(BIA), testy warunkow skrajnych oraz wyliczenie kapitatu wewnetrznego dla Grupy Kapitatowej.

Bank monitoruje poziom ryzyka operacyjnego celem kontroli ryzyka operacyjnego oraz diagnozowania obszaréw wymagajqcych dziatan
zarzqdczych. W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko operacyjne w Banku stosowane sq réznego rodzaju rozwiqzania, takie jak:

1) instrumenty kontrolne (autoryzacja, kontrola wewnetrzna, rozdzielnos¢ funkgji),

2) instrumenty zarzqdzania zasobami ludzkimi (dobor kadr, podnoszenie kwalifikacji pracownikéow, systemy motywacyjne),
3) warto$ci progowe i krytyczne KR,

4) strategiczne limity tolerancji dla Banku i Grupy Kapitatowej i limity strat na ryzyko operacyjne dla Banku,

5) plany awaryjne,

6) ubezpieczenia,

7) outsourcing.

W szczegdlno$ci w przypadku, gdy poziom ryzyka osiggngt stan podwyzszony lub wysoki, Bank stosuje nastepujgce podej$cia:
[ redukcja ryzyka - tagodzenie wptywu czynnikoéw ryzyka lub skutkdw jego materializacji,
[ transfer ryzyka - przeniesienie odpowiedzialno$ci za pokrycie ewentualnych strat na podmiot zewnetrzny,

[ unikanie ryzyka - rezygnacja z dziatalno$ci generujqcej ryzyko lub wyeliminowanie prawdopodobienstwa wystgpienia czynnika ryzyka.
Spotki wehodzqee w sktad Grupy Kapitatowej zarzqdzajq ryzykiem operacyjnym zgodnie z zasadami zarzqdzania tym ryzykiem przyjetymi w PKO
Banku Polskim SA, z uwzglednieniem zakresu i rodzaju powigzan podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej, specyfiki i skali dziatalnosci
poszczeg6lnych spotek.

W | potowie 2015 roku decydujgcy wptyw na profil ryzyka operacyjnego Grupy Kapitatowej miaty podmioty: PKO Bank Polski SA, Grupa
Kapitatowa PKO Leasing SA oraz Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA. Pozostate spotki Grupy Kapitatowej ze wzgledu na ich znacznie mniejszq skale
oraz rodzaj dziatalno$ci generujq jedynie ograniczone ryzyko operacyjne.
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6.9 Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko poniesienia sankcji prawnych, powstania strat finansowych bqdz utraty reputacji lub
wiarygodnosci wskutek niezastosowania sie Grupy Kapitatowej, pracownikow Grupy Kapitatowej lub podmiotéw dziatajgcych w jej imieniu do
przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Grupe Kapitatowq standardéw postepowania, w tym norm etycznych.

Celem zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci jest zapewnienie przestrzegania przez Grupe Kapitatowq prawa, przyjetych standardéw postepowania
oraz funkcjonowania Banku jako instytucji godnej zaufania, uczciwej i rzetelnej, poprzez eliminowanie ryzyka braku zgodnosci, przeciwdziatanie
mozliwo$ci wystgpienia utraty reputacji lub wiarygodnosci Grupy Kapitatowej oraz przeciwdziatanie ryzyku wystgpienia strat finansowych lub
sankgji prawnych mogqcych by¢ rezultatem naruszenia przepiséw i norm postepowania.

Zarzqdzanie ryzykiem braku zgodnos$ci w Grupie Kapitatowej obejmuje w szczegdlnosci nastepujqce zagadnienia:

L zapobieganie angazowaniu Banku w dziatalno$¢ niezgodng z prawem,

[ zapewnienie ochrony informacji,

[ propagowanie standardow etycznych i monitorowanie ich funkcjonowania,

(] zarzqdzanie konfliktami interesow,

[ zapobieganie sytuacjom, w ktorych postepowanie pracownikéw Banku w sprawach stuzbowych sprawiatoby wrazenie interesowno$ci,
[ profesjonalne, rzetelne i przejrzyste formutowanie oferty produktowej oraz przekazéw reklamowych i marketingowych,

[ niezwtoczne, uczciwe i profesjonalne rozpatrywanie skarg, wnioskéw i reklamacji klientow.

We wszystkich podmiotach Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA funkcjonujq spojne zasady zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci.
W podmiotach Grupy Kapitatowej przyjeta zostata zerowa tolerancja na ryzyko braku zgodnosci, co oznacza, iz Spotki Grupy Kapitatowej
koncentrujq swoje dziatania na zapobieganiu przypadkom materializacji tego ryzyka.

6.10 Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe jest to ryzyko poniesienia strat wynikajgcych z niekorzystnych zmian zachodzqcych w otoczeniu biznesowym, podjecia
niekorzystnych decyzji, nieprawidtowego wprowadzenia podjetych decyzji lub braku podjecia odpowiednich dziatan, ktére miatyby by¢ odpowiedziq
na zachodzqce w otoczeniu biznesowym zmiany, obejmuje ono w szczegélnos$ci ryzyko strategiczne.

Celem zarzqdzania ryzykiem biznesowym jest utrzymywanie na akceptowalnym poziomie potencjalnych negatywnych konsekwencji finansowych
wynikajgcych z niekorzystnych zmian zachodzqcych w otoczeniu biznesowym, z podjecia niekorzystnych decyzji, nieprawidtowego wprowadzenia
podjetych decyzji lub braku podjecia odpowiednich dziatan, ktore miatyby by¢ odpowiedzig na zmiany zachodzqce w otoczeniu biznesowym.
Pomiar ryzyka biznesowego ma na celu okreslenie skali zagrozen zwiqzanych z wystepowaniem ryzyka biznesowego przy wykorzystaniu
ustalonych miar ryzyka. Pomiar ryzyka biznesowego obejmuje:

[ przeprowadzenie testow warunkow skrajnych (stress testow),

[ wyliczenie kapitatu wewnetrznego.
Gtownymi narzedziami zarzqdzania ryzykiem biznesowym sq:

L weryfikacja i aktualizacja kwartalnych prognoz finansowych,
° monitorowanie poziomu strategicznego limitu tolerancji.

6.11 Ryzyko utraty reputacji

Ryzyko reputacji definiowane jest jako ryzyko zwigzane z mozliwo$ciq wystgpienia negatywnych odchylen od zaplanowanego wyniku finansowego
Banku wskutek pogorszenia sie wizerunku Banku. Celem zarzqdzania ryzykiem reputacji jest ochrona wizerunku Banku oraz ograniczanie
prawdopodobienstwa wystgpienia i wysokosci straty reputacyjne;.

Zarzqdzanie ryzykiem reputacji w Banku obejmuje w szczego6lnoSci:

[ analizowanie i ocena skutkéw zdarzen wizerunkowych oraz okres$lanie poziomu ryzyka reputacji,

[ monitorowanie mediow: telewizji, radia, prasy, Internetu pod wzgledem identyfikacji skutkow zaistniatych zdarzen wizerunkowych i
dystrybucja informacji w tym zakresie,

[ rejestrowanie skutkow zaistniatych zdarzen wizerunkowych,

[ realizowanie komunikacyjnych dziatan ostonowych.

Podstawowymi narzedziami realizacji dziatan zwigzanych z ocenq poziomu ryzyka reputacji Banku sq:

[ katalog kategorii zdarzen wizerunkowych, zawierajgcy wykaz kategorii zdarzen wizerunkowych wraz z przypisanymi do nich wagami. Katalog
okresla profil ryzyka poprzez przypisanie odpowiednich wag poszczegélnym kategoriom zdarzen wizerunkowych,

[ rejestr skutkow zdarzen wizerunkowych stuzqcey do rejestrowania zidentyfikowanych skutkéw zdarzen wizerunkowych - wyniku monitoringu
mediow oraz skarg reklamacji i wnioskow.

Na podstawie Rejestru skutkéw zdarzen wizerunkowych za miniony rok kalendarzowy, Bank przeprowadza roczng ocene zidentyfikowanych w

danym roku skutkow poszczegolnych kategorii zdarzen wizerunkowych i okresla ich wptyw na ksztattowanie poziomu ryzyka reputacji.

6.12 Ryzyko modeli

Ryzyko modeli jest to ryzyko poniesienia strat w wyniku podejmowania btednych decyzji biznesowych na podstawie funkcjonujgcych modeli. W
ramach Grupy Kapitatowej ryzyko modeli zarzqdzane jest zaréwno na poziomie danej Spotki Grupy (wtasciciela modelu), jak i na poziomie Banku
jako podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej.

Celem zarzqdzania modelami oraz ryzykiem modeli jest ograniczanie ryzyka poniesienia strat w wyniku podejmowania btednych decyzji
biznesowych na podstawie modeli funkcjonujgcych w Grupie Kapitatowej poprzez odpowiednio zdefiniowany i realizowany proces zarzqdzania
modelami. Zarzqdzanie ryzykiem modeli dokonuje sie poprzez identyfikacje, ocene i monitorowanie ryzyka modeli, raportowanie oraz podejmowanie
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dziatan zarzqdczych. W Grupie Kapitatowej wykorzystywane sq rozwigzania funkcjonujgce w Banku z mozliwoscig ich indywidualnego
dostosowywania do specyfiki poszczegélnych Spotek.

Ocena ryzyka modeli ma na celu okre$lenie skali zagrozen zwigzanych z wystepowaniem ryzyka modeli. Oceny poziomu ryzyka dokonuje sie na
poziomie pojedynczego modelu oraz zagregowanej oceny ryzyka modeli.

Proces monitorowania ryzyka modeli, obejmuje w szczegolnoSci: aktualizacje poziomu ryzyka modeli, weryfikacje statusu wykonania planowanych
zalecen oraz ocene skuteczno$ci realizacji zalece w ramach ograniczania ryzyka modeli.

Celem podejmowania dziatan zarzqdczych jest ksztattowanie procesu zarzqdzania ryzykiem modeli oraz poziomu tego ryzyka w szczegélnosci
poprzez ustalanie akceptowalnych pozioméw ryzyka, podejmowanie decyzji o zastosowaniu narzedzi wspierajgcych zarzqdzania ryzykiem.

Wszystkie modele istotne w Banku objete sq procesem regularnej, niezaleznej walidacji, jednocze$nie modele istotne w Grupie Kapitatowej objete sq
niezaleznym procesem opiniowania przez jednostke walidacyjng PKO Banku Polskiego SA.

6.13 Ryzyko zmian makroekonomicznych

Ryzyko zmian makroekonomicznych jest to ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej Banku w wyniku niekorzystnego wptywu zmiany warunkéw
makroekonomicznych.

Celem zarzqdzania ryzykiem zmian makroekonomicznych jest identyfikacja czynnikéw makroekonomicznych majgcych znaczgey wptyw na
dziatalno$¢ Banku oraz podejmowanie dziatan majgcych na celu ograniczenie niekorzystnego wptywu potencjalnych zmian sytuacji
makroekonomicznej na sytuacje finansowq Banku.

Dla celéw pomiaru ryzyka zmian makroekonomicznych Bank wykorzystuje miary ryzyka bazujgce na wynikach kompleksowych testow warunkéw
skrajnych, w szczegélnosci dotyczqce:

o wyniku finansowego oraz jego sktadowych,

. miar adekwatno$ci kapitatowej oraz ich sktadowych,

[ wybranych miar ptynnosci.

Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka zmian makroekonomicznych polegajq w szczeg6lnosci na:

. wydawaniu przepisow wewnetrznych Banku,

o ustalaniu akceptowalnych poziomoéw ryzyka,

. propozycji dziatan majgcych na celu obnizenie poziomu ryzyka w przypadku wystgpienia podwyzszonego lub wysokiego poziomu ryzyka
zmian makroekonomicznych.
6.14 Ryzyko ubezpieczeniowe

Ryzyko ubezpieczeniowe oznacza ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany warto$ci zobowiqzan ubezpieczeniowych w zwigzku z niewta$ciwymi
zatozeniami dotyczqcymi wyceny i tworzenia rezerw (w szczegolno$ci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych).

Celem zarzqdzania ryzykiem ubezpieczeniowym jest utrzymanie ryzyka ubezpieczeniowego na akceptowalnym poziomie i ograniczenie potencjalnej
straty z tytutu niekorzystnych zmian warto$ci zobowiqzan ubezpieczeniowych.

Pomiar ryzyka ubezpieczeniowego w PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA realizowany jest w ramach analizy poziomu rezygnacji z umoéw, analizy
szkodowosci, analizy wielkosci aktywow na pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (APR) oraz corocznej analizy scenariuszy szokowych -
testow stresu, na podstawie metodyki wymaganej przez UKNF. W okresie przygotowawczym do wdrozenia nowego systemu Wyptacalno$¢ Il PKO
Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA przeprowadza analizy ekspozycji na ryzyka ubezpieczeniowe w ramach procesu Prospektywnej Oceny Wtasnych
Ryzyk (FLAOR) nadzorowanych przez UKNF.

PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA w celu ograniczenia ekspozycji na ryzyka ubezpieczeniowe stosuje miedzy innymi:

[ reasekuracje ryzyk ($miertelnosci, zachorowalnosci),

[ okresy karencji,

[ wytqgczenia,

[ dziatania retencyjne.

W przypadku nowych produktéw i ryzyk PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA dokonuje odpowiednio wyboru reasekuratora, zakresu ochrony,
warunkéw reasekuracji, zmiany zawartych uméw reasekuracji oraz zawiera nowe umowy reasekuracji w stosunku do nowo wprowadzonych do
oferty lub modyfikowanych produktéw ubezpieczeniowych i nowych ryzyk.

6.15 Kompleksowe testy warunkéw skrajnych

Kompleksowe testy warunkéw skrajnych stanowiq integralny element zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA oraz
uzupetnienie testow warunkéw skrajnych specyficznych dla poszczegélnych rodzajow ryzyka.

Kompleksowe testy warunkéw skrajnych uwzgledniajg zbiorczo nastepujqgce rodzaje ryzyka uznane przez w Grupe Kapitatowg PKO Banku Polskiego
SA za istotne, w tym:

[ ryzyko kredytowe,
[ ryzyko rynkowe,

[ ryzyko ptynnosci,
[ ryzyko operacyjne,
[ ryzyko biznesowe.

Kompleksowe testy warunkéw skrajnych obejmujg analize wptywu zmian w otoczeniu i funkcjonowaniu Banku na sytuacje finansowq Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, w szczegdlnosci:

o rachunek zyskow i strat,
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° sprawozdanie z sytuacji finansowej,

o fundusze witasne,

° adekwatnos¢ kapitatowq,

° wybrane miary ptynnosci.

Kompleksowe testy warunkéw skrajnych na wiasne potrzeby Grupy Kapitatowej przeprowadzane sq nie rzadziej niz raz w roku w horyzoncie

trzyletnim przy uwzglednieniu zmian wartosci i struktury pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat (testy dynamiczne). Testy nadzorcze
przeprowadzane sq na zqdanie organdw nadzorczych zgodnie z zatozeniami dostarczonymi przez organy nadzorcze.

6.16 Adekwatnos$¢ kapitatowa

Adekwatnos$¢ kapitatowa to proces majqcy na celu zapewnienie, iz poziom ryzyka, ktére Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego SA podejmuje w
zwigzku z rozwojem dziatalno$ci biznesowej, moze zosta¢ pokryty posiadanym kapitatem, biorgc pod uwage okreslony poziom tolerancji na ryzyko
oraz horyzont czasowy.

Proces zarzgdzania adekwatno$ciq kapitatowq obejmuje w szczegdlnosci przestrzeganie obowigzujgcych regulacji organdéw nadzoru i okre$lonego
w Banku poziomu tolerancji na ryzyko oraz proces planowania kapitatowego, w tym polityke pozyskiwania zrodet.

Celem zarzqdzania adekwatno$ciq kapitatowq jest utrzymywanie, w sposob ciqgty, kapitatu na poziomie adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka
dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j.

Proces zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowg Grupy Kapitatowej obejmuje:

L identyfikacje i monitorowanie istotnych rodzajow ryzyka,

[ szacowanie kapitatu wewnetrznego na pokrycie poszczegélnych rodzajow ryzyka oraz tqcznego kapitatu wewnetrznego,
[ monitorowanie, raportowanie, prognozowanie i limitowanie adekwatno$ci kapitatowej,

[ dokonywanie alokacji kapitatu wewnetrznego na obszary biznesowe, segmenty klienta oraz spétki Grupy Kapitatowej dla celow analiz
rentownosci,

[ wykorzystywanie narzedzi wptywajgcych na poziom adekwatnosci kapitatowej (w tym: narzedzi wptywajgcych na poziom funduszy
wihasnych, skale pomniejszen funduszy wtasnych oraz wysoko$¢ portfela kredytowego).

Podstawowq regulacjq obowigzujgcq w procesie oceny adekwatno$ci kapitatowej wg stanu na dzien 30 czerwca 2015 roku jest Rozporzqdzenie

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji

kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012, zwane dalej ,Rozporzqdzeniem CRR”.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku wszystkie miary adekwatno$ci kapitatowej zostaty wyliczone w oparciu o postanowienia ustawy Prawo bankowe,
Uchwaty nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z 10 marca 2010 roku w sprawie zakresu i szczegotowych zasad wyznaczania wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka z (Oz. Urz. KNF nr 2 poz. 11 z dnia 9 kwietnia 2010 roku z p6zn. zm.) oraz Uchwaty nr
325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20 grudnia 2011 roku w sprawie pomniejszen funduszy whasnych (Dz. Urz. KNF nr 13 poz. 49 z dnia
30 grudnia 2011 roku).

Na dzier 30 czerwca 2015 roku Bank spetnia wymagania dotyczqce miar adekwatno$ci kapitatowej okreslone w Rozporzgdzeniu CRR.

Poziom adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA w | potowie 2015 roku utrzymywat sie na bezpiecznym poziomie,
powyzej limitow nadzorczych.

Wykres 4. Adekwatnosc¢ kapitatowa Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA
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Na dzien 30 czerwca 2015 roku w stosunku do 31 grudnia 2014 roku wspétczynnik wyptacalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA
wzrést 0 0,92 p.p. do poziomu 13,88%.

Na dzien 30 czerwca 2015 roku w stosunku do 31 grudnia 2014 roku tgczny wymaég w zakresie funduszy wtasnych Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego SA wzrost 0 451 min PLN, gtéwnie w efekcie wzrostu wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego, natomiast
fundusze whasne Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA wzrosty 0 2 533 min PLN.
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Zgodnie z obowigzujgcym od dnia 1 stycznia 2014 roku rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 roku w sprawie wymogow ostroznos$ciowych dla instytucji i firm inwestycyjnych, zmieniajgcym rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012, Grupa
Kapitatowa wylicza wymogi w zakresie funduszy wtasnych dot. nastepujacych rodzajow ryzyka:

[ kredytowego - metodq standardowaq,

[ operacyjnego: dla Banku - zgodnie z podej$ciem zaawansowanym (AMA), a dla spotek Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjq
ostrozno$ciowq - zgodnie z podejsciem wskaznika bazowego (BIA),

[ rynkowego - metodami podstawowymi.

Wykres 5. Wymogi w zakresie funduszy wtasnych Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
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Wzrost wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego byt przede wszystkim konsekwencjq wzrostu kursu CHF oraz wzrostu
portfela kredytéw mieszkaniowych oraz gospodarczych.

Wzrost wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka rynkowego byt nieznaczqcy.

Spadek wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego wynikat gtéwnie z faktu uwzglednienia zakonczenia procesu
potqczenia Banku z Nordea Bank Polska SA.

7 INFORMACJE DLA INWESTOROW

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleZne co najmniej 5% ogdinej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniv
Zgodnie z wiedzg PKO Banku Polskiego SA na dzien przekazania raportu akcjonariuszami posiadajacymi bezpos$rednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji (co najmniej 5%) sq trzy podmioty: Skarb Panstwa, Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny, ING Otwarty Fundusz Emerytalny.

Tabela 30.  Akcje bedgce w posiadaniu Akcjonariuszy wg stanu na dzien przekazania raportu

Stan na dzier publikacji raportu | Stan na dzier publikacji raportu . .
20 | p6ir. 2015 roku 2a | kw. 2015 roku Zmiana udziatu w
Akcjonariusze liczbie gtos6w na
Liczba akeii Udziat w liczbie Liczba akeii Udziat w liczbie wz
fezba akejt gtosow na Wz fezba akejl glosé6w na Wz (pp.)
Skarb Panstwa 392 406 277 31,39% 392 406 277 31,39% 0,00
Aviva Otwarty Fundusz Emergtolng” 83 952 447 6,72% 83 952 447 6,72% 0,00
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny (do 23.06.2015 r. ING 64 594 448 517% 64 594 448 517% 0,00
Otwarty Fundusz Emerytalny)?
Pozostali akcjonariusze 709046 828 56,72% 709 046 828 56,72% 0,00
Og6tem 1250 000 000 100,00%( 1250 000 000 100,00% 0,00

1) Stan posiadania akgji na dzien 29 stycznia 2013 roku, rap ortowany przez Aviva OFE po przekro czeniu progu 5% udziatu w akcjo nariacie PKO Banku Polskiego

SA po roziczeniu transakeji sprzedazy 153,1 min akcji PKO Banku Polskiego SA przezBGKoraz Skarb Panstwa.

2) Stan posiadania akdji na dzien 24 lipca 2012 roku, rap ortowany p rzez Natio nale-Nederlanden OFE po przekro czeniu progu 5% udziatu w akcjo nariacie PKO

Banku Polskiego SA po rozliczeniu transakgji sp rzedazy 95 min akcji PKO Banku Polskiego SA przez Skarb Panstwa.
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Zmiany w stanie posiadania akcji PKO Banku Polskiego SA i uprawnieri do nich przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce

Tabela 31.  Akcje bedgce w posiadaniu cztonkow Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA oraz Rady Nadzorczej Banku

Liczba akcji na Liczba akcji na
Lp. Imie i nazwisko dznf:pp())l.;:)ulllz(:cu Nabycie [Zbycie dz'f:pzl';:)ul'::c“
I p6tr. 2015 r. I kw. 2015 r.

I. Zarzqd Banku

1. |Zbigniew Jagieto, Prezes Zarzqdu Banku 11000 1000 0 10 000
2. |Piotr Alicki, Wiceprezes Zarzqdu Banku 2627 0 0 2627
3. |Bartosz Drabikowski, Wiceprezes Zarzqdu Banku 0 0 0 0
4. |Piotr Mazur, Wiceprezes Zarzqdu Banku 4500 0 0 4500
5. |Jarostaw Myjak, Wiceprezes Zarzqdu Banku 0 0 0 0
6. [Jacek Obtekowski, Wiceprezes Zarzqdu Banku 512 0 0 512
7. |Jakub Papierski, Wiceprezes Zarzqdu Banku 3000 0 0 3000
Il. Rada Nadzorcza Banku

1. |Jerzy Gora, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Banku 0 0 0 0
2. |Mirostaw Czekaj, Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej Banku 0 0 0 0
3. [Mirostawa Boryczka, cztonek Rady Nadzorczej Banku 0 0 0 0
4. |Matgorzata Dec-Kruczkowska, cztonek Rady Nadzorczej Banku™ 0 X X X
5. |Zofia Dzik, cztonek Rady Nadzorczej Banku 0 0 0 0
6. |Krzysztof Kilian, cztonek Rady Nadzorczej Banku* 0 X X X
7. |Elzbieta Mqgczynska-Ziemacka, Cztonek Rady Nadzorczej Banku 0 0 0 0
8. [Piotr Marczak, Cztonek Rady Nadzorczej Banku 0 0 0 0
9. [Marek Mroczkowski, Cztonek Rady Nadzorczej Banku 0 0 0 0

*) cztonkowie Rady Nadzorczej Banku, ktorzy nie petnili funkcji na dzien publikagji raportu za | kwartat 2015 roku

Oceny wiarygodnosci finansowej PKO Banku Polskiego SA

Oceny wiarygodnosci finansowej PKO Banku Polskiego SA sq obecnie przyznawane przez agencje ratingowe Moody’s Investors Service oraz
Standard & Poor’s, ktére nadajg Bankowi rating ptatny zgodnie z wtasng procedurg oceny bankow.

w dniu 19 maja 2015 roku agencja ratingowa Fitch Ratings (ktéra nadaje oceny niezamawiane przez Bank) opublikowata informacje, w ktorej
poinformowata o obnizeniu oceny wparcia dla Banku z oceny "2" na "5". Obnizenie oceny wparcia dla Banku wynikato z zatozenia, iz Dyrektywa
Unii Europejskiej w sprawie restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji bankow (BRRD) przewiduje ramy procesu niewyptacalnosci bankow,
zgodnie z ktorymi wierzyciele najprawdopodobniej zostang zobowigzani do pokrywania strat bankéw, w przypadku kiedy bedzie to konieczne,
zamiast albo w pierwszej kolejnosci przed otrzymaniem przez bank wsparcia ze strony Skarbu Panstwa.

W dniu 21 maja 2015 roku Moody's Investors Service opublikowat note prasowq na stronie internetowej www.moodys.com, w ktorej
poinformowat o zmianie ocen ratingowych Banku na skutek zakonczenia przeglgdu ocen ratingowych nadanych bankom w Polsce. Przeglgd
wynikat z przyjecia nowej metodologii wydanej przez te agencje w dniu 16 marca 2015 roku. Zgodnie z tre$ciq Noty:

- ocena depozytow zostata utrzymana na poziomie A2/P-1,

- ocena zobowiqgzan zostata obnizona z oceny A2/(P)P-1 do oceny A3/(P)P-2,

- opinia o ryzyku kontrahenta zostata ustalona na poziomie A2(cr)/P-1(cr),

- perspektywa dla ocen zostata podwyzszona z "negatywnej" na "stabilng".

Podwyzszenie perspektywy i utrzymanie ocen Banku wynikato z uwzglednienia przez agencje korzystnego otoczenia makroekonomicznego
Polski oraz odpowiednich gtownych wskaznikow Banku, w tym poprawy wspotczynnikéw kapitatowych oraz jakosci portfela aktywow a takze
utrzymania dobrej rentownosci.

Korekta oceny zobowiqzan wynikata z uwzglednienia przez Moody's nizszego prawdopodobienstwa uzyskania przesz Bank ewentualnego
wsparcia ze strony Skarbu Panstwa w przypadku zaprzestania przez Bank sptaty zobowigzan. W ocenie Moody's, Polska, jako kraj nalezqcy do
Unii Europejskiej, zaimplementuje Dyrektywe Unii Europejskiej w sprawie restrukturyzacji i uporzqdkowanej likwidacji bankow (BRRD), co w
opinii agencji powoduje konieczno$¢ zmiany prawdopodobienstwa udzielenia wparcia Bankowi ze strony Skarbu Panstwa z bardzo wysokiego
na umiarkowane.

w dniu 17 czerwca 2015 roku agencja ratingowa Standard and Poor's opublikowata note prasowg na stronie internetowej
www.standardandpoors.com (,Nota”), w ktérej poinformowata o aktualizacji analizy i zmianie ocen ratingowych Banku.

Zgodnie z trescig Noty Standard and Poor’s obnizyt dtugoterminowy rating kredytowy Banku oraz rating dtugu niezabezpieczonego z oceny ,A-
” do oceny ,BBB+". Jednoczes$nie agencja podtrzymata krotkoterminowy rating kredytowy na poziomie ,A-2". Perspektywa zostata okreslona
jako ,negatywna”.

Agencja utrzymata oceng Banku okreslong jako ,SACP” (stand-alone credit profile) na poziomie ,bbb”. Standard and Poor’s dostrzegt
poprawiajqcq sie jako$¢ aktywow, spadek kosztow ryzyka, jak rowniez silng pozycje ptynnosciowq Banku. Agencja w Nocie ocenia poziom
kapitatu i zyskownosci Banku jako adekwatny.

Agencja dokonata przeglqdu czynnika wsparcia Banku ze strony Skarbu Pafstwa i uznata, iz Bank nie spetnia juz definicji podmiotu zaleznego
od Skarbu Pafstwa (,GRE"), w konsekwencji odejmujqc dwa tzw. notche od oceny wsparcia Banku. Standard and Poor’s wyrazit jednoczesnie
opinie, ze Bank moze otrzymac¢ wsparcie od Skarbu Panstwa w zwigzku z systemowo waznq rolq Banku dla polskiej gospodarki, dodajgc do
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oceny wsparcia jeden tzw. notch. Jednocze$nie Standard and Poor’s podkres$la, iz Skarb Panstwa pozostaje najwiekszym akcjonariuszem Banku,
cho¢ od 2013 roku obnizyt swoj udziat w kapitale zakladowym Banku z 51,2 % do 31,4 %.

Negatywna perspektywa wynikata z uwzglednienia przez Standard and Poor’s, przewidywanej przez agencje na poczqtek 2016 roku
implementacji Dyrektywy Unii Europejskiej w sprawie restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji bankéw (BRRD), co powoduje w opinii
agencji mozliwo$¢ obnizenia o jeden tzw. notch dtugoterminowego ratingu kredytowego na skutek wprowadzenia rozwigzan obcigzajgcych
wierzycieli Banku w przypadku jego problemoéw finansowych, przy ograniczonej mozliwosci udzielenia wparcia Bankowi przez Skarb Panstwa.

Tabela 32. Oceny ratingowe PKO Banku Polskiego SA wg stanu na dzieri 30 czerwca 2015 roku

Moody’s Investors Service

Ocena depozytéw dtugoterminowa A2
Ocena depozytow krotkoterminowa P-1
Ocena zobowiqzan dtugoterminowa A3
Ocena zobowiqzan krotkoterminowa (P)P-2
Opinia o ryzyku kontrahenta dtugoterminowa A2(cr)
Opinia o ryzyku kontrahenta krotkoterminowa P-1(cr)
Perspektywa Stabilna
Standard and Poor’s

Ocena dtugoterminowa B8BB+
Ocena krétkoterminowa A-2
Perspektywa Negatywna

KREDOBANK SA na koniec czerwca 2015 roku posiadat, przyznany w dniu 23 grudnia 2014 roku oraz podtrzymany w dniu 21 kwietnia 2015 roku
przez miedzynarodowq agencje Standard & Poor’s, nastepujacy rating:

o dtugoterminowy rating kredytowy w skali miedzynarodowej - ,CCC-",
. perspektywa - ,Negatywna”,

[ krotkoterminowy rating kredytowy w skali miedzynarodowej - ,C”,

(] rating w skali ukrainskiej - ,uaCCC-".

Zmiany w statucie PKO Banku Polskiego SA
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dzien 25 czerwca 2015 roku podjeto uchwaty w sprawie zmian Statutu Banku:

e Przyjeto zmiany wynikajqce z implementacji ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” stanowigcych zatqcznik do uchwaty nr
218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 roku (§ 1, § 15 oraz § 26 Statutu), tj.:
zmiana § 1 Statutu majgca na celu podkres$lenie, ze poza bezwzglednie obowiqzujgcymi przepisami prawa Bank stosuje rowniez réznego
rodzaju zbiory tzw. dobrych praktyk (m.in. w zakresie tadu korporacyjnego), ktorych zdecydowat sie przestrzegaé, w tym w szczegolno$ci
zasady ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW” oraz ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,
— zmiany § 15 oraz § 26 Statutu majqce na celu wdrozenie odpowiednio zasad wynikajgcych z § 27, § 28 ust. 3, § 47 ust. 2 oraz § 49 ,Zasad
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”.
e Pozostate zmiany Statutu miaty na celu:
— dostosowanie postanowien Statutu w zakresie przedmiotu dziatalno$ci Banku do obowiqzujgcych przepisow, jak rowniez do uzyskanego
zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na zmiane Statutu w tym zakresie (zmiana § 4 ust. 1 pkt 9, 12 oraz 13 oraz skreslenie w § 4 ust.
2 pkt 5),
- likwidacje dotychczasowych obowiqzkéw Rady Nadzorczej, ktore nie sq wymagane obowigzujgcymi przepisami (skreslenie w § 15 ust. 1
pkt 12 lit. e),
— umozliwienie podejmowania przez Rade Nadzorczq uchwat w trybie obiegowym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ rowniez w sprawach, o ktorych mowa w § 15 ust. 1 pkt 12 (zmiana § 17 ust. 4),
- doprecyzowanie postanowien Statutu w zakresie funkcjonujgcych komitetéw Rady Nadzorczej (zmiana § 17a),
- rozszerzenie sposobu reprezentacji Banku (zmiana § 21),
- doprecyzowanie postanowien Statutu w zakresie wydawania decyzji i regulacji wewnetrznych w Banku (zmiana § 25).
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian Statutu Banku, ktorej projekt zostat zgtoszony w dniu 24 czerwca 2015 roku
przez Skarb Panstwa (pierwotna tre$¢ projektu zostata przedstawiona w raporcie biezgecym nr 37/2015), zostata poddana pod gtosowanie i
nie uzyskata wymaganej wiekszosci 3/4 glosow wymaganych zgodnie z Kodeksem spotek handlowych.

Przestrzeganie tadu korporacyjnego

Zasady tadu korporacuyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”

PKO Bank Polski SA stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (tekst jednolity
przyjety w dniu 21 listopada 2012 roku przez Rade Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie SA uchwatq nr 19/1307/2012) z wyjqgtkiem
zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10.

W dniu 24 maja 2013 roku Zarzqd PKO Banku Polskiego SA poinformowat o podjeciu decyzji o niestosowaniu zasady zawartej w Rozdziale IV pkt
10 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, zgodnie z ktorqg Bank powinien zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej.
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Decyzja o niestosowaniu ww. zasady, zgodnie z ktorq Bank powinien miedzy innymi zapewni¢ dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w

ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w innym miejscu niz miejsce obrad, zostata

podjeta z uwagi na ryzyka natury prawnej i organizacyjno - technicznej, mogqce zagraza¢ prawidtowemu przebiegowi walnego zgromadzenia przy
zapewnieniu akcjonariuszom takiego sposobu komunikacji.

W opinii Banku, aktualnie obowiqzujgce w Banku zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajq akcjonariuszom efektywnq realizacje
wszelkich praw z akcji i zabezpieczajq interesy wszystkich akcjonariuszy.

Bank nie wyklucza mozliwo$ci stosowania ww. zasady w przyszto$ci w oparciu o wypracowane przez spotki publiczne standardy rynkowe.

Zasady tadu korporacujnego dla instytucji nadzorowanuych wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego

W dniu 9 grudnia 2014 roku Zarzqd Banku przyjgt do stosowania ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (przyjete przez
Komisje Nadzoru Finansowego na posiedzeniu w dniu 22 lipca 2014 roku) w zakresie dotyczgcym kompetencji i obowigzkow Zarzqdu tj.
prowadzenia spraw Banku i jego reprezentacji, zgodnie z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Banku, z zastrzezeniem, iz
paragraf 8 ust. 4 Zasad w zakresie dotyczgcym zapewnienia akcjonariuszom mozliwo$ci elektronicznego udziatu w posiedzeniach organu
stanowigcego nie bedzie stosowany, chyba ze Walne Zgromadzenie dokona odpowiednich zmian w Statucie Banku uprawniajqcych Zarzqd do
organizacji Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Rozdziat 9 Zasad, dotyczqey zarzqdzania aktywami na
ryzyko klienta, nie bedzie stosowany z uwagi na nieprowadzenie przez Bank dziatalnosci w tym zakresie.

W dniu 17 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza Banku przyjeta do stosowania ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” w
zakresie dotyczqcym kompetencji i obowigzkoéw Rady Nadzorczej tj. nadzorowania prowadzenia spraw Banku zgodnie z powszechnie
obowiqzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Banku.

Walne Zgromadzenie Banku zwotane na 25 czerwca 2015 roku zadeklarowato w uchwale nr 50/2015, ze dziatajgc w ramach przystugujgcych mu
kompetencji bedzie kierowato sie Zasadami tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego,
przy czym odstgpito od stosowania zasad okreslonych w:

o § 8 ust. 4 Zasad w zakresie zapewnienia mozliwosci elektronicznego udziatu akcjonariuszy w posiedzeniach organu stanowigcego,
[ § 10 ust. 2 Zasad w zakresie wprowadzania uprawnien osobistych lub innych szczego6lnych uprawnien dla akcjonariuszy,
[ § 12 ust 1 Zasad w zakresie odpowiedzialno$ci akcjonariuszy za niezwtoczne dokapitalizowanie instytucji nadzorowanej,

[ § 28 ust. 4 Zasad w zakresie dokonywania przez organ stanowiqcy oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i
bezpieczenstwu dziatania instytucji nadzorowane;j.
Odstqpienie od stosowania zasady okreslonej w § 8 ust. 4, byto zgodne z uprzedniq decyzjqg ZWZ PKO Banku Polskiego SA z dnia 30 czerwca 2011
roku, wyrazonq poprzez niepodjecie uchwaty w sprawie zmian Statutu Banku, ktorych celem byto umozliwienie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu za po$rednictwem $rodkéw komunikacji elektronicznej. Decyzja o niestosowaniu tej zasady, zostata podjeta z uwagi na ryzyko natury
prawnej i organizacyjno - technicznej, mogqce zagraza¢ prawidtowemu przebiegowi walnego zgromadzenia. Wytgczenie stosowania tej zasady
przez ZWZ byto zbiezne z opiniq Zarzqdu Banku o jej niestosowaniu, przyjetq ze wzgledu na fakt, iz obowigzujgce w Banku zasady udziatu w Walnych
Zgromadzeniach umozliwiajq akcjonariuszom efektywnq realizacje wszelkich praw z akcji i zabezpieczajq interesy wszystkich akcjonariuszy.

Odstapienie od pozostatych, wskazanych w uchwale ZWZ, ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” nastgpito na skutek
przedstawienia niniejszych propozycji przez uprawnionego akcjonariusza Banku - Skarbu Panstwa oraz nastepnie przyjecia ich przez ZWZ poprzez
podjecie uchwaty nr 50/2015.

Zgodnie z uzasadnieniem przedstawionym przez Skarb Panstwa wraz z propozycjq projektu uchwaty ZWZ, odstgpienie od stosowania zasady
okre$lonej w § 10 ust. 2 i § 12 ust. 1 uzasadnione byto niezakoficzonym procesem prywatyzacji Banku przez Skarb Panstwa.

Odstapienie od stosowania zasady okreslonej w § 28 ust. 4 uzasadnione byto, zgodnie z wnioskiem Skarbu Panfstwa, zbyt szerokim zakresem
podmiotowym polityki wynagradzania podlegajgcym ocenie organu stanowigcego. W opinii ww. akcjonariusza polityka wynagradzania osob
petnigcych kluczowe funkcje nie bedqcych cztonkami organu nadzorujgcego i organu zarzqdzajqcego, powinna podlegaé ocenie ich pracodawcy
albo mocodawcy, ktérym jest Bank reprezentowany przez Zarzqd i kontrolowany przez Rade Nadzorczg.

Informacja dotyczgca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

e W dniu 31 marca 2015 roku Zarzqd Banku przyjgt w nowym brzmieniu "Zasady zarzqdzania adekwatnosciqg kapitatowq i kapitatem wiasnym w
PKO Banku Polskim SA oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA", ktére obejmujg swym zakresem miedzy innymi kwestie polityki
dywidendowej.
0golnym zatozeniem polityki dywidendowej Banku jest stabilne realizowanie wyptat dywidend w dtugim terminie z zachowaniem zasady
ostroznego zarzqdzania Bankiem i Grupg Kapitatowq Banku, stosownie do okre$lanych w oparciu o przyjete kryteria mozliwosci finansowych
Banku i Grupy Kapitatowej Banku. Celem polityki dywidendowej jest optymalne ksztattowanie struktury funduszy wtasnych Banku i Grupy
Kapitatowej Banku z uwzglednieniem zwrotu z kapitatu i jego kosztu, potrzeb kapitatowych zwigzanych z rozwojem, przy jednoczesnej
koniecznos$ci zapewnienia odpowiedniego poziomu wspétczynnikéw adekwatnosci kapitatowej. Polityka dywidendowa zaktada mozliwos$¢
realizowania wyptat z zysku Banku dla akcjonariuszy w dtugim terminie w kwocie nadwyzki kapitatu powyzej minimalnych wskaznikéw
adekwatno$ci kapitatowej, z uwzglednieniem dodatkowego zabezpieczenia kapitatowego. Polityka dywidendowa uwzglednia czynniki zwigzane z
dziatalnosciq Banku i spotek Grupy Kapitatowej, a w szczegolno$ci wymogi i rekomendacje nadzorcze w zakresie adekwatnosci kapitatowej.
Wskazniki adekwatnos$ci kapitatowej okreslajgce kryteria dywidendowe wynoszq:

— tgczny wspotczynnik kapitatowy powyzej 12,5% oraz
— wspbtczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 powyzej 12%.
Powyzsze zasady zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorczq Banku w dniu 6 maja 2015 roku.

e W dniu 31 marca 2015 roku Bank otrzymat od Komisji Nadzoru Finansowego zalecenie zatrzymania przez PKO Bank Polski SA catego zysku
wypracowanego w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku - do czasu ustalenia przez organ nadzoru wysoko$ci
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dodatkowego wymogu kapitatowego dla Banku. KNF oczekiwat przedtozenia stanowiska Zarzqdu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku w tym
zakresie.

Zarzqd Banku w dniu 7 kwietnia 2015 roku oraz Rada Nadzorcza w dniu 8 kwietnia 2015 roku podjety uchwaty o stosowaniu w granicach
swoich kompetencji zalecenia KNF. Jednocze$nie Bank poinformowat, iz zgodnie z art. 395 §2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych decyzja w
zakresie podziatu zysku nalezy do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

e W dniu 25 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku postanowito dokona¢ podziatu zysku Banku za rok obrotowy 2014 oraz
niepodzielonego zysku z lat ubiegtych, przeznaczajqc zysk zgodnie z rekomendacjq Zarzqdu Banku na kapitaty zapasowy i rezerwowy oraz
pozostawiajgc kwote niepodzielong w wysokos$ci 1 250 000 tys. PLN, bez przeznaczania kwot na wyptate dywidendy. Uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku w sprawie podziatu zysku za 2014 roku jest spdjna z ww. zaleceniem KNF.

8 POZOSTALE INFORMACJE

Dane identyfikacyjne

Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski Spotka Akcyjna (PKO Bank Polski SA) z siedzibg w Warszawie przy ul. Putawskiej 15 zarejestrowany
jest w Sqdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego pod numerem KRS
0000026438, REGON: 016298263, NIP: 525-000-77-38, kapitat zaktadowy (kapitat wptacony) 1 250 000 000 PLN.

Wtadze PKO Banku Polskiego SA w okresie sprawozdawczym

Tabela 33.  Sktad Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA na dzien 30 czerwca 2015 roku
Lp. Imie¢ i nazwisko Funkcja Data powotania

powotany w dniu 8 stycznia 2014 r. ponownie na stanowisko Prezesa Zarzadu PKO
1. Zbigniew Jagietto Prezes Zarzqdu Banku Polskiego SA na wspdélng kadencje Zarzqdu rozpoczynajqcq sie z uptywem
poprzedniej wspolnej kadencji Zarzqdu.

powotany w dniu 8 stycznia 2014 r. ponownie na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu
2. Piotr Alicki Wiceprezes Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA na wspélnqg kadencje Zarzqdu rozpoczynajqcq sie z
uptywem poprzedniej wspolnej kadencji Zarzqdu.

powotany w dniu 8 stycznia 2014 r. ponownie na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu
3. Bartosz Drabikowski Wiceprezes Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA na wspélnqg kadencje Zarzqdu rozpoczynajqcq sie z
uptywem poprzedniej wspolnej kadencji Zarzqdu.

powotany w dniu 8 stycznia 2014 r. ponownie na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu
4. Piotr Mazur Wiceprezes Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA na wspolng kadencje Zarzqdu rozpoczynajqcq sie z
uptywem poprzedniej wspolnej kadencji Zarzqdu.

powotany w dniu 8 stycznia 2014 r. ponownie na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu
5. Jarostaw Myjak Wiceprezes Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA na wspélnqg kadencje Zarzqdu rozpoczynajqcq sie z
uptywem poprzedniej wspolnej kadencji Zarzqdu.

powotany w dniu 8 stycznia 2014 r. ponownie na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu
6. Jacek Obtekowski Wiceprezes Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA na wspélng kadencje Zarzqdu rozpoczynajqcq sie z
uptywem poprzedniej wspolnej kadencji Zarzqdu.

powotany w dniu 8 stycznia 2014 r. ponownie na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu
7. Jakub Papierski Wiceprezes Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA na wspolng kadencje Zarzqdu rozpoczynajqcq sie z
uptywem poprzedniej wspolnej kadencji Zarzqdu.
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Tabela 34.  Sktad Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA na dzier 30 czerwca 2015 roku
Lp. Imi¢ i nazwisko Funkcja Data powotania/odwotania
powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r.na nastepnqg kadencje Rady
1 erzu Gora Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego
- Jery Nadzorczej na dzien 26 czerwca 2014 r. W dniu 26 czerwca 2014 r. Skarb Panstwa jako Uprawniony

Akcjonariusz wyznaczyt Jerzego Gére na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r.na nastepnqg kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego
na dzien 26 czerwca 2014 r. W dniu 26 czerwca 2014 r. Skarb Panstwa jako Uprawniony
Akcjonariusz wyznaczyt Tomasza Zganiacza na Wiceprzewodniczgcego Rady. W dniu 25
czerwca 2015 r. Tomasz Zganiacz - Wiceprzewodniczqgcy Rady Nadzorczej - zrezygnowat z
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 25 czerwca 2015 r.

Wiceprzewodniczqcy Rady
2. Tomasz Zganiacz Nadzorczej do 25 czerwca 2015
roku

powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r.na nastepnqg kadencje Rady
Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego
nadzien 26 czerwca 2014 r. W dniu 16 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza wybrata Mirostawa
Czekaja na Sekretarza Rady Nadzorczej. W dniu 25 czerwca 2015 r. Skarb Panstwa, jako
Uprawniony Akcjonariusz wyznaczyt Mirostawa Czekaja - na Wiceprzewodniczqcego Rady
Nadzorczej. W dniu 7 lipca 2015 r. Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej Mirostaw Czekaj
ztozyt z tym dniem rezygnacje z funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej.

Wiceprzewodniczqcy Rady
Nadzorczej od 25 czerwca 2015
roku. Sekretarz Rady Nadzorczej
do 7 lipca 2015 roku

3. Mirostaw Czekaj

powotana w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r.na nastepnqg kadencje Rady
4. Mirostawa Boryczka Cztonek Rady Nadzorczej Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego
nadzien 26 czerwca 2014 r.

powotana w sktad Rady Nadzorczej 25 czerwca 2015 r.na obecnq kadencje Rady
Cztonek Rady Nadzorczej Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego
nadzien 26 czerwca 2014 r.

Matgorzata Dec-
Kruczkowska

powotana w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r.na nastepnqg kadencje Rady
6. Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego
na dzien 26 czerwca 2014 r.

powotany w sktad Rady Nadzorczej 25 czerwca 2015 r.na obecnq kadencje Rady
7. Krzysztof Kilian Cztonek Rady Nadzorczej Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego
nadzien 26 czerwca 2014 r.

powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na nastepnq kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego
na dzien 26 czerwca 2014 r. W dniu 25 czerwca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKO Banku Polskiego SA odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Jarostawa Klimonta-
cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej do 25

8. taw Kli t
Jarostaw Klimon czerwca 2015 roku

powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r.na nastepnqg kadencje Rady
9. Piotr Marczak Cztonek Rady Nadzorczej Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego
nadzien 26 czerwca 2014 .

powotana w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r.na nastepnqg kadencje Rady
Cztonek Rady Nadzorczej Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego
nadzien 26 czerwca 2014 r.

Elzbieta Mqczynska -

10. _.
Ziemacka

powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r.na nastepnqg kadencje Rady
11. Marek Mroczkowski Cztonek Rady Nadzorczej Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego
nadzien 26 czerwca 2014 .

W dniu 25 czerwca 2015 roku:

1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego SA:

- odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Banku Jarostawa Klimonta- cztonka Rady Nadzorczej,

- powotato w sktad Rady Nadzorczej Banku Matgorzate Dec - Kruczkowskq oraz Krzysztofa Kiliana.

2) Tomasz Zganiacz - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej Banku - zrezygnowat z petnienia funkeji cztonka Rady Nadzorczej Banku z dniem 25 czerwca 2015 roku.
3) Skarb Panstwa, jako Uprawniony Akcjonariusz wyznaczyt Mirostawa Czekaja - na Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej Banku.

W dniu 7 lipca 2015 roku Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Mirostaw Czekaj ztozyt z tym dniem rezygnacje z funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej.

Sezonowosc lub cyklicznosc dziatalnosci w okresie sprawozdawczym

PKO Bank Polski SA jest bankiem uniwersalnym, dziatajgcym na terytorium catego kraju i jego dziatalno$¢ podlega takim samym wahaniom
sezonowym, jak cata polska gospodarka. Dziatalno$¢ pozostatych spotek Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA rowniez nie wykazuje
istotnych cech sezonowosci lub cykliczno$ci.

Dziatalnos¢ sponsorska, charytatywna i promocyjna

Dziatania sponsorskie realizowane w | pétroczu 2015 roku stuzyty ksztattowaniu wizerunku PKO Banku Polskiego SA, jako godnej zaufania
instytucji finansowej, otwartej na potrzeby i oczekiwania klientow, zaangazowanej w rozwdj kraju i spotecznosci lokalnych. Zgodnie z planem
dziatalno$ci sponsorskiej, Bank koncentruje sie na kilku wybranych dziedzinach zycia spotecznego, w szczegdlnosci projektach, ktére zachecajq do
aktywnego i zdrowego stylu zycia, przyczyniajq sie do rozwoju kultury, edukacji, poszerzajq wiedze na temat historii i dziedzictwa narodowego,
promujq postawy patriotyczne. Wiodgcymi projektami sponsorskimi, realizowanymi w tym okresie byty: program ,PKO Bank Polski - Biegajmy
razem”, mecenat nad odnowionq i unowoczesniong Galerig Sztuki Sredniowiecznej Muzeum Narodowego w Warszawie, kontynuacja wspotpracy z
Filharmonig Narodowq, mecenat nad Teatrem Polskim w Warszawie, mecenat nad Festiwalem Teatralnym zorganizowany przez Teatr Imka w
Warszawie oraz mecenat nad cyfrowq rekonstrukcjq filméw klasyki polskiego kina. W pierwszej potowie tego roku PKO Bank Polski SA zostat
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rowniez partnerem Strategicznym Narodowego Forum Muzyki - nowej instytucji w polskim krajobrazie kultury, ktéra powstata z potgczenia
Filharmonii Wroctawskiej i Miedzynarodowego Festiwalu Wratislavia Cantans.

Dodatkowo Bank zaangazowat sie w wystawe zorganizowana na Zamku Krélewskim - ,Nowy Poczet Wtadcow Polski”, autorstwa Waldemara
Swierzego.

PKO Bank Polski SA od lat wspiera wazne wydarzenia sportowe. W ramach programu ,,PKO Bank Polski - Biegajmy razem” Bank zacheca Polakow
do wspolnej aktywnosci. Bank jest m.in. sponsorem biegow: Bieg Konstytucji 3 Maja, Bieg Piastow oraz maratonéw: Cracovia Maraton, Nocny
Wroctaw Pétmaraton, Pétmaraton Solidarnos$ci, pétmaratony

Poza imprezami biegowymi, ktore zdecydowanie dominowaty w kategorii sponsoringu sportowego, Bank wspart takze inne prestizowe imprezy
sportowe takie jak Cavaliade czy Dni Morza. Cavalida to cykl Miedzynarodowych Zawodow w Skokach przez Przeszkody, cieszqcy sie ogromnym
zainteresowaniem publiczno$ci. Jest to najwieksza tego typu impreza w Polsce. W roku 2015 Bank byt sponsorem Cavaliady w Lublinie, Poznaniu
oraz finatu konkursu rozgrywanego w Warszawie.

Bank chetnie angazuje sie w projekty wspierajgce rodzimg kulture oraz wspierajgce edukacje kulturalng spoteczenstwa- Miedzynarodowego
Festiwalu Kina Niezaleznego PKO OFF CAMERA. Po raz kolejny PKO Bank Polski SA wspierat Akademickie Mistrzostwa Swiata w Programowaniu
Zespotowym - najbardziej prestizowy konkurs informatyczny na $wiecie, promujgcy zdolnych i ambitnych studentéw, umacniajgc tym samym
wizerunek instytucji otwartej na mtodych ludzi. PKO Bank Polski SA byt rowniez Diamentowym sponsorem konkursu skierowanego do studentow:
Enactus Poland 2015. Celem organizatora Konkursu jest propagowanie idei zgodnych z koncepcjq zréwnowazonego rozwoju. W ramach programu,
studenci realizujq projekty biznesowe, ktore odpowiadajg na wyzwania ekonomiczne, ekologiczne oraz spoteczne. Przy wsparciu Banku w okresie
marzec-maj 2015 roku zostat zrealizowany przez Wyzszq Szkote Bankowg we Wroctawiu oraz Zarzqd Obstugi Jednostek Miejskich UM Wroctawia
projekt ,Moj pierwszy biznes przed 20-tkq”, adresowany do uczniéw szkét ponadgimnazjalnych. ,Mdj pierwszy biznes przed 20-tkq" to unikalny
projekt tqczqcy obszary: edukacji, rynkow finansowych i przedsiebiorczosci, ktory stwarza mozliwo$¢ zdobycia przez mtodziez nie tylko kompetencji
prowadzenia biznesu w sieci, ale tez tworzenia koncepcji i mechaniki gier planszowych.

Jako jeden z lideréw rynku bankowego w Polsce, PKO Bank Polski SA czynnie uczestniczyt w organizacji kongreséw i konferencji, umozliwiajgcych
wymiane do$wiadczen i tworczych rozwigzan pomiedzy réznymi Srodowiskami biznesowymi. Bank sponsorowat m.in.: V Europejski Kongres
Finansowy w Sopocie, IV Kongres CFO Spotek Gietdowych SEG, Miedzynarodowq Konferencje Naukowg ASCOLA w Warszawie. Wsparcie Banku
pozyskaty takze wydarzenia o mniejszej skali, istotne dla lokalnych spotecznosci.

Dziatania promocuyjne realizowane w | pétroczu br. stuzyty przede wszystkim wsparciu sprzedazy juz istniejgcych produktéw bankowych.
Komunikacja mediowa dostosowana byta do potrzeb poszczegélnych kampanii. Dodatkowym wsparciem byty ulotki i plakaty w placéwkach Banku
oraz kanaty komunikacji wewnetrznej.

W czerwcu 2015 roku wystartowata kampania promujgca produkty dtugoterminowego oszczedzania, przygotowana w ramach wspélnej
komunikacji PKO Banku Polskiego SA i spotek Grupy: PKO BP BANKOWY PTE SA, PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA oraz PKO Zycie
Towarzystwo Ubezpieczen SA. Gtownym przekazem kampanii ,Oszczedzaj na najdtuzsze wakacje zycia” jest edukacja i zachecenie Klientow. W

dotyczqcych dtugoterminowego oszczedzania.

Dziatania promocyjne pozostatych spotek zaleznych od PKO Banku Polskiego SA w | potroczu 2015 roku stuzyty gtéwnie promocji produktow i
ustug oferowanych przez Spotki i koncentrowaty sie na publikacjach lub reklamie w prasie finansowej, mediach elektronicznych, dystrybucji
materiatow marketingowych oraz udziale w wydarzeniach branzowych, m.in. V Fund Forum Analiz Online, X Forum Funduszy IZFiA.

Dziatalno$¢ promocyjna KREDOBANK SA skoncentrowana byta na promocji oferowanych produktéw i ustug oraz na tworzeniu wizerunku ww.
Banku jako znaczqcej instytucji finansowej w skali kraju. W | pétroczu 2015 roku KREDOBANK SA m.in. prowadzit kampanie promocyjne produktu
depozytowego ,Prawidtowy wybor” oraz wspdlnie z MasterCard kart ptatniczych zblizeniowych (bezstykowych) PayPass, a takze zorganizowat
szkolenia i uczestniczyt w lekcjach otwartych dotyczqcych wiedzy z zakresu finansoéw dla ucznidéw szkot $rednich we Lwowie.

Zadania Banku w zakresie dziatalno$ci charytatywnej sq realizowane przez Fundacje PKO Banku Polskiego SA. Fundacja, ktéra w dniu 22 lipca
2015 roku odnotowata pigtq rocznice jej powstania, dziata pod hastem ,Dobro procentuje”. W | pétroczu 15 Fundacja byta zaangazowana w
realizacje 18 projektow strategicznych, wsparta realizacje 152 projektow lokalnych oraz udzielita pomocy 29 osobom indywidualnym. Ponadto,
realizowano 5 projektow wtasnych Fundacji, ktérymi sq: Bankowa Akcja Honorowego Krwiodawstwa, charytatywne akcje biegowe, Kolekcja
Zbioréw Bankowych, Pamigtki Bankowe, a takze Kolekcja Jana Webera. tqczny koszt realizacji zadan programowych wyniost 4 882 686 zt.
Fundacja realizujgc Projekty Strategiczne oraz Projekty Lokalne i Indywidualne przyznata dofinansowanie beneficjentom w siedmiu obszarach
programowych:

1. 32% - EDUKACJA (wsparcie nauki, o$wiaty oraz alternatywnych form edukacji w Polsce) - na wsparcie gtownego partnera - Stowarzyszenia
SIEMACHA w ramach programéw budowania solidarno$ci spotecznej z dzie¢mi i mtodziezq zagrozonymi wykluczeniem oraz na inne dziatania
m.in. na dotacje dla wybitnych nauczycieli matematyki i informatyki, na organizacje warsztatéw poswieconych polskiemu systemowi
parlamentarnemu i samorzqdowemu oraz na realizacje projektu spotecznego na rzecz wspolnot lokalnych w ramach projektu Akademia
Nowoczesnego Patriotyzmu, na udostepnianie za darmo w Internecie materiatow edukacyjnych platformy Khan Academy w jezyku polskim
dla potrzeb polskiego odbiorcy, na organizacje XXVIII Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, na projekt badawczy ,Diagnoza spoteczna 2015”.

2. 28% - TRADYCJA (kultywowanie tradycji, ochrona dziedzictwa historycznego oraz wychowanie w duchu patriotyzmu) - m.in. na realizacje
programu ,,Dialog Miedzypokoleniowy” skierowanego do przedstawicieli $rodowisk, ktore przyczynity sie do demokratyzacji zycia w Polsce, na
projekt ,Ku demokracji” realizowany na rzecz przedstawicieli organizacji studenckich i akademickich z Polski i Ukrainy.

3. 17% - ZDROWIE (ochrona zycia i zdrowia oraz profilaktyka zdrowotna) - gtéwnie na Bankowq Akcje Honorowego Krwiodawstwa,
przeprowadzong w 12 miastach Polski. W ramach pierwszego tegorocznego etapu BAHK krew oddato 1117 oséb, w tym 119 pracownikdw
PKO Banku Polskiego, oddajqc tqcznie blisko 603 litry krwi.

4. 13% - NADZIEJA (pomoc spoteczna, skierowana w szczegolnosci do osob niepetnosprawnych, poszkodowanych oraz zagrozonych
wykluczeniem) - gtownie na program Mobilno$¢ Osob Niepetnosprawnych obejmujgcy dofinansowywanie kursow prawa jazdy oraz adaptacji
pojazddw, na $wiadczenia w zakresie pomocy spotecznej, w tym na dozywianie dzieci i mtodziezy w szkotach i placéwkach opiekunczych, a
takze wspieranie podopiecznych domoéw dziecka. Na rzecz oséb indywidualnych, w | pétroczu 2015 roku odbyto sie 28 charytatywnych akcji
biegowych, w ktorych wzieto udziat 15 tys. biegaczy, w tym 200 pracownikéw Banku.

5. 5% - KULTURA (ochrona dziedzictwa narodowego w dziedzinie kultury i sztuki oraz wspieranie tworczosci artystycznej mtodych polskich
artystow, udostepnianej pro bono) - m.in. na edukacje w oparciu o Kolekcje Zbiorow Bankowych, na promocje tworczo$ci artystycznej
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mtodych polskich artystow, a takze na popularyzacje muzyki klasycznej w oparciu o dorobek intelektualny wybitnego muzykologa Jana
Webera w ramach projektu Kolekcja Jana Webera.

6. 4% - EKOLOGIA (podejmowanie inicjatyw spotecznych nastawionych na upowszechnianie wiedzy w zakresie ochrony $rodowiska
naturalnego, w szczegdlnosci akwendw wodnych) - Fundacja wspotpracuje ze Stowarzyszeniem Ekologiczno-Kulturalnym - Klubem Gaja w
ramach projektu pt. ,Zaadoptuj rzeke”.

7. 1% - SPORT (zachecanie do aktywnosci fizycznej, w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy, jak rowniez osob niepetnosprawnych) na wsparcie
budowy infrastruktury rekreacyjnej w matych miejscowosciach.

Zgodnie z przyjetq polityka Fundacji, wszystkie projekty lokalne mogq zosta¢ zrealizowane pod warunkiem zaangazowania Wolontariusza -
pracownika PKO Banku Polskiego SA lub Grupy Kapitatowej Banku. Wolontariusz opiekujqcy sie danym projektem stuzy wsparciem dla lokalnej
spoteczno$ci, stanowi ostateczne potwierdzenie wiarygodnosci potencjalnego beneficjenta, przyczynia sie do budowania relacji Banku z lokalnym
$rodowiskiem oraz wspomaga proces ewaluacji projektu. Na dzien 30 czerwca 2015 roku liczba Wolontariuszy PKO Banku Polskiego SA wyniosta
1062 osoby.

Umowy o subemisje oraz gwarancje vdzielone podmiotom zaleznym

Wg stanu na 30 czerwca 2015 roku emisje obligacji PKO Leasing SA (spotki zaleznej od Banku) regulowata Umowa Organizacji, Prowadzenia i
Obstugi Programu Emisji Obligacji z dnia 10 listopada 2011 roku, zgodnie z ktérq maksymalna warto$¢ programu wynosi 600 min PLN.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku PKO Leasing SA wyemitowat obligacje na tqczng kwote 590 min PLN, w tym obligacje o warto$ci
nominalnej 363 min PLN zostaty sprzedane na rynku wtoérnym, a obligacje o warto$ci 227 min PLN znajdowaty sie w portfelu PKO Banku Polskiego
SA.

W | potroczu 2015 roku PKO Bank Polski SA:
e udzielit spotce PKO Leasing SA gwarancji do wysokosci 489 tys. PLN z tytutu najmu powierzchni biurowej, gwarancja zostata wystawiona
na okres do dnia 30 czerwca 2018 roku,
e przedhuiyt czas obowigzywania oraz podwyzszyt warto$¢ gwarancji udzielonej spotce PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA z tytutu
najmu powierzchni biurowej, gwarancja do wysokos$ci 215 tys. EUR zostata wystawiona na okres do 30 kwietnia 2016 roku.

Zaciggniete kredyty i umowy poZyczek, gwarancji i poreczeri niedotyczqce dziatalnosci operacyjnej Banku

PKO Bank Polski SA nie zaciggnagt w | pétroczu 2015 roku zadnych kredytéw, pozyczek, a takze nie otrzymat gwarancji i poreczen niedotyczqeych
dziatalno$ci operacyjnej.

W | potroczu 2015 roku jednostki zalezne PKO Banku Polskiego SA nie zaciggaty zadnych kredytow, pozyczek, a takze nie otrzymaty gwaranc;ji i
poreczen niedotyczqcych dziatalnosci operacyjnej.

Znaczgce umowy oraz istotne umowy z bankiem centralnym lub organami nadzoru

PKO Bank Polski SA nie zawart w | potroczu 2015 roku istotnych uméw z bankiem centralnym lub organami nadzoru.
W | pétroczu 2015 roku jednostki zalezne PKO Banku Polskiego SA nie zawarty znaczgcych umoéw oraz nie zawarty istotnych umoéw z bankiem
centralnym lub organami nadzoru.

Swiadczenia na rzecz 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Petna informacja w zakresie wynagrodzen i innych $wiadczen na rzecz cztonkéw Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA oraz Rady Nadzorczej PKO
Banku Polskiego SA w okresie sprawozdawczym zostata przedstawiona w nocie 42 Skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za okres sze$ciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2015 roku.

Stan zatrudnienia w PKO Banku Polskim SA oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA

Na koniec | potrocza 2015 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA zmniejszyto sie 0 477 etatow w stosunku do stanu na
koniec | potrocza 2014 roku. Zmniejszenie zatrudnienia wynika z dostosowywania sie struktury zatrudnienia do sytuacji po fuzji operacyjne;j.

Tabela 35.  Stan zatrudnienia w PKO Banku Polskim SA oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA

Stan na Stan na Zmiana liczby
30.06.2015 30.06.2014 etatow
PKO Bank Polski SA 25 741 24 421 1320
Pozostate spotki Grupy Kapitatowej 3168 4965 (1797)
Razem 28 909 29 386 (477)

Skutki zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku pofgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedaZzy jednostek
grupy kapitatowej, inwestycji dfugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Skutki zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potqczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitatowej zostaty opisane w punkcie 5.2 niniejszego sprawozdania.

Czynniki, ktdre bedg miaty wptyw na przyszte wyniki finansowe w perspektywie co najmniej kwartatu

Na wyniki Banku i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA w perspektywie najblizszych kwartatow wptywac bedq procesy gospodarcze, jakie
bedq zachodzi¢ w Polsce i w gospodarce $wiatowej oraz reakcje rynkéw finansowych. Duze znaczenie dla przysztych wynikéw mie¢ bedzie polityka
stop procentowych realizowana przez Rade Polityki Pienieznej, a takze przez inne, najwieksze banki centralne.

Negatywnie na wyniki bankéw mogq wptynqé regulacje prawne, zwigzane m.in. z propozycjami obligatoryjnej konwersji kredytéw hipotecznych we
frankach szwajcarskich na ztotéwki oraz wprowadzenia podatku bankowego.
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Pozytywny wptyw na wyniki Banku bedq miaty zmiany w programie ,Mieszkanie dla Mtodych”, przede wszystkim objecie programem rynku
wtornego, a takze utatwienia dla rodzin wychowujgcych co najmniej troje dzieci, co zwiekszy dostepno$¢ oraz atrakcyjno$¢ programu.

W marcu 2015 roku KNF przyjeta nowqg Rekomendacje P, dotyczqcq zarzqdzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw. Rekomendacja ma byé
zaimplementowana przez banki do korica 2015 roku.

Na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA wptyw mie¢ bedzie rowniez sytuacja polityczno-gospodarcza Ukrainy, gdzie
dziatajq spotki z Grupy Kapitatowej Banku: Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA oraz spotki faktoringowe i windykacyjna. W lutym 2015 roku doszto
do znacznej deprecjacji ukrainskiej hrywny w stosunku do walut obcych, w tym do polskiego ztotego. Od poczatku marca 2015 roku, po decyzji o
istotnym podniesieniu referencyjnych stop procentowych na Ukrainie obserwowane jest zahamowanie deprecjacji hrywny. Grupa na biezqco
analizuje wptyw tych zdarzen na wyniki finansowe, w tym ryzyko pogorszenia jakosci aktywoéw Grupy Kapitatowej na Ukrainie, a PKO Bank Polski
SA kontynuuje dziatania majgce zapewni¢ bezpieczne funkcjonowanie swoich spotek na Ukrainie m.in. poprzez wzmocnienie dziatan nadzorczych, w
tym monitorowanie ksztattowania sie wymogow regulacyjnych okreslonych przez Narodowy Bank Ukrainy.

Informacje o vdzieleniv przez emitenta lub przez jednostke od niego zaleZng poreczeri kredytu lub poZyczki lub udzieleniv gwarancji - fgcznie
Jjednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleinej, jeZeli tgczna wartos¢ istniejgcych poreczeri lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co
najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta

W dniu 10 kwietnia 2015 roku Bank zawart umowe ramowg o otwarcie akredytyw (Umowa) z jednym z klientow Banku (Klient). Przedmiotem
Umowy jest otwarcie na zlecenie Klienta akredytyw do wysokosci nieprzekraczajgcej kwoty 350 min USD, przeznaczonych na sfinansowanie
dziatalnos$ci Klienta. Umowa zostata zawarta na okres od dnia 10 kwietnia 2015 roku, przy czym najdtuzszy z mozliwych termin wazno$ci akredytyw
otwartych zgodnie z Umowgq nie moze przekroczy¢ daty 10 pazdziernika 2016 roku. Zabezpieczenie Umowy stanowi klauzula potrgcenia wymagalnej
wierzytelno$ci pienieznej z rachunku biezqgcego Klienta oraz o$wiadczenie Klienta o poddaniu sie egzekucji. Umowa nie zawiera postanowien
dotyczqcych kar umownych. Zawarcie Umowy spowodowato spetnienie przestanek zobowiqzujgcych do powiadomienia o zawarciu przez Bank
umowy znaczqcej, gdyz tqgczna warto$¢ zaangazowania Banku z tytutu umow zawartych przez Bank z Klientem i jego spotkami zaleznymi w ciggu 12
miesiecy do dnia zawarcia umowy (wliczajgc warto$¢ Umowy) wyniosta 3 326,8 min zt, a wiec przekroczyta rownowarto$é 10% kapitatow
wiasnych Banku.

W | pétroczu 2015 roku jednostki zalezne PKO Banku Polskiego SA nie udzielity poreczen kredytu lub pozyczki ani nie udzielity gwarancji jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna warto$¢ stanowitaby rownowartos¢ 10% kapitatéw witasnych Banku.

Informacje o zawarciv przez emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jeZeli sq one
istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W | potroczu 2015 roku PKO Bank Polski SA nie zawart istotnych transakeji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
Jednoczes$nie Bank dokonat umorzenia 8 250 tys. USD pozyczki udzielonej spotce Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” Sp. z 0.0. oraz

8 284 tys. USD pozyczki udzielonej spotce Finansowa Kompania ,Idea Kapitat” Sp. z 0.0, a takze odsetek naleznych od wyzej wymienionych
pozyczek (tj. wartosci pozyczek, jaka pozostata do sptaty). Umorzenia zostaty przeprowadzone na wniosek wyzej wymienionych Spotek, z uwagi na
sytuacje gospodarczq Ukrainy, w tym w szczegdlno$ci na dewaluacje hrywny powodujqcq brak mozliwosci uzyskania przez Spotki wptywow z
odzyskow wierzytelnos$ci w UAH na poziomie niezbednym do sptaty pozyczek otrzymanych od Banku oraz ograniczenia Narodowego Banku
Ukrainy w zakresie wymiany walut oraz transferu waluty za granice.

W | poétroczu 2015 roku jednostki zalezne PKO Banku Polskiego SA nie zawarty istotnych transakeji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe.

Wskazanie postepowari toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznef

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2015 roku tqczna warto$¢ przedmiotu sporu w postepowaniach sqgdowych, w ktérych Spotki Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego SA (tgcznie z Bankiem) sq pozwanym wynosita 1 430 838 tys. PLN, w tym 3 516 tys. PLN dotyczyto postepowan sqdowych
na Ukrainie (na dzien 31 grudnia 2014 roku fgczna warto$é wyzej wymienionych postepowan sqdowych wynosita 427 555 tys. PLN), a tgczna
warto$¢ sporu w postepowaniach sqgdowych z powddztwa Spotek Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (tgcznie z Bankiem) na dzien 30
czerwca 2015 roku wynosita 681 642 tys. PLN, w tym 102 083 tys. PLN dotyczyto postepowan sqdowych na Ukrainie, gtdwnie zwigzanych z
windykacjq kredytow udzielonych przez KREDOBANK SA (na dzien 31 grudnia 2014 roku tgczna warto$¢ wyzej wymienionych postepowan
sqdowych wynosita 767 505 tys. PLN).

Z udziatem spotek Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (tqcznie z Bankiem) nie toczq sie postepowania sqdowe, ktorych warto$¢ stanowi co
najmniej 10% kapitatow wtasnych. Wyzej wymienione jednostki nie prowadzity postepowan toczgcych sie przed sqgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczqcych zobowiqzan albo wierzytelno$ci, ktérych warto$¢ stanowi co
najmniej 10% kapitatéw wtasnych PKO Banku Polskiego SA.

Stanowisko Zarzgdu PKO Banku Polskiego SA w zakresie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikoéw na dany rok
PKO Bank Polski SA nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw na 2015 rok.

Inne informacje, ktore sq istotne dla oceny sytvacji kadrowej, majgtkoweyj, finansowej, wyniku finansowego emitenta i ich zmian

® W dniu 11 marca 2015 roku Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego SA dokonata wyboru spétki KPMG Audyt Spétka z ograniczonq
odpowiedzialno$ciq spotka komandytowa jako podmiotu uprawnionego do badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Banku i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Banku za lata 2015 - 2016. KPMG Audyt Spotka z ograniczonq
odpowiedzialno$ciq spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, ul. Chtodna 51 jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowq Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem 3546. Wybér podmiotu uprawnionego do
badania i przeglqdu sprawozdan finansowych dokonany zostat przez Rade Nadzorczq Banku zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi, na podstawie par. 15 ust.1 pkt 3 statutu Banku. W dniu 10 kwietnia 2015 roku zostata zawarta umowa na przeprowadzenie
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badania i przeglqdu sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za lata 2015 - 2016. Bank korzystat w
przesztosci z ustug doradczych KPMG Audyt Spétka z ograniczonq odpowiedzialno$ciq spétka komandytowa zwigzanych ze zmianami w Grupie
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA oraz wsparcia w zakresie analizy i wdrozenia wybranych kwestii requlacyjnych.

e Majqc na uwadze dbatos$¢ o stabilno$¢ sektora bankowego oraz zaufanie do instytucji finansowych, w dniu 18 czerwca 2015 roku PKO Bank
Polski SA wyrazit zgode na udziat w restrukturyzacji Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej Wesota w Mystowicach (SKOK ,Wesota”).
Na tej podstawie w dniu 18 czerwca 2015 roku Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) podjeta decyzje o przejeciu SKOK ,Wesota” przez Bank.
Zgodnie z decyzjg KNF od dnia 19 czerwca 2015 roku zarzqd majgtkiem SKOK ,Wesota” objgt Zarzqd PKO Banku Polskiego SA, a dzien 1
sierpnia 2015 roku wyznaczono jako dzien przejecia SKOK ,Wesota” przez Bank. PKO Bank Polski SA wyrazit zainteresowanie udziatem w
restrukturyzacji SKOK ,Wesota” odpowiadajqc na zaproszenie KNF z dnia 26 marca 2015 roku. Nastepnie uzyskat zgode Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow na koncentracje oraz wypracowat z Bankowym Funduszem Gwarancyjnym (BFG) porozumienie
dotyczqce wsparcia procesu restrukturyzacji SKOK ,Wesota”. Zgodnie z osiggnietym porozumieniem oraz obowiqzujgcymi przepisami prawa
przewidywane jest wsparcie przez BFG procesu restrukturyzacji SKOK ,Wesota” w formie gwarancji pokrycia strat oraz dotacji. SKOK ,Wesota”
dziata od 1993 roku. Posiada 67 placowek w 12 wojewddztwach. Sie¢ SKOK ,Wesota” jest skoncentrowana w wojewddztwie $lgskim. Wedtug
danych finansowych na 30 kwietnia 2015 roku SKOK ,Wesota” miat okoto 63 tys. cztonkow, ktorych depozyty wynosity okoto 625 min PLN.
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Oswiadczenie Zarzgdu PKO Banku Polskiego SA

Zarzqd PKO Banku Polskiego SA o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

1. Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za okres szes$ciu miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2015 roku i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowiqzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowq Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA oraz jej

wynik finansowy,

T

Bank Polski

2. niniejsze Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za | pétrocze 2015 roku zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzqd PKO Banku Polskiego SA o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przeglqdu pétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident dokonujqcy
tego przeglqdu, spetnit warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przeglqdu, zgodnie z wtasciwymi przepisami i normami

zawodowymi.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za | pétrocze 2015 roku liczy 57 kolejno
ponumerowanych stron.

Podpisy wszystkich cztonkoéw Zarzqdu

04.08.2015

04.08.2015

04.08.2015

04.08.2015

04.08.2015

04.08.2015

04.08.2015

Zbigniew Jagietto

Piotr Alicki

Bartosz Drabikowski

Piotr Mazur

Jarostaw Myjak

Jacek Obtekowski

Jakub Papierski

Prezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu
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