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Bank Polski
1. WSTEP

Grupa Kapitatowa Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej (Grupa Kapitatowa
PKO Banku Polskiego S.A. lub Grupa Kapitatowa) nalezy do najwiekszych grup finansowych w Polsce i w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej Banku jest Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski Spotka
Akcyjna (PKO Bank Polski S.A. lub Bank). PKO Bank Polski S.A. jest najwiekszym bankiem komercyjnym w Polsce
oraz liderem rodzimego rynku pod wzgledem skali dziatania, kapitatow wtasnych, kredytéw, oszczednosci, liczby
klientow oraz wielko$ci sieci dystrybucji.

PKO Bank Polski S.A. jest bankiem uniwersalnym, ktéry obstuguje osoby fizyczne, prawne oraz inne podmioty
krajowe i zagraniczne.

Poza dziatalnosciq Scisle bankowg Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A. $wiadczy ustugi w zakresie
leasingu, faktoringu, funduszy inwestycyjnych, funduszy emerytalnych i ubezpieczen, zarzqdzania flotq pojazdow,
agenta transferowego, dostarczania rozwigzan technologicznych, outsourcingu specjalistow IT i wsparcia
w zakresie prowadzenia dziatalno$ci przez inne podmioty, zarzqdza nieruchomosciami.

Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A. prowadzi dziatalno$¢ bankowq i $wiadczy ustugi finansowe poza
granicami Polski - gtbwnie poprzez oddziaty w Niemczech, Czechach i Stowacji oraz podmioty zalezne w Ukrainie.

Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A. wyrdznia sie na polskim rynku dobrymi wynikami finansowymi,
ktore zapewniajq jej stabilny i bezpieczny rozwoj.

2. WYNIKI DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWE) W | POEROCZU 2022 ROKU

2.1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYCH CHARAKTERZE

2.1.1. WOJNA W UKRAINIE | JE) WPEYW NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE]

24 lutego 2022 roku Federacja Rosyjska (Rosja) rozpoczeta inwazje na Ukraine. Wybuch konfliktu militarnego
u granic Polski wywotat gwattowny wzrost awersji do ryzyka oraz istotnie wyzsze wyptaty z bankomatoéw, zakupy
paliwa i produktow spozywczych. Reakcjg zachodniego $wiata na agresje Rosji byto wprowadzenie
bezprecedensowych sankcji ekonomicznych i dgzenie do maksymalnego mozliwego zerwania powigzan z rosyjskq
gospodarkq. Wojna stanowi dla $wiatowej gospodarki, w tym gtownie dla Europy, silny szok podazowy, zwigzany
z ograniczeniem dostepno$ci i wzrostem cen surowcow energetycznych, rolnych i przemystowych oraz
z zerwaniem tancuchow dostaw. Towarzyszy temu zwiekszona zmienno$¢ na rynkach finansowych i podniesiona
awersja do ryzyka, ktora dotyka gtéwnie aktywa panstw sgsiadujgcych z Rosjq i Ukraing. Panstwa regionu, w tym
gtéwnie Polska, staty sie schronieniem dla milionéw uchodzcow z Ukrainy, a kryzys uchodzczy, z ktorym sie
mierzq, jest pod wzgledem skali bezprecedensowy w historii Unii Europejskiej.

W Ukrainie kontynuujq dziatalno$¢ spétki z Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A., w tym KREDOBANK S.A.
z siedzibq we Lwowie oraz spotki windykacyjne i finansowe z siedzibq w Kijowie i we Lwowie.

Od pierwszych chwil inwazji Grupa Kapitatowa zaangazowata sie w réznorodne akcje
pomocowe. Pomaga pracownikom swoich spoétek ukrainskich i ich rodzinom.
Wiqczyta sie w akcje #PomocDlaUkrainy. Bank wraz ze swojq Fundacjq, jako pierwszy
w Polsce, udostepnit konto do dobrowolnych wptat na rzecz uchodzcow wojennych.
#PomocDlaUkrainy PKO Bank Polski S.A. zaproponowat obywatelom Ukrainy wsparcie w korzystaniu
z podstawowych ustug bankowych na terenie Polski.

Pomoc pracownikom ukrainskich spétek z Grupy Kapitatowej

PKO Bank Polski S.A. udzielit bezposredniego wsparcia pracownikom spoétek Grupy Kapitatowej, ktdre prowadzq
dziatalno$¢ na terenie Ukrainy i ich rodzinom. Zapewnit m.in. transport po przekroczeniu granicy, zakwaterowanie,
opieke medyczng i prawnq oraz rzeczy codziennego uzytku. Pracownicy z Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A.
wykorzystujgc samochody posiadane przez spotki tej grupy przewozili uchodzcow.

tqcznie do Polski do 30 czerwca 2022 roku dotarto blisko 880 0s6b objetych opiekq lub wsparciem Banku.
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Pomoc humanitarna

Na rzecz pomocy Ukrainie na konto Fundacji Banku do 30 czerwca 2022 roku wptyneto 11,9 min ztotych (PLN),
w tym 3 min PLN od PKO Banku Polskiego S.A. Z tej kwoty 7,4 min PLN Fundacja przekazata do organizacji
pozarzqdowych i jednostek prowadzqcych dziatania pomocowe na rzecz ludnos$ci cywilnej Ukrainy (w tym gtownie
uchodzcow), a z przekazanych $rodkow sfinansowano m.in. zakup karetki, specjalistycznego sprzetu medycznego,
samochodow transportowych, lekéw oraz zywnosci.

Dodatkowo Fundacja przekazata darowizny rzeczowe: sktadniki majgtkowe wycofane z uzytkowania, pozyskane od
spotek Grupy Kapitatowej (w tym m.in. 5 samochodow typu bus, meble, komputery/laptopy), o tqcznej wartosci
0,5 min PLN.

Grupa Kapitatowa rowniez zorganizowata i finansowata transport do Polski 300 osob, uchodicow wojennych
ze wschodu Ukrainy, gtéwnie kobiet z dzie¢mi.

KREDOBANK S.A. w postaci darowizn pienieznych, zakupu sprzetu medycznego, lekéw i zywnosci przekazat fqcznie
3 min hrywien (UAH), w tym w ramach dziatalnosci Fundacji Kredo. Zorganizowat we Lwowie, wspolnie z fundacjg,
schronisko dla uchodzcéw z rejonow objetych walkami, ktére jest prowadzone przez wolontariuszy - pracownikéw
spotki. Do 30 czerwca 2022 roku z pomocy schroniska skorzystato ponad 750 uchodzcéw. Spétka pomaga takze
swoim pracownikom i ich rodzinom, w tym w szczego6lno$ci w ewakuacji i zakwaterowaniu.

Wolontariat

Pracownicy Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. jako wolontariusze wspotpracujg z urzedami,
samorzqgdami i organizacjami pozarzqgdowymi. Inicjujg wtasne dziatania oraz zachecajg do wspotpracy biznes
i lokalne spotecznosci. Efektem ich zaangazowania sq tysigce pomocowych akcji przeprowadzonych w catym kraju
m.in. praca na przejsciach granicznych, dworcach, w punkach recepcyjnych, zbiorki zywnosci, ubran, srodkow
czystosci czy zabawek dla dzieci oraz transport uchodzcow. Wielu pracownikéw Grupy Kapitatowej przyjeto do
swoich mieszkan i doméw gosci z Ukrainy.

Oferta produktowa
PKO Bank Polski S.A wprowadzit pakiet udogodnien dla obywateli Ukrainy, w tym:

o dla os6b fizycznych wprowadzit oferte specjalng otwarcia konta bankowego - oferuje standardowe konto
PKO Konto bez Granic wraz z kartqg z funkcjg wielowalutowq, zwolnione z optaty przez okres 12 miesiecy,
z dostepem do rachunku przez internet i telefon albo Czasowe Konto bez Granic dla klientow, ktorzy
nie posiadajg dokumentu potwierdzajgcego tozsamos$¢ do otwarcia PKO Konta bez Granic lub innego konta
z oferty Banku; od 24 lutego 2022 roku do 30 czerwca 2022 roku, Bank otworzyt ponad 266 tys. rachunkow
oszczedno$ciowo-rozliczeniowych (ROR) dla obywateli Ukrainy, w tym 41 tys. Czasowych Kont bez Granic,

e umozliwit obywatelom Ukrainy zaktadajgcym ROR w PKO Banku Polskim S.A. uzyskanie w wybranych
oddziatach ,o0d reki” bezptatnej karty debetowej tzw. karty instant,
e zniost optaty za zlecenia przelewdw zagranicznych do bankéw w Ukrainie,

o prowadzi wymiane hrywny (UAH) na ztote (PLN) po kursie ustalonym przez Narodowy Bank Ukrainy bez
pobierania optat i naliczania spreadu; na 30 czerwca 2022 roku skup odbywat sie w 100 oddziatach Banku;
zrealizowano 86 532 transakcje, w ktérych skupiono ponad 616 min UAH?,

o umozliwit wyptaty Swiadczen wskazanych w ustawie o pomocy obywatelom Ukrainy w bankomatach
PKO Banku Polskiego S.A. w ramach ustugi PKO Awizo,

e przygotowat w wybranych oddziatach Banku specjalnie oznakowane stanowiska, na ktérych doradcy obstugujq
uchodzcow,

 udostepnit w jezyku ukrainskim aplikacje mobilng IKO, serwis bankowosci elektronicznej iPKO, sekcje na stronie

internetowej Banku, obstuge ekranow bankomatowych, komunikaty gtosowe IVR (Interactive Voice Response)
oraz wybrane dokumenty i materiaty bankowe.

Firmom Bank zaoferowat promocyjny rachunek firmowy. Oferta skierowana jest do klientéw, ktérzy otworzq
PKO Konto Firmowe lub PKO Konto Firmowe Premium w terminie do 30 wrze$nia 2022 roku.

Do 9 czerwca 2022 roku ustugi bankowe byty oferowane na PGE Narodowym w Warszawie - gdzie przez ponad
2,5 miesigca otwarto prawie 13,5 tys. rachunkéw.

" Hrywny skupione przez Bank sq przekazywane do Narodowego Banku Polskiego po tym samym kursie co wymiana. Proces wymiany hrywny
zostat przedtuzony do 10 wrze$nia 2022 roku.
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Instytucje non-profit, ktére dziatajg na rzecz pomocy Ukrainie mogq wystgpi¢ o zwolnienie do 30 wrze$nia 2022
roku z optat i prowizji m.in. za prowadzenie rachunku przeznaczonego na rzecz ,Pomocy Ukrainie”, przelewy
i wptaty gotoéwkowe.

Dziatalno$¢ ukrainskich spotek z Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

KREDOBANK S.A. jest bankiem uniwersalnym, ktéry obstuguje klientow gtownie w zachodniej czesci Ukrainy
i w Kijowie. Spotka na koniec czerwca 2022 roku posiadata centrale we Lwowie oraz 73 oddziaty, w tym
w rejonach najbardziej dotknietych dziataniami wojennymi zlokalizowanych byto 17 oddziatow.

Od lutego 2022 roku, w zwigzku z agresjg zbrojng Rosji, priorytetem KREDOBANK S.A. jest zapewnienie
pracownikom bezpieczenstwa, utrzymanie ciggto$ci dziatania i biezqca obstuga klientéw. Spotka obstuguje
klientow w rejonach, w ktorych nie ma aktywnych dziatan wojennych. Kierownictwo prowadzi codzienny
monitoring dziatalno$ci spotki oraz zapewnia szybkg reakcje na incydenty i zmiany sytuacji. W | kwartale jeden
z oddziatow spotki w Kijowie zostat zniszczony.

Zarzqd spotki szacuje potencjalne straty na poziomie niewptywajgcym na zdolno$¢ KREDOBANK S.A. do
kontynuacji dziatalno$ci. Na koniec czerwca 2022 roku, wedtug oceny opartej na dostepnych, oficjalnych
informacjach okoto 20% portfela kredytowego spotki znajduje sie bezpoSrednio w obszarach, w ktorych toczq sie
dziatania wojenne lub sq blisko nich, w tym ponizej 4% - w rejonach tymczasowej okupacji lub aktywnych dziatan
bojowych.

Pozostate spotki ukrainskie z Grupy Kapitatowej prowadzq dziatalno$¢ windykacyjng oraz dokonujq transakcji na
rynku wierzytelnos$ci trudnych, a ich siedziby znajdujq sie w Kijowie oraz we Lwowie. Sytuacja finansowa oraz
organizacyjna spétek na koniec | pétrocza 2022 roku byta stabilna. Spétki nie odnotowaty napie¢ ptynnosciowych,
utrzymujq kontakty z dotychczasowymi kontrahentami. Ograniczenia w realizacji ustug i organizacja pracy zostaty
dostosowana do warunkéw wojennych.

Wdrozenie sankcji natozonych na Rosje i Biatorus

PKO Bank Polski S.A. na biezqgco monitoruje zmiany w sankcjach miedzynarodowych natozonych na Rosje
i Biatoru$ oraz podejmuje adekwatne dziatania w tym zakresie. Bank w szczegdlnoSci:

e wprowadzit wytyczne dotyczqce finasowania i prowadzenia ustug bankowych dla podmiotéw zaangazowanych
w dziatalno$¢ gospodarczq powigzanqg z Rosjq i Biatorusig, w tym klientéw, ktérzy sq lub mogq zosta¢ objeci
sankcjami lub restrykcjami; gtowng zasadq, jakg kieruje sie Bank jest brak dostepnosci, ograniczanie lub
wycofywanie sie z finansowania i ustug finansowych,

o zmienit kierunki rozliczen z bankami, ktore nie sq objete restrykcjami, zmienit korespondenta w rublach
rosyjskich (RUB) oraz wypowiedziat rachunki nostro i loro bankom podlegajgcym sankcjom; tym samym
zablokowane zostaty ptatnosci we wszystkich walutach do i z bankéw rosyjskich i biatoruskich objetych
sankcjami.

PKO Bank Polski S.A. podejmuje dziatania w przypadku pojawienia sie klienta na liscie 0s6b i podmiotoéw objetych

szczeg6lnymi $rodkami ograniczajgcymi wydanej przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji, tzw. polskiej

liscie sankcyjnej. W przypadku wystgpienia zmian w $rodkach ograniczajgcych, Bank na biezqco realizuje decyzje
wtasciwego organu, zgodnie z zapisami Ustawy z 13 kwietnia 2022 roku o szczeg6lnych rozwigzaniach

w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzqcych ochronie bezpieczenstwa narodowego.

2.1.2. HIPOTECZNE KREDYTY WALUTOWE

Ugody oferowane klientom

PKO Bank Polski S.A. w | potroczu 2022 roku kontynuowat oferowanie ugod dla klientéw indywidualnych
posiadajgcych czynne kredyty we frankach szwajcarskich (CHF), ktére byty przeznaczone na zaspokojenie
whasnych potrzeb mieszkaniowych. Ugoda polega na konwersji kredytu w CHF na kredyt w ztotych (PLN),
tak jakby od poczgtku kredyt byt kredytem ztotowym oprocentowanym wedtug stawki referencyjnej WIBOR
powiekszonej o stosowang historycznie dla takich kredytow marze. W czerwcu rozszerzyt zakres produktow
objetych ugodami o kredyty hipoteczne MIX udzielone w CHF przeznaczone na zaspokojenie celow
mieszkaniowych (zakup nieruchomosci, jak rowniez sptata innych zobowiqzan).

Ugody sq proponowane w toku postepowan mediacyjnych prowadzonych przez Centrum Mediacji Sqdu
Polubownego przy Komisji Nadzoru Finansowego (KNF), w toku postepowan sqgdowych i postepowan wywotanych
wnioskiem o zawezwanie do proby ugodowe;.
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Aby ograniczy¢ ryzyko stopy procentowej od poczgtku uruchomienia programu Bank oferuje kredytobiorcom
mozliwo$¢ oprocentowania z wykorzystaniem statej stopy procentowej przez 5 lat. W przypadku, gdy pozostaty
okres sptaty kredytu po zawarciu ugody bedzie krotszy niz 5 lat, stata stopa procentowa bedzie obowigzywata do
konca obowigzywania umowy. Kredyt ze statq stopq cieszy sie coraz wiekszq popularnoscig, a w procesie
ugodowym te opcje wybrato 74% klientow, ktérzy po podpisaniu ugody kontynuujq sptate kredytu.

Do konca | potrocza 2022 roku zarejestrowano prawie 27,6 tys. wnioskéw o mediacje. 15 993 mediacje zakonczyty
sie pozytywnie. Mediacji zakonczonych negatywnie na koniec | pétrocza 2022 roku byto 5 780. tqczna liczba ugéd
zawartych do 30 czerwca 2022 roku wyniosta 15 461, z czego 15 151 zawarto w postepowaniu mediacyjnym oraz
310 w toku postepowan sqdowych.

Za swoje dziatania PKO Bank Polski S.A. zostat wyrézniony tytutem ,Instytucja finansowa przyjazna mediacji.
Wyroznienie jest przyznawane przez KNF za propagowanie idei mediacji i polubownego rozwigzywania sporéw.

Zwiekszenie kosztu ryzyka prawnego

W | potroczu 2022 roku PKO Bank Polski S.A. zwiekszyt koszt ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami
hipotecznymi denominowanymi i indeksowanymi do CHF o 1176 min PLN. Decyzja podyktowana jest istotng
zmiang otoczenia rynkowego, ktéra wptywa na szacowany poziom liczby pozwoéw oraz szacowangq liczbe ugéd.

2.1.3. SYSTEM OCHRONY BANKOW KOMERCYJNYCH

14 czerwca 2022 roku PKO Bank Polski S.A. wspélnie z 7 bankami komercyjnymi tj. Alior Bank S.A., BNP Paribas
Bank Polska S.A, ING Bank Slgski S.A, mBank S.A,, Millennium Bank S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz
Santander Bank Polska S.A. (Banki-Uczestnicy) utworzyt system ochrony bankéw komercyjnych, o ktorym mowa
w art. 130c ustawy Prawo bankowe i ktory podlega nadzorowi KNF. Zadaniem systemu ochrony jest zapewnienie
ptynnosci i wyptacalno$ci Bankow-Uczestnikow na warunkach i w zakresie okreSlonym w umowie systemu
ochrony, a takze wspieranie przymusowej restrukturyzacji prowadzonej przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny
(BFG). Banki-Uczestnicy utworzyty spotke System Ochrony Bankow Komercyjnych S.A. (na 30 czerwca 2022 roku
System Ochrony Bankow Komercyjnych S.A. w organizacji) jako Jednostke Zarzqdzajgcq systemem, ktorej kapitat
zaktadowy wynosi 1 min PLN. Bank optacit 21 113 akcji spotki o tgcznej wartosci nominalnej 211 130 PLN,
co stanowi 21,1% jej kapitatu zaktadowego.

Jednostka Zarzqdzajgca utworzyta fundusz pomocowy w celu zapewnienia $rodkéw na finansowanie zadan
systemu ochrony, ktéry zostanie zasilony z wptat Bankéw-Uczestnikow. Kazdy z Bankéw-Uczestnikow zostat
zobowigzany do wptaty kwoty odpowiadajgcej wysokosci 0,40% kwoty $rodkdéw gwarantowanych na koniec
| kwartatu 2022 roku.

Wartos¢ wptaty Banku do funduszu pomocowego wynosita 872 mln PLN i zostata wniesiona 2 sierpnia 2022 roku.
Powyzsza wptata stanowi koszt uzyskania przychodéw i zgodnie z KIMSF 21 ,Optaty publiczne” jest ujmowana
w rachunku zyskow i strat w momencie zaj$cia zdarzenia obligujgcego, w zwigzku z czym na 30 czerwca 2022 roku
zostata ujeta w wyniku Banku.

Dalsze wptaty do funduszu pomocowego bedq wymagaty jednogtos$nej uchwaty walnego zgromadzenia Jednostki
Zarzqdzajqcej. Do systemu ochrony bedq mogty przystqpi¢ inne banki krajowe, o ile spetniq warunki okreslone
w obowiqzujqcych przepisach prawa oraz w umowie systemu ochrony. Zgodnie z zapisami ustawy o BFG Rada
BFG moze podjq¢ decyzje o obnizeniu docelowego poziomu $rodkow systemu gwarantowania depozytow
w bankach biorqc pod uwage m.in. wysoko$¢ srodkéw zgromadzonych przez system ochrony.2

Odpowiedzialno$¢ kazdego Banku-Uczestnika za zobowigzania zwiqzane z jego uczestnictwem w systemie ochrony
ograniczona jest do wysokosci wktadow, ktore dany Bank-Uczestnik jest zobowigzany wnie$S¢ na objecie akgji
Jednostki Zarzqdzajqcej oraz wptat, ktére dany Bank-Uczestnik jest zobowigzany wnie$¢ do funduszu pomocowego.
Kazdy Bank-Uczestnik bedzie mogt wypowiedzie¢c umowe systemu ochrony z zachowaniem 24-miesiecznego
okresu wypowiedzenia. Po wypowiedzeniu umowa bedzie nadal obowigzywa¢ w stosunku do pozostatych
Bankow-Uczestnikow.

% Jednocze$nie, na podstawie art. 34 Ustawy z 7 kwietnia 2022 roku o zmianie ustawy o listach zastawnych i bankach hipotecznych
oraz niektérych innych ustaw, do 31 pazdziernika 2022 roku zostat zawieszony obowiqzek wniesienia do BFG naleznych za rok 2022 sktadek
na obowigzkowy system gwarantowania depozytéw. Okre$lenie i wniesienie sktadek naleznych za Il i 1l kwartat 2022 roku nastqpi
w IV kwartale 2022 roku.

Strona 6/47



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI l“n
GRUPY KAPITALtOWE] PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA | POtROCZE 2022 ROKU Bank Polski

2.1.4. OFERTA DEPOZYTOWA | WSPARCIE KREDYTOBIORCOW

Oferta depozytowa Banku?®

PKO Bank Polski S.A, dziatajgc w $rodowisku wysokiej inflacji oraz wysokich stép procentowych, wyszedt
naprzeciw oczekiwaniom klientéw i przygotowat oraz sukcesywnie aktualizowat oferte depozytowq - od poczgtku
roku wprowadzat nowe produkty oraz zwiekszat oprocentowanie juz istniejgcych.

W ramach oferty dla klientow indywidualnych (osob prywatnych) Bank w | potroczu 2022 roku w szczegolnosci:
o wprowadzit do oferty nowe produkty:

- lokate mobilng dostepng w aplikacji mobilnej IKO - na koniec czerwca dostepna byta lokata na 3 miesiqgce,
nieodnawialna, z oprocentowaniem 5,75% i limitem kwoty 50 tys. PLN,

- lokate dla 0s6b 60+ na okres 24 miesiecy - kwota do 50 tys. PLN, oprocentowanie 5,75%,

- lokate z licznikiem na okres 3 miesiecy - kwota do 50 tys. PLN, oprocentowanie 5%; w sprzedazy byto 10 000
lokat,

- lokaty dla klientow bankowos$ci osobistej i prywatnej - lokate terminowq na okres 3 miesiecy, ktorej
oprocentowanie na koniec czerwca wynosito 1,5% oraz lokate dla nowych klientow na okres 6 miesiecy,
ze stawkq 5,75% i limitem wptaty 300 tys. PLN,

o przywrocit do oferty lokate na nowe $rodki i dostosowywat jej warunki, w tym oprocentowanie,

na koniec czerwca dostepna byta lokata na 3 miesiqgce z oprocentowaniem 2% dla klientéw indywidualnych

i 2,5% dla klientow bankowo$ci osobistej i prywatnej oraz na 12 miesiecy z oprocentowaniem odpowiednio

4% i 5% i limitem wptaty 200 tys. PLN,

e podnosit oprocentowanie i rozszerzat oferte lokaty terminowej - na koniec czerwca dostepne byty lokaty na

okres 1, 3, 6, 12 miesiecy z oprocentowaniem do 1,20%.

W lipcu PKO Bank Polski S.A. wprowadzit lokate progresywng na okres 18 miesiecy, ktorej oprocentowanie
zmienia sie co 6 miesiecy i wynosi w kolejnych okresach oszczedzania 3% 6% i 9%. Bank podwyzszyt tez
oprocentowanie lokat z dotychczasowej oferty, m.in. lokaty na nowe $rodki (maksymalnie 6% na okres 6 miesiecy)
i lokaty terminowej (maksymalnie 2,5% dla okresu 12-miesigcznego).

Zmiany w ofercie depozytowej dotyczyty takze produktow przeznaczonych dla klientow z segmentu firm
i przedsiebiorstw (tj. matych i $rednich przedsiebiorstw). Od kwietnia przywrocone zostaty lokaty standardowe
oraz lokaty negocjowane. Bank zwiekszat oprocentowanie lokat - od 22 lipca oprocentowanie lokat wynosito:
lokata 1-miesieczna - 0,75%, 3-miesieczna - 1,5%, 6-miesieczna - 2% i roczna - 2,5% oraz obnizyt prég minimalny
lokat z 750 na 250 tys. PLN. W lipcu wprowadzit lokate progresywnq na okres 12 miesiecy, ktérej oprocentowanie
zmienia sie co 4 miesigce i wynosi w kolejnych okresach oszczedzania 2%, 4% i 6%.

W zakresie oferty dla klientow korporacyjnych od czerwca Bank wprowadzit do sprzedazy nowy produkt
depozytowy - rachunek dynamiczny. Jest to rachunek wyodrebniony w celu obstugi automatycznego
i efektywnego lokowania Srodkéw pienieznych w trybie overnight. Kwota minimalna 500 tys. PLN, stawka 1%.

Gwarancje dla przedsigbiorstw z Funduszu Gwarancji Kryzysowych BGK

PKO Bank Polski S.A. podpisat z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) umowe portfelowej linii gwarancyjnej,
ktéra dotyczy zabezpieczenia sptaty kredytu na biezqce finansowanie dziatalnosci gospodarczej lub finansowanie
wydatkow inwestycyjnych, w celu poprawy ptynnosci finansowej kredytobiorcy.

PKO Faktoring S.A. podpisat z BGK umowe portfelowej linii gwarancyjnej, ktéra dotyczy zabezpieczenia limitu
faktoringowego przeznaczonego na biezqce finansowanie dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcy (w formie
faktoringu z regresem lub faktoringu odwrotnego, niezabezpieczonych cesjq praw z polisy ubezpieczenia)
i przyczyniajgcego sie do poprawy ptynnosci finansowe;j.

Program jest przeznaczony dla $rednich i duzych przedsiebiorstw w przypadku kredytow oraz wszystkich
przedsiebiorstw w przypadku faktoringu®.

Gwarancje obejmujq do 80% kwoty kredytu/udzielonego limitu faktoringowego, a maksymalna kwota, ktora moze
podlega¢ zabezpieczeniu w postaci gwarancji wynosi 250 min PLN. Celem gwarancji jest pomoc w utrzymaniu
ptynnosci finansowej przedsiebiorcow dotknietych negatywnymi skutkami gospodarczymi rosyjskiej agresji wobec
Ukrainy, w tym skutkami natozonych przez Unie Europejskq i jej partnerow gospodarczych sankgji
i wprowadzonych $rodkéw odwetowych. Powyzsze umowy dajg mozliwo$¢ udzielania gwarancji kryzysowych BGK
w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2022 roku.

% podane oprocentowanie dotyczy oprocentowania w skali roku. Opisane zmiany obejmujq okres do kofica lipca 2022 roku.
4 Z wyjqgtkiem, w obu programach, instytucji finansowych.
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Kredyty mieszkaniowe bez wktadu wtasnego

PKO Bank Polski S.A. podpisat umowe z BGK w ramach programu ,Mieszkanie bez wktadu wtasnego”. Klient bedzie
mogt zaciggng¢ kredyt hipoteczny bez konieczno$ci posiadania wktadu wiasnego - ta cze$¢ kwoty kredytu
zostanie objeta gwarancjq BGK. Wprowadzenie gotowego produktu do oferty Banku planowane jest po okresie
wakacyjnym.

2.2. WYBRANE DANE FINANSOWE

W sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej dane finansowe prezentowane sq w ujeciu zarzqdczym.
Definicje poszczegdlnych pozycji (w odniesieniu do pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej i rachunku
zyskow i strat) znajdujq sie w rozdziale ,Stownik”.>

Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. w | potroczu 2022 roku wyniost
1838 min PLN i byt 0 575 min PLN nizszy niz w | potroczu 2021 roku.

Spadek zysku netto byt determinowany przez:

1) poprawe wyniku na dziatalnosci biznesowej, ktory osiggngt poziom 9 471 min PLN (wzrost o 2 095 min PLN
r/r), gtébwnie w efekcie wzrostu r/r wyniku z tytutu odsetek o 2 122 min PLN oraz wyniku z tytutu prowizji
i optat 0 353 miIn PLN, przy spadku wyniku z pozycji wymiany o 436 min PLN,

2) pogorszenie o 1359 min PLN wyniku z tytutu odpiséw i utraty warto$ci uwzgledniajgce ujecie w | potroczu
2022 roku kosztu ryzyka prawnego kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych w wysokosci
1176 min PLN,

3) wzrost 0 1131 mIn PLN kosztow dziatania, w tym wzrost kosztow regulacyjnych o 938 min PLN r/r
(m.in. w efekcie ujecia kosztu dotyczqcego wptaty poczgtkowej na fundusz pomocowy w spotce System
Ochrony Bankéow Komercyjnych S.A. w wysokosci 872 min PLN) oraz kosztow $wiadczen pracowniczych
0 132 mln PLN r/r.

Tabela 1. Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. (w min PLN)

30.06.2022 30.06.2021 Zmiana

Zysk netto 1838 2413 -23,8%
Wuynik z tytutu odsetek 6 839 4717 +45,0%
Wuynik z tytutu prowizji i optat 2428 2075 +17,0%
Wuynik na dziatalno$ci biznesowej 9471 7376 +28,4%
Koszty dziatania -4 205 -3074 +36,8%
Podatek od niektorych instytucji finansowych -626 -518 +20,8%
Wuynik z tytutu odpisow i utraty wartosci -1914 -555 2,4%
Suma aktywow 428 843 392622 +9,2%
Kapitaty wiasne ogotem 30940 41 061 -24,6%
ROE netto 11,5% -34% +14,9 p.p.
ROTE netto 12,6% -3,1% +16,3 p.p.
ROA netto 1,0% -0,4% +1,4 p.p.
C/I (wskaznik kosztow do dochodow) 42.1% 39,5% +2,6 pp.
Marza odsetkowa 3,19% 2,715% +0,44 pp.
Udziat ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci 3,86% 454%  -0,68 p.p.
Koszt ryzyka kredytowego 0,58% 0,66% -0,08 p.p.
tqgczny wspotczynnik kapitatowy 17,30% 1887%  -1,57 p.p.
Wspotczynnik kapitatu Tier 1 (CET 1) 16,11% 17,62%  -1,51 p.p.

> Ewentualne roznice w poszczegdlnych pozycjach, sumach, udziatach i dynamikach wynikajg z zaokrgglen kwot do milionéw PLN
oraz zaokrqglen udziatéw procentowych w prezentowanych strukturach do jednego lub dwaéch miejsc po przecinku.
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Zdarzenia, ktore miaty istotny wptyw na osiqgniety w | potroczu 2022 roku poziom zysku netto Grupy Kapitatowej
w relacji do analogicznego okresu 2021 roku:

Wuynik na dziatalnos$ci biznesowej

o wzrost wyniku z tytutu odsetek determinowany wzrostem przychodow odsetkowych zwigzanym gtéwnie
z podwyzkami rynkowych stop procentowych oraz wzrostem portfela kredytowego, przy jednoczesnym wzroscie
kosztow finansowania,

e poprawa wyniku z tytutu prowizji i optat osiggnieta dzieki wyzszym wynikom realizowanym na transakcjach
wymiany walut, dziatalno$ci kartowej, maklerskiej, kredytowej oraz ubezpieczeniowe;j,

o spadek wyniku z pozycji wymiany o 436 min PLN, gtéwnie w efekcie rozpoznania w | pétroczu 2021 roku wyniku
na pozycji walutowej w kwocie okoto 328 min PLN w nastepstwie decyzji Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku z 23 kwietnia 2021 roku w sprawie oferowania ugod klientom oraz pogorszenia wyniku na
transakcjach wymiany walut w zwigzku ze wzrostem stop procentowych w PLN w 2022 roku,

e ujecie kosztow wynikajgcych z orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej dotyczqcego prawa
konsumenta do obnizenia kosztu kredytu w przypadku sptaty kredytu przed terminem okre$lonym w umowie
kredytowej w wyniku z tytutu odsetek w kwocie -223 min PLN (w analogicznym okresie 2021 roku ujeto
-163 min PLN) oraz w wyniku pozostatym w kwocie -13 min PLN (w analogicznym okresie 2021 roku
ujeto -26 min PLN),

Koszty dziatania

o wzrost kosztow regulacyjnych o 938 min PLN, gtéwnie w efekcie ujecia kosztow dotyczqcych wptaty
poczqtkowej na fundusz pomocowy w spoétce System Ochrony Bankéw Komercyjnych S.A. w wysokosci
872 min PLN oraz wyzszej o 38 min PLN sktadki na fundusz przymusowej restrukturyzacji Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego,

Wuynik z tytutu odpisoéw i utraty wartosci

o ujecie kosztu ryzyka prawnego kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych w wysokosci 1 176 min PLN
w efekcie istotnej zmiany otoczenia rynkowego wptywajgcej na szacowany poziom liczby pozwow i ugdd,

e pogorszenie wyniku z odpisow na ryzyko kredytowe o 213 min PLN, gtéwnie na skutek uwzglednienia
w wynikach | poétrocza 2022 roku materializacji ryzyka w zwigzku z wojng w Ukrainie w wysokosci okoto
333 min PLN.

W efekcie dziatan podejmowanych w | potroczu 2022 roku nastqgpit wzrost skali dziatania zaréwno w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego jak i do konca 2021 roku:

e suma aktywow osiggneta poziom niemal 429 mld PLN, co oznacza wzrost o 36 mld PLN w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego oraz o 11 mld PLN w poréwnaniu do poziomu aktywow na koniec
2021 roku,

 depozyty klientow wyniosty 326 mld PLN, tj. wzrosty o 33 mld PLN w poréwnaniu do stanu na koniec czerwca
2021 roku (w efekcie wzrostu zaréwno depozytow korporacyjnych jak i depozytow bankowosci detalicznej
i prywatnej) oraz 0 4 mld PLN w odniesieniu do stanu na koniec grudnia 2021 roku,

« finansowanie udzielone klientom wyniosto niemal 247 mld PLN i wzrosto o 10 mld PLN w odniesieniu do konca
czerwca 2021 roku (gtéwnie w efekcie wzrostu finansowania udzielonego podmiotom gospodarczym zaréwno
w formie kredytu jak rowniez leasingu i faktoringu) oraz spadto o blisko 1 mld PLN w stosunku do konca
grudnia 2021 roku (na co wptyw miat spadek w segmencie kredytow bankowos$ci detalicznej i prywatnej
dodatkowo wzmocniony utworzeniem rezerwy na ryzyko prawne, przy wzroscie w segmencie kredytow
gospodarczych),

 portfel bankowy papierow warto$ciowych wynidst okoto 117 mld PLN, tj. spadt o 9 mld PLN w odniesieniu do
konca czerwca 2021 roku oraz o 5 mld PLN w stosunku do konca grudnia 2021 roku, przy jednoczesnym
wzros$cie naleznosci od bankéw odpowiednio o 13 mid PLN oraz o 7 mld PLN.

Na strukture bilansu Grupy Kapitatowej, szczegdlnie w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego,
miaty wpltyw roéwniez zmiany w warto$ci godziwej portfela papieréw warto$ciowych oraz instrumentow
pochodnych, co przetozyto sie na wzrost poziomu pozostatych aktywdw i zobowiqgzan oraz spadek kapitatow
wtasnych.
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Na 30 czerwca 2022 roku Grupa Kapitatowa:
» zachowata wysoki udziat w rynku kredytow i oszczednosci na poziomie odpowiednio 17,0% i 19,3%,
» zajmowata pozycje lidera rynku funduszy inwestycyjnych osob fizycznych z udziatem w wysokosci 20,2%,

e byta liderem pod wzgledem liczby prowadzonych rachunkéw biezgcych dla klientow indywidualnych
(niemal 8,9 min sztuk).

3. ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA DZIAtALNOSCI

3.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

BARDZO MOCNY POCZATEK ROKU W GOSPODARCE

Poczqgtek 2022 roku to okres niezwykle wysokiej aktywnosci w krajowej gospodarce. W | kwartale PKB zwiekszyt
siec 0 85% r/r do czego przyczynita sie solidnie rosngca konsumpcja oraz znaczqca akumulacja zapasow
w gospodarce, jako efekt przezorno$ciowego zwiekszania przez przedsiebiorcéw stanéw magazynowych w reakgji
na utrzymujqce sie niedobory kluczowych surowcéw i komponentow.

W Il kwartale gospodarka wyhamowata,
co byto zwigzane z ostabieniem wzrostu

Tempo i dekompozycja wzrostu PKB (%, r/r)
i jego sktadowych (p.p.)
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REKORDOWO NISKIE BEZROBOCIE

Sytuacja na rynku pracy w | potowie 2022 roku byta bardzo dobra. W czerwcu stopa bezrobocia rejestrowanego
obnizyta sie do, najnizszego od poczqgtku lat 90., poziomu 4,9%, podczas gdy na koniec 2021 roku wynosita 5,4%.
Po wybuchu wojny w Ukrainie do Polski naptyneta fala uchodzcow, ktorg szacuje sie na okoto 1,5 min oso6b -
gtownie kobiet z dzie¢mi. Aktywizacja zawodowa uchodzcow nastgpita relatywnie szybko i juz teraz stopa
zatrudnienia wsérod Ukraincow w wieku produkcyjnym przekracza 40%. Ich naptyw na rynek pracy ztagodzit
zgtaszane przez przedsiebiorcow braki kadrowe.

Wysoka inflacja spowodowata nasilenie

zqdan  ptacowych, ktére  przynajmniej
. . 10 -

W Czescl bUhJ spe’rnlone. Roczne tempo Stopa bezrobocia rejestrowanego

wzrostu wynagrodzen w sektorze 4

oo . A Wzrost zatrudnienia r/r w przedsiebiorstwach
przedsiebiorstw mocno  przyspieszyto -
przecietne wynagrodzenie w | potowie 2022  ©

roku byto o 12,4% wyisze niz
w analogicznym  okresie 2021  roku.

Nieco w tyle pozostawaty wynagrodzenia 2 -
w innych sektorach gospodarki,

Bezrobocie i zatrudnienie (koniec okresu, %)

w  szczeg6lnosci  w  sferze  publicznej

i mikroprzedsiebiorstwach. W maju i czerwcu -2 -

przecigtne  wynagrodzenie w  sektorze |

przedsiebiorstw rosto wolniej niz ceny EEEE®©oorrr 2 Q88 & & 8 N
konsumpcyjne, co oznacza spadek jego sity PRI FIFIIIZIIIRIZIIIRIIIY=ER

nabywczej w ujeciu realnym.
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Czerwiec byt tez trzecim miesigcem z ujemnq dynamikq r/r liczby zgtoszonych w urzedach ofert pracy - moze to
wskazywa¢ na schtodzenie popytu na prace. Sytuacja demograficzna i kurczenie sie zasobu sity roboczej sprawig,
ze nawet spowolnienie gospodarcze i spadek popytu na prace nie powinny spowodowaé w Polsce zauwazalnego
wzrostu bezrobocia.

FINANSE PUBLICZNE GOTOWE NA WOJNE

Deficyt fiskalny (ESA) po | kwartale 2022 roku wyniost 1,6% PKB i obnizyt sie w poréownaniu z deficytem
odnotowanym w 2021 roku (1,9% PKB). Rowniez dtug publiczny znajdowat sie na $ciezce spadkowej i w | kwartale
2022 roku stanowit 52,1% rocznego PKB wobec 53,8% PKB w 2021 roku. Budzet panstwa jest wspierany przez
silny nominalny wzrost bazy podatkowej (konsumpcja, wyniki przedsiebiorstw) oraz transfer zysku Narodowego
Banku Polskiego (NBP) - w rezultacie pomimo ponoszenia kosztow Tarczy Antyinflacyjnej (ubytek wptywow
podatkowych) oraz pomocy Ukrainie utrzymuje sie solidna nadwyzka budzetowa.

Deficyt i dtug sektora finanséw publicznych. Wyniki budzetu centralnego (w mld PLN, dany kwartat)
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INFLACJA NA REKORDOWYCH POZIOMACH

W | potowie 2022 roku inflacja gwattownie rosta w reakcji na popandemiczne szoki podazowe wzmocnione przez
atak Rosji na Ukraineg, ktory spowodowat znaczqcy wzrost cen surowcow energetycznych, przemystowych oraz
zywnosci. W czerwcu inflacja wyniosta 15,5% r/r, wobec 8,6% r/r w grudniu 2021 roku i byta najwyzsza od niemal
25 lat. Tak szybki wzrost cen konsumpcyjnych zostat osiggniety pomimo obowigzywania Tarcz Antyinflacyjnych,
ktére tqcznie obnizyty wskaznik inflacji o okoto. 2-3 p.p. W analizowanym okresie do rekordowych pozioméw rosta
tez inflacja bazowa, po wytqczeniu cen zywnosci i energii, odzwierciedlajgc krajowq presje inflacyjng oraz ,efekty
drugiej rundy” szokéw kosztowych - wysoki popyt w gospodarce i napiety rynek pracy umozliwiajq przerzucanie
wyzszych kosztéw na koncowych odbiorcow. Nieco lepsza sytuacja na rynku ropy naftowej oraz negatywny
wpityw wysokich cen na popyt widoczny w lekkim hamowaniu impetu inflacji bazowej w czerwcu sugerujq,
ze kolejne miesigce mogq przynies$¢ stabilizacje lub spadek tempa wzrostu cen.

GWALTOWNY CYKL PODWYZEK STOP PROCENTOWYCH

W | potowie 2022 roku Rada Polityki Pienieznej (RPP) kontynuowata Stopy procentowe N8P

cykl podwyzek stop procentowych w reakcji na pogorszenie perspektyw na 30 czerwca 2022 roku:
inflacyjnych. Stopa referencyjna wzrosta z 1,75% na koniec 2021 roku )

do 6,00% w czerwcu 2022 roku. Poczgtkowo RPP podnosita stopy  ° referencyjna 6,00%
w krokach o 50 pb., jednak ostabienie ztotego po ataku Rosji na Ukraine ~ © lombardowa 6,50%
sktonito wtadze monetarne do zwickszenia skali podwyzek do 75 pb.  © depozytowa 5,50%
w marcu oraz 100 pb. w kwietniu. Na posiedzeniach w maju i czerwcu ¢ redyskonta weksli 6,05%
stopy rosty o 75 pb, a w lipcu RPP powrécita do ruchu o 50 pb, e dyskonta weksli 6,10%

sygnalizujgc jednocze$nie bliski koniec cyklu zacie$niania polityki
pienieznej, ktory ma trwa¢ tak dtugo, jak dtugo rosta bedzie inflacja.
Od pazdziernika 2021 roku do lipca 2022 roku stopa referencyjna
wzrosta z 0,1% do 6,5%, a skala dokonanych podwyzek byta najszybsza
i najwieksza w historii.
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3.2. SYTUACJA NA RYNKU FINANSOWYM

RYNEK STOPY PROCENTOWE]

W | potroczu 2022 roku na rynku stopy procentowej rentownosci polskich 2-letnich obligacji skarbowych wzrosty
0 420 pb. do 7,54%, a 10-letnich o 323 pb. do 6,94% - co oznaczato gwattowny spadek ich cen. Gtownym
powodem byta rosnqca inflacja, na ktérq bank centralny musiat zareagowa¢ podwyzkami referencyjnej stopy
procentowej o 425 pb. do 6,0%. Poniewaz presja inflacyjna nie ustepowata rynki finansowe zaktadaty, ze RPP
bedzie kontynuowata podnoszenie kosztu pienigdza w dalszej czeSci roku. Krajowy rynek instrumentéw dtuznych
ostabiat takze niski popyt ze strony lokalnych instytucji finansowych oraz wyprzedaz obligacji na zagranicznych
rynkach, w szczego6lnosci w USA.

RYNEK WALUTOWY

W | potroczu 2022 roku ztoty ulegt wyraznemu ostabieniu, co odzwierciedlity kursy EUR/PLN 4,70 i USD/PLN 4,48.
Polska waluta ucierpiata gtéwnie z powodu podwyzszonego ryzyka geopolitycznego po wybuchu wojny w Ukrainie,
ktéra wywotata przeptywy na globalnych rynkach finansowych w kierunku najbezpieczniejszych walut.
Dodatkowo, amerykanski bank centralny rozpoczgt cykl podwyzek stop procentowych, co sprzyjato odptywowi
kapitatu z rynkow wschodzqcych do USA. Podwyzki stop procentowych NBP i wcigz solidne dane z polskiej
gospodarki pomogty zatrzymac dalsze ostabienie ztotego.

RYNEK AKCJI

| potrocze 2022 roku okazato sie bardzo niekorzystne dla posiadaczy akcji - indeks WIG spadt o blisko 23%.
Cho¢ rok rozpoczgt sie pozytywnie, optymizm szybko zgast z powodu obaw o skutki ekonomiczne wojny w Ukrainie
i konieczno$¢ podnoszenia stop procentowych w obliczu rosnqcej inflacji. Czynniki te wywotaty gwattowny wzrost
awersji do ryzyka i wyprzedaz akcji. Rynki finansowe zaczety powaznie obawia¢ sie scenariusza stagflacyjnego,
w ktorym spowalniajgcy wzrost gospodarczy odci$nie sie na wynikach spoétek, a jednoczesnie wysoka inflacja
zmusi banki centralne do dalszego zaostrzania polityki pienieznej.

3.3. SYTUACJA POLSKIEGO SEKTORA BANKOWEGO | POZABANKOWEGO®
SEKTOR BANKOWY

Zmiana zysku netto sektora bankowego (mld PLN)

+7,1
[ ]
11,8 1,0 0,0
— .
26 m—— 12,9
1,9 0,9 012 0,1
58
styczen-maj  wynik wynik wynik koszty podatek wynik na podatek rezerwy styczen-maj
2021 odsetkowy  z tytutu z tytutu dziatania (iinne pozostatej  bankowy 2022
prowizi  odpisow pozycje)  dziatalnosci
i optat biznesowej

Pozycja ,rezerwy” zawiera m.in. cze$¢ rezerw zwigzanych z ryzykiem prawnym walutowych kredytéw hipotecznych.

% Opisy na podstawie ostatnich dostepnych danych KNF (sektor bankowy, ubezpieczenia), Analiz Online (fundusze inwestycyjne), Zwiqzku
Polskiego Leasingu oraz Polskiego Zwiqzku Faktorow.
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W ciqgu pierwszych 5 miesiecy 2022 roku sektor bankowy odnotowat zysk netto w wysokosci 12,9 mld PLN
wobec zysku 5,8 mld PLN w analogicznym okresie 2021 roku. Wskaznik kroczqcej rentownosci kapitatu wtasnego
(ROE za 12 miesiecy) wyniost 6,9%.

Poprawa zysku netto wynikata przede wszystkim z poprawy r/r wyniku odsetkowego, co byto zwigzane
z rosngcymi stopami procentowymi w Polsce. Drugim filarem poprawy wynikéw w bankach byt wynik prowizyjny,
a jego wzrost odzwierciedlat wychodzenie gospodarki z lockdownu i zwigzany z tym wzrost aktywnosci
konsumentow, a takze rosngcq inflacje i wieksze obroty w handlu zagranicznym (prowizje z tytutu wymiany walut).
Do wyniku netto sektora pozytywnie kontrybuowat takze wynik z tytutu odpiséw - byto ich relatywnie mniej dzieki
wciqz dobrej koniunkturze gospodarczej na poczqgtku roku.

W odwrotnym kierunku oddziatywaty wyzsze obcigzenia podatkowe. Dodatkowo niekorzystnie na wynik sektora
bankowego wptywaty rezerwy zwigzane z ryzykiem prawnym walutowych kredytow hipotecznych. Rosty rowniez
koszty dziatania, na co wptywata wysoka inflacja, a takze dynamiczny wzrost poziomu wynagrodzen.

Sytuacja kapitatowa bankéw pozostata dobra, chociaz ulegta pogorszeniu wzgledem wcze$niejszych kwartatow.
tqczny wspotczynnik kapitatowy na koniec marca 2022 roku wyniost 18,5% (ostatnie dostepne dane). Negatywnie
na adekwatno$¢ kapitatowq wptywaty kurczqce sie kapitaty wtasne - efekt spadku wyceny obligacji skarbowych,
ktory byt zwigzany z szybkim wzrostem stop procentowych NBP.

RYNEK FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH

W | potowie 2022 roku, aktywa w zarzqdzaniu Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych spadty do poziomu
262,3 mld PLN (-13,1%), w tym aktywa osob fizycznych spadty do poziomu 146,0 mld PLN (-12,8%). Na koniec
czerwca warto$¢ Srodkow zgromadzonych w funduszach zdefiniowanej daty Pracowniczych Planéw Kapitatowych
przekroczyta 7,7 mld PLN (+18% w stosunku do stanu na koniec 2021 roku).

W | potroczu 2022 roku rynek odnotowat ujemne saldo wptat i umorzen w wysokosci 20 mld PLN. Za wysoki
poziom ujemnego salda odpowiadat utrzymujqcy sie, silny odptyw $rodkow oséb fizycznych w tqcznej wysokosci
19,3 mld PLN. Najwiecej srodkéw o0s6b fizycznych, ponad 15,8 mld PLN, odptyneto z rynku funduszy dtuznych.
Niewielki naptyw srodkéw odnotowaty jedynie grupy funduszy surowcowych i aktywédw niepublicznych.

RYNEK LEASINGU

W | pétroczu 2022 roku rynek leasingu sfinansowat aktywa o tqcznej wartosci 41,6 mld PLN, co oznacza 2,8%
spadek w stosunku do analogicznego okresu 2021 roku. Najwiekszy udziat wsréd sfinansowanych w tym okresie
aktywow miaty pojazdy lekkie (gtownie pojazdy osobowe) z udziatem 46,7%, maszyny i urzqdzenia (29,4%) oraz
pojazdy ciezarowe (23,1%). Na koniec czerwca 70,7% klientow firm leasingowych stanowity mikro i mate firmy
o obrotach ponizej 20 mIn PLN. Udziat klientow indywidualnych wynidést 0,7%. Catkowita wartos$¢ aktywnego
portfela leasingowego na koniec | potrocza 2022 byta wyzsza r/r o 7,1% i wyniosta 172,7 mld PLN.

RYNEK FAKTORINGU

W | potroczu 2022 roku obroty firm zrzeszonych w Polskim Zwigzku Faktorow wyniosty 223 mld PLN i byty wyzsze
0 33,1% niz w analogicznym okresie 2021 roku. Na koniec czerwca liczba podmiotéow gospodarczych, ktére
korzystajq z ustug firm faktoringowych wynosita 22,3 tys. (spadek o 3,4% wobec stanu na koniec czerwca 2021
roku). Liczba faktur w obrocie byta wyzsza o 8% w stosunku do | potrocza 2021 roku. Liczba dtuznikow wzrosta
0 9% r/r. Najwiekszym popytem ze strony przedsiebiorcow nadal cieszyt sie faktoring petny, ktorego udziat
w obrotach firm faktoringowych wyniost okoto 52%. Dominujgcy, 65% udziat w obrotach na rynku utrzymat
faktoring na rynku krajowym.

RYNEK UBEZPIECZEN

W | kwartale 2022 roku zaktady ubezpieczen ogoétem wypracowaty zysk netto w wysokosci 0,8 mld PLN
(-32% r/r), przy spadku wyniku technicznego z ubezpieczen o 12% r/r (do 1,1 mld PLN). Na wynik finansowy
zaktadow ubezpieczen miat wptyw wzrost kosztow wyptaconych odszkodowan i $wiadczen (+11% r/r,
do 11,0 mld PLN), przy wzroscie sktadki przypisanej brutto o 3% r/r (do 18,1 mid PLN).

W segmencie ubezpieczen na zycie sktadka przypisana brutto byta nizsza o 5% r/r (spadta do 5,2 mld PLN),
przy wzroscie wyptaconych odszkodowan o 11% r/r (do 53 mld PLN). Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej
w segmencie ubezpieczen na zycie wzrosty o0 6% r/r (do 1,4 mld PLN).

Segment pozostatych ubezpieczen osobowych i majqtkowych odnotowat wzrost r/r sktadki przypisanej brutto
0 7% (do 12,9 mld PLN), przy wzroscie kosztow wyptaconych odszkodowan +12% r/r (do 5,7 mld PLN). Koszty
dziatalno$ci ubezpieczeniowej w segmencie pozostatych ubezpieczen osobowych i majgtkowych wzrosty o 10%
(do 2,8 mld PLN).
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3.4. OTOCZENIE REGULACYJNO-PRAWNE

Na sytuacje finansowq i dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. wptyw miaty takze nowe
rozwigzania prawne i requlacyjne oraz zalecenia nadzorcze, ktére weszty w zycie w | pétroczu 2022 roku,
w tym w szczegdlnosci:

DOTYCZACE SYSTEMU OCHRONY BANKOW

Ustawa z 7 kwietnia 2022 roku o zmianie ustawy o listach zastawnych i bankach hipotecznych oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. z 2022, poz. 872).

Ustawa wprowadzita m.in. zmiany w ustawie Prawo bankowe, umozliwiajgce bankom komercyjnym, ktére dziatajq
w formie spoétek akcyjnych, utworzenie instytucjonalnego systemu ochrony oraz powigzane z nimi zmiany
w ustawie o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytoéw oraz przymusowej
restrukturyzacji, w tym zmiane dotyczqgcq mozliwosci obnizenia przez Rade Funduszu docelowego poziomu
Srodkow systemu gwarantowania depozytow w bankach.

DOTYCZACE KREDYTOW

Stanowisko Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z 7 marca 2022 roku w sprawie dziatan majgcych na celu
ograniczenie poziomu ryzyka kredytowego. Zalecenie dotyczy m.in. parametrow wykorzystywanych przez banki
przy badaniu zdolnosci kredytowej, w tym przyjmowania minimalnej zmiany poziomu stopy procentowej
w wysokosci 5 p.p.

Ustawa z 1 pazdziernika 2021 roku o gwarantowanym kredycie mieszkaniowym (Dz.U. z 2021, poz. 2133), ktorej
celem jest eliminacja bariery przy udzieleniu kredytu hipotecznego w postaci braku wiasnych $rodkow
stanowigcych wymagany przez bank wktad wiasny.

DOTYCZACE ZARZADZANIA RYZYKIEM

Pismo KNF z 10 lutego 2022 roku w sprawie natozenia dodatkowego narzutu kapitatowego w ramach filara Il
(P2G). KNF zalecita Bankowi utrzymywanie, na poziomie jednostkowym i skonsolidowanym, funduszy wtasnych na
pokrycie narzutu kapitatowego na poziomie 0,29 p.p. ponad warto$¢ tqcznego wspotczynnika kapitatowego w celu
zaabsorbowania potencjalnych strat wynikajgcych z wystgpienia warunkéw skrajnych. Narzut ten powinien
sktada¢ sie w catosci z kapitatu podstawowego Tier |.

Rozporzqdzenie Ministra Finanséw z 18 marca 2022 roku zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie wyzszej wagi
ryzyka dla ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach.

Wptyw: spadek wymogow kapitatowych zwigzany z zastosowaniem preferencyjnych wag ryzyka.

DOTYCZACE PODATKOW

Ustawa z 29 pazdziernika 2021 roku o zmianie ustawy o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych, ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz niektorych innych ustaw (tzw. Polski tad; Dz. U. z 2021, poz.
2105) oraz kolejne przepisy z zakresu Polskiego tadu, ktore m.in. zmieniajq zasady obliczania zaliczek na podatek
dochodowy od oséb fizycznych od wynagrodzen pracowniczych, zmieniajg zasady realizacji obowigzkéw ptatnika
w zakresie WHT (tj. podatku od Zzrodta), wytqczajg z amortyzacji podatkowej budynki i lokalne mieszkalne,
rozszerzajq obowiqzki podatkowe w zakresie CFC (tj. podatku od dochodéw zagranicznej jednostki kontrolowanej),
wprowadzajq podatek od przerzucanych dochodéw oraz podatek minimalny oraz wprowadzajq fakultatywnosé
w zakresie zwolnienia z podatku VAT ustug finansowych $wiadczonych wytqcznie na rzecz przedsiebiorcow
(podatnikow VAT).

Ustawa z 12 marca 2022 roku o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiqzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego
panstwa (Dz. U. z 2022, poz. 583) oraz inne przepisy, ktore wprowadzajq przywileje podatkowe w zakresie
zwigzanym z pomocq udzielang obywatelom Ukrainy.

Jednocze$nie na otoczenie gospodarcze Grupy Kapitatowej, w tym sytuacje ekonomiczng klientow wptyw miaty
Tarcze Antyinflacyjne, ktore w szczego6lnosci wprowadzity okresowq obnizke stawek podatku VAT i akcyzy na
wybrane produkty (gtownie cenotworcze), w tym w szczegdlnosci energii elektrycznej i paliw silnikowych oraz
zwolnienie z akcyzy energii elektrycznej dla gospodarstw domowych.
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3.5. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE])
W Il POEROCZU

Na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. w Il potroczu 2022 roku w szczegolnos$ci wptyw
bedzie miata realizacja zapiséw ustawy o finansowaniu spoteczno$ciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych
i pomocy kredytobiorcom, ktére dotyczq:

o umozliwienia klientom zawieszenia sptaty kredytu hipotecznego udzielonego w walucie polskiej dla jednej
umowy zawartej w celu nabycia nieruchomos$ci przeznaczonej na zaspokojenie wiasnych potrzeb
mieszkaniowych, w wymiarze dwoch miesiecy na kwartat w okresie od 1 sierpnia 2022 roku do 30 wrze$nia
2022 roku i od 1 pazdziernika 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku oraz w wymiarze jednego miesigca na
kwartat w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku (,wakacje kredytowe”),

o zwiekszenia Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow przez dodatkowe zasilenie przez banki do konca 2022 roku
tgczng kwotq 1,4 mid PLN.

Wedtug szacunkéw Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.:

o korekta wartosci bilansowej brutto ziotowych kredytéw hipotecznych Grupy Kapitatowej w  wyniku
wprowadzenia ,wakacji kredytowych” bedzie wynosita okoto 3 mld PLN7; szacunek straty oparty jest na
zatozeniu, ze okoto 63% klientow posiadajgcych kredyt zdecyduje sie na skorzystanie z tych wakacji; kwota
straty, oszacowana przy zatozeniu skorzystania z wakacji przez 100% klientéw wynositaby 4,8 mld PLN;
ostateczna warto$¢ straty uzalezniona bedzie m.in. od liczby klientéw, ktorzy skorzystajq z tych rozwiqzan, liczby
rat zawieszonych przez kazdego z tych klientbw oraz momentu rozpoczecia przez nich korzystania
z ,wakacji kredytowych”,

o koszty dodatkowych wptat Grupy Kapitatowej na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow bedq wynosity
0,3 mld PLN, przy czym ostateczna wysoko$¢ wptat zostanie ustalona przez Rade Funduszu Wsparcia
Kredytobiorcow.

PKO Bank Polski S.A. widzi takze rosnqce ryzyko regulacyjne oraz wynikajgce ze zmian makroekonomicznych.
Ponizej uwarunkowania zewnetrzne, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalno$c¢ i przyszte wyniki Grupy Kapitatowe;.

W GOSPODARCE SWIATOWEJ:

o wojna w Ukrainie, sankcje gospodarcze wobec Rosji i ich konsekwencje gospodarcze, w tym gtownie
prawdopodobne ograniczenia w dostepnosci surowcow energetycznych, ktére mogg wymusza¢ reglamentacje
dostaw energii,

o reakcja globalnej gospodarki na coraz powszechniejszy proces zacie$niania polityki pienieznej, w tym
zdecydowane podwyzki stop procentowych w USA i rozpoczecie podwyzek stop procentowych w strefie euro,

» mozliwe utrzymanie sie lub wrecz nasilenie ograniczen podazowych (braki komponentow produkecyjnych, wysoki
poziom cen surowcow energetycznych i zywnosci lub ich ograniczona dostepnosc), ktore prowadzq do nasilenia
presji kosztowej oraz ograniczajg tempo i skale wzrostu gospodarczego,

e utrudnienia w globalnym handlu zwigzane z utrzymywaniem polityki ,zero COVID” w Chinach,

» mozliwe kolejne fale pandemii o trudnej do przewidzenia skali wptywu na gospodarki,

o mozliwos¢ dostepu do inwestorow z rynku europejskiego w zwiqzku z emisjg dtugu w kontek$cie wymogow
regulacyjnych dotyczqcych minimalnego wymogu funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowanych.

W GOSPODARCE POLSKIEJ:

e skala oraz $ciezka dalszych zmian stép procentowych NBP oraz poziomu rezerwy obowigzkowej,

e natezenie i trwato$¢ zewnetrznych czynnikdw podbijajgcych inflacje,

» spowolnienie gospodarcze bedqce skutkiem ostabienia globalnego popytu, wysokiej inflacji oraz prowadzonego
zacie$niania polityki pienieznej,

o intensyfikacja dziatan wspoffinansowanych poprzez $rodki unijne w ramach Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO), jak i standardowych polityk budzetowych Unii Europejskiej,

o reakcja sektora gospodarstw domowych na podwyzszony poziom stop NBP, w tym m.in. ksztattowanie sie
popytu konsumpcyjnego, popytu na kredyt i zdolnoSci do obstugi juz zaciggnietych zobowigzan oraz

T Powyzsza korekta warto$ci bilansowej zostata ujeta pod datq lipcowq w korespondencji z pomniejszeniem przychodu odsetkowego.
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potencjalnie wyzszy koszt ryzyka bankow,

e dalszy spadek zdolnosSci kredytowej gospodarstw domowych po wdrozeniu stanowiska Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego z 7 marca 2022 roku w sprawie dziatan dotyczqcych ograniczenia ryzyka kredytowego,

o dalsze zmiany podatkowe w zakresie przepisow tzw. Polskiego tadu, obejmujgce m.in. zmiany w WHT
(tj. podatku u zrédta), uchylenie przepisoéw o tzw. ,ukrytej dywidendzie”, zmiany przepiséw o: CFC (tj. podatku od
dochodéw zagranicznej jednostki kontrolowanej), opodatkowaniu podatkiem od przerzucanych dochodéw,
obowigzku dokumentowania w zakresie tzw. transakcji rajowych, a takze zmiane i odroczenie wejscia w zycie
podatku minimalnego,

« obnizenie limitobw pozaodsetkowych kosztow kredytu konsumenckiego (optat i prowizji) oraz wyzsze wymagania
kapitatowe wobec instytucji pozyczkowych w ramach planowanych regulacji tzw. ,antylichwiarskich”,

 projekt nowelizacji prawa bankowego w zakresie obowigzkowego zwrotu kosztow ubezpieczen pomostowych po
wpisie do ksiegi wieczystej hipoteki zabezpieczajqcej kredyt,

e ryzyko wszczecia przez Urzqd Ochrony Konkurencji i Konsumentow postepowania rowniez wobec PKO Banku
Polskiego S.A. w sprawie naruszenia zbiorowych interesow konsumentow przy rozpatrywaniu reklamaciji
dotyczqcych tzw. nieautoryzowanych transakcji,

o mozliwe dalsze rozstrzygniecia sqdowe w kwestii walutowych kredytow hipotecznych, co moze mie¢ wptyw na
poziom zainteresowania programem ugod.

4. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWE]

4.1. SKtAD RADY NADZORCZE) | ZARZADU BANKU
RADA NADZORCZA BANKU
W | potroczu 2022 roku nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Banku.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej Banku wchodzili:
. Maciej topinski - Przewodniczqcy,

. Woijciech Jasinski - Wiceprzewodniczqcy,
. Dominik Kaczmarski - Sekretarz,

. Mariusz Andrzejewski,

. Grzegorz Chtopek,

. Andrzej Kisielewicz,

. Rafat Kos,

. Tomasz Kuczur,

9. Krzysztof Michalski,

10.Bogdan Szafranski,

11.Agnieszka Winnik-Kalemba.

O ~N O U AW

W | potroczu 2022 roku Pan Bogdan Szafranski zostat powotany na Wiceprzewodniczgcego Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej (poprzednio byt cztonkiem tego komitetu). Sktady pozostatych Komitetow nie ulegty zmianie.®

Ocena odpowiednio$ci Rady Nadzorczej Banku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. w dniu 12 maja 2022 roku (ZWZ Banku), w wyniku
corocznego przeglgdu, przyjeto zmiany do Polityki dotyczqcej oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkow
i cztonkoéw Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. (Polityka).

Dokonane zmiany zwigzane byty z wydaniem przez Europejski Urzqd Nadzoru Bankowego i Europejski Urzqd
Nadzoru Gietd i Papierow WartoSciowych zaktualizowanych wspolnych wytycznych w sprawie oceny
odpowiedniosci cztonkéw organu zarzqdzajqcego i 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje.

8 Sktady Komitetow Rady Nadzorczej Banku sq wykazane w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.
za 2021 rok.
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Najwazniejsze zmiany dotyczyty wyeksponowania, zgodnie z powyzszymi wytycznymi:

o potrzeby posiadania przez Rade Nadzorczqg Banku kompetencji umozliwiajgcych petnienie funkcji nadzorczej
w aspektach dotyczqcych ryzyka prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu oraz ryzyka ESG (ryzyka
srodowiskowego, ryzyka spotecznego i ryzyka zwigzanego ze stosowaniem tadu korporacyjnego),

o istotnoSci biezgcego monitorowania sytuacji mogqcych potencjalnie i istotnie wptywaé na dotychczasowq
ocene odpowiednio$ci indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej Banku lub zbiorowej Rady Nadzorczej Banku,

o dookres$lenia oczekiwanego minimalnego wymiaru zaangazowania cztonka Rady Nadzorczej Banku
w wykonywanie powierzonych obowigzkéw, w tym mozliwosSci wykonywania obowigzkéw w zwiekszonym
wymiarze, w okresach wymagajgcych wzmozonej aktywnos$ci, m.in. wynikajgcych z restrukturyzacji,
przeniesienia instytucji, nabycia, fuzji, przejecia lub sytuacji kryzysowych.

Uwzgledniajgc wprowadzone do Polityki zmiany, ZWZ Banku przeprowadzito okresowq ocene odpowiedniosci Rady
Nadzorczej Banku potwierdzajgc odpowiednio$¢ indywidualng cztonkéw Rady Nadzorczej i odpowiednio$¢
zbiorowq catego organu.

ZARZAD BANKU

W | potroczu 2022 roku:

e Komisja Nadzoru Finansowego 26 stycznia 2022 roku wyrazita jednogto$nie zgode na powotanie
Pani Iwony Dudy na Prezesa Zarzqdu PKO Banku Polskiego S.A; tym samym 26 stycznia 2022 roku
Pani Iwona Duda objeta funkcje Prezesa Zarzqdu Banku?®,

e Rada Nadzorcza Banku z dniem 25 marca 2022 roku powotata w sktad Zarzqdu Banku Pana Macieja
Brzozowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu; Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
Banku dokonat oceny, w wyniku ktérej potwierdzono odpowiednio$¢ indywidualng nowego cztonka Zarzqdu
i zbiorowq catego Zarzqdu Banku; ocena odpowiednio$ci zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczq Banku.

W zwigzku ze zmianq w skiadzie Zarzqdu Banku, podziat wewnetrznych kompetencji w Zarzqdzie Banku
obowigzujgcy na 30 czerwca 2022 roku ksztattowat sie nastepujgco:
1. Obszar Prezesa Zarzqdu - lwona Duda Prezes Zarzqdu,

2. Obszar Analiz, Bankowosci Firm i Przedsiebiorstw oraz Klienta Zamoznego - Maciej Brzozowski, Wiceprezes
Zarzqdu,

. Obszar Finanséw i Rachunkowosci - Bartosz Drabikowski, Wiceprezes Zarzqdu,

. Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej - Marcin Eckert, Wiceprezes Zarzqdu,

. Obszar Administracji - Wojciech Iwanicki, Wiceprezes Zarzqdu,

. Obszar Rynku Detalicznego i Bankowos$ci Miedzynarodowej - Maks Kraczkowski, Wiceprezes Zarzqdu,
. Obszar Operacji - Mieczystaw Krol, Wiceprezes Zarzqdu,

. Obszar Technologii - Artur Kurcweil, Wiceprezes Zarzqdu,

. Obszar Zarzqdzania Ryzykiem - Piotr Mazur, Wiceprezes Zarzqdu.

O 0 ~N O U A W

Pani lwona Duda jako Prezes Zarzqdu Banku objeta funkcje Przewodniczqcej: Komitetu Strategii (poprzednio byta
cztonkiem tego komitetu), Komitetu Zarzqdzania Aktywami i Pasywami, Komitetu Ryzyka, Komitetu Transformacji
oraz Komitetu ds. Bezpieczenstwa Informatycznego.

Pan Maciej Brzozowski z dniem powotania do Zarzqdu Banku wszedt w sktad Komitetu Strategii.

3 czerwca 2022 roku sktad Komitetu Kredytowego Banku zostat rozszerzony o Pana Macieja Brzozowskiego i Pana
Maksa Kraczkowskiego, ktorzy uczestniczqg w komitecie w przypadku podejmowania decyzji dotyczgcych modeli
i raportow z nadzorowanego obszaru.

Udziat cztonkéw Zarzqdu w komitetach statych Banku w pozostatym zakresie, wykazanym w Sprawozdaniu
Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2021 rok, w | potroczu 2022 roku
nie ulegt zmianie.

Zmiany po dacie sprawozdawczej.

W dniu 9 sierpnia 2022 roku miaty miejsce kolejne zmiany w sktadzie Zarzqdu Banku - szczegbtowa informacja jest
opisana w rozdziale ,Pozostate informacje”, w punkcie ,Zdarzenia, ktore wystgpity po dniu, na ktory sporzqdzono
sprawozdanie finansowe”.

% Do 25 stycznia 2022 roku Pani Iwona Duda petnita funkcje Wiceprezesa Zarzqdu Banku i kierowata pracami Zarzqdu.
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4.2. JEDNOSTKI UJETE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

W sktad Grupy Kapitatowej na 30 czerwca 2022 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoéci  Finansowej (MSSF), wchodzit PKO Bank Polski S.A. jako jednostka dominujgca oraz
37 jednostek (podmiotow) zaleznych bezposrednio lub posrednio (wszystkich szczebli).

Wuykaz jednostek zaleznych bezposrednio.

GRUPA KAPITALOWA PKO BANKU POLSKIEGO S.A.
(jednostki bezposrednio zalezne)

PKO Bank Hipoteczny S.A. PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.
Warszawa 100% | 100% Warszawa
dziatalno$¢ bankowa zarzqdzanie funduszami inwestycyjnymi
PKO Leasing SA. PKO BP BANKOWY PTE SA.
todz 100% | 100% Warszawa
dziatalno$¢ leasingowa zarzqdzanie funduszami emerytalnymi
PKO Zycie PKO Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Warszawa
Warszawa 100% | 100% pozostate ubezpieczenia osobowe
ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia majqtkowe
KREDOBANK S.A. PKO Finance AB
Lwow, Ukraina 100% | 100% Sztokholm, Szwecja
dziatalno$¢ bankowa ustugi finansowe
PKO BP Finat sp.z 0.0. Merkury - fiz an’
Warszawa
dziatalno$¢ ustugowa, 100% | 100% Warszawa

lokowanie $rodkow zebranych

w tym ustugi agenta transferowego od uczestnikéw funduszu

oraz outsourcing specjalistow IT

NEPTUN - fizan? PKO VC - fizan'
Warszawa 100% | 100% Warszawa
lokowanie $rodkow zebranych lokowanie $rodkow zebranych
od uczestnikéw funduszu od uczestnikow funduszu

1 - PKO Bank Polski S.A. posiada certyfikaty inwestycyjne funduszu.

Wuykaz prezentuje udziat PKO Banku Polskiego S.A. w kapitale zaktadowym spétki, a w przypadku funduszy - udziat
posiadanych certyfikatéw inwestycyjnych funduszu.

Wszystkie jednostki zalezne w skréconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za okres szeSciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku
(dalej: Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku za | potrocze 2022 roku) ujmowane sq metodq petnag.
Petny wykaz jednostek zaleznych Banku oraz jednostek stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzie¢ prezentowany
jest w Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku za | potrocze 2022 roku (nota ,Dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej”).

W | potroczu 2022 roku nie byto istotnych zmian w strukturze Grupy Kapitatowej. Zostata zakonczona likwidacja
spotki ROOF Poland Leasing 2014 DAC - podmiotu z Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A.

W czerwcu 2022 roku Bank przystgpit do spotki System Ochrony Bankéw Komercyjnych S.A. Wedtug stanu na
30 czerwca 2022 roku spotka byta w organizaciji. 1 sierpnia 2022 roku spotka zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sqdowym i poczgwszy od tej daty zostata zaklasyfikowana jako podmiot stowarzyszony.
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5. KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]

Kierunki rozwoju PKO Banku Polskiego S.A. wyznacza Strategia na lata 2020-2022 ,PKO Bank Przysztosci.
Wspieramy rozwoj Polski i Polakow” (Strategia), zatwierdzona przez Rade Nadzorczq 17 listopada 2019 roku.

Strategia koncentruje sie na czterech filarach, ktére PKO Bank Polski S.A. rozwija i wzmacnia.

1. Dostepny, mobilny i osobisty. Cyfrowy model bankowania, ktory wykorzystuje zaawansowanqg analityke,
aby zapewnic¢ spersonalizowane do$wiadczenie w codziennym zyciu klientow.

2. Otwarty i innowacyjny. Wykorzystanie mozliwosci otwartej bankowosci, partnerstw strategicznych i rozwigzan
chmurowych do zaproponowania klientom innowacyjnych rozwigzan.

3. Cyfrowy i Sprawny. Zdigitalizowane procesy z minimalnymi wymaganiami manualnej obstugi, bez papieru.
Szybki i bezpieczny Bank w chmurze.

4. Ksztattujgcy kompetencje przysztosci. Zmotywowany i zaangazowany zespot z kompetencjami, ktére sq
dopasowane do nowych wyzwan biznesowych, pracujgcy zwinnie, w najnowszych technologiach.

Srednioterminowe cele finansowe Banku zdefiniowane w Strategii na 2022 rok sq nastepujgce:

e poziom zysku netto powyzej 5 mld PLN;

o wskaznik ROE na poziomie 12%;

» wskaznik C/I na poziomie okoto 41%;

o koszt ryzyka w przedziale 0,60% - 0,75%;

e zdolno$¢ do wyptaty dywidendy.

Strategia uwzglednia czynniki niefinansowe (Environmental, social and governance - ESG) dotyczqce $rodowiska,
spoteczenstwa i tadu korporacyjnego.

PKO Bank PrzysztoSci:

e jest Swiadomy wyzwan wynikajgcych ze zmian klimatycznych,

o stopniowo eliminuje dziatania, ktére szkodzq $rodowisku naturalnemu,

o wspiera edukacje ekologiczng,

o kieruje sie zasadq odpowiedzialno$ci spotecznej,

o uwzglednia wptyw swoich dziatan na spoteczenstwo, klientow, dostawcow, pracownikdw i akcjonariuszy,
 udoskonala tad korporacyjny,

o zapewnia przejrzystos¢ zasad kierowania Bankiem.

Bank opracowuje strategie na kolejne lata.

REALIZACJA STRATEGII

Okreslone w Strategii cele finansowe na 2022 rok pozostajq pod wptywem zmian makroekonomicznych, sytuacji
geopolitycznej oraz czynnikow requlacyjnych, w tym m.in. pod wptywem poziomu stop procentowych, wojny
w Ukrainie, ryzyka prawnego walutowych kredytow hipotecznych oraz innych rozwigzan regulacyjnych, ktore
nie byty uwzglednione na etapie tworzenia Strategii.

Pandemia COVID-19 zintensyfikowata proces transformacji cyfrowej Banku. Priorytetowe dziatania prowadzone
byty w obszarze rozwoju kanatow zdalnych, zwiekszania dostepnosci produktow i ustug w modelu cyfrowym przy
zapewnieniu wysokiej satysfakcji klientbw. PKO Bank Polski S.A. konsekwentnie budowat ekosystem ustug
pozabankowych w kanatach zdalnych, w szczegolnosci w aplikacji mobilnej IKO oddajgc do dyspozycji klientow
kolejne funkcjonalnosci. Bank kontynuowat dziatania w zakresie optymalizacji proceséw wewnetrznych, w tym
ograniczenia kosztow dziatalnosci (cyfryzacja, automatyzacja i robotyzacja) oraz procesow zewnetrznych, poprzez
zwiekszanie wykorzystania sztucznej inteligencji i robodoradcow. Wprowadzane rozwigzania pozwalajg na
pogtebianie relacji z klientami oraz zapewniajg pozytywne doswiadczenie klientow niezaleznie od kanatu obstugi.
Mozliwosci w tym zakresie rozszerzajg wprowadzane innowacje oraz wykorzystanie zaawansowanej analityki
danych.

W wyniku zmian w otoczeniu rynkowym wywotanych pandemiq, PKO Bank Polski S.A. w ramach realizowanej
strategii, wyznaczyt priorytetowe obszary i dziatania na 2021 rok, ktére kontynuowat w | pétroczu 2022 roku:

o Klientocentryczno$¢ - segmentowe podejscie do oferty i modelu obstugi, spersonalizowane do$wiadczenie
klienta i budowanie dtugoterminowych relacji, dalsze przeksztatcanie sieci w centrum doradztwa i cyfrowej
edukacji dla klientow,

Strona 19/47



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI l“n
GRUPY KAPITALtOWE] PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA | POtROCZE 2022 ROKU Bank Polski

« Digitalizacja - zapewnienie klientom omnikanatowego dostepu do produktow i ustug bankowych, zwiekszenie
sprzedazy w kanatach zdalnych, rozwdj funkcji i innowacje w bankowosci mobilnej 1IKO, udoskonalanie CRM
i narzedzi dla doradcéw, zintensyfikowanie wykorzystania zaawansowanej analityki danych, projekt ,Droga do
chmury” (Road2Cloud) i budowa nowoczesnej platformy dla kanatow elektronicznych, w tym jej wysoka
dostepnos¢, skalowalno$¢ i bezpieczenstwo,

e Autonomiczny Bank - przyspieszenie automatyzacji i robotyzacji procesow, zwiekszenie liczby procesow
realizowanych od poczgtku do kofca w petni cyfrowo, ,lekkie” placowki i efektywny model obstugi, prosta
i wygodna oferta oraz komunikacja z klientami, zwiekszenie wykorzystania sztucznej inteligencji w procesach
sprzedazowych, obstugowych i wewnqtrz organizacji.

PKO Banku Polski S.A. wraz ze spotkami z Grupy Kapitatowej wspiera transformacje energetyczng Polski

uzupetniajqc zielong oferte produktowq oraz wspotfinansujgc projekty zréwnowazone. Ponadto Bank ogranicza

negatywny wptyw dziatalno$ci operacyjnej na srodowisko. Dziatania Banku znajdujq odzwierciedlenie w poprawie

ratingow ESG.

PKO Bank Polski S.A. jest niekwestionowanym liderem polskiego sektora bankowego i najbardziej mobilnym
bankiem w Polsce obstugujgc blisko 6,8 min uzytkownikéw przez aplikacje mobilng IKO. Bank buduje
dtugoterminowq relacje z klientami pozostajgc bankiem pierwszego wyboru dla 4,6 min klientéw tzw. primary
(wzrost r/r 0 9%).

Zgodnie z zatozeniami Strategii, PKO Bank Polski S.A. buduje przewagi konkurencyjne wykorzystujgc potencjat
technologiczny, znacznie wykraczajgc poza tradycyjny obszar finansowy. Wspétpracuje z liderami rynku fintech
i zainicjowat powstanie spotki Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0., z ktorq buduje partnerstwa strategiczne
ze Swiatowymi liderami technologicznymi - Google oraz Microsoft. Dzieki tej wspotpracy Bank korzysta
z najnowocze$niejszych technologii chmurowych, ktére aktywnie wspomagajg budowe nowoczesnych
i bezpiecznych rozwiqzan dla klientow.

Osiggniecia Grupy Kapitatowej w | potroczu 2022 roku zostaty przedstawione w rozdziale ,Rozwdj dziatalnosci -
istotne dokonania”.

6. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALtOWE])

6.1. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

W efekcie wynikéw osiggnietych przez Grupe Kapitatowg PKO Banku Polskiego S.A. w | pétroczu 2022 roku
gtowne wskazniki efektywnosci finansowej uksztattowaty sie na nastepujgcych poziomach:

Tabela 2. Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

30.06.2022 30.06.2021 Zmiana

ROE netto (wynik finansowy netto/sredni stan kapitatow wiasnych) 11,5% -34% +149 p.p.
ROTE netto (Wgnilf F!nonsowg netto/é’rgdr'li stan kf]pitu’r(’)W wiasnych 12,6% 37%  +163 pp.
pomniejszonych o wartos$ci niematerialne)

ROA netto (wynik finansowy netto/sredni stan aktywow) 1,0% -0,4% +1,4 p.p.
c/I (wskaznik kosztow do dochodow) 421% 39,5% +2,6 p.p.
’(\)Ifiirezt(:(owa (wynik z tyt. odsetek/sredni stan aktywow oprocentowanych) 3,19% 2,75% +0,44 p.p.
Udziat ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci 3,86% 454%  -0,68 p.p.
Koszt ryzyka kredytowego 0,58% 0,66% -0,08 p.p.
tgczny

wspotczynnik  (fundusze wihasne /tgczny wymog kapitatowy*12,5) 17,30% 1887%  -1,57 p.p.
kapitatowy

Wsp6tczynnik kapitatu Tier 1 (CET 1) 16,11% 17,62%  -1,51 p.p.

6.2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. osiqgniety w | pétroczu 2022 roku
wyniost 1838 miIn PLN ibyt 0575 min PLN (-23,8%) nizszy niz w analogicznym okresie 2021 roku,
co determinowane byto ujeciem kosztu zwigzanego z funduszem pomocowym w spétce System Ochrony Bankdow
Komercyjnych S.A. oraz dodatkowymi odpisami na ryzyko prawne kredytéw hipotecznych w walucie wymienialnej,
przy jednoczesnej poprawie wyniku z dziatalno$ci biznesowe;j.
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Zmiana zysku netto Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. (w min PLN)
-575 min PLN

2 413
- 2122 1838
938 H— E— SRB)
-380 -193 e ee— |
-183 -180
Zysk netto Koszt Koszty Wynik Koszty  Wuynik z tytulu Pozostate Wuynik Wuynik Zysk netto
| pofrocze 2021 ryzyka  regulacyine  pozostaly?)  dziatania odpisow pozgcjez) Z tytutu ztytutu | potrocze 2022
prawnego (bez kosztow i utraty prowizji odsetek
kredytow regulacyjnych) wartosci i optat
hipotecznych (bez kosztu
ryzyka
prawnego)

1) Pozycja wynik pozostaty uwzglednia przychody z tytutu dywidend, wynik z operacji finansowych, wynik z pozycji wymiany
oraz pozostate przychody i koszty operacyjne netto.

2) Pozycja obejmuje podatek od niektorych instytucji finansowych, udziat w zyskach i stratach jednostek stowarzyszonych
iwspolnych przedsiewzie¢, podatek dochodowy oraz zyski i straty udzialowcéw niesprawujgcych kontroli.

Wuynik na dziatalno$ci biznesowej w | potroczu 2022 roku wynidst 9 471 min PLN i byt 0 2 095 min PLN, tj. 0 28,4%
wyzszy niz w | potroczu 2021 roku, gtéwnie w efekcie wzrostu wyniku z tytutu odsetek oraz wyniku z tytutu prowizji
i optat, przy spadku wyniku pozostatego.

Tabela 3. Rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. (w mln PLN)

01.01- 01.01- Zmiana Zmiana
30.06.2022  30.06.2021 (w min PLN) (w %)
Wuynik z tytutu odsetek 6 839 4717 2122 45,0%
Wuynik z tytutu prowizji i optat 2428 2075 353 17,0%
Wuynik pozostaty 204 584 -380 -65,1%
Przychody z tytutu dywidend 11 11 0 3,7%
Wynik z operacji finansowych 156 162 -6 -3,6%
Wuynik z pozycji wymiany -66 370 -436 -1,2x
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 102 41 61 1,5x
Wouynik na dziatalnosSci biznesowej 9471 7376 2095 28,4%
Koszty dziatania -4 205 -3074 -1131 36,8%
Podatek od niektorych instytucji finansowych -626 -518 -108 20,8%
Wuynik operacuyjny netto 4640 3784 856 22,6%
Wynik z tytutu odpisoéw i utraty wartosci -1914 -555 -1 359 2,4x
;Jizelg’;iv;/\;gij(éach i stratach jednostek stowarzyszonych i wspolnych )8 8 20 25x
Zysk brutto 2753 3237 -484 -14,9%
Podatek dochodowy -917 -825 -92 11,1%
%:lil\il;;tgtgnieniem udziatowcow niesprawujgcych kontroli) 1837 2412 75 “B3,9%
Zyski i straty udziatowcow niesprawujgcych kontroli -1 -1 0 18,5%
Zysk netto 1838 2413 -575 -23,8%

Strona 21/47



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI

GRUPY KAPITALtOWE] PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA | POtROCZE 2022 ROKU

T

WYNIK Z TYTULU ODSETEK

Wynik z tytutu odsetek w | pétroczu 2022 roku wynidst 6 839 min PLN, tj. o 2122 min PLN wiecej niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wyzszy wynik byt determinowany gtownie wzrostem rynkowych stop

procentowych wspartym wzrostem wolumenow.

Przychody odsetkowe (w min PLN)
9 267

mInne

m Papiery
wartos$ciowe
(portfel bankowy)

m Pochodne
instrumenty
zabezpieczajqce

® Finansowanie
udzielone klientom

| potrocze 2021 | pétrocze 2022

| potrocze 2021 | potrocze 2022

Koszty odsetkowe (w min PLN)

mInne

2429

m Depozyty klientow

m Pochodne
instrumenty
zabezpieczajgce

326
B Emisja papierow
198 96 331 wartosciowych

i zobowigzania
podporzgdkowane

Przychody odsetkowe wyniosty 9 267 min PLN i w poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 roku byty wyzsze

04 224 min PLN, w gtéwnej mierze w efekcie:

» wyzszych przychodow z tytutu finansowania udzielonego klientom (+3 692 min PLN r/r), jako efekt wyzszych
poziomow rynkowych stép procentowych oraz wzrostu $redniego wolumenu naleznosci od klientow o blisko

13 mlid PLN,

o wyzszych przychodow od papieréw wartosciowych (+401 min PLN r/r), bedgcych efektem wyzszych rynkowych
stop procentowych oraz wzrostu o 5 mld PLN $redniego wolumenu.

Koszty odsetkowe wyniosty 2429 min PLN
i w porownaniu z analogicznym okresem 2021 roku
byty wyzsze o 2103 min PLN, w szczeg6lnosci
w efekcie:

e ujecia w tej pozycji ujemnego wyniku na
pochodnych  instrumentach  zabezpieczajqgcych
w wysokos$ci 1 125 min PLN, ktory dotyczyt gtownie
transakeji IRS (ptatnosci realizowane po zmiennej
stopie przewyzszajq otrzymywane po statej stopie),

o wyzszych kosztow bazy depozytowej o 765 min PLN
na  skutek  podwyzek  stop  procentowych
prowadzqgcych do dostosowania oferty depozytowej
do sytuacji rynkowej i konwersji Srodkéow na
rachunki terminowe, przy jednoczesnym wzroscie
$redniego wolumenu depozytéow o 38 mld PLN
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku.

Srednie oprocentowanie i marza
odsetkowa (w %)

5.09 mmm Srednie oproc.

kredytow (%)

mmm Srednie oproc.
depozytow (%)

e S redNi WIBOR
3M (%)

— M arza
odsetkowa {%)

30062022

30062021

* Grupa Kapitatowa oczekuje wzrostu  $redniego

oprocentowania depozytéw ogdtem w kolejnych kwartatach
ze wzgledu na wprowadzenie do oferty depozytéw o istotnie
wyzszym oprocentowaniu. Informacje o istotnych zmianach
oferty do konca lipca 2022 roku zostaty opisane w punkcie
2.1.4 ,Oferta depozytowa i wsparcie kredytobiorcow”.
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Marza odsetkowa wzrosta o 0,44 p.p. r/r do poziomu 3,19% na koniec | potrocza 2022 roku. Srednie
oprocentowanie naleznosci  kredytowych Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. na koniec
| pétrocza 2022 roku wyniosto 5,09%, a $rednie oprocentowanie depozytow ogdtem uksztattowato sie na poziomie
0,31%, wobec odpowiednio 3,53% i 0,10% na koniec | potrocza 2021 roku.

WYNIK Z TYTULU PROWIZJI | OPLAT

Wuynik z tytutu prowizji i optat uzyskany w | potroczu 2022 . .

roku wyniost 2 428 min PLN i byt o 353 min PLN wyzszy Wynik z tytutu prowizjii optat (w min PLN)

niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. 2428

Poziom wyniku byt determinowany m.in. przez:

o wyzszy wynik z tytutu kredytow, ubezpieczen i leasingu
operacyjnego (+117 mln PLN r/r), gtownie w efekcie
wzrostu  przychodow  prowizyjnych od  kredytow
gospodarczych, naleznosci leasingowych
i faktoringowych, wzrostu przychodéw z oferowania
produktow ubezpieczeniowych oraz spadku kosztow
kontroli inwestycji i wyceny nieruchomosci,

e wyzszy wynik z tytutu marz na transakcjach wymiany
walut (+120 min PLN r/r), gtownie jako efekt wzrostu
transakcyjnosci, | potrocze 2021 | potrocze 2022

o wyzszy wynik z tytutu kart (+66 min PLN r/r), w efekcie wyzszej transakcyjnosci oraz wzrostu liczby kart o
ponad 6% r/r,

e wyzszy wynik z tytutu funduszy inwestycyjnych, emerytalnych i dziatalno$ci maklerskiej (+48 min PLN r/r),
gtobwnie w nastepstwie wyzszych prowizji za sprzedaz Obligacji Skarbu Panstwa,

o wuyzszy wynik z tytutu obstugi rachunkéw bankowych i pozostaty (+2 miln PLN r/r), m.in. zwigzany ze wzrostem
prowizji za przelewy, prowadzenie rachunkéw oraz operacje kasowe i operacje zagraniczne.

m Kredyty, ubezpieczenia
i leasing operacyjny

m Fundusze inwestycyjne,
emerytalne i dziatalnos¢

maklerska
= Karty

® Marze na transakcjach
wymiany walut

m Rachunki bankowe
i pozostaty

WYNIK POZOSTALY

Wuynik pozostaty w | pétroczu 2022 roku wyniést 204 min PLN i byt 0 380 mln PLN nizszy niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego, m.in. w efekcie:

* nizszego wyniku z pozycji wymiany (-436 min PLN r/r), gltownie w efekcie rozpoznania w | potroczu 2021 roku
wyniku na pozycji walutowej w kwocie okoto 328 min PLN w nastepstwie decyzji Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku z 23 kwietnia 2021 roku w sprawie oferowania ugod klientom oraz pogorszenia wyniku na
transakcjach wymiany walut w zwigzku ze wzrostem stop procentowych w PLN w 2022 roku,

« nizszego wyniku z operacji finansowych (-6 min PLN
r/r), m.in. na skutek spadku wyniku z tytutu zaprzestaniu Wynik pozostaty (w min PLN)
ujmowania aktywow (gtownie na skutek wysokiego
wyniku  na  sprzedazy papierow  warto$ciowych 584
zrealizowanego w | potroczu 2021 roku) oraz spadku
wyniku z wyceny akcji i udziatéw, przy wzroscie wyniku
na instrumentach pochodnych (w tym zrealizowanego
na instrumentach  wbudowanych w  depozyty
strukturyzowane),

e wyzszych o 61 min PLN r/r pozostatych przychodow

i kosztow operacyjnych netto, m.in. w efekcie:

- nizszych kosztow rezerw na zwroty dla klientow
ztytutu  dokonanych  przedterminowych  sptat
kredytow konsumenckich i hipotecznych o 13 min
PLN,

- wzrostu przychodow z tytutu pozostatej dziatalnoSci
Grupy Kapitatowej PKO Leasing SA. o 24 mIn PLN (m.in. sprzedaz samochodow poleasingowych,
remarketing, rozliczenie szkod i sktadek ubezpieczeniowych),

- wzrostu przychodow z tytutu dziatalno$ci hotelowej Sopot Zdréj sp. z 0.0. 0 17 min PLN.

m Wynik z operacji
finansowych

m Pozostate
przychody i koszty
operacyjne netto

m Przychody z tytutu
dywidend

m Wynik z pozycji

wymiany
| pétrocze 2021 | potrocze 2022

Strona 23/47



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI '““

GRUPY KAPITALOWEJ PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA | POEROCZE 2022 ROKU Bank Polski

KOSZTY DZIALANIA

W | potroczu 2022 roku koszty dziatania wyniosty 4 205 min PLN i byty wyzsze o 1131 min PLN r/r (36,8%).
Ich poziom byt determinowany w gtébwnej mierze przez:

e wzrost 0 938 min PLN, tj. 207,5% kosztow regulacyjnych, gtéwnie w wyniku ujecia kosztu dotyczqcego wptaty
poczqtkowej na fundusz pomocowy w spétce System Ochrony Bankéw Komercyjnych S.A. w wysokosci
872 miIn PLN oraz wyzszych o 40 min PLN sktadek na Bankowy Fundusz Gwarancyjny - koszty te wyniosty
407 min PLN, z czego 291 min PLN stanowita sktadka na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankow
(w analogicznym okresie roku poprzedniego koszty BFG uksztattowaty sie na poziomie 367 min PLN, z czego
253 min PLN wyniosta sktadka na fundusz przymusowej restrukturyzacji),

e wzrost 0 132 min PLN, tj. o 8,7% kosztow $wiadczen pracowniczych, gtownie w efekcie przeprowadzonych
regulacji ptacowych,

e wzrost 0 51 min PLN, tj. 0 8,3% kosztéw rzeczowych, gtéwnie w efekcie:

- wyzszych kosztéw doradztwa prawnego o 19 min PLN tj. o 81,1% - gtéwnie w zwiqzku z obstugq programu
ugdd dla kredytobiorcow frankowych,

- wyzszych kosztéw utrzymania i wynajmu nieruchomosci o 8 min PLN tj. 0 6,1%,

- wyzszych kosztoéw zarzqdzania gotowkq o 7 min PLN tj. 0 21,5%,

przy jednocze$nie nizszych:

- kosztach promocji i reklamy o 6 min PLN tj. o 10,1%,

e wzrost o 11 mIn PLN, tj. 0 2,2% kosztow amortyzacji, w wyniku wzrostu amortyzacji warto$ci niematerialnych
informatycznych, przy jednoczesnym spadku amortyzacji budynkéw i budowli.

Koszty dziatania (w min PLN) Sktadowe wskaznika C/I
4 205 42.1%
39,5%
mmm Koszty
m Koszty rzeczowe dziatania
i amortyzacja {w min PLN)

m Swiadczenia = \Wynik na

pracownicze dziatalnosci
biznesowej
{w min PLN)
m Koszty o/l (w %)

regulacyjne*

| potrocze 2021 | potrocze 2022
*Obejmuje wynik z tytutu obcigzen regulacyjnych 30.06.2021 30.06.2022

Efektywnos$¢ dziatania Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. mierzona wskaznikiem C/I w ujeciu rocznym
uksztattowata sie na poziomie 42,1% (+2,6 p.p. r/r).

WYNIK Z TYTULU ODPISOW | UTRATY WARTOSCI Wynik z tytutu odpiséw i utraty wartosci

W | potroczu 2022 roku wynik z tytutu odpisow (w min PLN)
i utraty warto$ci  (tqcznie z kosztem ryzyka
prawnego) wyniost -1 914 min PLN i pogorszyt sie
0 1359 min PLN w stosunku do uzyskanego
w analogicznym  okresie  roku  poprzedniego,
na co gtowny wptyw miaty:

m Kredyty bankowosci
hipotecznej*

m Kredyty bankowosci

detalicznej i prywatnej
o ujecie kosztu ryzyka prawnego kredytow )
hipotecznych  w  walutach ~ wymienialnych " el " Kredyty korporacyjne oraz
w wysokosci 1176 min PLN w efekcie istotnej 1914 firm i przedsigbiorstw

zmiany otoczenia rynkowego wptywajqcej Na | patrocze 2021 | pétrocze 2022 5 Pozostate

szacowany poziom liczby pozwow i ugod oraz ’
o , e *Obejmuje koszt ryzyka prawnego kredytow hipotecznych
¢ UWZg_ledmeme . skutkow . moterlollzoql ryzyka w walutach wymienialnych w wysoko$ci-1176 min PLN
w zwigzku z wojng w Ukrainie - 333 min PLN. w | potroczu 2022 roku
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Wskaznik udziatu ekspozycji z rozpoznang utratq wartosci na koniec | potrocza 2022 roku wyniost 3,86% (poprawa
0 0,68 p.p. w stosunku do | pétrocza 2021 roku).

Koszt ryzyka na koniec | potrocza 2022 roku wyniost 0,58% i byt nizszy o 0,08 p.p. od uzyskanego w analogicznym
okresie roku poprzedniego.

W $wietle zmiennych warunkéw makroekonomicznych zwigzanych z wojng w Ukrainie oraz pandemig COVID-19,
Bank kontynuuje dotychczasowq, konserwatywnq polityke zarzqgdzania ryzykiem kredytowym Grupy Kapitatowej
oraz $cisty monitoring portfela nalezno$ci.

6.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE])

GtOWNE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z SYTUAC)I FINANSOWE]

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. na koniec | pétrocza 2022 roku wyniosta niemal
429 mld PLN iwzrosta od poczqgtku roku o okoto 11 mld PLN. Tym samym Grupa Kapitatowa umocnita pozycje
lidera w polskim sektorze bankowym.

Najwiekszy wptyw na zmiane sumy bilansowej w | poétroczu 2022 roku miat wzrost wycen instrumentow
pochodnych (na stope procentowg i towarowych), co wptyneto na zwigkszenie aktywow pozostatych oraz innych
zobowigzan. Po stronie aktywow nie odnotowano istotnych zmian w zakresie tqcznego poziomu finansowania
udzielonego klientom. Od poczqtku roku wzrosty naleznosci od bankéw z analogicznym spadkiem
w zakresie papierow warto$ciowych. W zakresie Zrodet finansowania nastgpito zmniejszenie udziatu kapitatu
wiasnego oraz finansowania zewnetrznego, z jednoczesnym wzrostem depozytéw klientow.

Struktura aktywow (w mld PLN) Struktura pasywow (w mid PLN)

418 429

| 28 | m Pozostate aktywa m Kapitat wtasny

143 144

= Inne zobowigzania

® NaleznoSci od bankow,
kasa, $rodki w Banku
Centralnym, papiery

wartosciowe (portfel ® Finansowanie

bankowy) zewnetrzne
B Finansowanie udzielone
klientom
m Depozyty klientow
31.12.2021 30.06.2022 31.12.2021 30.06.2022
FINANSOWANIE UDZIELONE KLIENTOM Struktura rodzajowa finansowania

, ) .. ) udzielonego klientom netto (w mid PLN)
Na koniec | poétrocza 2022 roku warto$¢ finansowania

udzielonego klientom w Grupie Kapitatowej wyniosta 248 247
okoto 247 mld PLN, co oznacza spadek o 1 mld PLN
od poczgtku roku, na co ztozyty sie wzrosty kredytow
korporacyjnych  (+4 mld PLN) oraz  kredytow  firm
i przedsiebiorstw (+1 mld PLN), przy spadku kredytow

m Kredyty firm
i przedsiebiorstw

S . S : m Kredyty
bankowoséci  detalicznej i prywatnej (-5 mld PLN) korporacyjne*
dodatkowo wzmocnionym utworzeniem rezerwy na koszty
ryzyka prawnego.

m Kredyty
bankowosci
31122021 30062022  Jetaliczng
i prywatnej

*kqcznie z nalezno$ciami leasingowymi oraz obligacjami
nieskarbowymi
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DEPOZYTY KLIENTOW

Depozyty klientow sq podstawowym zrodtem finansowania aktywéw Grupy Kapitatowej. Ich poziom na koniec
| potrocza 2022 roku wyniost ponad 326 mld PLN, co oznacza wzrost o 4 mld PLN od poczgtku roku.

Do zwiekszenia bazy depozytowej przyczynit sie gtownie wzrost depozytow korporacyjnych (+9 mld PLN),
przy spadku depozytow firm i przedsiebiorstw (-3 mld PLN) oraz depozytow bankowosci detalicznej i prywatnej

(-2 mld PLN).

Struktura rodzajowa depozytéw klientow

(w mid PLN)
326

322

m Depozyty
bankowosci
detalicznej
i prywatnej*

m Depozyty
korporacyjne

m Depozyty firm

31.12.2021 30.06.2022 i przedsiebiorstw
*qcznie zzobowigzaniami z tytutu produktow
ubezpieczeniowych

322

31.12.2021
*kqcznie zzobowigzaniami z tytutu produktow
ubezpieczeniowych

Struktura terminowa depozytow klie ntow

(w mid PLN)
326

m Depozyty biezgce
255

m Depozyty
terminowe

68

m Pozostate

30.06.2022 zobowiqzania*

Udziat depozytoéw biezgcych w strukturze depozytow ogotem wyniost 78% (-6 p.p. w stosunku do konca

2021 roku).

FINANSOWANIE ZEWNETRZNE

Poziom dtugoterminowych zrodet finansowania na koniec

czerwca 2022 roku wyniost niemal 24 mld PLN i spadt

od poczgtku roku o 5mld PLN. Zmiane poziomu

finansowania determinowat:

o spadek obligacji wyemitowanych przez
Hipoteczny S.A. 0 1,6 mld PLN,

» spadek obligacji wyemitowanych przez Grupe Kapitatowq
PKO Leasing S.A. 0 0,8 mid PLN,

e nizszy poziom listbw  zastawnych PKO  Banku
Hipotecznego SAA. o 32 mld PLN, zwiqzany
z zapadnieciem w czerwcu 2022 roku emisji o wartosci
600 min EUR.

PKO Bank

KAPITALY WEASNE

Finansowanie zewnetrzne (w mid PLN)
29
2
5

m Kredyty otrzymane

m Pozostate emisje

6

B Emisje $rednio
/dtugoterminowe

8 10 Hipoteczne listy
zastawne
N : BN :  m
31122021 30062022  Podporzadkowany

Poziom kapitatow wiasnych na koniec | potrocza 2022 roku wyniést niemal 31 mld PLN i zmniejszyt sie

0 7 mld PLN od poczqtku roku, na co ztozyty sie gtownie:
» akumulacja biezqcego wyniku - 1,8 mid PLN,

o decyzja o wyptacie dywidendy i przeniesienie kwoty 2,3 mld PLN z kapitatéw na zobowigzania,
e wycena papierow wartosciowych i innych instrumentow przez kapitaty - 6,0 mld PLN.
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(. SYTUAC)A FINANSOWA BANKU

7.1. PODOSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

W efekcie wynikéw osiggnietych przez PKO Bank Polski S.A. w | potroczu 2022 roku gtéwne wskazniki
efektywnosci finansowej uksztattowaty sie na nastepujgcych poziomach:

Tabela 4. Wskazniki finansowe PKO Banku Polskiego S.A.

30.06.2022 30.06.2021 Zmiana

ROE netto (wynik finansowy netto/$redni stan kapitatow wtasnych) 10,9% -4,0% +14,9 p.p.

ROTE netto (Wgnllf ﬁnonsowg netto/s’re?dr.n stan k'oplto’row wtasnych 11.8% 43%  +161 pp.
pomniejszonych o wartos$ci niematerialne)

ROA netto (wynik finansowy netto/$redni stan aktywow) 1,0% -0,5% +1,5 p.p.

C/I1 (wskaznik kosztow do dochodow) 41,5% 38,0% +3,5 p.p.

Marza (wynik z tyt. odsetek/$redni stan aktywow 3.08% 263%  +045 p.p.

odsetkowa oprocentowanych)

Udziat ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci 3,71% 451% -0,80 p.p.

Koszt ryzyka kredytowego 0,47% 0,65% -0,18 p.p.

tgczny

wspotczynnik  (fundusze wiasne /tgczny wymog kapitatowy*12,5) 18,20% 20,52%  -232p.p.

kapitatowy

Wspo6tezynnik kapitatu Tier 1 (CET 1) 16,83% 19,10%  -2,27 p.p.

7.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Zysk netto PKO Banku Polskiego S.A. osiqgniety w | potroczu 2022 roku wyniést 1782 min PLN i byt
0 704 min PLN nizszy niz w analogicznym okresie 2021 roku, co determinowane byto ujeciem kosztu zwigzanego
z funduszem pomocowym w spotce System Ochrony Bankéw Komercyjnych S.A. oraz dodatkowymi odpisami na
ryzyko prawne kredytéw hipotecznych w walucie wymienialnej, przy jednoczesnej poprawie wyniku z dziatalnosci
biznesowej.

Zmiana zysku netto PKO Banku Polskiego S.A. (w min PLN)

| -704 min PLN
2 486
- = —
I
-494 195~ ——
-176 -11
Zysk netto Koszt Koszty Wynik Pozostate Koszty Wuynik z tytulu ~ Wynik Wynik Zysk netto
| polrocze 2021 ryzyka  regulacyine  pozostaly”  pozycje?  dziatania odpisow z tytutu ztytutu | potrocze 2022
prawnego (bez kosztow i utraty prowizji odsetek
kredytow regulacyjinych) warto$ci i optat
hipotecznych (bez kosztu
ryzyka
prawnego)

1) Pozycja wynik pozostaty uwzglednia przychody z tytutu dywidend, wynik z operacji finansowych, wynik z pozycji wymiany
oraz pozostate przychody i koszty operacyjne netto.
2) Pozycja obejmuje podatek od niektdrych instytucji finansowych oraz podatek dochodowy.

Wuynik na dziatalnosci biznesowej w | potroczu 2022 roku wyniost 8 581 min PLN i byt o 1 787 min PLN, tj. 0 26,3%
wyzszy niz w | pétroczu 2021 roku, gtéwnie w efekcie wzrostu wyniku z tytutu odsetek oraz wyniku z tytutu prowizji
i optat, przy spadku wyniku z pozycji wymiany.
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Tabela 5. Rachunek zyskow i strat PKO Banku Polskiego S.A. (w min PLN)

01.01- 01.01- Zmiana Zmiana

30.06.2022  30.06.2021 (w min PLN) (w %)
Wuynik z tytutu odsetek 6 206 4145 2061 49,7%
Wuynik z tytutu prowizji i optat 1888 1669 219 13,1%
Wuynik pozostaty 486 980 -494 -50,4%
Przychody z tytutu dywidend 465 463 2 0,4%
Wuynik z operacji finansowych 175 147 28 19,1%
Wuynik z pozycji wymiany -127 388 -515 -1,3x
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto -27 -18 -9 51,4%
Wuynik na dziatalno$ci biznesowej 8 581 6 794 1787 26,3%
Koszty dziatania -3 749 -2 641 -1108 42,0%
Podatek od niektorych instytucji finansowych -585 -471 -114 24,2%
Wuynik operacyjny netto 4246 3682 564 15,3%
Wuynik z tytutu odpisow i utraty wartosci -1652 -465 -1187 2,6x
Zysk brutto 2593 3217 -624 -19,4%
Podatek dochodowy -812] -731 -81 11,1%
Zysk netto 1782 2486 -704 -28,3%

WYNIK Z TYTULU ODSETEK

Wynik z tytutu odsetek w | pétroczu 2022 roku wyniést 6 206 min PLN, tj. o 2061 min PLN wiecej niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wyzszy wynik byt determinowany wyzszym poziomem stop
procentowych wspartym wzrostem wolumenow.

Przychody odsetkowe (w min PLN) Koszty odsetkowe (w min PLN)
8 252
2 045
m Inne =lnne
® Papiery m Depozyty klientow

wartosciowe
(portfel bankowy)

® Pochodne
instrumenty
zabezpieczajgce

u Pochodne
instrumenty
zabezpieczajqce

= Finansowanie = Emisja papierow
udzielone klientom 0 YVGFtOSC.'OWU.Ch

i zobowiqzania

| potrocze 2021 | potrocze 2022 | potrocze 2021 | potrocze 2022 podporzgdkowane

Przychody odsetkowe wyniosty 8 252 mIn PLN i w poroéwnaniu z analogicznym okresem 2021 roku byty wyzsze
0 3 885 min PLN, w gtownej mierze w efekcie:

o wyzszych przychodéw z tytutu finansowania udzielonego klientom o 3282 min PLN r/r - efekt wzrostu
poziomow rynkowych stop procentowych oraz wzrostu o 19 mld PLN S$redniego wolumenu naleznoSci
kredytowych, gtownie kredytow gospodarczych,

» wyzszych przychodow od papierow wartosciowych o 369 min PLN r/r, bedqcych efektem wyzszych rynkowych
stop procentowych oraz wzrostu o 5 mld PLN $redniego wolumenu.
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Koszty odsetkowe wyniosty 2045 min PLN $re dnie oprocentowanie i marZa
i w porownaniu z analogicznym okresem 2027 roku odsetkowa (w %)
byty wyzsze o 1 823 min PLN. Byto to gtownie efektem: 490

e ujecia w tej pozycji ujemnego wyniku na
pochodnych  instrumentach  zabezpieczajqcych
w wysokosci 969 min PLN, ktory dotyczyt gtownie
transakgji IRS (ptatnosci realizowane po zmiennej
stopie przewyzszajq otrzymywane po statej stopie),

mmm Srednie oproc.,
kredytow (%)

mmm Srednie oproc.
depozytow (%)

o wyzszych kosztéw bazy depozytowej o 753 min PLN
na skutek  podwyzek  stop  procentowych
prowadzqgcych do dostosowania oferty depozytowej
do sytuacji rynkowej i konwersji $rodkow na
rachunki terminowe, przy jednoczesnym wzroscie
$redniego  wolumenu depozytéw o 38 mld PLN
w poroéwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku. 30062021  30.06.2022

*

=S redni WIBOR
3M (%)

*
0.29 = Marza odsetkowa

(%)

Bank oczekuje wzrostu $redniego oprocentowania
depozytow ogotem w kolejnych kwartatach ze wzgledu na
wprowadzenie do oferty depozytéw o istotnie wyzszym
oprocentowaniu. Informacje o istotnych zmianach oferty do
konca lipca 2022 roku zostaty opisane w punkcie 2.1.4
,Oferta depozytowa i wsparcie kredytobiorcow”.

Marza odsetkowa wzrosta o 0,45 p.p. r/r do poziomu 3,08% na koniec | potrocza 2022 roku. Srednie
oprocentowanie naleznosci kredytowych PKO Banku Polskiego S.A. na koniec | potrocza 2022 roku wyniosto
4,90%, a Srednie oprocentowanie depozytow ogotem uksztattowato sie na poziomie 0,29%, wobec odpowiednio
3,37% i 0,09% na koniec | potrocza 2021 roku.

WYNIK Z TYTULU PROWIZJI | OPEAT Wynik z tytutu prowizjii optat (w min PLN)
Wuynik z tytutu prowizji i optat uzyskany w | potroczu 2022 1888 m Kredyty i
roku wyniost 1 888 min PLN i byt 0 219 min PLN wyzszy niz 1669 ubezpieczenia
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Poziom wyniku byt 432 . .
determinowany m.in. przez: 399 = Fundusze inwestycyjne
. . . . . i dziatalno$¢

e wyzszy wynik z tytutu marz na transakcjach wymiany maklerska

walut (+83 min PLN r/r), gtownie jako efekt wzrostu = Karty

transakcyjnosci,

e wyzszy wynik z tytutu kart (+65 min PLN r/r), w efekcie
wyzszej transakcyjnosci oraz wzrostu liczby kart o ponad
6% r/r,

e wyzszy wynik z tytutu funduszy inwestycyjnych
i dziotalnosci  maklerskiej (+34 min PLN r/r), gtownie | potrocze 2021 | potrocze 2022
w efekcie wyzszych prowizji za sprzedaz Obligacji Skarbu
Panstwa,

e wyzszy wynik z tytutu kredytow i ubezpieczen (+33 min PLN r/r), gtéwnie w efekcie wzrostu przychodow
prowizyjnych od kredytow gospodarczych oraz spadku kosztow kontroli inwestycji i wyceny nieruchomosci,

B Marze na transakcjach
wymiany walut

m Rachunki bankowe
i pozostate

e wyzszy wynik z tytutu obstugi rachunkéow bankowych i pozostaty (+5 min PLN r/r), m.in. zwigzany ze wzrostem
prowizji za przelewy, prowadzenie rachunkéw oraz operacje kasowe i operacje zagraniczne.
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WYNIK POZOSTALY

Wuynik pozostaty w | pétroczu 2022 roku wyniost 486 min PLN ibyt 0 494 min PLN nizszy niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego, m.in. na skutek:
o spadku wyniku z pozycji wymiany o 515 min PLN, gtoéwnie

w efekcie rozpoznania w | pétroczu 20217 roku wyniku na 930 Wynik pozostaty (w min PLN)

pozycji walutowej w kwocie okoto 328 min PLN
w  nastepstwie  decyzji Nadzwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia Banku z 23 kwietnia 2021 roku w sprawie
oferowania ugdéd klientom oraz pogorszenia wyniku na
transakcjach wymiany walut w zwigzku ze wzrostem stop
procentowych w PLN w 2022 roku,

« wyzszego wyniku z operacji finansowych (+28 mlin PLN r/r)
m.in. w efekcie wzrostu wyniku na instrumentach
pochodnych (w tym zrealizowanego na instrumentach
wbudowanych w depozyty strukturyzowane),
przy nizszym wyniku z tytutu zaprzestania ujmowania
aktywoéw  (gtownie na  skutek wysokiego  wyniku
zrealizowanego na sprzedazy papieréw wartosciowych
w | potroczu 2021 roku) oraz nizszym wyniku z wyceny
akcji i udziatow,

« nizszych pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych netto (-9 min PLN r/r), m.in. w efekcie wyzszych
kosztow z tytutu zwiekszenia zobowiqzania dotyczqcego dokapitalizowania spotki zaleznej o 30 min PLN, przy
nizszych kosztach rezerw na zwroty dla klientéw ztytutu dokonanych przedterminowych sptat kredytow
konsumenckich i hipotecznych o 13 min PLN.

m Wynik z operacji
finansowych

m Pozostate przychody
i koszty operacyjne
netto

u Przychody z tytutu
dywidend

®m Wynik z pozycji
wymiany
| pétrocze 2021 | pétrocze 2022

KOSZTY DZIALANIA

W | potroczu 2022 roku koszty dziatania wyniosty 3 749 min PLN i byty wyzsze o 1108 mIn PLN r/r (42,0%).
Ich poziom byt determinowany w gtébwnej mierze przez:

e wzrost 0 932 min PLN, tj. 225,7% kosztow regulacyjnych, gtéwnie w wyniku ujecia kosztu dotyczqcego wptaty
poczgtkowej na fundusz pomocowy w spétce System Ochrony Bankéw Komercyjnych S.A. w wysokoSci
872 min PLN oraz wyzszych o 34 min PLN sktadek na Bankowy Fundusz Gwarancyjny - koszty te wyniosty
380 min PLN, z czego 264 min PLN stanowita sktadka na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankow
(w analogicznym okresie roku poprzedniego koszty BFG uksztattowaty sie na poziomie 346 min PLN, z czego
232 min PLN wyniosta sktadka na fundusz przymusowej restrukturyzacji),

e wzrost 0 114 min PLN, tj. o 8,8% kosztéw $wiadczen pracowniczych, gtéwnie w efekcie przeprowadzonych
regulacji ptacowych,
o wzrost 0 48 min PLN, tj. 0 9,4% kosztow rzeczowych, gtdwnie w efekcie:

- wyzszych kosztéw doradztwa prawnego o 21 min PLN tj. o 105,6% - gtéwnie w zwiqzku z obstugq programu
ugdd dla kredytobiorcow frankowych,

- wyzszych kosztéw utrzymania i wynajmu nieruchomosci o 8 min PLN tj. 0 6,5%,
- wyzszych kosztéw zarzadzania gotowkg o 7 min PLN tj. 0 20,6%,

przy jednoczes$nie nizszych:

- kosztach promocji i reklamy o 7 min PLN tj. 0 12,0%,

e wzrost o 15 min PLN, tj. o 3,4% kosztow amortyzacji, w tym wzrost amortyzacji warto$ci niematerialnych
informatycznych o 17 min PLN oraz wzrost amortyzacji sprzetu komputerowego o 10 min PLN, przy spadku
amortyzacji budynkéw i budowli o 6 min PLN oraz amortyzacji wynikajgcej z umow najmu nieruchomosci
0 2 min PLN.

W | potroczu 2022 roku Bank ponidst koszty w zakresie wydatkow reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzqdzaniem w tgcznej kwocie 79 min PLN, co stanowito 2,1% ogolnych kosztow
administracyjnych Banku.
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Koszty dziatania (w min PLN) Sktadowe wskaznika C/I
3749
0
41,5% mmm Koszty
= Koszty rzeczowe dziatania
{w min PLN)

i amortyzacja

mmm \Wynik na

m Swiadczenia dziatalnosci
pracownicze biznesowej
{w min PLN)
—C/1 {w %)
| potrocze 2021 | potrocze 2022 WROSZW
regulacyjne
*Obejmuje wynik z tytutu obcigze regulacyjnych 30.06.2021 30.06.2022

Efektywno$¢ dziatania PKO Banku Polskiego S.A. mierzona wskaznikiem C/I w ujeciu rocznym uksztattowata sie
na poziomie 41,5% (+3,5 p.p. r/r).

WYNIK Z TYTULU ODPISOW | UTRATY WARTOSCI

W | potroczu 2022 roku wynik z tytutu odpisow
i utraty wartosci (tqcznie z kosztem ryzyka Wynik z tytutu odpisow i utraty wartosci
prawnego) wyniost -1 652 min PLN i pogorszyt (w mln PLN)

sie w stosunku do uzyskanego w analogicznym
okresie roku poprzedniego o 1187 min PLN.
Poziom wyniku determinowaty w gtéwnej mierze:

m Kredyty bankowosci
hipotecznej*

m Kredyty bankowosci

e ujecie kosztu ryzyka prawnego kredytow detaliczne} | prywatne]

hipotecznych  w  walutach  wymienialnych
w  wysokosci -1176 min PLN w efekcie
istotnej  zmiany  otoczenia  rynkowego oraz firm i

wptywajgcej na szacowany poziom liczby /‘ przedsiebiorstw

pozwéw i ugéd oraz -1652 ® Pozostate

e uwzglednienie skutkéw materializacji ryzyka | potrocze 2021 1 potrocze 2022
. . . .. *Obejmuje koszt ryzyka prawnego kredytow hipotecznych
w ZWI?ZkU z wojng w Ukrainie w wysokosci w walutach wymienialnych wwysokos$ci-1176 min PLN
109 min PLN. w | potroczu 2022 roku

m Kredyty korporacyjne

Wskaznik udziatu ekspozycji z rozpoznanq utratq wartosci na koniec | potrocza 2022 roku wyniést 3,71%
(spadek 0 0,80 p.p. w stosunku do | pétrocza 2021 roku).

Koszt ryzyka na koniec | pétrocza 2022 roku wyniost 0,47% i byt nizszy o 0,18 p.p. od uzyskanego w analogicznym
okresie roku poprzedniego.

W $wietle zmiennych warunkéw makroekonomicznych zwigzanych z wojng w Ukrainie oraz pandemiq COVID-19,
Bank kontynuuje dotychczasowq, konserwatywnq polityke zarzqdzania ryzykiem kredytowym Banku oraz $cisty
monitoring portfela naleznosci.

7.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUAC])I FINANSOWE]J

GLOWNE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z SYTUAC])I FINANSOWE])

Suma bilansowa PKO Banku Polskiego S.A. na koniec | potrocza 2022 roku wyniosta niemal 406 mld PLN i wzrosta
od poczgtku roku o okoto 17 mld PLN. Tym samym PKO Bank Polski S.A. umocnit pozycje najwiekszej instytuc;ji
w polskim sektorze bankowym.

Najwiekszy wptyw na zmiane sumy bilansowej w | pétroczu 2022 roku miat wzrost wycen instrumentow
pochodnych (na stope procentowq i towarowych), co wptyneto na zwiekszenie aktywow pozostatych oraz innych
zobowigzan. Po stronie aktywoéw Bank odnotowat rowniez wzrost finansowania udzielonego klientom oraz
najbardziej ptynnych aktywodw w postaci naleznosci od bankow.

Strona 31/47



T

Bank Polski

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA | POtROCZE 2022 ROKU

Po stronie pasywéw nastgpito zmniejszenie finansowania kapitatem wtasnym, a takze wzrost depozytow klientow
(korporacyjnych oraz depozytéw bankowosci detalicznej i prywatne;j).

Struktura aktywow (w mid PLN)
406

389

m Pozostate aktywa

B Naleznosci od bankow,
kasaq, $rodki w Banku
Centralnym, papiery
wartosciowe (portfel
bankowy) .

® Finansowanie udzielone
klientom

31.12.2021 30.06.2022

FINANSOWANIE UDZIELONE KLIENTOM

Na koniec | potrocza 2022 roku warto$¢ finansowania
udzielonego klientom w Banku wyniosta ponad 222 mld
PLN, co oznacza wzrost o 2 mld PLN od poczgtku roku,
gtownie na skutek wzrostu kredytéow korporacyjnych
(+5mld PLN), przy spadku  kredytow  bankowosci
detalicznej i prywatnej (-3 mld PLN)  dodatkowo
wzmocnionym utworzeniem rezerwy na koszty ryzyka
prawnego.

DEPOZYTY KLIENTOW

Depozyty klientéw sq podstawowym zrodtem finansowania
aktywoéw Banku. Ich poziom na koniec | pétrocza 2022
roku wyniést 322 mld PLN, co oznacza wzrost
0 4 mld PLN od poczgtku roku. Do wzrostu bazy
depozytowej przyczynit sie gtownie wzrost depozytow
korporacyjnych (+9 mld PLN), przy spadku depozytow
bankowosci detalicznej i prywatnej (-1 mld PLN) oraz
spadku depozytow firm i przedsigbiorstw (-3 mld PLN).

Struktura rodzajowa depozytow klientow
(w mld PLN)

318 322

m Depozyty
bankowosci
detalicznej
i prywatnej

m Depozyty
korporacyjne

m Depozyty firm
i przedsiebiorstw

31122021 30.06.2022

31.12.2021

31.12.2021

Struktura pasywow (w mid PLN)
389

406

1 Inne zobowigzania

u Kapitat wasny

B Finansowanie
zewnetrzne

B Depozyty klientow
30.06.2022

Struktura rodzajowa finansowania
udzielonego klientom netto (w mid PLN)
220 222

m Kredyty
bankowosci
detalicznej
i prywatnej

H Kredyty
korporacyjne*

H Kredyty firm
31122021 30062022 | Pprzedsiebiorstw
*tqcznie z obligacjami nieskarbowymi (z wytgcze niem
przeznaczonych do obrotu)

Struktura terminowa depozytow klie ntow
(w mid PLN)

318 322

m Depozyty biezqce

m Depozyty
terminowe

® Pozostate
zobowiqzania
30.06.2022

Udziat depozytow biezqcych w strukturze depozytow ogdtem wyniost 78% (-6 p.p. w stosunku do konca 2021

roku).
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FINANSOWANIE ZEWNETRZNE Finansowanie zewnetrzne (w mid PLN)

Poziom dtugoterminowych Zzrédet finansowania na 8 8

koniec czerwca 2022 roku wyniést okoto 8 mld PLN
i nie ulegt istotnym zmianom w stosunku do konca
2021 roku.

m Kredyty
KAPITALY WEASNE otrzymane
Poziom kapitatéw wiasnych na koniec | pétrocza 2022
roku wyniost ponad 29 mld PLN i zmniejszyt sie
o niemal 7 mld PLN od poczqgtku roku, na co ztozyty sie
gtownie: " Dtug
podporzgdkowany

o akumulacja biezgcego wyniku - 1,8 mld PLN,

« decyzja o wyptacie dywidendy i przeniesienie kwoty 31.12.2021 30.06.2022
2,3 mld PLN z kapitatéw na zobowigzania,

e wycena papieréw wartosciowych i innych instrumentow przez kapitaty - 6,0 mid PLN.

8. ZARZADZANIE PERSONELEM

ZATRUDNIENIE
Tabela 6. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. (w etatach)

30.06.2022 31.12.2021 r/r (%)
Bank 21578 21 686 -0,5
Pozostate podmioty 3925 3970 -1
Grupa Kapitatowa 25503 25 656 -0,6

Na koniec czerwca 2022 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. wynosito 25 503 etaty,
co oznacza spadek o 153 etaty w poréwnaniu do konca 2021 roku.

PRACA W MODELU HYBRYDOWYM

W PKO Banku Polskim S.A. funkcjonuje model pracy hybrydowej, ktory umozliwia elastyczne podejscie
i dostosowywanie jego zatozen do realiow i celéw biznesowych, a decyzje o proporcji pracy w biurze i w domu sq
podejmowane przez kierujgcych jednostkg. Rozwigzanie zostato wprowadzone w tych obszarach dziatalnosci
Banku, ktorych charakter zadan umozliwia ich realizacje z domu i biura. Przyjete zatozenia sq odpowiedzig na
oczekiwania pracownikdw zgtaszane podczas spotkan, warsztatow i cyklicznych badan.

Wprowadzony model uwzglednia specyfike zadan i proceséw w danej jednostce, osiggane efekty i realizacje celow
oraz dostepnq powierzchnie (w ramach budynkow z ustalonym wspotczynnikiem rotacyjnosci). Pracownicy mogq
skorzysta¢ z roznych form wsparcia, ktore majg usprawni¢ zarzqdzanie zespotem oraz pracq. Wdrozone zostaty
narzedzia wspierajgce m.in. aplikacja do planowania pracy w domu i biurze, system do rezerwacji biurek
w wybranych lokalizacjach oraz komunikatory wewnetrzne usprawniajqce organizacje spotkan w formule online.
Organizowane sq spotkania inspiracyjne z ekspertami zewnetrznymi i wewnetrznymi, ktére przyblizajqg dobre
praktyki, wskazéwki oraz sesje wymiany do$wiadczen przez kadre menedzerskq.

Wiekszo$¢ spotek z Grupy Kapitatowej rowniez prowadzi prace w modelu hybrydowym.

WSPARCIE UCHODZCOW Z UKRAINY

0Od poczqgtku konfliktu w Ukrainie, PKO Bank Polski S.A. wspierat osoby poszukujgce schronienia w Polsce, w tym
pracownikow spétek ukraifskich z Grupy Kapitatowej i ich rodzin, rowniez oferujgc prace. W ramach réznych form
wspotpracy na 30 czerwca 2022 roku zatrudnionych w Banku jest 188 osob z Ukrainy. Oferty byty kierowane
gtownie do os6b zainteresowanych pracqg w obstudze klienta oraz Contact Center, gdzie istotna byta znajomos¢
jezyka ukrainskiego. Obywatelom Ukrainy, ktérzy nie znajq jezyka polskiego zostato zapewnione szkolenie
przygotowujqgce do pracy w jezyku ojczystym.
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Dodatkowo, Bank prowadzit szereg dodatkowych aktywnosci skierowanych do potencjalnych pracownikéw
z Ukrainy, m.in.: publikowat w jezyku ukrainskim oferty pracy skierowane do kandydatéw z obszaru technologii
w mediach spoteczno$ciowych oraz w punktach zlokalizowanych w miejscach tymczasowego zakwaterowania.

9. ROZWO) DZIALALNOSCI - ISTOTNE DOKONANIA

ROzZwWO0) PRODUKTOW | USEUG
Grupa Kapitatowa Banku rozwijata nowoczesne ustugi i produkty, w tym oferowane poprzez kanaty zdalne.
Dokonania PKO Banku Polskiego S.A.

Rozw6j funkcjonalno$ci kanatéw bankowosci elektronicznej i mobilnej, automatyzacja i robotyzacja

Aplikacja mobilna Umozliwienie weryfikacji tozsamos$ci pracownika Banku dzwonigcego do klienta. Dzieki
IKO nowemu rozwigzaniu znacznie zwieksza sie bezpieczenstwo klientow, ktorzy mogq upewnic¢
sie, ze rzeczywiscie rozmawiajq z pracownikiem Banku i nie sq ofiarami oszustwa.

Udostepnienie firmom kantoru internetowego iPKO dealer.

Umotzliwienie skorzystania z kantoru wymiany walut uzytkownikom, ktérzy nie posiadajq
rachunku w PKO Banku Polskim S.A.

Umozliwienie zakupu elektronicznego e-biletu autostradowego w systemie e-TOLL.
Dzieki tej nowej funkcji klienci wygodniej przejadq ptatnymi odcinkami autostrad:
A2 (Konin-Strykow) i A4 (Wroctaw-So$nica). To pierwsza bankowa aplikacja na polskim
rynku, ktéra oferuje takq ustuge.

Udostepnienie wniosku o konto lokacyjne dla klientow firmowych.

Umotzliwienie zarzqdzania polisq ubezpieczeniowg PKO Dom oraz podglgdu harmonogramu
rat w ubezpieczeniu komunikacyjnym.

Prezentacja marzy za przewalutowanie dla transakcji kartowych.

Udostepnienie informacji o wysokos$ci optat lub prowizji za realizacje transakcji przed
zleceniem przelewu zwyktego, wtasnego oraz podatkowego.

Umotzliwienie przeanalizowania, za pomocq Asystenta Gtosowego, wydatkéw kartq
u konkretnego sprzedawcy.

Liczba aktywnych aplikacji IKO na koniec czerwca 2022 roku wyniosta blisko 6,8 min,
za$ liczba transakcji przeprowadzonych w IKO w | potroczu 2022 roku byta rekordowa
i wyniosta blisko 303 min.

Serwis bankowos$ci = Udostepnienie angielskiej wersji jezykowej serwisu. W jezyku angielskim mozna zobaczy¢
elektronicznej iPKO =~ m.in.: strone logowania do serwisu (w tym rowniez sekcje pomocy w logowaniu), strone
gtobwnq po zalogowaniu, nawigacje po serwisie, szczegoty konta, formularze przelewéw i liste
odbiorcow oraz historie operacji na kontach.

Przeprowadzenie pilotazu ustug ptatnosci odroczonych podczas dokonywania transakcji
w sklepach internetowych.

Umotzliwienie sktadania wnioskow Rodzina 500+ na nowy okres rozliczeniowy oraz
wnioskow o dofinansowanie pobytu dziecka w ztobku, klubie dzieciecym lub u dziennego
opiekuna, w tym réwniez mozliwo$¢ sktadania wnioskéw dotyczqeych 500+ i rodzinnego
kapitatu opiekunczego (RKO) do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w iPKO i Inteligo dla
rodzicow osiggajgcych dochody poza Polskg.

Umozliwienie umawiania spotkan z doradcami.

Wdrozenie dodatkowego zabezpieczenia logowania do serwisu na urzgdzeniach
niezaufanych.

Udostepnienie wyszukiwarki reagujqcej dynamicznie na wprowadzane frazy (live search)
w zakresie nawigacji po serwisie.
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Przebudowanie sekcji ,Ustawienia”, umozliwiajgce obecnie m.in. mikropersonalizacje,
tj. wybor domyslnego konta i kontekstu widocznego po zalogowaniu.

Wdrozenie nowego procesu zakupu i obstugi funduszy inwestycyjnych w serwisie iPKO
i aplikacji mobilnej IKO.

Umotzliwienie zakupu produktow Mennicy Polskiej.

Udostepnienie uzytkownikom ustug oferowanych przez Biuro Informacji Kredytowej S.A.

Serwis bankowosci = Udostepnienie kantoru internetowego iPKO dealer.

elektroniczne; Wprowadzenie wnioskow o karty kredytowe i obcigzeniowe oraz udostepnienie kart
iPKO biznes przedptaconych poprzez APl w iPKO biznes Integra.

Wzmocnienie bezpieczenstwa transakcji poprzez dodanie dodatkowego potwierdzenia dla
wszystkich przelewow zlecanych na rachunki spoza bazy kontrahentow.

Umozliwienie autoryzacji sktadanych wnioskow.

Technologie Uruchomienie przetwarzania danych klientow w platformie zaawansowanej analityki
chmurowe w chmurze obliczeniowej Google Cloud Platform, ktora sktada sie z narzedzi
standaryzujgcych i automatyzujgcych wdrazanie modeli uczenia maszynowego oraz
pozyskiwania wieloformatowych danych z réznych zrédet w trybie strumieniowym, online
oraz offline, a takze udostepnienie ich do modelowania predykcyjnego.

Przygotowanie techniczne pod uruchomienie kolejnych systeméw w chmurze, m.in. serwisu
informacyjnego PKO Banku Polskiego S.A. serwisu intranetowego dla pracownikéw Banku
oraz pierwszych funkcjonalnosci aplikacji mobilnej IKO.

Contact Center Voicebot na infolinii przychodzqcej wspierajqcy prace konsultantéw Contact Center
przekroczyt liczbe 6,4 min przeprowadzonych dialogéw z klientami, a tylko w Il kwartale
2022 roku wykonat ich 1,67 min. Pomaga odpowiedzie¢ na proste pytania klientow lub
wskaza¢ pracownika o wiasciwych kwalifikacjach do rozmowy na dany temat, a takze
wykona¢ proste dyspozycje obstugi klienta. W ostatnim czasie zostat wdrozony proces
odblokowania dostepow do serwisow elektronicznych Banku wykonywany przez klienta z
BOTem.

Automatyzacja Wprowadzenie automatyzacji procesu rozliczania faktur zakupowych, z wykorzystaniem
digitalizacji dokumentéw przez elektroniczng kancelarie, z odczytem danych w technologii
iOCR, czyli technologii automatyzujqcej odczytywanie i zapisywanie w systemach Banku
danych ze skanéw dokumentéw.

Liczba zadan zrealizowanych przez roboty przekroczyta w czerwcu 2022 roku 137 min.

Rozwdj bankowosci detalicznej

Bankowos¢ Obnizenie marzy kredytowej dla standardowej oferty kredytow hipotecznych oraz
hipoteczna wprowadzenie oferty promocyjnej obnizajgcej oprocentowanie state przez 5 lat.

Przedtuzenie do 31 grudnia 2022 roku obowigzywania oferty wspierajqcej kredytobiorcow
posiadajgcych kredyty hipoteczne w CHF, ktéra ma na celu ograniczenie negatywnych
skutkéw wynikajgcych ze zmiany kursu tej waluty. Oferta polega m.in. na zmniejszeniu
spreadu walutowego, odstgpieniu od naliczania niektorych prowizji i optat, rezygnaciji
z 7qdania nowego zabezpieczenia oraz ubezpieczenia kredytu wobec kredytobiorcow
terminowo sptacajgcych raty kredytu.

Wzrost udziatu kredytow ze statq stopg procentowq.

W Il kwartale 2022 roku udziat kredytoéw ze stalq stopg w nowej sprzedazy (udzielonych
przez PKO Bank Polski S.A. i PKO Bank Hipoteczny S.A.) osiggngt poziom 79%, a ich udziat
w portfelu ztotowych kredytow hipotecznych na 30 czerwca 2022 roku wynosit 13,8%.
Liczba podpisanych aneksow do umow kredytow hipotecznych (aneksy obejmujg konwersje
istniejgcych kredytow o zmiennej stopie na kredyty na stope statq) w | potroczu 2022 roku
wyniosta ponad 33,7 tys. sztuk.

Kredyty o statej stopie sq produktem, ktory zabezpiecza klientébw przed wzrostem stop
procentowych, co powoduje stabilizacje poziomu raty i przewidywalno$¢ obcigzenia budzetu
gospodarstw domowych w okresie obowigzywania statej stopy.
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Nowa oferta
kredytowa

Udostepnienie oferty pozyczki gotowkowej z oprocentowaniem statym.

Bank Polski

Wprowadzenie automatyzacji zawieszenia

i w kanatach zdalnych.

dyspozycji rat zarbwno w oddziale jak

Nowa oferta

Przywrocenie do oferty Banku lokat terminowych. Informacja o istotnych zmianach

depozytowa w ofercie depozytowej Banku zostata przedstawiona w rozdziale ,Najwazniejsze wydarzenia,
w tym o nietypowym charakterze”.
PowerB@nk Wdrozenie nowej ustugi PowerB@nk na start, ktéra wspiera przedsiebiorcow

rozpoczynajgcych prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej poprzez udostepnienie pakietu
narzedzi pozwalajgcych na zatozenie strony internetowej oraz konsultacji ksiegowych.

BLIK zblizeniowy

Liczba transakcji wykonanych do konca czerwca 2022 roku za pomocq BLIKa zblizeniowego
w aplikacji IKO wyniosta ponad 9,3 min.

Rozwdj bankowosci

korporacyjnej i ustug Biura Maklerskiego

Bankowos$¢
korporacyjna

Zawarcie pieciu umow kredytow konsorcjalnych na tgczng kwote 1 100,4 min PLN i 378 min
EUR, w ktorych udziat Banku wyniost odpowiednio 554,9 min PLN i 56 mIn EUR. (bez umow
z przeznaczeniem na zielone finansowanie, ktore zostaty wymienione oddzielnie).

Wuydtuzenie czasu trwania umowy pozyczki na kwote ponad 1,7 mld PLN.

Zawarcie dwudziestu umow emisji obligacji komunalnych na tqgczng kwote 189 min PLN oraz
dwoch uméw programu emisji obligacji korporacyjnych w formie konsorcjum bankowego
o tqcznej wartosci 5,5 mld PLN, w ktérych udziat Banku wyniést ponad 1,4 mid PLN.

Zawarcie dwoch gwarancji w formie konsorcjum na tqczng kwote 460 min PLN, w ktorej
udziat Banku wyniost 240 min PLN.

Zawarcie trzech uméw na finansowanie inwestycji przez Port Czystej Energii sp. z o.0.
na tgczng kwote 117 min PLN.

Zielone
finansowanie

Udziat Banku w finansowaniu budowy elektrowni stonecznych przez polskiego dewelopera
projektow fotowoltaicznych o tqcznej mocy docelowej 299 MWp i o tqcznej wartosci
864 min PLN.

Finansowanie konsorcjalne do tqcznej kwoty 763 min PLN (udziat Banku wyniost 1/3 kwoty)
na budowe farmy fotowoltaicznej o tqcznej mocy docelowej 286 MW.

Zréownowazone
finansowanie

Podpisanie aneksu do kredytu konsorcjalnego dla firmy z obszaru mediow i technologii.
Do umowy wprowadzono klauzule i wskazniki ESG (Sustainability Linked Loan).
Wysoko$¢ marzy uzalezniono od realizacji celéw zgodnych ze strategiq ESG firmy.
Wielko$¢ tgcznego finansowania wynoszqca blisko 1 mld PLN nie zmienita sie.

Ustugi Biura
Maklerskiego
PKO Banku
Polskiego

Przeprowadzenie, jako globalny koordynator, agent oferujqcy i zarzqdzajqcy ksiegq popytu,
jednej z najwiekszych w historii Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, wtornych
ofert publicznych - akcji spotki Polska Grupa Energetyczna S.A. o wartosci okoto
3,2 mld PLN.

Przeprowadzenie, jako agent oferujqcy, trzech emisji obligacji Echo Investment S.A.
o tqcznej warto$ci 140 min PLN.

Przeprowadzenie, jako cztonek konsorcjum dystrybucyjnego, dwoch emisji obligacji Kruk S.A.
o tqcznej wartosci 100 min PLN.

Sprzedaz w czerwcu 2022 roku obligacji oszczedno$ciowych Skarbu Panstwa o rekordowej
wartosci 14 mld PLN.

Rozwadj ustug ubezpi

eczeniowych

Ubezpieczenie
PKO Dom

Kontynuacja wysokiej sprzedazy nowego ubezpieczenia domu i mieszkania PKO Dom.
Do konca czerwca 2022 roku sprzedano ponad 200 tys. polis.

Sprzedaz
ubezpieczen
komunikacyjnych

Do konca czerwca 2022 roku sprzedano ponad 400 tys. polis. Na koniec Il kwartatu 2022
roku w portfelu Banku byto blisko 165 tys. aktywnych pakietow ubezpieczen
komunikacyjnych.
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Wsparcie przez Obszar Operacji

Zarzqdzanie
gotowkq

Po agresji Rosji na Ukraine, w zwigzku z brakiem walut obcych na rynku i brakiem
mozliwosci zaopatrzenia z banku centralnego, na prosbe innych bankéw komercyjnych
organizowanie zaopatrzenia rynku w walute obcqg. W okresie 24 luty - 31 marca 2022 roku
Bank sprowadzit waluty obce o rownowartosci 3,3 mld PLN, z czego waluty o rownowartosci
ponad 1 mld PLN trafity do konkurencyjnych bankow komercyjnych.

Dokonania PKO Banku Hipotecznego S.A.

Emisja zielonych
listow zastawnych

Przeprowadzenie subskrypcji zielonych hipotecznych listow zastawnych w EUR o wartosci
nominalnej 500 min EUR, dla ktorych dzien emisji ustalony zostat na 4 lipca 2022 roku.

Byta to pierwsza w Polsce oraz Europie Srodkowo-Wschodniej emisja zagraniczna zielonych
hipotecznych listow zastawnych zabezpieczonych wytgcznie na wysokiej jakosSci ztotowych
kredytach mieszkaniowych. Spotka umocnita na miedzynarodowym rynku finansowym
pozycje zaufanego emitenta hipotecznych listow zastawnych, czego dowodem jest ponad
40% redukcja dokonana w zapisach.

Nowelizacja zasad
emisji zielonych
listow zastawnych

Przygotowanie i opublikowanie zaktualizowanych zasad emis;ji zielonych listow zastawnych
w formie PKO Bank Hipoteczny S.A. Green Covered Bond Framework. Zasady sq zgodne
z wytycznymi dotyczqcymi zielonych obligacji (The Green Bond Principles), co zostato
w czerwcu 2022 roku potwierdzone przez agencje Sustainalytics w wydanym przez niq
dokumencie Second Party Opinion.

Zgodnie z powyzszymi zasadami zielone emisje PKO Banku Hipotecznego S.A. sq
zabezpieczone hipotekami spetniajgcych najwyzsze standardy w zakresie energochtonnosci
i emisji dwutlenku wegla.

Dokonania PKO TFI S.A.

Czotowe miejsca
na rynku funduszy
inwestycyjnych

Utrzymanie czotowych miejsc na rynku funduszy inwestycyjnych.

Warto$¢ aktywow netto funduszy zarzqdzanych przez spotke wyniosta na koniec czerwca
2022 roku 31,5 mld PLN, w tym warto$¢ aktywéw netto funduszy detalicznych
29,5 mld PLN, co pozwolito spotce utrzymac odpowiednio 2. miejsce (z udziatem prawie
12%) i 1. miejsce (z udziatem 20,2 %) na rynku™.

Lider rynku PPK

Utrzymanie pozycji lidera na rynku Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) z udziatem
31,8% w rynku*. Na rachunkach PPK zarzqdzanych przez spotke na koniec czerwca 2022
roku zgromadzone byty aktywa w wysokosci ponad 2,8 mid PLN.

Wdrozenie
produktu

nowego

Wdrozenie w czerwcu, wspoélnie z Bankiem, Programu inwestycyjnego Autolokacja Il -
produktu, w ramach ktérego $rodki zgromadzone na lokacie w Banku sq cyklicznie
przenoszone do subfunduszu inwestycyjnego wskazanego przez uczestnika programu.
Lokata jest 6-miesieczna, a oprocentowanie wynosito 6,5% w stosunku rocznym
(w zwigzku z cyklicznym, comiesiecznym przenoszeniem $rodkow z lokaty do wybranego
funduszu, odsetki sq naliczane od aktualnej wartosci srodkow na lokacie).

* Zrodto: Analizy Online

Dokonania Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. (Grupa PKO Leasing S.A.)

Automarket.pl

W ciggu dwéch lat dziatalno$ci platformy Automarket.pl klienci kupili ponad 5 700
samochodéw. | potrocze 2022 roku przyniosto platformie az 40% wzrost sprzedazy
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Ros$nie takze liczba dostepnych
pojazdow - z 1350 aut na poczgtku biezgcego roku, do nawet 1850 obecnie. Srednio
w kazdym miesiqcu na platformie pojawia sie 700 nowych ofert.

Program
,M0j elektryk”

W | pétroczu 2022 roku co czwarty wnioskodawca wybierat spotki z Grupy PKO Leasing S.A.
jako firmy leasingowe posredniczqce w uzyskaniu dotacji w ramach programu ,Mdj
elektryk”, a co trzeci wniosek zaakceptowany przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej zostat ztozony za posrednictwem spotek z tej grupy.
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Grupa PKO Leasing S.A. ztozyta prawie 1 000 wnioskéw o dotacje. Zostato podpisanych 750
umow z klientami o dotacje, do uzytkowania oddano ponad 600 aut elektrycznych.

Rozwoj oferty, Wprowadzenie:
w tym - nowych produktow: finansowania punktéw tadowania pojazdow elektrycznych (o mocy
pro-ekologicznej do 22 kW) oraz stacji tadowania pojazdow elektrycznych i magazynéw energii (o mocy

powyzej 22 kW), a takze kamperow i przyczep kempingowych,

- nowej oferty: finasowania motocykli, skuteréw i quadéw rejestrowanych przez Liberty
Corporation sp. z 0.0. oraz finansowania dzwigéw z mozliwoscig wysokiej wartos$ci
koncowej, ktorg mozna roztozyc na raty.

Rozwoj Udostepnienie potwierdzenia sald w Portalu Klienta.
funkcjonalnosci
zdalnych

Udostepnienie zdalnego podpisania umowy leasingu dla klientow, ktorzy nie posiadajq
podpisu kwalifikowanego, a chcieliby taki wyrobi¢, z wykorzystaniem wideo weryfikacji
(w ramach wspotpracy z Autenti sp. z 0.0.).

NAGRODY

W | potroczu 2022 roku Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A. otrzymata liczne nagrody i wyréznienia.
Oto najwazniejsze z nich:

o Gwiazdy Bankowosci: w 8. edycji rankingu Gwiazdy Bankowos$ci organizowanego przez ,Dziennik Gazeta
Prawna” i firmq doradczq PwC, PKO Bank Polski S.A. zostat nagrodzony w dwoch kategoriach: innowacyjnos¢ -
za rozwiqgzania wspierajqce transformacje cyfrowg oraz gtéwnej - za catoksztatt dziatalnosci,

o Europejski Lider Cyfrowej Bankowosci: PKO Bank Polski S.A. zwyciezyt w rankingu Finnoscore 2022 i zostat
europejskim liderem cyfrowej bankowosci; otrzymat najwyzszq note w kategorii aplikacja mobilna,

* Mobile Trends Awards: w 11. edycji konkursu Mobile Trends Awards, IKO - aplikacja mobilna PKO Banku
Polskiego S.A., wygrata nagrode gtéwng zdobywajgc najwiecej - ponad 15 tys. gtoséw internautéw, ktorzy
doceniajg jg m.in. za innowacyjno$¢, przyjazne rozwigzania oraz dynamiczny rozwoj,

o Konsumencki Lider Jakosci: Redakcja ,Strefy Gospodarki” dodatku do ,Dziennika Gazety Prawnej” nagrodzita
PowerB@nk na start tytutem Konsumencki Lider Jakosci - Debiut Roku 2022 w kategorii Ustugi Finansowe Dla
Firm,

o Lider sektora w relacjach inwestorskich: PKO Bank Polski S.A. zajgt pierwsze miejsce wsrod instytucji
finansowych w 8. edycji badania relacji inwestorskich w WIG 30 przeprowadzonego przez Izbe Domow
Maklerskich oraz Gazete Gietdy i Inwestorow ,Parkiet”,

o Broker Roku 2021: w ramach Podsumowania Roku Gietdowego 2021 Gietda Papierow Warto$ciowych
w Warszawie uhonorowata Biuro Maklerskie PKO Banku Polskiego statuetkq Broker Roku 2021.

WSKAZNIKI WYNIKOW W PROCESIE ZAKUPOWYM

W 2021 roku Bank przyjgt cele niefinansowe, w tym ,przygotowanie Kodeksu Etyki Dostawcy do konca | kwartatu
2022 roku”. 30 marca 2022 roku Zarzqd Banku przyjgt ,Kodeks Etyki dla Dostawcow albo Oferentow
wspotpracujgcych z PKO Bankiem Polskim S.A. w ramach postepowan zakupowych”.

Nowy dokument wdrozono od 1 kwietnia. Kodeks zostat uwzgledniony w zapytaniu ofertowym. Kazdy Dostawca
lub Oferent biorqcy udziat w postepowaniu zakupowym akceptuje ww. Kodeks Etyki i tym samym zobowiqzuje sie
do jego stosowania. Departament Zakupéw ma obowiqzek corocznego raportowania informacji o jego stosowaniu.
Kodeks Etyki porzqdkuje wymagania w relacjach Bank-Dostawca/Oferent-otoczenie zewnetrzne z uwzglednieniem
spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu m.in. w zakresie bezpieczenstwa informacji, zapobiegania korupcji i konfliktu
intereséw, $rodowiska naturalnego i relacji w tancuchu dostaw. Bank nie akceptuje jakichkolwiek form i przejawéw
pracy przymusowej, niedozwolonej pracy dzieci ani pracy niezgodnej z przepisami dotyczgcymi BHP.
Dostawcy/Oferenci powinni analizowaé¢ swojq dziatalno$¢ z dochowaniem nalezytej staranno$ci w zakresie
ochrony $rodowiska (m.in. emisje CO,, gospodarka $ciekowa, usuwanie odpadow, ograniczanie hatasu, ochrona
bior6znorodnosci). Aktualnie Bank wspodtpracuje ze spotkami Grupy Kapitatowej nad wdrozeniem Kodeksu Etyki,
w celu ujednolicenia wymagan w Grupie Kapitatowe;.
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NOWA SIEDZIBA CENTRALI BANKU

PKO Bank Polski S.A. podpisat z Polskim Holdingiem Nieruchomosci S.A. umowe wynajmu biurowca przy
ul. Swietokrzyskiej 36 w Warszawie na 10 lat i zagwarantowat sobie prawo pierwokupu. Do budynku przeniosq sie
pracownicy centrali Banku i spoétek z Grupy Kapitatowej z kilku warszawskich lokalizacji. Budynek otrzymat
prestizowy certyfikat BREEAM na najwyzszym poziomie potwierdzajqcy, ze jest ekologiczny i zrébwnowazony,
czyli wywiera ograniczony wptyw na $rodowisko naturalne.

DZIALANIA PROEKOLOGICZNE

Bank poprawiat efektywnos$¢ wykorzystywanych zasoboéw i podjgt nastepujqce dziatania:
 uruchomienie pilotazu wykorzystywania samochodow elektrycznych w pieciu wybranych lokalizacjach Banku,
« montaz systemow fotowoltaicznych w kolejnych 10 lokalizacjach Banku (w toku),

« optymalizacja i zwigzane z niq ograniczanie energii cieplnej (mocy zamowionej) niezbednej do zabezpieczenia dla
wybranych nieruchomosci Banku, poprzez dobor mocy umownych dostaw ciepta dla tych lokalizacji.

10. SIEC ODDZIALOW | AGENCJE

PKO Bank Polski S.A. udostepnia swoim klientom szerokq sie¢ oddziatéw detalicznych i agencji, biur bankowosci
prywatnej, oddziatow korporacyjnych, a takze oddziatéw za granicq.

Na 30 czerwca 2022 roku detaliczna sie¢ placowek PKO Banku Polskiego S.A. liczyta 927 oddziatow i biur
skupionych w 10 oddziatach regionalnych. W stosunku do stanu na koniec 2021 roku liczba oddziatow
detalicznych ogoétem zmniejszyta sie o 5 placowek.

Sie¢ sprzedazy segmentu korporacyjnego obejmowata 23 regionalne centra korporacyjne skupione
w 7 regionalnych oddziatach korporacyjnych oraz oddziaty w Republice Federalnej Niemiec, w Republice Czeskiej
oraz w Republice Stowackiej.

Uzupetnienie sieci oddziatow i bankomatow stanowi sie¢ agencji. Na koniec | potrocza 2022 roku PKO Bank Polski
S.A. wspotpracowat z 400 agencjami.

Tabela 7. Dane operacyjne

Zmiana od:
30.06.2022 31.12.2021 30.06.2021 31122021 30.06.2021
Liczba placoéwek w segmencie detalicznym: 937 942 956 -5 -19
regionalne oddziaty detaliczne 10 10 10 0 0
oddziaty detaliczne 908 913 927 -5 -19
biura bankowosci prywatnej 8 8 8 0 0
biura bankowosci przedsiebiorstw 11 11 11 0 0
Liczba placowek w segmencie korporacyjnym i inwestycyjnym: 33 33 33 0 0
regionalne oddziaty korporacyjne 7 7 7 0 0
regionalne centra korporacyjne 23 23 23 0 0
oddziaty zagraniczne 3 3 3 0 0
Liczba bankomatéw 2995 2976 2984 19 1
Liczba agenc;ji 400 447 471 -47 -71

PKO Bank Polski S.A. kontynuowat proces modernizacji swoich placéwek. tqcznie w | poétroczu 2022 roku Bank
unowocze$nit i zmodernizowat 11 placéwek, w tym przeprowadzit:

« 5 kompleksowych modernizacji oddziatow (w Bieruniu, Gtogowie, Hajnéwce, Bydgoszczy i Jaworznie),
« 6 przeniesien do atrakcyjniejszej lokalizacji (w Opocznie, Gorzowie Wielkopolskim, Kluczborku, Gdansku,
Swidniku oraz w Warszawie do lokalizacji w Fabryce Norblina - ten ostatni w odstonie PKO Koncept).

PKO Koncept to nowatorski projekt na nowo definiujgcy placéwke bankowq, z nowoczesnq aranzacjq przestrzeni,
obecnosciq prototypowych rozwigzan technologicznych i przyjazng formq obstugi klienta.

11. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Celem systemu zarzqdzania jest zapewnienie rentownos$ci dziatalno$ci biznesowej, przy jednoczesnej kontroli
poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach systemu limitéw i przyjetej przez Bank i Grupe Kapitatowq toleranc;ji
na ryzyko w zmieniajgcym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym. Nadrzednym priorytetem jest
zapewnienie odpowiedniego zarzqdzania wszystkimi rodzajami ryzyka zwigzanymi z prowadzong dziatalno$cig.
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W zakresie zarzqdzania ryzykiem kredytowym:

e Bank na biezgco monitoruje sytuacje klientobw oraz dostosowuje polityke kredytowg majgc na uwadze
zabezpieczenie dobrej jakosci portfela kredytowego. W ramach wyceny ekspozycji kredytowych Bank uwzglednit
szczegolnie informacje dotyczqce powigzan gospodarczych klientéw z kontrahentami z Ukrainy, Biatorusi i Rosji.
Grupa Kapitatowa dokonata odpisu na portfel kredytéw udzielonych na terenie Ukrainy.

o Bank przyjgt do stosowania w Grupie Kapitatowej (dotyczy podmiotow polskich) wytyczne dotyczqce
finasowania i prowadzenia ustug bankowych dla:
- klientow prowadzqcych dziatalno$¢ gospodarczg, ktoérej model biznesowy bazuje na korzysciach ptyngcych
z aktywnego funkcjonowania na rynkach Rosji i Biatorusi lub poprzez istotne powiqzania
(m.in. gospodarcze, osobowe),

- klientow, ktorzy sq lub mogq zosta¢ objeci sankcjami lub restrykcjami wprowadzonymi w zwigzku z agresjq
Rosji na Ukraine.

o W celu ograniczenia poziomu ryzyka kredytowego wynikajgcego ze wzrostu stopy procentowej oraz inflacji
PKO Bank Polski S.A. i PKO Bank Hipoteczny S.A. wprowadzity zmiany w parametrach wykorzystywanych przy
badaniu zdolnosci kredytowej kredytobiorcow indywidulanych, ktérzy ubiegajq sie o kredyt mieszkaniowy
(zgodnie z Rekomendacjg S oraz stanowiskiem Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z 7 marca 2022 roku
przekazanym bankom i oddziatom instytucji kredytowych), w tym: podniosty minimalng warto$¢ bufora na
wzrost stopy procentowej do 5 p.p. i minimalne koszty utrzymania oraz zmienity maksymalne dopuszczalne
wartosci wskaznika DStl (debt service to income), ktory okresla odsetek dochodu przeznaczony na obstuge
zadtuzenia.

Bank realizuje zadania, ktére majq na celu rozbudowe systeméw informatycznych, pozwalajgcych na gromadzenie
danych w zakresie ESG, w szczegolnosci dotyczgcych ryzyka $rodowiskowego oraz przygotowanie do
systemowego ujawniania tych danych na potrzeby raportowania za 2022 roku i lata nastepne, zgodnie
z wymogami organow europejskich. Kluczowe wymogi dla Banku w obszarze ujawnien zostaty okre$lone przede
wszystkim w Taksonomii'® i Rozporzqdzeniu CRR' (art. 449qa) oraz ostatecznym projekcie implementacyjnych
standardow technicznych (ITS) w sprawie ujawnien 3-filarowych w zakresie ESG.

Grupa Kapitatowa utrzymuje bezpieczny poziom ptynnosci, ktory umozliwia szybkq i skuteczng reakcje na
potencjalne zagrozenia. W | p6troczu 2022 roku:

e PKO Bank Polski S.A. na biezgco monitorowat stany gotéwkowe w oddziatach i bankomatach Banku ze wzgledu
na czasowe zwiekszone zainteresowanie wyptatg gotowki (ktore wynikato z reakgji klientow na wybuch wojny
w Ukrainie) oraz podejmowat wszelkie mozliwe dziatania, aby umozliwi¢ klientom dostep do wyptat
gotéwkowych,

e sytuacja ptynnosciowa KREDOBANK S.A, pomimo trwajgcego konfliktu w Ukrainie, utrzymywata sie na
stabilnym, bezpiecznym poziomie; spotka nie odnotowata spadku miar ptynnosci i odptywu depozytow.

KREDOBANK S.A. zostat zaklasyfikowany przez Narodowy Bank Ukrainy do grupy waznych systemowo bankéw
Ukrainy. W czerwcu 2022 roku spotka zajeta 1. miejsce w rankingu niezawodno$ci depozytow bankowych agencji
ukrainskiej ,Standard-Ranking”.

W | pétroczu 2022 roku w zakresie ryzyka stopy procentowej wyzwaniem dla sektora bankowego byty wieksze od
zaktadanych wzrosty stop procentowych. Zapoczgtkowana w IV kwartale 2021 roku seria podwyzek stop
procentowych spowodowata wzrost stopy referencyjnej do poziomu 6% na koniec | pétrocza 2022 roku,
co pogtebito spadek wyceny instrumentow dtuznych oraz spadek wyceny instrumentéow pochodnych, ktore
zabezpieczajq zmienno$¢ dochodu odsetkowego. Jednocze$nie nastqgpit znaczny wzrost zainteresowania klientow
kredytami hipotecznymi opartymi okresowo na statej stopie procentowej, co ma wptyw zaréwno na miary
wrazliwos$ci dochodu odsetkowego, jak i wrazliwo$ci wartosci ekonomicznej Banku.

W zwiqzku z dziataniami wojennymi w Ukrainie PKO Bank Polski S.A. powotat Grupe Wsparcia pod
przewodnictwem Szefa Sztabu Kryzysowego, ktéra ma na celu m.in. niedopuszczenie do zaktocenia procesow
krytycznych PKO Banku Polskiego S.A., wymiane informacji w Grupie Kapitatowej i koordynacje udzielanej
pomocy. Bank na biezgco podejmuje dziatania ograniczajgce zagrozenia zwigzane z wojng w Ukrainie,

% Sposob ujawniania informaciji przez instytucje kredytowe okresla Rozporzqdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z 6 lipca 2021 roku.

" Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajqce rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012, ze zmianami wprowadzonymi Rozporzqdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z 20 maja 2019 roku.
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w szczegolnosci w zakresie zapewnienia dostepnos$ci systemow Banku i cyberbezpieczefstwa oraz zapewnienia
ciggtosci obstugi gotowkowej i pozostatych procesow.

Szczegbtowy opis zasad zarzqdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej zostat zawarty w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 rok
oraz w raporcie Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spoétki Akcyjnej podlegajqce ogtaszaniu wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku.

W | potroczu 2022 roku gtowne cele, zasady i organizacja procesu zarzqdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej
nie ulegty zmianie.

12. INFORMACJE DLA INWESTOROW

12.1. DYWIDENDA ORAZ PODZIAL ZYSKU

UCHWALY DOTYCZACE PODZIALU ZYSKU ZA 2021 ROK ORAZ NIEPODZIELONEGO ZYSKU Z LAT POPRZEDNICH

12 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. (ZWZ Banku) podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego S.A. osiggnietego w 2021 roku, zgodnie z ktorqg:

e 2287500 000 PLN (tj. 49,77% zysku netto Banku) zostato przeznaczone na dywidende,
o pozostatq czes$¢ zysku netto w kwocie 2 308 836 372 PLN pozostawiono niepodzielong.

Dywidenda wynosi 1,83 PLN brutto na jedng akcje. ZWZ Banku okreslito dzien dywidendy (nabycia praw) na
4 sierpnia 2022 roku, a dzien wyptaty dywidendy na 23 sierpnia 2022 roku. Dywidenda przystuguje ze wszystkich
1250 mlIn akgji.

Jednocze$nie ZWZ Banku podjeto uchwate dotyczqcq pozostawienia niepodzielonego zysku PKO Banku Polskiego
S.A. z lat poprzednich, w kwocie 5 500 000 000 PLN, zyskiem niepodzielonym.

Powyzsze uchwaty sq spdjne z indywidualnym zaleceniem Komisji Nadzoru Finansowego z 23 lutego 2022 roku,
zgodnie z ktorym KNF zalecita Bankowi ograniczenie ryzyka wystepujgcego w jego dziatalnoSci poprzez:

 niewyptacanie dywidendy z zysku wypracowanego w 2021 roku w wysokosci wiekszej niz 50%;

 niepodejmowanie, bez uprzedniej konsultacji z organem nadzoru, innych dziatan, w szczegdlnosci pozostajgcych
poza zakresem biezqcej dziatalno$ci biznesowej i operacyjnej, ktére mogq skutkowa¢ obnizeniem funduszy
wtasnych, w tym réwniez ewentualnych wyptat dywidend z niepodzielonego zysku z lat ubiegtych oraz wykupow
akcji wtasnych.

Jednocze$nie KNF potwierdzita, ze Bank spetnia wymogi do wyptaty dywidendy na poziomie do 50% zysku netto za
2021 rok okreslone w stanowisku KNF z grudnia 2021 roku w sprawie polityki dywidendowej w 2022 roku
instytucji nadzorowanych.

POLITYKA DYWIDENDOWA

Polityka dywidendowa PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. zaktada intencje
stabilnego realizowania przez Bank w dtugim terminie wyptat dywidendy, z zachowaniem zasady ostroznego
zarzqdzania Bankiem i Grupq Kapitatowq zgodnie z wymogami przepisow prawa oraz stanowisk KNF
w sprawie zatozen polityki dywidendowej bankéw komercyjnych. Celem polityki dywidendowej jest optymalne
ksztattowanie struktury kapitatowej Banku i Grupy Kapitatowej z uwzglednieniem zwrotu z kapitatu i jego kosztu
oraz potrzeb kapitatowych zwigzanych z rozwojem, przy jednoczesnej konieczno$ci zapewnienia odpowiedniego
poziomu wspotczynnikow adekwatnosci kapitatowej. Dodatkowym narzedziem redystrybucji kapitatow jest skup
akcji wtasnych w celu ich umorzenia, przy czym skup akcji moze byc realizowany w sytuacji, gdy warto$¢
ksiegowa akgji jest wyzsza niz ich aktualna cena rynkowa, po uzyskaniu wymaganej zgody KNF.

12.2. ZMIANA STATUTU BANKU

12 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. podjeto uchwate w sprawie zmiany
Statutu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki (Statut). Wprowadzone zmiany dotyczyty
§ 30 § 34a Statutu.
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W § 30 Statutu ust. 1 otrzymat brzmienie: ,Niezaleznie od kapitatu zapasowego tworzy sie kapitat rezerwowy
z przeznaczeniem na pokrycie mogqcych powsta¢ strat bilansowych lub na inne cele, w szczegdlnosci na wyptate
dywidendy, dywidendy zaliczkowej, lub nabycie przez Bank akcji wtasnych zgodnie z § 7 ust. 4.”

W § 34a Statutu zdanie trzecie otrzymato brzmienie: ,Zaliczka na poczet dywidendy moze stanowi¢ najwyzej
potowe zysku Banku osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu
finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe przeznaczone na wyptate
dywidendy zaliczkowej oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne.”

Powyzsze zmiany wymagajq zgody KNF oraz rejestracji w Krajowym Rejestrze Sqgdowym.

12.3. ZASADY tADU WEWNETRZNEGO INSTYTUCJI NADZOROWANYCH PRZEZ KNF

0Od 1 stycznia 2022 roku w PKO Banku Polskim S.A. zostata wprowadzona Rekomendacja Z, dotyczqca zasad tadu
wewnetrznego w bankach, wydana przez Komisje Nadzoru Finansowego na podstawie art. 137 ust. 1 pkt 5
ustawy z 29 sierpnia 1997 roku - Prawo bankowe, ktora stanowi zbior dobrych praktyk. Rekomendacja Z jest
uzupetnieniem, uszczegOtowieniem i rozwinieciem zagadnien, ktore zostaty juz uregulowane m.in. w ,Zasadach
tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”. W przypadku, gdy zakres Rekomendacji pokrywa sie
z zakresem ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, pierwszenstwo majg postanowienia
Rekomendacji. W zakresie nieuregulowanym w Rekomendacji Z, zastosowanie majq ,Zasady tadu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych”.

Rekomendacja Z zostata rowniez wprowadzona w PKO Banku Hipotecznym S.A.

12.4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE
CO NAJMNIE) 5% OGOLNEJ LICZBY GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Zgodnie z wiedzqg PKO Banku Polskiego S.A. na dzien przekazania raportu akcjonariuszami, ktorzy posiadajq
bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sq trzy podmioty: Skarb Panstwa,
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny (informacje
szczeg6towe sq przedstawione w Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku za | potrocze 2022 roku -
nota ,Akcjonariat Banku”).

W | potroczu 2022 roku PKO Bank Polski S.A. nie nabywat akcji wtasnych na wiasny rachunek oraz nie zbywat
takich akcji.

12.5. AKCJE PKO BANKU POLSKIEGO S.A. W POSIADANIU CZEONKOW WtADZ BANKU

Na dzien publikacji raportow finansowych za okresy konczqce sie 30 czerwca 2022 roku, 31 marca 2022 roku
i 31 grudnia 2021 roku zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej Banku nie posiadat akcji ani uprawnien do akgji
PKO Banku Polskiego S.A.

Liczbe akcji PKO Banku Polskiego S.A. w posiadaniu cztonkéw Zarzqdu Banku na dzien publikacji wyzej
wymienionych raportéow przedstawia ponizsza tabela. Warto§¢ nominalna kazdej akcji wynosi 1 PLN. Cztonkowie
Zarzqdu Banku w omawianym okresie nie posiadali uprawnien do akcji.

Tabela 8. Stan posiadania akcji PKO Banku Polskiego S.A. przez cztonkéw Zarzqdu Banku

Liczba akcji na dzien publikacji raportu finansowego
za okres konczqcey sie:

30.06.2022 31.03.2022 31.12.2021

Imie i nazwisko

,_
§

Pawet Gruza, Wiceprezes Zarzqdu Banku™®
Maciej Brzozowski, Wiceprezes Zarzqdu Banku**
Bartosz Drabikowski, Wiceprezes Zarzqdu Banku
Marcin Eckert, Wiceprezes Zarzqdu Banku
Wojciech lwanicki, Wiceprezes Zarzqdu Banku
Maks Kraczkowski, Wiceprezes Zarzqdu Banku
Mieczystaw Krol, Wiceprezes Zarzqdu Banku 6 000 6 000 6 000
Artur Kurcweil, Wiceprezes Zarzqdu Banku 0 0 0
Piotr Mazur, Wiceprezes Zarzqdu Banku 8 000 8 000 8 000

N[ |3 (@ B g e ) ) =
o O o o oo
o o o o o
o o o o .

*Pan Pawet Gruza zostat powotany w sktad Zarzqdu Banku z dniem 10 sierpnia 2022 roku.
** pan Maciej Brzozowski zostat powotany w sktad Zarzqdu Banku z dniem 25 marca 2022 roku.
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Pani lwona Duda w 2022 roku w okresie zasiadania w Zarzqdzie Banku nie posiadata akcji ani uprawnien do akgji
PKO Banku Polskiego S.A.

12.6. RATINGI

Dziatania Banku znajdujq odzwierciedlenie w poprawie ratingdéw ESG. Wartosci ratingéw na koniec lipca 2022 roku
wynosity: 3,7 (FTSE Russell), A (MSCI - zmiana z poziomu BBB do A w kwietniu 2022 roku), 20,7 (Sustainalytics -
zmiana od 20,8 do 20,7 w styczniu 2022 roku) oraz 46 (V.E - zmiana od 47 do 46 w lipcu 2022 roku).

Bank po raz trzeci dokonat ujawnienia w CDP Disclosure Insight Action. Ujawnienie dotyczy obszaru zmian
klimatycznych w Grupie Kapitatowej.

13. POZOSTALE INFORMACJE

UJAWNIENIE NA TEMAT INFORMAC]I NIEFINANSOWYCH

Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A. sporzqdzita O$wiadczenie na temat informacji niefinansowych, ktére
stanowito odrebng cze$¢ Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za
2021 rok i opublikowata je na stronie internetowej PKO Banku Polskiego S.A. O$wiadczenie zostato sporzqdzone
zgodnie z zapisami ustawy o rachunkowosci i zawiera wszystkie wymagane prawem elementy. W o$wiadczeniu
zaprezentowano informacje dotyczqce zagadnien pracowniczych, spotecznych i srodowiska naturalnego. W tabeli
45 warto$¢ tgcznych emisji (Zakres 1+2+3) dla Grupy w 2021 roku powinna wynosi¢ 54 228 MgCO,e zamiast
41 637 MgCOqe.

STANOWISKO ZARZADU PKO BANKU POLSKIEGO S.A. W ZAKRESIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE]
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK

PKO Bank Polski S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw na 2022 rok.

Bank 15 lipca 2022 roku, w raporcie biezgcym nr 16/2022, opublikowat informacje dotyczqce istotnych zdarzen,
ktore majg wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej w Il kwartale i Il poétroczu 2022 roku. W raporcie podat
szacunkowy koszt korekty warto$ci bilansowej brutto ztotowych kredytow hipotecznych (ktory jest efektem
,wakacji kredytowych”) i dodatkowych wptat na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow oraz warto$¢ zwiekszenia
kosztu ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami hipotecznymi denominowanymi i indeksowanymi do CHF
i warto$¢ wptaty na rzecz funduszu pomocowego systemu ochrony. Powyzsze informacje sq opisane odpowiednio
w rozdziale ,Czynniki, ktére bedg miaty wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w Il potroczu” oraz
,Najwazniejsze wydarzenia, w tym o nietypowym charakterze”.

ZNACZACE UMOWY ORAZ ISTOTNE UMOWY Z BANKIEM CENTRALNYM ORAZ ORGANAMI NADZORU

PKO Bank Polski S.A. ma obowigzek informowa¢ w raportach o wszystkich umowach spetniajgcych warunki
definicji informacji poufnej okreslonej w Rozporzqdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
w sprawie naduzyé na rynku. W okresie styczen-czerwiec 2022 roku Bank nie zawart, a tym samym
nie opublikowat informacji o nowych umowach spetniajgcych warunki informacji poufne;j.

W omawianym okresie Bank jedynie powiadomit o zawarciu aneksu do umowy pozyczki spetniajgcej definicje
informacji poufnej, o ktorej informowat w raporcie nr 14/2017 z 30 maja 2017 roku, w wyniku ktorego wydtuzono
ostatecznq date sptaty przez klienta pozyczki o 24 miesiqce (raport nr 14/2022 z 30 maja 2022 roku).

PKO Bank Polski S.A w marcu 2022 roku podpisat z Narodowym Bankiem Polskim umowe w zakresie realizacji
skupu hrywny w placéwkach Banku i jej odsprzedazy do NBP po kursie ustalonym przez Narodowy Bank Ukrainy.
Realizacja umowy zostata rozpoczeta przez PKO Bank Polski S.A. 25 marca 2022 roku, a umowa z NBP ma
obowigzywac¢ do 10 wrze$nia 2022 roku.

W | pétroczu 2022 roku jednostki zalezne Banku nie zawarty istotnych uméw z bankiem centralnym ani organami
nadzoru.

ZACIAGNIETE KREDYTY | UMOWY POZYCZEK, GWARANC]JI | PORECZEN NIEDOTYCZACE DZIAtALNOSCI OPERACY)NE)

W | potroczu 2022 roku PKO Bank Polski S.A. oraz jednostki zalezne PKO Banku Polskiego S.A. nie zaciggaty
kredytow, pozyczek, a takze nie otrzymaty gwarancji i poreczen niedotyczqcych dziatalno$ci operacyjnej.
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INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKC]I
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W | potroczu 2022 roku PKO Bank Polski S.A. $wiadczyt na rzecz jednostek powigzanych (podporzgdkowanych)
ustugi w zakresie prowadzenia rachunkéw bankowych, przyjmowania lokat, udzielania kredytow i pozyczek, emisji
dtuznych papierow warto$ciowych, udzielania gwarancji i biezqcych operacji wymiany oraz oferowania jednostek
uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych funduszy, produktéw leasingowych, produktéw faktoringowych
i produktow ubezpieczeniowych spotek z Grupy Kapitatowej, a takze ustugi oferowane przez Biuro Maklerskie
Banku.

Bank $wiadczyt na rzecz PKO Banku Hipotecznego S.A. ustugi w zakresie posrednictwa w sprzedazy kredytow
mieszkaniowych dla oséb fizycznych, realizacji czynnosci obstugi posprzedazowej tych kredytéw oraz
czynno$ci wspomagajgcych w ramach umowy outsourcingowej. Wybranym spotkom Grupy Kapitatowej,
Bank udostepniat infrastrukture i oferowat ustugi teleinformatyczne oraz wynajmowat powierzchnie biurowq.
Bank wspolnie ze spotkg Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService sp. z 0.0. Swiadczyt ustugi rozliczania
transakgji ptatniczych.

Powyzsze ustugi byty $wiadczone na warunkach, ktére nie odbiegajq istotnie od warunkéw rynkowych.

W | potroczu 2022 roku jednostki zalezne PKO Banku Polskiego S.A. nie zawarty istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

INFORMACJE O ZNACZACYCH UMOWACH DOTYCZACYCH UDZIELENIA PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE
OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIA GWARANC]I

W | pétroczu 2022 roku Bank udzielit kolejnej gwarancji sptaty kredytu przez spétke zalezng PKO Leasing S.A.
tqczna wartos$¢ pierwotna kredytow otrzymanych przez Grupe Kapitatowqg PKO Leasing S.A., ktore byty objete
w catosci gwarancjq Banku i sq czynne na 30 czerwca 2022 roku, wynosita 500 min PLN i 399,5 min EUR.
Gwarancje zostaty udzielone maksymalnie na okres do korica 2029 roku.

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE)

Za istotne Bank uznat (biorgc pod uwage wartosc¢ i przyrost liczby postepowan) postepowania sqgdowe dotyczqce
kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych. Na 30 czerwca 2022 roku przeciwko Bankowi
toczyto sie 15870 postepowan sqdowych (na 31 grudnia 2021 roku: 12 349), ktore dotyczyty kredytow
hipotecznych udzielonych w ubiegtych latach w walucie obcej o tqcznej wartosci przedmiotu sporu 5 533 min PLN
(na 31 grudnia 2021 roku: 3 855 min PLN), w tym jedno postepowanie grupowe. Przedmiotem wystgpien klientow
Banku sq przede wszystkim roszczenia o stwierdzenie niewazno$ci cato$ci lub cze$ci umowy lub o zaptate z tytutu
zwrotu rzekomo nienaleznego $wiadczenia w zwigzku z abuzywnym charakterem klauzul walutowych. Zadna
z klauzul stosowanych przez Bank w umowach nie zostata wpisana do rejestru klauzul niedozwolonych.

Opis gtownych spraw spornych, w tym dotyczqcych kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych zostat
przedstawiony w Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku za | potrocze 2022 roku (nota ,Sprawy
sporne” i nota ,Podatek dochodowy”).

INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWE), MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJ1 ZOBOWIAZAN.

26 kwietnia 2022 roku Zarzqd Banku wyrazit zgode na emisje dziesiecioletnich obligacji podporzqdkowanych
z mozliwosciq wczesniejszego wykupu:

e tgczna warto$¢ nominalna obligacji: nie mniejsza niz 1,7 mld PLN i nie wieksza niz 2 mid PLN,

» oprocentowanie: na warunkach rynkowych w potrocznych okresach odsetkowych,

o przeznaczenie $rodkow z emisji: na podwyzszenie kapitatu Tier 1l Banku i zastgpienie tym samym Srodkow
z wezesniejszego wykupu obligacji podporzqdkowanych serii OP0827 (po uzyskaniu zgéd KNF).
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ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE

e 14 lipca 2022 roku Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej podpisat ustawe o finansowaniu spoteczno$ciowym dla
przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom, ktora zawiera pakiet wsparcia dla kredytobiorcow
sptacajgcych kredyty hipoteczne, w tym m.in. zawieszenie sptaty kredytu tzw. ,wakacje kredytowe”, doptaty do
kredytow z Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow oraz zapowiedz stosowania zamiennika dla wskaznika WIBOR.
Informacja o wptywie ustawy na wyniki Grupy Kapitatowej zostata przedstawiona w rozdziale ,Czynniki, ktore
bedqg miaty wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w Il potroczu”.

e 1 sierpnia 2022 roku Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A. zdecydowat o nieemitowaniu przez Bank obligaciji
podporzqdkowanych z dziesiecioletnim terminem wykupu oraz rezygnacji z wczesniejszego wykupu obligacji
podporzqdkowanych serii OP0827 wyemitowanych przez Bank 28 sierpnia 2017 roku. Decyzja wynika
z niesprzyjajqgcej tego typu emisjom sytuacji rynkowe;.

o 8 sierpnia 2022 roku Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A. wyrazit zgode na ustanowienie programu emis;ji
euroobligacji przez Bank jako emitenta (program Euro Medium Term Notes - ,Program EMTN”):

- kwota Programu EMTN: maksymalnie 4 mld EUR,

- w ramach Programu EMTN mozliwa bedzie emisja niezabezpieczonych euroobligacji w dowolnej walucie,
w tym takich, z ktérych zobowigzania mogq byc¢ zaliczane do zobowigzan kwalifikowalnych lub do funduszy
wtasnych Banku,

- format Programu EMTN: Regulacja S,

- Bank moze ubiegac¢ sie o dopuszczenie poszczegdlnych serii euroobligacji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Luksemburgu, Gietde Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A. [ub innym, poza USA, rynku wybranym przez Bank,

- obligacje zostang zarejestrowane w miedzynarodowym systemie rejestracji papieréw wartosciowych (ICSD)
prowadzonym przez Euroclear Bank SA/NV lub Clearstream Banking société anonyme,

- Bank wystqpi do Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) w Luksemburgu o zatwierdzenie
prospektu emisyjnego do Programu EMTN,

- Bank wystqpi o przyznanie Programowi EMTN oceny ratingowej przez agencje ratingowq Moody’s.
Bank zdecydowat rowniez o zamknieciu programu emisji euroobligacji EMTN, ustanowionego w 2017 roku.

e 9 sierpnia 2022 roku Pani lwona Duda ztozyta rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzqdu Banku, jak rowniez ze sktadu
Zarzqdu Banku z koncem dnia 9 sierpnia 2022 roku.
9 sierpnia 2022 roku Rada Nadzorcza Banku z dniem 10 sierpnia 2022 roku powotata Pana Pawta Gruze na
stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu Banku na biezgcq wspoélng kadencje Zarzqdu Banku, ktéra rozpoczeta sie
3 lipca 2020 roku, a pod warunkiem wyrazenia zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz z dniem
wydania tejze zgody, powotata Pana Pawta Gruze na stanowisko Prezesa Zarzqdu Banku. Do czasu wydania
zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego Rada Nadzorcza Banku powierzyta Panu Pawtowi Gruzie kierowanie
pracami Zarzqdu Banku.

14.StOWNIK

Aktywa oprocentowane - nalezno$ci od bankdw, papiery warto$ciowe oraz kredyty i pozyczki udzielone klientom,
CPI (Consumer Price Index) - indeks cen konsumpcyjnych,
Depozyty klientow - zobowigzania wobec klientow,

Finansowanie udzielone klientom - kredyty i pozyczki udzielone klientom (w tym naleznosci z tytutu leasingu
finansowego) oraz obligacje komunalne i korporacyjne (z wytgczeniem obligacji od miedzynarodowych organizacji
finansowych) prezentowane w papierach wartosciowych z wytqczeniem papieréw przeznaczonych do obrotu,

Finansowanie zewnetrzne - zobowigzania podporzqgdkowane, zobowiqgzania z tytutu emisji papierow
warto$ciowych wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu oraz otrzymane kredyty i pozyczki,

Inne zobowiqgzania - pochodne instrumenty zabezpieczajgce, pozostate instrumenty pochodne, zobowigzania
z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej, pozostate zobowiqzania, zobowiqgzania z tytutu biezgcego podatku

Strona 45/47



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI l“n
GRUPY KAPITALtOWE] PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA | POtROCZE 2022 ROKU Bank Polski

dochodoweqo, rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, rezerwy, transakcje z przyrzeczeniem odkupu,
zobowigzania wobec Banku Centralnego i zobowigzania wobec bankow,

Koszty dziatania - koszty dziatania (w tym wynik z tytutu obcigzen regulacyjnych),
Koszty regulacyjne - wynik z tytutu obcigzen regulacyjnych,
tqczny wspoétczynnik kapitatowy - fundusze wiasne do tqcznego wymogu kapitatowego pomnozonego przez 12,5,

Papiery wartosciowe (portfel bankowy) - papiery wartosciowe pomniejszone o obligacje komunalne
i korporacyjne (z wytqczeniem przeznaczonych do obrotu) oraz obligacje od miedzynarodowych organizacji
finansowych,

Pozostate aktywa - pochodne instrumenty zabezpieczajqce, pozostate instrumenty pochodne, inwestycje
w jednostki stowarzyszone i wspolne przedsiewziecia, aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy, wartoSci
niematerialne, rzeczowe aktywa trwate, naleznosci z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej, nalezno$ci z tytutu
biezqgcego podatku dochodowego, aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, inne aktywa oraz
transakcje z przyrzeczeniem sprzedazy,

Stopa wolna od ryzyka - $rednia roczna z rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa,

Srednie oprocentowanie kredytow - przychody odsetkowe od kredytow i pozyczek udzielonych klientom w ujeciu
rocznym do $redniego stanu kredytéw i pozyczek udzielonych klientom z ostatnich 5 kwartatow,

Srednie oprocentowanie depozytow - koszty odsetkowe od zobowigzan wobec klientow w ujeciu rocznym
do $redniego stanu zobowiqzan wobec klientéw z ostatnich 5 kwartatow,

Wskaznik C/1 (wskaznik kosztow do dochodow) - koszty dziatania (w tym wynik z tytutu obcigzen regulacyjnych)
do wyniku na dziatalnosci biznesowej w ujeciu rocznym,

Wspétczynnik kapitatu Tier 1 - kapitat Tier 1 do tgcznego wymogu kapitatowego pomnozonego przez 12,5,

Wskaznik kosztu ryzyka kredytowego - wynik z tytutu odpisow aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci
kredytéw i pozyczek udzielonych klientom za okres ostatnich 12 miesiecy do $redniego salda naleznosci klientow
brutto na poczqgtku i na koncu okresu sprawozdawczego oraz posrednich okreséw kwartalnych,

Wskaznik marzy odsetkowej - wynik z tytutu odsetek w ujeciu rocznym do S$redniego stanu aktywoéw
oprocentowanych (ktére obejmujg naleznosci od bankéw, papiery warto$ciowe oraz kredyty i pozyczki udzielone
klientom) z ostatnich 5 kwartatow,

Wskaznik ROA netto - zysk netto w ujeciu rocznym do $redniego stanu aktywoéw z ostatnich 5 kwartatéw,

Wskaznik ROE netto - zysk netto w ujeciu rocznym do $redniego stanu kapitatéw wiasnych z ostatnich
5 kwartatow,

Wskaznik ROTE netto - zysk netto w ujeciu rocznym do $redniego stanu kapitatéw wiasnych pomniejszonych
o warto$ci niematerialne z ostatnich 5 kwartatow,

Wskaznik udziatu ekspozycji z rozpoznang utratq wartosci - portfel z rozpoznanqg utratq wartosci w portfelu
kredytow oraz obligacji korporacyjnych i komunalnych (niezabezpieczonych gwarancjami Skarbu Panstwa)
z uwzglednieniem kredytow wycenianych do wartos$ci godziwej przez rachunek zyskéw i strat,

Wuynik operacyjny netto - wynik na dziatalnosci biznesowej w ujeciu zarzqdczym, koszty dziatania oraz podatek
od niektorych instytucji finansowych,

Wuynik z operacji finansowych - wynik na operacjach finansowych oraz zyski lub straty z tytutu zaprzestania
ujmowania instrumentéw finansowych pomniejszony o wynik na kredytach wycenianych do wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat,

Wuynik z tytutu odpisow i utraty wartosci - wynik z tytutu odpisoéw na oczekiwane straty kredytowe, wynik z tytutu
utraty warto$ci aktywoéw niefinansowych oraz koszt ryzyka prawnego kredytow hipotecznych w walutach
wymienialnych oraz wynik na kredytach wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat,

Wuynik na dziatalnoSci biznesowej - wynik na dziatalnosSci biznesowej pomniejszony o wynik na kredytach
wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat,

Zysk netto - zysk netto w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat rozumiany jako zysk netto przypadajgcy
na akcjonariuszy jednostki dominujqce;j.
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15. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

o skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego S.A. za okres sze$ciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2022 roku i dane poréwnywalne sporzqdzone zostaty zgodnie z obowiqzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowq
PKO Banku Polskiego S.A. oraz jego wynik finansowy,

o skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.
za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku i dane poréwnywalne sporzqgdzone zostaty zgodnie
z obowiqzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowq i finansowq Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. oraz jej wynik finansowy,

e niniejsze Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za | poétrocze 2022
roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgey przeglqdu wyzej wymienionych sprawozdan finansowych zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa,
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujqcy tych przeglgdéw, spetniali warunki do wydania bezstronnych
i niezaleznych raportow z przeglqdéw, zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za | pétrocze 2022
roku liczy 47 kolejno ponumerowanych stron.

PoDPISY WSZYSTKICH CZtONKOW ZARZADU BANKU

17.08.2022 Pawer Gruza WICEPREZES ZARZADU
KIERUJACY PRACAMI ZARZADU
17.08.2022 MACIE) BRZOZOWSKI WICEPREZES ZARZADU
17.08.2022 BARTOSZ DRABIKOWSKI WICEPREZES ZARZADU
17.08.2022 MARCIN ECKERT WICEPREZES ZARZADU
17.08.2022 WOJCIECH IWANICKI WICEPREZES ZARZADU
17.08.2022 MAks KRACZKOWSKI WICEPREZES ZARZADU
17.08.2022 MieczystAw KROL WICEPREZES ZARZADU
17.08.2022 ARTUR KURCWEIL WICEPREZES ZARZADU
17.08.2022 PIOTR MAZUR WICEPREZES ZARZADU

Podpisano przez:
Pawet
Gruza

2022-08-17
Kwalifikowany podpis elektroniczny

Podpisano przez:
Marcin
Eckert

2022-08-17
Kwalifikowany podpis elektroniczny

Podpisano przez:

Mieczystaw

Krol

2022-08-17

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Podpisano przez:

F', Maciej
. !‘P“” Brzozowski
2022-08-17

[

Bank Polski

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Podpisano przez:

r‘, Wojciech
KD Iwanicki
2022-08-17

(w0

Bank Polski

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Podpisano przez:

é Artur
‘ E‘P“H Kurcweil
2022-08-17

(o

Bank Polski

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Podpisano przez:
Bartosz
Drabikowski

2022-08-17
Kwalifikowany podpis elektroniczny

Podpisano przez:

Maks
Kraczkowski

2022-08-17
Kwalifikowany podpis elektroniczny

Podpisano przez:

Piotr
Mazur

2022-08-17
Kwalifikowany podpis elektroniczny
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