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WPROWADZENIE

Raport ,Ocena funkcjonowania polityki wynagradzania w PKO Banku Polskim S.A. w 2025 r.” powstat w zwigzku
Z wymogami:

§ 15 ust. 1 pkt 13 Statutu Banku:

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Banku we wszystkich obszarach jego dziatalnosci.
Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz uprawnien i obowigzkéw przewidzianych w innych postanowieniach
niniejszego Statutu, nalezy: (..)13) dokonywanie oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku oraz
przedstawiania raportu w tym zakresie Walnemu Zgromadzeniu.

§ 28 ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” stanowiqgcych zatqcznik do uchwaty nr 218/2014
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie wydania ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”:

3. Organ nadzorujgcy przygotowuje i przedstawia organowi stanowigcemu raz w roku raport z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w instytucji nadzorowanej.

4. Organ stanowigcy dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu
dziafania instytucji nadzorowanej

§ 2 ust. 5 oraz § 5 6 Polityki Wynagradzania Pracownikéw Banku i Grupy Kapitatowej PKO BP regulujgcych kwestie
przeprowadzania przeglgdu i oceny polityki wynagradzania.

Pkt 15.4 Rekomendacji Z ,Rada nadzorcza banku powinna nadzorowa¢ wdroZenie oraz stosowanie przez zarzqd
banku zasad wynagradzania w banku oraz dokonywa¢ regularnej (tj. przynajmniej raz w roku) oceny ich wptywu na
spos6b zarzqdzania bankiem”.

Niniejszy raport stanowi spetnienie ww. obowiqzkéw wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.
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1. POODSUMOWANIE OCENY

1. ROzwO) | BEZPIECZENSTWO BANKU W RAMACH POLITYKI WYNAGRADZANIA ZAPEWNIONE JEST POPRZEZ NASTEPUJACE
DZIAANIA:

e  MOTYWOWANIE PRACOWNIKOW DO DZIAFAN ZBIEZNYCH Z INTERESEM BANKU,

o POWIAZANIE WYSOKOSCI WYPEACANYCH WYNAGRODZEN Z SYTUACJA BANKU,

e /APEWNIENIE ODPOWIEDNIEGO POZIOMU KONTROLI NAD POZIOMAMI WYNAGRODZEN  STALYCH
| ZMIENNYCH, A TAKZE SWIADCZEN POZAPtACOWYCH.

2. BANK PROWADZI POLITYKE WYNAGRADZANIA CZtONKOW RADY NADZORCZEJ | ZARZADU, A TAKZE KLUCZOWYCH
MENEDZEROW OKRESLONA WHASCIWYMI REGULACJAMI WEWNETRZNYMI, ZWERYFIKOWANYMI POD WZGLEDEM
SPOJNOSCI | PRZEJRZYSTOSCI.

3. CztONKOWIE RADY NADZORCZE| OTRZYMUJA WYNAGRODZENIE ADEKWATNE DO PEENIONE] FUNKCJI ORAZ SKALI
DZIALALNOSCI BANKU.

4. WALNE ZGROMADZENIE PKO BANKU POLSKIEGO S.A. WPROWADZItO POLITYKE WYNAGRODZEN CZtONKOW RADY
NADZORCZEJ ORAZ ZARZADU.

5. RADA NADZORCZA WPROWADZItA REGULACJE OKRESLAJACE ZASADY WYNAGRADZANIA CZtONKOW ZARZADU,
SPRAWUJE NADZOR NAD ICH PRZESTRZEGANIEM, WYZNACZA KRYTERIA | WARUNKI UZASADNIAJACE UZYSKANIE
WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO ORAZ DOKONUJE ICH WERYFIKAC]I PRZED WYPtATA WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO.

6. WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZtONKOW ZARZADU | KLUCZOWYCH MENEDZEROW UZALEZNIONE JEST OD REALIZACI
INDYWIDUALNIE OKRESLONYCH CELOW POWIAZANYCH ZE STRATEGIA BANKU. CELE TE OBEJMUJA KRYTERIA
ILOSCIOWE | JAKOSCIOWE ORAZ GWARANTUJA MOTYWOWANIE DO PRACY | FORM ZACHOWANIA POZWALAJACYCH
OSIAGAC BANKOWI ZALOZONE CELE.

7. WYSOKOSC WYNAGRODZEN ZMIENNYCH WSZYSTKICH PRACOWNIKOW ZALEZNA JEST OD POZIOMU REALIZAC)I
WYZNACZONYCH CELOW.

8. NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY POLITYKI WYNAGRADZANIA ZOSTALY ODPOWIEDNIO WDROZONE W KLUCZOWYCH
SPOLKACH GRUPY KAPITALOWE) BANKU.
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OPIS POLITYKI WYNAGRADZANIA

2. POLITYKA WYNAGRADZANIA PRACOWNIKOW BANKU i GRUPY KAPITALOWE] BANKU ORAZ
ZAKEADOWY UKLAD ZBIOROWY PRACY BANKU

Podstawowq requlacje wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania stanowi Polityka wynagradzania

Pracownikow Banku i Grupy Kapitatowej PKO BP (Polityka) przyjeta uchwatq Zarzqdu Banku i zatwierdzona uchwatq

Rady Nadzorczej nr 148/2024 z 20 czerwca 2024 roku (23 grudnia 2025 r. zostata podjeta przez Zarzqd Banku

uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie przyjecia ,Polityki wynagradzania pracownikdéw Banku i Grupy Kapitatowej

PKO BP SA”, jednak zmiany nig wprowadzone weszty w zycie 15 stycznia 2026 r., wiec nie sq przedmiotem niniejszego

raportu).

Polityka zapewnia spojny system wynagradzania poprzez:

e stosowanie systemu wynagradzania zgodnego z trendami rynkowymi,

e pozyskiwanie optymalnych kandydatow do pracy,

e dostosowanie mechanizmoéw, narzedzi i poziomow wynagrodzen do strategii i celow Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku (GKB),

e uwzglednienie mozliwosci GKB w zakresie ksztattowania pozgdanych mechanizméw i pozioméw wynagrodzen,

e ksztattowanie ptac statych w oparciu o warto$ciowanie stanowisk pracy,

e ksztattowanie struktury wynagrodzenia na podstawie osigganych efektow pracy i oceny kompetencji
pracownikow,

¢ budowanie w pracownikach odpowiedzialno$ci za realizowane zadania oceniane w oparciu o zobiektywizowane
kryteria,

e zagwarantowanie, ze zmienne sktadniki wynagrodzen bedq tak sparametryzowane, zeby uwzgledniaty koszt
ryzyka, koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci Banku i GKB w perspektywie dtugoterminowe;j,

e zapewnienie, aby pieniezne lub niepieniezne formy wynagrodzenia nie zachecaty oséb zaangazowanych do
faworyzowania wtasnych interesow lub interesow Banku i Spotek GKB ze szkodq dla Klientow,

e zapewnienie neutralnosci pod wzgledem pici praktyk w zakresie wynagrodzen pracownikéw Banku i GKB,

e zapewnienie zgodno$ci ze strategiq w zakresie ryzyk srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z zarzqdzaniem,
tzw. ESG (environmental, social responsibility and corporate governance).

Uchwatq nr 35/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzania (ZWZ) Banku z 26 sierpnia 2020 roku przyjeto Polityke
wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu, dostosowujgc przepisy wewnetrzne do wymogow ustawy
zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz spoétkach publicznych.

W Banku i w Spotkach GKB stosowane sq zasady wynagradzania cztonkéw organow zarzqdzajqcych i nadzorczych
wynikajqce z przepisow ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen os6b kierujgcych
niektorymi spotkami, tzw. ustawy ,kominowej”. Bank spetnia przy tym kryteria do zastosowania wynagrodzenia
statego dla Cztonkéw Zarzqdu w wysokosci od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru,
jednoczesnie nie korzystajgc z dopuszczanego przez ustawe ,kominowq” mozliwosci odstepstwa od tego
ograniczenia. Dla cztonkéw Rady Nadzorczej jest to natomiast maksymalnie 2,75 podstawy wymiaru.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP) zawarty z zaktadowymi organizacjami zwigzkéw zawodowych w dniu

28 marca 1994 roku (z p6zn. zm.) stanowi podstawe przyznawania pracownikom Banku nastepujgcych sktadnikow

wynagrodzen:

1) wynagrodzenia zasadniczego,

2) dodatkow za prace w godzinach nadliczbowych oraz w warunkach szczegoélnie ucigzliwych i szkodliwych dla
zdrowia,

3) premii i nagrod za szczegolne osiggniecia w pracy zawodowej.

Uktad okre$la minimalne gwarantowane stawki wynagrodzenia zasadniczego przyporzqgdkowane do poszczeg6lnych
poziomow zaszeregowania stanowisk pracy przypisywanych w oparciu o proces warto$ciowania:
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. . . Stawka minimalnego wynagrodzenia zasadniczego - relacja procentowa do
Poziom zaszeregowania stanowiska

wg warto$ciowania stanowisk

minimalnego wynagrodzenia za prace okreslonego na podstawie powszechnie
obowigzujgcych przepisow

18 i powyzej 400%
17 300%
16 200%
15 160%
14 150%
13 140%
12 130%
11 120%
10 110%
6-9 100%

Jednocze$nie zgodnie z ZUZP:

e wynagrodzenie zasadnicze pracownika na zajmowanym stanowisku ustala sie z wykorzystaniem optymalnej
dostepnej na rynku metody warto$ciowania stanowisk pracy i zgodnych z nig raportow ptacowych
uwzgledniajgcych dane z sektora finansowego,

e okreslajgc w procesie warto$ciowania wage stanowiska pracy uwzglednia sie przede wszystkim kryteria
takie jak: wiedza niezbedna do realizowania pracy na stanowisku, typ i ztozono$¢ problemoéw na stanowisku
oraz skala wptywu na organizacje, w tym wptyw na wynik.

3. WARTOSCIOWANIE STANOWISK PRACY

W 2019 roku wdrozono w Banku, zgodng z praktykq rynkowq, metode warto$ciowania stanowisk. W latach 2020-
2025 kontynuowano stosowanie wdrozonej metody. Ponadto w 2025 roku zostat przeprowadzony szczegdtowy
przeglgd we wspotpracy z niezaleznym konsultantem zewnetrznym. Wynikiem byto potwierdzenie, ze stanowiska
w Banku zaszeregowane sq w sposob logiczny i spdjny z obserwacjami na rynku.

Bank postuguje sie 16 poziomami warto$ciowania (od 7 do 22), zgodnymi z metodologiq dostarczonq przez
zewnetrznego doradce.

Udziat procentowy pracownikéw na poszczegolnych poziomach
wartosciowania
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Kazde stanowisko ma przyporzqdkowany poziom warto$ciowania oraz okres$long rodzing zawodéw, odpowiadajgcq
realizowanym zadaniom i kompetencjom oraz zgodng ze stosowang rynkowq metodologiq warto$ciowania
stanowisk.

W ramach przygotowan do wdrozenia zatozen Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia
10 maja 2023 r. w sprawie wzmocnienia stosowania zasady rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn za takq samgq
prace lub prace o takiej samej wartoSci, poprzez mechanizmy przejrzystosSci wynagrodzen oraz mechanizmy
egzekwowania, Bank wprowadzit w zycie podejScie do analizy wynagrodzen, ukierunkowane na zwigkszenie
transparentnos$ci zasad wynagradzania. Przeglgd warto$ciowania stanowisk przeprowadzony w 2025 roku stanowit
jeden z pierwszych kluczowych etapow przygotowujgcych Bank do wdrozenia wymogow wynikajgcych z Dyrektywy.
W listopadzie 2025 r. Bank uruchomit kampanie komunikacyjng dotyczqcq praktyki wynagradzania, ktorej
kontynuacja zaplanowana jest na 2026 rok. W ramach dziatan informacyjnych udostepniono pracownikom dane
dotyczqce relacji ich wynagrodzenia do mediany rynkowej, co stanowi istotny element podnoszenia $wiadomosci
ptacowej i budowania kultury transparentnosci wynagrodzen.

Wybrane Spotki GKB wartosciujgce stanowiska postugujq sie metodologiq warto$ciowania zbieznq z bankowg.

ZARZADZANIE WYNAGRODZENIAMI ZASADNICZYMI

1) PRACOWNICY
Wynagrodzenia zasadnicze (ale takze $wiadczenia dodatkowe, takie jak opieka medyczna) sq przyznawane
w oparciu o kategorie zaszeregowania oraz analize wynagrodzen rynkowych w sektorze bankowym,
(z uwzglednieniem regionalizacji).
Na dzien 31 grudnia 2025 roku w Banku funkcjonowaty dwie strefy regionalizaciji.

STREFA 1 Warszawa plus lokalizacje w promieniu 60 km od Warszawy

STREFA 2 Pozostate lokalizacje

Udziat procentowy pracownikéw w poszczegolnych strefach

68,21%

31,79%

Strefa 1 Strefa 2

Dane wg stanu na grudzien 2025

Wynagrodzenia zasadnicze mogq byc¢ zmieniane w ramach procesow:

1) podwyzek ogoélnobankowych,

2) podwyzek wynikajgcych ze zmiany stanowiska lub awansu,

3) zmian wynagrodzen zwigzanych z konkretnymi projektami reorganizacyjnymi dotyczqcymi poszczegélnych
struktur lub procesoéw,

4) analizy indywidualnych przypadkéw (z uwzglednieniem efektow pracy i wynikow okresowej oceny
pracownikow).
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Rowniez Spotki GKB, ktore przyjety model warto$ciowania, ksztattujg wynagrodzenia zasadnicze w odniesieniu
do rynku i adekwatnych pozioméw zaszeregowania.

2) KANDYDACI NA PRACOWNIKOW BANKU

Z dniem 24 grudnia 2025 r. weszty w zycie nowe przepisy wynikajgce z ustawy z 4 czerwca 2025 r., nowelizujgcej
Kodeks pracy. Zmiany te wprowadzajq po stronie pracodawcy obowiqzki informacyjne w stosunku do
kandydatow ubiegajgcych sie o zatrudnienie w Banku w zakresie wynagrodzen i wzmacniajg dotychczasowe
regulacje kodeksowe dotyczqce zasad prowadzenia procesow rekrutacyjnych, w celu zapewnienia kandydatowi
Swiadomych i przejrzystych negocjacji, zapewnienia réwnos$ci szans oraz przeciwdziatania dyskryminacji na
rynku pracy. Najistotniejszg zmiang wprowadzonqg nowelizacjg jest natozenie na pracodawcow obowigzku
informowania kandydatéw i kandydatek do pracy o oferowanym wynagrodzeniu, jego poczgtkowej wysokosci
lub jego przedziale - opartym na obiektywnych, neutralnych kryteriach, w szczegélnosci pod wzgledem pfci.

Bank przygotowat rozwiqzanie umozliwiajgce komunikowanie wybranym kandydatom informacji
0 wynagrodzeniu wymaganej ustawq. Mianowicie, kandydaci wytypowani do zatrudnienia przed rozpoczeciem
negocjacji odno$nie warunkéw zatrudnienia otrzymujq informacje o wiasciwym dla stanowiska oferowanym
przedziale miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, mozliwej do uzyskania premii, podstawowq informacje
o benefitach, a takze wycigg z odpowiednich postanowien uktadu zbiorowego pracy. Informacja umieszczana
jest w profilu kandydata, o czym kandydat informowany jest mailowo.

3) CZtONKOWIE ZARZADU BANKU | RADY NADZORCZE])

Zgodnie z Politykq wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu, wynagrodzenie state Cztonkow
Zarzqdu Banku ustalane jest w przedziale kwotowym mieszczqcym sie od 7-krotnosci do 15-krotnos$ci podstawy
wymiaru stanowiqcej przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
W 2025 roku wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzqdu Banku wynosito:

e w przypadku Prezesa Zarzqdu: 15-krotnosc,

e w przypadku pozostatych cztonkdw Zarzqdu: 14,5-krotnosé,
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat nagrod z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie miesieczne cztonkéw Rady Nadzorczej Banku ustalane byto jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktorej
mowa w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi
spotkami oraz odpowiedniego mnoznika, w zalezno$ci od funkcji petnionych w ramach Rady Nadzorczej. Od
momentu wejscia w zycie uchwaty nr 62/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 13 czerwca 2025 r.
(w sprawie zmiany uchwaly nr 3/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego S.A. z dnia 13 marca 2017 r. w sprawie ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej
zmienionej uchwatq nr 5/2019 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego S.A. z dnia 17 wrze$nia 2019 r.), miesieczne wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej zostato ustalone w
wysokosci 2,75 - krotnosci podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016
r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oso6b kierujgcych niektorymi spotkami, z uwzglednieniem innych aktow
prawnych zmieniajgcych lub modyfikujgcych podstawe wymiaru, w tym przepisow ustaw o szczegdlnych
rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na dany rok.

Model wynagradzania oparty o ustawe z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektorymi spotkami dotyczyt cztonkdw Rad Nadzorczych GKB. W 2025 r. wynagrodzenie miesieczne
cztonkéw Rad Nadzorczych GKB ustalane byto jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktorej mowa w ustawie z dnia 9
czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen os6b kierujgcych niektorymi spotkami oraz
odpowiedniego mnoznika - nie wyzszego jednak niz 1-krotno$¢ podstawy wymiaru okreSlonej w ww. ustawie.
W 2025 r. wynagrodzenie nie przystugiwato cztonkom Rad Nadzorczych GKB zatrudnionym w Banku i innych
Spotkach GKB (za wyjqgtkiem petnienia funkcji w innych Radach Nadzorczych GKB).

ZMIENNE SKEADNIKI WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | KLUCZOWYCH MENEDZEROW
O ISTOTNYM WPLYWIE NA PROFIL RYZYKA BANKU i GKB (MATERIAL RISK TAKERS - MRT)

Zgodnie z wymogami dyrektyw CRD oraz Prawa bankowego, Bank ustalit zasady przyznawania zmiennych
sktadnikow wynagrodzen (premii i nagrod) MRT poprzez uchwaty:

1) Rady Nadzorczej - dla Cztonkow Zarzqdu,

2) Zarzqdu - dla MRT podleghych Zarzqdowi.
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Wykaz MRT - niebedqcych Cztonkami Zarzqdu i Rady Nadzorczej - ustala Zarzqd w oparciu o kryteria jako$ciowe
i ilosciowe ustalania kategorii pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka,
wymienione w Rozporzqdzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r. uzupetniajgcym
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych
okreslajgcych kryteria stuzqce ustaleniu obowigzkéw kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek
gospodarczych i znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okre$lajgce kryteria
stuzqce ustaleniu pracownikéw lub kategorii pracownikéw, ktorych dziatalno$é zawodowa wptywa na profil ryzyka
tych instytucji w sposob poréwnywalnie tak istotny jok w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikow,
o ktérych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy, Prawie bankowym, dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci
oraz nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi oraz w zgodzie ze
standardami okreslonymi w sekcji 5 Wytycznych EUNB/GL/2021/04.

Za MRT uznaje sie:

1) cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej,

2) kadre kierowniczg wyzszego szczebla, tj. osoby petnigce funkcje wykonawcze w ramach instytucji,
odpowiedzialne wobec organu zarzqdzajqcego za biezqce zarzqdzanie instytucjq,

3) kadre kierowniczg odpowiedzialng za istotne jednostki gospodarcze, za zarzqdzanie okreslonymi kategoriami
ryzyka oraz za funkcje kontrolne,

4) stanowiska odpowiedzialne za zapewnianie wsparcia wewnetrznego, majqce decydujgce znaczenie dla
prowadzenia dziatalnosci oraz majgce wptyw na ryzyko, w tym ryzyko operacyjne,

5) stanowiska generujqce ryzyko kredytowe i ryzyko rynkowe wyodrebnione przy uzyciu kryteriow opartych na
limitach uprawnien,

6) stanowiska, na ktorych zatrudnieni pracownicy otrzymali tgczne wynagrodzenie, ktore przekracza odpowiedni
prog okreslony przepisami (o ile pracownicy w rzeczywistosci majq istotny wptyw na profil ryzyka),

7) stanowiska, na ktorych zatrudnieni pracownicy mieszczg sie w tym samym przedziale wynagrodzen, co kadra
kierownicza wyzszego szczebla i osoby podejmujqce ryzyko dziatalnosci (o ile majq istotny wptyw na profil
ryzyka).

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. w Wykazie MRT byty ujete 74 stanowiska (przy czym liczba pracownikow
jest wieksza - ze wzgledu na fakt, ze na jednym stanowisku z Wykazu MRT moze pracowac wiecej niz jeden pracownik
- dotyczy to np. dyrektoréw makroregionéw korporacyjnych, dyrektoréw oddziatéw za granicq).

Obszar funkcjonalny Banku Liczba stanowisk MRT
Obszar Zarzqdzania Ryzykiem 18
Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej 11
Obszar Prezesa Zarzqdu 6
Obszar Finanséw i Rachunkowosci 7
Obszar Technologii 2
Obszar Bankowosci Detalicznej i Firm 2
Obszar Operacji i Bankowos$ci Miedzynarodowej 2
stanowiska Dyrektoréw Pionow funkcjonalnych 26

Podstawq przyznania zmiennych sktadnikow wynagrodzen MRT, w tym Cztonkom Zarzqdu, sq przede wszystkim cele
premiowe nadawane w ramach zarzqdzania przez cele - Management by Objectives (MbO). Nadawane cele MbO
majq zagwarantowa¢ uwzglednienie cyklu koniunkturalnego Banku oraz ryzyka zwigzanego z prowadzonq przez
Bank dziatalnoScig. Ryzyko uwzgledniane jest poprzez ustalenie odpowiednich, wrazliwych na ryzyko kryteriow
oceny efektywnosci pracy MRT. Ponadto cele zarzqdcze poszczegblnych cztonkéw Zarzqdu powinny, odpowiednio
do powierzonego obszaru odpowiedzialnosci, uwzglednia¢ rowniez kryteria takie jak dbato$¢ Banku o uwzglednienie
interesu spotecznego oraz przyczynianie sie Banku do ochrony $rodowiska i zapobiegania ewentualnym
negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci Banku lub do ich likwidowania.

Bank przyktada duzq wage, aby cele cztonkdéw Zarzqdu oraz MRT jako kluczowych menedzeréw stanowity spojng
strukture, motywujqc te osoby do realizacji na odpowiednim poziomie zadan z wtasnego obszaru odpowiedzialnosci,
jak i do wspotpracy w realizacji celow ogélnofirmowych. Proces stawiania celow jest $cisle powigzany z procesem
wyznaczania zadan finansowych dla Banku w ramach procesu planowania finansowego, jak réwniez z procesem
operacjonalizacji kierunkow strategicznego rozwoju Banku.

Zmienne sktadniki wynagrodzen za dany okres premiowania (rok kalendarzowy) przyznawane sq po rozliczeniu
celow premiowych w formie:
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1) nieodroczonej - w wysokosci 60% wynagrodzenia zmiennego (w pierwszym roku po okresie premiowania),

2) odroczonej - w wysokoséci 40% wynagrodzenia zmiennego (w rownych ratach w kolejnych latach po pierwszym
roku po okresie premiowania).

Wynagrodzenie zmienne odroczone i nieodroczone sktada sie z nastepujgcych sktadnikow:

1) gotoéwkowego, ktory stanowi 45% wynagrodzenia zmiennego,

2) w formie instrumentu (akeji fantomowych), ktory stanowi 55% wynagrodzenia zmiennego.

Akcje fantomowe przeliczane sq wg kursu | kwartatu roku po okresie premiowania jako mediana $redniodziennych

cen akcji Banku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zgodnie z Politykq wynagradzania w przypadku, gdy kwota wynagrodzenia zmiennego za dany rok przekracza 700
tys. PLN, wtedy nieodroczone wynagrodzenie zmienne wynosi 420 tys. PLN plus 40% z nadwyzki ponad kwote 700
tys. PLN., a odroczone wynagrodzenie zmienne wynosi 280 tys. PLN plus 60% z nadwyzki ponad kwote 700 tys.
PLN.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego naliczanego za dany okres premiowania (rok kalendarzowy) nie moze
przekroczyc¢ 100% rocznego wynagrodzenia zasadniczego wynikajgcego z umowy o prace dla stanowisk MRT, a dla
Cztonkéw Zarzqdu Banku wynagrodzenia statego wynikajgcego z umowy o $wiadczenie ustug.
W Spotkach GKB limit wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego dla Zarzqdow jest nastepujqcy:
1) 100% rocznego wynagrodzenia statego dla Spotek GKB, ktore w co najmniej jednym z dwoch ostatnich lat
obrotowych poprzedzajgcych rok oceny spetnity przynajmniej dwie ponizsze przestanki:
a. zatrudniaty $redniorocznie co najmniej 1257 pracownikow,
b. osiggnety roczny obrot netto ze sprzedazy towardw, wyrobéw i ustug oraz operacji finansowych wyzszy
niz rownowarto$¢ w ztotych 250 milionéw euro,
c. sumy aktywow ich bilansu sporzqdzonego na koniec jednego z tych lat byty wyzsze niz rownowartosc¢
w ztotych 215 miliondw euro;
2) 50% rocznego wynagrodzenia dla pozostatych Spotek GKB.
Wobec MRT sq réwniez stosowane ograniczenia maksymalnych wynagrodzen zmiennych.

Wysokos$¢ naliczanej premii za dany okres premiowania (rok kalendarzowy) kazdego MRT, w tym Cztonkow Zarzqdu
w Banku i w Spotkach GKB, moze podlegac¢ korekcie o wskaznik korygujgcy stosownie do stopnia realizacji celéw
okreslonych w tzw. Rocznej Nocie Banku (zestaw kluczowych wskaznikow zarzqdczych okreslonych na dany rok
kalendarzowy), przy czym korekta dziata do poziomu 100% wynagrodzenia statego.

Warunkiem przyznania i uruchomienia wyptat premii Cztonkom Zarzqdu Banku jest zatwierdzenie przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za dany okres premiowania, udzielenie im absolutorium oraz
zrealizowanie celow zarzqdczych powigzanych z obowigzkiem wdrozenia w GKB wymogéw powszechnie
obowigzujqcych przepiséw dotyczqcych zasad zarzqdzania mieniem pafnstwowym i tzw. ustawq ,.kominowq”.

Kazdy z naliczonych sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego moze zosta¢ obnizony w nastepstwie:
1) naruszenia obowigzkéw pracowniczych,

2) uchybien w przestrzeganiu przepisow prawa lub standardéw obstugi klientow,

3) nieprawidtowego wykonywania wyznaczonych zadan stuzbowych,

4) zachowan w stosunku do innych pracownikow naruszajgcych zasady wspotzycia spotecznego.

Rada Nadzorcza w stosunku do cztonkéw Zarzqdu oraz Zarzqd w stosunku do MRT moze takze przed kazdq wyptatq

wynagrodzen zmiennych podjq¢ decyzje o ewentualnym proporcjonalnym ograniczeniu wysokosci srodkow na te

wynagrodzenia uwzgledniajqc:

1) wptyw na kapitat regulacyjny, wspotczynnik wyptacalnosci i kapitat wtasny Banku tak, aby wyptata
wynagrodzenia zmiennego nie ograniczata mozliwos$ci ich wzmocnienia,

2) wptyw na koszt kapitatu, by wyptata wynagrodzenia zmiennego nie ograniczata mozliwosci zachowania
odpowiedniej bazy kapitatowe;j,

3) pozqdany profil ryzyka Banku,

4) wyniki finansowe Banku w odniesieniu do dtugoterminowych planéw rozwoju.

Po przekroczeniu potgczonego bufora lub bufora wskaznika dzwigni dokonuje sie wyptaty zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia w skali nie powodujqcej przekroczenia MDA albo L-MDA.

W przypadku:

1) spadku wskaznika ROA ponizej poziomu inicjujgcego plan naprawy i spadku wskaznika kapitatu Tier | lub
tgcznego wspotczynnika kapitatowego TCR ponizej poziomu wymogu potgczonego bufora,

2) spadku wskaznika NSFR ponizej poziomu inicjujgcego plan naprawy,
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spadku tgcznego wspotczynnika kapitatowego TCR ponizej poziomu inicjujgcego plan naprawy,

znacznego pogorszenia sie wynikow Banku lub Spotek GKB,

ustalenia, ze nastgpita znaczqca negatywna zmiana w kapitale wtasnym Banku lub Spotek GKB,

naruszenia przez pracownika/Cztonka Zarzqdu przepisu prawa lub popetnienia przezen istotnych btedow,
korekty realizacji i stopnia realizacji wynikow lub celéw pracownika/Cztonka Zarzqdu,

pogorszenia wynikow nadzorowanych lub kierowanych przez ww. osoby struktur,

przyznania wynagrodzenia zmiennego na podstawie nieprawidtowych, wprowadzajqcych w btqd informacji lub
w wyniku oszustwa pracownika/Cztonka Zarzqdu

mozliwe jest zastosowanie - odpowiednio przez Rade Nadzorczq lub Zarzqd - rozwigzania typu malus obnizajgcego
wielko$¢ naleznego wynagrodzenia zmiennego MRT, w tym cztonka Zarzqdu, w kolejnych okresach rozliczeniowych.

O 00 ~N ON U1 B W
—_ e —

Cztonkowie Zarzqdu oraz pracownicy bedgcy MRT majg prawo przystgpi¢ do PPE (Pracowniczego Programu
Emerytalnego), a dodatkowo MRT niebedqcy Cztonkami Zarzqdu mogq tez korzysta¢ z finansowanej przez Bank
opieki medycznej i funduszu $wiadczen socjalnych. Cztonkowie Zarzqdu majg mozliwos¢ zakupu ze $rodkéw
wtasnych $wiadczen z systemu kafeteryjnego oraz pakietu opieki zdrowotnej dla siebie i cztonkéw rodziny wedtug
umowy z dostawcq ustug medycznych dla Banku.

W przypadku przyznania MRT, w tym Cztonkowi Zarzqdu, odprawy zwigzanej z odwotaniem z petnienia funkgcji
powigzanej z rozwigzaniem stosunku prawnego stanowigcego podstawe zatrudnienia (niewynikajqgcej z powszechnie
obowiqzujgcych przepisow prawa oraz przepisow o zwolnieniach z przyczyn niedotyczqcych pracownikow) jej
wysoko$¢ odzwierciedla ocene pracy w ciggu ostatnich trzech lat zatrudnienia. Przy tym regulacje Banku okre$lajq
maksymalng wysokos¢ takich odpraw MRT, w tym Cztonkoéw Zarzqdu, jako trzykrotno$¢ ich wynagrodzenia statego.

Odprawa przystuguje Cztonkowi Zarzqdu pod warunkiem petnienia funkcji Cztonka Zarzqdu Banku przez okres co
najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem ww. umowy. Odprawa MRT innego niz Cztonek Zarzqdu moze byc
przyznana pod warunkiem zatrudnienia na stanowisku MRT przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed
rozwigzaniem umowy o prace lub innej umowy stanowigcej podstawe $wiadczenia pracy.

Odprawa nie przystuguje w przypadku odptatnego zatrudnienia w innej Spotce GKB po zakonczeniu zatrudnienia
w Banku.

MRT, w tym Cztonkowie Zarzqdu, objeci sq ponadto umowami o zakazie konkurencji, ktore z tytutu powstrzymywania
sie przed zatrudnieniem w firmie konkurencyjnej lub inng formq dziatalno$ci konkurencyjnej po zakonczeniu
zatrudnienia w Banku, przewidujq wyptaty odszkodowan - maksymalnie przez okres sze$ciu miesiecy w wysokosci
do 100% wynagrodzenia statego wynikajgcego z umowy. Zakaz konkurencji przestaje obowigzywac, a tym samym
odszkodowanie nie przystuguje, przed uptywem terminu w razie podjecia odptatnego zatrudnienia w innej Spotce
GKB. Cztonkom Zarzqdu odszkodowanie nie przystuguje takze w przypadku petnienia funkcji w organie
zarzqdzajgcym lub nadzorczym spotki kapitatowej z udziatem Skarbu Panstwa, jednostki samorzqdu terytorialnego
lub ich zwiqzku lub panstwowej bqdz komunalnej osoby prawne;.

Analogiczne zasady wynagradzania obowiqzujq opisane stanowiska w kluczowych Spoétkach GKB.

6. ZMIENNE SKEADNIKI WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH MRT

1) PREMIE

W PKO Banku Polskim S.A. funkcjonuje system premiowania sktadajqcy sie z czterech filarow:

e MbO (Zarzqdzanie przez Cele) - obejmuje stanowiska kadry menedzerskiej i stanowiska eksperckie, na
ktorych sq realizowane cele kluczowe dla Banku, w tym strategiczne; MbO ma charakter premii zaleznej od
jakosci i stopnia realizacji przypisanych celow,

e PPBiz (Program Premii Biznesowych) - jest filarem premiowym, w ktorym premia zalezy od stopnia
wykonania konkretnych zadan sprzedazowych lub efektywnosciowych; obejmuje pracownikow
realizujgcych zadania biznesowe, gtownie sprzedazowe w obszarze bankowos$ci korporacyjnej
i inwestycyjnej oraz windykacyjnej,

e SPS (System Premiowania Sprzedazy) - skierowany do stanowisk, na ktorych realizowana jest sprzedaz
produktow bankowych w obszarze bankowosci detalicznej,

e SPW (System Premiowy Wsparcia) - obejmuje pozostatych pracownikow, ktorych stanowiska nie podlegajq
pod filar MbO, PPBiz albo SPS.
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Udziat procentowy pracownikow w filarach premiowych
43,81%
40,69%
9,77%
5,36%
MRT MBO SPW SPS PPBiz

Dane wg stanu na grudzien 2025

Premia jest powigzana z ocenq efektow pracy pracownika. Efekty pracy sq oceniane na bazie rozliczenia
indywidualnych lub zespotowych celow - za okres$lony poziom realizacji przystuguje okreslony wskaznik
premiowy w wysokosci okreslonej decyzjq Prezesa Zarzqdu.

Cele premiowe pozostajq powigzane z kluczowymi wskaznikami zarzqdczymi Banku uwzglednianymi w celach
premiowych naktadanych na poszczegdlne jednostki Banku. Zasada kaskady ujeta w zasadach premiowania,
ktorej przestrzeganie jest monitorowane, wymaga przypisywania celébw do pracownikéw zatrudnionych
w ramach poszczegdlnych struktur.

Dodatkowo, kazdy cel jest stawiany zgodnie z zasadg SMART (S-specyficzny, M-mierzalny, A-ambitny,
R-realny, T-terminowy), co rowniez podlega cyklicznemu monitorowaniu.

Prawidtowos$¢ stawiania i rozliczania celow wspierajq aplikacje dedykowane do tych proceséw - poprzez
systemowe walidacje zawarte w aplikacjach.

Dla pracownikdéw zaangazowanych w sprzedaz lub nadzorujgcych sprzedaz nadawane sq cele premiowe
z uwzglednieniem odpowiednich kryteriow jakosciowych w przypadkach i na zasadach wynikajgcych
z powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa lub innych regulacji sektora bankowego lub w zwigzku
z realizacjq przyjetej strategii Banku w zakresie poprawy zadowolenia klientow Banku.

Kazda premia moze byc obnizona, jesli do dnia wyptaty pracownik dopuscit sie:

1) naruszenia obowigzkoéw pracowniczych,

2) uchybien w przestrzeganiu przepiséw prawa lub standardoéw obstugi klientow,

3) nieprawidtowego wykonywania wyznaczonych zadan stuzbowych,

4) zachowan w stosunku do innych pracownikow naruszajgcych zasady wspotzycia spotecznego.

Dodatkowo, stosowane sq wskazniki korygujgce premie w zaleznosci od oceny jakosci pracy (MbO), wynikow
dziatalnosci biznesowej (PPBiz i MbO w centrach korporacyjnych). W sieci detalicznej stosuje sie cele
solidarno$ciowe mogqce podwyzszyc¢ premie indywidualng.

W Spétkach GKB funkcjonujq systemy premiowe i prowizyjne dopasowane do ich potrzeb i modelu biznesowego.
Premie przyznawane sq na podstawie oceny efektobw pracy i stopnia realizacji celow. Premie sq
sparametryzowane w oparciu o okreslone poziomy realizacji i przypisane im wskazniki.

NAGRODY

Niezaleznie od systemu premiowego funkcjonuje system nagradzania pracownikéw Banku, w ramach ktérego

w Banku moze by¢ tworzony fundusz nagrod z przeznaczeniem na:

e indywidualne uznaniowe nagrody dla pracownikow Banku uzyskujgcych wyrézniajgce wyniki w pracy
zawodowej lub za osiggniecia, w wyniku ktorych uzyskano efekty wazne dla Banku,

e nagrody dla pracownikow rekomendujgcych kandydatow do pracy w Banku,
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e dziatania zwigzane z retencjq pracownikéw zajmujgcych kluczowe stanowiska lub posiadajgcych kluczowe
kompetencje.

W Banku przyznawane sq takze szczeg6lne nagrody za udaremnienie dziatan podejmowanych na szkode Banku.

W Spotkach GKB rowniez uruchamiane sq budzety na nagrody uznaniowe.

7. POZAPLACOWE SWIADCZENIA | PRZYWILEJE PRZYSEUGUJACE PRACOWNIKOM PKO BANKU
POLSKIEGO S.A.

1)

OPIEKA MEDYCZNA

Bank zapewnia pracownikom dodatkowq opieke medycznq - oprécz $wiadczen medycyny pracy, do zapewnienia
ktérych zobowiqzujq pracodawce przepisy Kodeksu pracy.

Wszyscy pracownicy majg mozliwo$¢ korzystania nieodptatnie z konsultacji lekarskich lekarzy wszystkich
specjalnosci i szerokiego zakresu badan diagnostycznych, konsultacji dietetyka, psychologa i psychiatry, a takze
ustug stomatologicznych i ubezpieczenia szpitalnego czy rehabilitacji. Dodatkowo, w ramach posiadanego
pakietu Swiadczen, pracownicy majg rowniez mozliwo$¢ skorzystania z corocznego przeglgdu profilaktycznego.
Pracownicy mogq tez wiqczyé¢ do opieki cztonkéw rodziny i inne osoby bliskie.

Ponadto Bank w ramach realizowanych programéw wellbeingowych, aktywnie wiqcza sie w promowanie
zdrowego stylu zycia i profilaktyki.

PROGRAMY WELLBEINGOWE

W 2025 roku Bank konsekwentnie realizowat strategie wspierania zdrowia i dobrostanu pracownikow,
koncentrujgc sie zarowno na profilaktyce, jak i budowaniu kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu,
rownowadze i wysokiej jakosci srodowiska pracy.

Kluczowym elementem dziatan byt kompleksowy program wellbeingowy #FokusNaCiebie, zapewniajgcy
pracownikom np. dostep do platformy wellbeingowej z bogatq bibliotekq wiedzy, materiatéw edukacyjnych oraz
sesji wspierajgcych zdrowe nawyki, czy cykl spotkan ,Spokojna Gtowa”, skierowany na budowanie rownowagi
psychicznej. W ciggu 2025 roku Bank organizowat rowniez spotkania z ekspertami, a najwieksze zainteresowanie
wzbudzit webinar dotyczqcy efektywnego tqczenia wysokiej produktywnosci z troskq o wtasny dobrostan.
Istotnym akcentem w tym roku byto wzmacnianie roli liderow w tworzeniu zdrowego $Srodowiska pracy.
Menedzerowie uczestniczyli w webinarach, warsztatach, mastermindach oraz konsultacjach indywidualnych.
Program miat na celu podniesienie Swiadomosci liderow w zakresie odpornosci psychicznej, komunikacji
i zarzqdzania energiq zespotow.

W tym roku Bank zdecydowanie wzmocnit dziatania na rzecz bezpieczenstwa psychologicznego — traktujqc je
nie jako pojedynczq inicjatywe, lecz jako strategiczny element kultury organizacyjnej. Wprowadzono liczne
dziatania edukacyjne, warsztaty oraz narzedzia wspierajqce otwartqg rozmowe o wyzwaniach, emocjach
i obcigzeniach w pracy. Bank zostat partnerem raportu ,Jaki jest poziom bezpieczenstwa psychologicznego
pracownikéw w Polsce?”. Raport podkreslit role Banku jako organizacji odpowiedzialnej spotecznie, aktywnie
ksztattujgcej standardy rynkowe w tym obszarze.

Promocja aktywnego stylu zycia byta realizowana poprzez kluby sportowe oraz sekcje tematyczne (m.in. biegowe
i rowerowe), umozliwiajgce pracownikom integracje oraz regularng aktywnos¢ fizyczng.

PPE

W Banku funkcjonuje Pracowniczy Program Emerytalny (PPE), w ramach ktérego pracownicy majq mozliwo$¢
dtugookresowego oszczedzania w celu uzupetnienia dochoddéw emerytalnych otrzymywanych z obowigzkowych
czesci systemu emerytalnego. PPE Banku prowadzone jest w formie umowy o wnoszenie przez Bank Sktadki
Podstawowej (3,5% wynagrodzenia pracownika) i ewentualnej Sktadki Dodatkowej Pracownikow do Funduszy
Inwestycyjnych zarzqdzanych przez PKO TFI.

Postanowienia umowy zaktadowej PPE umozliwiajq prawo do przystgpienia do PPE rowniez Cztonkom Zarzqdu.

ZAKEADOWY FUNDUSZ SWIADCZEN SOCJALNYCH

W ramach ZFSS Bank oferuje:

e system kafeteryjny - internetowq platforme, w ramach ktérej kazdy pracownik Banku ma mozliwo$¢
samodzielnego dysponowania przyznanymi mu $rodkami z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
System kafeterii umozliwia wyboér i zakup za $rodki z Funduszu atrakcyjnych $wiadczen zwigzanych
w szczegoblnosci z rekreacjq, sportem, wypoczynkiem i kulturg,

e bezzwrotne zapomogi dla pracownikéw znajdujgcych sie w trudnej sytuaciji,

e pozyczki mieszkaniowe np. na zakup pierwszego mieszkania czy na remont i modernizacje,
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e dofinansowanie do wypoczynku zorganizowanego oraz opieki nad dzie¢mi w ztobkach, klubach dzieciecych,
przedszkolach i innych formach wychowania przedszkolnego oraz opieki sprawowanej przez opiekuna
dziennego lub nianie,

e spotkania integracyjne dla pracownikdéw Banku,

¢ platforme z audiobookami i podcastami ogélnorozwojowymi.

KARTY SPORTOWE

Pracownicy Banku mogq skorzysta¢ z zaje¢ w wybranych przez siebie obiektach sportowych zlokalizowanych
na terenie catego kraju w ramach kart sportowych réznych firm. Karta moze zosta¢ sfinansowana ze $rodkow
przyznanych w ramach ZFSS albo ze $rodkow wtasnych.

BRANZOWA OFERTA SPECJALNA
Pracownicy sektora bankowosci majq mozliwo$¢ skorzystania ze specjalnej oferty bankowej na produkty: konto
osobiste,  limit  odnawialny, karta  kredytowa, pozyczka  gotowkowa,  kredyt  hipoteczny.

DOFINANSOWANIE KOSZTOW NAUKI

Pracownicy Banku majq mozliwo$¢ ubiegania sie o dofinansowanie kosztow nauki - lektoratéw oraz studiow
podyplomowych, MBA, doktoranckich czy aplikacji radcowskich. Na wybranych uczelniach prywatnych
pracownicy majq znizki m.in. na studia podyplomowe i MBA.

PROGRAM ,PKO PO GODZINACH”

Dofinansowanie i wsparcie dziatalno$ci bankowych klubow (m.in: klubu biegowego, rowerowego,

triathlonowego, pitki noznej, jazdy konnej, koszykowki, siatkowki, tenisa, motocyklowego), organizowanych

lokalnie przez pracownikéw. W ramach programu realizowane sq Inicjatywy klubow - dziatania prowadzone

przez kluby skupiajgce pracownikow wokot wspolnych aktywnosci (np. sport, hobby).

¢ Inicjatywy jednorazowe - pojedyncze wydarzenia skupione wokot wspélnych aktywnosci sportowych lub
artystycznych.

¢ Inicjatywy organizowane przez koordynatora programu - wieksze, ogblnobankowe wydarzenia, np. Zimowe
zawody.

Celem programu jest wspieranie pozazawodowych pasji, budowanie relacji miedzy pracownikami z r6znych

jednostek Banku oraz wspieranie zaangazowania spotecznego.

REFUNDACJA OKULAROW
Pracownicy Banku, ktérzy do pracy przy monitorze komputera potrzebujq szkiet korygujgcych, mogq ubiega¢ sie
o refundacje okularéw lub soczewek kontaktowych w okreslonej przez Bank kwocie.

10) SAMOCHODY StUZBOWE

Samochody przystugujq z racji statusu zajmowanego stanowiska lub wykonywanych obowigzkéw. W przypadku
kluczowych stanowisk menedzerskich marka, model i kolor samochodu stuzbowego wybierane sq przez
uzytkownika samochodu (z okreslonego katalogu marek i modeli).

11) PROGRAM ,#AUTONABANK”

#AutoNaBank jest programem dla pracownikow Banku, przygotowanym przez Masterlease (spotke z Grupy

Kapitatowej Banku), zawierajgcym korzystne warunki wynajmu oraz nabycia samochodu:

e na chwile” - znizka 20% i maksymalny pakiet korzysci w wypozyczalni samochodéw;

e na diuzej” - atrakcyjne kalkulacje wynajmu dtugoterminowego, bez koniecznoSci optaty wstepnej oraz
z petnym pakietem obstugi (formalnosci, serwis mechaniczny, ubezpieczenie, samochdd zastepczy wliczony
w rate);

e ,nazawsze” - mozliwo$¢ wykupu samochodow uzywanych ze stocku samochodow uzywanych Masterlease.
Od ceny auta odliczany jest rabat stazowy.

12) ZNIZKI NA PRODUKTY SPOtEK GRUPY KAPITALOWE]

Pracownicy Banku mogq korzysta¢ z dedykowanej oferty na produkty Spoétek z Grupy Kapitatowe;j,
np. ubezpieczenia podrozne, ubezpieczenia na auto czy dom, leasing samochodowy.

13) GRUPOWE UBEZPIECZENIE NA ZYCIE

Pracownikom Banku udostepniana jest mozliwo$¢ wykupu ubezpieczenia na zycie. Ubezpieczenia grupowe sq
oferowane w kilku wariantach na preferencyjnych warunkach w stosunku do ofert obowigzujgcych na rynku
indywidualnym. Do ubezpieczenia pracownik moze rowniez zgtosi¢ matzonka/partnera, a takze petnoletnie dzieci.
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14) PROGRAM UHONOROWANIA PRACOWNIKOW ODCHODZACYCH NA EMERYTURE
W Banku funkcjonuje program dla pracownikéw, ktorzy osiggneli wiek emerytalny i w zwigzku z tym konczq
zatrudnienie w Banku. Projekt ten zaktada przyznawanie dodatkowych benefitow w ramach docenienia
wieloletniej wspotpracy.

15) ZNIZKI PRACOWNICZE
Pracownicy Banku majg mozliwo$¢ skorzystania z atrakcyjnych znizek wynegocjowanych przez Bank.

16) DODATKOWY CZAS WOLNY
Bank oferuje takze benefity, ktore dbajg o dobrostan pracownikow, w postaci dodatkowego czasu wolnego.
Wachlarz ww. $wiadczen i przywilejow pracowniczych dostepnych w Spotkach GK rézni sie w zaleznosci od
podmiotu i obejmuje w szczeg6lnoSci:
¢ dodatkowq opieke medyczng,
e Pracowniczy Program Emerytalny,
e dostep do platformy kafeteryjnej, w ramach ktorej miedzy innymi sq przyznawane $rodki z ZFSS,
e ubezpieczenie grupowe,
e karty sportowe,
e program znizek pracowniczych
z uwzglednieniem warunkéw cenowych wynegocjowanych przez Bank z jego kontrahentami.

Bank promuje wdrazanie ww. $wiadczen w Spotkach GKB - stosownie do skali i specyfiki ich dziatania oraz
mozliwos$ci budzetowych.

KOMPETENCJE DOTYCZACE KSZTALTOWANIA WYNAGRODZEN

Regulacje wewnetrzne Banku dotyczqce wynagrodzen wprowadza Zarzqd (dla Zarzqdu - Rada Nadzorcza), przy czym
ustalanie wskaznikow premiowych dla pracownikéw pozostaje w kompetencjach Prezesa Zarzqdu.

Do wykonywania za Bank czynno$ci prawnych w sprawach indywidualnych z zakresu prawa pracy (a wiec

zawierania umoéw o prace i zmian wynagrodzen w ramach zawartych umoéw) Zarzqd upowaznit:

1) Prezesa Zarzqdu,

2) dyrektora Pionu Relacji z Pracownikami (PRP),

3) dyrektora Departamentu Kapitatu Pracownika (DKP) - w czasie nieobecno$ci dyrektora PRP (z mozliwosciq
nadania petnomocnictwa statego w zakresie kompetencji statych przypisanych dyrektorowi PRP).

Kompetencje pracodawcy dotyczgce obsady wyodrebnionych stanowisk, w tym tzw. wyzszej kadry menedzerskiej
Banku, zgodnie ze Statutem Banku, zostaty zastrzezone do kompetencji Prezesa Zarzqdu.

Przyznawanie, w szczego6lnosci w umowach o prace, umowach przedwstepnych albo listach intencyjnych $wiadczen
zwigzanych ze stosunkiem pracy lub warunkéw umowy o prace wykraczajgcych poza $wiadczenia lub warunki
wynikajgce z powszechnie obowiqzujgcych lub wewnetrznych przepiséw prawa, wymaga akceptacji Prezesa Zarzqdu
lub Dyrektora Pionu Relacji z Pracownikami w przypadku dodatkowych Swiadczen pienieznych do tqcznej wysokosci
rownowartosci 3-miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego pracownika.

Zatrudnienie na stanowisku, rozwigzanie umowy o prace oraz zmiana warunkOw umowy o prace w zakresie
stanowiska, dokonywane zgodnie z decyzjq pracodawcy wobec dyrektora komorki audytu wewnetrznego lub
dyrektora komorki do spraw zgodnos$ci - wymaga uprzedniego zatwierdzenia przez Rade Nadzorczq. Ustalenie
wysokosci wynagrodzenia zasadniczego oraz jego zmiana dokonywane wobec ww. o0s6b zatwierdzane sq
odpowiednio przez Rade Nadzorczq lub wtasciwy jej komitet z zastosowaniem odrebnych przepisow wewnetrznych
Banku dotyczgcych wynagradzania MRT.

Rozwigzanie umowy o prace oraz zmiana warunkéw umowy o prace w zakresie stanowiska lub majqca wptyw na
obnizenie wynagrodzenia zasadniczego, dokonywane z inicjatywy pracodawcy w odniesieniu do pracownika komorki
audytu wewnetrznego lub pracownika komérki do spraw zgodno$ci innego niz dyrektor, wymaga uprzedniej
akceptacji Prezesa Zarzqdu.
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OCENA ZGODNOSCI POLITYKI WYNAGRADZANIA PKO BANKU POLSKIEGO SA.
Z ZASADAM| tADU KORPORACYJNEGO KNF ORAZ INNYMI WYMOGAMI
REGULACYJNYMI

§ 28. 1. Instytucja nadzorowana powinna prowadzi¢ przejrzystq polityke wynagradzania cztonkéw organu nadzorujgcego
i organu zarzqdzajqgcego, a takze os6b petnigcych kluczowe funkcje. Zasady wynagradzania powinny byé okreslone
odpowiedniq regulacjqg wewnetrzng (polityka wynagradzania).

Bank prowadzi polityke wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu, a takze kluczowych menedzerow. Polityka
ta okreslona jest nastepujgcymi regulacjami wewnetrznymi:

1) Politykg wynagradzania pracownikéw Banku i Grupy Kapitatowej PKO BP S.A,
2) Uchwatq Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO Banku Polskiego S.A. ws. przyjecia Polityki wynagrodzen
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu,
3) Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO Banku Polskiego S.A. w sprawie ustalenia zasad
wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej (ze zm.),
4) Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO Banku Polskiego S.A. w sprawie zasad ksztattowania
wynagradzen cztonkow Zarzqdu (ze zm.),
5) Zasadami zatrudniania i wynagradzania cztonkow Zarzgdu Banku,
6) Zasadami wynagradzania pracownikow Banku, ktorych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku -
Material Risk Takers w Banku,
Zasadami nagradzania pracownikéw Banku,
Zasadami premiowania pracownikéw Banku,
Decyzjq Dyrektora Pionu Relacji z Pracownikami w sprawie wprowadzenia programu rekomendacji,
) Decyzjq Dyrektora Pionu Relacji z Pracownikami w sprawie regulaminu programu retencji,
) Uchwatq Zarzqdu Banku w sprawie okreslenia kompetencji do wykonywania za Bank czynno$ci w sprawach z zakresu
prawa pracy,
12) Zarzqdzeniem Prezesa Zarzqdu oraz Uchwatq Zarzqdu w sprawie kompetencji do wykonywania czynnosci kadrowych
w sprawach z zakresu prawa pracy,
Tabelq stanowisk dla jednostek organizacyjnych Banku,
Regulaminem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej,
Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy,
Decyzjq Prezesa Zarzqdu w sprawie parametryzacji premii zgodnie z zasadami premiowania pracownikéw Banku,
Decyzjq Prezesa Zarzqdu w sprawie parametryzacji premii Material Risk Takers Banku,
Tabelg gwarantowanych minimalnych stawek miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego wedtug ZUZP,
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Powyzsze requlacje zostaty zweryfikowane pod wzgledem spojnosci z Zasadami tadu Korporacyjnego KNF
i przejrzystosci oraz innymi wymogami regulacyjnymi (tj. CRD, wytyczne EBA, Prawo bankowe, rekomendacje KNF).

Przepisy wynagrodzeniowe sq dostepne do wglqdu dla wszystkich pracownikéw Banku, ktérych dotyczq poszczegolne
regulacje, poprzez strony intranetowe Banku.

§ 28. 2. Ustalajgc polityke wynagradzania nalezy uwzgledni¢ sytuacje finansowgq instytucji nadzorowane;.

Zgodnie z obowiqzujgcq w Banku politykg wynagradzania, wysokos$¢ wynagrodzen zmiennych zalezna jest od poziomu
realizacji wyznaczonych celoéw. Cele te sq powigzane z wynikami i sytuacjq finansowq Banku. Gwarantujq one
uwzglednienie cyklu koniunkturalnego Banku oraz ryzyka zwigzanego z prowadzong przez niego dziatalno$ciq. Ryzyko to
jest uwzgledniane zaréwno poprzez ustalenie odpowiednich, wrazliwych na ryzyko kryteriow oceny efektywnosci pracy,
jak i redukcje lub brak premii w przypadku pogorszonych wynikéw finansowych, straty Banku lub pogorszenia innych
zmiennych.

Zgodnie z § 16 Zasad zatrudniania i wynagradzania Cztonkow Zarzqdu Banku oraz § 13 ust. 2 Zasad wynagradzania
pracownikéw Banku, ktérych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku - Material Risk Takers w Banku,
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wynagrodzenie zmienne moze by¢ obnizone, az do catkowitego pozbawienia prawa do tego wynagrodzenia, w przypadku,
gdy do dnia wyptaty doszto do:

1) znacznego pogorszenia wynikow Banku i Grupy Kapitatowej z powodu:
a. powstania straty bilansowej lub powstania grozby nastgpienia straty bilansowe;j,
b. powstania niebezpieczenstwa niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci (uwzgledniajqc koszt ryzyka, koszt
kapitatu i ryzyko ptynnosci Banku lub Grupy Kapitatowej w perspektywie dtugoterminowej),

2) znaczqcej negatywnej zmiany w kapitale wtasnym Banku,

3) spadku wskaznika ROA ponizej poziomu inicjujgcego plan naprawy i spadku wskaznika kapitatu Tier | lub
tgcznego wspotczynnika kapitatowego TCR ponizej poziomu wymogu potqczonego bufora,

4) spadku wskaznika NSFR ponizej poziomu inicjujgcego plan naprawy,

5) spadku tgcznego wspotczynnika kapitatowego TCR ponizej poziomu inicjujgcego plan naprawy,

6) naruszenia przepisu prawa, requlaminow, procedur lub obowigzkow wynikajgcych ze stosunku zatrudnienia MRT,
w tym cztonka Zarzqdu, lub popetnienie przezen istotnych btedow, np. postepowanie niezgodne z wewnetrznym
kodeksem postepowania, wytycznymi dot. zgodnosci lub podstawowymi warto$ciami, szczegdlnie w obszarach
zarzqdzania ryzykiem,

7) korekty realizacji wynikow/celow i stopnia realizacji wynikow/celow MRT, w tym Cztonkoéw Zarzqdu,

8) pogorszenia wynikow struktur nadzorowanych przez MRT/obszaru nadzorowanego przez Cztonka Zarzqdu,

9) przyznania wynagrodzenia zmiennego na podstawie nieprawidtowych, wprowadzajqcych w btqd informacji lub
w wyniku oszustwa danego MRT, w tym Cztonka Zarzqdu.

Zgodnie z § 14 Polityki wynagradzania pracownikéw Banku i Grupy Kapitatowej PKO BP S.A, w przypadku zajscia
nadzwyczajnych i nieprzewidzianych okolicznosci wymagajgcych zastosowania konserwatywnego podejscia do
wynagrodzenia zmiennego, czasowej zmianie moze ulec:

1) proporcja czesci wynagrodzenia zmiennego odroczonego i nieodroczonego na rzecz zwiekszenia czesci
wynagrodzenia zmiennego odroczonego,

2) dtugosc¢ okresoéw odroczen wynagrodzen zmiennych poprzez ich wydtuzenie,

3) terminy, z ktérych warto$¢ bazowa wynagrodzenia zmiennego jest przeliczana na warto$¢ instrumentow,

4) terminy, z ktorych warto$¢ instrumentow bedzie stanowita podstawe przeliczenia instrumentu na gotowke do
wyptaty,

5) proporcja miedzy sktadnikiem wynagrodzenia zmiennego gotowkowym i w formie instrumentu na rzecz
zwiekszenia cze$ci wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentu.

§ 28. 3. Organ nadzorujgcy przygotowuje i przedstawia organowi stanowigcemu raz w roku raport z oceny
funkcjonowania polityki wynagradzania w instytucji nadzorowanej.

Rada Nadzorcza wypetnia obowiqzki w zakresie przygotowania raz w roku niniejszego raportu z oceny funkcjonowania
polityki wynagrodzen w Banku w celu przedstawienia go Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

§ 28. 4. Organ stanowigcy dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu
dziatania instytucji nadzorowane;j.

Uchwatq nr 51/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spofki
Akcyjnej z dnia 13 czerwca 2025 r., uwzgledniajgc przedstawiony przez Rade Nadzorczq raport ,Ocena funkcjonowania
polityki wynagradzania w PKO Banku Polskim S.A. w 2024 r.”, Walne Zgromadzenie ocenito, ze ustalona polityka
wynagradzania w PKO Banku Polskim S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania PKO Banku Polskiego S.A.

§ 29. 1. Wynagrodzenie cztonkéw organu nadzorujgcego ustala sie adekwatnie do petnionej funkcji, a takze adekwatnie
do skali dziatalnosci instytucji nadzorowanej. Cztonkowie organu nadzorujgcego powotani do pracy w komitetach, w tym
w komitecie audytu, powinni by¢ wynagradzani adekwatnie do dodatkowych zadan wykonywanych w ramach danego
komitetu.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujq wynagrodzenie za powierzone im zadania. Wysoko$¢ wynagrodzenia ustalana
byta jako iloczyn przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika, w zaleznosci
od funkcji petnionych w ramach Rady Nadzorczej. Od momentu wejécia w zycie uchwaty nr 62/2025 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 13 czerwca 2025 r. (w sprawie zmiany uchwaty nr 3/2017 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. z dnia 13 marca 2017 r. w sprawie ustalenia zasad
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej zmienionej uchwatq nr 5/2019 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. z dnia 17 wrze$nia 2019 r.), miesieczne wynagrodzenie cztonkow
Rady Nadzorczej zostato ustalone w wysokosci 2,75 - krotno$ci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami, z
uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych lub modyfikujgcych podstawe wymiaru, w tym przepiséw ustaw
0 szczeg6lnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na dany rok.Wynagrodzenie cztonka Rady
Nadzorczej zostaje podwyzszone o 10% w przypadku, gdy cztonek Rady Nadzorczej Banku uczestniczy w co najmniej
jednym statym komitecie Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenia przyznawane przez Bank odzwierciedlajq tgcznie petnienie funkcji nadzorczych oraz prace w komitetach.
Cztonkom Rady Nadzorczej powotanym do pracy w komitetach przystuguje zwrot kosztow poniesionych przy
wykonywaniu dodatkowych obowigzkow.

§ 29. 2. Wynagrodzenie cztonkéw organu nadzorujgcego, o ile przepisy nie zabraniajg wyptaty takiego wynagrodzenia,
powinno by¢ ustalone przez organ stanowigcy.

Wysokos$¢ i zasady wyptaty wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty ustalone przez Walne Zgromadzenie
PKO Banku Polskiego S.A. uchwatq nr 35/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO Banku Polskiego S.A. w
sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu oraz uchwatq nr 3/2017
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. z dnia 13 marca 2017 r.
w sprawie ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, zmieniong uchwatg nr 5/2019 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego S.A. z dnia 17 wrze$nia 2019 r. oraz uchwatq
nr 62/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 13 czerwca 2025 r.

§ 29. 3. Zasady wynagradzania cztonkéw organu nadzorujgcego powinny byc transparentne i zawarte w odpowiedniej
regulacji wewnetrznej instytucji nadzorowanej.

Zasady wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej okre$lajg wyzej wymienione uchwaty Walnego Zgromadzenia
PKO Banku Polskiego S.A., stanowiqgce, zgodnie z § 392 ust. 1 Kodeksu spotek handlowych, odpowiednig regulacje
wewnetrzng w tym zakresie.

§ 30. 1. Organ nadzorujgcy, uwzgledniajgc decyzje organu stanowigcego, odpowiada za wprowadzenie regulacji
wewnetrznej okreslajgcej zasady wynagradzania cztonkéw organu zarzqdzajgcego, w tym szczegbtowe kryteria i warunki
uzasadniajgce uzyskanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza, uwzgledniajgc decyzje Walnego Zgromadzenia PKO Banku Polskiego S.A., wprowadzita regulacje
wewnetrzne okreslajgce zasady wynagradzania cztonkéw Zarzqdu, tj.:

» Polityke wynagradzania pracownikoéw Banku i Grupy Kapitatowej PKO BP S.A,

» Zasady zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu Banku.

Rada Nadzorcza w Zasadach zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu Banku wprowadzita postanowienia
odpowiadajqce przepisom ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektorymi spotkami, a dotyczqce okreslenia maksymalnej wysokos$ci wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzqdu Banku
w formie wielokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego, wykluczenia
mozliwosci pobierania wynagrodzenia statego z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych Grupy
Kapitatowej Banku oraz okreslenia maksymalnego stosunku zmiennych i statych sktadnikéw wynagrodzenia.
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Regulacje te tqcznie okreslajg ogdlne zasady i szczegdtowe kryteria wynagradzania cztonkéw Zarzqdu, w tym uzyskiwania
przez nich wynagrodzenia statego i zmiennego.

§ 30. 2. Organ nadzorujgcy sprawuje nadzér nad wprowadzong politykg wynagradzania, w tym dokonuje weryfikacji
spetnienia kryteriow i warunkéw uzasadniajgcych uzyskanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przed wyptatq
catosci lub czesci tego wynagrodzenia.

1) Zapewnienie nadzoru nad politykqg wynagradzania

Rada Nadzorcza zatwierdza Polityke wynagradzania pracownikow Banku i Grupy Kapitatowej PKO BP S.A. oraz dokonuje
okresowych przeglgdéw tej Polityki. Na podstawie tych przeglgdow, Rada Nadzorcza moze rekomendowa¢ dokonywanie
aktualizacji Polityki.

2) Wyznaczanie kryteriow i warunkow uzasadniajgcych uzyskanie wynagrodzenia zmiennego przed wyptatq catosci lub
czeSci wynagrodzenia zmiennego

Rada Nadzorcza okre$la dla Cztonkéw Zarzqdu Banku wartosci i wagi celow w ramach systemu zarzqdzania przez cele -
Management by Objectives (MbO) oraz zatwierdza ich realizacje.

3) Weryfikacja spetnienia kryteriow i warunkow uzasadniajgcych uzyskanie wynagrodzenia zmiennego przed wyptatq
catosci lub czesci wynagrodzenia zmiennego

Zgodnie z § 8, 15-17 Zasad zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu Banku, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje
w sprawie stwierdzenia zaistnienia przestanek dotyczqcych wyptaty wynagrodzenia zmiennego i zastosowania rozwigzan
typu malus wobec wynagrodzenia zmiennego dla poszczegdlnych Cztonkow Zarzqdu Banku. Rozwigzanie typu malus
zostato zastosowane w 2025 r. z uwagi na wystqgpienie przestanek redukcji wynagrodzenia zmiennego tozsamych ze
stosowanymi wobec cztonkéw Zarzqdu w 2024 r. Redukcji wynagrodzenia zmiennego dokonano zaleznie od
indywidualnych okoliczno$ci dotyczqcych konkretnych osob. Powyisze potwierdza, ze przepisy dot. mechanizmu
dokonywania korekty wynagrodzenia zmiennego dajg mozliwo$¢ elastycznego reagowania na okoliczno$ci zwigzane z
dziataniami Cztonkow Zarzqdu poprzez zastosowanie odpowiedniego poziomu malusa w stosunku do okreslonych osob
w korelacji z ocenq stwierdzonych przez Rade Nadzorczq naruszen.

Analogiczne decyzje moze podjq¢ Zarzgd wobec Material Risk Takers (MRT) zgodnie z Zasadami wynagradzania
pracownikow, ktorych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku - Material Risk Takers w Banku. W 2025 r. w
stosunku do os6b na stanowiskach objetych Wykazem MRT, do ktérych przez nadzorujgcych cztonkéw Zarzqdu Banku
zastosowane zostato obnizenie wynagrodzenia zmiennego, Zarzqd stwierdzit wystgpienie przestanek odpowiedzialnosci
wobec MRT, ktorzy dokonali naruszen.

§ 30. 3. W odniesieniu do os6b petnigcych kluczowe funkcje odpowiedzialno$¢ za wprowadzenie odpowiedniej requlacji
wewnetrznej i nadzér w tym obszarze cigzy na organie zarzqdzajgcym.

Zarzqd wprowadzit stosowne regulacje uchwatq nr 694/C/2017 Zarzqdu z dnia 19 grudnia 2017 r. w sprawie
wprowadzenia Zasad wynagradzania pracownikow Banku, ktorych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
- Material Risk Takers (MRT) w Banku (z p6zn. zm.)

§ 30. 4. Zmienne sktadniki wynagrodzenia cztonkéw organu zarzqdzajgcego lub oséb petnigcych kluczowe funkcje
powinny by¢ uzaleznione w szczeg6lnosci od obiektywnych kryteriow, jakosci zarzqdzania instytucjq nadzorowang oraz
uwzglednia¢ dtugoterminowe aspekty dziatania i sposéb realizacji celow strategicznych. Ustalajgc zmienne sktadniki
wynagrodzenia uwzglednia sie takze nagrody lub korzysci, w tym wynikajgce z programéw motywacyjnych oraz innych
programéw premiowych wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych. Ustalona polityka wynagradzania nie
powinna stanowi¢ zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka w dziatalno$ci instytucji nadzorowane;j.

Wynagrodzenie zmienne zaréwno cztonkow Zarzqdu, jak i innych kluczowych menedzeréw uzaleznione jest od realizaciji
indywidualnie okreslonych celéw powigzanych ze strategiq Banku. Cele te obejmujq zaréwno kryteria ilosciowe, jak
i jakoSciowe, a takze gwarantujq motywowanie do pracy i form zachowania pozwalajgcych osigga¢ Bankowi zatozone
cele. Przy stawianiu celéw brane jest pod uwage m.in. osigganie w dtugim horyzoncie czasowym mozliwie najlepszych
i stabilnych wynikow finansowych, wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzqdzania ryzykiem, zniechecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka, ktore wykraczatoby poza zaakceptowanq przez Bank sktonno$¢ do ryzyka,
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ograniczanie konfliktow interesow oraz wspieranie realizacji strategii dziatalno$ci Banku (system motywacyjny
uwzglednia realizacje celow strategicznych).

Cele zarzqdcze poszczegdlnych Cztonkéw Zarzqdu powinny, odpowiednio do powierzonego obszaru odpowiedzialnosci,
uwzglednia¢ réwniez kryteria takie jak dbato$¢ Banku o uwzglednienie interesu spotecznego oraz przyczynianie sie Banku
do ochrony Srodowiska i zapobiegania ewentualnym negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci Banku lub do ich
likwidowania.

Jednocze$nie zasady stosowane wobec cztonkoéw Zarzqdu Banku i innych MRT przewidujg mozliwo$¢ ograniczenia wyptat
w przypadku naruszenia przepisow prawa, regulaminéw, procedur lub obowigzkéw wynikajgcych ze stosunku
zatrudnienia ww. 0s6b lub popetnienie przezen istotnych btedoéw, szczegolnie w obszarach zarzqdzania ryzykiem.

§ 30. 5. Wynagrodzenie cztonka organu zarzqdzajgcego lub 0séb petnigcych kluczowe funkcje powinno by¢ finansowane
i wyptacane ze $rodkéw instytucji nadzorowanej.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzqdu Banku i innych kluczowych menedzerow (MRT) jest finansowane i wyptacane ze
Srodkow wrasnych Banku. Nie jest ono zalezne od wynikow podmiotu dominujgcego, jako ze Bank samodzielnie stanowi
podmiot dominujqgcy grupy kapitatowe;.
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OCENA SPRZYJANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA ROZWOJOWI | BEZPIECZENSTWU
DZIAYALNOSCI PKO BANKU POLSKIEGO S.A.,, W TYM OCENA WPEYWU NA SPOSOB
ZARZADZANIA BANKIEM

1. Uwagi og6lne

Bank, jako instytucja zaufania publicznego, prowadzi dziatalno$¢ z zachowaniem najwyzszej staranno$ci i przyktada
szczeg6lng wage do profesjonalizmu i etyki swoich pracownikéw. W zwiqzku z tym polityka wynagrodzen, stanowigca
istotny element rozwoju i bezpieczenstwa funkcjonowania Banku, realizowana jest przez Zarzqd Banku przy wsparciu
Pionu Relacji z Pracownikami.

W 2025 roku kontynuowana byta polityka wynagradzania w Banku i Grupie Kapitatowej Banku prowadzgca do
zapewnienia spojnego i przejrzystego systemu wynagradzania, opierajgcego sie na dostosowaniu wysokosSci
wynagrodzen do poszczegolnych grup kategorii zaszeregowania i porownywania ich do wynagrodzen rynkowych. Bank
kontynuuje polityke zgodng z metodq warto$ciowania stanowisk, odnoszqcq sie do okre$lenia poszczegdlnych wag
stanowisk wedtug: umiejetnosci, rozwigzywania problemoéw i wptywu na wyniki oraz program rekomendacji kandydatow
do pracy.

Polityka wynagradzania nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka i - biorgc pod uwage sytuacje finansowq
Banku - ma zréwnowazony charakter, wspomaga realizacje celow strategicznych Banku oraz jego dtugoterminowy
rozwdj. Polityka ta realizowana jest w trzech nizej opisanych elementach, z ktérych kazdy spetnia wymogi stawiane
w ramach obowiqzujgcych przepisow.

2. Wynagrodzenia state

W procesie przyznawania wynagrodzen statych, Bank kieruje sie rynkowymi poziomami odniesienia ptacowego
i kategoriami zaszeregowania poszczegdlnych stanowisk przedstawionymi szerzej w punktach 3 i 4 opisu polityki
wynagradzania niniejszego raportu. Stanowiska podlegajq wartosciowaniu pod kgtem umiejetnosci, rozwigzywania
problemoéw oraz wptywu na wyniki. Minimalne gwarantowane stawki wynagrodzenia zasadniczego dla poszczeg6lnych
grup zaszeregowania okre$la Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

Bank stosuje metode warto$ciowania stanowisk wdrozong w 2019 r. W 2025 roku zostat przeprowadzony szczegotowy
przeglgd we wspotpracy z niezaleznym konsultantem zewnetrznym, ktérego wynikiem byto potwierdzenie, ze stanowiska
w Banku zaszeregowane sq w sposob logiczny i spojny z obserwacjami na rynku. Bank dqzy tym samym do
zagwarantowania konkurencyjnych wynagrodzen w stosunku do ich poziomu rynkowego. Stosowany aktualnie w Banku
model wartoSciowania stanowisk umozliwia utozenie $ciezek kariery dla poszczeg6lnych pracownikow oraz tworzy
podstawy do wprowadzenia spéjnego systemu wynagrodzenia w Banku.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa i kontroli wynagrodzen, Bank podejmuje dziatania majgce na celu okreSlanie
wysokosci wynagrodzen statych na poziomach rynkowych przy jednoczesnym unikaniu nadmiernego odptywu
pracownikéw oraz zwiekszonych kosztéw rotacji pracownikéw, ktére mogtyby nastepowac w przypadku ustanowienia
wysokosci wynagrodzen na poziomie nizszym niz rynkowy. Dla realizacji powyzszego, Bank monitoruje wskazniki
fluktuacji na poszczegolnych stanowiskach w celu ewentualnego korygowania zatozen systemu wynagradzania
w przypadku wystgpienia negatywnych zjawisk kadrowych. Dla realizacji wymogow regulacyjnych (polskich i UE) Bank
monitoruje luke ptacowq ze wzgledu na ptec.

Uprawnienia do definiowania i zmian wynagrodzeA posiada ograniczona i $cisle okreslona grupa pracownikow
zdefiniowana w przepisach Banku okres$lajgcych kompetencje do wykonywania czynnos$ci kadrowych w sprawach
z zakresu prawa pracy.

3. Wynagrodzenia zmienne

Bank reguluje proces przyznawania wynagrodzen zmiennych w: Zasadach zatrudniania i wynagradzania Cztonkow
Zarzqdu Banku, Zasadach wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
(Material Risk Takers Banku) oraz Zasadach premiowania pracownikow Banku.

Polityka wynagradzania w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen Banku uwzglednia specyfike stanowisk, dla
ktérych wyznaczane sq cele powigzane ze strategiq Grupy Kapitatowej Banku. Wyznaczane cele iloSciowe i jakoSciowe
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gwarantujg uwzglednienie cyklu koniunkturalnego Banku oraz ryzyka zwigzanego z prowadzonqg przezen dziatalno$ciq.
Wynagrodzenia zmienne pracownikow komorek ds.: zgodnosci, audytu, prawnego, ryzyka bankowego oraz zarzgdzania
personelem nie sq wprost uzaleznione od wynikéw finansowych Banku i Grupy Kapitatowej, aby nie wptywaty na ich
obiektywnos$¢ i niezalezno$¢. Na dzien 31.12.2025 r. cele tych pracownikéw wynikaty z petnionych przez nich funkgiji.

Cztonkowie Zarzqdu i inni MRT - jako osoby o szczegdlnym wptywie na poziom bezpieczenstwa i stabilny rozw6j Banku
- podlegajq szczeg6lnym restrykcjom w obszarze wynagrodzen. Zmienne sktadniki wynagrodzen przyznawane sq MRT
za dany okres premiowania (rok kalendarzowy), po rozliczeniu celéw premiowych, w formie: nieodroczonej i odroczone;.
Cze$¢ nieodroczona stanowi 60% wynagrodzenia zmiennego, a odroczona 40% wynagrodzenia zmiennego. W przypadku
wynagrodzenia zmiennego wyzszego niz okreslona w zasadach wynagradzania kwota, odpowiednio wzrasta procentowy
udziat wynagrodzenia odroczonego. Wynagrodzenie zmienne odroczone i nieodroczone MRT jest w 45% wyptacane w
formie gotowki, a w pozostatych 55% w formie instrumentu, w postaci akcji fantomowych.

W przypadku osiggania dobrych i stabilnych wynikéw warto$¢ Banku wzrasta, co skutkuje podwyzszeniem finalnej
wyptaty pienieznej, wynikajqcej z przeliczenia akcji na gotowke. W sytuacji odwrotnej, wyptata moze ulega¢ obnizeniu.
Mechanizm ten motywuje MRT, w tym Cztonkéw Zarzqdu Banku, do dbatosci o wyniki i rozwéj Banku.

Parametryzacja premii dla wszystkich pracownikow jest dokonywana z uwzglednieniem sytuacji Banku i benchmarkéow
rynkowych sektora finansowego. Maksymalne poziomy premii oraz wskazniki premiowe okreslane sq po uprzedniej
konsultacji z komorkami ds. zasobow ludzkich i ds. kontrolingu oraz opinii komérki ds. zgodnosci.

Kazda premia moze w uzasadnionych przypadkach zosta¢ obnizona, az do catkowitego pozbawienia prawa do takiego
wynagrodzenia, w przypadku naruszenia zasady wspotzycia spotecznego lub intereséw klientow.

Pracownicy mogq w szczegolnych przypadkach uzyska¢ nagrode uznaniowgq.
4. Swiadczenia pozaptacowe

Bank prowadzi atrakcyjng, porownywalng rynkowo, oferte dodatkowych $wiadczen pozaptacowych przedstawionych
szerzej w punkcie 7 opisu polityki wynagradzania niniejszego raportu. W ramach benefitow pozaptacowych Bank oferuje
Pracowniczy Program Emerytalny, $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, opieke medyczng,
a takze benefity wspierajgce aktywno$¢ w sferze sportowej oraz wellness. Pracownicy samodzielnie zarzqdzajq
Swiadczeniami pozaptacowymi poprzez odpowiedniq platforme kafeteryjng. Dodatkowo $wiadczenia o charakterze
edukacyjnym bezposrednio przektadajq sie na rozw6j Banku poprzez podnoszenie kompetencji jego pracownikow.

Przyznawane benefity z jednej strony wspierajg motywacje i zaangazowanie pracownikéw w realizacje celéw Banku,
a z drugiej, zwiekszajqc satysfakcje z pracy i wzmacniajgc relacje z pracodawcq, petnig funkcje retencyjng - niezaleznie
od dedykowanych programéw retencyjnych, zabezpieczajgcych ciggtos¢ dziatania Banku w ramach poszczegolnych
procesow. Pracownicy doceniajg pakiet dostepnych Swiadczen pozaptacowych - ma to odzwierciedlenie w badaniu
ENPS. Inwestycja w benefity pozytywnie wptywa na doswiadczenia pracownikéw, co ma przetozenie na wskaznik
Pozytywnych Doswiadczen Pracownikow.

5. Ocena wptywu na sposéb zarzgdzania Bankiem

Rada Nadzorcza nadzorowata, w szczeg6lnosci w oparciu o § 15 ust. 1 zd. 1 Statutu Banku, wdrozenie oraz stosowanie
przez Zarzqd zasad wynagradzania w Banku. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wptyw zasad wynagradzania w Banku
wynikajgcych z obowiqzujgcej polityki wynagradzania, obejmujgcej przepisy wskazane w czesci ,0CENA ZGODNOSCI
POLITYKI WYNAGRADZANIA PKO BANKU POLSKIEGO S.A. Z ZASADAMI tADU KORPORACYJNEGO KNF ORAZ INNYMI
WYMOGAMI REGULACYJNYMI” na sposob zarzqdzania Bankiem.
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