
UCHWAŁA nr      /2025 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia  

Powszechnej Kasy Oszczędności  
Banku Polskiego Spółki Akcyjnej 

z dnia 13 czerwca 2025 r. 
 

 
w sprawie oceny adekwatności regulacji wewnętrznych dotyczących funkcjonowania Rady Nadzorczej 

PKO Banku Polskiego S.A. oraz skuteczności jej działania 
 

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spółek handlowych, w związku z rekomendacją 8.9 Rekomendacji Z 

Komisji Nadzoru Finansowego dotyczącej zasad ładu wewnętrznego w bankach, Zwyczajne Walne 

Zgromadzenie uchwala, co następuje: 

 

§ 1. 

Po zapoznaniu się z opinią prawną doradcy zewnętrznego na temat adekwatności regulacji wewnętrznych 

dotyczących funkcjonowania Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. oraz skuteczności jej działania, 

dokonuje się pozytywnej oceny adekwatności regulacji wewnętrznych dotyczących funkcjonowania Rady 

Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. oraz skuteczności jej działania. 

 

§ 2. 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

 

 

Uzasadnienie 

do projektu uchwały w sprawie oceny adekwatności regulacji wewnętrznych dotyczących 

funkcjonowania Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. oraz skuteczności jej działania 

 

 

Zgodnie z treścią rekomendacji 8.9 Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczącej zasad ładu 

wewnętrznego w bankach, którą podmioty sektora bankowego powinny stosować począwszy od dnia 

1 stycznia 2022 roku, Adekwatność regulacji wewnętrznych dotyczących funkcjonowania rady nadzorczej 

i  zarządu oraz skuteczności działania tych organów powinny być regularnie poddawane samoocenie oraz 

ocenie przez radę nadzorczą – w odniesieniu do zarządu, a w odniesieniu do rady nadzorczej – przez walne 

zgromadzenie (zebranie przedstawicieli). Ocena może być przeprowadzona przy wsparciu doradców 

zewnętrznych. 

W związku z powyższym oraz biorąc pod uwagę podjęcie przez Radę Nadzorczą uchwały nr 41/2025 Rady 

Nadzorczej z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie samooceny Rady Nadzorczej dotyczącej adekwatności 

regulacji wewnętrznych dotyczących funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skuteczności jej działania, 

zaktualizowała się konieczność podjęcia przez Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. 

przedmiotowej uchwały. 



W celu wsparcia Akcjonariuszy w dokonaniu oceny regulacji wewnętrznych dotyczących funkcjonowania 

Rady Nadzorczej, Bank wystąpił do niezależnego doradcy zewnętrznego z prośbą o przeanalizowanie 

regulacji wewnętrznych obowiązujących w Banku, a dotyczących funkcjonowania Rady Nadzorczej. Analizie 

poddano szereg dokumentów, w szczególności Statut Banku, Regulamin Rady Nadzorczej oraz wszystkich 

komitetów działających w ramach Rady Nadzorczej, Regulamin uczestnictwa w posiedzeniach Rady 

Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczędności Banku Polskiego Spółki Akcyjnej przy wykorzystaniu środków 

bezpośredniego porozumiewania się na odległość, Regulamin organizacyjny Banku oraz Politykę dotyczącą 

oceny odpowiedniości kandydatów na członków Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczędności Banku 

Polskiego Spółki Akcyjnej.  

Efektem przeprowadzonej przez doradcę analizy jest opinia prawna potwierdzająca w swoich konkluzjach, 

że obowiązujące w Banku regulacje są adekwatne w rozumieniu rekomendacji 8.9 Rekomendacji Z, 

a ponadto są przejrzyste i dobrze ustrukturyzowane, zapewniając jasny podział kompetencji, przez 

co umożliwiają właściwe i skuteczne funkcjonowanie Rady Nadzorczej Banku. 

Tym samym, Walne Zgromadzenie ma podstawy do podjęcia uchwały w sprawie pozytywnej oceny 

dotyczącej adekwatności regulacji wewnętrznych dotyczących funkcjonowania Rady Nadzorczej 

PKO Banku Polskiego S.A. oraz skuteczności jej działania. 

Załącznikiem do niniejszego uzasadnienia jest opinia zewnętrznego doradcy prawnego z dnia 

20 marca 2025 roku wydana w związku z oceną adekwatności regulacji wewnętrznych dotyczących 

funkcjonowania Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. 

 

 

Projekt uchwały został pozytywnie zaopiniowany przez Radę Nadzorczą. 
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Opinia prawna  
 

 lipca 1982 r. o 
radcach prawnych (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 499), na zlecenie otrzymane od i 
P Bank Polski S  w Warszawie Bank

 

 

I. PRZEDMIOT OPINII PRAWNEJ 

Przedmiotem niniejszej opinii prawnej Opinia  jest przedstawienie oceny 
regulacji Regulacje 

), ej na udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy te regulacje 
w rozumieniu rekomendacji 8.9 wydana w 

Rekomendacja Z  
Rekomendacja Z  . 

 

II. WNIOSKI 

 
,  
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1) mi przepisami prawa mi funkcjonowanie 
Rady Nadzorczej Banku RN

i rekomendacji organu nadzoru; 
 

2)  
czytelnego u kompetencji w RN; 
 

3) RN, re wymogi w zakresie: (i) 
RN 

 
tywnych 

takich ocenach, (iii
iv) zapewnienia 

konce oraz 

Banku.  
 

III. PODSTAWY OPINII 

 na podstawie: 

1) regulacji prawnych 
a w  
 
a) - 

KSH , 
 

b) ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 1646 ze zm.) 
Prawo Bankowe  

 
2)  

dokumenty: 
 

a) Statut  
 
b) Regulamin Organizacyjny Banku ( 350 26 

czerwca 193/2024 RN z dnia 11 lipca 2024 r.) 
Regulamin Organizacyjny , 

 
c) Regulamin RN (

 nr 33/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 21 czerwca 2023 
r.) Regulamin RN , 
 

d) Regulamin uczestnictwa w posiedzeniach Rady Nadzorczej Powszechna Kasa 

 
25 czerwca 2020 r.) Regulamin e- ,  
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e) Regulamin Komitetu ds. Ryzyka RN (
4 , 
 

f) Regulamin Komitetu ds. Nominacji i N 
, 

 
g) Regulamin Komitetu Audytu  11/2025 RN z dnia 24 marca 2025 r., 

 
h) Regulamin Komitetu ds. Strategii i Technologii Informacyjnej 

nr 140/2024 RN z dnia 21 maja 2024 r.), 
 

i) Polityka 
nr 

13/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 28 czerwca 2024 r.) 
); 

 
3) Rekomendacji Z (t y na stronach KNF pod adresem: 

https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Rekomendacja_Z_70998.pdf; 
 

4)  stanowiska 
31 marca 2023 r., go 

 
 z Rekomendacji Z Stanowisko . 

 

IV. STAN FAKTYCZNY 

.  

Zawarta w Rekomendacji Z rekomendacja 8.9
normu  

 
  przez walne 

. 

Ponadto, w 
regulacji nych ych funkcjonowania rady nadzorczej banku musi 

najpierw  j 
oceny przez walne zgromadzenie banku. Taka ocena 

 ekspertyzy, opinie lub raporty , 
s  
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V.  ANALIZA I OCENA  
 

1.  

 
  - na gruncie rekomendacji 8.9 Rekomendacji Z 

 , w niej samej zdefiniowane. 
Rekomendacji Z, stanowi ona 

 tym, zasadne jest 

Rekomendacji Z.  
 

z 
 8

zakresem rekomendacje oznaczone w punktach od 8.1 do 8.9. Rekomendacja 8 - wraz z 
-8.9 - jest zamieszczona w ramach u 6 

 i 
 z kolei  ania, 

 
 

 
 

zasadniczo 
, a odpowiednio konkretyz rekomendacjach 8.1-8.8, 

przy czym b  
ach tych 

 

 

em rekomendacji 5.3 

  przyp. aut.). 
8.4. Przewo
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rtej na rzetelnym rozeznaniu w sytuacji.  

 

 

zawod

 

. 
 

 powinny z
za adekwatne wymogi w 
zakresie: (i) zapewnienia ci 

, (ii) enia c RN 
dokonywania ocen na podstawie  oraz obiektywnych i 

, podejmowania przez nich decyzji opartych na takich 
ocenach, (iii) zapewnienia  rozumienia przez c RN 

(w Banku)
c RN na 

w podstawowym wymiarze 
powinna przepisami 

anie z Prawem Bankowym oraz KSH, oraz 
 

 
 

2. Analiza i o  
 

a) RN  
 
RN , a 

( 15 ust. 1 Statutu, 2 ust. 1 i 2 Regulaminu RN).  
 

RN a liczy od 5 do 13 przez Walne Zgromadzenie Banku WZ
 Wice oraz pozostali 

RN, przy czym l N ustala ten jest samodzielnie i 



Opinia prawna 

 

6 

 podczas WZ w RN, tj. obecnie 
 Uprawniony Akcjonariusz ) ( 1 ust. 1 Statutu). Uprawniony Akcjonariusz ma 

ej zgodnie z wskazanym w Statucie 
wzorem; cy akcjonariusze Banku ( 2 
Statutu). Uprawniony Akcjonariusz wyznacza 

2 ust. 1 Statutu). 
 

wybra RN  ( 6 ust. 
1 i 2 Regulaminu RN). Dla usprawnienia swojej pracy, RN c N do 

; tak delegowani c N 
 N 

6 ust. 3 Regulaminu RN). RN swoich 
 

 
w kluczowych obszarach 

regulaminy Komitet ds. Nominacji 
i KNiW , (ii) Komitet ds. Ryzyka RN, (iii) Komitet Audytu RN, (iv) Komitet 
ds. Strategii i Technologii Informacyjnej RN 17a Statutu,  6 ust. 4 i 5 Regulaminu RN). 
 

b) RN 
 
WZ  

1 ust. 2 Statutu), co oznacza w 
(i) posiada wiedz , 

e, odpowiednie do funkcji w RN 
daje   

stabilny) (art. 22aa ust. 1), (ii) funkcj  
kierowa  

 
 
Bank, w wykonan

oceny  RN RN zgodnie ze 

 
cznie z innymi osobami, 

prezentowanego os

ch Wytycznych EBA, wydanej 

Metodyka KNF  oraz zasad Polityki, 
RN dczenia 4 Polityki).  
 
Zatwierdzenia Polityki oraz jej zmian dokonuje WZ

2 ust. 1 i 2 Polityki),  RN jest odpowiedzialna za dokonywanie 
: (i) jej 
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ch 

podejmowania ryzyka, (ii) rekomendowanie WZ 
monitorowanie 

3 Polityki). RN WZ zmiany do 
Polityki NiW oraz ewentualne uwagi jednostek Banku 

 2 ust. 5 Polityki). 
z innymi 

 w przypadku zaistnienia potrzeby - przy 
 2 ust. 6 Polityki).   

 
, 

RN 

RN, indywidualnie i zbiorowo jako organ, 
n zasada a doboru 

RN 

jak RN i  -4 Polityki).  
 

WZ 
O oraz 

w  3 ust. 2 Polityki). Bez uszczerbku dla 
kompetencji WZ WZ - 

N - ma na uwadze: (i) cel, jakim jest zapewn

RN, (ii) ych Banku, (iii) 
N, (iv) zapewnienie 3 ust. 3 Polityki).  

 
RN 

N
przepisach ustawy 

audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 1035 ze zm.) Ustawa o 
identach oraz w Dobre Praktyki 

Dobre Praktyki 4 Polityki). W sytuacji RN 
decyzji WZ iewanej 

sytuacji), RN , w tym oceny 
RN (i jej 

 inicjuje O , 
WZ zbiorowej O 3 ust. 5 Polityki). 
 
Ocena  oraz  

e jest WZ. - jest dokonywana w ramach oceny 
RN, oraz w ramach corocznej oceny 

okresowej, (ii) zbiorowej - jest dokonywa
RN RN, oraz w ramach 

5 ust. 1, 2, 4 i 7, 6 ust. 1 Polityki). W ocenie indywidualnej 
e kwalifikacje, rozumiane 
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odpowiednio w zakresie zasad 
 

 

restrukturyzacji, 5 
ust. 3 Polityki). Natomiast w ocenie zbiorowej  
z wydanych w tym zakresie wytycznych krajowego lub europejskiego organu nadzoru oraz 

 
RN jako organu do wykonywania  w Banku funkcji nadzorczych 5 ust. 5 

Polityki). Ocena O
w 
a 

 6 Polityki). Na potrze
N N o 

jego 
indywidualnej O t. 8 Polityki RN). 
 
Ocena przez WZ O w odniesieniu do  w oparciu 

, przy czym w sytuacji braku 
WZ decyduje o stosownej przerwie w 

obradach; w
O i ( lifikacyjnych dla kandydata do 
RN) 

 danej osoby 6 ust. 2 i 12 Polityki). 
N albo dokonaniu zmian WZ dokonuje oceny zbiorowej 

O 3 Polityki).  
jest dokonywana przez WZ, 

N absolutorium z wykonani  4 Polityki). 
N 

O  
5 Polityki). Bank  a w przypadku zaistnienia 

takiej potrzeby  ,  zapewnia wsparcie 
w procesie oceny O w odniesieniu do  RN N  

10 Polityki). Bank WZ informacje i dokumenty dla potrzeb oceny 
O WZ podsumowanie zbiorowej 
O   RN N, celem dokonania przez WZ  takiej 
oceny ( 1 Polityki). 
 

przy czym w tym zakresie oczekiwane jest posiadanie 
RN i RN  o kierunku rekomendowanym dla sektora 
finansowego) 

(ii) 
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zakresu wymaganego w zakresie powierzanej funkcji, jej roli i 
 (iii)  wymiar 

RN N, przy czym w 
tym zakresie oczekiwane jest posiadanie co najmniej 5-letniego 
(iv) 
w aspektach ( 7 ust. 1 Polityki).  
 
P (w ) 

 
 i  

ubezpieczeniowego, (ii) sankcje 
stosowane przez dany organ RN  RN 

, (iii) sytuacja finansowa osoby 

(iv) 
(v) 

RN  jego 
 2 Polityki). 

 
N RN 

 (w ramach oceny indywidualnej 
) (i) 

ce z powszechnie 
(ii) rozmiar, charakter, zakres i 

(iii) (iv) inne istotne 
 RN RN

(v) dana 
 w RN ( 3 Polityki). 

 
N w 

RN RN N 
i jej k - Statucie oraz 
Regulaminach RN i jej k (i) 

(ocenianego przez pryzmat funkcji 
N lub jej k , (ii) 

siedz  4 Polityki).  
 
RN 
oceny O w odniesieniu do RN i RN (
zatwierdzane przez WZ), 

przez krajowy lub europejski organ nadzoru, w tym Wytycznych EBA oraz Metodyki KNF 
ust. 5 Polityki). 
  
W zakresie zbiorowej O  indywidualnej 
O : 1) co do wiedzy,   
w zakresie: (ii) g

 
(ii) 
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ryzykiem (

w tym zakresie funkcji nadzoru), (iii) 

i stabilny, 2) 
 czasu na 

3) 
8 Polityki). 

 
RN, k

zapewnienie mu 
Banku, modelu biznesowego, profilu ryzyka i zasad 

RN w organizacji, co pozwala na efektywne 
9 RN 

 
9 ust. 2 

jednostki Banku podejmuje 
oczekiwanych RN 9 ust. 3 i 
4 Polityki  RN RN  in. 

 RN 9 ust. 5 Polityki). 
 
c) procedowanie i proces decyzyjny w RN 

 
RN y: (i) na posiedzeniu, (ii) w trybie pisemnym (obiegowym), albo (iii) przy 
wykorzystaniu 
Komunikacji . U w sprawach merytorycznych 

jest odbycie posiedzenia RN oraz 
: (i) na posiedzeniu RN  e jest zaproszenie na posiedzenie 

lub , (ii) poza posiedzeniem (tj. w trybie 
Komunikacji) -  wszyscy 

RN 
N, 

RN (  15 ust. 3,  17 ust. 3 Statutu, 2 ust. 1 i 2 oraz 4 ust. 1 i 7  Regulaminu RN).  
 

N do: , 
(ii) 

 zasad 
( 2 ust. 3, 4 ust. 1 pkt 1 i 2 Regulaminu RN) nek RN nie powinien 

 N, 
w tym  2 Regulaminu RN).  
 
RN zasadniczo  RN 

 , 
inicjatywy albo na wniosek na wniosek  
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N 
Komunikacji odby -posiedze  (  16 Statutu, 8 ust. 1 
Regulaminu RN). Posiedzenia RN c N lub na wniosek 

 
Posiedzeniom RN  RN, - 

 RN uprawnienia 
 RN. Dopuszczalne jest 

odbywanie p  

obrad  2, 3 i 5 Regulaminu RN).  
 

posiedzenia RN 
, powinno 

na co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia: (i) w wersjach 
elektronicznych, 
wykorzystywanych w Banku, lub (ii) 

adresy korespondencyjne; w  RN  
c N 

  danego posiedzenia RN
 RN co najmniej na 3 dni przed 

posiedzenia RN, przy czym 
 tego terminu (  ust. 1 i 2 Regulaminu RN).   

 
 RN ;  

osobowych  ( 17 ust. 1 Statutu, 12 ust. 3 Regulaminu RN). 
W 

c RN 

 4 Statutu, 12 ust. 11 Regulaminu RN). 
 

wraz z uzasadnieniem onek RN ma 

12 ust. 6 i 7, 13 ust. 2 i 3 pkt 3 lit. d Regulaminu RN).  
 
RN , tj. w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy 
wykorzystaniu 

- 
  ( 4 ust. 1 

Regulaminu RN).  
 

 
tym w wersjach 

wych na wskazany przez c RN adres 
korespondencyjny. 
Komunikacji w tym trybie 

onkom RN  
termin   ich oddawania, przy czym termin ten co 
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do zasady  
h przypadkach) ( 4 ust. 2 i 3 Regulaminu RN). 

 

 
N albo (ii) podpisy na jednym 

  
z  wyznaczonego na  

oddawanie , lub w dacie RN wszystkich egzemplarzy 
 

egzemplarza podpisanego przez wszystkich w 
 14 ust. 4 Regulaminu RN).  

 
RN   

c RN 
w tym 

trybie, ;  
u wyznaczonego na  oddawanie , 

c RN w 
5 Regulaminu RN). 

 
Z - 

 , RN 
 w 

m
c RN 

(np. wideokonferencja, telekonferencja) 6 Regulaminu RN).   
 
d) podsumowanie 
 

do RN i sposobu jej 
ci 

prawa funkcjonowanie RN m Bankowym oraz KSH, oraz 
, (ii) RN 

 
i c RN dokonywania ocen na podstawie 

podejmowania przez nich decyzji opartych na takich ocenach, (iv) zapewnienia  rozumienia przez 
c RN 

c RN 
i 
W 
adekwatne w rozumieniu rekomendacji 8.9 Rekomendacji Z, a przez to za  

. 
 
 
VI.   

 

Opini dla Banku, na potrzeby dokonania samooceny przez RN  
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oraz oceny przez WZ 
rekomendacji 8.9 Rekomendacji Z.  

Opini otrzymane od Banku dla potrzeb jej 
jest aktualna 

 

 
Regula  
analizy i 

 . 

Wnioski zawarte w Opinii w dokonanej przez snej analizy 
 i 

przypadku podziel .  

Opinia , wedle jego uznania, zainteresowanym osobom 
trzecim. 

 
 
 
 

____________________________ 
Leszek Koziorowski    

Radca prawny, Partner  
 


