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Urodzony 31 lipca 1967r. w Piotrkowie Trybunalskim prawnik i skuteczny menedzer z wieloletnim
doswiadczeniem w bankowos$ci i na rynku kapitatowym. Tytut magistra prawa uzyskany na
Uniwersytecie todzkim. Szczesliwy mqz i ojciec trojki dzieci. Sposob na spedzanie wolnego czasu
to literatura science fiction i bieganie (kilkanascie ukonczonych maratonow).

Potwierdzone w praktyce doswiadczenie w zarzqgdzaniu procesami zmian w tym zarzqdzaniu w
obszarze bankowo$ci. Kreowanie i realizacja strategii produktowych i sprzedazowych w
bankowosci detalicznej. Prowadzenie restrukturyzacji, tworzenie i zarzqdzanie shared services
centers. Udziat w projektach M&A, IPO. Udokumentowane kompetencje zarzqdcze pozwalajgce na
przygotowanie i efektywne wdrozenie strategii biznesowych skutkujgcych rozwojem zarzqdzanych
firm. Skuteczno$¢ w zarzqdzaniu duzymi zespotami ludzkim i wysokimi budzetami. Umiejetno$¢
pracy i podejmowania decyzji w warunkach wysokiego stresu.

Zwigzany z bankowoscig od 1993 r. Pierwsze doSwiadczenia zdobyte na najnizszym stanowisku
w oddziale Polskiego Banku Inwestycyjnego S.A. W nastepnych latach pokonywanie kolejnych
szczebli kariery w roznych instytucjach i obszarach az do zasiadania w zarzqdach i radach
nadzorczych bankéw (Nordea Bank Polska S.A. 2006-2008 r., PKO Bank Polski S.A. 2008-2011r.,
FM Bank PBP S.A. 2013-2016 ., Plus Bank S.A. 2018 1.).

Najwazniejsze osiggniecia i sukcesy zawodowe to:

e przeprowadzenie procesu podnoszenia kapitatu zaktadowego w PKO Banku Polskim S.A.
w 2009 r. o ponad 5,2 mld PLN, odpowiedzialny za ten proces jako p.o. Prezesa Zarzqdu,

e dwukrotna kompleksowa przebudowa oferty produktowej dla klientow indywidualnych w
PKO Banku Polskim S.A. (1998 r. i 2010 r.) w tym pakiet SUPERKONTA (przygotowanie
produktow, przygotowanie rozwigzan IT, szkolenie stuzb sprzedazy, marketing wewnetrzny,
wdrozenie i konwersja),

e najwieksza w Polsce i druga najwieksza na Swiecie konwersja okoto szesnastu milionow
kart tradycyjnych na karty bezstykowe w PKO Banku Polskim S.A.,

e pierwszy wirtualny bank w Polsce — mBank i uruchomienie sieci placéwek detalicznych
MultiBanku (zarzgdzanie biznesowq czesciq projektu, przygotowanie oferty produktowej i
modelu Centrum Ustug Finansowych, rozwoj sieci placéwek oraz call center i internetu
jako kanatoéw dystrybucji i obstugi klientow),

e zrealizowane z sukcesem IPO Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. w lutym 2013 r.
Warto$¢ emisji: 238,6 min z redukcja zapisow inwestorow indywidualnych przy
maksymalnym zapisie: 69,27%.
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Doktor nauk ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, absolwent kierunku Finanse
i Bankowos$¢ tej uczelni. Ukonczyt réwniez studia magisterskie na Aarhus School of Business
(University of Aarhus) w Danii w zakresie European Union Business and Law, a takze program
Executive MBA na Uniwersytecie Warszawskim. Byt stypendystq rzqdu Krolestwa Danii na
National University of Singapore. Dodatkowo ukonczyt London School of Credit Analysis oraz
liczne specjalistyczne programy z zakresu finanséw, bankowosci i zarzqdzania.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie zawodowe na rynku finansowym, zdobyte w Polsce i za granicg,
obejmujgce dziatalno$¢ w sektorze bankowym, ubezpieczeniowym oraz instytucjach publicznych.
W trakcie kariery odpowiadat za rozwoj obszarow biznesowych oraz realizacje projektow o
charakterze krajowym i miedzynarodowym.

Od 2018 roku petni funkcje Oyrektora Departamentu BankowoS$ci Miedzynarodowej i
Finansowania Handlu w Banku Pekao S.A., w ramach Pionu Bankowosci Korporacyjnej, Rynkow i
BankowoSci Inwestycyjnej, a takze jest cztonkiem Komitetu Kredytowego Banku. Odpowiada za
zarzqdzanie obszarem finansowania handlu (operacje, produkt, sprzedaz, technologia),
finansowania eksportu, w tym produktow strukturyzowanych, oraz bankowosci miedzynarodowe;.
Pod jego kierownictwem Bank Pekao S.A. umocnit swojq pozycje lidera w obszarze finansowania
handlu na rynku polskim, zdobywajqgc tytut najlepszego banku Trade Finance w latach 2018-2025
przyznawany przez Global Finance oraz w latach 2022-2024 przez Euromoney. W ramach swojej
funkcji stworzyt i rozwingt kompetencje w zakresie finansowania strukturyzowanego projektow
eksportowych (ang. export structured finance), obejmujgce przygotowanie oferty produktowej,
regulacji oraz integracje tych rozwiqzan z procesem kredytowym banku.

W latach 2014-2018 byt cztonkiem Zarzqdu Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A,
gdzie odpowiadat za obszar zarzgdzania ryzykiem (CRO), a takze - okresowo - petnit obowiqzki
Prezesa Zarzqdu. Posiadat zgode Komisji Nadzoru Finansowego na petnienie funkcji cztonka
zarzqdu odpowiedzialnego za zarzqdzanie ryzykiem. Nadzorowat kluczowe obszary
funkcjonowania spotki, w tym ocene ryzyka, reasekuracje, windykacje oraz funkcje aktuarialng,
zarzqdzajqc ekspozycjq przekraczajgcg 30 mld PLN w kilkudziesieciu krajach. Odpowiadat rowniez
za rozwoj produktow ubezpieczeniowych i gwarancyjnych wspierajgcych finansowanie eksportu
oraz wspotprace z sektorem bankowym w Polsce i za granicq. W latach 2014-2015 petnit
dodatkowo funkcje CFO, odpowiadajgc za obszar finanséw, sprawozdawczosci oraz relacje z
organami nadzoru.

Rownolegle byt zaangazowany w utworzenie KUKE Finance S.A., spotki faktoringowej dedykowanej
wspieraniu ptynnosci finansowej przedsiebiorstw, w szczegolnosci z sektora MSP prowadzqcych
dziatalno$¢ eksportowaq. Jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nadzorowat jej rozwdj oraz proces
budowania pozycji rynkowe;j.

W latach 2010-2014 pracowat w Banku Gospodarstwa Krajowego jako Zastepca Dyrektora
Departamentu Wspierania Eksportu, gdzie zajmowat sie finansowaniem transakcji eksportowych
polskich przedsiebiorstw oraz rozwojem instrumentow finansowania handlu zagranicznego. Brat
udziat w realizacji rzqgdowych programéw wsparcia eksportu, wspotpracujgc z instytucjami
finansowymi w kraju i za granicqg. Wczesniej jako ekspert w Departamencie Finansowania
Strukturalnego, odpowiadat za strukturyzacje transakcji w formule project finance oraz export
finance.

Posiada réwniez doSwiadczenie w nadzorze wiascicielskim nad spotkami z sektora finansowego i
infrastrukturalnego, w tym jako cztonek rad nadzorczych oraz przewodniczqcy komitetow



specjalistycznych. Obecnie petni funkcje Przewodniczqcego Komitetu Strategii i Inwestycji Rady
Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Rownolegle od 2008 roku prowadzi dziatalno$¢ akademickq jako pracownik naukowo-dydaktyczny
Uczelni tazarskiego w Warszawie, gdzie przez kilka lat petnit funkcje Kierownika Katedry Finansow
i Bankowosci. Prowadzi zajecia z zakresu ekonomii, finanséw i bankowosci, w tym w ramach
programéw miedzynarodowych realizowanych we wspotpracy z uczelniami zagranicznymi. Jest
autorem i wspotautorem publikacji naukowych oraz artykutow z zakresu ekonomii, finanséw i
polityki gospodarczej.

Aktywnie uczestniczy w zyciu gospodarczym i eksperckim. Jest cztonkiem Rady Programowej
Europejskiego Kongresu Finansowego, Komitetu ds. Eksportu Krajowej Izby Gospodarczej oraz
Rady Biznesu przy Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. W przeszto$ci wspotpracowat rowniez
jako ekspert ds. polityki gospodarczej UE w ramach projektow analitycznych i regulacyjnych.



