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INFORMACJA O SPRAWOZDANIU O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZE)J ZA ROK POPRZEDNI

ART. 90G UST 8 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE) - WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB ZOSTALA UWZGLEDNIONA UCHWALA WALNEGO ZGROMADZENIA OPINIUJACA
SPRAWOZDANIE ZA ROK POPRZEDNI

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A., w dniu 12 maja 2022 roku, podjeto uchwate nr 10/2022 w
sprawie wyrazenia opinii dotyczqcej ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy OszczednoSci Banu Polskiego S.A. za 2021 rok” sporzqdzonego przez Rade Nadzorczq, zgodnie z ktorq
sprawozdanie zostato zaopiniowane pozytywnie, bez uwag lub zastrzezen. W zwigzku z tym sposob prezentowania
informacji o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej kontynuowany jest w niniejszym sprawozdaniu.

PODSTAWY PRAWNE REGULUJACE WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. za 2022 rok
(Sprawozdanie) zostato opracowane w zgodzie z przepisami prawa w zakresie wynagrodzen w spétkach publicznych, na
podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2021 r., poz. 1983 ze zm.)
(Ustawa o ofercie publicznej) oraz Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 roku
zmieniajqcej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.

Zgodnie z art. 90g ust 2 Ustawy o ofercie publicznej sprawozdanie zostato sporzqgdzone w odniesieniu do kazdego Cztonka
Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.

Sprawozdanie jest kompleksowym przeglgdem wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
lub zatwierdzonych do wyptaty oraz niezatwierdzonych do wyptaty poszczegoinym Cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej
spotki Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna (PKO Bank Polski S.A. lub Bank), przyznawanych lub
naliczonych zgodnie z obowiqzujgcq w 2022 roku:

e Politykg wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
S.A. (Polityka wynagrodzen)

e Politykq wynagradzania pracownikow Banku i Grupy Kapitatowej PKO BP SA (Polityka wynagradzania)
e Zasadami zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu Banku (Zasady wynagradzania)

ART. 90G UST 2 PKT 8 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE) - INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW
ZASTOSOWANYCH ZGOONIE Z ART. 90F, W TYM WYJASNIENIE PRZESLANEK | TRYBU ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

W 2022 roku Bank nie odstqgpit od procedury wdrazania bqdz stosowania Polityki wynagrodzen, jak rowniez Bank nie
stosowat odstepstw od stosowania, bqdz czasowego stosowania obowiqgzujgcej Polityki wynagrodzen.

Bank w grudniu 2022 roku wprowadzit zmiany w ,Zasadach zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu Banku”
(zatwierdzone uchwatq nr 196/2022 Rady Nadzorczej) polegajgce w szczegdlnosci na:

1. wuydtuzeniu faktycznego okresu odroczenia wynagrodzenia zmiennego, poczqwszy od wynagrodzenia za rok 2021,
jak rowniez wydtuzeniu faktycznego okresu zatrzymania instrumentu poprzez przesuniecie terminu wyptaty z 2
stycznia na 1 lipca,

2. wprowadzeniu postanowienia o stosowaniu ograniczenia, o ktérym mowa w art. 9ca ust. 1b Prawa bankowego,

3. wyliczaniu akcji fantomowych na podstawie mediany $redniodziennych cen akcji Banku z 1 kwartatu roku
nastepujgcego po okresie premiowania,

4.  przeliczaniu akcji fantomowych na kwote pieniezng na podstawie mediany $redniodziennych cen akcji Banku z
1 kwartatu roku, w ktorym dokonywana jest wyptata,

5. ustaleniu maksymalnego stosunku $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzqdu Banku w okresie
rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow Banku w okresie rocznym na
poziomie 1:22,

6. wdrozeniu zasad neutralnosci ptciowej w odniesieniu do wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu Banku,

7. dodaniu postanowien dotyczqcych celéow zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego i odpowiedzialnosciq
spotecznq oraz postanowien precyzujgcych zasady wyptaty odpraw.
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WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

ART. 90G UST 2 PKT 2 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE]) - WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN, W
TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DEUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOEKI

W 2022 roku wynagrodzenia przyznane i wyptacone Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku miaty zrownowazony
charakter, wspomagaty realizacje celow strategicznych Banku oraz jego dtugoterminowy rozw6j w perspektywie
aktualnej sytuacji finansowej. Catkowita wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego byta okre$lana zgodnie
z Politykg wynagrodzen i opisanymi w niej zasadami ksztattujgcymi ich poziom, Zasadami zatrudniania i wynagradzania
Cztonkéw Zarzqdu Banku, jak rowniez regulacjami sektora bankowego oraz przepisami prawa dotyczgcymi zasad
ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami.

Catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq Politykg wynagrodzen, z uwagi na:

e poziom wynagrodzen, ktory zostat dostosowany do celow strategicznych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej (Grupa PKO Banku Polskiego S.A.
lub Grupa Kapitatowa Banku),

e stworzenie mechanizmu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzqdu do brania odpowiedzialnosci za realizowane zadania
i cele zarzqdcze,

e system tworzenia i przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagradzania uwzgledniajqcy wyniki finansowe netto oraz
wskazniki ekonomiczno-finansowe Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku.

Catkowita warto$¢ wynagrodzenia zostata okre$lona na podstawie mechanizméw zawartych w Polityce wynagrodzen zaleznych od
obiektywnych kryteribw powigzanych z celami strategicznymi Banku:

e decyzje o ustaleniu i przyznaniu wynagrodzenia zmiennego sq podejmowane przez niezalezne organy Banku - Rade
Nadzorczq Banku i Walne Zgromadzenie, na podstawie wcze$niej zatwierdzonych sprawozdan z dziatalno$ci Banku
i sprawozdan finansowych za dany rok obrotowy,

e proces obliczania i przyznawania wynagrodzenia zmiennego jest oparty na systemie zarzqdzania przez cele, biorgc
pod uwage realizacje celow finansowych przez Bank, wprowadzajqc jednoczes$nie ograniczenia w postaci mozliwosci
pozbawienia prawa do tego wynagrodzenia bqdz obnizenia jego wysokosci z uwagi na okolicznosci mogqce
prowadzi¢ do braku realizacji celow strategicznych Banku, m.in. nieprawidtowe wykonywanie zadan, uchybienia
w przestrzeganiu przepisow prawa lub standardow obstugi Klientow,

e warto$¢ wynagrodzenia statego jest zgodna z limitami wynikajgcymi z przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami (tj. Dz.U. z 2020 poz. 1907 ze zm.).

Tym samym, przyznane Cztonkom Zarzqdu Banku wynagrodzenia przyczyniaty sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow przez
PKO Bank Polski SA.
Wynagrodzenie state Cztonkow Zarzqdu Banku wynosi:

e w przypadku Prezesa Zarzqdu: 15-krotnos¢,
e w przypadku pozostatych Cztonkéw Zarzqdu: 14,5-krotnos¢,

przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale
roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie state jest zgodne z Politykq wynagrodzen, ktéra okresla, ze wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzqdu Banku
ustalane jest w przedziale kwotowym mieszczqcym sie od 7-krotnosci do 15-krotnosci podstawy wymiaru stanowigcej
przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonkow Zarzqdu Spotki przyznawanego w formie premii w 2022 roku za rok
2021 byta zalezna od obiektywnych i mierzalnych kryteriow wyznaczonych przez Rade Nadzorczq Banku w zakresie
wynikéw finansowych i niefinansowych. Warto$¢ wynagrodzenia zostata okreslona w oparciu o wyznaczone cele
zarzqdcze:

e osiggniecie wyniku finansowego netto Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku,
e osiggniecie okreslonych wynikéw ekonomiczno-finansowych,

e realizacje strategii Banku i Grupy Kapitatowej Banku,

e utrzymanie pozycji rynkowej Banku.
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Tabela 1. Lista celow oraz kryteria ilosciowe i jako$ciowe przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkom
Zarzqdu Banku

Nr celu . Rozliczenie za
Cel premiowy Waga 2021
Cel 1 Wynik finansowy netto Grupy Kapitatowej Banku 20% - 30% 120%
Cel 2 Wskaznik C/1 Grupy Kapitatowej Banku 10% - 30% 120%
Cel 3 Wskaznik ROE Grupy Kapitatowej Banku 10% - 20% 120%
Cel 4 Wynik na dziatalno$ci biznesowej obszaréw 30% - 40% 119% - 120%
Cel 5 Koszt ryzgkcn Grupy Kapitatowej Banku z uwzglednieniem kredytow 30% 120%
wycenianych FVPL
Cel 6 Odchylenie od stopy benchmarkowej dla inwestycyjnego portfela papierow
. 10% 89%
warto$ciowych Departamentu Skarbu
Cel 7 0Ogolna ocena BION 10% 100%
Cel 8 Cel alternatywny (rozumiany, jako wybér korzystniejszego celu po

ostatecznym rozliczeniu):
A. Wskaznik zadowolenia Klientéw prezentowany w oparciu o Wskaznik
wejsécia w nieaktywnos$¢ oraz odejs¢ Klientow wg definicji Finalty
B. Poziom zadowolenia mierzony poprzez: 10% - 20% 120%
- NPS Relacyjny (60%)
- NPS Pracowniczy (30%)
- Wskaznik wejscia w nieaktywno$¢ oraz odejs¢ Klientow wg definicji
Finalty (10%)

Cel 9 Poziom bezawaryjnosci systeméw krytycznych 30% 120%
Cel 10 Realizacja Strategii Banku 20% - 40% 100% - 120%

ART. 90G UST 2 PKT 3 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE) — INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Dla kazdego celu zarzqdczego przypisane zostaty okreslone mierniki oraz wagi, ktore w momencie rozliczenia zostaty poddane ocenie w
stosunku do kazdego z Cztonkow Zarzqdu Banku. Na tej podstawie okreslana zostata wartos$¢ realizacji wyznaczonego celu w okresie
premiowania. Srednia wazona realizacja celéw kazdego Cztonka Zarzqdu stanowita wspotczynnik do dalszego naliczenia premi.

Poziom tfqcznej realizacji celow kazdego Czonka Zarzgdu wptyngt w nastepujgcy sposob na wysokos$¢ osiggnietych przez niego
wskaznikow premiowych poprzez zastosowanie naliczenia liniowego w przedziatach minimalnym, oczekiwanym i maksymalnym:

0d90% do999% —  premia w wysokosci od 20% do 49,9% podstawy
poziom fqcznej realizacji celow 0d 100% do 1199% —  premia w wysokosci od 50% do 99,9% podstawy
od 120% —  premia w wysokosci 100% podstawy

Podstawq wyliczenia premii jest wynagrodzenie state wyptacone za okres premiowania.

Dodatkowo, naliczona premia kazdego Cztonka Zarzqdu Banku, byta powigzana ze wskaznikami solidarno$ciowymi ujetymi w tzw.
Rocznej Nocie Banku, ktorg Rada Nadzorcza ustala na dany rok kalendarzowy, ujmujqc w niej parametry istotne z punktu widzenia
stabilnego rozwoju Banku. Kwota premii zostata skorygowana stosownie do poziomu wykonania Noty Banku o wskaznik w przedziale
od 0,6 do 1,2. Przy czym korekta premii wg realizacji Noty Banku nie mogta skutkowaé naliczeniem premii wyzszej niz 100% w relacji do
wynagrodzenia stafego.

Stosujgc powyzsze zasady, stopien rozliczenia poszczegélnych celéw nadanych kazdemu z Cztonkéw Zarzqdu Banku na
2021 rok oraz wptyw tego rozliczenia na poziom przyznanej premii prezentuje tabela nr 2.
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Tabela 2. Rozliczenie celow premiowych Cztonkoéw Zarzqdu Banku za 2021 rok.

T; Sredni
© ° wazony % premia |proporcja
T ¥ |®|(|F|R || |® |2 |2 realizacji | przyznana |zmienne/
Imie i nazwisko Funkcja (8181838138138 |88 zadan | wtys. PLN | state
Cztonkowie Zarzqdu, ktérzy petnili swoje funkcje 31.12.2022 r.
Marcin Eckert x'f;‘;rfzes 20% 10% 30% 10% 30%  119,7% 438 100,0%
W
Wojciech Iwanicki Zo'rchzrjzes 30% 30% 10% 10% 20%  120,0% 179 100,0%
Wiceprezes 10% 10% 40% 10% 30%
Maks Kraczkowski" Zarzadu g 120,0% 760 100,0%
q g 10% 10% 40% 20% 20%
Mieczystaw Krol x'f;’;rfzes 30% 30% 10% 10% 20%  120,0% 760 100,0%
W
Artur Kurcweil Zo'rchzrjzes 20% 20% 10% 30% 20%  120,0% 240 100,0%
Piotr Mazur x'f;‘;rfzes 20% 30% 10% 10% 30%  118,0% 784 100,0%
Cztonkowie Zarzqdu, ktérzy przestali petni¢ swoje funkcje w roku sprawozdawczym
Iwona Duda Prezes Zarzqdu s 30% 20% 10% 40%  120,0% 162 100,0%
(=2
" =]
Bartosz Drabikowski x'f;’;rfzes = 30% 20% 20% 10% 20%  120,0% 423 100,0%
Cztonkowie Zarzqdu, ktorzy przestali petni¢ swoje funkcje w roku poprzedzajgcym rok sprawozdawcz
q y j j jacy y
Zbigniew Jagietto Prezes Zarzqdu 30% 20% 10% 10% 30% 112,0% 332 96,0%
Rafat Antczak x'f;‘;rfzes 20% 10% 30% 10% 30%  114,0% 583 100,0%
W
Jakub Papierski Zo'rch%rjzes 10% 40% 10% 10% 30%  110,9% 541 92,8%
(=]
(=2
Jan Emeryk Prezes Zarzqdu § 30% 20% 10% 10% 30% s 2 o6 1000
Rosciszewski? Wiceprezes 2% ,0%
10% 10% 40% 20% 20%
Zarzqdu
Adam Marciniak x'f;‘;fzes 20% 20% 10% 30% 20%  116,0% 457 100,0%
=
Rafat Kozlowski Zo'rch%rjzes 30% 20% 20% 10% 20%  116,0% 339 100,0%

" Maks Kraczkowski w trakcie 2021 roku obejmowat dwa stanowiska, na ktorych byta nadana nota: Obszaru Rynku Detalicznego oraz
Obszaru Bankowo$ci Miedzynarodowej i Transakcyjnej oraz Wspdipracy z Samorzgdami i Agencjami Rzgdowymi. Rozliczenie zostato
policzone na podstawie tych not z uwzglednieniem okreséw obejmowania stanowiska

2) Jan Emeryk RoSciszewski w trakcie 2021 roku obejmowat dwa stanowiska, na ktérych byta nadana nota: Obszaru Rynku Detalicznego
oraz Prezesa Zarzqdu. Rozliczenie zostato policzone na podstawie tych not z uwzglednieniem okreséw obejmowania stanowiska

Zgodnie z Zasadami wynagradzania, wynagrodzenie zmienne Cztonkow Zarzqd Banku za 2022 zostanie przyznane po
rozliczeniu celéw nadanych na 2022 rok oraz udzieleniu kazdemu Cztonkowi Zarzqdu przez Walne Zgromadzenie
absolutorium z wykonania przez niego obowiqzkéw, co powinno nastqpi¢ do 30 czerwca 2023 roku.

Rozliczenie tych celow oraz wysoko$¢ przyznanego wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok zostanie zaprezentowana w
Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkoéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej za rok 2023.

Wynagrodzenie zmienne za 2022 rok z tytutu premii i nagrod moze zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzqdu Banku w kwocie
nie wyzszej niz 100% okreslonego w umowie wynagrodzenia statego za rok 2022. W tabeli nr 6 zaprezentowane zostaty
kwoty wynagrodzenia statego wyptaconego w 2022 roku.
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Tabela 3. Wagi poszczeg6lnych celéw premiowych nadanych Cztonkom Zarzqdu Banku na 2022 rok

Q

N — ~ ) < 7] © ~ © o 2
Imig i nazwisko Funkcja 8 3 8 8 8 8 8 8 8 8
Cztonkowie Zarzqdu, ktérzy petnili swoje funkcje 31.12.2022 r.
Pawet Gruza Prezes Zarzqdu 30% 20% 10% 10% 30%
Maciej Brzozowski Wiceprezes Zarzqdu 10% 10% 40% 20% 20%
Marcin Eckert Wiceprezes Zarzqdu 30% 20% 20% 10% 20%
Woijciech Iwanicki Wiceprezes Zarzqdu s 30% 30% 10% 10% 20%
Maks Kraczkowski Wiceprezes Zarzqdu § 10% 10%  40% 20% 20%
Mieczystaw Krol Wiceprezes Zarzqdu 30% 30% 10% 10% 20%
Artur Kurcweil Wiceprezes Zarzqdu 20% 20% 10% 30% 20%
Piotr Mazur Wiceprezes Zarzqdu 20% 30% 10% 10% 30%
Cztonkowie Zarzqdu, ktérzy przestali petni¢ swoje funkcje w roku sprawozdawczym
Iwona Duda Prezes Zarzqdu s, 30% 20% 10%  10% 30%
Bartosz Drabikowski Wiceprezes Zarzqdu g 30% 20% 20% 10% 20%

Sposob przyznawania i wyptat wynagrodzenia zmiennego okreslajg Zasady zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw
Zarzqdu Banku. Zmienne sktadniki wynagrodzen za dany okres premiowania (rok kalendarzowy) ustalane sq po
rozliczeniu celéw premiowych, zgodnie z ponizszq tabelq.

Tabela 4. Formy i proporcje wynagrodzenia zmiennego, wynikajqce z Zasad zatrudniania i wynagradzania Cztonkow
Zarzqdu Banku

Odroczone wynagrodzenie zmienne
- w rownych ratach w kolejnych latach po
pierwszym roku po okresie oceny

Nieodroczone wynagrodzenie zmienne

Warto$¢ wynagrodzenia - w pierwszym roku po okresie oceny
zmiennego (brutto)

50% gotowka / 50% akcje fantomowe 50% gotowka / 50% akcje fantomowe
) o . . 0 o . .
Do 700 000 PLN (whacznie) Sr?]glxc;ggsu bazowej wynagrodzenia ;lr(r)]i/gr:/:/]iggsu bazowej wynagrodzenia

420 000 PLN plus 40% z nadwyzki ponad | 280 000 PLN plus 60% z nadwyzki ponad

Powyzej 700 000 PLN 700 000 PLN 700 000 PLN

Okres odroczenia wynagrodzenia zmiennego wynosi 5 lat.

W zwiqgzku z ogtoszeniem stanu epidemii COVID-19 na terytorium Polski w dniu 20 marca 2020 r. i jego konsekwencjami
w zakresie dziatalnoSci gospodarczej w kraju oraz istotnym wptywem na dalsze funkcjonowanie sektora bankowego,
Rada Nadzorcza Banku zadecydowata m.in. o zmianie proporcji wynagrodzen odroczonych i nieodroczonych Cztonkow
Zarzqdu Banku oraz o zmianie okresu odroczenia, terminu wyptaty, jak roéwniez zmianie podstawy ustalania
wynagrodzenia zmiennego w formie akcji fantomowych i zmianie przeliczania akcji fantomowych na warto$¢ do wyptaty
za lata 2016- 2019. W ten sposob, Bank opierajqc sie na tresci stanowiska Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
17 kwietnia 2020 r. w sprawie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w bankach oraz w zaktadach ubezpieczen,
realizowat w 2020 roku Polityke wynagrodzen zgodnie z jej celami, majgc na uwadze wszelkie czynniki wewnetrzne
i zewnetrzne wptywajgce na jego sytuacje finansowgq i dtugoterminowe cele. Opisana wyzej zmiana zostata utrzymana
w roku 2022 dla wynagrodzen zmiennych za lata 2017-2019.
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Tabela 5. Zmiany ustalania wynagrodzenia zmiennego, wynikajgce z ww. uchwat Rady Nadzorczej Banku.

I Warto$¢ wynikajgca z przepiséw | Warto$¢ wynikajgca uchwaty

LR TS wewnetrznych podjetej w 2022 roku
Proporcja miedzy wynagrodzeniem zmiennym Nieodroczone 60% Nieodroczone 40%
nieodroczonym i odroczonym za 2019 rok Odroczone 40%" Odroczone 60%
roprel el ot mennyn 2
. 9 ) Instrument 50% Instrument 60%
instrumentu
Termin wyptat wynagrodzen zmiennych gotéwka 1 lipca gotowka Tlipca
odroczonych, w odniesieniu do niewyptaconych rat (bez zmian)
za lata 2017-2019 Instrument 2 stycznia Instrument 1 lipca

YZgodnie z przepisami wewnetrznymi do kwoty 700 000 PLN proporcja wynosi 60% do 40%, a ponad te kwote 40% do 60%.

Ponadto w dniu 20 czerwca 2022 r., mocq uchwaty nr 93/2022 Rady Nadzorczej w sprawie zatwierdzenia wysokosci
zmiennych sktadnikow wynagrodzen za lata 2017-2021 do wyptaty w lipcu 2022 roku i styczniu 2023 roku Cztonkom
Zarzqdu Banku oraz ustalenia wystgpienia przestanek do obnizenia wysokos$ci bqdz ograniczenia $Srodkéw na te wyptaty
w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego Zarzqdu za rok 2020 ograniczono wysoko$¢ srodkow na wyptacany w lipcu
2022 roku i styczniu 2023 roku sktadnik odroczony tego wynagrodzenia o 21% z uwagi na niepewnq sytuacje
ekonomicznq. Zgodnie z uchwatq Rady Nadzorczej 196/2022 z dnia 30 grudnia 2022 r., do sktadnikow wynagrodzenia
zmiennego za rok 2021 i lata kolejne, wydtuzono termin wptaty instrumentu ze styczniaq, na lipiec .

Cztonkowie Zarzqdu Banku w okresie petnienia funkgji byli objeci ubezpieczeniem od odpowiedzialno$ci cywilnej osob
zajmujgeych stanowiska kierownicze (tzw. D&O), lecz ze wzgledu na zakres podmiotowy ubezpieczenia uwzgledniajgcy
rowniez inne osoby zatrudnione przez Bank, nie jest mozliwe wskazanie poszczegdlnych wartosci ubezpieczenia dla
kazdego z Cztonkow Zarzqdu Banku.

Ponadto, Cztonkowie Zarzqgdu Banku mieli mozliwo$¢ sfinansowania we wtasnym zakresie:

e pakietu opieki medycznej, ubezpieczenia zycia i zdrowia oraz ubezpieczenia utraconego wynagrodzenia z tytutu
niezdolnosci do pracy wskutek choroby lub nieszczesliwego wypadku - zakup pakietu opieki medycznej i ww.
ubezpieczen ze Srodkow wrasnych mogt obejmowac rowniez cztonkow rodziny,

e kosztu wykorzystania samochodu stuzbowego w celach prywatnych.

ART. 90G UST 2 PKT 7 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE) — INFORMACJA NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKtADNIKOW
WYNAGRODZENIA

Polityka wynagrodzen, nie przewiduje obowiqzku zwrotu przyznanego i juz wyptaconego wynagrodzenia zmiennego, natomiast uprawnia
Rade Nadzorczq Banku do przyjmowania dodatkowych postanowien m.in. w zakresie zqgdania zwrotu przez Bank wynagrodzenia
zmiennego. W 2022 roku takie zqdanie nie wystgpito.

ART. 90G UST 2 PKT 1 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE) - WYSOKOSC CAEKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKEADNIKI, O KTORYCH MOWA W ART. 900 UST 3 PKT
1 (STAtE | ZMIENNE SKEADNIKI WYNAGRODZENIA, INNE SWIADCZENIA PIENIEZNE | NIEPIENIEZNE) ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY SKtADNIKAMI WYNAGRODZENIA -
INFORMACJA W ODNIESIENIU DO WYNAGRODZENIA WYPLACONEGO W 2022 ROKU

ART. 90G UST 2 PKT 6 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE] LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GEOWNE WARUNKI
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY — INFORMACJA W ODNIESIENIU DO WYNAGRODZENIA WYPtACONEGO W
2022 ROKU

Wysokos$¢ przyznanego i wyptaconego w 2022 roku, catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu Banku, w podziale
na sktadniki state, zmienne i inne $wiadczenia oraz informacje o wzajemnych proporcjach miedzy tymi sktadnikami, z
uwzglednieniem liczby przyznanego instrumentu oraz ceny i daty jego wykonania, przedstawia tabela 6.
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Tabela 6. Wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Zarzqdu Banku w 2022 roku (w tys. PLN)

Wynagrodzenie zmienne
- - tgczna
Wg.natgrodzer;le w liofm'e RAZEM Inne warto$¢ Proporcja
instrumentu - akcje i :
ZARZAD Ok!'es. Wgr.lagro- Sktadnik | Wynagro- fantomowe ] wyptacone |$wiadczenia - | wyptaconego wynagro-
BANKU petnienia dzenie state wynagro- | dzenie w - wynagro- PPE, zakaz wynagro- dzenia
funkdji za 2022 rok dzenia formie rova@ . Liczba dzenie konkurencji, dzenia i zmiennego
zmiennego | gotowki wynagro- |nstrurr.1entu zmienne inne przekazanych | do statego
drenia” podlegajqcego Swiadczen
zenia przeliczeniu
Cztonkowie Zarzqdu, ktorzy petnili swoje funkcje 31.12.2022 r.
Pawet Gruza od 2022.08.10 425  premia - - - - - 425 -
Maciej .
. od 2022.03.25 832 premia - - - - - 832 -
Brzozowski
1074 premia 131 - - 131 - 1205 12,2%
Marcin Eckert od 2021.06.08
2 2021 131 - -
ici 1074 remia 54 - - 54 19 1147 5,0%
Yvojg'eljh 0d 20211014 P
wanickd za 2021 54 - -
1074 premia 354 563 14 484 917 70 2061 85,4%
2021 222 - -
!\K/laksk } od 2016.07.04 2020 31 210 5302
raczkowskl za 2019 57 148 3848
2018 45 7 2001
2017 - 128 3333
1074  premia 366 613 15746 979 72 2125 91,2%
2021 222 - -
!\KAufelczgs+aw od 2016.06.06 2020 40 264 6 675
o a 2019 57 148 3 848
2018 47 80 2084
2017 - 121 3139
1074 remia 72 - - 72 31 1177 6,7%
Q“”r 020210914 P
urewel za 2021 72 - -
1074  premia 380 646 16 628 1026 74 2174 95,5%
2021 227 - -
Piotr Mazur  od 2013.01.08 2020 4 210 6836
a 2019 60 157 4088
2018 50 86 2244
2017 - 133 3 460
Cztonkowie Zarzqdu, ktorzy przestali petni¢ swoje funkcje w roku sprawozdawczym
2 20211023 - 670 premia 48 - - 48 407 1125 7,2%
Iwona Duda 2022.08.09
e za 2021 48 - -
2008.05.20- 1028  premia 127 139 3605 266 45 1339 25,9%
Bartosz 2017.12.21
Drabikowski  2021.06.15 - 20 2o 12 : :
2022.12.15 2017 - 139 3 605
Cztonkowie Zarzqdu, ktorzy przestali petni¢ swoje funkcje w poprzednich latach
odprawa 159 - -
- 1035 50 1085 -
premia 162 714 18 385
Zbigniew 2009.10.01 - 202 159 ; ;
Jagietto 2021.06.07 2020 44 217 6998
2 2019 64 166 4328
2018 54 92 2 405
2017 - 179 4654
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Wynagrodzenie zmienne
- - tgczna
Wgna?rodzerlle w l'zofm'e RAZEM Inne warto$¢ Proporcja
- . instrumentu - akcje e e )
ZARZAD Okres. Wgr.lagro Sktadnik | Wynagro- fantomowe wyptacone |$wiadczenia - | wyptaconego wynagro
BANKU petnienia dzenie state wynagro- | dzenie w wynagro- PPE, zakaz wynagro- dzenia
funkgji za 2022 rok dzenia formie Kwota Liczba dzenie konkurencji, dzenia i zmiennego
zmiennego | gotowki wynagro- instrumentu zmienne inne przekazanych | do statego
drenia” podlegajqgcego Swiadczen
zenia przeliczeniu
odprawa 185 - -
- 874 302 1176 -
premia 174 515 13 206
2021 224 - -
2017.07.02 -
Rafat Antczak 202110.14 2020 40 264 6675
za 2019 57 148 3 848
2018 38 65 1688
2017 - 38 995
odprawa 185 - -
- 979 283 1262 -
premia 174 620 15940
Jakub 2010.03.22 - 200 215 - -
Papierski 2021.10.14 2020 40 264 6675
za 2019 57 148 3 848
2018 47 80 2084
2017 - 128 3333
odprawa 198 - -
- 981 343 1324 -
premia 176 607 15593
Jan Emeryk  2016.07.18 - 20 231 ) )
Rosciszewski 2021.10.22 2020 40 264 6675
za 2019 57 148 3 848
2018 46 79 2063
2017 - 116 3007
odprawa 185 - -
- 849 176 1025 -
premia 152 512 13128
Adam 2017.10.01 - 202 193 : ;
Marciniak 2021.08.13 2020 40 264 6675
za 2019 57 148 3 848
2018 47 80 2084
2017 - 20 521
odprawa 157 - -
- 793 57 850 -
premia 144 492 12 607
Rafat 2018.01.01 - 2021 157 _
Koztowski 2021.06.15
2020 40 264 6675
za
2019 57 148 3848
2018 47 80 2084
| Derd 2016.12.01 - - premia - 50 1309 50 - 50 -
anusz Derda
2017.08.09 za 2017 - 50 1309
n Kursy akcji przyjete do drugiego przeliczenia: akcje fantomowe -> gotéwka
wynagrodzenie odroczone za lata 2017-2019 - wyptata 01.07.2022 kurs z kwietnia 2022 cena akcji 38,44 PLN
wynagrodzenie odroczone za 2020 rok - wypftata 03.01.2022 kurs z 3 kwartatu 2021 cena akcji 3953 PLN

2puda Iwona: w pozycji inne $wiadczenia wykazano doliczenie do przychodu z tytutu zawartego porozumienia, po zakonczeniu pefnienia funkcji w okresie trwania zakazu
konkurencji.

Rozbieznosci pomiedzy tgcznymi kwotami wynagrodzen zmiennych w formie gotéwki oraz w formie akcji a sumami poszczegéinych rat tych wynagrodzen wynikajq z zaokrqglen
prezentacyjnych; rozbieznosci pomiedzy fgcznq liczbg akcji fantomowych a sumgq liczby akcji z poszczegdinych rat wynikajq z zaokrgglenia kazdej raty do petnych akcji (w gére).
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W odniesieniu do wynagrodzen zaprezentowanych w tabeli 6, na stosunek wynagrodzenia zmiennego do stafego dla poszczegolinych
Czlonkow Zarzqdu Banku wptywajq w szczegdlnosci:

e kurs akcji, po ktorym przeliczone zostaty do wyptaty wynagrodzenia zmienne w formie instrumentu,

e wyptata wynagrodzen odroczonych za 2017 rok, ktérych podstawq do 20 czerwca 2017 r. byty wynagrodzenia state
nie objete jeszcze ustawq kominowq (od 21 czerwca 2017 r. wynagrodzenia state zostaty zmniejszone),

e stopa godziwa', ktéra zostata uwzgledniona przy wyptacie odroczonego sktadnika gotowkowego wynagrodzenia
zmiennego.

ART. 90G UST 2 PKT 5 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE) — WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWE] W ROZUMIENIU
USTAWY Z DNIA 29 WRZESNIA 1994 R. O RACHUNKOWOSCI

Cztonkowie Zarzqdu Banku nie otrzymujq i nie otrzymali w 2022 roku wynagrodzen od podmiotow nalezgcych do tej
samej grupy kapitatowej, naleznych za okres objety sprawozdaniem. Wynagrodzenie od podmiotoéw nalezqcych do tej
samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 217) nie
obejmuje wynagrodzenia od spoétek stowarzyszonych i bedgcych wspdlnymi przedsiewzieciami. Ujawnienia w tym
zakresie znajdujq sie w sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok 2022,
w czesci dotyczqcej $wiadczen na rzecz 0so6b nadzorujgceych i zarzqdzajgeych, o ile takie wystgpity.

ART. 90G UST 2 PKT T USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE) - WYSOKOSC CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKEADNIKI, O KTORYCH MOWA W ART. 900 UST 3 PKT
1 (STALE | ZMIENNE SKEADNIKI WYNAGRODZENIA, INNE SWIADCZENIA PIENIEZNE | NIEPIENIEZNE) ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY SKEADNIKAMI WYNAGRODZENIA —
INFORMACJA W ODNIESIENIU DO WYNAGRODZENIA NALEZNEGO | POTENCJALNIE NALEZNEGO NA 13.12.2022 ROKU

ART. 90G UST 2 PKT 6 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE] LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ Gt OWNE WARUNKI
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY = INFORMACJA W ODNIESIENIU DO WYNAGRODZENIA NALEZNEGO |
POTENCJALNIE NALEZNEGO NA 13.12.2022 ROKU

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego zatwierdzonego do wyptaty i niezatwierdzonego do wyptaty Cztonkom Zarzqdu
Banku wg stanu na koniec 2022 roku, z uwzglednieniem liczby przyznanego instrumentu oraz ceny jego przyznania i daty
wykonania przedstawia tabela 7.

Za godziwq stope oprocentowania przyjmuje sie $redni koszt odsetkowy terminowej oferty depozytowej Banku dla ludnosci, bez uwzglednienia
lokat strukturyzowanych i rachunku lokacyjnego IKE, wedtug stanu na ostatni dzien stycznia. Zastosowanie stopy godziwej obejmuje okres od
dnia wyptaty sktadnika gotéwkowego wynagrodzenia zmiennego nieodroczonego za dany okres premiowania do dnia wyptaty kazdej z rat
sktadnika gotéwkowego wynagrodzenia odroczonego. Oprocentowanie sktadnika gotéwkowego jest liczone w skali roku od pozostajgcej do
wyptaty cze$ci wynagrodzenia odroczonego, wedtug godziwej stopy oprocentowania, ktéra jest ustalana przez Bank w styczniu danego roku
kalendarzowego. Skapitalizowane odsetki od czesci sktadnika gotowkowego, ktory nie podlega wyptacie w formie raty wynagrodzenia
odroczonego, sq dodawane do cze$ci odroczonej, ktéra pozostaje do wyptaty w kolejnych latach na zasadzie procentu sktadanego.
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Tabela 7. Wynagrodzenie zmienne zatwierdzone i niezatwierdzone do wyptaty Cztonkom Zarzqdu Banku za lata 2018 - 2021, wedtug stanu na 31.12.2022 r. (w tys. PLN)

Wynagrodzenie w formie instrumentu - akcje fantomowe

tgczna kwota

Sktadnik . X X Kwota wynikajqgca z instrumentu: wynagrodzen
S Wynagrodzenie zmienne w formie " ST
ZARZAD BANKU Zmienneaqo gotowki © X Liczba akdji po przeliczeniu nalesnuch i
9 wyp- podlegajqca przeliczeniu na instrument? yeh
taty" potencjalnie
naleznych
rok wyptaty '23 24 '25 26 27 23 '23 24 '25 26 ‘27 28 '23 24 '25 '26 27 28
Cztonkowie Zarzqdu, ktérzy petnili swoje funkcje 31.12.2022 r.
. premia 88 219 4750 307
Marcin Eckert
za 2021 18 18 18 18 18 131 18 18 18 18 18 2 850 380 380 380 380 380
o o premia 36 90 1949 126
Wojciech Iwanicki
za 2021 7 7 7 7 7 54 7 7 7 7 7 1169 156 156 156 156 156
premia 291 699 22115 990
2021 32 32 32 32 32 - 222 32 32 32 32 32 4821 687 687 687 687 687
Maks Kraczkowski 2020 38 38 29 38 38 - - 1178 1492 1492 -
za
2019 56 85 85 - - 3 848 3 848 - - - -
2018 - - - - 44 - - - 2001 - -
premia 316 735 23 515 1051
2021 32 32 32 32 32 222 32 32 32 32 32 4821 687 687 687 687 687
Mieczystaw Krol 2020 51 51 - - 38 51 51 - - 1551 1964 1964 - - -
za
2019 56 - - - - 85 85 - - 3 848 3 848 - - - -
2018 - - - - 46 - - - 2084 - -
. premia 48 120 2610 168
Artur Kurcweil
2021 10 10 10 10 10 - 72 10 10 10 10 10 1565 209 209 209 209 209
premia 332 768 24 698 1100
2021 33 33 33 33 33 - 227 33 33 33 33 33 4924 718 718 718 718 718
Piotr Mazur 2020 53 53 - - 40 53 53 - - 1632 2 066 2 066 - - -
za
2019 60 - - - 90 90 - - 4088 4088 - - - -
2018 - - - - 49 - - - 2244 - -
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Wynagrodzenie w formie instrumentu - akcje fantomowe
tgczna kwota
Sktadnik X X X Kwota wynikajqca z instrumentu: wynagrodzen
S Wynagrodzenie zmienne w formie 3 T
ZARZAD BANKU Zmienneaqo gotowki © X Liczba akeji po przeliczeniu nalesnuch i
9 wyp- podlegajqca przeliczeniu na instrument? yen
1) otencjalnie
faty p )
naleznych
rok wyptaty '23 24 '25 26 27 '23 '23 24 '25 '26 27 '28 '23 24 '25 '26 27 '28
Cztonkowie Zarzqdu, ktorzy przestali petni¢ swoje funkcje w roku sprawozdawczym
premia 32 81 1758 113
Ilwona Duda
a 2021 6 6 6 6 6 - 48 6 6 6 6 6 1053 141 141 141 141 141
. . premia 85 212 4597 297
Bartosz Drabikowski
a 2021 17 17 17 17 17 -7 17 17 17 17 17 2757 368 368 368 368 368
Cztonkowie Zarzqdu, ktérzy przestali petni¢ swoje funkcje w poprzednich latach
odprawa 39 - -
942
premia 281 622 22020
- . 2021 60 21 21 21 21 - 120 21 21 21 21 21 2 603 461 461 461 461 461
Zbigniew Jagietto
2020 56 56 - 42 56 56 1713 2169 2169 -
za
2019 63 - - - - - 95 95 4328 4328 -
2018 - - - - - - 53 - - - - 2405 - -
premia 318 731 23 202 1049
2021 32 32 32 32 32 - 224 32 32 32 32 32 4854 697 697 697 697 697
Rafat Antczak 2020 51 51 - - - 38 51 51 - 1551 1964 1964 -
za
2019 56 - - - - - 85 85 - - - 3 848 3 848 - -
2018 - - - - - - 37 - - - - 1688 - -
premia 306 719 23139 1025
2021 30 30 30 30 30 - 215 30 30 30 30 30 4670 642 642 642 642 642
Jakub Papierski 2020 51 51 - - - 38 51 51 - - 1551 1964 1964 -
za
2019 56 - - - 85 85 3 848 3848 -
2018 - - - - - - 46 2084 - -
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Wynagrodzenie w formie instrumentu - akcje fantomowe

tgczna kwota

Sktadnik X X X Kwota wynikajqca z instrumentu: wynagrodzen
S Wynagrodzenie zmienne w formie r T
ZARZAD BANKU miennedo gotowki 0 . Liczba akgji po przeliczeniu wvallesmadh f
9 wyp- podlegajqca przeliczeniu na instrument? yen
taty" potencjalnie
g g g i i ] g i i naleznych
rok wyptaty '23 24 '25 26 ‘27 23 '23 24 '25 26 27 28 '23 24 25 '26 27 '28
premia 329 757 23970 1086
2021 34 34 34 34 34 - 231 34 34 34 34 34 5012 744 744 744 744 744
Jan Emeryk
Rosciszewski o 2020 51 51 - - - 38 - 51 51 - - - 1551 1964 1964 - - -
2019 56 - - - - - 85 85 - - - - 3 848 3 848 - - - -
2018 - - - - - - 45 - - - - - 2063 - - - - -
premia 286 677 22233 963
2021 26 26 26 26 26 - 193 26 26 26 26 26 4184 558 558 558 558 558
Adam Marciniak 2020 51 51 - - - 38 - 51 51 - - - 1551 1964 1964 - - -
za
2019 56 - - - - - 85 85 - - - - 3 848 3 848 - - - -
2018 - - - - - - 46 - - - - - 2084 - - - - -
odprawa 28 - -
881
premia 263 590 20 350
. 2021 49 21 21 21 21 - 129 21 21 21 21 21 2811 456 456 456 456 456
Rafat Koztowski
2020 51 51 - - - 38 - 51 51 - - - 1551 1964 1964 - - -
za
2019 56 - - - - - 85 85 - - - - 3 848 3 848 - - - -
2018 - - - - - - 46 - - - - - 2084 - - - - -

1) Kurs akgji przyjety do przeliczenia: akcje fantomowe -> gotowka zatwierdzona do wypftaty:

wynagrodzenie zmienne za 2020 r. po kursie z Ill kwartatu 2022 r. 24,6673 - wyptata 03.01.2023

2) Kurs akdji przyjety do przeliczenia: naliczona gotéwka -> akcfe fantomowe:

wynagrodzenie zmienne za 2021 r. po kursie z | kwartatu 2022 r.: 46,06
wynagrodzenie zmienne za 2020 r. po kursie z IV kwartatu 2020 r.: 25,8

wynagrodzenie zmienne za poprzednie okresy po kursie z kwietnia 2020 r.: 21,98105

Rozbieznosci pomiedzy tgcznymi kwotami wynagrodzeri zmiennych w formie gotowki oraz w formie akcji a sumami poszczegolnych rat tych wynagrodzeri wynikajg z zaokrggleri prezentacyjnych.
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WYNAGRODZENIA CZtONKOW RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

ART. 90G UST 2 PKT 1 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE) = WYSOKOSC CAEKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKEADNIKI, O KTORYCH MOWA W ART. 900 UST 3 PKT
1 (STAtE | ZMIENNE SKEADNIKI WYNAGRODZENIA, INNE SWIADCZENIA PIENIEZNE | NIEPIENIEZNE) ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI SKEADNIKAMI
WYNAGRODZENIA

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku przyznane i wyptacone zgodnie z przyjetq Politykqg wynagrodzen i zasadami
W niej opisanymi, przedstawia tabela 8.

Tabela 8. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku wyptacone w 2022 roku (w tys. PLN)

r tnienia funkcji nagrodzeni f
RADA NADZORCZA ?; dez?epl\‘jad:orgzj}| BI:Jcr: k‘lljv wvg‘lgioac?)noed; Zszztfoiu

Cztonkowie Rady, ktérzy petnili funkcje 31.712.2022 roku

Mariusz Andrzejewski od 2017.06.22 163
Wojciech Jasinski od 2016.02.25 204
Dominik Kaczmarski od 2021.06.07 183
Andrzej Kisielewicz od 2016.02.25 163
Rafat Kos od 2020.08.26 163
Tomasz Kuczur od 2021.10.12 163
Maciej topinski od 2021.06.07 204
Krzysztof Michalski od 2019.09.17 163
Robert Pietryszyn od 2022.10.18 19
Bogdan Szafranski od 2021.10.12 163
Agnieszka Winnik - Kalemba od 2021.06.07 163

Cztonkowie Rady, ktérzy przestali petni¢ funkcje w 2022 roku
|Grzegorz Chiopek 2020.08.26 - 2022.10.17 143 |

Zgodnie z Politykq wynagrodzen miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku ustalane jest, jako iloczyn podstawy
wymiaru, o ktérej mowa w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgeych niektdrymi
spotkami (nalezy przez to rozumie¢ wysokos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod
z 2ysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego) oraz odpowiedniego
mnoznika:

dla Przewodniczqcego Rady Nadzorczej - 2,75;
dla Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej - 2,5;
dla Sekretarza Rady Nadzorczej - 2,25;

dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej - 2.

Wuynagrodzenie zostaje podwyzszone o 10% w przypadku, gdy Cztonek Rady Nadzorczej Banku uczestniczy w co najmniej jednym
statym komitecie Rady Nadzorczej.

Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku, niezaleznie od wynagrodzenia, o ktorym mowa powyzej, przystuguje zwrot kosztéw poniesionych
w zwigzku z wykonywaniem funkgji, a w szczegolnosci kosztow przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej i z powrotem, kosztéw zakwaterowania i wyzywienia.

Czonkowie Rady Nadzorczej Banku mogli dokonywa¢ zakupu z wiasnych $rodkéw $wiadczen takich jak pakiet opieki medyczne;,
ubezpieczenie zycia i zdrowia oraz ubezpieczenie utraconego wynagrodzenia z tytutu niezdolnosci do pracy wskutek choroby lub
nieszczesliwego wypadku.

ART. 90G UST 2 PKT 5 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE) - WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITAtOWE] W ROZUMIENIU
USTAWY Z DNIA 29 WRZESNIA 1994 R. O RACHUNKOWOSCI

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie otrzymujg wynagrodzen od podmiotow nalezqcych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571,
1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568) naleznych za okres objety sprawozdaniem.
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POROWNANIE WYNAGRODZEN W PKO BANKU PoOLSKIM S.A.

ART. 90G UST 2 PKT 4 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNE] — INFORMACJE O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOtKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TEJ SPOtKI NIEBEDACYCH CZEONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH,
W UJECIU tACZNYM W SPOSOB UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

Tabela 9. Zmiany wynagrodzenia (state oraz zmienne bez odpraw) wyptaconego w latach 2017-2022 Cztonkom Zarzqdu
Banku, ktorzy penili funkcje w 2022 roku

CZLONKOWIE p(g::—::iq Wynagrodzenie wyptacone (w tys. PLN)
ZARZADU BANKU funkdj 2017" 20182-3) 20194 2020 2021 2022
Cztonkowie Zarzqdu, ktérzy petnili funkcje 31.12.2022 roku
Pawet Gruza 0d 2022.08.10 - - - - 425
zmiana rok do roku = =
Maciej Brzozowski od 2022.03.25 - - - - 832
zmiana rok do roku = =
Marcin Eckert od 2021.06.08 - - - - 438 1205
zmiana rok do roku -r 175%
Wojciech lwanicki 0d 2021.10.14 - - - - 179 1128
zmiana rok do roku -r 6,3x
Maks Kraczkowski 0d 2016.07.04 1210 1225 1379 1320 1549 1991
zmiana rok do roku 77% 1% 13% -4% 17% 29%
Mie czystaw Krol 0d 2016.06.06 1231 1251 1387 1335 1585 2 053
zmiana rok do roku 57% 2% 11% -4% 19% 2%
Artur Kurcweil od 2021.09.14 - - - - 240 1146
zmiana rok do roku -r 4,8x
Piotr Mazur 0d 2013.01.08 1928 1838 1768 1578 1707 2101
zmiana rok do roku -7% -5% -4% -11% 8% 23%
Cztonkowie Zarzqdu, ktérzy przestali petni¢ funkcje w 2022 roku
2021.10.23 -
lwona Duda 202208.09 - - - - 162 718
zmiana rok do roku = = = = = 4,4x
Bartosz Drabikowski® st 2 091 1194 870 473 743 1293
zmiana rok do roku -14% -43% -27% -46% 57% 74%

Pozostali Cztonkowie Zarzqdu, ktorzy przestali petni¢ funkcje w poprzednich latach

Nieaktywni Cztonkowie Zarzqdu 8 545 9013 9032 8 507 7731 4 491
zmiana rok do roku -13% 5% 0% -6% -9% -42%
Cztonkowie Zarzqdu razem 15005 14 521 14 436 13 213 14 334 17 383
zmiana rok do roku -5% -3% -1% -8% 8% 21%

12 Zmiana wynagrodzeri Cztonkéw Zarzgdu Banku wlatach 2017-2018 wynika miin. z realizagji postanowien Ustawy z 9 czerwca 2016 . 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s6b kierujgeych niektérymi spotkami, zwanej ustawq kominowag, tj. ze zmiany uméw o prace na kontrakty menadzerskie w trakcie 2017 r.

%49 Dla zachowania poréwnywalnosci wynagrodzeri (zgodnie z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczngj i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych - Dz U. z 2020 r, poz. 2080), wyptate wynagrodzenia zmiennego nieodroczonego (gotowkowego i w formie
instrumentu) za rok 2017 Czonkéw Zarzgdu Banku, ktorg w wyniku uchwaly Rady Nadzorczej Banku dokonano w2019 r,, ujeto w czesci gotowkowej wynagrodzenia
wyptaconego w 2018 r. - tj. wedtug standardowego harmonogramu wypfat wynagrodzer zmiennych wynikajgcego z zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu Banku czes¢
gotowkowa powinna zostac wyptacona w 2018 r.

5 W tabeli wykazano réwniez wynagrodzenie Bartosza Drabikowskiego otrzymywane z tytutu petnienia funkgji w Zarzgdzie w okresie od 20.05.2008 do 21.12.2017 r.

W 2022 roku wzrost wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu Banku w stosunku do roku poprzedniego jest efektem wprowadzonych od dnia
1 grudnia 2021 roku zmian w zakresie krotno$ci wynagrodzenia statego, oraz wprowadzenia mechanizmu corocznej waloryzadiji
podstawy wynagrodzenia w oparciu o przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat nagrod z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

Strona 16/18



SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA 2021 ROK

Tabela 10. Zmiany wynagrodzenia wyptaconego w latach 2017-2022 Cztonkom Rady Nadzorczej Banku, ktorzy petnili

funkcje w 2022 roku

CZLONKOWIE pe(::ir::ia Wynagrodzenie wyptacone (w tys. PLN)
RADY NADZORCZE) funkgji 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cztonkowie Rady, ktérzy petnili funkcje 31.12.2022 roku
Mariusz Andrzejewski od 2017.06.22 49 116 116 115 116 163
zmiana rok do roku - 135,2% 0,0% -07% 05% 40,5%
Wojciech Jasinski od 2016.02.25 116 116 116 115 130 204
zmiana rok do roku 26,6% 05% 0,0% -07% 12,6% 56,9%
Dominik Kaczmarski od 2021.06.07 - - - - 63 183
zmiana rok do roku - - - - - 190,5%
Andrzej Kisielewicz od 2016.02.25 116 116 116 115 116 163
zmiana rok do roku 26,6% 05% 0,0% -07% 05% 40,5%
Rafat Kos od 2020.08.26 - - - 30 116 163
zmiana rok do roku - - - - 285,5% 40,5%
Tomasz Kuczur od 2021.10.12 - - - - 16 163
zmiana rok do roku = = = = = 918,8%
Maciej topinski od 2021.06.07 - - - - 70 204
zmiana rok do roku - - - - - 191,4%
Krzysztof Michalski od 2019.09.17 - - 23 115 116 163
zmiana rok do roku - - - 404,2% 05% 40,5%
Robert Pietryszyn od 2022.10.18 - - - - - 19
zmiana rok do roku = = = = = =
Bogdan Szafranski od 2021.10.12 - - - - 16 163
zmiana rok do roku - - - - - 918,8 %
Agnieszka Winnik - od 2021.06.07 - - - - 56 163
zmiana rok do roku - - - - - 191,1%
Cztonkowie Rady, ktérzy przestali petni¢ funkcje w 2022 roku
2020.08.26 -
Grzegorz Chtopek 20221017 - - - 30 116 143
zmiana rok do roku - - - - 285,5% 23,3%
Pozostali Cztonkowie Rady, ktérzy przestali petni¢ funkcje w poprzednich latach
Nieaktywni Cztonkowie Rady Nadzorczej 962 955 900 737 366 -
Czlonkowie Rady Nadzorczej razem 1243 1304 1271 1259 1297 1894
zmiana rok do roku 3,7% 4,9% -2,5% -1,0% 3,0% 46,0%

Dane prezentowane w tabelach 9 i 10 w zakresie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku za lata
2017-2018, przyjete do wyliczenia prezentowanej w tabeli zmiany, zostaty ujete w uktadzie porownawczym do

lat 2019-2022, ktore zostaty objete niniejszym wymogiem sprawozdawczym.
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Tabela 11. Poroéwnanie $redniego wynagrodzenia pracownikéw Banku niebedgcych Cztonkami Zarzqdu
Nadzorczej Banku oraz wynikow Banku i Grupy Kapitatowej Banku w latach 2017 - 2022

ZMIANA DO ROKU 2018 2019 2020 2021 2022
POPRZEDNIEGO Vs Vs Vs Vs Vs 2021 2022
2017 2018 2019 2020 2021
zmiana warto$¢
Srednie wynagrodzenie pracownikow
1 2,7% 3,9% -0,9% 14,8% 8,8% 105 114
Banku" (w tys. PLN)
2ysk Banku netto 20,2% 15,0% -1,8x 2,6x -29,1% 459 3 258
(w min PLN)
Zysk Grupy Kapitatowej Banku netto 20,5% 7.8% -1,6x 2,9 -31,6% 4874 3333
(wmin PLN)
ROE Grupy Kapitatowej Banku 1,0 p.p. 0,0 p.p. -16,0 p.p. 18,1 p.p. -2,4 p.p. 12,1% 9,7%
C/1 Grupy Kapitatowej Banku -1,8 p.p. -2,3 p.p. -0,9 p.p. -0,4 p.p. 47 p.p. 40,6% 45,3%

lub Rady

Srednioroczne wynagrodzenie pracownikow (w tym wynagrodzenie zasadnicze, premie, nagrody) z wytgczeniem wynagrodzenia Cztonkow Rady

Nadzorczej i Zarzqdu Banku.

Niniejsze Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta.

PooPISY WSZYSTKICH CZtONKOW RADY NADZORCZE)

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Robert Pietryszyn

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Jasinski

Sekretarz Rady Nadzorczej
Dominik Kaczmarski

Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Andrzejewski

Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kisielewicz

Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Kos

Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Kuczur

Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej topinski

Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Michalski

Cztonek Rady Nadzorczej
Bogdan Szafranski

Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Winnik-Kalemba
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