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WPROWADZENIE

Raport ,Adekwatnos$¢ kapitatowa oraz inne informacje Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej podlegajgce
ogtaszaniu wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku”, zwany dalej ,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z:

art. 1110 ustawy z 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe', zwanej dalej ,Ustawq Prawo bankowe”,

art. 99a ust. 6 ustawy z 10 czerwca 2016 roku o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowej
restrukturyzacji, zwanej dalej ,Ustawq o BFG”,

Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzqdzeniem CRR,” lub ,CRR” z uwzglednieniem aktéw zmieniajgcych Rozporzqdzenie CRR,
Rozporzqdzeniem Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu
do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktorych mowa w czesci 6smej tytuty Il i 11l rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 (zwane dalej ,Rozporzqdzeniem 2021/637") z uwzglednieniem aktéw zmieniajgcych Rozporzqdzenie 2021/637,

Rozporzqdzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2021/763 z dnia 23 kwietnia 2021 r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne do celow
stosowania rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/59/UE
w odniesieniu do sprawozdawczos$ci nadzorczej w obszarze minimalnego wymogu w zakresie funduszy wtasnych i zobowiqzan kwalifikowalnych oraz
podawania tego wymogu do wiadomosci publicznej,

a takze zgodnie z wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EUNB) oraz rekomendacjami i wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego,
zwangq dalej ,KNF”, w szczegoblnosci:

Rekomendacjq M dotyczqcq zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

Rekomendacjq P dotyczqcq zarzqdzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw,

Rekomendacjq R dotyczqcq zasad klasyfikacji ekspozycji kredytowych, szacowania i ujmowania oczekiwanych strat kredytowych oraz zarzqdzania
ryzykiem kredytowym,

Rekomendacjq Z dotyczqcq zasad tadu wewnetrznego, oraz zgodnie z wymogami zawartymi w nastepujgcych wytycznych Europejskiego Urzedu
Nadzoru Bankowego,

Wytycznymi EBA/GL/2020/12 zmieniajgcymi wytyczne EBA/GL/2018/01 w sprawie jednolitego ujawniania na podstawie art. 473a rozporzqdzenia
(UE) nr 575/2013 (CRR) informacji na temat okresu przejsciowego stuzqcego tagodzeniu skutkow wprowadzenia MSSF 9 wzgledem funduszy wtasnych
w celu zapewnienia zgodnosci z ukierunkowanymi zmianami rozporzqgdzenia CRR wprowadzonymi w trybie przy$pieszonym w odpowiedzi na pandemie
COVID-19,

Wytycznymi EBA/GL/2017/06 dotyczqcymi praktyk zarzqdzania ryzykiem kredytowym w instytucjach kredytowych oraz ujmowania oczekiwanych
strat kredytowych.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna zwana dalej ,,PKO Bankiem Polskim S.A.” lub ,,Bankiem”,
spetniajgca w rozumieniu art. 4 ust.1 pkt 146 Rozporzqdzenia CRR definicje duzej instytucji, zgodnie z art. 13 ust. 1
oraz art. 433a ust. Rozporzqdzenia CRR ogtasza informacje dotyczqce adekwatnosci kapitatowej, o ktérych mowa w
cze$ci 6smej Rozporzgdzenia CRR w cyklu rocznym, pétrocznym i kwartalnym, w odrebnym dokumencie.

Niniejszy Raport zostat sporzqdzony zgodnie z przepisami wewnetrznymi Banku dotyczgcymi zasad polityki
informacyjnej PKO Banku Polskiego S.A. w zakresie adekwatno$ci kapitatowej oraz innych informacji podlegajgcych
ogtaszaniu (dalej: Zasady polityki informacyjnej), ktore zgodnie z art. 431 ust. 1 Rozporzqdzenia CRR, udostepnione
sq na stronie internetowej Banku (www.pkobp.pl).

Zgodnie z Rozporzqdzeniem Delegowanym Komisji (UE) Nr 183/2014, w rachunku adekwatnosci kapitatowej zostaty
uwzglednione ujmowane w rachunku wynikow korekty, ktore sq zwigzane z ryzykiem kredytowym, dotyczqce
okresow ujetych w kapitale podstawowym Tier 1. W zwigzku z powyzszym Bank uwzglednit korekty z tytutu
szczegolnego ryzyka kredytowego wedtug stanu na 30 czerwca 2023 roku, odpowiednie korekty zostaty rowniez
uwzglednione na poziomie Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej.

O ile nie zaznaczono inaczej, dane liczbowe przedstawione w Raporcie wyrazone zostaty w milionach ztotych. Ewentualne réznice w sumach i udziatach
wynikajq z zaokrgglen kwot do miliondw ztotych oraz zaokrgglen udziatéw procentowych do jednego miejsca dziesietnego.

Raport zostat przygotowany z uwzglednieniem wszystkich dostepnych danych wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku. W Raporcie odniesiono
sie do wymagan regulacji opisanych wyzej, w takim zakresie, w jakim dotyczq one Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku. W przypadku braku odniesienia
do konkretnego artykutu, oznacza to, Ze ujawnienia w jego zakresie nie majq zastosowania. Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji
przeprowadzonej przez Departament Audytu Wewnetrznego Banku.
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1 INFORMACJE O BANKU I GRUPIE KAPITALOWE) BANKU

Zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, na potrzeby adekwatnosci kapitatowej stosuje sie konsolidacje ostroznosciowq, ktéra, w odréznieniu od konsolidacji
zgodnej z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, obejmuje tylko podmioty zalezne spetniajgce definicje instytucji, instytucji
finansowej lub przedsiebiorstwa ustug pomocniczych.

Zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, Grupe Kapitatowg na potrzeby konsolidacji ostrozno$ciowej stanowiq: PKO Bank Polski S.A., Grupa Kapitatowa PKO
Leasing S.A., PKO BP BANKOWY PTE S.A., PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., Grupa Kapitatowa KREDOBANK S.A., PKO Finance AB, PKO BP
Finat sp. z 0.0., PKO Bank Hipoteczny S.A. oraz Grupa Kapitatowa Bankowe Towarzystwo Kapitatowe S.A.

Z konsolidacji ostroznos$ciowej wytqczone sq podmioty niefinansowe i ubezpieczeniowe. Tabele 1.1-1.3 prezentujq réznice w zakresie konsolidacji Grupy
Kapitatowej Banku do celéw rachunkowosci i regulacji ostroznosciowych wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku.

Grupa Kapitatowa Banku nie identyfikuje jednostek zaleznych nieobjetych konsolidacjq ostroznos$ciowq, w przypadku ktorych fundusze wtasne sq nizsze
niz wymagane. Ponadto Grupa nie stosuje odstepstwa, o ktérym mowa w art. 7 CRR ani metody konsolidacji indywidualnej okreslonej w art. 9 CRR.
Tabela 1.1 Réznice miedzy rachunkowym a ostrozno$ciowym zakresem konsolidacji oraz przyporzgdkowanie kategorii sprawozdan finansowych
do kategorii ryzyka regulacyjnego [wzor EU LI1]

31.12.2023

a b c d e f q

Wartosci bilansowe Wartosci bilansowe pozycji

wykazywane w

Wartosci bilansowe
wchodzqce w zakres

podlegajqce ramom

niepodlegajqce wymogom w

PpulbIil«)\rzun»gcl'lL OS'::’O“F"“}"?";‘WJ, fy{;::(eag:{qcle:rumom rgzy:u kredytowego P rumt:m zrukl;isiiliun(?lfszu Tﬂsny?h

finansowych ontrahenta od funduszy wtasnych
Podziat wedtug klas aktywow zgodnie z bil w opubli ym spr iu fi yi
1 Kasa, $rodki w Banku Centralnym 17813 17813 17813 - -
2 Naleznosci od bankow 14 438 14 292 11344 2948 -
3 Pochodne instrumenty zabezpieczajqce 1174 1174 1174 1174 1174
4 Pozostate instrumenty pochodne 8406 8406 8406 8406 7648
5 Papiery warto$ciowe 197 484 194 830 193 277 1553
6 Transakcje z przyrzeczeniem sprzedazy 372 372 372
7 Kredyty i pozyczki udzielone klientom 245776 244913 244913
8  Naleznosci z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej 90
9 Rzeczowe aktywa trwate oddane w leasing operacyjny 217 217 2117
10 Rzeczowe aktywa trwate 3203 3015 3015
11 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 19 19 19
12 Wartosci niematerialne 3918 3704 1156 2548
13 Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspolne przedsigwzigcia 284 1908 1908
14 Naleznosci z tytutu biezqcego podatku dochodowego 6 6 6
15  Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4000 3363 3363
16  Inne aktywa 2416 2410 2410
AKTYWA OGOtEM 501516 498 342 491293 12528 10 375 2548
Podziat wedtug klas zobowiqzai zgodnie z bil wop ym sprawozdaniu finansowym
1 Zobowigzania wobec Banku Centralnego 10 10 10
2 Zobowigzania wobec bankow 3423 3423 3423
3 Pochodne instrumenty zabezpieczajqce 2992 2992 2992 2992
4 Pozostate instrumenty pochodne 9291 9291 9291 9291
5  Zobowigzania wobec klientow 399193 399 240 399 240
6 Transakcje z przyrzeczeniem odkupu
7 Zob ia z tytutu dziatalnosci ubezpi j 2915
8  Otrzymane kredyty i pozyczki 1489 1489 1489
9 Zobowiqzania z tytutu emisji papierow wartosciowych 17 201 17 475 17 475
10 Zobowiqzania podporzqdkowane 2774 2774 2774
11 Pozostate zobowiqzania 11007 11029 11029
12 Zobowi ia z tytutu biez podatku dochodoweg 117 1109 1109
13 Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 712 17 17
14 Rezerwy 4165 4157 - 4157
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 456 289 453 006 - 12283 - 12283 440723

Wartoéci bilansowe wykazane w ujeciu regulacyjnym rézniq sie od wartosci ujetych w publikowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony
31 grudnia 2022 z powodu zastosowania réznych zakresoéw konsolidacji.

Aktywa i zobowigzania podlegajgce wiecej niz jednemu rodzajowi ryzyka wymienionemu w czesci trzeciej Rozporzqdzenia CRR to gtéwnie instrumenty
pochodne, ktore podlegajg zaréwno wymogom kapitatowym na ryzyko kredytowe kontrahenta, CVA dla wybranych podmiotéw oraz ryzyko rynkowe
w przypadku ksiegi handlowej.
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Tabela 1.2 Gtowne zrodha roznic miedzy regulacyjnymi kwotami ekspozycji a wartosciami bilansowymi w sprawozdaniach finansowych [wzor EU LI2]

31.12.2023
a b c d e
Pozycje podlegajqgce
Ogotem ramom ryzyka " ramom ryzyka ramom ryzyka
kredytowego ramom sekurytyzacji kredytowego rynkowego
kontrahenta

1 L(V\/Zv(;)rtsmwar:;)s’ci bilansowej aktywow wchodzgeych w zakres konsolidacji ostroznosciowej (zgodnie ze 495 794 491 293 ) 12 528 10375
) L(ew\ztzc;:;/?nrtfﬁc)i bilansowej zobowigzan wchodzgeych w zakres konsolidacji ostroznosciowej (zgodnie 12 283 . . 12 283 12 283
3 Kwota catkowita netto w zakresie konsolidacji ostrozno$ciowej 483 511 491293 - 245 - 1908
4 Kwoty pozabilansowe 94 633 29 307 - -
5 Ro6znice w wycenach - - - -
6 Roznice wynikajgce z réznych zasad kompensacji, innych niz uwzglednione w wierszu 2 21162 3599 - 7972
7 Roznice wynikajgce z uwzglednienia rezerw -9235 -9235 - -
8 Roznice wynikajqce z zastosowania technik ograniczania ryzyka kredytowego -4720 -2322 - -2398
9 Roznice wynikajqce ze wspotczynnikow konwersji kredytowej - 65325 - - -
10 Réznice wynikajqce z sekurytyzacji z przeniesieniem ryzyka - - - -
11 Inne roznice (korekta przejsciowa dot. MSSF9 w RWA) 1373 1373 - -

korekta przejsciowa dot. MSSF9 w RWA 1373 1373 - -

pomniejszenie funduszy zgodnie z art.. 48 CRR - - - -

bilans - wytgczenie CCP (w gtownej nocie w rdznicach z wyceny) - - - -
12 Kwoty ekspozycji uymowane do celéw regulacyjnych 532 447 525065 - 5819 1563

A
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Tabela 1.3 Zarys roznic w zakresach konsolidacji (kazdego podmiotu) [wzor EU LI3]

31.12.2023
a b e f 1] h
Lp. Metoda konsolidacji ostrozno$ciowej
. Metoda konsolidacji Nie sa skonsolidowane . :
Nazwa podmiotu s idaci Q Opis podmiotu
rachunkowosci Petna konsolidacja Konsolldoc}a metodg Metoda praw i nie sq odliczone od Odliczone?
proporcjonalng wihasnosci R
kapitatu
1 PKO Bank Polski S.A. Jednostka dominujgca Dziatalno$¢ bankowa.
2 PKO Bank Hipoteczny SA. Petna konsolidacja Dziatalno$¢ bankowa.
Tworzenie i zarzqdzanie otwartymi i zamknietymi
3 PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A, Petna konsolidacja funduszami inwestycyjnymi oraz zarzqdzanie portfelami
klientow.
4 PKO BP BANKOWY PTE SA. Petna konsolidacja Zarzqdzanie otwartym i dobrowolnym funduszem
emerytalnym.
5 PKO Leasing SA. Petna konsolidacja Dziatalno$¢ leasingowa i udzielanie pozyczek.
PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0. Petna konsolidacja Posrednictwo ubezpieczeniowe.
PKO Leasing Finanse sp. z 0.0. Petna konsolidacja Ustugi Pomocmcze w zakresie sprzedazy przedmiotow
poleasingowych.
PKO Leasing Sverige AB Petna konsolidacja Dziatalno$¢ leasingowa.
Prime Car Management S.A. Petna konsolidacja Dziatalno$¢ leasingowa i ustugi zarzqdzania flotq.
Futura Leasing SA. Petna konsolidacja Ustugi pomocnicze w’zakreS|e Pnechowgwanla !
sprzedazy przedmiotow poleasingowych.
Masterlease sp.z 0.0. Petna konsolidacja Dziatalno$¢ leasingowa.
MasterRent24 sp. z 0.0. Petna konsolidacja Wynajem krétkoterminowy pojazdow.
Polish Lease Prime 1 DAC® Petna konsolidacja SPOH«] ceIO\{vq utwgnona na potrzeby sekurytyzadi
wierzytelnosci leasingowych.
PKO Faktoring S.A. Petna konsolidacja Dziatalnos¢ faktoringowa.
Dziatalno$¢ ustugowa, w tym m.in. ustugi agenta
6 PKO BP Finat sp. z 0.0. Petna konsolidacja transfero'wego oraz 9utsourcmg spgqahstow IT. Na
podstawie zezwolenia KNF - ustugi w charakterze
krajowej instytucji ptatniczne;j.
7 PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Petna konsolidacja X Ubezpieczenia na zycie.
Ubezpieczeniowe Ustugi Finansowe sp. z 0.0. Petna konsolidacja X Dziatalno$¢ ustugowa.
8 PKO Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Petna konsolidacja X Pozostale ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia

9 PKO Finance AB

Petna konsolidacja
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31.12.2023

c d e

Lp.!
Nazwa podmiotu

Metoda konsolidagji
rachunkowosci

Metoda konsolidagji ostrozno$ciowe;j

Petna konsolidacja Konsolidacja metodq Metoda praw

Nie sq skonsolidowane
i nie sq odliczone od

Opis podmiotu

proporcjonalng wiasno$ci Kapitatu
10 KREDOBANK S.A. Petna konsolidacja X Dziatalno$¢ bankowa.
,KREDOLEASING” sp. z 0.0. Petna konsolidacja X Ustugi leasingowe.
11 Merkury - fiz an Petna konsolidacja Lokowanie $rodkéw zebranych od uczestnikow funduszu.
,Zarzqd Majqtkiem Goérczewska” sp. z 0.0. Petna konsolidacja Zarzqdzanie nieruchomosciq.
Molina sp. z 0.0. Peina konsolidacja X Komplementarlusz w spétkach komandytowo-
akeyjnych funduszu.
Molmohspo-’fku z ograniczong Petna konsolidacja X Kupno i spfze(?uz n|eruchf)mosF| na wtasny rachunek.
odpowiedzialnoscig 1 S.KA. Zarzqdzanie nieruchomosciami.
Molina spétka z ograniczonq S
odpowiedzialno$ciq 2 S.KA* Petna konsolidacja X
Molina spétka z ograniczong -
odpowiedzialno$ciq 4 S.K A Petna konsolidacja X
Molina spétka z ograniczonq —
odpowiedzialno$cig 6 S.K.A. w likwidacji Petna konsolidacja X
12 NEPTUN - fizan Petna konsolidacja X Lokowanie $rodkéw zebranych od uczestnikoéw funduszu.
Bankowe Towarzystwo Kapitatowe S.A. Petna konsolidacja X brziatalnoS¢ ustugowa oraz zarzqdzanie portfelem
wiasnym.
,,Inter-lhalsk-Ukrm,n(-J spotka z dodatkowq Petna konsolidacja X Dziatalno$¢ windykacyjna.
odpowiedzialnosciq
Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje Petna konsolidacja X Ustugi finansowe.
Sp.Z 0.0.
Finansowa Kompania ,Idea Kapitat” sp. z 0.0. Petna konsolidacja X Obs]luga prawna nabytych roszczen pienigZnych z tytuty
umow kredytowych.
Qualia sp.z 0.0. Petna konsolidacja X Obstuga posprzedazowa produktéw deweloperskich.
Sarnia Dolina sp. z 0.0. Petna konsolidacja X Dziatalno$¢ deweloperska.
,Sopot Zdréj" sp.z 0.0. Petna konsolidacja X Zarzqdzanie nieruchomosciq.
13 PKO VC - fizan Petna konsolidacja X Lokowanie $rodkéw zebranych od uczestnikoéw funduszu.

' Podmioty ,numerowane" inne niz PKO Bank Polski S.A. - podmioty bezposrednio zalezne od PKO Banku Polskiego S.A; pozostate podmioty - podmioty posrednio zalezne.

2W pozycji ,odliczone” zaznaczone sq zaangazowania kapitatowe Banku (inne niz podmioty objete konsolidacjq ostroznosciowq) uwzglednione przy kalkulacji odliczen od funduszy wtasnych Grupy Kapitatowej Banku. Biorgc pod uwage, ze suma zaangazowan
w instrumenty kapitatu podstawowego Tier 1 podmiotéw sektora finansowego nie przekroczyta progéw wyznaczonych w Rozporzqdzeniu CRR, kapitat podstawowy Tier 1 Grupy Kapitatowej Banku w konsolidacji ostrozno$ciowej wg stanu na 31 grudnia 2023
roku nie zostat pomniejszony o wyzej wymienione zaangazowania. Zaangazowania te, zgodnie z wymogami Rozporzqdzenia CRR, zostaty ujete w aktywach wazonych ryzykiem z wagq 250%. Grupa Kapitatowa Banku nie posiada réwniez zaangazowan

stanowigcych pomniejszenia kapitatu Tier 2.

3 PKO Leasing S.A. zgodnie z MSSF 10 sprawuje kontrole nad wyzej wymieniong spotka, mimo ze nie posiada w spotce zaangazowania kapitatowego.
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Tabela 1.4 Korekty z tytutu ostroznej wyceny (PVA) [wzor EU PV1]
31.12.2023

a b c d e EU el EU e2 f ] h

AVA na poziomie kategorii -

Kategoria ryzyka Razem na poziomie kategorii po dywersyfikacji

AVA na poziomie kategorii Niepewnos$¢ wyceny
EksPozgcj N Stopy Kurs Ryzyko Towary nie:\r\elglizztt)k\lr:zrych kos/z\t\({)f\uzir:!\::::iycji pOd‘/thZE‘JN";-vC:]‘it;’Zi?n w poLVt(tJ?Nn;.\Al:itooz(:?n w
kapitatowe ~ procentowe  walutowy  kredytowe marz kredytowych i finansowania portfelu handlowym  portfelu bankowym
1 Niepewno$¢ dotyczqca cen rynkowych 0 27 3 - 0 3 - 33 2 31
2 Nie dotyczy
3 Koszty zamknigcia 0 14 1 - 0 4 - 19 1 17
4 Pozycje o duzej koncentracji 34 146 - - - Nie dotyczy Nie dotyczy 180 21 159
5 Przedterminowe rozwigzanie umowy - - - - - Nie dotyczy Nie dotyczy - - -
6 Ryzyko modelu - - 4 - - 3 2 10 5 5
7 Ryzyko operacyjne - - - - - Nie dotyczy Nie dotyczy - - -
8 Nie dotyczy
9 Nie dotyczy
10 Przyszte koszty administracyjne 0 2 0 - 0 Nie dotyczy Nie dotyczy 2 0 2
11 Nie dotyczy
12 tqgczna kwota dodatkowych korekt wyceny (AVA) 243 30 213
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W 2023 roku nie byto istotnych zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Banku.

Postawiono w stan likwidacji podmioty z portfela Merkury fiz an: Molina spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq 2 S.K.A. w likwidacji oraz Molina spotka
z ograniczonq odpowiedzialnoscig 4 S.K.A. w likwidacji. Rozpoczeto potgczenie funduszy inwestycyjnych: NEPTUN - fizan (jako funduszu przejmujgcego)
i Merkury - fiz an (jako funduszu przejmowanego). Przedmiotowe potgczenie nastgpito w dniu 30 stycznia 2024 roku. W rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym PKO Banku Polskiego S.A. - Merkury - fiz an, zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF)
nr 15, jest wykazywany jako aktywo przeznaczone do sprzedazy, a w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A.- fundusz i jego spotki zalezne sq uwzgledniane w konsolidacji.

Dominujgcym podmiotem Grupy Kapitatowej Banku jest PKO Bank Polski S.A,, ktorego udziat w skonsolidowanej sumie bilansowej wynosi 89%.

PKO Bank Hipoteczny S.A. jest bankiem specjalistycznym prowadzqcym dziatalno$¢ na podstawie ustawy z 29 sierpnia 1997 roku o listach zastawnych
i bankach hipotecznych. Specjalizuje sie w udzielaniu mieszkaniowych kredytéw hipotecznych dla klientéw indywidualnych, jak réwniez nabywa
wierzytelnosci z tytutu takich kredytow od PKO Banku Polskiego S.A. PKO Bank Hipoteczny S.A. emituje listy zastawne, ktore stanowiq jedno z gtéwnych
zrédet dlugoterminowego finansowania kredytéw zabezpieczonych nieruchomos$ciami. Spétka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
przy czym listy zastawne sq emitowane w Polsce oraz na rynku europejskim.

Grupa Kapitatowa PKO Leasing S.A. (tj. PKO Leasing S.A. oraz jej spotki zalezne) $wiadczy gtownie ustugi leasingowe, faktoringowe, zarzqdzania flotq
i wynajmu pojazdow. Spotki wyzej wymienionej Grupy prowadzq dziatalno$¢ gtownie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz w Szwecji (PKO Leasing
Sverige AB) i Irlandii (Polish Lease Prime 1 DAC).

KREDOBANK S.A. prowadzi dziatalno$¢ bankowq na terytorium Ukrainy oraz podlega ukraifiskiemu nadzorowi bankowemu. KREDOBANK S.A. jest bankiem
uniwersalnym, ktory obstuguje klientéw gtéwnie w zachodniej czesci Ukrainy i w Kijowie. Spotka na koniec 2023 roku posiadata centrale we Lwowie oraz
68 oddziatéw, w tym w rejonach najbardziej dotknietych dziataniami wojennymi zlokalizowanych byto 13 oddziatéw. Spoétka oferuje ustugi w zakresie
miedzy innymi: prowadzenia rachunkéw oséb fizycznych i podmiotéw gospodarczych, gromadzenia depozytow, udzielania kredytow, poreczen i gwarancji,
leasingu, operacji na rynku walutowym, a takze operacji na rynku papieréw wartosciowych. W warunkach stanu wojennego priorytetem KREDOBANK S.A.
jest zapewnienie pracownikom bezpieczenstwa, utrzymanie ciggtosci dziatania i biezqgca obstuga klientow.

,KREDOLEASING" sp. z 0.0. - spotka zalezna od KREDOBANK S.A. z siedzibg we Lwowie rozpoczeta dziatalnos$¢ leasingowq - podjeta czynnosci operacyjne
w ograniczonym zakresie ze wzgledu na sytuacje wojennq.

Pozostate podmioty wymienione w tabeli 1.3. wchodzqce w sktad Grupy Kapitatowej Banku (wedtug konsolidacji ostrozno$ciowej), prowadzq dziatalnosé
gtownie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz w Ukrainie (Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” sp. z 0.0., Finansowa Kompania ,|dea Kapitat”
sp.z 0.0. i, Inter-Risk Ukraina” spotka z dodatkowq odpowiedzialnosciq) oraz Szwecji (PKO Finance AB).

Poprzez oddziaty zagraniczne, PKO Bank Polski S.A. prowadzi rowniez dziatalno$¢ w Republice Federalnej Niemiec (PKO Bank Polski S.A. Niederlassung
Deutschland), Republice Czeskiej (PKO BP S.A,, Czech Branch), Republice Stowackiej (PKO BP S.A., pobocka zahrani¢nej banky) oraz w Rumunii (PKO Bank
Polski S.A. Varsovia, Sucursala Bucuresti) - operacyjne uruchomienie oddziatu planowane jest na 2024 rok.

Informacja o wszystkich podmiotach zaleznych Banku, w tym o udziatach Banku w kapitatach zaktadowych poszczegdinych podmiotéw, zostata zawarta
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku, ktére zostato opublikowane 7 marca
2024 roku (nota 1 Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej).

W ramach Grupy Kapitatowej Banku wystepujq nizej opisane ograniczenia do przedterminowej sptaty zobowigzan przez podmioty zalezne? oraz w zakresie

przekazywania funduszy w postaci dywidend:

1) zgodnie z Postanowieniem Narodowego Banku Ukrainy banki ukraifiskie, w tym KREDOBANK S.A., ze wzgledu na trwajqgcq wojne, nie mogg dokonywac:
przedterminowej sptaty lokat (depozytow) osobom powigzanym z bankiem, wyptaty dywidendy oraz podziatu kapitatu w innej formie niz przeznaczenie
zyskéw na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, tworzenie rezerw ogolnych i funduszy banku w ramach kapitatu regulacyjnego oraz pokrycie strat z lat
ubiegtych,

2) w KREDOBANK S.A. obowiqzuje takze moratorium na wyptate dywidendy wprowadzone uchwatq Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy spotki w 2009 roku,

Jednocze$nie PKO Bank Polski S.A. ijego podmioty zalezne przy podejmowaniu decyzji o wyptacie dywidendy lub sptacie zobowigzan przed terminem
kierujg sie przepisami prawa (w tym w zakresie utrzymania wysokosci funduszy wiasnych i wskaznikow adekwatnosci kapitatowej)
oraz rekomendacjami KNF. Oczekiwania nadzorcze w zakresie miar adekwatno$ci kapitatowej zostaty szerzej opisane w rozdziale: ,3. Adekwatno$¢
kapitatowa” niniejszego Raportu.

! Udziat zostat wyliczony w stosunku do skonsolidowanej sumy bilansowej spotek uwzglednianych w konsolidacji ostrozno$ciowej przed korektami i wytgczeniami
konsolidacyjnymi wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku.
2 Inne niz wykup obligacji czy listow zastawnych na zyczenie emitenta przed terminem zapadalnosci.
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2 SYSTEM ZARZADZANIA

2.1 Zarzqdzanie ryzykiem

Zarzqdzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych zaréwno w PKO Banku Polskim S.A, w tym takze w oddziatach Banku
za granicq, jak i w pozostatych podmiotach Grupy Kapitatowej Banku. Zarzqdzanie ryzykiem ma na celu zapewnienie prowadzenia rentownej dziatalnosci
biznesowej, przy zapewnieniu kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach przyjetej przez Bank i Grupe Kapitatowq Banku tolerancji na ryzyko
i systemu limitow, w zmieniajgcym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym. Oczekiwany poziom ryzyka stanowi wazny sktadnik procesu
planistycznego.

Celem zarzqdzania ryzykiem poprzez dgzenie do utrzymywania poziomu ryzyka w ramach przyjetego poziomu tolerancji jest:

» ochrona wartoéci kapitatu akcjonariuszy oraz ochrona depozytéw klientéw przy jednoczesnym wsparciu Grupy Kapitatowej Banku w prowadzeniu
efektywnej dziatalnosci,

» zapewnianie mozliwie najpetniejszej informacji o ryzyku przy podejmowaniu decyzji,

» doskonalenie procesow oraz efektywne osadzanie zarzgdzania ryzykiem w kulturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej Banku.

Zarzqdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku opiera sie w szczegdlnosci na nastepujgcych zasadach:

1) Grupa Kapitatowa Banku zarzqdza wszystkimi zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka,

2) proces zarzqdzania ryzykiem jest odpowiedni do skali dziatalno$ci oraz do istotnosci, poziomu i ztozonosci danego ryzyka i na biezqco dostosowywany
do nowych czynnikéw i Zrédet ryzyka,

3) metody zarzqdzania ryzykiem (w szczegolnosci modele i ich zatozenia) oraz systemy pomiaru lub oceny ryzyka sq dostosowane do poziomu i ztozonosci
ryzyka, aktualnie prowadzonej i planowanej dziatalno$ci oraz otoczenia, a takze sq okresowo weryfikowane lub walidowane,

4) zarzqdzanie ryzykiem ESG w Banku odbywa sie w ramach zarzqdzania innymi rodzajami ryzyka, ze wzgledu na specyfike ryzyka ESG, nie jest ono

odrebnym rodzajem ryzyka, lecz przekrojowym wptywajgcym na poszczegdlne rodzaje ryzyka wystepujgce w Banku; zarzqdzanie ryzykiem ESG

uwzglednia perspektywe wptywu czynnikéw ESG na dziatalno$¢, wynik finansowy i rozwéj Banku oraz wptywu dziatalno$ci Banku na spoteczenstwo

i Srodowisko - informacja o podejsciu do zarzqdzania ryzykiem ESG zostata zawarta w Rozdziale 4,

zachowana jest niezalezno$¢ organizacyjna obszaru zarzqdzania ryzykiem od dziatalno$ci biznesowej,

zarzqdzanie ryzykiem jest zintegrowane z systemami planistycznymi i kontrolingowymi,

poziom ryzyka, w tym ryzyka ESG, jest na biezgco monitorowany i kontrolowany,

proces zarzqdzania ryzykiem wspiera realizacje Strategii Banku przy zachowaniu zgodnosci ze Strategiq zarzqdzania ryzykiem, w szczegdlnosci

w zakresie poziomu tolerancji na ryzyko.

o~ o\ U1
T

Kultura ryzyka opisana zostata w Strategii zarzqdzania ryzykiem Banku wraz z rodzajami ryzyka, ktérymi Bank zarzqdza oraz apetytem na ryzyko
(strategiczne limity tolerancji). Strategia zarzqdzania ryzykiem Banku i procedury wewnetrzne zawierajgce wytyczne w zakresie postepowania w przypadku
naruszen lub przekroczen progéw ryzyka sq udostepniane w bazie przepiséw wewnetrznych dostepnej dla wszystkich pracownikéw oraz na wewnetrznych
stronach intranetowych Banku dotyczqcych zarzqdzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka. Dodatkowo informacja o nowelizacjach tych procedur
przekazywana jest w ramach komunikacji wewnetrznej kierowanej cyklicznie do pracownikow Banku, a w przypadku rodzajow ryzyka dotyczqcych
wszystkich pracownikow przygotowywane sq stosowne szkolenia.

Na proces zarzqdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku sktadajq sie nastepujqce elementy:

1) identyfikacja ryzyka - polegajgca na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrodet ryzyka oraz oszacowaniu istotnosci jego potencjalnego wptywu
na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okresla sie te rodzaje ryzyka, ktére uznawane sq za istotne
w dziatalno$ci Banku i podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku oraz na poziomie Grupy Kapitatowej Banku. Ocene istotnoSci ryzyka i analize wptywu
poszczeg6lnych rodzajow ryzyka na dziatalnos$¢ biznesowq Banku i podmiotow Grupy Kapitatowej Banku przeprowadza sie nie rzadziej niz raz w roku.
W sytuacji pojawienia sie nowych rodzajow ryzyka, znaczqcych zmian w strategii i planach dziatania Banku lub Grupy Kapitatowej Banku
lub $rodowisku zewnetrznym ocena istotnos$ci moze by¢ przeprowadzana z wiekszq czestotliwoscig. Ocena istotnosci przeprowadzana jest poprzez
okre$lenie stopnia wystepowania poszczeg6lnych czynnikdw wptywajgcych na dany rodzaj ryzyka, okreslenie, czy analizowany rodzaj ryzyka jest
ryzykiem istotnym, takim ktéry ma istotny wptyw w odniesieniu do dochodowosci i kapitatu niezbednego do ich pokrycia, czy tez podlegajgcym
monitorowaniu. W zakresie konsolidacji ostrozno$ciowej, za istotne w Grupie Kapitatowej Banku uznaje sie: ryzyko kredytowe, ryzyko walutowych
kredytéw hipotecznych dla gospodarstw domowych, ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci, w tym ryzyko finansowania, ryzyko
operacyjne, ryzyko biznesowe, ryzyko zmian makroekonomicznych i ryzyko modeli. Dla tych rodzajow ryzyka, ktore zostaty uznane za istotne,
w kolejnym etapie, okre$la sie¢ metode szacowania kapitatu wewnetrznego. Dla rodzajow ryzyka uznanych za podlegajgce monitorowaniu w Banku
i podmiotach Grupy Kapitatowej Banku, z czestotliwos$ciq potroczng i roczng dokonuje sie poréwnania biezqcych warto$ci wskaznikow istotnosci z ich
warto$ciami progowymi. Podmioty Grupy Kapitatowej Banku mogq uzna¢ za istotne w tych podmiotach inne rodzaje ryzyka z uwzglednieniem specyfiki
i skali swojej dziatalno$ci oraz rynku, na ktérym podmiot prowadzi dziatalno$¢. Dla tych rodzajéw ryzyka, Bank weryfikuje istotnos$¢ ryzyka na poziomie
Grupy Kapitatowej Banku. Podmioty Grupy Kapitatowej Banku uczestniczq w ocenie istotnosci rodzajow ryzyka inicjowanej przez podmiot dominujgcy
i ocenianej na poziomie Grupy Kapitatowej Banku;

2) pomiar i ocena ryzyka - pomiar ryzyka obejmujgcy okreslanie miar ryzyka odpowiednich do rodzaju, istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz
ilosciowej kwantyfikacji ryzyka za pomocq ustalonych miar, a takze ocena ryzyka polegajgca na okresleniu rozmiaréw lub zakresu ryzyka z punktu
widzenia realizacji celéw zarzqdzania ryzykiem. W ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sie prace zwigzane z wycenq ryzyk dla potrzeb polityki
cenowej a takze testy warunkéw skrajnych oraz odwrotne testy warunkéw skrajnych, ktore sq elementem rzetelnej oceny ryzyka. Testy warunkéw
skrajnych przeprowadzane sq w celu okreslania przewidywanego wptywu zatozonych zdarzen na wyniki Banku i Grupy Kapitatowej Banku (np. zyski
lub kapitat itd.). Odwrotny test warunkow skrajnych jest natomiast rygorystycznym testem na zdolnos¢ przetrwania Banku i Grupy Kapitatowej Banku.
Dodatkowo przeprowadzane sq w Banku kompleksowe testy warunkéw skrajnych, ktére obejmujq analize wptywu zmian w otoczeniu i funkcjonowaniu
Banku na sytuacje finansowq Banku i Grupy Kapitatowej Banky;

3) kontrola ryzyka - polegajgca na okreslaniu narzedzi wykorzystywanych do diagnozowania lub ograniczania poziomu ryzyka w poszczegdlnych
obszarach dziatalno$ci Banku i Grupy Kapitatowej Banku. Obejmuje ustalanie dostosowanych do skali i ztozono$ci dziatalno$ci Banku i Grupy
Kapitatowej Banku mechanizméw kontroli ryzyka, w szczeg6lnosci w postaci strategicznych limitéw tolerancji na poszczegélne rodzaje ryzyka, ktére
podlegajg monitorowaniu, a w przypadku ich przekroczenia podejmowane sq dziatania zarzqdcze;

4) prognozowanie i monitorowanie ryzyka - polegajqce na cyklicznym sporzqdzaniu prognoz poziomu ryzyka oraz monitorowaniu odchylen realizacji
od prognoz lub zatozonych punktéw odniesienia (np. limitow, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z poprzedniego okresu, rekomendagji i zalecen
wydanych przez zewnetrzny organ nadzoru ikontroli), atakze przeprowadzaniu testow warunkéw skrajnych (specyficznych, odwrotnych
i kompleksowych). Prognozy poziomu ryzyka poddaje sie weryfikacji. Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwosciq adekwatng do istotnosci
danego rodzaju ryzyka oraz jego zmienno$ci;

@ SYSTEM ZARZADZANIA STRONA 10/119



o
ﬁ Adekwatnos$c¢ kapitatowa i inne informacje podlegajgce ogtaszaniu

wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku
Bank Polski

5) raportowanie ryzyka - polegajgce na cyklicznym informowaniu organdw Banku o profilu ryzyka, wynikach identyfikacji, pomiaru ryzyka lub oceny
ryzyka, przyczynach zmian i potencjalnych zagrozeniach, podjetych dziataniach irekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwo$¢ oraz forma
raportowania sq dostosowane do szczebla zarzqgdczego odbiorcéw. Rada Nadzorcza, w sytuacji potencjalnych probleméw ptynnosciowych Banku, jest
niezwtocznie informowana o poziomie ptynnosci Banku, zagrozeniach i podejmowanych dziataniach zaradczych, jok réwniez o przestankach
uruchomienia kapitatowych dziatan awaryjnych oraz planu naprawy Banku lub Grupy Kapitatowej Banku oraz w przypadku wystgpienia istotnych
zdarzen operacyjnych lub incydentéw bezpieczenstwa;

6) dziatania zarzqdcze - polegajgce w szczegdlnosci na wydawaniu przepisow wewnetrznych ksztattujgcych proces zarzqdzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, okreslajgcych poziom tolerancji na ryzyko, ustalajgcych wysokoéci limitow iwarto$ci progowych, wydawaniu zalecen,
podejmowaniu decyzji, w tym o wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych zarzqdzanie ryzykiem. Celem podejmowania dziatan zarzqdczych jest
ksztattowanie procesu zarzqdzania ryzykiem oraz poziomu ryzyka.

Zarzqdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej Banku.

Schemat 2.1. Organizacja zarzqdzania ryzykiem Banku

Organizacja zarzgdzania ryzykiem bankowym

Komitety Rada Nadzorcza

11l poziom
-
l l 11 poziom

Jednostki Banku

odpowiadajgce za
Jednostki Banku zarzqdzanie Departament
Komitety odpowiadajqce za ryzykiem P L.
kontmling w ramach Obszaru dednosc'
Zarzqdzania
Ryzykiem

J

1 poziom

Jednostki Banku odpowiedzialne za podejmowanie ryzyka

J

Proces zarzqdzania ryzykiem jest nadzorowany i oceniany przez Rade Nadzorczq, ktéra regularnie otrzymuje informacje o profilu ryzyka w Banku i Grupie
Kapitatowej Banku oraz najwazniejszych dziataniach podejmowanych w zakresie zarzqdzania ryzykiem.

Rade Nadzorczq wspierajq m.in. nastepujgce komitety:
o Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen (KNiWRN),
o Komitet ds. Ryzyka (KRRN),

o Komitet Audytu (KARN).

Do zadan KNiWRN nalezy opiniowanie i biezgce monitorowanie zasad wynagradzania w ramach przyjetej w Banku Polityki Wynagrodzen oraz wspieranie
organdw Banku w zakresie ksztattowania i realizacji Polityki Wynagrodzen”. Przez ,Polityke Wynagrodzen” nalezy rozumie¢ zasady wynagradzania w Banku
i spotkach Grupy Kapitatowej, ujete w Polityce wynagradzania pracownikéw Banku i Grupy Kapitatowej PKO BP SA.

W 2023 roku odbyto sie 9 posiedzern KNIWRN. KNiWRN zostat szerzej opisany w rozdziale ,6. Polityka wynagrodzen” niniejszego Raportu.

Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade Nadzorczq miedzy innymi poprzez opiniowanie cato$ciowej, biezqcej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania
ryzyka, z uwzglednieniem profilu ryzyka podmiotow Grupy Kapitatowej Banku, wyrazonej w szczegdlnosci poprzez strategiczne limity tolerancji
na poszczegolne rodzaje ryzyka, opiniowanie rozwigzan dotyczqcych ograniczania ryzyka prowadzonej dziatalnosci, wspieranie Rady Nadzorczej
w nadzorze nad wprowadzeniem przez Zarzqd systemu zarzqgdzania ryzykiem w Banku, ocenie adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem,
a takze w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem.

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczq w szczego6lno$ci poprzez monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej i wykonywania czynnosci rewizji
finansowej oraz kontrolowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. KARN wspiera réwniez
Rade Nadzorczq poprzez monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli,
komoérki do spraw zgodnos$ci oraz komorki audytu wewnetrznego, a takze monitorowanie skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem, w szczegdlnosci
poprzez analize informacji otrzymanych od Komitetu ds. Ryzyka.

W 2023 roku odbyto sie 8 posiedzen KRRN oraz 8 posiedzen KARN.

Zarzqd, w zakresie zarzqdzania ryzykiem, odpowiada za strategiczne zarzqdzanie ryzykiem, w tym za nadzorowanie i monitorowanie dziatan
podejmowanych przez Bank w zakresie zarzqdzania ryzykiem oraz wielko$ci i profilu ryzyka zwigzanego z dziatalno$ciq podmiotéw Grupy Kapitatowej
Banku. Zarzqd Banku podejmuje najwazniejsze decyzje majgce wptyw na profil ryzyka Banku oraz uchwala przepisy wewnetrzne Banku dotyczgce
zarzqdzania ryzykiem.

>
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Zarzqd, w zarzqdzaniu ryzykiem, wspierajq nastepujqce komitety dziatajgce w Banku:
o Komitet Ryzyka (KR),

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (KZAP),

Komitet Kredytowy Banku (KKB),

Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO),

Komitet Zrownowazonego Rozwoju (KZR).

KR monitoruje integralnos$¢, adekwatnos$¢ i efektywnos$¢ systemu zarzqdzania ryzykiem, adekwatnos$¢ kapitatowq i wdrazanie zasad zarzqdzania ryzykiem
zgodnie ze strategig Banku oraz analizuje i ocenia stosowanie strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko okreslonych w Strategii zarzqdzania ryzykiem
w PKO Banku Polskim S.A.i Grupie Kapitatowej Banku. KR wspiera Zarzqd w procesie zarzqdzania ryzykiem przez formutowanie zalecen i wydawanie opinii
w sprawie adekwatno$ci kapitatowej i efektywnosci systemu kontroli ryzyka.

W 2023 roku odbyto sie 8 posiedzen Komitetu Ryzyka.

KZAP zarzqdza aktywami i pasywami Banku poprzez wptywanie na ksztattowanie struktury bilansu Banku i pozycji pozabilansowych w sposob sprzyjajqcy
osigganiu optymalnego wyniku finansowego. Komitet wspiera Zarzqd w dziataniach Banku i Grupy Kapitatowej Banku dotyczqgcych ksztattowania struktury
bilansu, zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowaq, zarzgdzania rentowno$ciq z uwzglednieniem specyfiki dziatalno$ci oraz generowanego ryzyka, zarzqdzania
ryzykiem finansowym, w tym ryzykiem rynkowym i ptynnosci, ryzykiem biznesowym oraz ryzykiem kredytowym (rozliczeniowym i przedrozliczeniowym)
transakcji na rynku hurtowym.

W 2023 roku KZAP podejmowat decyzje w trybie elektronicznym oraz na 25 posiedzeniach.

KKB wydaje opinie i podejmuje decyzje kredytowe w odniesieniu do pojedynczych znaczqcych wartosciowo zaangazowan kredytowych, albo wydaje
rekomendacje w tym zakresie dla Zarzqdu, wydaje rekomendacje i podejmuje decyzje w zakresie zarzqdzania wierzytelno$ciami trudnymi, a takze podejmuje
decyzje dotyczqce zatwierdzenia modeli i parametréw ryzyka kredytowego oraz wynikéw walidacji tych modeli, a takze akceptuje raporty o ryzyku
kredytowym.

W 2023 roku KKB podejmowat decyzje w trybie elektronicznym oraz na 85 posiedzeniach.

KRO wspiera Zarzqd w zarzqdzaniu ryzykiem operacyjnym przez podejmowanie decyzji w szczegblnosci dotyczqceych stosowanego w Banku podejscia AMA
i narzedzi zarzqdzania ryzykiem operacyjnym oraz wydawanie rekomendacji, zalecen w zakresie dziatan zwigzanych z zarzqdzaniem ryzykiem operacyjnym.
KRO formutuje opinie i zalecenia w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku, ktére sq przekazywane w ramach
sprawowanego przez Bank nadzoru wtascicielskiego nad tymi podmiotami.

W 2023 roku KRO podejmowat decyzje w trybie elektronicznym oraz na 15 posiedzeniach.

KZAP, KKB, KRO, KR, Zarzqd, KRRN, KARN i Rada Nadzorcza sq odbiorcami cyklicznych raportéw dotyczqcych poszczegoélnych rodzajéw ryzyka oraz
adekwatnosci kapitatowej.

KZR podejmuje i wypracowuje rekomendacje albo decyzje potrzebne do realizacji celéw strategicznych Banku i Grupy Kapitatowej Banku w zakresie
zrownowazonego rozwoju, nadzoruje funkcjonowanie zintegrowanego systemu zarzqdzania wptywem czynnikéw ESG (ang. Environmental, Social,
Governance) na Bank i Grupe Kapitatowq Banku oraz wptywu Banku i Grupy Kapitatowej Banku na czynniki ESG (ESG Governance).

W 2023 roku odbyto sie 5 posiedzen KZR.

System zarzqdzania ryzykiem jest realizowany na trzech, niezaleznych wzajemnie uzupetniajgcych sie poziomach:

1) pierwszy poziom - tworzq struktury organizacyjne zarzqdzajgce produktem, realizujgce sprzedaz produktow i obstuge klientow oraz inne struktury
realizujgce zadania operacyjne generujgce ryzyko, funkcjonujgce na podstawie przepiséw wewnetrznych. Funkcja jest realizowana we wszystkich
jednostkach Banku i podmiotach Grupy Kapitatowej Banku. Jednostki Banku implementujq, zaprojektowane przez jednostki Banku usytuowane na
drugim poziomie, odpowiednie mechanizmy kontroli ryzyka, w tym zwtaszcza limity oraz zapewniajq ich przestrzeganie poprzez odpowiednie
mechanizmy kontrolne. Jednocze$nie podmioty Grupy Kapitatowej Banku obowiqzuje zasada spéjnosci i pordbwnywalnosci oceny i kontroli ryzyka
w Banku oraz w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku, z uwzglednieniem specyfiki dziatalno$ci podmiotu oraz rynku, na ktérym prowadzi dziatalno$é,

2) drugi poziom - obejmuje dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci oraz identyfikacje, pomiar, ocene lub kontrole, monitorowanie i raportowanie
istotnych rodzajow ryzyka, atakze stwierdzanych zagrozen i nieprawidtowos$ci - zadania realizowane sq przez wyspecjalizowane struktury
organizacyjne dziatajgce na podstawie obowiqzujqcych przepisow wewnetrznych Banku; celem tych struktur jest zapewnienie, zeby dziatania
realizowane na pierwszym poziomie byty wtasciwie zaprojektowane w przepisach wewnetrznych Banku i skutecznie ograniczaty ryzyko, wspieraty
pomiar, ocene i analize ryzyka oraz efektywno$¢ dziatalnosci. Drugi poziom wspiera podejmowanie dziatad majgcych na celu eliminacje niekorzystnych
odchylen od planu finansowego wptywajgcych na ilosciowe strategiczne limity tolerancji na ryzyko. Funkcja realizowana jest w szczegdlnosci
w Obszarze Zarzqdzania Ryzykiem, Departamencie Zgodnosci, jednostkach Banku odpowiadajqcych za kontroling i wtasciwych komitetach,

3) trzeci poziom - stanowi audyt wewnetrzny, realizujgcy niezalezne audyty elementéw systemu zarzqdzania Bankiem, w tym systemu zarzqdzania
ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje odrebnie od pierwszego i drugiego poziomu. Funkcja realizowana jest
zgodnie z przepisami wewnetrznymi Banku dotyczqcymi zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej.

Niezalezno$¢ poziomow, polega na zachowaniu organizacyjnej odrebnosci w nastepujgcych ptaszczyznach:

1) funkcja drugiego poziomu w zakresie tworzenia rozwigzan systemowych jest niezalezna od funkcji pierwszego poziomu,
2) funkcja trzeciego poziomu jest niezalezna od funkcji pierwszego i drugiego poziomu,

3) funkcja zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci podlega Prezesowi Zarzqdu.

Jednostki Banku zarzqdzajqgce ryzykiem istotnym oraz pozostatymi ryzykami identyfikowanymi w dziatalno$ci Banku w zakresie przyznanych kompetencji
byty w2023 roku umiejscowione w szczegblnosci w ramach: Pionu Ryzyka Bankowego, Departamentu WierzytelnoSci Korporacyjnych, Centrum
Restrukturyzacji i Windykacji, Departamentu Outsourcingu i Sprzedazy Wierzytelno$ci oraz Wierzytelno$ci Wydzielonych, Pionu Ryzyka Kredytowego
Klienta Rynku Detalicznego oraz Pionu Ryzyka Kredytowego Klienta Rynku Korporacyjnego, ktére nadzorowane sq przez Wiceprezesa Zarzqdu
nadzorujgcego Obszar Zarzqdzania Ryzykiem oraz w Departamencie Zgodnosci nadzorowanym przez Prezesa Zarzqdu.

Celem Pionu Ryzyka Bankowego jest tworzenie i wdrazanie systemowych rozwigzan w zakresie zarzqdzania ryzykami, ktére zidentyfikowane zostaty jako
istotne, jak rowniez zarzqdzanie adekwatno$ciq kapitatowq oraz inicjowanie i koordynacja dziatan integracyjnych w odniesieniu do zarzqdzania ryzykiem
w Grupie Kapitatowej Banku.

Pion Ryzyka Bankowego w zakresie zarzqdzania ryzykiem odpowiada w szczeg6lnosci za:
» identyfikacje czynnikow i zrodet ryzyka,

« pomiar, ocene, kontrole oraz cykliczne monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyka,
» koordynowanie dziatan w zakresie Strategii,

e pomiar i ocene adekwatnosci kapitatowe;j,
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przygotowywanie rekomendacji dla Zarzqdu lub komitetow dotyczqcych akceptowalnego poziomu ryzyka,

tworzenie i opiniowanie przepisow wewnetrznych Banku dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem i adekwatnos$ciq kapitatowaq,
rozwoj systeméw informatycznych i aplikacji przeznaczonych do wspierania zarzqdzania ryzykiem i adekwatnosciq kapitatowq,
koordynowanie wdrozenia spojnych standardoéw zarzqdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku,

walidacje modeli stosowanych do zarzqdzania ryzykiem®.

Departament Wierzytelnosci Korporacyjnych odpowiada w szczegolnosci za:

e zarzqdzanie przejetymi wierzytelno$ciami trudnymi w rozumieniu odrebnych przepisow wewnetrznych Banku, w tym wypracowywanie i realizacje
optymalnego sposobu odzyskiwania tych wierzytelnosci,

» wspotprace z podmiotami Grupy Kapitatowej Banku w zakresie oceny ryzyka klienta lub transakcji oraz okreslania strategii postepowania
z wierzytelno$ciami trudnymi wobec klientéw wspélnych,

*  przygotowywanie propozycji w sprawach powierzania dochodzenia lub sprzedazy wierzytelnosci trudnych,

» przejmowanie majgtku w wyniku dochodzenia naleznosci,

» dokonywanie przeglqdu i klasyfikacji wierzytelnosci bedgcych w zarzqdzaniu Departamentu oraz udzielonych zobowiqzan pozabilansowych i ustalanie
poziomu odpisOw z tytutu utraty ich wartosci zwigzanej z ryzykiem dziatalno$ci Banku.

Centrum Restrukturyzacji i Windykacji odpowiada w szczeg6lnosci za:

» zarzqdzanie przejetymi wierzytelno$ciami trudnymi, w tym podejmowanie efektywnych dziatan w celu odzyskania tych wierzytelnosci,

» tworzenie rozwigzan systemowych w celu odzyskania wierzytelnosci trudnych,

* przejmowanie i zarzgdzanie majqtkiem przejetym w wyniku dochodzenia naleznosci,

o monitorowanie dziatalnos$ci Banku w zakresie obstugiwanych wierzytelno$ci trudnych oraz zapewnianie informacji na potrzeby zarzqdzania tymi
wierzytelnosciami,

» prowadzenie akcji wyjasniajgcych oraz prowadzenie wczesnego monitorowania opéznien w sptacie wierzytelnosci.

Departament Outsourcingu i Sprzedazy Wierzytelnosci oraz Wierzytelnos$ci Wydzielonych odpowiada w szczegélnosci za:

» udziat w identyfikowaniu wierzytelnos$ci mozliwych do sprzedazy lub objecia outsourcingiem,

*  przygotowywanie propozycji w sprawach sprzedazy i outsourcingu wierzytelno$ci oraz monitorowanie realizacji umoéw w tym zakresie,
o przekazywanie do outsourcingu wybranych wierzytelnosci trudnych,

» prowadzenie sprzedazy wybranych wierzytelnosci trudnych.

Pion Ryzyka Kredytowego Klienta Rynku Detalicznego (PRD) odpowiada w szczegdlnosci za:

» projektowanie i ksztattowanie efektywnego systemu oceny ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem klientow bankowosci detalicznej oraz
klientow bankowosci firm i bankowosci przedsigbiorstw, w tym przepisow wewnetrznych Banku dotyczqcych zasad (polityk) i metodyk oceny ryzyka
kredytowego oraz narzedzi wspierajgcych procesy,

» ocene, podejmowanie ryzyka kredytowego w ramach przyznanych uprawnien oraz monitorowanie ryzyka kredytowego klientow i transakgji.

Pion Ryzyka Kredytowego Klienta Rynku Korporacyjnego (PRS) odpowiada w szczegolnosci za:

» projektowanie i ksztattowanie efektywnego systemu oceny ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem klientéw rynku korporacyjnego, w tym
przepisow wewnetrznych Banku dotyczgcych zasad (polityk, w tym polityk branzowych) i metodyk oceny ryzyka kredytowego oraz narzedzi
wspierajgcych procesy,

* ocene, podejmowanie ryzyka kredytowego w ramach przyznanych uprawnien oraz monitorowanie ryzyka kredytowego klientow i transakgji,

» operacyjne zarzqdzanie ryzykiem koncentracji zaangazowan Banku.

Departament Zgodnosci, w zakresie zarzqdzania ryzykiem, odpowiada w szczeg6lnosci za:
e zarzqdzanie ryzykiem braku zgodnosci,

e zarzqdzanie ryzykiem postepowania,

e zarzqdzanie ryzykiem utraty reputacji,

» organizacje i monitorowanie funkcji kontroli.

Jednostki Banku odpowiedzialne za kontroling i finanse odpowiadajq w szczeg6lno$ci za podejmowanie dziatan zarzqdczych w zakresie poziomu i struktury
funduszy wiasnych, w tym emisji instrumentow klasyfikowanych do funduszy wtasnych, przeprowadzanie transakeji sekurytyzacji oraz przygotowywanie
dtugoterminowego planu finansowania zewnetrznego oraz za zapewnienie prawidtowego i rzetelnego odzwierciedlenia sytuacji Banku i Grupy Kapitatowej
Banku w wewnetrznej informacji finansowej, w szczegélnoséci poprzez opracowywanie i monitorowanie okresowych celéw finansowych i planu
finansowego.

Departament Audytu Wewnetrznego (DAW), w zakresie zarzqdzania ryzykiem odpowiada za przeprowadzanie badan audytowych obejmujgcych badanie
adekwatno$ci i skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem, w tym mechanizméw kontroli ryzyka.

Bank sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem poszczegéinych podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku. W ramach tego nadzoru Bank nadzoruje systemy
zarzqdzania ryzykiem oraz wspiera ich rozwoj, jak réwniez uwzglednia poziom ryzyka dziatalno$ci poszczegdlnych podmiotéw w ramach systemu
monitorowania i raportowania ryzyka na poziomie Grupy Kapitatowej Banku.

Zasady i sposob oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku okreslajg przepisy wewnetrzne wprowadzane przez
te podmioty. Podmioty Grupy Kapitatowej Banku tworzq i aktualizujq przepisy wewnetrzne dotyczqce zarzqdzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka
po zasiegnieciu opinii Banku iz uwzglednieniem rekomendacji formutowanych przez Bank oraz z uwzglednieniem postanowien Strategii zarzqdzania
ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej Banku. Przepisy wewnetrzne podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku dotyczqgce zarzqdzania
ryzykiem uwzgledniajq:

1) zasade spojnosci i porownywalnosci metod oceny ryzyka poszczegolnych rodzajow ryzyka w Banku i podmiotach Grupy Kapitatowej Banku,

2) strukture Grupy Kapitatowej Banku oraz zaleznosci pomiedzy podmiotami wchodzqeymi w jej sktad,

3) specyfike i skale dziatalnosci podmiotu Grupy Kapitatowej Banku oraz rynku, na ktorym prowadzi dziatalnosg,

4) rodzaje ryzyka podlegajgce zarzqdzaniu w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku wynikajgce ze specyfiki ich dziatalnosci.

Jednostki Banku z Pionu Ryzyka Bankowego i Departament ZgodnoS$ci nie rzadziej niz raz w roku, dokonujq przeglqdu Strategii zarzqdzania ryzykiem
w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej Banku, w tym w szczeg6lnoS$ci strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko, w celu adaptacji do biezqcych
i prognozowanych warunkéw rynkowych oraz potrzeb Banku i Grupy Kapitatowej Banku. W uzasadnionych przypadkach wynikajgcych z istotnych zmian
sytuacji makroekonomicznej lub na podstawie wynikéw przeprowadzonych testow warunkéw skrajnych przeglgd moze zosta¢ przeprowadzony czesSciej

3 Walidacja modeli podlega bezposrednio Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Zarzqdzania Ryzykiem.
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niz raz w roku. Ponadto metody zarzqdzania ryzykiem oraz systemy pomiaru lub oceny ryzyka dostosowuje sie do skali i ztozono$ci ryzyka, aktualnie
prowadzonej i planowanej dziatalnosci Banku i jego otoczenia oraz okresowo weryfikuje sie i waliduje.

Nadzér nad zarzqdzaniem ryzykiem w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku jest realizowany przez jednostki Banku z Obszaru Zarzqdzania Ryzykiem
lub whasciwe komitety funkcjonujgce w Banku, w szczegdlnosci poprzez zaangazowanie w opiniowanie transakeji podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku,
zgodnie z odrebnymi przepisami wewnetrznymi Banku. Liste podmiotéw kluczowych Grupy Kapitatowej Banku, ktére majq istotny wptyw na profil ryzyka
Grupy Kapitatowej Banku ustala Wiceprezes nadzorujqcy Obszar Zarzqdzania Ryzykiem nie rzadziej niz raz w roku na podstawie rekomendacji whasciwej
merytorycznie jednostki Banku usytuowanej w Pionie Ryzyka Bankowego. Jednostki Banku z Obszaru Zarzqdzania Ryzykiem oraz Departament Zgodnosci,
okreslajg podejscie dotyczqce minimalnych iloSciowych strategicznych limitéw tolerancji na ryzyka specyficzne dla podmiotéw kluczowych Grupy
Kapitatowej Banku oraz sposéb ich raportowania.

Priorytetem Grupy Kapitatowej Banku jest utrzymanie silnej pozycji kapitatowej, w tym efektywne zarzqdzanie adekwatno$ciq kapitatowq, wspieranie
polskiej przedsiebiorczosci, satysfakcja klienta, innowacyjnos$¢, zaangazowanie sie¢ w kreowanie nowych standardéw w skali rynku, przeciwdziatanie
cyberzagrozeniom, przy réwnoczesnym utrzymaniu priorytetow w zakresie efektywnosci dziatania i skutecznej kontroli kosztow, adekwatnego poziomu
funduszy wtasnych oraz odpowiedniej oceny i poziomu ryzyka.

W Banku trwa proces systemowego rozwigzania problemu kredytow mieszkaniowych we frankach szwajcarskich (CHF) poprzez oferowanie ugod dla
Klientéw indywidualnych posiadajqcych czynne kredyty w CHF, ktére byty przeznaczone na zaspokojenie wtasnych potrzeb mieszkaniowych. Rozwigzanie
jest oparte na propozycji przewodniczqcego Komisji Nadzoru Finansowego i polega na konwersji kredytu w CHF na kredyt w PLN, tak jakby od poczqtku
kredyt byt kredytem ztotowym oprocentowanym wedtug stawki referencyjnej WIBOR powiekszonej o stosowanq historycznie dla takich kredytéw marze.
Do 31 grudnia 2023 roku zarejestrowano 57,0 tys. wnioskéw o mediacje, 37 195 mediacji zakonczyto sie pozytywnie, 13 096 mediacje zakonczyty sie
negatywnie. tqczna liczba ugdd zawartych do 31 grudnia 2023 roku wyniosta 36 822, z czego 35 154 zawarto w postepowaniu mediacyjnym oraz 1 668
w toku postepowan sqdowych.

Transakcje przeprowadzane w 2023 roku wewnaqtrz Grupy Kapitatowej Banku z podmiotami powigzanymi oraz z powigzanymi stronami Grupy Kapitatowej
Banku nie miaty istotnego wptywu na profil ryzyka Banku.

2.2 Kompleksowe testy warunkow skrajnych i odwrotne testy warunkéw skrajnych

Kompleksowe testy warunkoéw skrajnych stanowiq uzupetnienie testow warunkoéw skrajnych specyficznych dla poszczegoélnych rodzajow ryzyka,
uwzgledniajq zbiorczo zidentyfikowane ryzyka, w szczegolno$ci ryzyka uznane z punktu widzenia Banku lub Grupy Kapitatowej Banku za istotne. Obejmujg
analize wptywu zmian w otoczeniu makroekonomicznym lub funkcjonowaniu Grupy Kapitatowej Banku na sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej Banku,
w szczegolnosci: rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z sytuacji finansowej, fundusze wtasne, adekwatnos$¢ kapitatowq, w tym wymogi w zakresie
funduszy wtasnych, kapitat wewnetrzny, miary adekwatno$ci kapitatowej, jakos$¢ portfela kredytowego, wybrane miary ptynnosci oraz wskazniki inicjujgce
Planu Naprawy. Wyliczenia przeprowadza sie z wykorzystaniem wewnetrznych modeli Banku, z uwzglednieniem przyjetych zatozen makroekonomicznych.
Dane analizowane sq z wysokim stopniem szczegotowosci, z uwzglednieniem podziatow na portfele oraz typy produktow.

Kompleksowe testy warunkéw skrajnych obejmujq testy cykliczne i testy nadzorcze. Testy cykliczne przeprowadzane sq raz w roku, w 3 letnim horyzoncie
czasowym, na potrzeby oceny poziomu ryzyka zmian makroekonomicznych oraz aktualizacji Planu Naprawy. Scenariusze stresowe, wykorzystywane do
oceny poziomu ryzyka zmian makroekonomicznych, zaktadajg szokowe ostabienie sytuacji gospodarczej wzgledem scenariusza bazowego,
odzwierciedlajqgce historyczne przypadki kryzyséw finansowych na $wiecie. Scenariusze stresowe na potrzeby Planu Naprawy, zgodnie z przepisami ustawy
Prawo bankowe, stuzq oszacowaniu wptywu dotkliwych zmian otoczenia makroekonomicznego lub funkcjonowania Banku i Grupy Kapitatowej Banku
na sytuacje Banku i Grupy Kapitatowej Banku w warunkach kryzysowych oraz weryfikacji skuteczno$ci dziatan naprawczych.

Testy nadzorcze przeprowadzane sq na zlecenie zewnetrznych organéw nadzorczych, w okreslonym przez nadzér horyzoncie czasowym, w oparciu
o zmienne makroekonomiczne i finansowe zawarte w zadanych przez organy nadzorcze scenariuszach.

Kompleksowe testy warunkéw skrajnych uwzgledniajq zbiorczo nastepujgce rodzaje ryzyka:
1) ryzyko kredytowe i koncentracji,

ryzyko rynkowe,

ryzyko ptynnosci,

ryzyko operacyjne,

ryzyko biznesowe,

ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej.

AN WN
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Odwrotne testy warunkow skrajnych (OTWS) uzupetniajg wyniki kompleksowych testow warunkow skrajnych i majg na celu ocene odpornosci Banku
na zmiany makroekonomiczne. OTWS w zakresie ryzyka zmian makroekonomicznych przeprowadzane sq w formie analizy wrazliwosci i polegajg
na sformutowaniu potencjalnych, negatywnych scenariuszy dotyczgcych ptynnosci lub adekwatnos$ci kapitatowej Banku, a nastepnie znalezieniu zdarzen
przyczyniajgcych sie do ich materializacji.

W 2023 roku Bank uczestniczyt w kolejnej edycji europejskich testow warunkéw skrajnych przeprowadzonych przez Europejski Urzqgd Nadzoru Bankowego
przy udziale Komisji Nadzoru Finansowego oraz Europejskiego Banku Centralnego i Europejskiej Rady ds. Ryzyka Systemowego. W tescie wzieto udziat
70 bankow z 16 krajow Unii Europejskiej (UE) i Europejskiego Obszaru Gospodarczego, obejmujgeych 75% aktywow sektora bankowego UE.

Ogolnoeuropejskie testy warunkéw skrajnych zrealizowane w 2023 roku nie posiadajg progu okreslajgcego ich zaliczenie, mogg jednak stuzy¢ jako wazne
zrodto informacji do celow procesu przeglqdu i oceny nadzorczej (BION) oraz mogq pomdc whasciwym organom w ocenie zdolnosci Banku do spetnienia
wymogow ostroznosciowych w ramach scenariuszy warunkéw skrajnych.

Zgodnie z wynikami ogolnoeuropejskich testow warunkow skrajnych w 2023 roku, skonsolidowany wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1)
Banku bytby w 2025 roku na poziomie 22,27% w scenariuszu bazowym oraz 13,26% w scenariuszu skrajnym (skonsolidowany CET 1 na koniec 2022 roku
wyniostby 17,67%). Bez stosowania okresow przejsciowych, skonsolidowany wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) Banku na koniec
2025 roku pozostatby bez zmian (na koniec 2022 roku wyniostby 16,48%). Wyniki przeprowadzonych testow odzwierciedlajg ostroznosciowe podejscie
Banku do symulacji przeprowadzanych na potrzeby nadzoru europejskiego i krajowego.

Najistotniejszym czynnikiem wptywajgcym na obnizenie skonsolidowanych wspoétczynnikéw kapitatowych na koniec 2025 roku w scenariuszu skrajnym
byto ujecie wptywu kosztow ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami hipotecznymi denominowanymi i indeksowanymi do CHF na prognozowane wyniki
Banku w latach 2023-2025.
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2.3 System kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory jest elementem systemu zarzqdzania Bankiem. Za zaprojektowanie, wprowadzenie
i funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej odpowiada Zarzqd Banku. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad
wprowadzeniem i funkcjonowaniem adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznos$¢, w tym
adekwatnos¢ i skuteczno$¢ funkeji kontroli, komarki do spraw zgodnosci oraz komorki audytu wewnetrznego. Ocena systemu kontroli wewnetrznej
dokonywana jest na podstawie okreslonych kryteriow i z uwzglednieniem informacji przekazywanych przez Zarzqd Banku, Komitet Audytu Rady Nadzorcze;j,
komoérke do spraw zgodno$ci i komorke audytu wewnetrznego, ustale dokonanych przez biegtego rewidenta i wynikajgcych z czynnosci nadzorczych
uprawnionych instytucji oraz innych informacji i dokumentéw istotnych z punktu widzenia adekwatno$ci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrzne;.
Rade Nadzorczg Banku wspiera w tym zakresie Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktéry odpowiedzialny jest w szczegolno$ci za monitorowanie skuteczno$ci
systemu kontroli wewnetrzne;.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

o skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

» wiarygodnos$ci sprawozdawczo$ci finansowej,

»  przestrzegania zasad zarzqdzania ryzykiem w Banku,

» zgodno$ci dziatania Banku z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku, rekomendacjami nadzorczymi
oraz przyjetymi przez Bank standardami rynkowymi.

System kontroli wewnetrznej zorganizowany jest w Banku na trzech niezaleznych od siebie poziomach:

1) pierwszy poziom tworzq struktury organizacyjne Banku realizujgce dziatalno$¢ operacyjng, w szczegolnosci: sprzedaz produktow i obstuge klientow
oraz inne struktury organizacyjne Banku realizujgce zadania operacyjne generujgce ryzyko, funkcjonujgce na podstawie odrebnych przepisow
wewnetrznych Banku,

2) drugi poziom obejmuje dziatalno$¢:

e komorki do spraw zgodnosci,

e wyspecjalizowanych struktur organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za identyfikacje, pomiar, kontrole, monitorowanie iraportowanie
poszczegolnych rodzajéw ryzyka, a takze zagrozen i nieprawidtowosci, w celu zapewnienia aby dziatania realizowane na pierwszym poziomie byty
wiasciwie zaprojektowane, a struktury drugiego poziomu skutecznie zarzqdzaty ryzykiem oraz wspieraty efektywno$¢ dziatalnosci Banku,

3) trzeci poziom stanowi dziatalno§¢ komorki audytu wewnetrznego realizujgcej niezalezne audyty elementow systemu zarzqdzania Bankiem,
w tym systemu zarzqdzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrzne;j.

Niezalezno$¢ ww. poziomoéw polega na organizacyjnej odrebnosci:
» drugiego poziomu w zakresie tworzenia rozwigzan systemowych od pierwszego poziomu,
o trzeciego poziomu od pierwszego i drugiego poziomu.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:

» funkcje kontroli,

o komorke do spraw zgodnosci - Departament Zgodnosci,

o komorke audytu wewnetrznego - Departament Audytu Wewnetrznego.

Funkcja kontroli zapewnia przestrzeganie mechanizmoéw kontrolnych dotyczgcych w szczeg6lno$ci zarzqdzania ryzykiem w Banku i obejmuje wszystkie
jednostki Banku oraz usytuowane w nich stanowiska organizacyjne, odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkgji.

Na funkcje kontroli sktadajq sie:

» mechanizmy kontrolne,

* niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych,
» raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Bank wyodrebnia, a nastepnie Zarzqd zatwierdza procesy istotne majqce istotne znaczenie dla realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej i celow
biznesowych Banku oraz zapewnia dokonywanie okresowych przeglgdéw proceséw funkcjonujgcych w Banku, pod kgtem ich istotnosci.

W procesy funkcjonujgce w Banku i wspierajgce je systemy lub aplikacje wbudowane sq mechanizmy kontrolne. Mechanizmy kontrolne dostosowane
sq do celéw systemu kontroli wewnetrznej powigzanych z funkcjonujgcymi w Banku procesami, stopnia ztozono$ci proceséw, ryzyka zaistnienia
nieprawidtowosci oraz specyfiki prowadzonej przez Bank dziatalno$ci, przy uwzglednieniu dostepnych zasobéw Banku. Mechanizmy te podlegajg
niezaleznemu monitorowaniu ich przestrzegania na wszystkich poziomach systemu kontroli wewnetrznej. Niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizmoéw kontrolnych na ww. poziomach, realizowane jest jako:

» poziome - wykonywane przez jednostke Banku w tej jednostce albo w innej jednostce na tym samym poziomie,

* pionowe - wykonywane przez jednostki Banku drugiego poziomu, wzgledem jednostek pierwszego poziomu.

Jednostki Banku sq odpowiedzialne za realizowanie okre$lonych czynnos$ci zwigzanych z monitorowaniem poziomym lub pionowym, w zakresie
wynikajgcym z ich zadan i kompetencji. Niezalezne monitorowanie obejmuje weryfikacje biezqcq lub testowanie mechanizméw kontrolnych.

Komérka do spraw zgodnosci jest wyodrebniong organizacyjnie, niezalezng komodrkqg petnigcq kluczowq role w zakresie zapewnienia zgodnosci
i zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci rozumianym jako ryzyko poniesienia sankcji prawnych, powstania strat finansowych, bqdz utraty reputacji wskutek
niezastosowania sie Banku, pracownikéw Banku lub podmiotéw dziatajgcych w jego imieniu do powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa, przepisow
wewnetrznych Banku oraz przyjetych przez Bank standardoéw rynkowych.

Celem komorki do spraw zgodnoSci jest ksztattowanie rozwigzan w zakresie zapewnienia zgodno$ci izarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci
oraz identyfikacja, ocena, kontrola, monitorowanie oraz raportowanie tego ryzyka w Banku.

Audyt wewnetrzny stanowi niezaleznq i obiektywnq dziatalno$¢ o charakterze zapewniajocym i doradczym polegajacq na systematycznej i dokonywanej
w uporzqdkowany sposéb ocenie poszczegdlnych obszaréw dziatania Banku oraz wskazywaniu kierunkéw dziatan wptywajgcych na podniesienie jakosci
i efektywnosci funkcjonowania Banku.
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Celem komorki audytu jest:

1) w ramach dziatalnosci zapewniajgcej - dokonywanie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
w ramach pierwszego i drugiego poziomu systemu kontroli wewnetrznej z uwzglednieniem adekwatnosci i efektywnosci wybranych do audytu
mechanizméw kontroli ryzyka i mechanizméw kontrolnych,

2) w ramach dziatalnosci doradczej - przysporzenie wartosci i usprawnienie procesoéw w Banku.

Banku funkcjonujg mechanizmy zapewniajgce niezalezno$¢ komérki do spraw zgodnosci i komérki audytu wewnetrznego:
zatwierdzenie przez Zarzqd i Rade Nadzorczq Karty Audytu oraz zasad zapewnienia zgodnosci i zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci,
podlegto$¢ komorki do spraw zgodnos$ci Prezesowi Zarzqdu,
podlegto$¢ funkcjonalna komoérki audytu wewnetrznego Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej oraz administracyjna Prezesowi Zarzqdu,
niepodleganie komérki audytu wewnetrznego, jako trzeciego poziomu, niezaleznemu monitorowaniu ze strony jednostek organizacyjnych Banku
usytuowanych w ramach drugiego poziomu systemu kontroli wewnetrznej,
zapewnienie dyrektorom wyzej wymienionych komorek bezposredniego kontaktu z cztonkami Zarzqdu i Rady Nadzorczej,
uczestniczenie dyrektoréw wyzej wymienionych komaérek w posiedzeniach Zarzqdu,
uczestniczenie dyrektoréow wyzej wymienionych komoérek w posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz odpowiednich Komitetow, w przypadku
gdy przedmiotem ich posiedzenia sq zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej lub zarzqdzaniem ryzykiem,

8) powotywanie i odwotywanie dyrektora komorki audytu wewnetrznego oraz dyrektora komorki do spraw zgodno$ci wymaga uprzedniej akceptacji
Rady Nadzorczej,

9) zatwierdzanie wysokosci wynagrodzenia dyrektora komorki audytu wewnetrznego odpowiednio przez Rade Nadzorczq lub whasciwy jej komitet,

10) zatwierdzanie wysokosci wynagrodzenia (w tym premii) dyrektora komorki do spraw zgodnosci przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej przy
uwzglednieniu zasady, iz wynagrodzenie to nie moze odbiega¢ od wynagrodzenia innych 0séb petnigcych kluczowe funkcje w Banku i nie powinno byé
bezposrednio uzaleznione od wynikéw finansowych Banku,

11) informowanie KNF o zmianach na stanowisku dyrektorow wyzej wymienionych komorek wraz ze wskazaniem przyczyny zmiany,

12) zapewnienie pracownikom wyzej wymienionych komorek dostepu do wszelkich niezbednych informacji (w tym poufnych i wrazliwych), pomieszczen
oraz systemow informatycznych (bez mozliwosci ingerencji w zasoby systemu), jak rowniez komunikacji z pracownikami Banku, w zakresie, w ktorym
uznajq to za konieczne do wykonywania zadan,

13) nieuczestniczenie pracownikow wyzej wymienionych komorek w realizacji biezqcych zadan biznesowych,

14) zapewnianie rozwigzan w zakresie kontroli wynagrodzen pracownikoéw wyzej wymienionych komorek gwarantujgcych niezalezno$é i obiektywizm
wypetniania przez nich zadan oraz umozliwiajgcych zatrudnianie oséb o odpowiednich kwalifikacjach, do$wiadczeniu i umiejetno$ciach,

15) ochrona pracownikow wyzej wymienionych komorek przed nieuzasadnionym wypowiedzeniem stosunku pracy,

16) organizacyjne wyodrebnienie wyzej wymienionych komorek oraz brak mozliwosci wykonywania przez pracownikow tych komorek innych obowigzkow
niz im przypisane,

17) zapewnienie $rodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacj

przez pracownikéw wyzej wymienionych komorek.
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Informacje dotyczqce nieprawidtowosci, wyniki ocen oraz inne istotne kwestie identyfikowane przez poszczegélne elementy systemu kontroli wewnetrznej
przedstawiane sq w okresowych raportach przeznaczonych dla Zarzqdu, Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej lub Rady
Nadzorczej.

Na stronie internetowej Banku (www.pkobp.pl—PKO Bank Polski i grupa—Relacje inwestorskie—tad korporacyjny) Bank zamiescit opis systemu kontroli
wewnetrznej, uwzgledniajgcy w szczegolnosci opis: celéw systemu kontroli wewnetrznej; roli Zarzqdu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady Nadzorczej;
trzech, niezaleznych pozioméw, na ktorych zorganizowany jest system kontroli wewnetrznej; poszczegdlnych elementow systemu kontroli wewnetrznej,
tj. funkcji kontroli, komorki do spraw zgodnosci i komérki audytu wewnetrznego.

W podmiotach Grupy Kapitatowej Banku funkcjonujq systemy kontroli wewnetrznej, dostosowane do specyfiki i charakteru prowadzonej przez te podmioty
dziatalno$ci. Podmioty te tworzq i wprowadzajq regulacje wewnetrzne, w ktorych okreslajg w szczeg6lnosci zadania dotyczqce czynnosci kontrolnych
realizowanych w ramach systemu kontroli wewnetrznej i podziat odpowiedzialno$ci za te zadania. Sposéb funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej
w spoétkach uzalezniony jest od wielko$ci i przedmiotu dziatalnosci podmiotow wchodzqeych w sktad Grupy Kapitatowej Banku. W wiekszo$ci podmiotow
istniejg wyodrebnione jednostki organizacyjne lub stanowiska sprawujgce te funkcje, raportujgce bezposrednio do Zarzqdu danego podmiotu lub do Rady
Nadzorczej. W przypadkach uzasadnionych profilem dziatalnosci podmiotu oraz jego strukturq organizacyjng (niewielkie podmioty z ograniczonym
spektrum dziatania), czynnosci kontrolne wykonywane sq przez osoby zarzqdzajqce, bez wyodrebnienia strukturalnego funkgji lub komorki kontroli
wewnetrznej. W Banku uwzglednia sie role podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku w identyfikacji procesow istotnych, pod kqtem ich wptywu na zapewnianie
osiggania celow systemu kontroli wewnetrznej Banku.

2.4 Ocena cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej, informacje dotyczqce polityki rekrutacji, oceny
odpowiednioSci

Cztonkowie Zarzqdu i Rady Nadzorczej podlegajq ocenie odpowiednioéci zgodnie z obowigzujgcymi w Banku przepisami tj.:

1) Politykq dotyczgcg odpowiedniosci cztonkéw Zarzqdu i 0sob petnigeych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny odpowiedniosci w spotkach Grupy
Kapitatowej Banku (oraz wydanymi na podstawie Polityki: Zasadami i trybem oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Zarzqdu Banku
oraz cztonkéw Zarzqdu Banku)

2) Politykq dotyczgcq oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.

Przepisy ww. polityk wskazujq kierunki dziatania w zakresie zasad doboru, wyznaczania i planowania sukcesji cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej, a takze
okreslajq zasady dokonywania oceny odpowiedniosci tych organéw. Na podstawie wprowadzonych przepisow Rada Nadzorcza (przy udziale Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej, dalej: KNiWRN) podejmuje decyzje w zakresie doboru i oceny odpowiedniosci kandydatow i cztonkow
Zarzqdu, a Walne Zgromadzenie (dalej: WZ) podejmuje decyzje w zakresie doboru i oceny odpowiedniosci kandydatow i cztonkoéw Rady Nadzorczej.

Ocene odpowiednioéci cztonkoéw Zarzqdu przeprowadza KNiWRN, poprzez przyjecie raportu z tej oceny, ktory nastepnie podlega zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorczq. Zrodtem danych do raportu sq miedzy innymi informacje oraz dokumenty przedstawione przez kandydatow na cztonkéw Zarzqdu lub osoby
juz powotane na te stanowiska. KNiWRN przy ocenie moze korzysta¢ ze wsparcia jednostki Banku odpowiedzialnej za zasoby ludzkie lub doradcy
zewnetrznego oraz innych zrédet informacji. Raport przekazywany jest do akceptacji Radzie Nadzorczej, ktéra w sytuacji, gdy wymagajq tego przepisy
i wytyczne organéw nadzoru, informuje KNF o wynikach dokonanych ocen odpowiednioéci.
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Weryfikacja odpowiednio$ci cztonkéw Zarzqdu oraz kandydatéw na cztonkéw Zarzqdu dokonywana jest w formie oceny indywidualnej i zbiorowej. Ocena
ta prowadzona jest jako wstepna w ramach postepowania kwalifikacyjnego w zwigzku z powotaniem cztonka Zarzqdu oraz okresowa - przeprowadzana
raz w roku dla oséb juz petnigcych te funkcje. W innych uzasadnionych przypadkach, w szczegélnosci w przypadku zaistnienia okoliczno$ci wptywajacych
na dotychczasowq ocene odpowiednio$ci indywidualnej lub zbiorowej moze by¢ przeprowadzona dodatkowa ocena odpowiednioSci.

WZ dokonuje oceny odpowiednio$ci indywidualnej poszczegolnych kandydatéw i cztonkéw Rady Nadzorczej i oceny zbiorowej catej Rady Nadzorczej
kazdorazowo w zwiqgzku z powotaniem nowego cztonka Rady Nadzorczej oraz raz do roku w ramach oceny okresowej. WZ moze przeprowadzi¢ takze
dodatkowqg ocene odpowiednio$ci w innych, uzasadnionych przypadkach, ktére majg wptyw na wymogi stawiane Radzie Nadzorczej lub jej poszczegdlnym
cztonkom. Dodatkowq ocene inicjuje Bank.

W ocenie odpowiednio$ci uwzglednia sie kryteria wynikajgce z wydanych w tym zakresie wytycznych krajowego lub europejskiego organu nadzoru,
wymogi okre$lone w powszechnie obowiqzujqcych przepisach prawa - koncentrujqc sie przede wszystkim na ocenie posiadanych kwalifikacji, rozumianych
jako wiedza, do$wiadczenie i umiejetnosci w zakresie powierzanego stanowiska, a takze odpowiednio w zakresie zasad nadzorowania (Rada Nadzorcza),
zarzqdzania (Zarzqd) Bankiem, struktury GKB i potencjalnych konfliktow interesow, ktore mogq sie ztym wigza¢ oraz reputacji, rozumianej jako
wystarczajgco nieposzlakowana opinia. Dodatkowo uwzglednia sie ocene uczciwosci i etycznosci dziatania, umiejetnos¢ formutowania niezaleznego osqdu
oraz mozliwosci poswiecania odpowiedniej ilosci czasu na wykonywanie powierzanych obowigzkéw, w tym z uwzglednieniem ograniczen w zakresie
podjecia innej dziatalno$ci oraz mozliwosci wypetniania powierzonych obowigzkéw w okresach wymagajgcych szczegélnie wzmozonej aktywnosci,
w tym m.in. wynikajgcych z restrukturyzacji, przeniesienia instytucji, nabycia, fuzji, przejecia lub sytuacji kryzysowych.

Ocena odpowiednio$ci zbiorowej, obok wytycznych i wymogoéw okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa koncentruje sie przede
wszystkim na zapewnieniu odpowiedniego "zbiorowego” poziomu wiedzy, umiejetnosci i do$wiadczenia w kontek$cie charakteru i zakresu dziatalno$ci
Banku i istotnych ryzyk tej dziatalnosci oraz w aspekcie zdolno$ci odpowiednio Zarzqdu jako cato$ci do zarzqdzania Bankiem, Rady Nadzorczej jako cato$ci
do wykonywania funkcji nadzorczej nad dziatalno$ciq Banku.

Dobér cztonkéw Rady Nadzorczej uwzglednia takze obowigzek posiadania przez Bank odpowiedniej liczby cztonkéw niezaleznych, ktérzy spetniajq kryteria
niezaleznosci dla cztonka komitetu audytu, okre$lone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Przy wyborze cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie zasade zréznicowania cztonkéw organdw oraz zasady zarzqdzania sukcesjq. Zasady
te majq zapewni¢ ciggto$¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedni dobor cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej w sposob umozliwiajgcy dotarcie
do szerokiego zakresu kompetencji, wiedzy i umiejetnosci adekwatnych do stanowiska, gwarantujgcych wydawanie przez cztonkéw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej - indywidualnie i jako organ - najwyzszej jako$ci niezaleznych opinii i decyzji w catym zakresie dziatalno$ci Banku.

Rada Nadzorcza i WZ, uwzgledniajgc wynik oceny odpowiednio$ci, dokonujgc doboru odpowiednio cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej dqiq
do osiggniecia rownowagi w zakresie reprezentowania ptci w sktadzie tych organéw, a co najmniej osiggniecia minimalnego udziatu mniejszosci ze wzgledu
na pte¢ na poziomie 30%. Cele dotyczqce zréznicowania sktadu Zarzqdu i Rady Nadzorczej, w tym w zakresie ptci i wieku sq uwzgledniane przy doborze
tylko w takim zakresie, w jakim nie wptynie to negatywnie na funkcjonowanie i odpowiednio$¢ tych organéw. Wiecej informacji na temat réznorodnosci
jest zawarte w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2023 rok sporzqgdzonym tqcznie ze Sprawozdaniem
Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego S.A. za 2023 rok (11. tad korporacyjny, punkt 11.2.10 Polityka réznorodnosci w sktadzie Zarzqdu i Rady
Nadzorczej Banku).

W trakcie sprawowania funkcji przez cztonkéw Zarzqdu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. zwyczajne walne zgromadzenie
raz w roku udziela absolutorium z wykonywanych obowigzkéw osobno kazdemu z cztonkéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej. Udzielenie absolutorium
stanowi pozytywng ocene pracy tych osoéb, niezaleznie od zatwierdzenia przez zwyczajne walne zgromadzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci spotki,
a nieudzielenie takiego absolutorium stanowi wyraz negatywnej oceny pracy cztonka Zarzqdu lub Rady Nadzorczej i w konsekwencji moze by¢ podstawq
odwotania go ze sktadu organu spotki.

W zwiqzku z zaistniatymi w 2023 r. zmianami w sktadzie Zarzqdu (11. ad korporacyjny, punkt 11.2.9 Zarzqd PKO Banku Polskiego - sktad, kompetencje

i zasady dziatania w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2023 rok) oraz zwigzanymi z tym zmianami

wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzqdzie, KNiWRN przeprowadzit:

» wstepng ocene odpowiednio$ci indywidualnej - zwigzanqg z powotaniem nowego cztonka do sktadu Zarzqdu,

» okresowe oceny odpowiednio$ci indywidualnej - zwigzane z corocznq oceng odpowiednio$ci cztonkow Zarzqdu,

» dodatkowe oceny odpowiednio$ci indywidualnej- zwigzane ze zmiang podziatu kompetencji w Zarzqdzie,

o oceny odpowiednio$ci zbiorowej Zarzqdu - dodatkowq (uwzgledniajgcq dokonang zmiane osobowg i zwigzang z tym zmiane wewnetrznego podziatu
kompetencji w Zarzqdzie) oraz okresowq.

W wyniku przeprowadzonych ocen KNiWRN potwierdzit odpowiednio$¢ indywidualng nowo powotanego i dotychczasowych cztonkéw Zarzqdu,
a takze odpowiednio$¢ zbiorowq Zarzqdu, ktora uwzgledniata dokonang zmiane osobowq i zmiane wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzqdzie
oraz odpowiednio$¢ zbiorowq w ramach oceny okresowej. Powyzsze oceny odpowiednio$ci zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorczg.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku byto 8 cztonkéw Zarzqdu. Zgodnie z dokonanymi ocenami wszyscy cztonkowie Zarzqdu spetniali wymogi okreslone
w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Cztonkowie Zarzqdu tqcznie zajmujq 9 stanowisk w organach nadzorczych (radach) innych podmiotow, z ktorych wiekszosé to podmioty nalezqce do Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego, wspolne przedsiewziecia Banku i jednostki stowarzyszone. Liczba stanowisk zajmowanych przez poszczeg6lnych
cztonkoéw Zarzqdu jest zgodna z wymogami okre$lonymi w art. 22aa ust. 3-5 Ustawy Prawo bankowe.

Walne Zgromadzenie w ramach dokonanej w czerwcu 2023 r. okresowej oceny odpowiednio$ci potwierdzito odpowiednio$¢ indywidualng kazdego cztonka
Rady Nadzorczej oraz odpowiednio$¢ zbiorowq catego organu.

W zwigzku ze ztozonq w grudniu 2023 r. rezygnacjq cztonka Rady Nadzorczej, wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku, Rada Nadzorcza sktadata sie
z 10 osob, na te date wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniali wymogi okre$lone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe. Rezygnacja cztonka nie
wptyneta negatywnie na odpowiednio$¢ zbiorowq catego organu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, wedtug stanu na 31 grudnia 2023 r. fqcznie zajmowali 12 stanowisk w organach zarzqdczych (zarzqd) i nadzorczych (rada)
innych podmiotow, z ktorych wiekszo$¢ to stanowiska w organach nadzoru. Liczba stanowisk zajmowanych przez poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej jest zgodna z wymogami okreslonymi w art. 22aa ust. 3-5 ustawy Prawo bankowe.

W zwiqzku z zaistniatymi w lutym 2024 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Banku (11. tad korporacyjny, punkt 11.2.8 Rada Nadzorcza PKO Banku
Polskiego S.A. - sktad, kompetencje i zasady dziatania w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2023 rok)
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie potwierdzito odpowiednio$¢ indywidualng nowo powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz odpowiednio$¢ zbiorowq
catego organu.
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2.5 Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko kredytowe kontrahenta

2.5.1 Wstep

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywigzania sie klienta ze zobowiqzan wobec Grupy Kapitatowej Banku
lub ryzyko spadku warto$ci ekonomicznej wierzytelnosci Grupy Kapitatowej Banku w wyniku pogorszenia sie zdolnosci klienta do obstugi zobowiqzan.

Celem zarzqdzania ryzykiem kredytowym jest ograniczanie strat na portfelu kredytowym oraz zmian warto$ci ekonomicznej ekspozycji na rynku hurtowym,
minimalizacja ryzyka wystqgpienia ekspozycji kredytowych zagrozonych utratq warto$ci do akceptowalnego poziomu przy zachowaniu oczekiwanego
poziomu dochodowosci i wartosci portfela kredytowego poprzez ksztattowanie pozycji bilansowych i pozabilansowych.

Bank oraz jego podmioty zalezne wchodzqce w sktad Grupy Kapitatowej Banku kierujq sie przede wszystkim nastepujacymi zasadami zarzqdzania ryzykiem

kredytowym:

1) transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, ktorej wyrazem jest rating wewnetrzny lub ocena scoringowa,

2) pomiar ryzyka kredytowego transakcji kredytowych dokonywany jest na etapie rozpatrywania wniosku o zawarcie transakji oraz cyklicznie, w ramach

monitorowania z uwzglednieniem zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych oraz zmian sytuacji finansowej kredytobiorcow,

3) ocena ryzyka kredytowego ekspozycji istotnych ze wzgledu na poziom ryzyka lub ich wartos$¢ jest dokonywana przez jednostki oceny ryzyka
kredytowego, niezalezne od jednostek biznesowych,

) oferowane klientowi warunki transakcji kredytowej zalezq od oceny poziomu ryzyka kredytowego generowanego przez te transakgje,

) decyzje kredytowe mogq by¢ podejmowane jedynie przez osoby do tego uprawnione,

) ryzyko kredytowe jest zdywersyfikowane w szczegolnosci pod wzgledem obszaréw geograficznych, sektorow gospodarki, produktow oraz klientow,

) w zalezno$ci od poziomu ryzyka kredytowego przyjmowane sq przez Bank odpowiednie zabezpieczenia celem minimalizacji potencjalnych przysztych
strat.

~ Oy U1

W Grupie Kapitatowej Banku, w ramach ryzyka kredytowego identyfikuje sie ryzyko walutowych kredytéw hipotecznych dla gospodarstw domowych.
Ryzyko to rozumiane jest jako ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywiqzania sie klienta z zobowigzan wobec Banku z tytutu walutowego kredytu
hipotecznego. Ryzyko to uznane zostato w Banku jako istotne.

2.5.2 Identyfikacja ryzyka

Identyfikacja ryzyka kredytowego polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrédet oraz czynnikdéw wptywajacych na poziom ryzyka kredytowego
w biezqcej i planowanej dziatalno$ci kredytowej Grupy Kapitatowej Banku.

W ramach identyfikacji ryzyka kredytowego okresla sie czynniki, ktére majq istotny wptyw na poziom ryzyka kredytowego w dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Banku oraz szacuje sie ich potencjalny wptyw na prowadzonq dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Banku.

Identyfikacja ryzyka kredytowego odnosi sie do istniejgcych i projektowanych produktow kredytowych oferowanych klientom Grupy Kapitatowej Banku,
procesow realizacji tych produktéw, z wykorzystaniem narzedzi informatycznych i baz danych.

2.5.3 Pomiar, szacowanie i ocena ryzyka kredytowego

Pomiar, szacowanie i ocena ryzyka kredytowego nastepuje na poziomie klienta, pojedynczej transakcji kredytowej i na poziomie portfeli kredytowych Grupy
Kapitatowej Banku. W ramach pomiaru lub szacowania ryzyka kredytowego przeprowadza sie testy warunkow skrajnych ryzyka wigzgcego sie
z walutowymi i ztotowymi ekspozycjami kredytowymi. Zatozenia do przeprowadzenia testow warunkow skrajnych zapewniajq rzetelny pomiar / szacowanie
ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej Banku.

Pomiar, szacowanie i ocena portfelowego ryzyka kredytowego obejmuje cykliczng ocene tego ryzyka przy uwzglednieniu catosci ekspozycji kredytowych
klientow, a takze roznych przekrojow portfela, takich jak grupy klientow, grupy produktow kredytowych, jak rowniez w podziale na homogeniczne portfele
majgce wspolng charakterystyke ryzyka kredytowego.

2.5.4 Metody pomiaru ryzyka kredytowego

Do pomiaru i oceny portfelowego ryzyka kredytowego, wykorzystuje sie rézne miary, w szczegoélnosci:
1) prawdopodobienstwo niewykonania zobowiqzania (PD),

strata z tytutu niewykonania zobowigzania (LGD),

wspotczynnik konwersji kredytowej (CCF),

oczekiwang strate kredytowq (EL),

wartos¢ zagrozonq ryzykiem kredytowym (CVaR),

udziat i strukture ekspozycji kredytowych zagrozonych utratqg wartosci,

wskaznik pokrycia odpisami kredytow z utratq wartosci (Coverage Ratio),

koszt ryzyka kredytowego,

testy warunkéw skrajnych.

O 00~ WN
—_— T —

PKO Bank Polski S.A. systematycznie ulepsza zakres wykorzystywanych parametréw ryzyka kredytowego z uwzglednieniem metody wewnetrznych
ratingéw IRB, jak réwniez rozszerza zakres stosowania miar ryzyka w celu petnego pokrycia portfela kredytowego Banku tq metodq.

Wyniki pomiaru portfelowego ryzyka kredytowego uwzglednia sie w szczegélnosci przy ustalaniu optacalnosci iwarunkéw cenowych nowych
lub modyfikowanych produktow kredytowych, optymalnej wysokosci wartosci progowych warunkujgcych dostepno$c finansowania dla klienta przez Bank,
wyznaczaniu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe oraz ustalaniu zasad premiowania.

Proces oceny ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej Banku uwzglednia wymagania Komisji Nadzoru Finansowego okre$lone w Rekomendacjach KNF.
Bank przeprowadza analizy oraz testy warunkow skrajnych uwzgledniajgc w szczegdlnosci Rekomendacje KNF: S, T,C i R. Bank ustala limity, ktére stanowiq
narzedzie wewnetrzne okreslajgce apetyt na ryzyko kredytowe oraz ryzyko koncentracji. Limity sq narzedziem wspierajgcym zarzqdzanie tymi ryzykami.
Testy warunkow skrajnych oraz analizy dotyczq wptywu potencjalnych zmian w otoczeniu makroekonomicznym na jako$¢ portfela kredytowego Grupy
Kapitatowej Banku, a wyniki prezentowane sq w raportach dla organéw Banku. Powyzsze informacje umozliwiajq identyfikowanie i podejmowanie dziatan
ograniczajgcych negatywne skutki wptywu niekorzystnych sytuacji rynkowych na wynik Grupy Kapitatowej Banku.
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2.5.5 Metody ratingowe i scoringowe

Ocena ryzyka pojedynczych transakeji kredytowych jest dokonywana w Banku z wykorzystaniem metod scoringowych i ratingowych, ktére sq tworzone,
rozwijane i nadzorowane przez Obszar Zarzgdzania Ryzykiem. Funkcjonowanie tych metod wspierajg specjalistyczne aplikacje informatyczne. Sposéb
dokonywania oceny okre$lony zostat w przepisach wewnetrznych Banku, ktérych gtéwnym celem jest zapewnienie jednolitej i obiektywnej oceny ryzyka
kredytowego w procesie kredytowania.

Proces oceny ryzyka kredytowego w Banku uwzglednia wymagania KNF okre$lone w Rekomendacji S dotyczqcej dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania
ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie oraz Rekomendacji T dotyczqcej dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych.

Bank ocenia ryzyko kredytowe klientéw indywidualnych w dwéch wymiarach: zdolnosci kredytowej w ujeciu iloSciowym i jakoSciowym. Ocena zdolnosci
kredytowej w ujeciu ilosciowym polega na zbadaniu sytuacji finansowej klienta, za$ ocena zdolnosci kredytowej w ujeciu jakosciowym (ocena
wiarygodnosci kredytowej) obejmuje ocene scoringowq oraz ocene informacji o historii kredytowej klienta pozyskanych z wewnetrznych baz danych Banku
oraz zewnetrznych baz danych.

W przypadku firm i przedsiebiorstw bedqcych przedsiebiorcami, ktorych wiasdcicielami sq wytgcznie osoby fizyczne, rolnikami lub wspolnotami
mieszkaniowymi, Bank ocenia ryzyko kredytowe z wykorzystaniem metody scoringowej. Ocena ta dotyczy niskokwotowych, nieskomplikowanych
transakcji kredytowych i odbywa sie w dwoch wymiarach: zdolnosci kredytowej oraz wiarygodnosci kredytowej klienta. Ocena zdolno$ci kredytowej polega
na zbadaniu mozliwosci klienta do uregulowania zobowigzan, za$ ocena wiarygodnosci kredytowej klienta obejmuje ocene scoringowq oraz ocene
historycznych i biezgcych zachowan przedsiebiorcy oraz jego wiascicieli (osob fizycznych) we wspotpracy kredytowej z bankami. W pozostatych
przypadkach stosowana jest metoda ratingowa.

Ocena ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem klientéw instytucjonalnych dokonywana jest w dwoch wymiarach: klienta oraz transakgji.
Miarami tej oceny jest ocena wiarygodnos$ci klienta, czyli rating oraz ocena transakgji, tj. zdolnosci do sptaty zobowigzania w okres$lonej wysokosci
i terminach. Modele ratingowe dla klientow instytucjonalnych opracowane sq z wykorzystaniem wewnetrznych danych Banku, co zapewnia,
ze sq dostosowane do profilu ryzyka klientow Banku. Modele opierajq sie na statystycznej analizie zalezno$ci miedzy niewykonaniem zobowigzania
a punktowq ocenq ryzyka klienta. Ocena ryzyka klienta jest uzalezniona od wielko$ci przedsiebiorstwa, dla ktérego dokonywana jest analiza oraz branzy,
w ktorej klient prowadzi dziatalno$¢ gospodarczq. Dodatkowo, Bank stosuje model oceny przedsiebiorcow kredytowanych w formule finansowania
specjalistycznego pozwalajgcy na adekwatng ocene ryzyka kredytowego duzych przedsiewzie¢ polegajgcych na finansowaniu nieruchomosci (np. lokale
biurowe, powierzchnie sklepowe, powierzchnie magazynowe oraz projektow infrastrukturalnych (np. infrastruktura telekomunikacyjna, przemystowa,
uzytecznosci publicznej).

Modele oceny ryzyka podlegajg monitoringowi nie rzadziej niz raz na kwartat zgodnie z przepisami wewnetrznymi Banku dotyczgcymi okresowej weryfikacji
modeli ryzyka kredytowego, a takze objete sq procesem regularnej, niezaleznej walidacji przeprowadzanej przez Departament Walidacji.

Informacja o ocenach ratingowych i scoringowych jest szeroko wykorzystywana w Banku w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym, w systemie kompetencji
do podejmowania decyzji kredytowych oraz w systemie pomiaru i raportowania ryzyka kredytowego.

2.5.6 Kontrola ryzyka kredytowego

Kontrola ryzyka kredytowego polega na okresleniu narzedzi do diagnozowania poziomu ryzyka kredytowego oraz stosowaniu mechanizméw kontroli
ryzyka kredytowego do ograniczania poziomu tego ryzyka oraz przestrzeganiu mechanizméw kontrolnych, w ramach zarzqdzania ryzykiem kredytowym,
zaréwno w procesach kredytowych, jak i na poziomie portfelowym.

Do zarzqdzania ryzykiem kredytowym Bank i Grupa Kapitatowa Banku stosuje w szczegdlno$ci nastepujgce narzedzia i mechanizmy kontroli ryzyka:
1) strategiczne limity tolerancji na ryzyko kredytowe i ryzyko koncentragj,
2)  wewnetrzne limity na ryzyko kredytowe lub ryzyko koncentracji:

» limity okreslajgce poziom tolerancji na portfelowe ryzyko kredytowe i ryzyko koncentraciji,

o limity branzowe,

e limity kompetencyjne,

3)  weryfikacja jako$ci procesow kredytowych,

4)  rating oddziaty,

5) wartosci progowe aktywujqce udziat analitykow ryzyka w ocenie ryzyka kredytowego.

W Banku i w Grupie Kapitatowej Banku ustala sie wewnetrzne limity tolerancji na portfelowe ryzyko kredytowe, w szczegélnos$ci w zakresie:

1) segmentow branzowych,

2) zaangazowan wynikajgcych z ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie i detalicznych ekspozycji kredytowych,

3) jakosci portfela kredytowego,

4) struktury portfela w ujeciu produktowym/segmentowym/walutowym/kanatow dystrybugj,

5) maksymalnego i jednostkowego poziomu relacji wydatkow zwigzanych z obstugq zobowiqzan kredytowych i finansowych do dochodéw klientow

indywidualnych,
6) dtugosci okresu transakcji kredytowej,
7) zaangazowan wynikajgcych z transakgji lewarowanych.

Bank kontroluje poziom ekspozycji kredytowej wobec klientéw Banku lub grup powigzanych klientébw w rozumieniu ustawy Prawo bankowe ustalajgc
maksymalny poziom uprawnien do podejmowania decyzji kredytowych dotyczqcych transakeji kredytowych, w tym zmian ich warunkéw, oraz maksymalne
limity kompetencji dla tych pozioméw, o ktérych mowa w przepisach wewnetrznych Banku dotyczqcych podziatu kompetencji do podejmowania decyzji
kredytowych. W ramach monitorowania limitow kompetencji Bank weryfikuje w szczegolnosci poziom kompetencji kredytowych oséb uprawnionych oraz
wazno$¢ nadanych tym osobom certyfikatow kompetencji kredytowych.

Bank i podmioty Grupy Kapitatowej Banku monitorujq i kontrolujg wykorzystanie strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko kredytowe oraz limitow
wewnetrznych w okresach miesiecznych i kwartalnych. Wyniki monitorowania prezentuje sie odpowiednio w comiesiecznej informacji dla cztonkéw
Komitetu ds. Ryzyka oraz w kwartalnym bqdz miesiecznym raporcie o ryzyku kredytowym w PKO Banku Polskim S.A. W przypadku, gdy poziom
wykorzystania limitu strategicznego przekroczy ustalong warto$¢ progowq uruchamia sie dziatania w celu niedopuszczenia do przekroczenia ustalonego
poziomu.
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2.5.7 Prognozowanie i monitorowanie ryzyka kredytowego

Prognozowanie ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji polega na przewidywaniu przysztego poziomu ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji przy
uwzglednieniu zaktadanej projekcji rozwoju dziatalnosci kredytowej oraz zdarzen zewnetrznych i wewnetrznych. Monitorowanie ryzyka kredytowego polega
na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych punktow odniesienia (np. limitow, wartosci progowych, plandw, pomiaréw z poprzedniego
okresu, rekomendacji i zalecen wydanych przez zewnetrzny organ nadzoru i kontroli), a takze przeprowadzania testow warunkow skrajnych (specyficznych
i kompleksowych).

Prognozy poziomu ryzyka poddaje sie weryfikacji (ang. backtesting).

Monitorowanie ryzyka kredytowego odbywa sie na poziomie pojedynczych transakcji kredytowych oraz na poziomie portfelowym.

Monitorowanie ryzyka kredytowego na poziomie pojedynczych transakcji kredytowych okreslajg w szczegoélnosci przepisy wewnetrzne Banku dotyczqce:
1) oceny ryzyka kredytowego Banku zwigzanego z finansowaniem klientow,

2) metodyk lub sposobow oceny klientow,

3) identyfikacji grup podmiotow powigzanych,

4) oceny zabezpieczen oraz kontroli nieruchomosci i inwestycji,
5) tworzenia odpiséw na oczekiwane straty kredytowe,

6) Systemu Wczesnego Ostrzegania (SWO),

7) czynnosci operacyjnych w procesie kredytowym.

W celu skrécenia czasu reakcji na zaobserwowane sygnaty ostrzegawcze sygnalizujgce wzrost poziomu ryzyka kredytowego, Bank wykorzystuje aplikacje
informatyczng SWO oraz rozwija scoringowe modele oceny behawioralnej.

2.5.8 Koncentracja ryzyka

Celem zarzqdzania ryzykiem koncentracji jest zapewnienie bezpiecznej struktury portfela kredytowego poprzez ograniczanie zagrozen wynikajgcych
z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji, charakteryzujqcych sie potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej
Grupy Kapitatowej Banku lub zdolno$ci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka Grupy Kapitatowej
Banku.

Grupa Kapitatowa Banku identyfikuje koncentracje w ujeciu portfelowym i koncentracje w ujeciu podmiotowym.

Grupa Kapitatowa Banku monitoruje ryzyko koncentracji zaangazowan w odniesieniu do:
e zaangazowan wobec pojedynczych klientéw oraz grup powigzanych klientéw, w tym duzych zaangazowan,
» zaangazowan wobec grup klientéw lub portfeli kredytowych narazonych na jeden czynnik ryzyka.

Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec pojedynczych klientéw lub grup powigzanych klientéw monitorowane jest w odniesieniu do limitu koncentracji
zaangazowan, gdzie tqczna kwota zaangazowania nie moze przekraczaé 25% skonsolidowanych funduszy wtasnych (kapitatu Tier 1).

W procesie monitorowania koncentracji zaangazowan w ujeciu podmiotowym Bank uwzglednia:
1) dzienne monitorowanie poziomu koncentracji duzych zaangazowan w rozumieniu art. 392 CRR,

2) miesiecznq kontrole wykorzystania limitow wynikajgcych z art. 395 ust. 1 CRR oraz z art. 79a ust. 4 Prawa bankowego,

3) kwartalng kontrole limitow wewnetrznych na ryzyko koncentracji podmiotowej,

4) identyfikacje sygnatow ostrzegawczych oraz inicjowanie dziatan majgcych na celu nieprzekroczenie limitow,

5) wykonywanie testow warunkoéw skrajnych na ryzyko koncentracji (w tym scenariuszy bedgcych wsadem do kompleksowych testow warunkow

skrajnych, ktére umozliwiajg ocene wptywu skorelowanych ze sobg czynnikéw ryzyka: kredytowego, stopy procentowej, walutowego, operacyjnego,
ptynnosci na poziom oczekiwanej straty kredytowej Banku).

Ponadto, Grupa Kapitatowa Banku analizuje ryzyko koncentracji wobec:
e regionoéw geograficznych,

walut,

branz,

ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
najwiekszych podmiotow lub grup powigzanych klientow.
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Wykres 2.1. Struktura walutowa portfela kredytowego (bilans i pozabilans)

Najwiekszq cze$¢ zaangazowania walutowego Grupy Kapitatowej Banku stanowiq ekspozycje w EUR i dotyczq one portfela kredytowego Banku. Udziat
tych kredytéw w portfelu walutowym wyniést na koniec 2023 roku 76,15% co oznacza wzrost w relacji do kofica 2022 roku o 5,88 p.p. Kolejng grupq
kredytéw w walutach sq kredyty w USD, ktére stanowity na koniec 2023 roku 1,71% portfela walutowego Grupy Kapitatowej Banku, co oznacza spadek
w relacji do konca 2022 roku 0 0,19 p.p.

Na 31 grudnia 2023 roku oraz na 31 grudnia 2022 roku limity koncentracji nie byty przekroczone.

Najwieksze zaangazowanie Grupy Kapitatowej Banku wg stanu na 31 grudnia 2023 roku wobec pojedynczego podmiotu wyniosto 8,1% warto$ci kapitatu
skonsolidowanego Tier 1.

Tabela 2.1 Zaangazowanie wobec 10 najwiekszych klientow*

lp. 31.12.2023 31.12.2022
Warto$§¢* % Funduszy wiasnych Warto$§¢* % Funduszy wiasnych
1 3360 8,1 4700 123
2 3151 7,6 2756 7,2
3 3023 72 2453 6,4
4 2061 49 2164 57
5 1927 4,6 1928 51
6 1826 4.4 1775 47
7 1605 3,8 1657 43
8 1501 3,6 1676 4,4
9 1492 3,6 1595 42
10 1435 34 1500 39
Razem 21380 51,2 22203 58,2

* Zaangazowanie tqczne wobec klientow niebedgeych bankiem (bilansowe i pozabilansowe) bedgce podstawq okreslenia limitu koncentracji zaangazowan.

Na 31 grudnia 2023 roku najwieksza koncentracja zaangazowania Grupy Kapitatowej Banku w grupe powigzanych klientéw w rozumieniu ustawy Prawo
bankowe wyniosta 9,7% wartosci kapitatu skonsolidowanego Tier 1.

Tabela 2.2 Zaangazowanie wobec 5 najwiekszych grup powigzanych klientow™

lp. 31.12.2023 31.12.2022
Warto$¢ % Funduszy wtasnych Warto$¢ % Funduszy wtasnych

1 4033 9,7 5836 15,3

2 3415 82 2869 75

3 3341 8,0 2762 72

4 3029 73 2705 71

5 2759 6,6 2704 71
Razem 16 578 39,7 16 877 443

*Zaangazowanie fgczne wobec grup powigzanych klientow niebedgcych bankiem (bilansowe i pozabilansowe) bedgce podstawq okreslenia limitu koncentracji zaangazowan, za
wyjqtkiem ekspozycji wobec Skarbu Pafstwa (informacja dotyczy grup, w ktorych Skarb Panstwa sprawuje kontrole).
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Tabela 2.3 Termin zapadalno$ci ekspozycji [Wzor EU CR1-A]

31.12.2023
ab c d e f

Warto$¢ ekspozycji netto

1 Kredyty i zaliczki 70 100 81187 102 207 4 406 257 900
2 Dtuzne papiery warto$ciowe 65 682 80229 48 024 - 193 934
3 Razem 135782 161416 150 231 4 406 451834

2.5.9 Utrata wartosci ekspozycji kredytowych

W obszarze utraty warto$ci Grupa Kapitatowa Banku stosuje MSSF 9, ktory opiera sie na koncepcji strat oczekiwanych.

Model utraty warto$ci ma zastosowanie do aktywow finansowych, ktére nie sq wyceniane do warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat
obejmujqcych:

o dtuzne instrumenty finansowe obejmujqce zaangazowania o charakterze kredytowym oraz papiery warto$ciowe,

» naleznosci leasingowe,

» zobowigzania pozabilansowe finansowe oraz gwarancyjne.

Zgodnie z MSSF 9 dla inwestycji kapitatowych nie sq rozpoznawane oczekiwane straty kredytowe.

Utrata wartosci ekspozycji kredytowych jest mierzona jako 12 miesieczne albo dozywotnie oczekiwane straty kredytowe z aktywa. Horyzont pomiaru

oczekiwanej straty zalezy od tego, czy od momentu poczgtkowego ujecia aktywa nastqpit znaczqcy wzrost ryzyka kredytowego. Ze wzgledu na to kryterium

aktywa finansowe alokowane sq do 3 Etapow (ang. stage):

1) Etap 1-aktywa, w przypadku ktorych ryzyko kredytowe nie jest istotnie wyzsze od ryzyka kredytowego z dnia ich poczqtkowego ujecia i nie rozpoznaje
sie w odniesieniu do nich przestanki utraty wartosci,

2) Etap 2 - aktywa w przypadku ktorych ryzyko kredytowe jest istotnie wyzsze od ryzyka kredytowego z dnia poczqtkowego ujecia ekspozycji, ale nie
rozpoznaje sie w odniesieniu do nich przestanki utraty wartosci,

3) Etap 3 - aktywa w odniesieniu do ktorych rozpoznaje sie przestanke utraty wartosci.

Dodatkowo wyroznia sie aktywa udzielone lub zakupione z rozpoznang (w dacie udzielenia lub zakupienia) przestankq utraty warto$ci (POCI).

W celu oceny znaczqcego wzrostu ryzyka kredytowego dla ekspozycji hipotecznych oraz pozostatych ekspozycji detalicznych Grupa Kapitatowa Banku
stosuje model oparty na kalkulacji marginalnego PD, czyli prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania w okre$lonym miesigcu liczonym
od momentu uruchomienia ekspozycji. Bank identyfikuje przestanke istotnego wzrostu ryzyka dla danej ekspozycji w oparciu o poréwnanie krzywych
prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania w horyzoncie trwania ekspozycji na date poczqtkowego ujecia oraz na date raportowq.

W celu oceny znaczqcego wzrostu ryzyka kredytowego dla klientéw instytucjonalnych Grupa Kapitatowa Banku stosuje model oparty na tancuchach
Markowa. Kalkulacja krzywej maksymalnego akceptowalnego pogorszenia sie jakosci kredytu w czasie, ktore nie jest identyfikowane jako istotny wzrost
ryzyka kredytowego odbywa sie na podstawie prawdopodobienstw niewykonania zobowigzania oszacowanych na podstawie migracji klientéw pomiedzy
poszczeg6lnymi klasami ratingowymi oraz scoringowymi.

W celu identyfikacji pozostatych przestanek istotnego wzrostu ryzyka kredytowego wykorzystuje sie petng dostepng informacje jakosciowq i ilo$ciowaq,

w tym:

1) oznaczenie ekspozycji kredytowej statusem POCI bez przestanki utraty warto$ci,

2) dziatania restrukturyzacyjne wprowadzajqce dla dhuznika udogodnienia wymuszone jego trudng sytuacjq finansowq (ang. forbearance),

3) opodznienie w sptacie materialnie istotnej kwoty kapitatu, odsetek lub optat przez nieprzerwany okres dtuzszy niz 30 dni kalendarzowych, z zastrzezeniem
ekspozycji kredytowych z tytutu lokat miedzybankowych, dtuznych papieréw warto$ciowych posiadanych przez Grupe, gwarantowania emisji dtuznych
papierow warto$ciowych, nalezno$ci z tytutu zakupu papieréw warto$ciowych z przyrzeczeniem odkupu lub z tytutu kredytu mieszkaniowego ,starego
portfela”, w przypadku ktérych takie opdznienie jest przestankq utraty wartosci,

4) istotny wzrost prawdopodobienstwa niewyptacalnosci w poréwnaniu z prawdopodobienstwem niewyptacalnosci w dniu poczgtkowego ujecia
ekspozycji kredytowe;j,

5) zakwalifikowanie ekspozycji kredytowej lub klienta na liste obserwacyjng (tzw. Watch List) w danym segmencie klienta,

6) zidentyfikowane sygnaty wczesnego ostrzegania w ramach procesu monitoringu $wiadczqce o istotnym wzro$cie ryzyka kredytowego,
7) istotne podwyzszenie wskaznika LTV (dla kredytow hipotecznych klienta indywidualnego),

8) ocene analityka w ramach procesu analizy zindywidualizowane;j.

Przestankqg niewykonania zobowiqzania i utraty warto$ci ekspozycji kredytowej jest, w szczegélnoSci:

1) opodznienie w sptacie materialnie istotnej kwoty kapitatu, odsetek lub optat przez nieprzerwany okres diuzszy niz 90 dni kalendarzowych,

2) pogorszenie sie w okresie kredytowania sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika lub zagrozenie realizacji finansowanego projektu inwestycyjnego,
wyrazajqce sie zaklasyfikowaniem do klasy ratingowej lub klasy ryzyka wskazujqcej na istotne zagrozenie dla sptaty zadtuzenia,

3) zawarcie umowy restrukturyzacyjnej lub zastosowanie ulgi w sptacie wierzytelnosci wymuszone wzgledami ekonomicznymi lub prawnymi
wynikajgcymi z trudnosci finansowych klienta (do czasu uznania wierzytelnosci za uzdrowiong),

4) wnioskowanie o ogtoszenie upadtosci dhuznika, postawienie go w stan likwidacji lub wszczecie wobec niego postepowania egzekucyjnego,

5) ogtoszenie upadtosci konsumenckiej przez ktoregokolwiek ze wspotkredytobiorcow,

) informacja o $mierci wszystkich kredytobiorcow, bedgcych osobami fizycznymi lub przedsigbiorcami prowadzqcymi dziatalno$é gospodarczg w formie
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej albo spotki cywilngj (nie dotyczy sytuacji gdy dziatalno$¢ gospodarcza przedsiebiorcy  jest
kontynuowana przez zarzgdce sukcesyjnego).

Jako forbearance i przestanke utraty warto$ci uznaje sie uzgodnione z dtuznikiem lub emitentem zmiany warunkéw umowy, wymuszone jego trudng
sytuacjq finansowq (dziatania restrukturyzacyjne wprowadzajgce udogodnienia, ktore w innym przypadku nie bytyby przyznane). Celem forbearance jest
przywrocenie dtuznikowi lub emitentowi zdolno$ci wywigzania sie ze zobowigzan wobec Grupy Kapitatowej Banku oraz maksymalizacja efektywnosci
zarzqdzania wierzytelno$ciami trudnymi, tj. uzyskanie mozliwie najwyzszych odzyskéw, przy jednoczesnym ograniczaniu do minimum ponoszonych
w zwigzku z tym kosztow.
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Zmiany warunkéw sptaty dokonywane w ramach forbearance mogq dotyczy¢:
1) roztozenia zadtuzenia wymagalnego na raty,

2) zmiany formuty sptaty (raty annuitetowe, raty malejqce),
3) wydtuzenia okresu kredytowania,

4) zmiany oprocentowania,

5) zmiany wysokos$ci marzy,

6) redukcji wierzytelnosci.

Udzielenie w ramach forbearance udogodnien uznawanych jako przestanki utraty wartosci skutkuje rozpoznaniem zdarzenia default i zaklasyfikowaniem
ekspozycji kredytowej do portfela ekspozycji nieobstugiwanych. Wytqczenie jej z tego portfela (zaprzestanie rozpoznawania umowy forbearance jako
przestanki utraty wartosci) nastepuje po 12 miesigcach od wprowadzenia forbearance, o ile uregulowane zostanqg w tym okresie wszystkie zalegtosci
w sptacie oraz co najmniej 6 rat wynikajgcych z umownego harmonogramu, a aktualna sytuacja finansowa klienta nie stanowi w ocenie Grupy Kapitatowej
Banku zagrozenia dla wywiqzania sie przez niego z warunkow umowy restrukturyzacyjnej (nie dotyczy sytuacji, gdy forbearance obejmuje redukcje
wierzytelno$ci (kapitat, odsetki lub optaty) o wiecej niz 1%)).

Ekspozycje objete restrukturyzacjq wymuszonq przestajq spetnia¢ kryteria ekspozycji ze statusem forbearance nie wcze$niej niz po 24 miesigcach
od zaprzestania rozpoznawania tego statusu jako przestanki utraty wartosci, o ile klient dokonat sptaty przynajmniej 12 rat w docelowej wysokosci
i na koniec tego okresu nie posiada zadtuzenia przeterminowanego powyzej 30 dni.

Informacje dotyczqce forbearance na poziomie Grupy Kapitatowej Banku zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku (nota 59).

W metodzie portfelowej strata oczekiwana wyznaczana jest jako iloczyn parametréow ryzyka kredytowego: prawdopodobienstwa niewykonania
zobowigzania (PD), poziomu straty w momencie niewykonania zobowigzania (LGD) oraz wartosci ekspozycji w momencie niewykonania zobowigzania
(EAD), przy czym kazdy z powyzszych parametrow ma postaé wektora o wymiarze liczby miesiecy pokrywajgcych horyzont szacowania straty kredytowe;.
W przypadku ekspozycji zaklasyfikowanych do Etapu 1 Bank stosuje maksymalnie 12-miesieczny horyzont szacowania straty oczekiwanej. W przypadku
ekspozycji zaklasyfikowanych do Etapu 2 i 3 oczekiwang strate szacuje sie w horyzoncie do daty zapadalno$ci ekspozycji bqdZ jej odnowienia.
W odniesieniu do ekspozycji detalicznych bez harmonogramu sptat Bank horyzont ten wyznacza w oparciu o dane behawioralne na podstawie
historycznych obserwacji. Strata oczekiwana zaréwno w catym okresie trwania ekspozycji, jak i w okresie 12 miesiecy jest sumq strat oczekiwanych
w poszczeg6lnych okresach zdyskontowanych efektywnq stopq procentowq. W celu wyznaczenia wartosci aktywa na moment niewykonania zobowigzania
w danym okresie Bank koryguje parametr okreslajgcy wielko$¢ ekspozycji na moment niewykonania zobowigzania o przyszte sptaty wynikajqce
z harmonogramu oraz potencjalne nadptaty i niedoptaty.

W obliczeniach oczekiwanych strat kredytowych uwzglednia sie szacunki dotyczqce przysztych warunkéw makroekonomicznych. W zakresie analizy
portfelowej, wptyw scenariuszy makroekonomicznych jest uwzgledniany w wysoko$ci poszczegélnych parametréw ryzyka. Metodyka kalkulacji
parametrow ryzyka obejmuje badanie zalezno$ci wysokosci tych parametréow od warunkéw makroekonomicznych w oparciu o dane historyczne.
Na potrzeby kalkulacji straty oczekiwanej wykorzystuje sie trzy scenariusze makroekonomiczne opracowane na podstawie wtasnych prognoz - bazowy
oraz dwa scenariusze alternatywne. Zakres prognozowanych wskaznikéw obejmuje wskaznik dynamiki PKB, stope bezrobocia, stope WIBOR 3M, stope
Libor CHF 3M, kurs CHF/PLN, indeks cen nieruchomos$ci oraz stope referencyjng NBP. Ostateczna strata oczekiwana jest $redniq wazonq
prawdopodobienstwem scenariuszy ze strat oczekiwanych odpowiadajgcych poszczeg6lnym scenariuszom. Grupa Kapitatowa Banku zapewnia zgodno$é¢
scenariuszy makroekonomicznych stosowanych na potrzeby kalkulacji parametréw ryzyka ze scenariuszami makroekonomicznymi wykorzystywanymi
w procesach budzetowania ryzyka kredytowego.

W przypadku identyfikacji przestanki utraty warto$ci ekspozycji znaczqcych indywidualnie, oczekiwang strate kredytowq z ekspozycji ustala sie metodq
zindywidualizowanq, jako roznice pomiedzy jej wartosciq bilansowg brutto (w przypadku pozabilansowej ekspozycji kredytowej - wartosciq jej
rownowaznika bilansowego), a wartosciq biezqcq oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych, ustalonych z uwzglednieniem mozliwych scenariuszy
dotyczqcych realizacji umowy i zarzgdzania ekspozycjq kredytowq, wazonych prawdopodobienstwem ich realizacji. Prawdopodobienstwo realizacji
scenariuszy dotyczqcych obstugi umowy i zarzqdzania wierzytelno$ciq, definiowanych w ramach oceny zindywidualizowanej ekspozycji kredytowych,
ustala sie z uwzglednieniem aktualnej oceny oraz prognoz dotyczgcych sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta, oceny prawidtowosci realizacji
postanowien umowy (ze szczegélnym uwzglednieniem terminowosci sptat), stopnia zaawansowania dziatan zmierzajgcych do zawarcia umowy
restrukturyzacyjnej oraz wptywu czynnikdw makroekonomicznych. Zakres prognozowanych wskaznikow obejmuje wskaznik dynamiki PKB, stope
bezrobocia, stope WIBOR 3M, stope SARON 3M, indeks cen nieruchomosci oraz stope referencyjng NBP.

Zindywidualizowanqg metode pomiaru oczekiwanej straty stosuje sie takze w odniesieniu do ekspozycji indywidualnie znaczgcych niespetniajgcych
przestanek utraty warto$ci, w przypadku ktérych zastosowanie w tych obliczeniach parametréw portfelowych bytoby ze wzgledu na specyfike sprawy
nieuzasadnione.

Zarowno proces oceny istotnego wzrostu ryzyka kredytowego, jak i proces kalkulacji straty oczekiwanej realizowany jest w trybie miesiecznym na poziomie
indywidualnej ekspozycji. Wykorzystuje sie w nim $rodowisko obliczeniowe umozliwiajgce dystrybucje wynikow do jednostek wewnetrznych Grupy
Kapitatowej Banku.

Przestanki klasyfikacji ekspozycji kredytowych do kategorii pozycji zagrozonych (niewykonaniem zobowigzania) sq spojne z przestankami niewykonania
zobowiqzania i utraty wartosci.

Jako ekspozycje przeterminowane wykazywane sq ekspozycje kredytowe, w przypadku ktorych wystepuje opdznienie w sptacie kapitatu, odsetek lub optat
dotyczqce kwot przekraczajgcych progi kwotowe uwzgledniane przy rozpoznawaniu przeterminowania jako utraty warto$ci.

W zakresie korekty z tytutu szczegdlnego ryzyka kredytowego, Grupa Kapitatowa Banku wykorzystuje odpis z tytutu utraty warto$ci aktywow, ktéry zostat
uwzgledniony w funduszach Tier | Banku, zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR oraz przepisami wykonawczymi do Rozporzqdzenia CRR.

W 2023 roku w modelu makroekonomicznym uwzgledniono czynniki, ktére majq odzwierciedli¢ biezqce wydarzenia w kraju i na $wiecie - wptyw biezqcej

sytuacji makroekonomicznej (wysoka inflacja) na zdolno$¢ do regulowania zobowigzan przez klientow, jak rowniez wptyw inwazji Rosji na Ukraine na ceny

paliw, a w konsekwencji na kondycje przedsiebiorstw. Dodatkowe czynniki w modelu obejmujq:

» uwzglednienie wysokiego poziomu stép procentowych na jako$¢ portfela kredytowego, wykorzystujgc obserwowanq historycznie zalezno$¢ jakosci
portfela od poziomu stop procentowych i cen energii,

» uwzglednienie wysokich cen energii na kondycje przedsiebiorstw, wykorzystujgc obserwowanq historycznie zaleznosc,

» uwzglednienie zmienno$ci kursu walutowego na jako$¢ portfela kredytéw mieszkaniowych walutowych, w wyniku eskalacji dziatan wojennych
na Ukrainie.
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Dodatkowo ze wzgledu na istotny naptyw uchodzcow po inwazji Rosji na Ukraine oraz niewiadomg co do jego wptywu na rynek pracy w modelu
we wszystkich portfelach nie uwzglednia sie spadku bezrobocia jako czynnika poprawiajgcego jakos¢ portfela kredytowego.

Stosowane podejscie do wptywu prognoz makroekonomicznych na parametry ryzyka opisuje sytuacje jednocze$nie we wszystkich gateziach gospodarki
i moze nie uwzglednia¢ probleméw poszczegélnych branz, dlatego Bank przeprowadzit dodatkowe analizy portfela kredytowego. Analizy te wykonane przez
ekspertow ryzyka objety przede wszystkim ocene wptywu specyficznych warunkéw makroekonomicznych nieuwzglednionych w podejéciu portfelowym
i pozwolity na identyfikacje klientow i branz szczegdlnie dotknietych obecnq sytuacjq gospodarczq. Dotyczy to m.in. branzy budowlanej, motoryzacyjnej,
wynajmu powierzchni biurowych i handlowych, produkcji nawozéw organicznych, a takze branz charakteryzujgcych sie wysokq energochtonnosciq.
Ekspozycje z najwyzszymi wartosciami PD (rating na poziomie D lub gorszym), ktore nalezq do zidentyfikowanych branz oznaczono przestankq ,istotnego
wzrostu ryzyka kredytowego” i objeto podwyzszonymi odpisami (w oparciu o PD dla najgorszej klasy ratingowej). W 2023 roku Bank zwiekszyt odpisy
na oczekiwane straty kredytowe z tego tytutu o ok. 307 min zt, co stanowi ponizej 20% wartosci odpiséw na catym portfelu kredytéw gospodarczych
klasyfikowanych do Fazy 2.

Tabela 2.4 Homogeniczny portfel ekspozycji: Portfel korporacyjny

31.12.2023 a b C d e f g h
Pierwotne EAD po ograniczeniu ryzyka  Sredni PD wyrazone w Oczekiwana
Skala PD ekspozycje Ekspozycje kredytowego i zastosowaniu % - dopuszczalny Liczba Sredni LGD  Sredni termin strata
bilansowe pozabilansowe wspotczynnika konwersji zakres (od 0% do ekspozycji wyrazone w % zapadalnos$ci  kredytowa
brutto kredytowej 100%) (ECL)
od 0,00 do <0,15% 1664 2433 2681 0,10% 3951 51,45% 4 9
od 0,15% do <0,25% 2723 7014 4380 0,18% 7413 37,69% 4 8
od 0,25% do <0,50% 6883 5225 8 662 0,38% 16 669 3747% 3 14
Faza 1 od 0,5% do <0,75% 9121 4942 11319 0,65% 11706 3817% 4 23
od 0,75% do <2,50% 24 363 14103 24 507 1,60% 93 664 35,51% 3 121
od 2,50% do <10,00% 26318 12 659 20 486 5,07% 115791 35,42% 4 388
od 10,00% do <45,00% 949 80 656 1597% 5532 38,74% 4 47
od 45,00% do <100,00% 17 0 13 61,12% 219 36,63% 2 2
od 0,00 do <0,15% 3 29 12 0,11% 22 38,85% 2 2
od 0,15% do <0,25% 73 16 79 0,21% 41 31,71% 6 5
od 0,25% do <0,50% 54 17 66 0,38% 149 29,84% 5 3
Foza 2 od 0,5% do <0,75% 133 179 173 0,70% 241 32,95% 4 18
od 0,75% do <2,50% 4312 1481 3852 1,75% 26 584 3577% 3 378
od 2,50% do <10,00% 14 745 5712 12 423 5,86% 65 661 34,46% 3 1496
od 10,00% do <45,00% 3253 306 1950 20,54% 20794 36,63% 4 354
od 45,00% do <100,00% 659 4 154 72,68% 6861 41,58% 4 137
31.12.2023 a b [ d
EAD po ograniczeniu ryzyka Oczekiwana
Czas w defaulcie kredgtf)wego | zostosoworliu Liczba - Srefini LGD strata
wspotczynnika konwersji ekspozycji  wyrazonew %  kredytowa
kredytowej (ECL)
do 12 miesigcy 1427 16 900 33,70% 471
od 13 do 24 miesigcy 584 7403 46,50% 246
od 25 do 36 miesigcy 324 4442 61,08% 159
Faza 3 od 37 do 48 miesiecy 480 2597 53,56% 206
od 49 do 60 miesiecy 432 2425 68,42% 235
od 61 do 84 miesiecy 1113 2205 48,65% 463
powyzej 84 miesiecy 1366 3114 77,75% 835
do 12 miesigecy 72 502 33,77% 3
od 13 do 24 miesigcy 55 426 41,06% -3
od 25 do 36 miesigcy 24 229 61,59% 7
POCI od 37 do 48 miesiecy 48 45 5,69% -0
od 49 do 60 miesiecy 6 31 90,80% 2
od 61 do 84 miesiecy 478 42 1,14% 3
powyzej 84 miesiecy 29 140 41,89% 10
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Tabela 2.5 Homogeniczny portfel ekspozycji: Portfel detaliczny

31.12.2023 a b c f g h
Pierwotn.e . fgﬁgkzl?egdr:tlyfvz:;(;lji Sredni PD wyrazone w % . ) ) ) Oczekiwana
Skala PD ek.spozgqe Eks;?ozgqe Zastosowaniu - dopuszezalny zakres Liczba . Sre(.inl LGD  Sredni tern'm? strata
bilansowe pozabilansowe wspélczynnika (0d 0% do 100%) ekspozycji wyrazone w % zapadalno$ci  kredytowa
brutto konwersji kredytowej (EcL)
od 0,00 do <0,15% 764 440 903 0,00% 80 0,03% 0 0
od 0,15% do <0,25% 783 879 1114 0,00% 143 0,04% 0 2
0d 0,25% do <0,50% 4356 1898 5251 0,00% 41 0,05% 0 16
Faza 1 od 0,5% do <0,75% 4078 696 4458 0,00% 314 0,05% 0 25
0d 0,75% do <2,50% 10 481 825 10952 0,00% m 0,05% 0 163
od 2,50% do <10,00% 3822 116 3902 0,00% 276 0,05% 0 185
od 10,00% do <45,00% 459 5 463 0,01% 39 0,05% 0 54
od 45,00% do <100,00% 0 0 0 0,07% 0 0,05% 0 0
od 0,00 do <0,15% 3 0 3 0,00% 0 0,03% 0 0
od 0,15% do <0,25% 3 1 4 0,00% 0 0,04% 0 0
od 0,25% do <0,50% 47 4 49 0,00% 2 0,04% 0 1
Faza 2 0d 0,5% do <0,75% 83 17 91 0,00% 6 0,04% 0 4
od 0,75% do <2,50% 750 192 840 0,00% 72 0,05% 0 62
od 2,50% do <10,00% 1095 104 1148 0,01% 97 0,05% 0 162
od 10,00% do <45,00% 1053 17 1065 0,02% 82 0,05% 0 289
od 45,00% do <100,00% 406 8 41 0,08% 27 0,05% 0 233
31.12.2023 a b c d
fytgkzok?eg(;:tr:\ff:;;ui ) SredniLgp  OZekiwana
Czas w defaulcie zastosowaniu Liczba " wyrazone strata
wspotczynnika ekspozycji w % krta((ljz%tl(-))wa
konwersji kredytowej
do 12 miesiecy 1286 103 619 60,50% 668
od 13 do 24 miesiecy 699 50 540 70,26% 348
od 25 do 36 miesiecy 348 21306 72,11% 177
Faza 3 od 37 do 48 miesiecy 201 12 481 77,34% 105
od 49 do 60 miesiecy 117 6102 87,98% 67
od 61 do 84 miesiecy 73 6535 100,00% 47
powyzej 84 miesiecy 140 22476 96,56% 84
do 12 miesiecy 67 4671 38,87% - 14
od 13 do 24 miesiecy 59 3152 50,82% -12
od 25 do 36 miesiecy 30 2170 52,76% -6
[ele] od 37 do 48 miesiecy 23 1511 60,40% -2
od 49 do 60 miesiecy 1 531 72,39% 1
od 61 do 84 miesiecy 2 113 100,00% 0
powyzej 84 miesiecy 29 76 45,77% 7
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Tabela 2.6 Homogeniczny portfel ekspozycji: Portfel hipoteczny

31122023 Q b c d e f g h

Pierwotne EAD po ograniczeniu ryzyka Oczekiwana

Sredni PD wyrazone w % -

Skala PD ek'spozgcje Eksgozgcje kredgthego | zostosowor'lbiu dopuszczalny zakres (0d Liczba . Sret'ini LGD  Sredni tel‘ﬂ’ﬁl"l strata
bilansowe pozabilansowe wspotczynnika ko.nwersjl 0% do 100%) ekspozycji wyrazone w % zapadalnosci  kredytowa
brutto kredytowej (ECL)
od 0,00 do <0,15% 62 497 1662 64149 0,07% 344 286 34,25% 22 24 642
od 0,15% do <0,25% 15198 136 15325 0,19% 77030 32,83% 21 13 612
0d 0,25% do <0,50% 9387 46 9433 0,35% 49 826 31,82% 20 15411
Faza 1 od 0,5% do <0,75% 2 640 35 2675 0,62% 13 403 32,30% 19 7960
od 0,75% do <2,50% 3228 662 3672 1,.27% 16 422 34,68% 16 26764
od 2,50% do <10,00% 380 438 727 4,38% 1352 34,99% 7 9715
od 10,00% do <45,00% 6 1 7 11,53% 31 37,66% 7 52
od 45,00% do <100,00% - - - 0,00% - 0,00% - -
od 0,00 do <0,15% 410 1 411 0,09% 2109 33,711% 22 13 337
od 0,15% do <0,25% 488 8 496 0,21% 3765 32,07% 19 19734
0d 0,25% do <0,50% 3191 4 3232 0,38% 24 570 34,86% 17 104 152
Faza 2 od 0,5% do <0,75% 1876 23 1900 0,60% 13 200 35,15% 17 74169
0d 0,75% do <2,50% 439 66 4 444 137% 26924 35,57% 18 292136
od 2,50% do <10,00% 2369 26 2401 4,81% 13 243 38,60% 19 357621
0d 10,00% do <45,00% 527 3 533 18,07% 2879 43,00% 19 161304
od 45,00% do <100,00% 158 1 160 76,06% 1184 53,09% 17 110724
31.12.2023 a b c d
EAD po ograniczeniu ryzyka ) Oczekiwana
Czas w defaulcie kredgt,owego | ZOStOSOW(]I'l.iU Liczba ) Srefini LGD strata
wspétczynnika konwersji ekspozycji  wyrazonew %  kredytowa
kredytowej (ECL)
do 12 miesiecy 456 2540 48,20% 189
od 13 do 24 miesiecy 225 1173 58,26% 90
od 25 do 36 miesiecy 195 1388 64,48% 78
Faza 3 od 37 do 48 miesiecy 172 1249 76,03% 83
od 49 do 60 miesiecy 207 1113 89,27% 116
od 61 do 84 miesiecy 294 1234 99,84% 180
powyzej 84 miesiecy 665 1600 95,81% 393
do 12 miesiecy 67 263 43,80% -25
od 13 do 24 miesiecy 17 66 42,38% 1
od 25 do 36 miesiecy 8 49 52,72% -1
POCI od 37 do 48 miesiecy 6 37 60,19% 0
0d 49 do 60 miesiecy 5 25 94,96% 1
od 61 do 84 miesiecy 17 21 68,71% 2
powyzej 84 miesiecy 69 73 100,00% 32
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2.5.10 Raportowanie o ryzyku kredytowym

Raportowanie o ryzyku kredytowym obejmuje cykliczne informowanie o skali narazenia na ryzyko portfela kredytowego.

W Banku sporzqdzane sq miesieczne i kwartalne raporty dotyczqce ryzyka kredytowego. Poza informacjg dotyczgcq Banku, raporty zawierajg rowniez
informacje o poziomie ryzyka kredytowego podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku, w ktorych zidentyfikowano istotny poziom ryzyka kredytowego
(m.in. w Grupie Kapitatowej KREDOBANK S.A, Grupie Kapitatowej PKO Leasing S.A., PKO Banku Hipotecznym S.A.). Zakres raportowania uwzglednia
rekomendacje skierowane do Banku przez instytucje nadzorcze.

Ponadto w Banku opracowywane sq w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz kwartalnym raporty dotyczqce ekspozycji kredytowych z tytutu
transakcji na instrumentach pochodnych zawartych z instytucjami finansowymi i instytucjonalnymi podmiotami niefinansowymi. Raporty zawierajq
informacje o ekspozycjach kredytowych z tytutu instrumentéw pochodnych zawartych z instytucjami finansowymi i instytucjonalnymi podmiotami
niefinansowymi oraz informacje na temat wykorzystania limitow. Odbiorcami raportéw sq przede wszystkim: KKB, KZAP, KR, Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.

2.5.11 Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka kredytowego

Celem dziatan zarzqdczych jest ksztattowanie i optymalizacja systemu zarzqdzania ryzykiem kredytowym oraz poziomu ryzyka kredytowego w Grupie
Kapitatowej Banku.

Dziatania zarzqdcze w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym obejmujq w szczegolnosci:

wydawanie przepiséw wewnetrznych regulujgcych system zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Banku i Grupie Kapitatowej Banku,

wydawanie zalecen, wytycznych postepowania, wyjasnien i interpretacji przepisow wewnetrznych Banku i Grupy Kapitatowej Banku,

podejmowanie decyzji dotyczqcych akceptowalnego poziomu ryzyka kredytowego, w tym w szczegélnosci decyzji kredytowych,

opracowywanie i udoskonalanie narzedzi oraz mechanizméw kontroli ryzyka kredytowego umozliwiajgcych utrzymanie poziomu ryzyka kredytowego
w granicach akceptowanych przez Bank i Grupe Kapitatowq Banku,

) projektowanie, wdrozenie, i monitorowanie i zmiany mechanizméw kontrolnych w procesie zarzqdzania ryzykiem kredytowym,

) opracowywanie i udoskonalanie metod i modeli oceny ryzyka kredytowego,

) rozwijanie i doskonalenie narzedzi informatycznych wykorzystywanych w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym,

) planowanie dziatan oraz wydawanie rekomendagiji i zalecen.
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Szczegéing role w ustalaniu warunkéw transakcji kredytowej stanowi polityka zabezpieczen. Prowadzona przez Bank i podmioty Grupy Kapitatowej Banku
polityka zabezpieczen ma na celu nalezyte zabezpieczenie ryzyka kredytowego, na jakie narazona jest Grupa Kapitatowa Banku, w tym przede wszystkim
ustanowienie najbardziej ptynnych zabezpieczen. Zabezpieczenie moze zosta¢ uznane za ptynne, jesli mozliwe jest jego zbycie bez istotnego obnizenia jego
ceny iw czasie, ktory nie naraza Banku na zmiane warto$ci zabezpieczenia ze wzgledu na wtasciwg danemu zabezpieczeniu fluktuacje cen. Grupa
Kapitatowa Banku dqzy do dywersyfikacji zabezpieczen (w zakresie form jak i przedmiotow zabezpieczenia). Grupa Kapitatowa Banku ocenia zabezpieczenia
pod katem faktycznej mozliwosci ich wykorzystania jako ewentualne zrodto dochodzenia swoich roszczen.

2.5.12 Stosowanie technik ograniczania ryzyka kredytowego

Gtownymi technikami ograniczania ryzyka kredytowego sq adekwatna ocena ryzyka klienta i transakgji, system limitow (opisane w sekcjach powyzej) oraz
zabezpieczenia transakcji kredytowej.

Polityka zabezpieczen obowigzujgca w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. okre$la zasady ustanawiania zabezpieczen, jak rowniez aktualizaciji
ich warto$ci w trakcie zycia ekspozycji kredytowych.

Podstawq oceny wartosci nieruchomosci, zabezpieczen rzeczowych i praw jest warto$¢ rynkowa. Warto$¢ rynkowq przedmiotu zabezpieczenia ustala sie
na podstawie wewnetrznego oszacowania lub w przypadku nieruchomosci na podstawie wyceny sporzqdzonej przez niezaleznego rzeczoznawce
zweryfikowanej przez wyspecjalizowane jednostki organizacyjne Banku.

W ocenie zabezpieczenia uwzglednia sie w szczegdlnosci:

1) sytuacje majqtkowq, ekonomiczno-finansowq albo spoteczno-finansowq podmiotow udzielajgcych zabezpieczenia osobistego,

2) stan i warto$¢ rynkowq przedmiotow zabezpieczenia rzeczowego oraz ich podatnos¢ na deprecjacje w okresie utrzymywania zabezpieczenia (wphyw
zuzycia technologicznego przedmiotu zabezpieczenia na jego warto$c),

3) stan iwarto$¢ rynkowq nieruchomosci oraz dane adekwatne do rodzaju nieruchomosci umozliwiajgce efektywne oszacowanie poziomu ryzyka
zwiqzanego z portfelem danego typu zabezpieczen i zarzqdzania tym ryzykiem,

4) potencjalne korzysci ekonomiczne wynikajqce z okreslonego sposobu zabezpieczenia wierzytelnosci, w tym w szczegolnosci mozliwo$¢ pomniejszenia
odpisow z tytutu utraty wartosci,

5) sposdb ustanowienia zabezpieczenia, w tym typowy czas trwania i ztozonos¢ czynnosci formalnych, jak rowniez niezbedne koszty (koszty utrzymania
zabezpieczenia i egzekucji z zabezpieczenia), z wykorzystaniem przepisow wewnetrznych dotyczqcych oceny zabezpieczen,

6) ztozono$¢, czasochtonno$¢ oraz uwarunkowania ekonomiczne i prawne skutecznej realizacji zabezpieczenia, w kontekscie ograniczen egzekucyjnych
oraz obowigzujqcych zasad podziatu sum uzyskanych z egzekucji indywidualnej lub w postepowaniu upadto$ciowym, kolejno$¢ zaspokajania sie
z zabezpieczenia.

Przyjmowanie okre$lonych typow zabezpieczen uzaleznione jest od produktu oraz segmentu klienta. W przypadku braku mozliwosci niezwtocznego
ustanowienia zabezpieczenia docelowego, do czasu jego skutecznego ustanowienia (w zalezno$ci od rodzaju transakgji oraz jej kwoty) moze zostaé przyjete
zabezpieczenie przejSciowe w innej formie.

Przy udzielaniu kredytéw przeznaczonych na finansowanie nieruchomos$ci mieszkaniowych i komercyjnych zabezpieczeniem obligatoryjnym jest hipoteka
na nieruchomosci.

Przy udzielaniu kredytow konsumpcyjnych przyjmuje sie najczesciej zabezpieczenie osobiste (poreczenie cywilne, poreczenie wekslowe) albo ustanawia sie
zabezpieczenia na rachunku bankowym, na samochodzie lub papierach warto$ciowych.

Zabezpieczenie kredytow przeznaczonych na finansowanie firm i przedsiebiorstw oraz klientéw korporacyjnych ustanawia sie m.in. na wierzytelno$ciach
gospodarczych, rachunkach bankowych, rzeczach ruchomych, nieruchomosciach czy papierach wartosciowych lub w formie gwarancji (powszechnie
stosowane w przypadku firm i przedsigbiorstw).

Przy wyliczaniu wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego, Grupa Kapitatowa Banku wedtug stanu na koniec 2023 r. nie
wykorzystuje kredytowych instrumentow pochodnych jako zabezpieczania ryzyka zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR (art 453 d).
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Gtéwnym rodzajem gwaranta i tym samym Zrédtem koncentracji jest Skarb Panstwa, ktéry stanowi ponad 95% wszystkich wptywoéw gwarancyjnych.
Warto$¢ zabezpieczen finansowych jest okreslana z uwzglednieniem kompleksowej metody ujmowania zabezpieczen finansowych, o ktérej mowa w art. 223
CRR. Zasady uznawania dostawcy i form zabezpieczenia sq zgodne z czesciq trzecig, tytutem 11, rozdziatem 4 CRR.).

Tabela 2.7 Przeglqd technik ograniczania ryzyka kredytowego [Wzor EU CR3]

31122023

Zabezpieczona warto$¢ bilansowa

W tym zabezpieczona gwarancjami

W tym ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania

Niezabezpieczona . finansowymi
warto$é bilansowa W tym zabezpieczona
zabezpieczeniem W tym zabezpieczona
pochodnymi instrumentami
kredytowymi
a b c d e
1 Kredyty i zaliczki 111750 161331 160 703 628
2 Dtuzne papiery warto$ciowe 193 934 - - -
3 Razem 305684 161331 160 703 628 -
4 W tym ekspozycje nieobstugiwane 1766 2242 2217 25
EU-

2.5.13 Informacje na temat stosowania metody standardowej

Korzystanie z zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej (ECAI)

W procesie wyliczania wymogoéw w zakresie funduszy wtasnych Bank wykorzystuje oceny wiarygodnosci kredytowej nadawane przez nastepujgce
zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej (ECAI):

1.

Moody’s Investors Service,

2. Standard and Poor’s Ratings Services,

3.

Fitch Ratings.

Grupa Kapitatowa Banku nie wykorzystuje ocen agencji kredytow eksportowych w procesie wyliczania wymogéw w zakresie funduszy wtasnych.

Oceny wiarygodnosci kredytowej stosowane sq przy wyznaczaniu wag ryzyka dla ekspozycji wobec kontrahentéw znajdujgcych sie w kategoriach:

rzqdy centralne lub banki centralne,
instytucje,

przedsiebiorstwa,

samorzqdy regionalne lub wtadze lokalne.

Zasady stosowania ratingdw zewnetrznych i proces przenoszenia oceny emitenta i emisji na pozycje spoza portfela handlowego na potrzeby wyliczania
wymogow w zakresie funduszy wtasnych jest zgodny z przepisami Rozporzqdzenia CRR, cze$ci Ill, tytut II, rozdziat 2 oraz z rozporzqdzeniem wydanym na
podstawie art. 136 CRR dotyczgcym przyporzqdkowania ocen kredytowych wystawianych przez zewnetrzne instytucje oceny jakosci kredytowej dla ryzyka
kredytowego (2016/1799).

Tabela 2.8 Metoda standardowa - Ekspozycja na ryzyko kredytowe i skutki ograniczania ryzyka kredytowego [Wzor EU CR4]

31.12.2023

Ekspozycje przed zast:

EK lednieni 4t m

wspotczynnika konwersji kredytowej i

Ekspozycje po uwzgle P

konwersji kredytowej i po ograniczeniu ryzyka Aktywa wazone ryzykiem i zageszczenie

aktywow wazonych ryzykiem

Kategorie ekspozycji ograniczeniem ryzyka kredytowego kredytowego
cisporsioionowe B csponcivonowe e Musione g iy
a b c d e f
1 Eksp je wobec rzqdow 1 lub bankéw ! 170 367 0 200107 246 8971 4,5%
2 Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych lub wtadz lokalnych 17 458 2148 17819 1231 3810 20,0%
3 Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 668 3384 490 1617 1053 50,0%
4 Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 8035 8035 - - 0,0%
5 Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych
6 Ekspozycje wobec instytucji 11607 10 596 11607 5724 4746 27,4%
7 Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 78 837 54395 53 089 13 473 64 632 97,1%
8 Ekspozycje detaliczne 82185 19 894 76 875 5838 57749 69,8%
9 Eksp je zabezpi hipotekami na nieruchomosciach 93 995 1874 93 454 480 40 823 43,5%
10 Eksp je, ktorych dotyczy niewyl 4044 814 3737 133 4810 124,3%
m Ekspozycje zwiqzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem el 1123 M 148 1408 150,0%
12 Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych
13 Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajgcych krotkoterminowq ocene
kredytowq
14 Ekspozycje wobec przedsigbiorstw zbiorowego inwestowania 452 452 - 723 159,7%
15 Ekspozycje kapitatowe 1234 1234 - 3046 246,9%
16 Inne pozycje 28 407 404 28 407 81 9703 34,1%
17 Razem 498 080 94 633 496 096 28968 201473 38,4%
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Tabela 2.9 Metoda standardowa [Wz6r EU CR5]

31.12.2023
Kategorie ekspozycji Waga ryzyka Razem w tyf" bez
0% 2% 4% 10% 20% 35% 50% 70% 75% 100% 150% 250% 370% 1250% Inne ratingu
a b c d e f g h i j k | m n o p q
1 Ekspozycje wobec rzqdow centralnych lub bankéw centralnych 194 619 - 1499 322 - - 21 902 2989 - 200 352 -
2 Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych lub wtadz lokalnych - - - - 19051 - - - - - - - - - - 19051 13197
3 Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego - - - - 0 - 2106 - - - - - - - - 2107 1792
4 Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 8035 - - - - - - - - - - - - 8035 3549
5 Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych - - - - - - - - - - - - -
6 Ekspozycje wobec instytucji - 980 - 14113 - 667 1570 - - - 17330 3630
7 Ekspozycje wobec przedsigbiorstw - - - 193 - 743 - 65 626 0 - - - - 66 562 62 405
8 Ekspozycje detaliczne - - - - - - - - 82713 - - - - - - 82713 70 055
9 Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach - - - - 76718 5872 - 3847 5239 2258 - - - - 93933 99 223
10 Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania - - - - - - - 1988 1881 - - 3869 4163
1 Ekspozycje zwiqzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem - - - - - - - 939 - - 939 1084
12 Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych - - - - - - - - - - - - - - -
13 Eklspozgcje‘wobec instytucji i przedsigbiorstw posiadajqcych R R B R R R B R R R B R R B B
krotkoterminowq ocene kredytowq

1o e e o o I - S
15 Ekspozycje kapitatowe - - - - - - - - 26 - 1208 - - - 1234 114
16 Inne pozycje 16 780 - - - 2501 - 5 - - 9201 - - - 28 487 33870
17 Razem 219 435 980 1499 - 36 181 76 718 9393 - 86 560 83673 6385 4242 - - - 525065 293 524

W powyzszej tabeli zostata przedstawiona catkowita kwota ekspozycji pozycji bilansowych i pozabilansowych Grupy Kapitatowej Banku w wysokosci 525 065 min zt, co stanowi tgczng ekspozycje po odliczeniu korekt z tytutu
szczego6lnego ryzyka kredytowego i odpisow z tytutu utraty wartosci oraz po zastosowaniu odpowiednich wspétczynnikow konwersji dla ekspozycji pozabilansowych, tj. po przemnozeniu kwot ekspozycji pozycji pozabilansowych

przez odpowiadajgce im wspotczynniki 0%, 20%, 50% lub 100%.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku, Bank nie stosowat kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych zgodnie z art. 205 Rozporzqdzenia CRR, dlatego art. 453 lit. a Rozporzqdzenia CRR dotyczgcy ujawnienia

informacji o zasadach i procedurach dotyczqcych kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz zakresu, w jakim dana jednostka takie kompensowanie wykorzystuje, nie ma zastosowania.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku, Bank wykorzystywat na potrzeby wyznaczania ekwiwalentu bilansowego dla transakcji pochodnych wptyw umoéw o kompensowaniu zobowiqgzan zgodnie z art. 298 Rozporzqdzenia CRR.
Umowy takie zawierane sq przede wszystkim z kontrahentami instytucjonalnymi. Umozliwiajg one rozliczenia, réwniez w przypadku niewyptacalno$ci jednej ze stron, wszystkich transakcji objetych dang umowa, jedng kwotq

bedacq sumgq wartosci rynkowych poszczegdlnych transakcji. Wykorzystywane umowy o kompensowaniu zobowigzan spetniajg warunki z art. 295-297 Rozporzqdzenia CRR.
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Ekspozycje na ryzyko kredytowe kontrahenta

PKO Bank Polski S.A. wspotpracuje na rynku hurtowym z instytucjami finansowymi, ktorych siedziby znajdujq sie na terytorium 65 krajow. Bank, w ramach
wyznaczonych limitdw, moze zawiera¢ transakcje z 388 kontrahentami, w tym z bankami krajowymi i zagranicznymi, zaktadami ubezpieczen, funduszami
emerytalnymi i funduszami inwestycyjnymi oraz gietdami. Zakres zawieranych transakcji obejmuje transakcje lokacyjno-depozytowe, transakcje
na papierach warto$ciowych, wymiany walutowej oraz transakcje pochodne.

Bank posiada dostep do dwoch izb rozliczeniowych - CCP (w jednej, jako uczestnik posredni, w drugiej bezposredni), za posrednictwem ktorych rozlicza
okreslone w Rozporzqdzeniu EMIR* transakcje pochodne na stope procentowq zawierane z wybranymi kontrahentami krajowymi i zagranicznymi.
Dodatkowo, Bank petni role brokera rozliczajgcego w jednej z izb rozliczeniowych - posredniczy w centralnym rozliczaniu ww. transakeji pochodnych
zawieranych przez klientéw Banku. Bank ustanawia limity, w ramach ktérych zarzqdza ekspozycjami wobec kontrahentéw centralnych.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego transakcji pochodnych oraz transakcji na papierach wartosciowych Bank zawiera z kontrahentami umowy
ramowe (na standardzie ZBP, ISDA iICMA). Umozliwiajg one kompensacje wzajemnych wymagalnych (redukcja ryzyka rozliczeniowego) oraz
niewymagalnych zobowigzan stron (redukcja ryzyka przedrozliczeniowego) wynikajgcych z transakgji, jak réwniez skorzystanie z mechanizmu nettingu
upadtosciowego (close-out netting) w momencie rozwigzywania umowy ramowej na skutek wystgpienia przypadku naruszenia lub przypadku
uzasadniajgcego rozwigzanie w stosunku do jednej lub dwdch stron umowy.

Dodatkowo Bank zawiera z kontrahentami umowy zabezpieczajgce (CSA - Credit Support Annex na standardzie ISDA lub Umowe zabezpieczajgcq wedtug
standardow ZBP), na podstawie ktorych kazda ze stron, po spetnieniu przestanek okreslonych w tej umowie, zobowiqzuje sie do ustanowienia stosownego
zabezpieczenia wraz z prawem do jego potrgcenia. Wuyjatek stanowiq transakcje na instrumentach pochodnych zawierane pomiedzy podmiotami Grupy
Kapitatowej: PKO Bankiem Polskim S.A. i PKO Bankiem Hipotecznym S.A., ktére zostaty zwolnione na podstawie art. 4 ust 2 Rozporzgdzenia EMIR
z obowigzkéw wymiany zabezpieczen. Bank przyjmuje bqdz przekazuje w ramach umoéw zabezpieczajgcych CSA wytqcznie $rodki pieniezne, przez
co w mniejszym stopniu wyeksponowany jest na ryzyko nadmiernej pozytywnej bqdz negatywnej korelacji z ekspozycjq bqdz kondycjq finansowq
kontrahenta.

W zwigzku z obowigzkiem wymiany poczgtkowych depozytow zabezpieczajgcych (IM - Initial Margin) w zakresie transakcji pochodnych nierozliczanych
w CCP, Bank uzgodnit z kontrahentami krajowymi i zagranicznymi (ktorzy zostali objeci tym obowigzkiem) podejscie do spetnienia wymogow wynikajgcych
z Rozporzqdzenia EMIR. Z cze$ciq kontrahentow Bank uzgodnit podejScie polegajgce na monitorowaniu wykorzystania warto$ci progowej tzw. thresholdu,
do wysokosci ktérej wymiana IM nie jest wymagana, z pozostatymi - Bank podpisuje umowy IM wedtug standardu ISDA. Bank korzysta z ustug jednego
depozytariusza, polegajqcych na przechowywaniu i rozliczaniu aktywéw sktadanych w ramach IM.

Dla transakcji kredytowych z instytucjami finansowymi majgcymi siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej stosuje sie miedzynarodowe standardy
umow kredytowych Loan Market Association.

Zawarcie umowy ramowej z kontrahentem stanowi podstawe weryfikacji wysokos$ci wewnetrznego limitu na kontrahenta oraz dtugosci okreséw
zaangazowan Banku w terminowe transakcje finansowe lub operacje sprzedazy papierow warto$ciowych ze zobowigzaniem do ich odkupu.

Bank na biezgco monitoruje sytuacje finansowq kontrahentow oraz ustala adekwatne do wysokosci ponoszonego ryzyka limity na ekspozycje
przedrozliczeniowq i rozliczeniowq pojedynczych kontrahentow. Bank wyznacza limity kredytowe i rozliczeniowe. Limit kredytowy okre$la maksymalne
zaangazowanie Banku wobec okreslonego kontrahenta bqdz kraju ztytutu operacji rynku hurtowego. Limit rozliczeniowy okresla maksymalng,
akceptowalng wysokos$¢ wptywoéw od pojedynczego kontrahenta lub kraju w jednym dniu.

Zgodnie z obowiqzujgcq w Banku metodologig, wysoko$¢ limitéw dla instytucji finansowych uzalezniona jest m. in. od ratingu kontrahenta oraz poziomu
funduszy wtasnych Banku i kontrahenta, a w przypadku instytucji niefinansowych, réwniez od ankiety skarbowej okreslajqcej zapotrzebowanie klienta na
transakcje zabezpieczajqce. Przy wyznaczaniu limitdw uwzglednia sie spodziewany wynik na transakcji.

Bank zarzgdza ryzykiem korekty wyceny instrumentéw pochodnych z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta w ramach zarzqdzania ryzykiem kredytowym.
Ocena ryzyka kredytowego kontrahenta stanowi podstawe do szacowania korekt CVA i DVA.

Wysoko$¢ kapitatu wewnetrznego na ryzyko kredytowe niewyptacalnosci kontrahentéw bedqgcych instytucjq finansowaq, krajem lub bankiem centralnym
wyznacza sie w oparciu o transakcje bilansowe i ekwiwalent bilansowy transakcji pozabilansowych. W zalezno$ci od posiadanego ratingu ekspozycje
zalicza sie do poszczegolnych stopni jakosci kredytowej i przypisuje odpowiedniq wage ryzyka wyliczong w oparciu o metody wewnetrzne. Monitorowanie
i raportowanie poziomoéw kapitatu wewnetrznego na ryzyko kontrahenta stanowi jeden z elementéw zarzqdzania tym ryzykiem.

Na 31 grudnia 2023 roku Bank miat podpisane umowy zabezpieczajgce CSA z kontrahentami, w ktérych wysoko$¢ zabezpieczenia powigzana jest
z ratingiem Banku. W przypadku obnizenia ratingu Banku ponizej poziomu okre$lonego dang umowaq, ma to wptyw na obliczenie zgodnie z metodq opisang
w umowie, wysokos$ci zabezpieczenia sktadanego przez Bank na bazie dziennej lub konieczno$¢ wniesienia przez Bank dodatkowego zabezpieczenia
wstepnego. Na dzien raportu wielko$¢ wyptywu tytutem ztozenia dodatkowego zabezpieczenia w przypadku spadku ratingu Banku o 3 notche wyniostaby
ok. 474 min PLN.

Dodatnia warto$¢ godziwa brutto instrumentéw pochodnych zawartych z instytucjami finansowymi na 31 grudnia 2023 roku wyniosta 3 181 min PLN.
Warto$¢ te obliczono sumujgc dodatnie rynkowe wartosci dla wszystkich trwajgcych transakeji. Warto$¢ netto ekspozycji kredytowej po uwzglednieniu
saldowania transakgji dla kontrahentow posiadajgcych umowy ramowe wyniosta 982 min PLN (z wytgczeniem transakcji centralnie rozliczanych). Korzysci
z saldowania wyniosty 2 199 min PLN. Warto$¢ przyjetego od kontrahentéw zabezpieczenia w ramach uméw CSA i umoéw zabezpieczajgcych ZBP wyniosta
1052 min PLN.

Na 31 grudnia 2023 roku Bank uwzglednit korekty z tytutu wyceny kredytowej w wycenie pochodnych instrumentéw finansowych. W korekcie Bank
uwzglednit warto$¢ rynkowg ryzyka kredytowego z punktu widzenia Banku. Analizq zostaty objete wszystkie ekspozycje. W szczegblnosci w korekcie
uwzgledniono ryzyko niewykonania uméw zawartych z kontrahentem, na podstawie m.in. analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotéw,
prawdopodobienstwo sptat poszczegdlnych kontraktéw, jak rowniez warto$¢ odzyskiwalng z zabezpieczen.

Instytucje finansowe, z ktérymi Bank zawiera transakcje na rynku miedzybankowym, posiadajq zréznicowany poziom ratingéw zewnetrznych pomiedzy
AAA a B (tabela 2.10.).

4 EMIR (ang. European Market Infrastructure Regulation) - Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 648/2012 z 4 lipca 2012 roku w sprawie instrumentow pochodnych
bedqcych przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym, kontrahentéw centralnych i repozytoriow transakgji, ktore weszto w zycie 16 sierpnia 2012 roku.
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Tabela 2.10 Jako$¢ zaangazowan™* wobec instytucji finansowych

PKO Bank Polski SA

Rating 31.12.2023 31.12.2022
AAA 24,0% 13,8%
AA 9,4% 11,4%
A 62,7% 72,5%
888 2,0% 1,1%
88 0,0% 0,0%
B8 0,0% 0,0%
Brak ratingu 1,8% 1,1%
Razem 100% 100%

*Zaangazowanie stanowi sume zaangazowania Banku na rynku pozahurtowym i hurtowym, w tym zaangazowania nominalnego z tytutu lokat, NOSTRO, LORO i papierow
warto$ciowych oraz sume wycen instrumentéw pochodnych, z uwzglednieniem ich nettowania dla kontrahentéw, z ktérymi obowigzujg umowy ramowe o kompensowaniu.
Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych przedstawione w niniejszej tabeli nie uwzgledniajg wniesionych przez kontrahentéw zabezpieczen, pomniejszajqcych te ekspozycje.

Powyzsze zestawienie bazuje na ratingach zewnetrznych przyznanych przez agencje Moody's, Standard and Poor’s Ratings Services i Fitch, zmapowanych
na jednolitq skale ratingowaq.

Wartos$¢ ekspozycji na ryzyko kontrahenta wyliczana jest metodq standardowq zgodnie z cze$ciq trzeciq, tytutem II, rozdziatem 6, sekcjq 3 Rozporzqdzenia
CRR. Do okre$lenia aktualnego kosztu odtworzenia wszystkich uméw o dodatniej warto$ci, Bank przypisuje umowom ich biezgcq warto$¢ rynkowq.

Grupa Kapitatowa Banku oraz Bank nie posiadaty na koniec 2023 roku kredytowych instrumentéw pochodnych, wykorzystywanych do celéw zmniejszania
wymogow kapitatowych, w zwiqzku z czym nie zaprezentowano tabeli EU CCR6.

Ponizsza tabela prezentuje metody stosowane do wyliczania wymogu w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta
(z wytgczeniem ekspozycji dla kontrahentow centralnych).

>

SYSTEM ZARZADZANIA STRONA 31/119



o
ﬁ Adekwatnos$c¢ kapitatowa i inne informacje podlegajgce ogtaszaniu

wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku
Bank Polski

Tabela 2.11 Analiza ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta (CCR) wedtug metody [Wzo6r EU CCR1]

31.12.2023
a b c d e f g h
Wartos¢ alfa Warto$¢ ekspozycji
. Efektywna pozya Warto$¢ ekspozycji
. Potencjalna X stosowana do przed X ; "
Koszt odtworzenia dodatnia . . . . po ograniczeniu i .. Kwoty ekspozycji
przyszta 3 obliczania ograniczeniem Warto$¢ ekspozycji A N
(RC) . ekspozycja - - ryzyka wazonej ryzykiem
ekspozycja (PFE) . regulacyjnej wartosci ryzyka
oczekiwana (EEPE) " kredytowego
ekspozycji kredytowego
EU1 EU - Metoda wyceny pierwotnej ekspozycji (w odniesieniu do instrumentow pochodnych) - - 14 - - - -
EU2 EU - Uproszczona metoda standardowa dotyczgca CCR (w odniesieniu do instrumentéw pochodnych) - - 1,4 - - - -
1 Metoda standardowa dotyczqca CCR (w odniesieniu do instrumentow pochodnych) 1801 2710 14 7102 6315 5700 4391
2 Metoda modeli wewnetrznych (w odniesieniu do instrumentéw pochodnych i SFT) - - - - - -
2a W tym pakiety kompensowania transakgji finansowanych z uzyciem papieréw warto$ciowych - - - - -
2b W tym pakiety kompensowania instrumentéw pochodnych i transakcji z dlugim terminem rozliczenia - - - - -
2c w tym pakiety kompensowania, dla ktérych istniejq umowy o kompensowaniu migdzyproduktowym - - - - -
3 Uproszczona metoda ujmowania zabezpieczen finansowych (w odniesieniu do transakgji finansowanych z . . B .
uzyciem papierow wartosciowych)
4 Kompleksowa metoda ujmowania zabezpieczen finansowych (w odniesieniu do transakgji finansowanych 372 4 4 4
z uzyciem papierow wartosciowych)
5 VaR w przypadku SFT - - - -
6 Razem 7474 6 320 5704 4395

W ponizszej tabeli zaprezentowano warto$¢ ekspozycji i kwote ekspozycji na ryzyko dla transakcji podlegajgcych wymogowi w zakresie funduszy wtasnych z tytutu korekty wyceny kredytowej instrumentéw pochodnych
w ryzyku kredytowym kontrahenta.

Tabela 2.12 Transakcje podlegajgce wymogom w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka zwigzanego z korektq wyceny kredytowej [Wzor EU CCR2]

31.12.2023
a b

Wartos¢ ekspozycji Kwoty ekspozycji wazonej

ryzykiem
1 Transakcje objete metodq zaawansowanq ogétem - -
2 (i) wartos¢ zagrozona (z uwzglednieniem mnoznika x3) -
3 (ii) warto$¢ zagrozona w warunkach skrajnych (z uwzglednieniem mnoznika x3) -
4 Transakcje podlegajgce metodzie standardowej 2693 360
EU4 Transakcje objete metodq alternatywnq (w oparciu o metode wyceny pierwotnej ekspozycji) - -
5 Transakcje podlegajgce wymogom w zakresie funduszy whasnych z tytutu ryzyka zwigzanego z korektqg wyceny kredytowej - Razem 2693 360

Ponizsza tabela prezentuje ekspozycje na ryzyko kredytowe kontrahenta w podziale na klasy ekspozycji i wagi ryzyka stosowane do wyliczania wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta
wedtug metody standardowe;j.
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Tabela 2.13 Metoda standardowa - ekspozycje na ryzyko kredytowe kontrahenta (CCR) wedtug regulacyjnych kategorii ekspozycji i wag ryzyka [Wzér EU CCR3]

31.12.2023
Waga ryzyka
Kategorie ekspozycji a b ¢ d e £ q h i j K ]

0% 2% 4% 0%  20%  S50%  70%  75%  100%  150% Inne C‘”k;’:; i;‘(’)z";‘;jriwéé
1 Ekspozycje wobec rzqdow centralnych lub bankéw centralnych 1 - 3 - - - - - - - - 4
2 Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych lub wtadz lokalnych - - - - - - - - - - - R
3 Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego - - - - 0 0 - - - - - 0
4 Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju - - - - - - - - - - - _
5 Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych - - - - - - - - - - - _
6 Ekspozycje wobec instytucji - 115 - - 576 1677 - - 0 - - 2368
7 Ekspozycje wobec przedsiebiorstw - - - - - 1 - - 3435 0 - 3447
8 Ekspozycje detaliczne - - - - - - - - - R R R
9 Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajgcych ) ) ) ) ) . } . i i i i

krétkoterminowq ocene kredytowq
10 Inne pozycje - - - - - - - - - - - R
" Catkowita warto$¢ ekspozycji 1 115 3 - 576 1688 - - 3435 0 - 5819
Tabela 2.14 Struktura zabezpieczenia dla ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta (CCR) [Wz6r EU CCR5]
31.12.2023
a b c d e f g h

Zabezpieczenia stosowane w transakcjach na instrumentach pochodnych

Zabezpieczenia stosowane w SFT

Rodzaj zabezpieczenia

Warto$¢ godziwa otrzymanych zabezpieczen

Warto$¢ godziwa przekazanych
zabezpieczen

Warto$¢ godziwa otrzymanych zabezpieczen

Warto$¢ godziwa przekazanych
zabezpieczen

Wuyodrebnione

Niewyodrebnione Wyodrebnione

Niewyodrebnione

Wuyodrebnione

Niewyodrebnione Wyodrebnione

Niewyodrebnione

N

Srodki pieniezne - waluta krajowa

Srodki pienigzne - inne waluty

Instrumenty krajowego dtugu parnstwowego

Inne instrumenty dtugu panstwowego

Instrumenty dtuzne wyemitowane przez agencje rzqdowe
Obligacje korporacyjne

Udziatowe papiery warto$ciowe

Inne zabezpieczenia

275
1449

VWl N~ o v B W N

Razem

5 7 1173
268 779 51
272 785 1224

1725

W tabeli ponizej zaprezentowano podziat ekspozycji wobec kontrahentéw centralnych stosowany do wyliczania wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta.
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Tabela 2.15 Ekspozycje wobec kontrahentow centralnych [Wzor EU CCR8]

31.12.2023
a b

Warto$¢ ekspozycji WKZV;:#; Ezsgii?]:
1 Ekspozycje wobec kwalifikujgcych sie kontrahentow centralnych (Razem) 3
) Ekspozycje z tytutu transakcji wobec kwalifikujgcych sie kontrahentéw centralnych (z wytgczeniem poczgtkowego 115 )

depozytu zabezpieczajgcego i wktadéw do funduszu na wypadek niewykonania zobowigzania); w tym:
3 (i) instrumenty pochodne bedgce przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym; 108 2
4 (i) gietdowe instrumenty pochodne 8 0
5 (iii) transakcje finansowane z uzyciem papieréw wartosciowych - -
6 (iv) pakiety kompensowania, dla ktorych zatwierdzono kompensowanie migdzyproduktowe - -
7 Wyodrebnione poczqgtkowe depozyty zabezpieczajqce 139
8 Niewyodrebnione poczqtkowe depozyty zabezpieczajgce - -
9 Whiesione z gory wktady do funduszu na wypadek niewykonania zobowigzania 49 1
10 Niewniesione wktady do funduszu na wypadek niewykonania zobowiqzania - -
" Ekspozycje wobec niekwalifikujgcych sie kontrahentéw centralnych (ogotem) -
19 Ekspozycje z tytutu transakcji wobec niekwalifikujqcych sie kontrahentéw centralnych (z wytqczeniem poczgtkowego B )
depozytu zabezpieczajgcego i wktadow do funduszu na wypadek niewykonania zobowigzania); w tym:

13 (i) instrumenty pochodne bedqce przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym - -
14 (ii) gietdowe instrumenty pochodne - -
15 (iii) transakcje finansowane z uzyciem papierow wartosciowych - -
16 (iv) pakiety kompensowania, dla ktorych zatwierdzono kompensowanie miedzyproduktowe - -
17 Wyodrebnione poczqtkowe depozyty zabezpieczajqce -
18 Niewyodrebnione poczqtkowe depozyty zabezpieczajqce - -
19 Whniesione z gory wktady do funduszu na wypadek niewykonania zobowiqzania - -
20 Niewniesione wktady do funduszu na wypadek niewykonania zobowiqgzania - -

2.5.14 Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane

Wskaznik® NPL brutto Grupy Kapitatowej wynosi 3,44% wedtug stanu na 31.12.2023 r. W zwigzku z powyzszym zgodnie z Rozporzqdzeniem 2021/637
tabele: EU CR2q, EU CQ2, EU CQ6, EU CQ8, EU CQ4 nie sq prezentowane.

Ponizej prezentowane sq tabele zawierajqce informacje ilosciowe dotyczqce ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych.

> Wskaznik NPL jest to stosunek miedzy wartosciq bilansowq brutto kredytow i zaliczek objetych przepisami art. 47a ust. 3 rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013 a tqczng wartosciq
bilansowq brutto kredytow i zaliczek objetych przepisami art. 47a ust. 1 rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013.

A
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Tabela 2.16 Jako$¢ kredytowa przeterminowanych ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby dni przeterminowania [wzér EU CQ3]

31122023
a b c e f 9 h i j k |
Wartos¢ bilansowa brutto / kwota nominalna
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane
nieprzeterminowane Z matym prawdopodobienistwem W tym ekspozycje,
lub Przeterminowane sptaty, ktore nie sq Przeterminowane Przeterminowane Przeterminowane Przeterminowane Przeterminowane Przeterminowane  ktorych dotyczy
przeterminowane o 0 > 30 dni 90 dni przeterminowane lub sq >90dni<180dni >180dnis1irok  >1roks2lata >2lata <5 lat >5lat<7lat 0>7lat niewykonanie
<30 dni przeterminowane o < 90 dni zobowigzania
005 e deponytypltne nasodorte 15 184 15 184 : - : : : : :
010 Kredyty i zaliczki 258 837 2577713 1064 9289 3525 633 930 1197 1306 622 1076 9130
020  Banki centralne 77 77 - - - - - - - - - -
030 :ﬁﬁfﬁ;ﬁlﬁ:iﬂ rzqdowychi 5758 5758 - 62 62 - - - - 62
040 Instytucje kredytowe 11837 11837 - - - - - - -
050 Inne instytucje finansowe 3 865 3 864 1 15 10 0 2 0 1 0 0 15
060 Przedsigbiorstwa niefinansowe 85424 85007 M7 4020 2036 178 184 280 435 303 603 3909
070 W tym MSP 41172 40 889 283 2884 1243 162 166 263 409 166 474 2852
080 Gospodarstwa domowe 151177 150 531 646 5191 1416 455 744 916 869 319 473 5144
090 Dtuzne papiery warto$ciowe 194014 194014 - 58 58 - - - 58
100 Banki centralne 28974 28974 - - - - - - - - -
110 :z:g;‘gs;%s:zﬂ rzqdowychi 130103 130103 - - - - - - - - - -
120 Instytucje kredytowe 8903 8903 - - - - - - - -
130 Inne instytucje finansowe 23 091 23 091 - - - - - -
140 Przedsiebiorstwa niefinansowe 2943 2943 - 58 58 - - - - 58
150 Ekspozycje pozabilansowe 94 259 899 896
160 Banki centralne - -
o St oo : :
180 Instytucje kredytowe 10 658 - -
190 Inne instytucje finansowe 2027 - -
200 Przedsigbiorstwa niefinansowe 57299 864 861
210 Gospodarstwa domowe 18723 33 33
220  Ogoétem 562293 466 970 1064 10 246 3583 633 930 1197 1306 622 1076 10 084
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Tabela 2.17 Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz powigzane rezerwy [Wzor EU CR1]

31.12.2023
a b c d f g h i j k | m n 0
Wartosé bilansowa brutto / kwota nominalna Skumulowana utrata wartosci, skumt:;v;::;g;??:ezz:::’:y warto$ci godziwej z powodu ryzyka Otr;i’n;z:::cﬁsl:;zap;:‘c;e:ia i
L . Skumulowane
. . L . Ekspozycje obstugiwane - skumulowana utrata EkSPOZ!"JC.]e 2 - skum . Utr?t.u odpisania w zwigzku z w zwiqzku z
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane wartosci | rezerwy wurt'osc'l, skumulowane ujemne zmiany }Nartosm czesciowe eks zq ami ; zq i
godziwej z powodu ryzyka kredytowego i rezerwy ekspozycja , ni: spozycja
w tym etap 1 w tym etap 2 wtymetap2  wtym etap 3 w tym etap 1 w tym etap 2 wtymetap2  wtymetap 3 ; :
005 js;d;zsti:r;iz]itr;eev:ﬂb;:dl;a"cill centralnych iinne 15184 15184 ~ ~ R ~ o o R ~ R ~ R ~ R
010 Kredyty i zaliczki 258 837 215693 40423 9 289 65 8759 -4 886 -1079 -3842 51389, -20 -5331 -2106 159 089 2242
020 Banki centralne T T - - - - - - - - - - - - -
030 Sektor instytucji rzgdowych i samorzqdowych 5758 4876 855 62 - 62 - 74 -24 -50 -2 - -2 -1 1233 54
040 Instytucje kredytowe 11837 11837 - - - - -7 -7 - - - - - - -
050 Inne instytucje finansowe 3 865 3658 207 15 - 15 -15 -12 -3 -9 - -9 -1 2336 5
060 Przedsiebiorstwa niefinansowe 85424 64 610 20 807 4020 22 3894 -2092 - 420 -1673 -2137 -1 -2135 - 650 45507 1445
070 W tym MSP 41172 29361 11 804 2884 16 2766 -1176 -233 - 943 -1617 -0 -1615 -514 28623 1032
080 Gospodarstwa domowe 151177 129936 18 554 5191 44 4788 -2699 - 616 -2117 -3191 -20 -3185 - 1454 110014 738
090 Dtuzne papiery warto$ciowe 194 014 192898 801 58 s 12 -138 -1 =21 o o o -4 = =
100 Banki centralne 28974 28974 - - - - - - - - - - - - -
110 Sektor instytucji rzgdowych i samorzqdowych 130103 129 185 623 - - - -117 -97 -20 - - - - - -
120 Instytucje kredytowe 8903 8903 - - - - -0 -0 - - - - - - -
130 Inne instytucje finansowe 23091 23 091 - - - - -4 -4 - - - - - - -
140 Przedsiebiorstwa niefinansowe 2943 2746 178 58 - 12 -17 -10 -7 - - - -4 - -
150 Ekspozycje pozabilansowe 94 259 84 642 9 566 899 2 493 693 157 536 59 0 56 o o
160 Banki centralne - - - - - - - - - - - - - -
170 Sektor instytucji rzqdowych i samorzqdowych 5552 5205 347 2 - 2 18 8 10 0 - 0 - -
180 Instytucje kredytowe 10 658 10 658 - - - - 0 0 - - - - - -
190 Inne instytucje finansowe 2027 1866 160 - - - 2 1 1 - - - - -
200 Przedsiebiorstwa niefinansowe 57299 50132 7118 864 2 459 509 105 404 48 0 46 - -
210 Gospodarstwa domowe 18723 16 781 1941 33 0 32 163 41 122 10 0 10 - -
220 Razem 562293 508 416 50 791 10 246 67 9 264 -5720 -1349 -4 406 -5398 -20 -5387 -2110 159 089 2242
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Tabela 2.18 Zmiany stanu nieobstugiwanych kredytow i zaliczek [Wzor EU CR2]

31.12.2023

a

Warto$¢ bilansowa brutto

010
020
030
040
050
060

Poczgtkowy stan nieobstugiwanych kredytéw i zaliczek
Wptywy do portfeli nieobstugiwanych
Wuyptywy z portfeli nieobstugiwanych

Wyptywy z powodu odpisan

Wyptyw z innych powodow

Koficowy stan nieobstugiwanych kredytéw i zaliczek

9750
3724
-4072
-731
-3341
9402

Tabela 2.19 Jako$¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych [Wzor EU CQ1]

31.12.2023

a b

C

d

e f

4] h

Wartos¢ bilansowa brutto / kwota nominalna ekspozycji objetych dziataniami
restrukturyzacyjnymi

Skumulowana utrata wartosci, skumulowane
ujemne zmiany warto$ci godziwej z powodu
ryzyka kredytowego i rezerwy

Nieobstugiwane ekspozycje restrukturyzowane

Otrzymane zabezpieczenia i gwarancje finansowe z
tytutu ekspozycji restrukturyzowanych

w tym otrzymane
zabezpieczenia i gwarancje

Obstugiwane : w zwiqzku z w zwiqzku z "
ekspozycje wiym ekspozycie, tym: ekspozycje ekspozycjami ekspozycjami finansowe z tytutu ekspozycji
ktorych dotyczy dotkni N . . ) . nieobstugiwanych objetych
restrukturyzowane ; : otkniete utratq obstugiwanymi nieobstugiwanymi S
niewykonanie wartosci dziataniami
zobowiqzania restrukturyzacyjnymi
005 Salda pienigzne w bankach centralnych i inne depozyty ptatne na zqdanie - - - - - - - -
010 Kredyty i zaliczki 644 1652 1541 1546 -51 -710 1206 732
020 Banki centralne - - - - - - - -
030 Sektor instytucji rzgdowych i samorzqdowych - 1 1 1 - -1 1 1
040 Instytucje kredytowe - - - - - - - -
050 Inne instytucje finansowe 0 0 - 0 -0 -0 0 0
060 Przedsiebiorstwa niefinansowe 286 984 921 968 -15 - 409 818 550
070 Gospodarstwa domowe 358 667 619 577 -35 -301 388 181
080 Dtuzne papiery wartosciowe - 58 58 12 - - - -
090 Udzielone zobowiqzania do udzielenia kredytu 5 37 37 37 0 7 - -
100 Razem 649 1747 1636 1595 -51 -718 1206 732
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Tabela 2.20 Jako$¢ kredytowa kredytow i zaliczek udzielanych przedsiebiorstwom niefinansowym wedtug branz [Wzor EU CQ5])

31.12.2023

b

C

f

Wartos$¢ bilansowa brutto

W tym nieobstugiwane

w tym ekspozycje,
ktorych dotyczy
niewykonanie
zobowiqgzania

w tym kredyty i
zaliczki
podlegajgce
utracie wartosci

Skumulowana
utrata wartosci

Skumulowane ujemne

zmiany wartosci
godziwej z powodu

ryzyka kredytowego z

tytutu ekspozycji
nieobstugiwanych

010 Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo 2009 108 103 2009 - 126
020  Gornictwo i wydobywanie 1460 8 5 1460 -7
030  Przetworstwo przemystowe 23 005 1115 1060 23 002 -1343 -2
040 \é\ggltjairdzgvr\lliekl:;Z?S;ercggvjvr?yn;s w energie elektryczng, gaz, pare wodnq i powietrze 5333 1 1 5333 68
050  Zaopatrzenie w wode 1391 14 13 1391 -18
060  Budownictwo 3845 445 439 3844 -414
070  Handel hurtowy i detaliczny 16 327 759 739 16 325 - 673
080  Transport i sktadowanie 10131 408 401 10130 - 346
090  Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 1472 516 506 1472 - 279
100 Informacja i komunikacja 5177 37 37 5177 -43
110 Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2261 5 4 2261 -13
120 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci 8927 322 322 8926 - 611
130  Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2420 86 85 2419 -72
140  Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajqca 3690 86 86 3690 -83
150  Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne 18 - - 18 -0
160  Edukacja 235 23 23 235 -19
170 Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 1129 29 29 1129 -35
180  Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywkq i rekreacjq 465 19 19 465 -35
190  Inne ustugi 147 37 36 147 - 44
200  Razem 89 444 4020 3909 89 435 -4227 -2
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Tabela 2.21 Zabezpieczenia uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne [Wzor EU CQ7]

31.12.2023
a b

Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie

Warto$¢ w momencie

poczqtkowego ujecia Skumulowane ujemne zmiany

010 Rzeczowe aktywa trwate - -
020 Inne niz rzeczowe aktywa trwate 62 -4
030 Nieruchomosci mieszkalne 26 -
040 Nieruchomosci komercyjne 36 -4
050 Ruchomosci (pojazdy, statki itp.) - -
060 Instrumenty kapitatowe i dtuzne - -
070 Inne zabezpieczenia - -
080 Razem 62 -4

2.5.15 Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne

Na 31 grudnia 2023 roku Grupa Kapitatowa nie posiadata nalezno$ci stanowigcych przedmiot transakcji sekurytyzacii.

SzczegoOtowe informacje w zakresie sekurytyzacji zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 roku (nota 60 Informacje o sekurytyzacji portfela leasingowego i pakietowej sprzedazy wierzytelnosci).

2.5.16 Ekspozycje w papierach kapitatowych nieuwzglednionych w portfelu handlowym

PKO Bank Polski S.A. oraz jego podmioty zalezne objete konsolidacjq ostrozno$ciowq posiadajg zaangazowania kapitatowe® w innych podmiotach, ktore
sq zaklasyfikowane do portfela bankowego.

Ekspozycje, znajdujqce sie w portfelu bankowym wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku, ze wzgledu na rodzaj zaangazowania oraz na cel nabycia, dzielg
sie na nastepujgce grupy:

1)

zaangazowania w podmioty zalezne nieobjete konsolidacjq ostrozno$ciowq - w grupie tej znajdujq sie spofki, ktore uzupetniajg podstawowq oferte

Banku w zakresie ustug ubezpieczeniowych, a takze zamkniete fundusze inwestycyjne utworzone w celu wsparcia podmiotow (w tym start-upow)

oferujgcych technologiczne innowacje gtéwnie dla sektora finansowego oraz w celu optymalizacji dziatan zarzqdczych i sprzedazowych w zakresie

nadzorowanych portfeli aktywow,

zaangazowania w podmioty stowarzyszone i wspolne przedsiewziecia - inwestycje w spotki $wiadczgce ustugi finansowe oraz technologiczne; w grupie

tej znajduje sie m.in. spotka System Ochrony Bankéw Komercyjnych S.A, ktéra zarzqdza systemem ochrony, o ktérym mowa w rozdziale 10a ustawy

Prawo bankowe oraz spétka Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService sp. z 0.0., wspélnie z ktérqg PKO Bank Polski S.A. oferuje kompleksowe

ustugi w zakresie posadowienia terminali POS oraz rozliczania transakcji dokonywanych instrumentami ptatniczymi z wykorzystaniem tych terminali,

pozostate zaangazowania, w tym:

a) inwestycje Banku w spotki $wiadczqce ustugi finansowe lub przyczyniajgce sie do rozwoju rynkow finansowych, w tym tworzqce infrastrukture
rynkow finansowych,

b) jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych - gtownie inwestycje spotki PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. (PKO TFI S.A.) w zarzqdzane przez siebie nowe fundusze inwestycyjne; aktywa nabywane sq celem zapewnienia $rodkow
wymaganych do powstania funduszu,

c) inwestycje Banku iinwestycje spotek zaleznych objetych konsolidacjq ostrozno$ciowq w wiekszosci przeznaczone do sprzedazy; w grupie tej
znajdujg sie m.in. akcje iudziaty nabyte w ramach restrukturyzacji wierzytelnosci kredytowych, wtym przejete na wtasno$¢ przedmioty
zabezpieczenia.

Tabela 2.22 Ekspozycje kapitatowe - portfel bankowy

31.12.2023 31.12.2022

Warto$¢ bilansowa  Warto$¢ godziwa*  Wartos¢ bilansowa  Warto$¢ godziwa*

Inwestycje wyceniane metodq praw whasnosci (podmioty zalezne nieobjete

konsolidacjq ostroznosciowq, wspolne przedsiewziecia i stowarzyszone) 1908 1921 1504 1524
Udziaty w innych podmiotach 139 139 81 81
Kapitatowe papiery warto$ciowe 198 198 262 262

Akcje dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym 24 24 20 20

Akcje niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym™** 173 173 242 242
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych PKO TFI SA 2 2 2 2
Razem 2247 2266 1848 1868

* Szacowana warto$¢ godziwa, w tym dla akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym - warto$¢ rynkowa.
** W pozycji tej sq rowniez wykazywane akcje niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym spotek publicznych

Ekspozycje kapitatowe prezentowane w powyzszej tabeli podlegajq okresowej wycenie.

® Przedmiotowa informacja dotyczy zaangazowania kapitatowego w postaci: akcji, udziatow, jednostek uczestnictwa oraz certyfikatow inwestycyjnych. Bank do portfela
bankowego w ramach konsolidacji ostroznosciowej klasyfikuje: jednostki zalezne nieobjete konsolidacjq ostrozno$ciowaq, jednostki stowarzyszone, wspélne przedsiewziecia oraz
wyzej wymienione papiery warto$ciowe i udziatowe stanowigce aktywa finansowe nieprzeznaczone do obrotu.
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Inwestycje w podmioty zalezne nieobjete konsolidacjg ostroznos$ciowa, wspolne przedsiewziecia i stowarzyszone wyceniane sq metodq praw wtasnosci.
Udziat Grupy Kapitatowej Banku w wyniku finansowym wyzej wymienionych podmiotéw od dnia nabycia ujmuje sie w rachunku zyskoéw i strat, za$ jej
udziat w zmianach stanu innych dochodéw catkowitych od dnia nabycia - w innych dochodach catkowitych. Warto$¢ bilansowq inwestycji koryguje sie
0 fqczne zmiany stanu poszczegolnych elementéw kapitatu od dnia ich nabycia.

Kazdorazowo, na koniec okresu sprawozdawczego, oceniane jest istnienie przestanek, ktére wskazujq na mozliwo$¢ wystgpienia utraty warto$ci inwestycji
dokonanych w podmiotach zaleznych nieobjetych konsolidacjq ostroznos$ciowq, wspélnych przedsiewzieciach i stowarzyszonych. W przypadku istnienia
takiej przestanki, dokonywane jest oszacowanie wartosci odzyskiwalnej, tj. warto$ci uzytkowej inwestycji lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy sktadnika aktywow, w zaleznosci od tego, ktora z nich jest wyzsza (test na utrate wartosci). W przypadku, gdy warto$é bilansowa sktadnika
aktywow przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng, w rachunku zyskoéw i strat ujmowany jest odpis z tytutu utraty warto$ci. Warto$¢ uzytkowa jest ustalana
na podstawie warto$ci szacunkowej oczekiwanych przysztych przeptywow Srodkéw pienieznych z tytutu dalszego posiadania akcji lub udziatow,
na podstawie planéw finansowych podmiotéw, z wykorzystaniem stopy dyskontowej ustalonej dla zaangazowan kapitatowych Banku. Za warto$¢ godziwq
przyjmuje sie biezqcq oferte kupna lub warto$¢ oszacowanqg na podstawie technik wyceny powszechnie stosowanych przez uczestnikoéw rynku.

Akcje i udziaty w pozostatych spotkach wyceniane sq wedtug warto$ci godziwej ustalonej wedtug wartosci rynkowej dla spotek, dla ktorych istnieje
aktywny rynek lub na podstawie wewnetrznych modeli wyceny - dla spotek, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek. Skutki zmiany warto$ci godziwej akcji
i udziatéow ujmowane sq w rachunku zyskéw i strat.

Jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych wyceniane sq wedtug wartosci godziwej ze skutkiem ujmowanym w rachunku
zyskow i strat.

Warto$¢ godziwa zaangazowan kapitatowych, ustalona na podstawie wewnetrznych modeli wyceny, zostata opisana w sprawozdaniach finansowych
Banku i Grupy Kapitatowej Banku za 2023 rok w notach dotyczqgcych hierarchii warto$ci godziwej.

W 2023 roku Grupa Kapitatowa Banku (wedtug konsolidacji ostroznosciowej) zrealizowata skumulowany zysk brutto ze sprzedazy papieréw wartosciowych
stanowiqcych ekspozycje kapitatowe portfela bankowego (liczony jako cena sprzedazy minus cena nabycia) w wysokosci 55,6 min PLN. Catkowita warto$¢
niezrealizowanych zyskéw brutto Grupy Kapitatowej Banku z aktualizacji wyceny ekspozycji kapitatowych portfela bankowego wedtug stanu na koniec
2023 roku wynosita 966,9 min PLN. Wyzej wymieniona warto$¢ uwzglednia niezrealizowany zysk Grupy Kapitatowej Banku w wysokosci 178,5 min PLN
z tytutu przeszacowania do wartosci godziwej ceny nabycia udziatéw jednej ze spotek oraz po raz pierwszy wycene podmiotow ubezpieczeniowych
do wartosci godziwej wynikajqcej z Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 17 (MSSF 17).

W 2023 roku PKO Bank Polski S.A. z tytutu posiadanych akcji i udziatéw stanowigcych ekspozycje kapitatowe portfela bankowego otrzymat dywidende
brutto w tqcznej wysokosci 104,9 min PLN.

Celem zaangazowania Banku w dziatalno$¢ inwestycyjng jest generowanie dochodéw przy zachowaniu akceptowalnego poziomu ryzyka. Bank zarzqdza
ryzykiem inwestycji zgodnie z apetytem na to ryzyko oraz dokonuje pomiaru ryzyka poszczegdlnych inwestycji i ustala limity inwestycyjne. Elementem
Strategii zarzgdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. jest Strategia Inwestycyjna, ktéra jest realizowana
za pomocq Polityki Inwestycyjnej. Powyzsze przepisy regulujq cel i zasady zaangazowania Banku w poszczegdlne inwestycje kapitatowe. Co najmniej raz
w roku Bank dokonuje oceny przyjetej Polityki Inwestycyjnej z punktu widzenia sposobu jej stosowania, efektywnosci realizacji celéw inwestycyjnych,
prawidtowosci prowadzonej dziatalnosci i rzetelno$ci sktadanych informacji. Dodatkowo, w celu ograniczenia zmiennos$ci wyniku w zwigzku z posiadanymi
przez Bank akcjami uprzywilejowanych VISA serii C, Bank wykorzystuje transakcje pochodne typu Total Return Swap.

2.6 Ryzyko stopy procentowej

2.6.1 Wstep

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko poniesienia straty na pozycjach bilansowych i pozabilansowych Grupy Kapitatowej Banku, wrazliwych na zmiany
stép procentowych, w wyniku zmian stop procentowych na rynku.

W Grupie Kapitatowej Banku stosuje sie podziat na portfele z punktu widzenia zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej:

» bankowy - obejmuje pozycje bilansowe oraz pozabilansowe niezaliczone do portfela handlowego, w szczegdlnosci pozycje wynikajgce z dziatalnosci
podstawowej Banku, transakcje zawierane w celach inwestycyjnych i ptynnosciowych oraz ich transakcje zabezpieczajqce,

» handlowy - obejmuje operacje wykonywane na instrumentach finansowych w ramach dziatalnoéci na rachunek wtasny i dziatalno$ci klientowskie;j.

Bank aktywnie zarzqdza ryzykiem stopy procentowej wynikajgcym zaréwno z pozycji w portfelu handlowym, jak i bankowym.

Celem zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian rynkowych stép procentowych do akceptowalnego
poziomu poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury pozycji bilansowych i pozabilansowych.

Proces zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq, ktéra zatwierdza strategie zarzqdzania ryzykiem, akceptuje poziom
tolerancji na ryzyko (wyrazony w formie strategicznych limitow tolerancji) oraz ocenia proces zarzqdzania ryzykiem, w tym takze zatwierdza raporty
potwierdzajqce zgodno$¢ pomiedzy profilem ryzyka stopy procentowej, a tolerancjq na ryzyko stopy procentowej okreslonq na poziomie Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku. Rada Nadzorcza regularnie otrzymuje informacje o profilu ryzyka Banku i Grupy Kapitatowej Banku oraz o najwazniejszych dziataniach
podejmowanych w zakresie zarzqdzania ryzykiem stopy procentowe;.

Zarzqd odpowiada za zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej Banku, w tym za zapewnienie zgodno$ci przepisdw wewnetrznych Banku ze strategiq
zarzqdzania ryzykiem oraz nadzorowanie i monitorowanie dziatan podejmowanych przez Bank w zakresie zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej. Zarzqd
uchwala przepisy wewnetrzne dotyczqce zarzqdzania ryzykiem stopy procentowe;.

Zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej jest wspierane przez Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami, ktory m.in. wydaje rekomendacje i zalecenia
w odniesieniu do ksztattowania struktury pozycji bilansowych i pozabilansowych, generowanego ryzyka oraz zarzqdzania ryzykiem finansowym,
w tym ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej.

2.6.2 ldentyfikacja ryzyka stopy procentowej

Identyfikacja ryzyka stopy procentowej polega na identyfikacji aktualnych i potencjalnych jego zrédet oraz na szacowaniu istotnosci jego potencjalnego
wptywu na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Proces oraz organizacja zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w Grupie Kapitatowej Banku sq zgodne z zasadami opisanymi w punkcie 2.1.
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2.6.3 Monitorowanie ryzyka stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej Banku monitorowane jest w cyklach dziennych, natomiast Grupy Kapitatowej Banku w cyklach miesiecznych. W 2023 roku
ryzyko stopy procentowej Grupy Kapitatowej Banku byto zdeterminowane gtéwnie niedopasowaniem terminéw przeszacowan aktywow i zobowigzan.

Portfel bankowy

Strategia zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. okresla akceptowalny poziom ryzyka stopy
procentowej zarébwno w Banku jak i Grupie Kapitatowej Banku oraz zasady zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w Grupie Kapitatowej Banku.
Dodatkowo Strategia zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym w PKO Banku Polskim S.A. okre$la podejscie do zarzqdzania ryzykiem
stopy procentowej w tym portfelu.

Przypisanie transakcji do modeli biznesowych wedtug MSSF 9 oraz podziat pomiedzy portfelem handlowym a bankowym okresla Polityka Inwestycyjna
Banku w zakresie instrumentow finansowych.

Bank sprawuje nadzér nad funkcjonowaniem zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w poszczegélnych podmiotach zaleznych Grupy Kapitatowej Banku.
W ramach nadzoru Bank wptywa na metody zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w tych podmiotach oraz wspiera ich rozwéj. Bank uwzglednia takze
poziom ryzyka stopy procentowej w dziatalno$ci poszczegdlnych podmiotéw w ramach systemu monitorowania i raportowania ryzyka stopy procentowej
na poziomie Grupy Kapitatowej Banku.

Ryzyko stopy procentowej generowane w dziatalnosci podstawowej Banku jest przenoszone za pomocq systemu cen transferowych w celu
scentralizowanego zarzqdzania tym ryzykiem. Model biznesowy Banku zaktada aktywne zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej za pomocq
odpowiedniego ksztattowania oferty produktowej oraz wykorzystania dostepnych instrumentéw finansowych, w ramach przyjetych w Banku limitow
i warto$ci progowych na ryzyko stopy procentowe;.

W celu kontroli i ograniczania ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej Grupa Kapitatowa wykorzystuje limity i warto$ci progowe, a takze dokonuje
transakcji ograniczajgcych ryzyko na podstawie informacji o poziomie ryzyka (z wykorzystaniem miary wrazliwosci dochodu odsetkowego, miary
wrazliwo$ci wartosci ekonomicznej, analiz szokowych oraz luki przeszacowan) oraz planowanego rozwoju biznesu. W celu zabezpieczania poziomu
przysztych przeptywoéw pienieznych oraz zmienno$ci wartosci godziwej wynikajgcych z ryzyka zmian stép procentowych, stosuje sie zatwierdzone przez
Zarzqd Banku strategie zabezpieczajqce z wykorzystaniem transakgji IRS / CIRS.

Gtoéwne rodzaje ryzyka stopy procentowej identyfikowane przez Grupe Kapitatowq to:

a) ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania,

b) ryzyko krzywej dochodowosci,

ryzyko bazowe,

ryzyko opcji klienta oraz

ryzyko spreadu kredytowego z tytutu dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego (CSRBB).

c
d
e

—_——

Ryzyko opcji klienta monitorowane jest dla produktow, gdzie ryzyko to zostato zidentyfikowane jako istotne, w szczegélnosci dla kredytow z okresowo
statq stopq procentowq z uwzglednieniem historycznego ksztattowania sie wspétczynnika przedptat.

Bank analizuje rowniez wplyw roznego zachowania indeksow stop procentowych (ryzyko bazowe) na miary ryzyka stopy procentowej i wedtug ostatnich
analiz uznaje ten wptyw za nieistotny.

Ryzyko spreadu kredytowego wynikajqce z dziatalnosci w ramach portfela bankowego (CSRBB) monitorowane jest dla tych produktow, gdzie zostato
zidentyfikowane ryzyko wynikajqce ze zmieniajgcego sie spreadu instrumentu przy zatozeniu tego samego poziomu zdolno$ci kredytowej. Pomiar CSRB8
dokonywany jest z wykorzystaniem miar wrazliwo$ci warto$ci ekonomicznej oraz wrazliwos$ci dochodu odsetkowego.

Stosowane do pomiaru ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej w Grupie Kapitatowej miary ryzyka to przede wszystkim:

* Wrazliwo$¢ wartosci ekonomicznej kapitatu, ktora odzwierciedla warto$¢ biezgcq netto instrumentoéw bilansowych i pozabilansowych w wyniku
rownolegtego przesuniecia krzywych dochodowos$ci w pozostatym okresie trwania instrumentow wrazliwych na zmiany stop procentowych lub zmiany
spreadu kredytowego, tj. do czasu, az wszystkie pozycje zapadng. Bank kalkuluje wrazliwo$¢ warto$ci ekonomiczej kapitatu z czestotliwo$ciq dzienng.
W ramach kalkulacji miary wrazliwo$ci wartosci ekonomicznej Bank stosuje zatozenia, ktore okreslone zostaty w Wytycznych EBA (EBA/GL/2022/14),
przy czym dla wewnetrznych scenariuszy Banku nie zaktada sie dolnych ograniczen co do poziomoéw stép procentowych. Ograniczenie takie ma
zastosowanie do scenariuszy EBA, ktorych wyniki zaprezentowane zostaty w tabeli EU IRRBB1.

» Wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego na skokowe przesuniecie krzywej dochodowosci, ktéra okresla potencjalny efekt finansowy tego przesuniecia
wyrazony szacowang zmiang wysokosci dochodu odsetkowego w danym horyzoncie czasowym. Zmiana ta wynika z niedopasowania terminow
przeszacowan aktywow, pasywoéw oraz zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych (w szczegélnosci instrumentow pochodnych)
wrazliwych na zmiany stop procentowych lub zmiany spreadu kredytowego (dla tych pozycji, dla ktorych ryzyko spreadu kredytowego zostato
zidentyfikowane). Bank kalkuluje wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego z czestotliwoscig dzienng. Zatozenia do kalkulacji miary wrazliwosci dochodu
odsetkowego sq identyczne jak do miary wrazliwo$ci warto$ci ekonomicznej, przy czym zaktada sie brak elastycznosci rachunkéw biezqgcych klientow
detalicznych oraz brak mozliwosci wystepowania ujemnego oprocentowania w depozytach klientéw detalicznych.

e IR VaR, ktory okresla potencjalng wartos$¢ straty, jaka moze wystgpi¢ w normalnych warunkach rynkowych w okreslonym czasie (tzn. horyzoncie)
oraz z zatozonym poziomem prawdopodobienstwa z tytutu zmian krzywych stop procentowych (uwzgledniajqc nierownolegte zmiany oraz korelacje
pomiedzy zmiennos$ciami stop procentowych na wierzchotkach krzywych dochodowosci). VaR dla potrzeb zarzqdzania ryzykiem rynkowym wyznacza
sie przy poziomie ufnosci 99% i 10-dniowym okresie utrzymania pozycji. Do zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej wykorzystuje sie miedzy innymi
warto$¢ VaR wyznaczong dla poszczegolnych instrumentéw finansowych oraz dla portfeli Banku, a takze w podziale na rodzaje dziatalno$ci Banku.
Bank kalkuluje VaR z czestotliwosciq dzienng.
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o Analizy szokowe (stress-testy, crash-testy) stuzqce do oszacowania potencjalnych strat wynikajgcych z utrzymywanej struktury bilansu i pozycji
pozabilansowych w przypadku wystagpienia sytuacji na rynku, ktéra nie jest standardowo opisana za pomocq miar statystycznych. Dodatkowo Bank
stosuje analizy szokowe w postaci odwréconych stress-testow ryzyka stopy procentowej, ktorych celem jest okreslenie czynnika lub zestawu czynnkow
ryzyka, ktorych zmiana determinuje okreslony poziom straty. Bank oblicza wyniki analiz szokowych z czetotliwoscig dzienng (w przypadku
odwroconych stress-testow z czestotliwosciq miesieczng).

o Luka przeszacowan prezentujqca roznice pomiedzy wartoscig aktywow, a pasywow oraz aktywnych/pasywnych pozycji pozabilansowych, ktorych
terminy przeszacowania wypadajg w okreslonych przedziatach (hozyzontach) czasowych. Bank kalkuluje luke stopy procentowej z czestotliwoscig
dziennq.

W Banku stosowane sq nastepujqce rodzaje scenariuszy w celu oszacowania wrazliwosci warto$ci ekonomicznej:

o stress-testy hipotetyczne - w ktérych arbitralnie przyjmowane sq zmiany stop procentowych: réwnolegte przesuniecie krzywych stép procentowych
w poszczegolnych walutach o +/-50 p.b.,, +/-100 p.b,, +/-200 p.b., wartosci przekraczajgce 200 p.b. oraz scenariusze nierdwnolegtego wygiecia
krzywych dochodowosci,

o stress-testy historyczne - w ktorych zmiany stop procentowych sq przyjmowane na podstawie zachowan stop procentowych w przesztosci,
obejmujqce: najwiekszq historyczng zmiane, wygiecie krzywej dochodowosci z uwzglednieniem pozycji na portfelach, najwieksze historyczne
nieréwnolegte przesuniecie krzywych stop procentowych dla papieréw wartoéciowych oraz instrumentéw pochodnych je zabezpieczajgcych,

o crash-testy - w ktorych zmiany stop procentowych przyjmuje sie na podstawie zachowania stop procentowych w przesztosci w taki sposéb, aby
maksymalizowa¢ potencjalng strate Banku,

» odwrdcone stress-testy - ktorych celem jest znalezienie takich scenariuszy:

- przesuniecia krzywych dochodowosci,

- zmiany $redniego terminu przeszacowania rachunkéw biezqcych ludno$ci oraz

- wazrostu zrywalno$ci lokat statoprocentowych objetych strategiq zabezpieczajgcq przy zmianie stop procentowych,
ktore powodujq okreslong zmiane wyniku Banku,

o Testy Nadzorcze bazujgce na projektach rozporzqdzen dotyczqcych regulacyjnych standardéw technicznych okreslajgych nadzorcze scenariusze szoku,
prezentowane sq w tabeli EU IRRBB1.

Stosowane do wyliczenia miary wrazliwosci dochodu odsetkowego scenariusze obejmujq zmiane stop o: +/-25 p.b,, +/-100 p.b.,, +/-200 p.b. oraz
+/-400 p.b. Wrazliwos¢ dochodu odsetkowego liczona jest w horyzoncie 1 roku, 2 lat i 3 lat.

Majqc na uwadze okre$lony cel zarzqdzania ryzkiem stopy procentowej, Grupa Kapitatowa Banku ogranicza zaréwno wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego
jak i wrazliwo$¢ wartosci ekonomicznej do akceptowalnego poziomu, zdefiniowanego w formie strategicznych limitow tolerancji (apetyt na ryzyko). W celu
zabezpieczenia sie przed ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej, Bank cyklicznie dokonuje prognozy bilansu i miar ryzyka, biorgc pod uwage
zmiany w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym, a takze rozwdj dziatalno$ci biznesowej. W ramach ww. procesu planuje sie transakcje zabezpieczajqce IRS
/ CIRS zgodnie z zatwierdzonymi przez Zarzqd Banku strategiami zabezpieczajqcymi przyszte przeptywy pienigzne lub zmiany wartosci godziwej, majgc na
uwadze przyjety apetyt na ryzyko i mozliwy wptyw na poszczegdlne linie wynikowe. Skutki finansowe stosowania transakcji zabezpieczajqcych uzaleznione
sq od ksztattowania sie krzywej dochodowosci, a tym samym od stop procentowych po ktorych zawierane sq transakcje IRS / CIRS.

Wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego w portfelu bankowym Grupy Kapitatowej Banku na skokowe przesuniecie krzywej dochodowosci o 100 p.b.
w horyzoncie jednego roku we wszystkich walutach przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 2.23 Wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego w portfelu bankowym Grupy Kapitatowej

NAZWA MIARY 31.12.2023 31.12.2022
Wrazliwos¢ dochodu odsetkowego (min PLN) -1011 - 765

Wrazliwo$¢ wartoéci ekonomicznej odzwierciedla zmiane warto$ci godziwej pozycji w portfelu w efekcie rownolegtego przesuniecia krzywych
dochodowosci 0 100 p.b. w gore lub w dot (bardziej niekorzystny z wymienionych scenariuszy).

Ponizsza tabela przedstawia miare wrazliwo$ci wartosci ekonomicznej (stress-test) portfela bankowego Grupy Kapitatowej Banku we wszystkich walutach
na 31 grudnia 2023 roku oraz na 31 grudnia 2022 roku:

Tabela 2.24 Wrazliwo$¢ wartosci ekonomicznej portfela bankowego Grupy Kapitatowej

NAZWA MIARY 31.12.2023 31.12.2022

Wrazliwo$¢ warto$ci ekonomicznej (min PLN) - 1543 - 893

Tabela 2.25 Informacje ilosciowe na temat ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej [Wzor EU IRRBB1]

31.12.2023 31122022 31.12.2023  31.12.2022

Scenariusze wstrzgséw stosowane do celéw nadzorczych ' Zmiany w bilansowej wartosci Zmiany w wyniku
zaktualizowanej kapitatu odsetkowym netto ?

Roéwnolegty wzrost szoku -3788 -2055 890 543
Rownolegty spadek szoku 2190 1048 - 2409 -1341
Spadek stop krotkoterminowych i wzrost stop dtugoterminowych (ang. steepener) 589 450

Wzrost stop krotkoterminowych i spadek stop dtugoterminowych (ang. flattener) -1884 -1307

Wzrost stop krotkoterminowych -3099 -1926

Spadek stop krotkoterminowych 1653 977

" Wyniki analizy stress-testowej prezentowane sq wytgcznie dla walut stanowigeych co najmniej 5% tgcznych aktywoéw finansowych w portfelu bankowym; zgodnie z projektami
rozporzqdzen dotyczqeych regulacyjnych standardow technicznych (RTS) okreslajgcych nadzorcze scenariusze szoku.

2W przypadku miary wrazliwosci dochodu odsetkowego zaprezentowano rownolegty wzrost/spadek szoku zgodnie z projektami RTS okreslajgcymi nadzorcze scenariusze szoku,
na bazie aktualnie dostepnych interpretacji zapiséw RTS wydanych przez Europejski Urzqd Nadzoru Bankowego (w tym takze za 31.12.2022 r.).
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Gtéwnym zastosowaniem szacowanych szokowych zmian wrazliwo$ci warto$ci ekonomicznej oraz wyniku odsetkowego jest okreslenie potencjalnego
wptywu zmian stép procentowych na kapitat Banku oraz osiggany doché6d odsetkowy. Wyniki przedmiotowych scenariuszy pokazujag, ze wynik odsetkowy
Banku jest wrazliwy na spadek stép procentowych, natomiast warto$¢ ekonomiczna kapitatu spadtaby, przy zaktadanym wzroécie stop procentowych.

Wedtug stanu na koniec 2023 r. na potrzeby modelowania $rednich terminéw przeszacowania depozytéw o nieustalonym terminie zapadalno$ci, Bank
wykorzystywat wewnetrzng metodyke wyznaczania portfeli replikujgcych ryzyko stopy procentowej, bazujgcq na agregacji produktoéw z uwzglednieniem
m.in. typu produktu oraz strategii ksztattowania ich oprocentowania. Struktura przeptywéw poszczegélnych agregatéw zaktadata podziat na czesé
niestabilng oraz czes¢ stabilng (dla pasywow), a w przypadku aktywow na catos$é salda podzielonego, zgodnie z wyznaczong wewnetrznie strukturg portfela
replikujgcego na instrumenty o réznych terminach zapadalnosci.

Celem oszacowania odsetka kredytow sptaconych przedterminowo, Bank wedtug stanu na koniec 2023 r. wykorzystywat dane historyczne dotyczqce
odsetka odnotowanych nadptat dokonanych przez klientow.

Na koniec 2023 r. Grupa Kapitatowa odnotowata wyzszq warto$¢ zaréwno wrazliwosci wartoéci ekonomicznej, jak i wrazliwo$ci dochodu odsetkowego
wzgledem konca 2022 r. Wyzsza wrazliwo$¢ warto$ci ekonomicznej wynika przede wszystkim z dokonywanych zakupéw statoprocentowych obligacji
skarbowych oraz wyzszego udziatu kredytow o (okresowo) statej stopie procentowej, natomiast wyzsza wrazliwos¢ dochodu odsetkowego jest wynikiem
wzrostu salda na krétkoterminowych aktywach, dla ktérych wykazywana jest wieksza wrazliwo$¢ w scenariuszu spadku stép procentowych, niz dla salda
rachunkéw biezgcych.

Tabela 2.26 Sredni i najdtuzszy termin zapadalno$ci po przeszacowaniu przypisany depozytom o nieustalonym terminie zapadalnosci

31.12.2023
Produkt Sr(e\:;ljrll(i]::crrr:;in Termi(r‘lNT((]]tI;sC?]r)nolng
Rachunki biezqgce klientow detalicznych 2,93 10
Rachunki oszczednosciowe klientéw detalicznych 0,43 10
Rachunki biezqce klientow MSP 1,32 4
Rachunki biezqce klientéw korpopracyjnych 0,12 1

Portfel handlowy

Bank w celu monitorowania ryzyka stopy procentowej w portfelu handlowym stosuje miare warto$ci zagrozonej VaR.
IR VaR w portfelu handlowym Banku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 2.27 Miara VaR w portfelu handlowym Banku

31.12.2023 31.12.2022

VaR 10 - dniowy przy poziomie ufnosci 99% (mln PLN)":

Wartos$¢ srednia 59 37
Warto$¢ maksymalna 133 86
Warto$¢ na koniec okresu 42 56

TW zwiqzku z charakterem dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej miara wartosci zagrozonej prezentowana jest dla portfela handlowego Banku.
2.6.4 Raportowanie ryzyka stopy procentowe;j

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka stopy procentowej w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz kwartalnym, przy czym
raporty miesieczne i kwartalne dotyczq takze Grupy Kapitatowej Banku. Raporty zawierajq informacje o ekspozycji na ryzyko stopy procentowej oraz
informacje na temat wykorzystania limitéw na to ryzyko. Pomiar narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej dokonywany jest w trybie dziennym
a zakres raportow dostosowany jest do czestotliwosci i odbiorcow raportéw. Odbiorcami raportéw sq przede wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd,
Komitet ds. Ryzyka oraz Rada Nadzorcza.

2.6.5 Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka stopy procentowej

Do gtéwnych narzedzi zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w Grupie Kapitatowej Banku nalezq:

1) procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej,

2) limity i wartosci progowe na ryzyko stopy procentowej,

3) okreslanie charakterystyk oraz poziomu narazenia poszczegolnych produktow na ryzyko stopy procentowej,
4) okreslenie dopuszczalnych typow transakeji opartych na stopie procentowe;j.

W Grupie Kapitatowej Banku zostaty ustanowione limity i warto$ci progowe na ryzyko stopy procentowej, m.in. na wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego,
na wrazliwo$¢ wartosci ekonomicznej, a takze limity i wartoéci progowe strat oraz limity instrumentoéw wrazliwych na zmiany stop procentowych.

Metody zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku okre$lajg przepisy wewnetrzne, wprowadzane przez te podmioty,
dla ktérych ryzyko stopy procentowej jest istotne. Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych
przez Bank.

Akceptowalny poziom ryzyka zaréwno na poziomie Banku jak i Grupy Kapitatowej Banku okre$lany jest w ramach Strategii zarzqdzania ryzykiem w PKO
Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A..

Bank co najmniej raz do roku przeprowadza przeglad procesu zarzqdzania ryzykiem w celu weryfikacji spojnosci procesu zarzqdzania ryzykiem stopy
procentowej z procesem zarzqdzania pozostatymi ryzykami, wymogami regulacyjnymi oraz ze stopniem dopasowania do skali i ztozono$ci ryzyka stopy
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procentowej na jakie narazony jest Bank, co zapewnia utrzymanie statej skuteczno$ci instrumentéw zabezpieczajqcych i $rodkéw ograniczajgeych ryzyko.
Dodatkowo skuteczno$¢ procesu zarzqgdzania ryzykiem jest stale monitorowania w ramach raportéw okreslonych w niniejszym rozdziale.

W Banku funkcjonuje Departament Walidacji, ktéry odpowiada za okresowe przeprowadzanie walidacji modeli, celem dokonania niezaleznej oceny stopnia
realizacji przez model potrzeb biznesowych oraz Departament Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest dokonywanie oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej. Czestotliwo$¢ oraz sposéb przeprowadzania walidacji i audytéow okreslajg odpowiednie
przepisy wewnetrzne.

2.7 Ryzyko walutowe

2.7.1 Wstep

Ryzyko walutowe to ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian kurséw walutowych, generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji.

Celem zarzqdzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian kurséw walut do akceptowalnego poziomu poprzez
odpowiednie ksztattowanie struktury walutowej pozycji bilansowych oraz pozabilansowych. Akceptowalny poziom ryzyka zaréwno dla Banku, jak i Grupy
Kapitatowej Banku okreslany jest w ramach wprowadzonej przez Zarzqd i zatwierdzanej przez Rade Nadzorczq Strategii zarzgdzania ryzykiem w PKO Banku
Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A..

0golna struktura zarzqdzania ryzykiem, w tym ryzykiem walutowym, zawarta jest w rozdziale 2.1 niniejszego Raportu. Zgodnie z obowigzujgcymi w Banku,
wprowadzonymi przez Zarzqd, Zasadami zarzqdzania ryzykiem walutowym, pozycja walutowa generowana z dziatalnosci bankowej (np. sptata przez klienta
zaciggnietego kredytu walutowego w PLN, przewalutowanie kredytu) jest codziennie przenoszona do Departamentu Skarbu. Oznacza to, ze pozycja
walutowa Banku na koniec dnia moze sie sktada¢ wytqcznie z wygenerowanej w tym dniu niedomknietej pozycji w dziatalno$ci bankowej oraz ograniczonej
limitami pozycji walutowej pochodzqcej z dziatalno$ci handlowej, co powoduje, ze narazenie Banku na ryzyko walutowe jest umiarkowane, czyli najnizsze
wg skali oceny ryzyka wykorzystywanej przez Bank.

2.7.2 |dentyfikacja, pomiar i ocena ryzyka walutowego

Identyfikacja ryzyka walutowego polega na identyfikacji aktualnych i potencjalnych jego zrédet oraz na szacowaniu istotnosci jego potencjalnego wptywu
na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Proces oraz organizacja zarzqdzania ryzykiem walutowym w Grupie Kapitatowej Banku sq zgodne z zasadami opisanymi w rozdziale 2.1 niniejszego
Raportu.

Proces zarzqdzania ryzykiem walutowym jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq, ktora regularnie otrzymuje informacje o profilu ryzyka Banku i Grupy
Kapitatowej Banku oraz o najwazniejszych dziataniach podejmowanych w zakresie zarzqdzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza zatwierdza takze raporty
potwierdzajgce zgodno$¢ pomiedzy profilem ryzyka walutowego a tolerancjg na ryzyko walutowe okreslonq na poziomie Banku oraz Grupy Kapitatowej
Banku. Zarzqd odpowiada za zarzqdzanie ryzykiem walutowym Banku, w tym za nadzorowanie i monitorowanie dziatan podejmowanych przez Bank
w zakresie zarzqdzania ryzykiem walutowym. Zarzqd uchwala przepisy wewnetrzne dotyczqce zarzqdzania ryzykiem walutowym.

Strategia zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. okresla akceptowalny poziom ryzyka walutowego
zaréwno w Banku jak i Grupie Kapitatowej Banku oraz okres$la zasady zarzqgdzania ryzykiem walutowym w Grupie Kapitatowej Banku.

Bank sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem zarzqdzania ryzykiem walutowym w poszczegdlnych podmiotach zaleznych Grupy Kapitatowej Banku.
W ramach nadzoru Bank wptywa na metody zarzqdzania ryzykiem walutowym w tych podmiotach oraz wspiera ich rozwdj. Bank uwzglednia takze poziom
ryzyka walutowego w dziatalno$ci poszczegélnych podmiotéw w ramach systemu monitorowania i raportowania ryzyka walutowego na poziomie Grupy
Kapitatowej Banku.

W celu okre$lenia poziomu ryzyka walutowego Bank wykorzystuje model warto$ci zagrozonej (VaR) oraz analizy szokowe.

Analizy szokowe (stress-testy, crash-testy) dla ryzyka walutowego stuzq do oszacowania potencjalnej straty z zajetych pozycji walutowych w przypadku
wystgpienia nadzwyczajnej sytuacji na rynku walutowym, ktéra nie jest standardowo opisana za pomocq miar statystycznych. Dodatkowo Bank stosuje
analizy szokowe w postaci odwrdconego stress-testu z tytutu ryzyka walutowego.

W Banku przeprowadzane sq analizy stress-testowe, analizy crash-testowe oraz analizy odwroconych stress-testow z wykorzystaniem nastepujgcych

scenariuszy zmian kurséw walutowych:

1) scenariusze hipotetyczne - w ktorych przyjmuje sie hipotetyczng aprecjacje lub deprecjacje kursoéw walutowych (10-procentowq dla stress-testow
oraz 30-procentowq dla crash-testow),

2) scenariusze historyczne - scenariusze zachowan kursow walutowych zaobserwowane w przesztosci,

3) odwrocone stress-testy - badajgce potencjalne zmiany kurséw walutowych skutkujgce stratg Banku na okreslonym poziomie funduszy wasnych
Banku.

2.7.3 Kontrola ryzyka walutowego

Gtownym narzedziem kontrolowania ryzyka walutowego zaréwno na poziomie Banku jak i Grupy Kapitatowej Banku sq ustalone strategiczne limity
tolerancji na ryzyko walutowe oraz wprowadzane przez KZAP limity okreslajqce dopuszczalne narazenie poszczegolnych portfeli Banku na ryzyko walutowe.

W Grupie Kapitatowej Banku zostaty ustanowione limity i warto$ci progowe na ryzyko walutowe m.in. na pozycje walutowe, warto$¢ zagrozonq obliczang
w horyzoncie 10-dniowym oraz strate na rynku walutowym.

2.7.4 Monitorowanie ryzyka walutowego

W 2023 roku ryzyko walutowe Grupy Kapitatowej Banku ksztattowato sie na umiarkowanym poziomie, czyli najnizszym wg skali oceny ryzyka
wykorzystywanej przez Bank, gdyz Bank, co do zasady, prowadzi polityke ograniczania pozycji w walutach gtéwnych, tj. EUR, USD, CHF i GBP.

VaRi analiza testow warunkow skrajnych aktywow finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku (tgcznie dla wszystkich walut) narazonych na ryzyko
walutowe wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku oraz wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku przedstawiaty sie nastepujqco:

>
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Tabela 2.28 Wrazliwos¢ aktywow finansowych narazonych na ryzyko walutowe’

31.12.2023 31.12.2022

VaR 10-dniowy przy poziomie ufnosci 99% (min PLN)? 3 128
Zmiana kursu CHF wzgledem PLN o 10% (test warunkéw skrajnych)? -2 -162
Zmiana kursu EUR wzgledem PLN o 10% (test warunkow skrajnych)? 32 12

Zmiana wszystkich kurséw walut obcych wzgledem PLN o 10% (test warunkow

skrajnych) -8 - 104

" Pozycje nie uwzgledniajq pozycji strukturalnych w UAH (602,2 min PLN), na ktore Bank uzyskat zgode KNF na wytgczanie z wyznaczania pozycji walutowych, nie wptywajqce
na wynik Banku.

2 W zwiqzku z charakterem dziatalno$ci spotek Grupy Kapitatowej miara wartosci zagrozonej prezentowana jest dla Banku.

3 Scenariusze stress-testowe zaktadajq aprecjacje lub deprecjacje PLN wobec poszczegdlnych walut obeych; w zaleznosci od tego, ktora zmiana wygeneruje wiekszq strate.

Podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowej, biorqc pod uwage charakter prowadzonej dziatalno$ci pozostatych podmiotéw Grupy Kapitatowej
Banku generujqcych istotne ryzyko walutowe oraz specyfike rynku, na ktérym dziatajq, Bank nie wyznacza skonsolidowanej miary wrazliwosci VaR.
Podmioty te wykorzystujg wtasne miary ryzyka do zarzqdzania ryzykiem walutowym. Miare VaR 10-dniowy stosuje KREDOBANK S.A, jej warto$¢ wedtug
stanu na 31 grudnia 2023 roku wyniosta 0,3 min PLN, a wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku 0,2 min PLN.

2.7.5 Raportowanie ryzyka walutowego

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka walutowego w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz kwartalnym, przy czym raporty
miesieczne i kwartalne dotyczq takze Grupy Kapitatowej Banku. Raporty zawierajq informacje o ekspozycji na ryzyko walutowe oraz informacje na temat
wykorzystania limitéw na to ryzyko. Odbiorcami raportéw sq przede wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka oraz Rada Nadzorcza.

2.7.6 Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka walutowego

Gtéwnymi narzedziami zarzgdzania ryzykiem walutowym w Grupie Kapitatowej Banku sg:

1) procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem walutowym,

2) limity i wartosci progowe na ryzyko walutowe,

3) okreslenie dopuszczalnych typow transakgji walutowych oraz stosowanych w tych transakcjach kursow walutowych.

Metody zarzqdzania ryzykiem walutowym w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku okre$lajg przepisy wewnetrzne wprowadzane przez te podmioty,
dla ktérych ryzyko walutowe jest istotne. Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych przez
Bank.

Akceptowalny poziom ryzyka walutowego zaréwno na poziomie Banku jak i Grupy Kapitatowej Banku okreslany jest w ramach Strategii zarzqdzania
ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

Bank co najmniej raz do roku przeprowadza przeglqd procesu zarzqdzania ryzykiem w celu weryfikacji spojnosci procesu zarzqdzania ryzykiem walutowym
z procesem zarzqdzania pozostatymi ryzykami, wymogami regulacyjnymi oraz ze stopniem dopasowania do skali i ztozono$ci ryzyka walutowego na jakie
narazony jest Bank, co zapewnia utrzymanie statej skuteczno$ci instrumentoéw zabezpieczajgcych i Srodkéw ograniczajgcych ryzyko. Dodatkowo
skuteczno$¢ procesu zarzqdzania ryzykiem jest stale monitorowania w ramach raportow okre$lonych w rozdziale 2.7.5 niniejszego Raportu.

2.8 Ryzyko ptynnosci, w tym ryzyko finansowania

2.8.1 Wstep

Ryzyko ptynnosci to ryzyko braku mozliwosci terminowego wywiqgzania sie ze zobowigzan w wyniku braku ptynnych $rodkow. Sytuacja braku ptynnosci
moze wynika¢ z niewtasciwej struktury bilansu, niedopasowania przeptywéw pienieznych, nieotrzymania ptatnosci od kontrahentéw, nagtego wycofania
Srodkow przez klientdw lub innych wydarzen na rynku.

Celem zarzqdzania ryzykiem ptynno$ci jest zapewnienie, poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu oraz zobowiqzan pozabilansowych,
niezbednej wysokosci $rodkow finansowych koniecznych do wywigzywania sie z biezqcych i przysztych (réwniez potencjalnych) zobowigzan
z uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalno$ci oraz potrzeb mogqgcych sie pojawi¢ w wyniku zmian otoczenia rynkowego.

W ramach zarzqdzania ryzykiem ptynnosci Bank zarzqdza réwniez:

1) ryzykiem finansowania, ktore uwzglednia ryzyko utraty posiadanych zrodet finansowania oraz braku mozliwosci odnowienia wymagalnych srodkow
finansowania lub utraty dostepu do nowych zrodet finansowania,

2) ryzykiem ptynno$ci produktu, w celu oszacowania ktorego, okresla koszt uptynnienia ptynnych papieréw wartosciowych, ktory nastepnie jest
wykorzystywany w gtéwnych miarach ryzyka ptynnosci, testach warunkéw skrajnych oraz w ramach systemu wewnetrznych cen transferowych
w Banku.

Proces oraz organizacja zarzqdzania ryzykiem ptynno$ci w Grupie Kapitatowej Banku sq zgodne z zasadami opisanymi w rozdziale 2.1 niniejszego Raportu.

Proces zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest nadzorowany przez Rade Nadzorczg, ktéra regularnie otrzymuje informacje o profilu ryzyka Banku i Grupy
Kapitatowej Banku oraz o najwazniejszych dziataniach podejmowanych w zakresie zarzqdzania ryzykiem ptynnosci. Rada Nadzorcza zatwierdza takze
raporty potwierdzajgce zgodnos$¢ pomiedzy profilem ryzyka ptynnosci a tolerancjq na ryzyko ptynnosci okreslong na poziomie Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku. Zarzqd odpowiada za zarzqdzanie ryzykiem ptynnosci Banku, w tym za nadzorowanie i monitorowanie dziatan podejmowanych przez
Bank w zakresie zarzqdzania ryzykiem ptynnosci. Zarzqd uchwala przepisy wewnetrzne dotyczqce zarzqdzania ryzykiem ptynnosci.

W ramach zarzqdzania ryzykiem ptynnosci, Bank opracowuje wielostopniowe plany dziatania w celu utrzymania ptynnosci. W ich ramach opracowywane
sq PtynnosSciowe Plany Awaryjne, okreslajgce wielowymiarowy proces postepowania na wypadek zaistnienia niekorzystnych zdarzen, ktére prowadzq do
uruchomienia dziatan naprawczych (m.in. mozliwos¢ uzyskania wsparcia finansowego od Narodowego Banku Polskiego w ramach dostepnych kredytow
refinansowych). Zakres i tryb podejmowanych dziatan kontrolowany jest przez wtasciwg Grupe Zaradczq, ktorej celem jest przywrdcenie poziomu ptynnosci
powyzej okres$lonych przez Bank progéw. Proces realizowany jest pod kontrolg odpowiednich Cztonkéw Zarzqdu, a o cato$ci prac od momentu
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uruchomienia Ptynnosciowych Planéw Awaryjnych informowana jest Rada Nadzorcza Banku oraz Urzqd Komisji Nadzoru Finansowego. Dziatania oraz
tryb postepowania podlegajq cyklicznej weryfikacji pod kgtem ich skutecznosci i mozliwosci ich podjecia.

Strategia zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. okre$la akceptowalny poziom ryzyka ptynnosci
zaréwno w Banku jak i Grupie Kapitatowej Banku oraz okresla zasady zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w Grupie Kapitatowej Banku.

Bank sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w poszczegdlnych podmiotach zaleznych Grupy Kapitatowej Banku.
W ramach nadzoru, Bank wptywa na metody zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w tych podmiotach oraz wspiera ich rozwoj. Bank uwzglednia takze poziom
ryzyka ptynnosci w dziatalnosci poszczegolnych podmiotéw w ramach systemu monitorowania i raportowania ryzyka ptynnosci na poziomie Grupy
Kapitatowej Banku.

Funkcje skarbowe oraz zarzqdzania ryzykiem ptynnosci sq w Banku rozdzielone pomiedzy Obszar Klienta Strategicznego i Bankowosci Inwestycyjnej
a Obszar Zarzqdzania Ryzykiem, natomiast w ramach poszczegélnych podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku sq scentralizowane. Wewnetrzny transfer
ptynnosci w ramach Grupy Kapitatowej Banku ograniczany jest do poziomu zgtaszanego zapotrzebowania na finansowanie oraz przyznanych limitéw. Bank
dokonuje réwniez sprzedazy wybranej czesci portfela kredytow mieszkaniowych PKO Bankowi Hipotecznemu, w ramach ktorej PKO Bank Hipoteczny
przeprowadza emisje dtugoterminowych listow zastawnych w walutach PLN i EUR, ktérych zabezpieczeniem sq wyzej wspomniane wierzytelnosci.

Grupa Kapitatowa Banku, posiada réznego rodzaju dtugoterminowe Zrédta zewnetrznego finansowania, w ramach ktérych nalezy wymieni¢ kredyty
pozyskane od miedzynarodowych instytucji finansowych, emisje obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji Wtasnych PKO Banku Polskiego S.A.
na rynku krajowym oraz programu Euro Medium Term Notes (EMTN) na rynku zagranicznym, a takze emisje listow zastawnych przez PKO Bank
Hipoteczny S.A.

2.8.2 Identyfikacja pomiar i ocena ryzyka ptynnosci

Identyfikacja ryzyka ptynnosci polega na identyfikacji aktualnych i potencjalnych jego zrodet oraz na szacowaniu istotnosci jego potencjalnego wptywu
na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Podstawq polityki Grupy Kapitatowej Banku w zakresie ptynnosci jest utrzymywanie odpowiedniego poziomu nadwyzki ptynnosci oraz nadzorczych
i wewnetrznych miar ryzyka ptynnosci i finansowania, poprzez wzrost portfela ptynnych papieréw wartosciowych oraz stabilnych zrédet finansowania
(w szczegdInosci stabilnej bazy depozytowej). W ramach zarzqdzania ryzykiem ptynnosci wykorzystuje sie rowniez instrumenty rynku pienieznego, w tym
operacje otwartego rynku NBP.

W Grupie Kapitatowej Banku wykorzystywane sq m.in. nastepujqce miary ryzyka ptynnosci:

1) kontraktowa luka ptynnosci - zestawienie wszystkich pozycji bilansu ze wzgledu na ich umowny termin zapadalnosci i wymagalnosci,

2) urealniona luka ptynnosci - zestawienie poszczegdlnych kategorii bilansu ze wzgledu na ich urealniony termin zapadalnosci lub wymagalnosci,

3) wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR) - miara, ktora okresla relacje ptynnych aktywow wysokiej jakosci do wyptywoéw netto w horyzoncie 30 dni
w warunkach skrajnych (europejska miara nadzorcza),

4) wskaznik pokrycia stabilnego finansowania netto (NSFR) - miara, ktora okresla relacje pozycji zapewniajgcych stabilne finansowanie do pozycji
wymagajgcych stabilnego finansowania (europejska miara nadzorcza),

5) nadwyzka ptynnosci - miara okreslajgca zdolnos¢ Banku do utrzymania ptynnosci w kazdym dniu w trakcie okresu zwanego ,horyzontem przezycia”,
w warunkach skrajnych, uwzgledniajgcych scenariusze o réznym stopniu dotkliwosci i prawdopodobienstwa,

6) rezerwa ptynnosci - roznica pomiedzy najbardziej plynnymi aktywami, a oczekiwanymi i potencjalnymi zobowigzaniami, ktore stajq sie¢ wymagalne
w danym okresie,

7) wskaznik relacji stabilnych $rodkéw finansowania do aktywoéw nieptynnych - relacja stanu stabilnej bazy depozytowej, funduszy wtasnych
oraz stabilnych rynkowych zrodet finansowania do kredytéw, aktywow trwatych oraz nieptynnych papieréw wartosciowych,

8) wskaznik koncentracji dtugoterminowych rynkowych zrédet finansowania - relacja dtugoterminowych zrodet finansowania, grupowanych tqcznie
wedtug zdefiniowanego okresu wymagalnosci, do bazy depozytowej i wszystkich dtugoterminowych zrodet finansowania,

9) miary stabilnosci portfela depozytow i kredytow,

10) wskazniki wczesnego ostrzegania - monitorowanie ich poziomu ma na celu wezesne wykrycie niekorzystnych zjawisk mogqcych mie¢ negatywny
wptyw na sytuacje ptynnosciowq Banku lub sektora finansowego, (ktorych przekroczenie uruchamia ptynnosciowe plany awaryjne),

11) testy warunkéw skrajnych (stress-testy ptynnosci).

Podstawowym celem przeprowadzania testow warunkow skrajnych (stress-testu) w ramach zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest zidentyfikowanie
i okreslenie czynnikéw stanowigcych najwigksze zagrozenie prowadzqce do ograniczenia ptynnosci Banku oraz ich wptywu na ptynnos$¢ Banku, gdyby
doszto do ich materializacji.

W Banku w pomiarze ryzyka ptynnosci wykorzystywane sq nastepujqce rodzaje scenariuszy:

1) scenariusz horyzontu przezycia Banku w warunkach skrajnych,

scenariusze masowego wycofywania depozytéw przez klientow niefinansowych,

scenariusze wrazliwo$ci wptywow i wyptywow na zmiane warunkéw rynkowych,

scenariusze oddziatywania skrajnych warunkéw rynkowych na oczekiwane straty na portfelu kredytéw mieszkaniowych,

scenariusze prognozowanego ryzyka ptynnosci w warunkach szokowych,

scenariusze dotyczqce dodatkowego zabezpieczenia zawartych instrumentéw pochodnych na wypadek obnizenia oceny kredytowej Banku,
stress testy dotyczqce ptynnosci $roddziennej,

stress-testy odwrdcone.
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yniki testow warunkoéw skrajnych wykorzystywane sq w szczegdlnosci w:
monitorowaniu ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci w warunkach skrajnych,
procesie ustalania limitow i warto$ci progowych natozonych na miary ryzyka ptynnosci,
kontrolowaniu utrzymania nadwyzki ptynnosci, w kazdym dniu w trakcie okresu zwanego ,horyzontem przezycia”,
procesie planowania finansowego w Banku,
okreslaniu symptoméw uruchamiajgcych ptynnosciowe plany awaryjne Banku,
okreslaniu pozioméw wskaznikéw powodujgeych uruchomienie Planu Naprawy.
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2.8.3 Kontrola ryzyka ptynnosci

Kontrola ryzyka ptynnosci obejmuje ustalanie dostosowanych do skali oraz ztozono$ci Banku i Grupy Kapitatowej Banku, limitow strategicznych tolerancji
na ryzyko ptynnosci, limitéw i wartosci progowych okreslajgcych akceptowalny poziom narazenia podmiotow Grupy Kapitatowej Banku na ryzyko
ptynnosci krotko-, Srednio- i dtugoterminowej.

2.8.4 Monitorowanie ryzyka ptynnosci

Prezentowane ponizej urealnione luki ptynnosci zawierajg zestawienie zapadajqcych aktywéw i wymagalnych zobowiqzan oraz dodatkowo zostaty
urealnione w zakresie niektorych pozycji bilansowych oraz pozabilansowych w celu wtasciwego zobrazowania pozycji pfynnosciowej Banku i podmiotow
Grupy Kapitatowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia dotyczg:

1)

osadu depozytow (z wytgczeniem rynku miedzybankowego) i ich wymagalnosci - depozyty klientow (rachunki biezqce, konta oszczedno$ciowe oraz
depozyty terminowe) zostaty zakwalifikowane do odpowiednich przedziatow czasowych uwzgledniajqc ich stabilnos¢ (utrzymywanie sie odpowiedniego
poziomu salda lub odnawialno$¢ po terminie wymagalnosci),

kredytéw w rachunkach biezqcych oraz kart kredytowych i ich zapadalnosci - oczekiwane przeptywy, dotyczqgce sptat kredytéow w rachunkach
biezqcych i kredytow kartowych oraz realizacji zobowiqzan pozabilansowych dotyczqcych tych produktéw zostaty zakwalifikowane do odpowiednich
przedziatow czasowych, uwzgledniajgcych sptacalnos¢ i odnawialno$¢ tych kredytow,

kredytéw ratalnych - oczekiwane przeptywy z tytutu przedptat kredytéw zostaty zakwalifikowane do odpowiednich przedziatéw czasowych,

ptynnych papieréw warto$ciowych iich terminu zapadalnosci - oczekiwane przeptywy zostaty zakwalifikowane do odpowiednich przedziatow
czasowych, zgodnie z mozliwym terminem ich uptynnienia (zastawu, sprzedazy),

transakcji zabezpieczajgcych ztozonych w zwigzku 7z realizacjg uméw CSA - spodziewane wptywy badZz wyptywy zostaly zakwalifikowane
do odpowiednich przedziatéw czasowych, zgodnie z szacowanq wartosciq lokat do ztozenia przez Bank lub depozytéw naleznych Bankowi,
rynkowych Zrédet finansowania - oczekiwane przeptywy zostaty zakwalifikowane do odpowiednich przedziatéw, zgodnie z planowanym odnowieniem
zapadajqcych rynkowych Zrédet finansowania,

udzielonych oraz otrzymanych zobowigzan pozabilansowych - oczekiwane przeptywy zostaty zakwalifikowane do odpowiednich przedziatéw, zgodnie
z szacowanym terminem i stopniem wykorzystania zobowiqzan pozabilansowych (w szczegdlnosci przyznanych kredytow).

Ponizsze tabele prezentujq dane dotyczqce luki okresowej oraz skumulowanej luki okresowej Banku i podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku, wedtug stanu
na 31 grudnia 2023 roku oraz wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku.

Tabela 2.29 Urealniona luka ptynnosci* - aktywa i zobowigzania bilansowe i pozabilansowe

31.12.2023 avista mig.;iqc mi;s ?qce mi:sizcu miis}:cu I1otz 2Iaf POSV‘:(U]:EJ
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 7347 126 453 - 17528 2 600 -11930 12 305 25610 - 144 857
Luka skumulowana 7347 133 800 116 272 118 872 106 943 119 248 144 857 -
Podmioty Grupy Kapitatowej Banku
Luka okresowa 1118 13809 2251 - 275 -3202 979 151 -2832
Luka skumulowana 1118 2927 5178 4904 1701 2 680 2832 -
Razem - Luka okresowa 8465 128 262 -15277 2326 -15132 13 284 25761 - 147 689
Razem - Luka skumulowana 8465 136 727 121450 123 776 108 644 121928 147 689 -
31.12.2022 avista mi(;;iqc mie1$i3qce mi:si(;cu mi6es1i:cu I1otz 2Ia? POSV‘:giel
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 8548 67153 -10815 -2012 - 350 24 862 23 609 - 110995
Luka skumulowana 8548 75701 64 886 62874 62 524 87386 110 995 -
Podmioty Grupy Kapitatowej Banku
Luka okresowa 852 2296 2392 1436 35 - 4106 1438 - 4343
Luka skumulowana 852 3148 5540 6976 701 2905 4343 -
Razem - Luka okresowa 9400 69 449 -8423 - 576 -316 20 756 25047 -115337
Razem - Luka skumulowana 9 400 78 849 70 426 69 850 69 534 90 291 115337 -

* Wyznaczona jako suma urealnionej luki ptynnosci PKO Banku Polskiego SA, PKO Banku Hipotecznego, PKO Leasingu SA, PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA i KREDOBANK
oraz kontraktowej luki ptynnosci pozostatych spotek Grupy Kapitatowej Banku.

We wszystkich przedziatach urealniona skumulowana luka ptynnosci Grupy Kapitatowej Banku wykazywata wartosci dodatnie. Oznacza to skumulowang
nadwyzke zapadajqgcych aktywoéw nad wymagalnymi zobowigzaniami.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku oraz wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku.

Tabela 2.30 Nadwyzka ptynnosci Banku

MIARA 31.12.2023 31.12.2022

Nadwyzka ptynnosci w horyzoncie do 30 dni 55972 26 157

>
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Bank utrzymuje wysoki, bezpieczny poziom nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywoéw ptynnych, ktére stanowiq zabezpieczenie na wypadek zrealizowania
sie scenariuszy skrajnych ptynnosci (nadwyzka ptynnosci). Do aktywow tatwo zbywalnych zaliczane sq: gotowka (pomniejszona o minimalny stan
utrzymywany w bankomatach i oddziatach Banku), $rodki na rachunkach nostro (z wytqczeniem $redniego poziomu rezerwy obowigzkowej), lokaty
miedzybankowe ulokowane w innych bankach oraz ptynne papiery warto$ciowe.

Tabela 2.31 Pozycje nadwyzki ptynnosci dotyczqce aktywow ptynnych w Banku

POZYCJA 31.12.2023 31.12.2022
Gotowka 4219 3934
Rachunki nostro i lokaty 6552 5483
Bony i obligacje skarbowe 103 207 78 871
Bony pieniezne 28974 -
Inne ptynne papiery warto$ciowe 29 369 27 408

Ponizsza tabela przedstawia nadzorcze miary ptynnosci Grupy Kapitatowej Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku oraz wedtug stanu na 31 grudnia
2022 roku.

Tabela 2.32 Nadzorcze miary ptynnosci

Miara 31.12.2023 31.12.2022
LCR 243% 169%
NSFR 157% 132%

W okresie od 31 grudnia 2022 roku do 31 grudnia 2023 roku wartosci wskaznikow miar nadzorczych utrzymywaty sie powyzej limitéw nadzorczych.

Struktura zrodet finansowania Banku zostata opisana w rocznym sprawozdaniu finansowym Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku (nota 63.
Zarzqdzanie ryzykiem ptynnosci). Bank stosuje strategie polegajgcq na wykorzystaniu jako podstawowego zrodta finansowania we wszystkich walutach
stabilnej czesci bazy depozytowej. Istotny udziat w finansowaniu Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku (w szczegolnosci w przypadku walut obcych)
stanowiq takze emisje obligacji denominowanych w EUR i PLN oraz listow zastawnych denominowanych w EUR i PLN. Nadwyzki finansowania pozyskanego
z rynku w danej walucie (emisje papierow wartosciowych) wykorzystywane sq do zarzqdzania walutowymi potrzebami ptynnosciowymi Banku przy
zastosowaniu transakcji pochodnych (przede wszystkim CIRS, FX swap).

Tabela 2.33 Informacje ilo$ciowe na temat wskaznika pokrycia wyptywow netto [Wzér EU LIQ1]

a b c d e f 4] h
Catkowita warto$¢ niewazona ($rednia) Catkowita warto$¢ wazona ($rednia)
EUTa Koniec kwartatu 31.12.2023 30.09.2023 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 31.03.2023 31.12.2022
EU1b Liczba punktéw danych uzyta do obliczenia $rednich wartosci 12 12 12 12 12 12 12 12
AKTYWA PLYNNE WYSOKIE) JAKOSCI
1 Catkowite aktywa ptynne wysokiej jakosci (HOLA) 136 709 123 560 115038 107 117
SRODKI PIENIEZNE - WYPEYWY
2 Depozyty detaliczne i depozyty klientow bedgeych matymi przedsiebiorstwami, w tym: 271908 260 776 248 059 236 064 20728 19978 19011 17958
3 Stabilne depozyty 192 611 183 749 174759 167 732 9631 9187 8738 8387
4 Mniej stabilne depozyty 79271 76 999 73 270 68 300 11071 10763 10 244 9541
5 pi ie na rynku mie y 96 839 95948 99 836 103 671 33 445 33112 35199 37542
6 SD:(;(;égi;;gc;);:':ucgjne (wszyscy kontrahenci) i depozyty w sieciach bankow 27491 27147 26920 27339 6566 6492 6 444 6553
7 Depozyty nieoperacyjne (wszyscy kontrahenci) 68 346 67729 71895 75090 25877 25549 271734 29 746
8 Diug niezabezpieczony 1002 1072 1021 1243 1002 1072 1021 1243
9 Zabezpieczone finansowanie na rynku migdzybankowym - - - -
10 Wymogi dodatkowe 85894 83177 80 225 77614 16518 16 447 16313 16 159
17 do?;;q:ezx?s;:zeni; i 2 tytuty inst ow pochodnych i inne wymogi 6402 6690 7032 7226 6402 6690 7032 7226
12 Wyptywy zwiqzane ze stratq $rodkow z tytutu produktow dtuznych
13 Instrumenty kredytowe i instrumenty wsparcia ptynnosci 79 492 76 487 73193 70387 10115 9757 9281 8933
14 Inne zobowiqzania umowne w zakresie finansowania 3536 3548 5148 6170 2735 2792 4156 4723
15 Inne zobowigzania warunkowe w zakresie finansowania 6808 6351 5523 4408 2806 2797 2667 2227
16 CALKOWITE WYPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH 76 232 75126 77346 78 610
SRODKI PIENIEZNE - WPEYWY
17 igtjézi)emne trnsakcie kedtone (0o Jezot Predr 1400 1336 1281 456 84 83 79 27
18 Wphywy z tytutu ekspozycji w petni obstugiwanych 13 421 13 502 12 646 11661 11935 12 057 11186 10 203
19 Inne wptywy $rodkéw pienieznych 1832 1797 2316 3096 1832 1797 2316 3096
(Roznica migdzy catkowitq wazong kwotq wptywow a catkowitq wazong kwotq
EU-19a ptywow wynikaj z transakcji w pan trzecich, w ktorych istniejq
ograniczenia transferu, lub ktore sq denominowane w walutach niewymienialnych)
EU-19b ( z plywow z powiqzanej pecjalizowanej instytucji kredytowej) - - -
20 CALKOWITE WPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH 16 653 16 635 16 243 15213 13 852 13 937 13 580 13 326
EU-20a Wptywy catkowicie wytqczone
EU-20b Wphywy podl g 1iu w wysokosci 90 % - - - - - - - -
EU-20c Wplywy podlegaj iczeniu w wysokosci 75 % 16 653 16 635 16 243 15213 13 852 13937 13 580 13 326
WARTOSC SKORYGOWANA OGOLEM
EU-21 ZABEZPIECZENIE PRZED UTRATA PtYNNOSCI 136 709 123 560 115038 107 117
22 CALKOWITE WYPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH NETTO 62380 61189 63 766 65 284
23 WSKAZNIK POKRYCIA WYPEYWOW NETTO 218,7% 201,9% 181,4% 165,2%

Wskaznik pokrycia wyptywoéw netto wyznaczany jest jednostkowo przez kazdy podmiot Grupy Kapitatowej Banku objety wymogiem wyznaczania tego
wskaznika oraz na poziomie skonsolidowanym.

Wskaznik LCR wedtug stanu na 31 grudnia 2023 r. utrzymuje sie istotnie powyzej limitu nadzorczego oraz wewnetrznych limitow i warto$ci progowych.
W poréwnaniu do 31 grudnia 2022 r. warto$¢ wskaznika wzrosta o ok. 74,3 p.p., gtbwnie w wyniku wzrostu depozytéw detalicznych o ok. 42,9 mid PLN,
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depozytéow korporacyjnych o ok. 16,8 mld PLN oraz emisji obligacji wtasnych w kwocie 750 min EUR, przy jednoczesnym wzroscie kredytow brutto
ook. 12,5 mld PLN oraz wzroécie depozytéw finansowych o ok. 0,8 mld PLN. Aktywa ptynne Grupy Kapitatowej zwiekszyty sie w tym okresie
o ok. 61,4 mld PLN.

Bank utrzymuje wysoki, bezpieczny poziom nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywodw ptynnych, ktére stanowiq zabezpieczenie na wypadek zrealizowania
sie scenariuszy skrajnych ptynnosci (nadwyzka ptynnosci). Do aktywow tatwo zbywalnych zaliczane sq: gotowka (pomniejszona o minimalny stan
utrzymywany w bankomatach i oddziatach Banku), $rodki na rachunkach nostro (z wytqczeniem $redniego poziomu wymaganej rezerwy obowigzkowej),
lokaty miedzybankowe ulokowane w innych bankach oraz ptynne papiery wartosciowe.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2023 roku wyptywy z tytutu instrumentéw pochodnych wyznaczone zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR wynosity
ok. 1,3 mld PLN, natomiast wptyw scenariusza niekorzystnych warunkéw rynkowych na instrumenty pochodne, transakcje finansowania oraz inne umowy
stanowit ok. 1,0% catkowitej niewazonej wartosci wyptywodw ujmowanych we wskazniku pokrycia wyptywow netto.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2023 roku Grupa Kapitatowa Banku posiadata 2 waluty, dla ktorych stosunek warto$ci zobowigzan w danej walucie do
tqcznej warto$ci zobowigzan we wszystkich walutach wynosit co najmniej 5%: PLN oraz EUR. Grupa Kapitatowa Banku posiadata wskaznik LCR powyzej
100% dla wszystkich walut tqcznie oraz dla waluty PLN.

Tabela 2.34 Wskaznik stabilnego finansowania netto [Wzor EU LIQ2]

31122023

a b c d e

Warto$¢ niewazona wedtug rezydualnego terminu zapadalnosci

Brak terminu Lo 6 miesiecy do Wartosc¢ wazona
zapadalnosci < 6 miesigey <1 rok 21 rok
Pozycje dostepnego stabilnego finansowania
1 Pozycje i instrumenty kapitatowe 46 294 - - 2080 48373
2 Fundusze wtasne 46 294 - - 2080 48373
3 Inne instrumenty kapitatowe - - - -
4 Depozyty detaliczne 289 423 - - 270 804
5 Stabilne depozyty 206 467 - - 196 143
6 Mniej stabilne depozyty 82 956 - - 74 661
7 Finansowanie na rynku hurtowym 119 794 23825 9292 65067
8 Depozyty operacyjne 39099 - - 19 549
9 Pozostate finansowanie na rynku hurtowym 80 695 2825 9292 45518
10 Zobowiqzania wspoétzalezne - - -
1 Pozostate zobowiqzania: - 4491 3912 6 804 8760
12 Zobowiqzania z tytutu instrumentow pochodnych w ramach wskaznika stabilnego finansowania R
netto
13 Wszystkie pozostate zobowigzania i instrumenty kapitatowe nieujete w powyzszych kategoriach 4491 3912 6804 8760
14 Catkowite dostepne stabilne finansowanie 393 004
Pozycje wymaganego stabilnego finansowania
15 Catkowite aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) 1692
EU-150 /:llztta\\llvvgvsziia?]isvf;ieqQjcfzzgi:j:)rilegct;r;?;n zapadalnosci wynoszqcey co najmniej jeden rok w puli 102 80 43803 4237
16 Depozyty utrzymywane w innych instytucjach finansowych do celéw operacyjnych - - -
17 Obstugiwane kredyty i papiery wartosciowe: 34615 13785 219390 218 657
Obstugiwane transakcje finansowane z uzyciem papieréw wartosciowych z klientami
18 finansowymi zabezpieczone aktywami ptynnymi wysokiej jakosci poziomu 1 z zastosowaniem - - - -
redukcji wartosci rownej 0 %
Obstugiwane transakcje finansowane z uzyciem papieréw wartosciowych z klientem
19 finansowym zabezpieczone innymi aktywami oraz pozyczkami i zaliczkami na rzecz instytucji 11160 31 1 1133

finansowych

Obstugiwane kredyty udzielone niefinansowym klientom korporacyjnym, kredyty udzielone
20 klientom detalicznym i matym przedsigbiorstwom oraz kredyty udzielone panistwom i 15 695 9 606 110076 120 357
podmiotom sektora publicznego, w tym:

O wadze ryzyka nieprzekraczajqcej 35 % zgodnie z metodq standardowq okreslong w

21 . 50 21 11233 7535
regulacjach Bazylea Il

22 Obstugiwane kredyty hipoteczne, w tym: 3364 2751 921719 77734

23 O wadze ryzyka nieprzekraczajqcej 35 % zgodnie z metodq standardowq okre$long w 1330 1045 59992 44815

regulacjach Bazylea Il

Inne kredyty i papiery wartosciowe, ktorych nie dotyczy niewykonanie zobowigzania i ktére nie
24 kwalifikujq sie jako HQLA, w tym gietdowe instrumenty kapitatowe i bilansowe produkty 4396 1396 16 593 19434
zwiqzane z finansowaniem handlu

25 Wspotzalezne aktywa - - - -
26 Inne aktywa:
27 Towary bedqce przedmiotem fizycznego obrotu -

Aktywa wniesione jako poczqtkowy depozyt zabezpieczajqcy w odniesieniu do kontraktow na
28 instrumenty pochodne i wktady do funduszy kontrahentéw centralnych na wypadek - - 1 604
niewykonania zobowigzania

29 Aktywa z tytutu instrumentow pochodnych w ramach wskaznika stabilnego finansowania netto 214 214
30 Zobowiqzania zltgtuI‘u instrL}mgnt()W pochodngch w ramach wskaz’pika §tabilnego finansowania 6538 397
netto przed odliczeniem wniesionego zmiennego depozytu zabezpieczajgcego
31 Wszystkie pozostate aktywa nieujete w powyzszych kategoriach 13 790 372 15678 19 666
32 Pozycje pozabilansowe 20092 18119 54328 5572
33 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 250 969
34 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 156,6%
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2.8.5 Raportowanie ryzyka ptynnosci

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka ptynnosci w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz kwartalnym, przy czym raporty
miesieczne oraz kwartalne dotyczq takze Grupy Kapitatowej Banku. Raporty zawierajq informacje o ekspozycji na ryzyko ptynnosci oraz informacje na
temat wykorzystania limitdw na to ryzyko. Odbiorcami raportéw sq przede wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka oraz Rada Nadzorcza.

2.8.6 Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka ptynnosci

Gtéwnymi narzedziami zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Grupie Kapitatowej Banku sq:

1) procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem ptynnosci, w tym w szczegolnosci ptynnosciowe plany awaryjne,

2) limity i warto$ci progowe ograniczajgce ryzyko ptynnosci,

3) transakcje depozytowe, lokacyjne, pochodne, w tym walutowe transakcje strukturalne, oraz transakcje kupna i sprzedazy papieréw wartosciowych,
4) transakcje zapewniajgce dtugoterminowe finansowanie dziatalnosci kredytowe;.

Metody zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku okres$lajq przepisy wewnetrzne, wprowadzane przez podmioty, dla ktérych
ryzyko ptynnosci jest istotne. Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych przez Bank.

Akceptowalny poziom ryzyka zaréwno na poziomie Banku jak i Grupy Kapitatowej Banku okre$lany jest w ramach Strategii zarzqdzania ryzykiem
w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

Bank co najmniej raz do roku przeprowadza przeglqd procesu zarzqdzania ryzykiem (z uwzglednieniem wytycznych ILAAP) w celu weryfikacji czy proces
zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest odpowiedni do skali i ztozono$ci ryzyka ptynnosci na jakie narazony jest Bank oraz spojny z procesem zarzqdzania
pozostatymi ryzykami i wymogami regulacyjnym. Dziatanie to zapewnia utrzymanie statej skuteczno$ci instrumentéw zabezpieczajgcych i $rodkow
ograniczajgcych ryzyko. Dodatkowo skuteczno$¢ procesu zarzqdzania ryzykiem jest stale monitorowania w ramach raportéw okreslonych w rozdziale 2.8.5
niniejszego Raportu.

2.9 Ryzyko operacyjne

291 Wstep

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodno$ci wewnetrznych procesow, ludzi, systemow
lub zdarzen zewnetrznych. Ryzyko operacyjne nie obejmuje ryzyka utraty reputacji i ryzyka biznesowego, a uwzglednia ryzyko prawne oraz ryzyko
cyberbezpieczenstwa:

e ryzyko prawne - ryzyko poniesienia straty wynikajgcej z nieznajomosci, niezrozumienia i niestosowania norm prawnych oraz standardéw
rachunkowo$ci, niemozno$ci wyegzekwowania postanowien umow, niekorzystnych interpretacji lub rozstrzygnie¢ sqdoéw albo organéw administracji
publicznej,

e ryzyko cyberbezpieczefstwa - stopien narazenia przez potencjalne, negatywne czynniki ryzyka cyberbezpieczenstwa, zwigzane z technologiami
teleinformatycznymi, mogace powodowac szkode finansowq dla organizacji poprzez naruszenie dostepnosci, integralno$ci, poufnosci lub rozliczalnosci
informacji przetwarzanych w zasobach SIB.

Zgodnie ze strategiq zarzadzania ryzykiem operacyjnym celem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym jest zapewnienie efektywnos$ci operacyjnej i kosztowej
oraz bezpieczenstwa prowadzonej dziatalno$ci przez ograniczanie wystepowania zdarzen operacyjnych oraz ich negatywnych skutkow.

Zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym w Banku oraz na poziomie Grupy Kapitatowej Banku, odbywa sie zgodnie z najlepszymi praktykami zarzqdzania
ryzykiem w bankach oraz zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Banku zarzqdzajg ryzykiem operacyjnym spéjnie z zasadami zarzqdzania tym ryzykiem w Banku,
z uwzglednieniem zakresu i rodzaju powigzan podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Banku, specyfiki i skali dziatalno$ci poszczegolnych
podmiotow.

Profil ryzyka operacyjnego Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku rozumiany jako skala i struktura ekspozycji na ryzyko operacyjne, okreslony jest przez
strategiczne limity tolerancji na ryzyko operacyjne. Zarzqd okres$la poziomy wykorzystania strategicznych limitow tolerancji na ryzyko operacyjne, ktérych
przekroczenie jest sygnatem do podjecia ewentualnych dziatan majgcych na celu nieprzekroczenie strategicznych limitow tolerancji na ryzyko.

Proces zarzqdzania ryzykiem operacyjnym realizowany jest na poziomie catego Banku oraz na poziomach poszczego6lnych obszaréw systemowego
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym. Przepisy wewnetrzne Banku jednoznacznie okre$lajq organizacje, podziat kompetencji i zadania w obszarze zarzqdzania
ryzykiem operacyjnym.

Biezqce zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest przez kazdego pracownika Grupy Kapitatowej Banku w zakresie swoich zadan i obowigzkow
i polega na zapobieganiu materializacji zdarzen operacyjnych powstajgcych przy obstudze produktéw, ustug, realizacji proceséw i eksploatacji aplikacji
oraz na reagowaniu na wystepujqce zdarzenia operacyjne.

Reagowanie obejmuje:
1) identyfikowanie zdarzen oraz wyjasnianie przyczyn ich powstawania,

2) okreslanie skutkow zdarzen operacyjnych,

3) rejestrowanie danych o zdarzeniach operacyjnych i ich skutkach,

4) monitorowanie informacji o zdarzeniach operacyjnych i ich skutkach,
5) likwidowanie negatywnych skutkow zdarzen operacyjnych,

6) wdrazanie dziatan naprawczych i prewencyjnych.

Systemowe zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym polega na tworzeniu rozwiqgzan stuzqcych kontroli poziomu ryzyka operacyjnego, umozliwiajgcym realizacje
celéw Banku. Gtdownymi obszarami systemowego zarzqdzania ryzykiem operacyjnym sq:

bezpieczenstwo i cyberbezpieczenstwo,

informatyka,

rozliczenia,

zasoby ludzkie,

dziatalno$¢ biznesowa,

administracja,
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e prawny,
o wsparcie (w szczegolnosci zarzqdzanie ubezpieczeniami, powierzanie wykonania czynnos$ci podmiotom zewnetrznym, budowa i wdrazanie
wewnetrznego modelu pomiaru ryzyka operacyjnego oraz systemow identyfikowania, oceny, monitorowania i limitowania ryzyka operacyjnego itp.).

Rada Nadzorcza, w ramach zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, nadzoruje proces zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w tym:

» zatwierdza strategiczne limity tolerancji na ryzyko operacyjne Banku i Grupy Kapitatowej Banku,

» zatwierdza strategie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

» ocenia proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w szczeg6lno$ci na podstawie cyklicznych raportow ryzyka operacyjnego uwzgledniajgcych roczng
ocene adekwatno$ci i skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym oraz informacje o realizacji strategii zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
oraz wnioskow z testow warunkow skrajnych i w razie konieczno$ci zleca dokonanie weryfikacji procesu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.

Zarzqd, w ramach zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, ustala proces zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w szczegdlnosci:

» wyznacza cel zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

o ksztattuje strategie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

» podejmuje uchwaty w sprawie zasad zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, strategicznych limitow tolerancji na ryzyko operacyjne oraz znacznych zmian
i rozszerzen podejscia AMA,

o akceptuje warto$¢ korekty kierowniczej dotyczqcej wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z podejsciem AMA,

e przyjmuje raporty i informacje na temat ryzyka operacyjnego.

Prawidtowos¢ realizacji procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym weryfikowana jest cyklicznie w ramach:

1) przeglgdu strategii i procesu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym majgcego na celu ocene adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem
operacyjnym,

2) samooceny utrzymania zgodno$ci z wymogami dotyczgcymi podejscia AMA,

3) walidacji podejscia AMA,

4) audytu wewnetrznego.

2.9.2 Identyfikacja, pomiar i ocena ryzyka operacyjnego
Identyfikacja, metoda pomiaru i oceny ryzyka operacyjnego

Dla potrzeb zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, Bank gromadzi dane wewnetrzne i zewnetrzne o zdarzeniach operacyjnych oraz przyczynach i skutkach
ich powstania, dane o czynnikach otoczenia biznesowego, wyniki samooceny ryzyka operacyjnego, dane dotyczqce wartosci wskaznikow ryzyka
operacyjnego oraz dane dotyczqce jakosci systemu kontroli wewnetrznej.

Samoocena ryzyka operacyjnego obejmuje identyfikacje i ocene ryzyka operacyjnego dla produktow, ustug, proceséw i aplikacji Banku oraz zmian
organizacyjnych i jest przeprowadzana cyklicznie oraz przed wprowadzaniem nowych lub zmienianych produktéw, ustug, procesow i aplikacji Banku
z wykorzystaniem zgromadzonych danych o zdarzeniach operacyjnych oraz informacji pozyskiwanych w trakcie pomiaru, monitorowania, wspotpracy
z podmiotami Grupy Kapitatowej Banku oraz raportowania ryzyka operacyjnego, w tym audytéw wewnetrznych oraz audytow bezpieczenstwa.

W 2023 roku decydujgcy wptyw na profil ryzyka operacyjnego Grupy Kapitatowej Banku miaty PKO Bank Polski S.A. oraz Grupa Kapitatowa
PKO Leasing S.A.

Pomiar ryzyka operacyjnego w Banku ma na celu okreslenie skali zagrozen zwigzanych z wystepowaniem ryzyka operacyjnego przy wykorzystaniu

ustalonych miar ryzyka. Pomiar ryzyka operacyjnego obejmuje:

» obliczanie wskaznikow ryzyka operacyjnego: KRI'i Rl

o obliczanie wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z podejsciem AMA (Bank z uwzglednieniem oddziatu
w Niemczech i oddziatu w Czechach) oraz BIA (oddziat w Stowacji oraz podmioty Grupy Kapitatowej Banku objete konsolidacjq ostroznosciowq),

o testy warunkéw skrajnych,

» obliczanie kapitatu wewnetrznego dla Grupy Kapitatowej Banku.

Wymog BIA w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez Bank objetej podejsciem BIA obliczany jest zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR (czes¢ N, tytut 1)
i dotyczy tej czesci dziatalnosci prowadzonej przez Bank, do ktérej Bank posiada zezwolenie KNF uzyskane w zwiqzku z tqczeniem podejscia BIA i AMA do
obliczania wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego.

Wymog AMA jest wyliczany zgodnie z wymogami Rozporzqdzenia CRR i z uwzglednieniem wymogoéw zawartych w Rozporzgdzeniu RTS AMA. Podejscie
podlega niezaleznemu przeglgdowi oraz jest corocznie weryfikowane w ramach samooceny zgodnosci z wymogami AMA zgodnie z wytycznymi Komisji
Nadzoru Finansowego w zakresie procesu walidacji nadzorczej statystycznych metod obliczania wymogoéw kapitatowych, ktére sq traktowane przez Bank
jako dokument uzupetniajgcy, stanowigcy najlepsze praktyki w zakresie stosowanego zaawansowanego podejscia do pomiaru ryzyka operacyjnego.

Bank spetnia standardy dotyczqgce danych zewnetrznych i wewnetrznych, o ktérych mowa w art. 322 ust. 3 i 4 Rozporzqdzenia CRR.

W pomiarze ryzyka operacyjnego Bank uwzglednia wewnetrzne zdarzenia operacyjne, ktorych poziom straty przekracza przyjety prog i obejmuje okres:
» do modelowania dotkliwosci od 1 stycznia 2005 r. do daty, na ktérq dokonywany jest pomiar,
» do modelowania rozktadu czestotliwosci od 1 maja 2007 r. do daty, na ktérq dokonywany jest pomiar.

Jest to petny zakres danych Banku spéjny z udzielonym przez KNF zezwoleniem na stosowanie zaawansowanej metody pomiaru ryzyka operacyjnego
AMA.

Bank przyporzgdkowuje wewnetrzne dane historyczne dotyczqce strat do linii biznesowych okreslonych w art. 317 Rozporzqdzenia CRR oraz do rodzajow
zdarzen strat zdefiniowanych w art. 324 Rozporzqdzenia CRR. Kolejne poziomy kategoryzacji rodzajéw zdarzen zostaty wprowadzone na potrzeby Banku,
celem gromadzenia danych o wyzszym poziomie szczeg6étowos$ci. Ponadto na potrzeby pomiaru ryzyka operacyjnego z wykorzystaniem metody
zaawansowanego pomiaru wdrozona zostata segmentacja wykorzystujgca ww. kategoryzacje.

W bazie zdarzen operacyjnych gromadzone sq wszystkie zdarzenia operacyjne Banku, w tym powigzane z ryzykiem kredytowym oraz rynkowym. Straty
z pogranicza ryzyka operacyjnego oraz ryzyka kredytowego, ktére sq uwzgledniane podczas kalkulacji wymogu w zakresie funduszy wtasnych na pokrycie
ryzyka kredytowego zgodnie z art. 322 ust. 3 lit b) Rozporzqdzenia CRR sq identyfikowane i wytqczane z modelowania ryzyka operacyjnego w celu
wykluczenia mozliwo$ci podwdjnego ujecia tych samych rodzajow ryzyka. Straty powigzane z ryzykiem rynkowym sq uwzgledniane w pomiarze ryzyka
operacyjnego.
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Przepisy wewnetrzne Banku dotyczqce trybu gromadzenia danych o zdarzeniach operacyjnych obligujg do raportowania wszystkich strat z tytutu ryzyka
operacyjnego przekraczajgcych kwote progu przez wszystkie jednostki Banku niezaleznie od systemoéw oraz lokalizacji geograficznych, ktérych dotyczyta
strata. Wysokos$¢ progu dla zdarzen wewnetrznych zostata ustalona z uwzglednieniem ekonomicznego kosztu gromadzenia informacji o zdarzeniach
operacyjnych i ich warto$ci dodanej w pomiarze ryzyka operacyjnego.

W ramach informacji o zdarzeniach operacyjnych Bank gromadzi:

» informacje opisowe na temat czynnikow lub przyczyn zdarzenia straty,

o straty brutto i kwoty odzyskane ze strat brutto,

» daty rozpoczecia oraz ujawnienia zdarzen, a takze daty ujecia rozumiane jako date pierwszego ujecia kwoty straty z tytutu zdarzen operacyjnych
w rachunku zyskéw i strat.

Metoda przypisania strat wywotanych zdarzeniami w jednostkach Banku okresla linie biznesowq, do ktérej powinno zosta¢ przypisane zdarzenie
w zalezno$ci od produktu, ktérego dotyczy lub jednostki Banku, ktorej dotyczy skutek finansowy. Alokacja do danej linii biznesowej nastepuje w oparciu o:
o produkt bankowy, z ktérym jest zwigzana strata,

» jednostke Banku, ktorej dotyczy strata, jezeli nie jest ona zwigzana z produktem bankowym.

Straty powstate na skutek zdarzen rozciggnietych w czasie, lecz powigzanych ze sobq oraz wystepujgce w réznych momentach czasu, lecz powstate na
skutek tego samego zdarzenia sq raportowane jako pojedyncze zdarzenie o przypisanych do niego kilku skutkach finansowych. W przypadku zdarzen
powigzanych ze sobg, sume kwot strat tych zdarzen agreguje sie do jednej obserwacji, wzgledem zdarzenia agregujgcego. W przypadku zastosowania
wuyjgtkéw od przyjetego sposobu agregacji, uzasadnia sie je oraz weryfikuje czy nie przyczyniajq sie one do nienalezytego obnizenia wymogu AMA. Jako
date obserwacji uwzgledniong w pomiarze przyjmuje sie:

o dla zdarzen niepowigzanych z ryzykiem prawnym, date ujawnienia zdarzenia operacyjnego,

o dla zdarzeA powigzanych z ryzykiem prawnym, date ujecia, a w przypadku braku przypisanej daty ujecia do obserwacji - date wystgpienia

najwczesniejszej kwoty straty.

Dodatkowo w pomiarze ryzyka operacyjnego uwzgledniane sq dane makroekonomiczne oraz dane obrazujqce rozmiar dziatalnosci operacyjnej i biznesowej
Banku zgodnie z art. 322 ust. 6 Rozporzqdzenia CRR. Czynniki otoczenia biznesowego sq wykorzystywane do skalowania dotkliwosci i czestotliwosci strat
w pomiarze LDA, a czynniki kontroli wewnetrznej sq uwzglednianie w korekcie z tytutu zmian jakosci kontroli.

Zgodnie z wymogami art. 322 ust. 4 Rozporzqdzenia CRR Bank stosuje dane zewnetrzne przy wyliczeniach LDA dla wybranych modelowych kategorii ryzyka
podejscia AMA i jako baze informacji do analizy w ramach analizy scenariuszowej. Dane zewnetrzne stanowiq uzupetnienie danych wewnetrznych w
ramach pomiaru ryzyka operacyjnego i pochodzq m. in. z systemu wymiany informacji na temat zdarzen z obszaru ryzyka operacyjnego, prowadzonego
przez Zwiqzek Bankow Polskich (ZORO). Bank dokonuje okresowych przeglgdow zasad stosowania danych zewnetrznych w pomiarze AMA.

Wymog w zakresie funduszy whasnych z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z podejsciem AMA odpowiada warto$ci zagrozonej na ryzyko operacyjne,
powiekszonej o wynik analizy scenariuszowej oraz skorygowanej o warto$¢ korekty z tytutu zmian jakosci kontroli wewnetrznej i korekty kierowniczej,
zgodnie z ponizszq formutq:

AMA = (LDA+AS)*(1+KW)+KK
gdzie:
AMA - wymog w zakresie funduszy whasnych z tytutu ryzyka operacyjnego (wymog AMA),
LDA - warto$¢ zagrozona,

AS - wynik analizy scenariuszowej,
KW - korekta z tytutu zmian jako$ci kontroli,
KK - korekta kierownicza.

Miara wymogu AMA obejmuje potencjalnie powazne przypadki skrajne, osiggajqc norme ostroznosciowq na poziomie ufnosci 99,9% przez okres jednego
roku zgodnie z wytycznymi art. 322 ust. 2 lit. a Rozporzqdzenia CRR.

Wuyliczenia warto$ci zagrozonej dokonuje sie za pomocq podejscia rozktadu strat (LDA). W ramach tego podejscia, na podstawie historycznych
wewnetrznych i zewnetrznych danych o zdarzeniach operacyjnych oraz o otoczeniu operacyjnym, mierzy sie potencjalng strate, ktora
z prawdopodobienstwem 99,9% nie zostanie przekroczona w ciggu najblizszego roku.

Celem analizy scenariuszowej jest uwzglednienie w wymogu AMA ryzyka operacyjnego zwigzanego z typami zdarzen operacyjnych, ktére nie zostaty
pokryte podejsciem LDA. Wyniki analizy scenariuszowej zgodnie z art. 322 ust. 5 Rozporzqdzenia CRR sq oparte na opiniach ekspertéw, informacji
o stratach, ktére wystgpity w innych instytucjach oraz profilu tych instytucji, a takze uzupetniajqcych informacji o profilu dziatalno$ci Banku.

Korekta z tytutu zmian jako$ci kontroli pozwala na uwzglednienie mozliwosci pogorszenia jakosci kontroli w Banku skutkujgcej wzrostem czestotliwosci lub
dotkliwosci zdarze operacyjnych. Stosowane oceny adekwatnosci i efektywnosci kluczowych mechanizméw kontrolnych sq prospektywne
i odzwierciedlajg potencjalne zrédta ryzyka operacyjnego - oceny odzwierciedlajq stan funkcjonowania proceséw w Banku, w tym mechanizmow
kontrolnych a zidentyfikowane kwestie, do czasu ich wyeliminowania mogq powodowa¢ powstanie strat finansowych i zmian w profilu ryzyka Banku
(zgodnie z wytycznymi art. 322 ust. 6 Rozporzqdzenia CRR i art. 27 Rozporzqdzenia RTS AMA).

Celem korekty kierowniczej jest uwzglednienie w kalkulacji wymogu AMA nadzwyczajnych zdarzed, ktére ze wzgledu na swojq specyfike nie zostaty
uwzglednione w wymogu AMA w ramach podejscia LDA ani w ramach analizy scenariuszowe;.

Zgodnie z wymogami art. 322 ust. 5 Rozporzgdzenia CRR i art. 26 Rozporzqdzenia RTS AMA w ramach pomiaru ryzyka przeprowadzane sq testy warunkow
skrajnych, ktore dotyczq potencjalnych nastepstw realizacji skrajnie niekorzystnych, lecz mozliwych, scenariuszy. Ma to na celu okreslenie wrazliwosci
wynikéw Banku na realizacje scenariusza testowego oraz ustalenie czy wymodg AMA pokrywa tgczng kwote strat wynikajgcych z realizacji tych scenariuszy.
Dotychczasowe wyniki testow warunkéw skrajnych nie podwazajq dostatecznego konserwatyzmu wymogu AMA. Dodatkowo Bank dokonuje testowania
wstecznego poprawnosci obliczonego wymogu AMA. Wyniki testowania wstecznego potwierdzajq dostateczny konserwatyzm wymogu AMA.

Departament Walidacji, jako niezalezna jednostka Banku, cyklicznie dokonuje walidacji stosowanego podejscia AMA zgodnie z wymogami okre$lonymi
w art. 321 lit. f Rozporzqdzenia CRR oraz art. 16 i 17 Rozporzqdzenia RTS AMA. Celem walidacji podej$cia AMA jest niezalezna ocena stopnia realizacji przez
model potrzeb biznesowych znanych w momencie przeprowadzania walidacji. Niezalezno$¢ procesu walidacji zapewniona jest poprzez odpowiednie
umiejscowienie komorki walidacyjnej w strukturze organizacyjnej Banku, ktéra w sprawach zwigzanych z walidacjg modeli podlega bezposrednio
Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujqcemu Obszar Zarzqdzania Ryzykiem.
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Za przeprowadzanie audytu wewnetrznego systemu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym odpowiada Departament Audytu Wewnetrznego. Istotnymi
elementami podlegajgcymi badaniu audytu zgodnie z wytycznymi art. 16 Rozporzqdzenia RTS AMA sq systemy pomiaru ryzyka operacyjnego oraz ocena
w zakresie jako$ci zrodet i danych wykorzystywanych do celéw pomiaru ryzyka operacyjnego i zarzqgdzania nim.

Polityka ubezpieczeniowa Banku

W celu zminimalizowania niekorzystnych skutkow finansowych zdarzen operacyjnych Bank prowadzi polityke ubezpieczeniowq polegajgcq na zapewnieniu
ciqgtej i efektywnej ochrony ubezpieczeniowej w zamian za akceptowalny poziom kosztow. PKO Bank Polski S.A. dazy do stosowania jednolitych zasad
ubezpieczenia dla catej Grupy Kapitatowej Banku tak aby zoptymalizowac¢ zakres oraz koszty ochrony ubezpieczeniowej poprzez wykorzystanie efektu skali.

Program ubezpieczeniowy Banku jest na biezgco monitorowany pod kqtem identyfikacji potrzeby niezbednych zmian.
Wptyw ubezpieczen
Bank w obliczaniu wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego uwzglednia wptyw ubezpieczen.

Wuykorzystywane przez Bank do pomniejszenia wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego polisy ubezpieczeniowe spetniajq
kryteria okreslone w art. 323 Rozporzqdzenia CRR oraz w art. 36-44 Rozporzqdzenia RTS AMA i sq zgodne z przepisami wewnetrznymi Banku w zakresie
wyliczenia warto$ci pomniejszen wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ubezpieczen. Polisy ubezpieczeniowe Banku dotyczq przede wszystkim
ubezpieczenia od przestepstw i odpowiedzialno$ci cywilnej zawodowej, ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej Cztonkéw wtadz Spotki, odpowiedzialnosci
cywilnej Banku oraz ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk. Przy wyliczeniu pomniejszen z tytutu posiadanych ubezpieczen Bank uwzglednia udziat
wtasny oraz franszyze.

Zgodnie z art. 323 Rozporzgdzenia CRR obnizenie wymogow w zakresie funduszy whasnych z tytutu uznania ubezpieczen i innych mechanizméw transferu
ryzyka nie przekracza wartosci 20% wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego przed uwzglednieniem technik ograniczania
ryzyka.

2.9.3 Kontrola ryzyka operacyjnego

Celem kontroli ryzyka operacyjnego jest dazenie do utrzymania poziomu ryzyka operacyjnego Banku i Grupy Kapitatowej Banku na ustalonym poziomie.

Kontrola ryzyka operacyjnego obejmuje ustalenie dostosowanych do skali i ztozono$ci dziatalno$ci Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku mechanizméw
kontroli ryzyka w postaci limitéw ryzyka operacyjnego, w szczegdlnosci strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko operacyjne, limitéw strat oraz
wskaznikéw ryzyka operacyjnego, wraz z warto$ciami progowymi i krytycznymi.

Strategiczne limity tolerancji na ryzyko operacyjne okresla Zarzqd i zatwierdza Rada Nadzorcza. Dodatkowo, Zarzqd okre$la poziomy wykorzystania
strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko operacyjne dla Banku oraz dla Grupy Kapitatowej Banku, ktérych przekroczenie jest sygnatem do podjecia
dziatan zarzqdczych ograniczajgeych ryzyko operacyjne.

W Banku funkcjonuje system limitéw strat przypisanych poszczegdélnym jednostkom Banku lub pionom funkcjonalnym zarzqdzajgcych ryzykiem
operacyjnym zwigzanym z poszczego6lnymi obszarami systemowego zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, ktérego celem jest okreslenie maksymalnego,
dopuszczalnego poziomu ryzyka operacyjnego dla poszczegélnych jednostek Banku lub pionéw funkcjonalnych, zapewniajgcego niedopuszczenie do
przekroczenia strategicznych limitow tolerancji na ryzyko operacyjne.

2.9.4 Monitorowanie ryzyka operacyjnego

Monitorowanie ryzyka operacyjnego ma na celu obserwacje odchylen od zatozonych punktow odniesienia (w szczeg6lnosci limitow, wartosci progowych,
pomiaréw z poprzedniego okresu, rekomendacji i zalecen) w celu diagnozowania obszaréw wymagajgcych dziatan zarzqdczych.

Bank regularnie monitoruje w szczego6lnosci:

1) stopien wykorzystania strategicznych limitow tolerancji dla Banku, Grupy Kapitatowej Banku oraz limitow strat na ryzyko operacyjne dla Banku,

2) zdarzenia operacyjne i ich skutki,

3) wyniki samooceny ryzyka operacyjnego,

4) wymog w zakresie funduszy whasnych z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z podejéciem BIA w zakresie dziatalnosci oddziatu w Stowacji oraz zgodnie

z podejSciem AMA w zakresie pozostatej dziatalno$ci prowadzonej przez Bank, a dla podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku objetych konsolidacjq

ostroznosciowq zgodnie z podejsciem BIA,

wyniki testow warunkéw skrajnych, w tym odwrotnych testéw warunkoéw skrajnych,

warto$ci wskaznikéw ryzyka operacyjnego w relacji do wartosci progowych i krytycznych,

poziom ryzyka dla Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku, obszaréw i narzedzi zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Banku takich jak samoocena,

wskazniki ryzyka operacyjnego, limity strat,

8) skuteczno$¢ i terminowo$¢ podejmowanych dziatan zarzqdczych w ramach redukgji lub transferu ryzyka operacyjnego,

9) dziatania zarzqdcze zwigzane z wystepowaniem podwyiszonego lub wysokiego poziomu ryzyka operacyjnego oraz ich skuteczno$¢ w zakresie
obnizenia poziomu ryzyka operacyjnego.

o
~—

2.9.5 Raportowanie ryzyka operacyjnego

Raportowanie informacji dotyczqcych ryzyka operacyjnego prowadzi sie na potrzeby wyzszej kadry kierowniczej, KRO, KR, Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej
w cyklach miesiecznych i kwartalnych. Zakres informacji jest dostosowany do zakresu odpowiedzialno$ci poszczegdlnych odbiorcéw informacii.

Odbiorcami informacji miesiecznych sq KRO, wyzsza kadra kierownicza, jednostki Banku odpowiedzialne za systemowe zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym.
Informacja miesieczna zawiera w szczegolnos$ci informacje o:

o liczbie i skutkach zdarzen operacyjnych,

o strukturze zdarzen operacyjnych,

» wartos$ciach wybranych wskaznikéw ryzyka operacyjnego,

« poziomie ryzyka operacyjnego dla strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko operacyjne, limitow strat oraz samoocen ryzyka operacyjnego.

Odbiorcami raportow kwartalnych sq KRO, KR, Zarzqd oraz Rada Nadzorcza. Raporty kwartalne zawierajq w szczegélnosci informacje na temat:
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» profilu ryzyka operacyjnego Banku wynikajgcego z procesu identyfikacji i oceny zagrozen dla produktéw, ustug, proceséw i aplikacji Banku, pomiaru
LDA,

e poziomu ryzyka operacyjnego dla Banku, obszaréw inarzedzi zarzqdzania ryzykiem operacyjnym takich jak samoocena, wskazniki ryzyka
operacyjnego, limity strat,

» wynikéw pomiaru i monitorowania ryzyka operacyjnego,

e dziatan podjetych celem ograniczenia ryzyka operacyjnego oraz oceny skutecznosci podejmowanych dziatan w celu obnizenia poziomu ryzyka
operacyjnego.

2.9.6 Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka operacyjnego

Dziatania zarzqdcze podejmuje sie w nastepujgcych przypadkach:

1) zinicjatywy KRO lub Zarzqdu,

2) zinicjatywy jednostek Banku zarzqdzajgcych ryzykiem operacyjnym,

3) gdy ryzyko operacyjne przekroczyto poziomy ustalone przez Zarzqd lub KRO.

W szczegdlnosci w przypadku, gdy poziom ryzyka operacyjnego osiggngt stan podwyzszony lub wysoki Bank stosuje nastepujgce podejscia i instrumenty
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym:
1) redukcja ryzyka - tagodzenie wptywu czynnikow ryzyka lub skutkow jego materializacji przez wprowadzenie lub wzmocnienie instrumentow zarzqdzania
ryzykiem operacyjnym takich jak:
o instrumenty kontrolne (m.in. autoryzacja, kontrola wewnetrzna, rozdzielnos¢ funkcji),
o instrumenty zarzqdzania zasobami ludzkimi (dobér kadr, podnoszenie kwalifikacji pracownikow, systemy motywacyjne),
o ustalenie lub weryfikacja wartos$ci progowych i krytycznych wskaznikoéw ryzyka operacyjnego,
o ustalenie lub weryfikacja limitéw ryzyka operacyjnego,
e plany awaryjne,
2) transfer ryzyka - przeniesienie odpowiedzialnosci za pokrycie ewentualnych strat na podmiot zewnetrzny:
»  ubezpieczeniq,
° outsourcing,
3) unikanie ryzyka - rezygnacja z dziatalnosci generujqgcej ryzyko lub wyeliminowanie prawdopodobienstwa wystgpienia czynnika ryzyka.

2.9.7 Poniesione straty i dziatania zarzqdcze ograniczajqce ryzyko operacyjne

W 2023 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia z tytutu ryzyka operacyjnego, z wytqczeniem strat powigzanych z procesem kredytowania, ktére
obejmowaty straty zaprezentowane w tabeli 2.35 na tgczng kwote netto w wysokosci 16,97 min PLN (42,56 min PLN brutto).

Gtownym Zrédtem strat z tytutu ryzyka operacyjnego w 2023 r. byty zdarzenia zwigzane z oszustwami zewnetrznymi, gtownie dotyczqce bankowosci
elektronicznej. Bank stale doskonali procesy i systemy w celu blokowania ww. transakgji i/lub odzyskiwania $rodkow.

Tabela 2.35 Straty* z tytutu zdarzen ujawnionych

KATEGORIE ZDARZEN - PKO BANK POLSKI SA 31.12.2023
. . . . Wysoko$¢ straty Wysokos$¢ straty
Kategoria ogélna Kategoria szczegétowa brutto™* netto***
Oszustwa wewnetrzne Dziatania nieuprawnione 0,16 0,02
< Kradziez i oszustwo 1,52 1,34

Zasady dotyczqce zatrudnienia
oraz bezpieczenstwo w Stosunki pracownicze 0,92 0,33
miejscu pracy

Obstuga klientéw, ujawnianie
informacji o klientach, zobowiqzania 0,38 0,30
wzgledem klientow

Klienci, produkty i praktyki
encl, procuity 1 praxtyki Niewtasciwe praktyki biznesowe lub

operacyjne rynkowe 0,11 0,10
Wady produktow 3,11 3,07
Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0,10 0,08
Zakigcenlu dzmllulnosu banku i Systemy 0,05 0,03
awarie systemow
Wprowadzanie do systemu,
wykonywanie, rozliczanie i obstuga 6,32 1,72
. " transakcji
Wyk t ki
doitg:v%milizlri gluzgi(i]e ot Naptyw i dokumentacja klientow 0,01 0,01
. d R . Zarzqdzanie rachunkami klientow 0,01 0,01
procesami operacyjnymi —— - -
Kontrahenci niebedqcy klientami
; ) ) 0,01 0,01
banku (np. izby rozliczeniowe)
Sprzedawcy i dostawcy 1,02 0,59
Szkody zwiqzane z aktywami -\ i ickowe i inne zdarzenia 1,09 0,19
rzeczowymi
Oszustwa zewnetizne Kradziez i oszustwo 27,74 9,16
& Bezpieczenstwo systemow 0,00 0,00
Razem 42,56 16,97

* Straty nie uwzgledniajq strat z tytutu ryzyka operacyjnego powigzanych z ryzykiem kredytowym, ktore traktowane sq jako straty ryzyka kredytowego do celoéw obliczania
minimalnych wymogéw w zakresie funduszy wtasnych

** Straty brutto na dzien 31.12.2023 r. obejmujq zgodnie z Rekomendacjg M KNF straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty niezrealizowane (straty potencjalne);
nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskéw z tytutu mechanizmu transferu ryzyka

*** Straty netto na dzien 31.12.2023 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty)
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W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego w Banku podejmowane sq dziatania zarzqdcze majqce zaréwno charakter dorazny, jak i systemowy.
Dziatania dorazne obejmujg bezpos$rednie reagowanie na identyfikowane Zrodta ryzyka, niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym oraz
odzyskiwanie utraconych $rodkéw. Na dziatania systemowe sktadajq sie m.in. zabezpieczenia systeméw informatycznych, doskonalenie sposobow
autoryzacji transakcji, rozwdéj procesoéw identyfikacji i blokowania przelewéw na rachunki zidentyfikowane jako przestepcze, rozwéj systemu
antyfraudowego, rozwdj i optymalizacja systemu przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (AML), doskonalenie procesow,
optymalizacja kontroli wewnetrznej, szkolenia, transfer ryzyka (ubezpieczenia, outsourcing).

Bank stale podnosi poziom zabezpieczenia systeméw IT, w szczego6lno$ci w zakresie aplikacji wykorzystywanych przez klientéw Banku - dotyczy to
m.in. aktywnego zwalczania stron phishingowych podszywajgcych sie pod serwisy Banku, identyfikacji zamiaréw oraz mozliwosci przestepcow

z uwzglednieniem taktyk, technik i procedur, $ledzenia rozwoju ztosliwego oprogramowania atakujgcego klientéw Banku, rozwoju mechanizméw
detekgji zainfekowanych komputeréw klientéw oraz doskonalenia regut i rozszerzania zakresu monitoringu transakcji elektronicznych.

Dziatajgca w strukturach Banku specjalistyczna komérka CERT realizuje strategie zapewnienia bezpieczenstwa informatycznego ustug
$wiadczonych przez Bank. CERT PKO BP jest cztonkiem miedzynarodowego forum zrzeszajgcego zespoty reagujgce - FIRST oraz nalezy do grupy
roboczej europejskich zespotow reagujgcych - TERENA TF-CSIRT i dziatajqcej przy niej organizacji Trusted Introducer.

Udziat w miedzynarodowych organizacjach pozwala zespotowi CERT PKO BP na bardziej skuteczne i szybsze reagowanie na zagrozenia
cyberbezpieczenstwa poprzez wspotprace operacyjng oraz wymiane doswiadczen i wiedzy z podobnymi jednostkami na catym $wiecie.
Cztonkostwo Banku, bedqcego organizacjq spetniajgcq najwyzsze standardy krajowe oraz miedzynarodowe w zakresie

cyberbezpieczenstwa, w ww. organizacjach jest potwierdzeniem wysokiego poziomu realizowanych ustug oraz uznaniem dla é
profesjonalizmu i umiejetnosci w zakresie zapewniania bezpieczenstwa informatycznego Banku. Zesp6t CERT PKO BP dziata w trybie

24/7/365, a w ramach dziatan aktywnie walczy z zagrozeniami w Internecie, w szczegolnosci dotyczqcymi bankowosci internetowej f
oraz mobilnej. Ponadto od 2021 r. dziata CyberSecurity Operations Center (SOC) obejmujqce monitoring i reagowanie na incydenty w
spotkach Grupy Kapitatowej Banku. Catodobowy SOC dziata w oparciu o system klasy SOAR pozwalajgcy na automatyzacje w zakresie ¥
monitoringu, reagowania jak i obstugi incydentéw bezpieczenistwa.
7

J

|

)
Bank edukuje pracownikow w zakresie bezpieczeristwa $rodowiska teleinformatycznego oraz bezpieczenstwa informacji ] [
przetwarzanych w tym $rodowisku. Udostepnia pracownikom szkolenia e-learningowe dotyczqce cyberbezpieczenstwa, dzieki
ktorym uzytkownicy zdobywajq wiedze dotyczqcq potencjalnych zagrozen. Bank realizuje szkolenia zgodnie z ustalonym
harmonogramem i na biezgco monitoruje ich realizacje w ramach niezaleznego monitorowania mechanizméw kontrolnych. Zgodnie
z politykq Banku, zasad cyberbezpieczenstwa muszq przestrzegaé rowniez podmioty zewnetrzne (wykonawcy). Bank okresla
wymagania bezpieczenstwa dla dostawcéw ustug IT w zakresie ochrony informacji, dostepu do budynkéw i pomieszczen oraz
ochrony systeméw informatycznych Banku. Podnoszeniu wiedzy pracownikow stuzy réwniez program symulowanych atakow
phishingowych. Wiadomosci wysytane sq do wszystkich zatrudnionych w Banku o0so6b i imitujq rzeczywiste zagrozenia, na jakie

narazeni sq na co dzien uzytkownicy. Od 2022 r. cyklicznie przeprowadzany jest trening Security Awareness (symulacja ataku
phishingowego), ktorym objeto wszystkich pracownikow oraz Zarzqd Banku.

.

W 2023 r. CERT PKO BP zgtosit i zablokowat, we wspotpracy z CSIRT KNF, CERT Polska oraz CERT Orange, ponad 1 930 fatszywych
stron. Celem oszustw byty gtownie ustugi elektroniczne i klienci Banku, ale 20% zgtoszen dotyczyto wytudzen innego typu. To
pokazuje wktad zespotu CERT PKO BP w ogolny poziom bezpieczenstwa teleinformatycznego w polskiej cyberprzestrzeni. Bank
korzysta z zaawansowanych mechanizméw ochrony przed atakami DDoS, co pozwala CERT PKO BP na szybkie i sprawne

reagowanie oraz usuwanie skutkéw atakéw wolumetrycznych skierowanych na ustugi bankowosci elektronicznej. W Banku dziata

rowniez wewnetrzna komorka (RedTeam), ktora symuluje w sposéb kontrolowany potencjalne ataki w celu identyfikacji stabych

punktow jeszcze przed ich wykorzystaniem przez przestepcow. Dziatania symulujgce ataki zostaty zautomatyzowane, m.in. poprzez

wdrozenie narzedzia klasy BAS (Breach and Attack Simulation). Ponadto aktywnie dziata rowniez komorka analityczna (Purple

Team) wspierana przez dedykowanq platforme do wspotpracy zespotow ofensywnych i defensywnych.

Przedstawiciele Banku angazujq sie w prace realizowane w ramach Bankowego Centrum Cyberbezpieczenstwa (BCC), dziatajgcego w

ramach Zwigzku Bankéw Polskich. Celem BCC jest realizacja kompleksowych i dtugofalowych dziatan na kilku poziomach:
wewnqtrzsektorowym, miedzysektorowym (m.in. wspotpraca z instytucjami z sektora telekomunikacji, transportu czy energetyki),
ogolnokrajowym (wspotpraca z administracjq panstwowg, organami $cigania) i miedzynarodowym, zmierzajgcych do zwiekszenia
poziomu bezpieczenstwa bankowosci mobilnej i elektronicznej oraz przygotowanie narzedzi (struktury, procedury, mechanizmy wymiany
informacji) umozliwiajgcych zarzqdzanie sytuacjq kryzysowg (np. w przypadku zmasowanego ataku cyberprzestepcow na sektor bankowy).

W Banku funkcjonuje system antyfraudowy, stuzqcy do kompleksowego wykrywania prob naduzyé¢ na szkode Banku i klientow. Analityka
antyfraudowa oparta jest na silnikach decyzyjnych dziatajgcych w trybie NRT (near real time, tj. w czasie zblizonym do rzeczywistego) dla
procesow kredytowych i w czasie rzeczywistym dla proceséw transakcyjnych dla bankowosci elektronicznej, mobilnej i transakcji kartowych.
Algorytmy wykrywania préb dokonania naduzy¢ wykorzystujq zaawansowane metody statystyczne detekcji zdarzen rzadkich oraz wszelkich
anomalii, zaréwno w kluczowych obszarach produktow typu ROR, depozytowych i kredytowych dla klientéw w oddziatach i agencjach Banku, jak
réwniez w kanatach zdalnych oraz w strumieniach transakcyjnych. Modele antyfraudowe analizujq zaréwno nieuprawnione aktywnosci
pracownikow Banku, jak i wykrywajq rachunki potencjalnie prowadzone w celu dokonywania przelewdw $rodkow pochodzqcych z wytudzen.

W celu przeciwdziatania finansowaniu terroryzmu oraz minimalizacji ryzyka operacyjnego Bank stosuje szczegélne $rodki ograniczajqce, polegajgce na
zamrozeniu warto$ci majgtkowych, a takze korzysci pochodzqcych z tych warto$ci majgtkowych oraz na nieudostepnianiu tych wartosci osobom lub
podmiotom. W przypadku powziecia podejrzenia prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu, na wniosek Generalnego Inspektora Informacji Finansowej
lub prokuratora, a takze w przypadkach braku mozliwosci zastosowania srodkéw bezpieczenstwa finansowego, Bank wstrzymuje transakeje lub blokuje
rachunek zgodnie z przepisami ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy. Ponadto, Bank wdraza na biezqco ograniczenia i zmiany wynikajqce z sankcji
natozonych na Rosje i Biatorus$ oraz na biezgco wprowadza wytyczne dotyczqce finansowania i prowadzenia ustug bankowych dla podmiotow i klientow
zaangazowanych w dziatalno$¢ gospodarczq powigzang z Rosjq i Biatorusiq

W zakresie fizycznego bezpieczestwa obiektow oraz przechowywanych w nich warto$ci pienieznych i przetwarzanych informacji, stosowane
sq zabezpieczenia techniczne oraz zdalna ochrona w formie monitorowania sygnatéw alarmowych z zapewnionym dojazdem grup interwencyjnych.
Dodatkowo w wybranych oddziatach oraz obiektach kluczowych stosowana jest ochrona stata. Zarzqdzanie ochrong fizyczng, monitorowanie sygnatéw
alarmowych oraz prace w zakresie zabezpieczenia obiektow ukierunkowane sq na minimalizacje zagrozen zwigzanych z przechowywaniem znacznych ilo$ci
gotowki, takich jak napady, wtamania i inne zagrozenia fizycznego bezpieczenstwa, jak pozary, zniszczenia mienia, wandalizm, agresywni klienci i terroryzm.
Ponadto prowadzone sq dziatania innowacyjne majqce na celu korelacje danych z systemoéw zabezpieczen technicznych i systemu transakcji, ktore majg
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na celu wykrycie 0séb przebywajgcych w aneksie samoobstugowym, ktére nie dokonujg transakcji z bankomatu. Zakres realizacji ustug ochrony fizycznej
w obiektach dostosowywany jest do zachodzqcych w sieci oddziatéw zmian organizacyjnych w pracy oddziatéw oraz biezgcych potrzeb . Prowadzone
sq rowniez analizy zagrozen obiektéw Banku i urzqdzen samoobstugowych, czego wynikiem jest adekwatne do potrzeb i zagrozen planowanie formy
zabezpieczenia danego obiektu lub urzqdzenia. W przypadku urzqdzen proces ten pozwala okresli¢ najbardziej zagrozone lokalizacje i wspiera¢ je
dodatkowymi elementami zabezpieczen, zwtaszcza uniemozliwiajgcymi zabér mienia w czasie atakéw metodq wybuchowq. W zwiqzku z aktualizacjq
przepiséw prawa, przygotowany zostat proces doposazenia urzqdzen samoobstugowych w systemy neutralizacji banknotow.

Zabezpieczenia techniczne i ochrona fizyczna stuzq takze bezpieczenstwu infrastruktury teleinformatycznej Banku oraz przetwarzanych w Banku informacji
stanowiqcych tajemnice bankowq i dane osobowe, zapewniajqc poziom ich zabezpieczenia wymagany przepisami prawa, adekwatny do oceny ryzyka
operacyjnego oraz optymalny pod wzgledem kosztéw. Bezpieczenistwo systemu informatycznego zapewniane jest poprzez fizyczne zabezpieczenia i
ograniczenia dostepu, jak réwniez poprzez stosowanie nieustannie unowocze$nianych systeméw alarmowych, kontroli dostepu, telewizji dozorowej i
systemoéw przeciwpozarowych.

Inne dziatania podjete w 2023r. w zakresie bezpieczenstwa majq na celu ograniczenie ryzyka operacyjnego i strat:

1) kontynuowano rozpoczety w 2022 r. projekt modernizacji systemow przeciwpozarowych wybranych obiektow Banku;

2) wdrozono nowe mechanizmy uszczelniajgce proces monitoringu w bankowosci elektronicznej, kartowej oraz mobilnej. Dodatkowo kontynuowane byty
prace nad uszczelnianiem procesu udzielania pozyczek gotowkowych (w zakresie uzupetnienia komunikacji do klientow, przestrzegajqcych ich przed
fraudami typu ,fatszywe inwestycje”);

3) doskonalono systemy wykrywania incydentow, anomalii, zaawansowanych typow ztosliwego oprogramowania oraz automatyzowano obstuge
incydentow;

4) zwiekszono poziom monitorowania systemu informatycznego Banku poprzez wdrozenie nowych scenariuszy Cyberbezpieczenstwa wdrozono
mechanizmy wykrywania i prewencji przeciw atakom typu ,vishing” polegajacych na prébach podszywania sie pod infolinie Banku i naktaniania w ten
sposaéb klientow Banku do realizacji scenariuszy oszustw;

5) wznowiono po przerwie covidowej szkolenia dla pracownikow oddziatow i agencji dotyczqce postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa,
tzw. szkolenia antynapadowe.

2.10 Ryzyko biznesowe

2.10.1 Wstep

Ryzyko biznesowe (strategiczne) to ryzyko nieosiggniecia zatozonych celow finansowych, w tym poniesienia strat, wynikajqce z niekorzystnych zmian
zachodzqcych w otoczeniu biznesowym, podjecia niekorzystnych decyzji, nieprawidtowego wprowadzenia podjetych decyzji lub braku podjecia
odpowiednich dziatan, ktére miatyby by¢ odpowiedziq na zachodzqce w otoczeniu biznesowym zmiany.

Celem zarzqdzania ryzykiem biznesowym jest utrzymywanie na akceptowalnym poziomie potencjalnych, negatywnych konsekwencji finansowych
wynikajgcych z niekorzystnych zmian zachodzqcych w otoczeniu biznesowym, z podjecia niekorzystnych decyzji, nieprawidtowego wprowadzenia
podjetych decyzji lub braku podjecia odpowiednich dziatan, ktére miatyby by¢ odpowiedziq na zmiany zachodzqce w otoczeniu biznesowym.

2.10.2 Identyfikacja, pomiar i ocena ryzyka biznesowego

Identyfikacja ryzyka biznesowego polega na rozpoznaniu i okresleniu czynnikow zaréwno aktualnych, jak i potencjalnych, ktére wynikajq z biezqcej
i planowanej dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku i ktére mogq znacznie wptywac na sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej Banku, powstanie lub zmiane
wysokosci przychodoéw i kosztow Grupy Kapitatowej Banku. Identyfikacja ryzyka biznesowego odbywa sie poprzez jako$ciowq ocene ryzyka biznesowego
oraz identyfikacje i analize czynnikdw, ktére miaty wptyw na znaczne odchylenia realizacji przychodéw oraz kosztéw od ich prognozowanych wartosci.

Pomiar ryzyka biznesowego ma na celu okre$lenie skali zagrozen zwigzanych z wystepowaniem ryzyka biznesowego przy wykorzystaniu ustalonych miar
ryzyka. Pomiar ryzyka biznesowego obejmuije:

» wyliczenie kapitatu wewnetrznego,

» przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych,

» przeprowadzanie odwrotnych testow warunkéw skrajnych,.

» stopien wykorzystania strategicznego limitu toleranciji.

Ocena poziomu ryzyka biznesowego dokonywana jest w ujeciu kwartalnym, w oparciu o poziom ryzyka wynikajqcy z:

» poziomu wyliczonych strategicznych limitéw tolerancji,

» jakoSciowej oceny ryzyka biznesowego,

o wskaznika opartego na odchyleniach realizacji przychodéw biznesowych i kosztéow od ich prognozowanych warto$ci oraz poziomie kapitatu
wewnetrznego.

2.10.3 Kontrola ryzyka biznesowego

Celem kontroli ryzyka biznesowego jest dqzenie do utrzymania poziomu ryzyka biznesowego Grupy Kapitatowej Banku na akceptowalnym poziomie.

Kontrola ryzyka biznesowego obejmuje ustalanie i cykliczny przeglgd mechanizméw kontroli ryzyka w postaci limitow tolerancji na ryzyko biznesowe, wraz
z jego warto$ciami progowymi i krytycznymi, adekwatnymi do skali i ztozono$ci dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku.

2.10.4 Monitorowanie ryzyka biznesowego

Celem monitorowania ryzyka biznesowego jest diagnozowanie obszaréw wymagajqcych dziatan zarzqdczych. Monitorowaniu podlegajg w szczego6lnosci:

1) strategiczne limity tolerancji na ryzyko biznesowe,

2) wyniki testow warunkow skrajnych (scenariusze obejmujq nastepujqce typy zdarzen: wzrost kosztow bez jednoczesnej zmiany przychodow, nasilenie
zjawiska niewypracowania prognozowanego wyniku, kumulacja strat, wzrost skali strat),

3) wyniki odwrotnych testow warunkow skrajnych,

4) poziom kapitatu wewnetrznego,

5) odchylenia realizacji ryzyka biznesowego od prognozy,

6) wyniki jakosciowej oceny ryzyka biznesowego.
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2.10.5 Raportowanie ryzyka biznesowego

Raportowanie ryzyka biznesowego Grupy Kapitatowej Banku prowadzone jest w okresach kwartalnych. Odbiorcami raportéw ryzyka biznesowego sq
KZAP, KR, Zarzqd oraz Rada Nadzorcza. Raporty zawierajq m.in. wyniki pomiaru ryzyka biznesowego, w szczegolno$ci kapitat wewnetrzny, stopien
wykorzystania strategicznego limitu tolerancji na ryzyko biznesowe, wyniki jakoSciowej oceny ryzyka biznesowego, prognoze kapitatu wewnetrznego na
pokrycie ryzyka biznesowego, testowanie wsteczne prognozy oraz wyniki monitoringu wysokosci przychodow i kosztéw Banku, wyniki testow warunkow
skrajnych oraz odwrotnych testow warunkéw skrajnych, wyniki corocznej oceny adekwatnos$ci i skutecznosci zarzqdzania ryzykiem, w tym przeglgdu
procesu zarzqdzania ryzykiem biznesowym, informacje na temat ryzyka biznesowego w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku, w szczegélnosci kapitat
wewnetrzny oraz stopien wykorzystania strategicznego limitu tolerancji na ryzyko biznesowe.

2.10.6 Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka biznesowego

Dziatania zarzqdcze polegajq w szczegdlnosci na:
» weryfikacji i aktualizacji kwartalnych prognoz finansowych, z uwzglednieniem dziatan zmierzajgcych do ograniczenia poziomu ryzyka biznesowego,
» monitorowaniu poziomu strategicznego limitu tolerancji na ryzyko biznesowe.

2.11 Ryzyko modeli

2.11.1 Wstep

Ryzyko modeli jest to ryzyko poniesienia strat w wyniku podejmowania btednych decyzji biznesowych na podstawie funkcjonujgcych modeli. W ramach
Grupy Kapitatowej Banku ryzyko modeli zarzqdzane jest zaréwno na poziomie danego podmiotu Grupy Kapitatowej Banku (whasciciela modelu), jak i na
poziomie Banku jako podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej Banku.

Celem zarzqdzania ryzykiem modeli jest ograniczanie ryzyka poniesienia strat w wyniku podejmowania btednych decyzji biznesowych na podstawie
funkcjonujgcych modeli poprzez odpowiednio zdefiniowany i realizowany proces zarzqdzania modelami.

Wszystkie modele istotne w Banku oraz modele podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku istotne dla Grupy Kapitatowej Banku objete sq procesem niezaleznej
walidacji przeprowadzanej przez jednostke walidacyjng PKO Banku Polskiego S.A.

2.11.2 Identyfikacja, pomiar i ocena ryzyka modeli

Identyfikacja ryzyka modeli polega w szczegoélnosci na:
o gromadzeniu informacji o wykorzystywanych, a takze planowanych do wdrozenia modelach,
o cyklicznym okreslaniu istotno$ci modeli.

Ocena ryzyka modeli ma na celu okre$lenie skali zagrozen zwigzanych z wystepowaniem ryzyka modeli. Ocena pozwala na ustalenie profilu ryzyka oraz
zidentyfikowanie modeli, ktére generujg najwyzsze ryzyko, narazajgc Grupe Kapitatowq Banku na potencjalne straty. Oceny dokonuje sie na poziomie
pojedynczego modelu, a takze w ujeciu zagregowanym na poziomie poszczeg6lnych podmiotow Grupy Kapitatowej Banku.

2.11.3 Kontrola ryzyka modeli

Celem kontroli ryzyka modeli jest utrzymanie zagregowanej oceny ryzyka modeli na poziomie akceptowanym przez Grupe Kapitatowq Banku. Kontrola
ryzyka modeli polega na okre$leniu mechanizmow wykorzystywanych do diagnozowania poziomu ryzyka modeli oraz narzedzi ograniczania poziomu tego
ryzyka. W ramach narzedzi wykorzystywanych do diagnozowania ryzyka modeli wyrdznia sie strategiczny limit tolerancji na ryzyko modeli oraz wartosci
progowe ryzyka modeli.

2.11.4 Monitorowanie i raportowanie ryzyka modeli

Celem monitorowania ryzyka modeli jest diagnozowanie obszaréw wymagajgcych dziatan zarzqdczych. Monitorowanie ryzyka modeli, obejmuje:
o aktualizacje poziomu ryzyka modeli,

* ocene wykorzystania strategicznego limitu tolerancji na ryzyko modeli oraz wartosci progowych ryzyka modeli,

» weryfikacje statusu wykonania oraz ocene skuteczno$ci realizacji dziatan w ramach ograniczania ryzyka modeli.

Wuyniki monitorowania sq cyklicznie prezentowane w raportach skierowanych do KR, Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej i zawierajg kompleksowg ocene ryzyka
modeli, a w szczegdlnoSci:

» informacje o stopniu wykorzystania strategicznego limitu tolerancji na ryzyko modeli,

informacje o poziomie ryzyka modeli (w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym),

mape ryzyka modeli,

ocene skuteczno$ci zalecen podejmowanych w celu obnizenia poziomu ryzyka modeli,

ewentualne propozycje nowych dziatan zarzqdczych ograniczajgcych ryzyko modeli.

2.11.5 Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka modeli

Celem podejmowania dziatan zarzqdczych jest ksztattowanie procesu zarzqdzania ryzykiem modeli oraz poziomu tego ryzyka poprzez ustalanie
akceptowalnych pozioméw ryzyka oraz podejmowanie decyzji o zastosowaniu narzedzi wspierajgcych zarzqdzanie ryzykiem modeli.
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2.12 Ryzyko zmian makroekonomicznych

2.12.1 Wstep

Ryzyko zmian makroekonomicznych jest to ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Banku w wyniku niekorzystnego wptywu zmiany
warunkéw makroekonomicznych. W ramach ryzyka zmian makroekonomicznych wyréznia sie ryzyko geopolityczne zwigzane z makroekonomicznymi
efektami uwzgledniajgcymi negatywne skutki otoczenia geopolitycznego dla gospodarki i rynkéw finansowych.

Celem zarzqdzania ryzykiem zmian makroekonomicznych jest identyfikacja czynnikéw makroekonomicznych majgcych znaczqcy wptyw na dziatalno$é
Grupy Kapitatowej Banku oraz podejmowanie dziatan majgcych na celu ograniczenie niekorzystnego wptywu potencjalnych zmian sytuacji
makroekonomicznej na sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej Banku.

2.12.2 Identyfikacja, pomiar i ocena ryzyka zmian makroekonomicznych

Identyfikacja ryzyka zmian makroekonomicznych polega na okresleniu scenariuszy potencjalnych zmian makroekonomicznych oraz okresleniu czynnikow
ryzyka majgcych najwiekszy wptyw na sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej Banku. Ryzyko zmian makroekonomicznych powstaje w wyniku
oddziatywania czynnikow zaleznych (w szczegolnosci struktura bilansu i plany reakcji przygotowywane na potrzeby scenariuszy stresowych) i niezaleznych
od dziatan Grupy Kapitatowej Banku (czynniki makroekonomiczne). Grupa Kapitatowa Banku identyfikuje czynniki wptywajgce na poziom ryzyka zmian
makroekonomicznych w trakcie przeprowadzania kompleksowych testow warunkow skrajnych.

Pomiar ryzyka zmian makroekonomicznych ma na celu okre$lenie skali zagrozen zwigzanych z wystepowaniem ryzyka zmian makroekonomicznych

i obejmuje:

e wyznaczenie w ramach kompleksowych testow warunkow skrajnych wyniku finansowego (w oparciu o scenariusze: systemowy - zaktadajqcy szok
ptynnosciowy dla krajowej gospodarki wywotany przez zaostrzenie kryzysu energetycznego i odptyw kapitatu z regionu, mieszany - zaktadajqcy
dodatkowo, ze wraz ze wzrostem cen surowcéw energetycznych oraz rosngcym zapotrzebowaniem na nie, nastgpi istotne zwiekszenie finansowania
klientow strategicznych przez Bank), wraz z jego sktadowymi oraz miar ryzyka,

o przeprowadzanie odwrotnych testow warunkéw skrajnych,

» wyliczanie kapitatu wewnetrznego.

Ocena poziomu ryzyka zmian makroekonomicznych dokonywana jest w cyklu rocznym, w oparciu o wyniki cyklicznych kompleksowych testow warunkéw
skrajnych (scenariusze dla oceny ryzyka zmian makroekonomicznych). Poziom ryzyka zmian makroekonomicznych okresla sie jako umiarkowany,
podwyzszony lub wysoki.

2.12.3 Kontrola ryzyka zmian makroekonomicznych

Celem kontroli ryzyka zmian makroekonomicznych jest dgzenie do ograniczenia niekorzystnego wptywu potencjalnych zmian sytuacji makroekonomicznej
na sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej Banku.

Kontrola ryzyka zmian makroekonomicznych polega na okresleniu dostosowanego do skali dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku dopuszczalnego poziomu
ryzyka zmian makroekonomicznych i jego wptywu na funkcjonowanie i sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej Banku. Dopuszczalny poziom ryzyka zmian
makroekonomicznych oznacza sytuacje, w ktorej wyniki kompleksowych testow warunkow skrajnych nie wskazujq na konieczno$¢ podejmowania dziatan
naprawczych, lub dziatania naprawcze, konieczne do podjecia, bedq wystarczajgce do poprawy sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Banku.

2.12.4 Monitorowanie ryzyka zmian makroekonomicznych

Monitorowanie ryzyka zmian makroekonomicznych polega na analizie sytuacji makroekonomicznej, czynnikéw makroekonomicznych, na ktére Grupa
Kapitatowa Banku jest wrazliwa, poziomu ryzyka zmian makroekonomicznych oraz wynikéw kompleksowych testow warunkoéw skrajnych.

2.12.5 Raportowanie ryzyka zmian makroekonomicznych

Raportowanie ryzyka zmian makroekonomicznych realizowane jest w cyklu kwartalnym w postaci raportu przekazywanego KZAP, KR, Zarzqdowi,
Komitetowi ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz Radzie Nadzorczej.

Raportuje sie w szczeg6lnosci:

» wyniki pomiaru ryzyka zmian makroekonomicznych, w szczegolnosci kapitat wewnetrzny,
e poziom ryzyka zmian makroekonomicznych,

» wyniki kompleksowych testéw warunkéw skrajnych,

» wyniki odwrotnych testow warunkéw skrajnych.

2.12.6 Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka zmian makroekonomicznych

Dziatania zarzqdcze polegajq w szczegdlnosci na:

o ustalaniu akceptowalnych pozioméw ryzyka,

» podjeciu dziatan majgcych na celu obnizenie poziomu ryzyka w przypadku wystgpienia podwyzszonego lub wysokiego poziomu ryzyka zmian
makroekonomicznych.

2.13 Aktywa obcigzone i wolne od obcigzen

Dany sktadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony lub podlega jakiejkolwiek formie ustalen majgcych na celu
zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej transakgji bilansowej lub pozabilansowej, z ktorej nie moze on zostaé swobodnie wycofany (np. w celu
zastawiania dla potrzeb finansowania).

Grupa nie stosuje roznic w podej$ciu miedzy zakresem konsolidacji regulacyjnej stosowanej do celéw ujawniania informacji dotyczqgcych obcigzenia
aktywéw a zakresem zastosowania w odniesieniu do stosowania wymogoéw dotyczacych ptynnosci na zasadzie skonsolidowanej zgodnie z definicjq
w czesci drugiej rozdziat 2 tytut | CRR.
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Grupa nie stosuje réznic w podej$ciu pomiedzy, z jednej strony, aktywami zastawionymi i przeniesionymi zgodnie z obowiqzujgcymi standardami
rachunkowosci i ich zastosowaniem przez instytucje a, z drugiej strony, aktywami obcigzonymi oraz w traktowaniu transakgji.

Wartosci ekspozycji wykorzystywanych do celéw ujawniania pozyskiwane sq z raportéw wedtug $rednich stanéw na koniec poszczegélnych kwartatow
za okres ostatnich dwunastu miesiecy.

Wedtug stanéw $rednich za 4 kwartaty 2023 roku Grupa Kapitatowa Banku posiadata aktywa obcigzone:

o ztytutu transakcji sprzedazy papierow wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu (repo),

» obligacje Skarbu Panstwa wpisane do rejestru listow zastawnych, zgodnie art. 18 ust. 3a ustawy o listach zastawnych i bankach hipotecznych,
» wihasne wyemitowane listy zastawne i obligacje zabezpieczone.

Transakcje repo i sell-buy-back sq transakcjami warunkowymi skutkujgcymi obcigzeniem aktywoéw przekazanych kontrahentom jako zabezpieczenia
pozyczki. Transakcje sq standardowo wykorzystywane przez Bank w modelu biznesowym stosowanym w zakresie zarzqdzania ptynnoscig na rynkach
finansowych i w ramach obstugi potrzeb transakcyjnych instytucji finansowych bedqgcych kontrahentami Banku. Przekazywane zabezpieczenia z tytutu
wycen biezqcych zawartych w transakcjach pochodnych stanowiq standardowy mechanizm zabezpieczania ekspozycji kredytowej Banku wynikajgcy
z zawartych umoéw zabezpieczajqeych i jako takie sq czesScig modelu biznesowego Banku zwigzanego z aktywnosciq transakcyjng na rynkach finansowych.
Dodatkowe informacje zawarte sq w notach 64.2 i 60 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

Ponadto Grupa Kapitatowa Banku posiadata wyemitowane dtuzne papiery warto$ciowe w postaci:

» emitowanych przez PKO Bank Hipoteczny S.A., hipotecznych listow zastawnych, ktorych gtéwnym zabezpieczeniem sq kredyty hipoteczne w $Sredniej
wysokosci wg standw z czterech ostatnich kwartatéw wynoszqcej 17 426 min PLN;

» emitowanych przez PKO Leasing S.A. obligacji zabezpieczonych wierzytelno$ciami z tytutu umoéw leasingowych w $redniej wysoko$ci wg standw z
czterech ostatnich kwartatow wynoszqcej 516 min PLN.

Informacje dotyczqce nadzabezpieczenia, w szczeg6lnosci w odniesieniu do obligacji zabezpieczonych i sekurytyzacji, oraz wptywu tego nadzabezpieczenia
na poziomy obcigzenia przedstawiony zostat w notach 64.2 i 60 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

Wszystkie obcigzenia aktywoéw, zabezpieczenia i pozycji pozabilansowych wystepujg w PLN.

0golny opis czesci pozycji wykazanych jako warto$¢ bilansowa aktywdw wolnych od obcigzen, ktorych Grupa nie uznataby za pozycje, ktére mogq zosta¢
obcigzone w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej zostat zawarty w odpowiednich notach Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

Aktywem bazowym hipotecznych listow zastawnych i obligacji, emitowanych przez PKO Bank Hipoteczny S.A. sq kredyty hipoteczne w PLN.

Aktywem bazowym obligacji wyemitowanych przez PKO Leasing S.A. sq gtownie: samochody nowe i uzywane, ciezaréwki, ciggniki siodtowe i naczepy,
réznego rodzaju maszyny i urzqdzenia.

Na warto$¢ bilansowq wybranych zobowiqzan finansowych sktadajg sie gtéwnie: depozyty zwigzane z umowami z udzielonym przyrzeczeniem odkupu,
wyemitowane dtuzne papiery warto$ciowe, obcigzenia zwigzane z bankowym systemem gwarantowania depozytow.

Ponizsze tabele przedstawiajq informacje na temat aktywow obcigzonych i wolnych od obcigzen Grupy Kapitatowej Banku.
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Tabela 2.36 Aktywa obcigzone i aktywa wolne od obcigzen [wzor EU AE1]

31.12.2023
Warto$¢ bilansowa aktywow Warto$¢ godziwa aktywow Warto$¢ bilansowa aktywow Warto$¢ godziwa aktywoé6w wolnych
obcigzonych obcigzonych wolnych od obcigzen od obcigzen
w tym w tym
hipotetycznie hipotetycznie w tym EHQLA i w tym EHQLA i
kwalifikujgce sie kwalifikujgce sie HOQLA HQLA
EHQLA i HQLA EHQLA i HQLA
010 030 040 050 060 080 090 100

010  Aktywa instytucji ujawniajgcej informacje 20742 2725 446 289 128 307
030 Instrumenty kapitatowe - - - - 362 - 360 -
040  Dtuzne papiery warto$ciowe 2763 2725 530 530 165 147 128 307 90 798 63 915
050 w tym: obligacje zabezpieczone - - - - - - - -
060 w tym: sekurytyzacje - - - - - - - -
oo W fum: wyemitowane przez sektor 2763 2725 530 530 115 528 102 283 57 642 51825

instytucji rzqdowych i samorzgdowych
080 w tym: wyemitowane przez instytucje . } _ } 28 219 26 025 14134 12 090

finansowe
090 w tgm:.wgemltowa.ne przez } : . ) 3295 . 788 B

przedsiebiorstwa niefinansowe
120  Inne aktywa 17978 - 280 779 0
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Tabela 2.37 Otrzymane zabezpieczenia i wyemitowane wtasne dtuzne papiery wartosciowe [wzor EU AE2]

31.12.2023

Warto$¢ godziwa otrzymanego
obcigzonego zabezpieczenia lub
wyemitowanych wtasnych dtuznych
papieréw warto$ciowych

Wolne od obciqzen

Warto$¢ godziwa otrzymanego
zabezpieczenia lub wyemitowanych
wiasnych dtuznych papierow
warto$ciowych, ktére mogq zostac
obcigzone

w tym hipotetycznie

kwalifikujgce sie w tym EHQLA i HQLA

EHQLA i HQLA
010 030 040 060
130 Zabezpieczenia otrzymane przez instytucje ujawniajgcq informacje - - - -
140 Kredyty na zqdanie - - - -
150 Instrumenty kapitatowe - - - -
160 Dtuzne papiery wartosciowe - - - -
170 w tym: obligacje zabezpieczone - - - -
180 w tym: sekurytyzacje - - - -
190 w tym: wyemitowane przez sektor instytucji rzqgdowych i samorzqgdowych - - - -
200 w tym: wyemitowane przez instytucje finansowe - - - -
210 w tym: wyemitowane przez przedsiebiorstwa niefinansowe - - - -
220 Kredyty i zaliczki inne niz kredyty na zqdanie - - - -
230 Inne otrzymane zabezpieczenia - - - -
240 Wyemitowane wlasne dluzne papiery warto$ciowe inne niz wlasne . B B B
obligacje zabezpieczone lub sekurytyzacje
241 Nieoddane jeszcze w zastaw wyemitowane wtasne obligacje zabezpieczone B B
i sekurytyzacje
o I TN, ASEELCENA [WIEMTOUANE WiAS 21
Tabela 2.38 . Zrodta obcigzenia [wzor EU AE3]
31.12.2023

Odpowiadajqce im zobowiqgzania, zobowiqgzania
warunkowe lub papiery warto$ciowe
stanowiqce przedmiot udzielonej pozyczki

Obcigzone aktywa, zabezpieczenie
otrzymane i wyemitowane whasne diuzne
papiery warto$ciowe inne niz obligacje
zabezpieczone i papiery sekurytyzowane

010 030

010

Warto$¢ bilansowa wybranych zobowiqgzaf finansowych

10 683 18 494
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2.14 Zarzqdzanie ryzykiem w PKO Banku Hipotecznym S.A.

W PKO Banku Hipotecznym S.A. obowiqgzuje system zarzqdzania ryzykiem spojny z systemem obowigzujgcym w Grupie Kapitatowej Banku.
Specjalistyczny charakter banku hipotecznego sprawia, ze:

1) zarzqdzanie ryzykiem kredytowym dotyczy gtownie kompetencji w zakresie segmentu kredytow hipotecznych, oceny zdolnosci kredytowej klienta
detalicznego i oceny bankowo-hipotecznej wartosci nieruchomosci (BHWN),

2) gtownym zrodtem finansowania jest emisja dtugoterminowych listow zastawnych, kompetencje w zakresie zarzqdzania ptynnosciq koncentrujq sie
w obszarze emisji instrumentéw na krajowym i zagranicznym rynku dtugu zabezpieczonego.

PKO Bank Hipoteczny S.A. buduje portfel kredytow hipotecznych w drodze sprzedazy agencyjnej oraz nabywania wierzytelnosci od podmiotu
dominujqcego. Portfel kredytow hipotecznych stanowi podstawe puli zabezpieczajqgcej emisje listow zastawnych.

Bankowo-hipoteczna warto$¢ nieruchomosci jest to ustalona przez PKO Bank Hipoteczny S.A. warto$¢, ktéra w ocenie banku odzwierciedla poziom ryzyka
zwigzanego z nieruchomosciq jako przedmiotem zabezpieczenia udzielanych kredytow oraz stuzy do okreslenia kwoty, do jakiej moze by¢ udzielony kredyt
zabezpieczony hipotekq na danej nieruchomosci lub do decyzji, czy wierzytelno$¢ zabezpieczona na przedmiotowej nieruchomo$ci moze by¢ nabyta przez
Bank.

PKO Bank Hipoteczny S.A. ustala BHWN w oparciu o ekspertyze bankowo-hipotecznej wartosci nieruchomosci, ktora jest wykonywana z zachowaniem
nalezytej staranno$ci i ostrozno$ci, uwzgledniajgcq jedynie te cechy nieruchomosci i naktady konieczne do jej budowy, ktore bedq miaty charakter trwaty
i przy zatozeniu racjonalnej eksploatacji bedg mozliwe do uzyskania przez kazdego posiadacza nieruchomosci. W ekspertyzie, sporzqdzonej na okreslong
date, udokumentowane sq zatozenia i parametry przyjete do analizy, proces ustalania BHWN i wynikajgca z niego propozycja BHWN. Ekspertyza
uwzglednia analizy i prognozy dotyczqce parametréw specyficznych dla danej nieruchomosci, ktére majg wptyw na ocene ryzyka kredytowego, a takze
czynniki o charakterze ogdélnym np. rozwoj liczby ludnosci, stope bezrobocia, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Hipoteczny list zastawny to dtuzny papier wartosciowy imienny lub na okaziciela, emitowany przez banki hipoteczne, ktérego podstawq emisji jest pula
wierzytelno$ci zabezpieczonych hipotekaq. Listy zastawne sq emitowane gtéwnie na dtuzsze terminy, stanowig wiec zrodto dtugoterminowego finansowania
dla Grupy Kapitatowej Banku.

Model biznesowy PKO Banku Hipotecznego S.A. zaktada wysoki udziat listow zastawnych w strukturze finansowania. List zastawny jest stabilnym zrédtem
finansowania, ale balonowy charakter wykupu sprawia, ze w wiekszo$ci przypadkéw w chwili wykupu powstaje potrzeba zastgpienia tego finansowania
kolejnymi emisjami lub alternatywnym zrédtem finansowania. W procesie zarzqdzania ptynnosciq finansowq PKO Bank Hipoteczny S.A. zwraca szczeg6lng
uwage na dopasowanie terminéw przeptywow i mozliwosci odnowienia zrédet finansowania w momentach wymagalnosci znacznych warto$ciowo
pasywow (wykup listow zastawnych).

System zarzqdzania ryzykiem oraz informacje iloSciowe w zakresie ujawnien znajdujq sie w Sprawozdaniu finansowym PKO Banku Hipotecznego S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku oraz Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Hipotecznego za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku.
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3 ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Adekwatnos$¢ kapitatowa to proces majgcy na celu zapewnienie, iz poziom ryzyka, ktére Bank oraz Grupa Kapitatowa Banku podejmujg w zwigzku
z rozwojem dziatalno$ci biznesowej, moze zosta¢ pokryty posiadanym kapitatem, biorqc pod uwage okre$lony poziom tolerancji na ryzyko oraz horyzont
czasowy. Proces zarzqdzania adekwatnos$ciq kapitatowq obejmuje w szczegdlnosci przestrzeganie obowiqzujgcych regulacji organéw nadzoru i kontroli,
a takze okreslonego w Banku oraz Grupie Kapitatowej Banku poziomu tolerancji na ryzyko oraz proces planowania kapitatowego, w tym polityke dotyczqcq
zrédet pozyskiwania kapitatu.

Podstawowe regulacje obowiqzujqgce w procesie oceny adekwatnos$ci kapitatowej to:

1) Ustawa Prawo bankowe,

2) Rozporzqdzenie CRR,

3) ustawa o nadzorze makroostrozno$ciowym,

4) Rozporzqdzenie Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen,

5) Rozporzqdzenie Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca 2021 r. w sprawie szczegotowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego oraz dokonywania przez bank przeglgdow strategii i procedur szacowania i statego utrzymywania kapitatu wewnetrznego,

6) Ustawa o BFG.

Celem zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq jest utrzymywanie, w sposéb ciqgty, funduszy wtasnych na poziomie adekwatnym do skali oraz profilu
ryzyka dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Zarzqdzanie adekwatno$ciq kapitatowq Grupy Kapitatowej Banku obejmuje:

1) okreslanie oraz realizacje pozqdanych przez Bank celow kapitatowych,

identyfikacje i monitorowanie istotnych rodzajéw ryzyka,

pomiar lub szacowanie kapitatu wewnetrznego na pokrycie poszczegélnych rodzajow ryzyka oraz tqcznego kapitatu wewnetrznego,
ustalanie wartos$ci progowych dla miar adekwatnosci kapitatowej,

prognozowanie, monitorowanie oraz raportowanie poziomu i struktury funduszy wtasnych,

zarzqdzanie strukturq bilansu pod kqtem optymalizacji jakosci posiadanych przez Bank funduszy wtasnych,
kapitatowe dziatania awaryjne,

testy warunkéw skrajnych,

prognozowanie wymogu w zakresie funduszy wtasnych oraz kapitatu wewnetrznego,

10) ocene rentownos$ci poszczegolnych obszarow biznesowych i segmentow klienta.

OO0~ U WN
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Miarami adekwatno$ci kapitatowej sq:

tqczny wspotczynnik kapitatowy (TCR),

wspotczynnik kapitatu Tier 1 (T1),

wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1),
relacja funduszy wtasnych do kapitatu wewnetrznego,
wskaznik dzwigni,

wskaznik MREL - TREA,

wskaznik MREL - TEM.

Celem monitorowania poziomu miar adekwatno$ci kapitatowej jest okreslenie stopnia spetniania wymogoéw nadzorczych oraz identyfikacja przypadkéw
wymagajgcych uruchomienia kapitatowych dziatan awaryjnych lub planu ochrony kapitatu.

Zgodnie z art. 92 Rozporzqdzenia CRR, minimalny poziom wspoétczynnikow kapitatowych utrzymywanych przez Grupe Kapitatowq Banku wynosi:
o tgczny wspotezynnik kapitatowy (TCR) - 8,0%,

o wspdtczynnik kapitatu Tier 1 (T1) - 6,0%,

o wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) - 4,5%.

Zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR oraz ustawq o nadzorze makroostrozno$ciowym, Grupa Kapitatowa Banku ma obowigzek utrzymywania wymogu
potaczonego bufora, ktory stanowi sume obowiqzujgcych buforéw. Szczegétowe informacje dotyczqce buforéw kapitatowych zostaty przedstawione
w rozdziale 3.3 niniejszego Raportu.

>
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Tabela 3.1 Kluczowe wskazniki [Wzo6r EU KM1]

a b c d e
31.12.2023 30.09.2023 30.06.2023 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2022
Dostepne fundusze wiasne (kwoty) przeksztatcone® opublikowane
1 Kapitat podstawowy Tier | 41727 42 867 40 621 37321 38255 37579
2 Kapitat Tier | 41727 42 867 40 621 37327 38255 37579
3 tqczny kapitat 43 807 45083 42973 39813 40 839 40 216
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 tqczna kwota ekspozycji na ryzyko 234 835 222 680 216 690 214229 229 507 234653
Wspotczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 17,77% 19,25% 18,75% 17,42% 16,67% 16,01%
6 Wspotczynnik kapitatu Tier 1 (%) 17,77% 19,25% 18,75% 17,42% 16,67% 16,01%
7 tqczny wspotezynnik kapitatowy (%) 18,65% 20,25% 19,83% 18,58% 17,79% 17,14%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU7a azi:tiﬁer;g;?oog:];vmz;ﬁ;e:jisz;?s;is(zag/;o)vvmsngch w celu uwzglednienia ryzyka 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.11%
EU7b W tym: obejmujqce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,06%
EU7c W tym: obejmujqce kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,08%
EU7d  tqczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,11%
Wymag potqczonego bufora i tgczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji
wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajqcy (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
U0 emowego sdentfkononcgs na posomie preiw clonkonsieqo (09 000% 000% 000% 000% 000% 000%
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,04% 0,03% 0,03% 0,02% 0,02% 0,01%
EU9a  Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU10a  Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 1,00%
n Wymag potgczonego bufora (%) 4,54% 4,53% 4,53% 4,52% 4,52% 3,51%
EU11a tqczne wymogi kapitatowe (%) 12,54% 12,53% 12,53% 12,52% 12,52% 11,62%
12 Eipdlzt;bzsmsat;\:;?g%;g I(uc/igstepng po spetnieniu tgcznych wymogoéw w zakresie 10,65% 12.25% 11.83% 10,58% 9,.78% 9,04%
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 534167 503 541 492072 471988 454 588 461082
14 Wskaznik dzwigni (%) 781% 8,51% 8,26% 791% 8,42% 8,15%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU 140 r?(]o:jj::i?,:; \gzgvlle\;Jrgl;ll f\i/s:](z]?]l;;e;ieej E;l;duszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU14b W tym: obejmujqce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14c  tqczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Bufor wskaznika dzwigni i fgczny wymég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji catkowitej)
EU14d Wymag w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU14e tqczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (wartos¢ wazona - $rednia) 136 709 123 560 115038 107 117 105 952 107 757
EU16a Wuyptywy $rodkéw pienieznych - Catkowita warto$¢ wazona 76232 75126 77 346 78610 79 289 77 469
EU16b  Wptywy $rodkow pienigznych - Catkowita wartos¢ wazona 13 852 13937 13 580 13326 12 969 11928
16 Wyptywy $rodkow pienieznych netto ogotem (wartos¢ skorygowana) 62380 61189 63 766 65 284 66 320 65 541
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 218,7% 201,9% 181,4% 165,2% 161,0% 166,4%
Wskaznik stabilnego fi ia netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 393 004 377789 372556 355189 344036 339087
19 Wymagane stabilne finansowanie ogotem 250 969 253 050 248 525 255 040 259 678 263 805
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 156,6% 149,3% 149,9% 139,3% 132,5% 128,5%
* zmiana w stosunku do danych opublikowanych wynika z wdrozenia MSSF 17
W 2023 roku warto$¢ miar adekwatno$ci kapitatowej utrzymywata sie powyzej limitow wewnetrznych i zewnetrznych.
Y ADEKWATNOSC KAPITALOWA STRONA 64/119



o
ﬁ Adekwatnos¢ kapitatowa i inne informacje podlegajgce ogtaszaniu

wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku
Bank Polski

3.1 Fundusze wtasne

Fundusze wtasne na potrzeby adekwatno$ci kapitatowej wyliczane sq zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, czedci drugiej Rozporzqdzenia CRR
oraz aktami wykonawczymi do Rozporzgdzenia CRR.

Fundusze wtasne Grupy Kapitatowej Banku sktadajq sie z kapitatu podstawowego Tier | oraz kapitatu Tier 1. W Grupie Kapitatowej Banku nie sq
identyfikowane elementy dodatkowego kapitatu Tier I.

W sktad kapitatu podstawowego Tier | wchodzg:

1) kapitat zaktadowy, prezentowany zgodnie ze statutem oraz wpisem do rejestru handlowego wedtug wartosci nominalnej,

2) kapitat zapasowy, tworzony z corocznych odpisow z zysku netto i przeznaczony na pokrycie strat bilansowych, jakie mogg wynikng¢ w zwiqzku
z dziatalno$cig Grupy,

3) kapitat rezerwowy, tworzony niezaleznie od kapitatu zapasowego z corocznych odpisow z zysku netto w wysokosci uchwalonej przez Walne
Zgromadzenie (zwane dalej ,WZ") i przeznaczony wytgcznie na pokrycie moggcych powstac strat bilansowych,

4) inne skumulowane catkowite dochody (z wytgczeniem zyskow i strat dotyczqcych zabezpieczenia przeptywow pienieznych),

5) fundusz ogdlnego ryzyka, tworzony z odpisow z zysku netto w wysokosci uchwalonej przez WZ i przeznaczony na niezidentyfikowane ryzyka
dziatalno$ci bankowej,

6) zyski zatrzymane (niepodzielony wynik z lat ubiegtych),

7) wynik finansowy netto w trakcie zatwierdzania oraz wynik netto biezgcego okresu sprawozdawczego, obliczony zgodnie z obowiqzujgcymi zasadami
rachunkowo$ci, pomniejszony o wszelkie przewidywane obcigzenia i dywidendy, w kwotach nie wiekszych niz kwoty zysku zweryfikowane przez
biegtego rewidenta; warunkiem zaliczenia wyniku do funduszy wtasnych jest jego zatwierdzenie przez WZ lub przed zatwierdzeniem przez WZ, uzyskanie
zgody KNF na jego zaliczenie do funduszy wtasnych. Po spetnieniu ww. wymogow formalnych Bank dokonuje wstecznych korekt funduszy wrasnych’.

Kapitat podstawowy Tier | pomniejsza sie o:

1) straty za biezgcy rok obrachunkowy,

2) wartosci niematerialne wycenione wedtug wartosci bilansowej po pomniejszeniu o kwote powiqzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku

dochodowego, odliczana kwota zawiera warto$¢ firmy uwzgledniong w wycenie znacznych inwestycji Grupy, z odliczenia wytqczone sq ostroznie

wyceniane aktywa bedgce oprogramowaniem?,

dodatkowe korekty wartosci aktywow wycenianych wedtug warto$ci godziwej, ktore wynikajg ze stosowania wymogow w zakresie ostroznej wyceny,

dodatkowe korekty warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych odzwierciedlajgce wtasne ryzyko kredytowe Banku,

aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci i nie wynikajqce z réznic przejsciowych,

aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci i wynikajgce z réznic przej$ciowych, ktore przekraczajg 10%

kapitatu podstawowego Tier | Grupy Kapitatowej Banku (wyliczonego bez uwzgledniania pomniejszen z tytutu zaangazowan kapitatowych i aktywow

z tytutu podatku odroczonego)?,

7) zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie w podmioty sektora finansowego, jezeli Grupa Kapitatowa Banku nie dokonata znacznej inwestycji
wte podmioty, wyrazone w postaci posiadanych akcji lub  udziatéw, lub innych instrumentéw  kapitatu  podstawowego
Tier | lub instrumentow w Tier 11 tych podmiotow, o ile ich suma przekracza 10% kapitatu podstawowego Tier | Grupy Kapitatowej Banku (wyliczonego
bez uwzgledniania pomniejszen z tytutu zaangazowan kapitatowych i aktywoéw z tytutu podatku odroczonego),

8) zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie w podmioty sektora finansowego, jezeli Grupa Kapitatowa Banku dokonata znacznej inwestycji
w te podmioty, wyrazone w postaci posiadanych akgji lub udziatow, lub innych instrumentéw kapitatu podstawowego Tier | tych podmiotow, ktorych
suma przekracza 10% kapitatu podstawowego Tier | Grupy Kapitatowej Banku (bez uwzgledniania pomniejszen z tytutu zaangazowan kapitatowych
i aktywow z tytutu podatku odroczonego),

9) kwote, o jakg suma:

a) aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego opartych na przysztej rentownosci i wynikajgeych z réznic przejsciowych, do wysokosci
10% kapitatu podstawowego Tier | Grupy Kapitatowej Banku (obliczonego bez uwzgledniania pomniejszen z tytutu zaangazowan kapitatowych
i aktywow z tytutu podatku odroczonego) oraz

b) zaangazowan kapitatowych bezposrednich i posrednich w podmioty sektora finansowego, jezeli Grupa Kapitatowa Banku dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty, wyrazonych w postaci posiadanych akgji lub udziatéw lub instrumentéw kapitatu podstawowego Tier | tych podmiotéw,
do wysokosci 10% kapitatu podstawowego Tier | Grupy Kapitatowej Banku (obliczonego bez uwzgledniania pomniejszen z tytutu zaangazowan
kapitatowych i aktywow z tytutu podatku odroczonego),

przekracza réwnowarto$¢ 17,65% kapitatu podstawowego Tier | Grupy Kapitatowej Banku (wyliczonego z uwzglednieniem wszystkich pomniejszen

okre$lonych w pkt 1-6 oraz petnej warto$ci sumy pozycji wskazanych w pkt 9 lit. a-b, bez stosowania progu wynoszgcego 17,65% kapitatu

podstawowego. Kwota ponizej progu (17,65%) jest uwzgledniana w aktywach wazonych ryzykiem.

10) majgcq  zastosowanie kwote niedoboru pokrycia ekspozycji nieobstugiwanych, obliczong zgodnie z art. 47c Rozporzqdzenia CRR,
za wyjgtkiem kwoty niedoboru dotyczqcej ekspozycji powstatych przed 26 kwietnia 2019 r., o ile warunki tych ekspozycji nie zostaty zmienione
w sposob, ktory zwieksza ekspozycje Banku wobec dtuznika,

11) Pozycje sekurytyzacyjne - jako alternatywa stosowania wagi ryzyka 1 250%, ekspozycje w posiadaniu Grupy (transza junior oraz rezerwa gotéwkowa
na pokrycie ryzyka ptynnosci, pomniejszone o korekty z tyt. ryzyka szczegolnego dla ekspozycji bazowych) pomniejszajq fundusze wtasne.

U W
=

7 Europejski Urzqd Nadzoru Bankowego (EBA) opublikowat w maju 2020 roku w ramach jednolitego zbioru pytan i odpowiedzi (single rulebook Q&A) stanowisko dotyczqce
momentu rozpoznawania zyskow rocznych oraz $rodrocznych w danych dotyczqeych adekwatnosci kapitatowej (Q&A 2018_3822 oraz Q&A 2018_4085). Zgodnie z tym
stanowiskiem, od momentu kiedy Bank lub Grupa Kapitatowa Banku formalnie spetnia kryteria pozwalajgce mu zaliczy¢ zysk za dany okres do kapitatu Tier I, uznaje sie, ze zysk
ten powinien byc¢ zaliczony na date wsteczng (date zysku a nie date spetnienia kryterium) i nalezy dokonac¢ korekty funduszy wtasnych na date ktorej dotyczy zysk.

8 W zakresie oprogramowania kwote do odliczenia od funduszy wtasnych okresla sie na podstawie zakumulowanej amortyzacji ostroznosciowej aktywéw bedgcych
oprogramowaniem obliczanej poczqwszy od dnia, w ktérym aktywa bedqgce oprogramowaniem sq dostepne do uzytku i zaczynajq by¢ amortyzowane do celéw rachunkowosci.
Pozostata kwota oprogramowania uwzgledniana jest w aktywach wazonych ryzykiem z wagq 100%.

9 Grupa korzysta z mozliwosci wskazanej w wytycznych Europejskiego Nadzoru Bankowego okreslonych w ramach jednolitego zbioru pytan i odpowiedzi (single rulebook Q&A
nr 2015_1887). Zgodnie z odpowiedziq EBA aktywa z tytutu podatku odroczonego zwiqzane z zyskami lub stratami na zabezpieczeniach przeptywow pienieznych (ktore nie sq
wigczane do funduszy whasnych zgodnie z art. 33 CRR) nie muszq by¢ uwzgledniane takze w aktywach z tytutu dochodowego podatku odroczonego uwzglednianych
w odliczeniach od funduszy wtasnych zgodnie z art. 36 oraz 48 CRR.
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W sktad kapitatu Tier 1l, po uzyskaniu przez Bank zgody KNF, wchodzq zobowiqzania podporzgdkowane, rozumiane jako zobowiqgzania z tytutu przyjecia
przez Bank, w kwocie i na zasadach ustalonych w decyzji KNF wydawanej na wniosek Banku, $rodkéw pienieznych spetniajacych warunki okreslone
w art. 63 Rozporzqdzenia CRR, ktore nie sq w posiadaniu Banku, jego jednostek zaleznych, ani przedsiebiorstw, w ktorych Bank posiada udziat kapitatowy
w postaci co najmniej 20% praw gtosu lub kapitatu tego przedsiebiorstwa posiadanych bezposrednio lub poprzez stosunek kontroli. Jako zobowigzania
podporzgdkowane wchodzgce w sktad kapitatu Tier 2 traktuje sie petng warto$¢ instrumentéw o rezydualnym terminie zapadalno$ci wynoszqcym ponad
piec¢ lat.

W trakcie ostatnich pieciu lat do terminu zapadalnosci w kapitale Tier 2 uwzglednia sie zamortyzowanq warto$¢ zobowigzan obliczonych przez pomnozenie
wartosci bilansowej instrumentéw w pierwszym dniu ostatniego piecioletniego okresu ich umownego terminu zapadalnoéci podzielong przez liczbe dni w
tym okresie razy liczbe pozostatych dni umownego terminu zapadalno$ci instrumentow.

Kapitat Tier 1l pomniejszany jest o:

» zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie w podmioty sektora finansowego w postaci instrumentow kapitatu Tier 1l tych podmiotow, jezeli
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty,

» zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie w podmioty sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty,
wyrazone w postaci posiadanych akgji lub udziatéw, lub innych instrumentoéw kapitatu Tier 1l o ile tgczna kwota tych zaangazowan przekracza 10%
kapitatu podstawowego Tier | Banku.

W przypadku, jesli warto$¢ pomniejszen, o ktérych mowa w pkt 1i 2 obnizytaby warto$¢ kapitatu Tier Il ponizej zera, warto$¢ nadwyzki tych pomniejszen
ponad warto$¢ kapitatu Tier Il odejmuje sie od kapitatu podstawowego Tier .

Zgodnie z wymogiem Rozporzqdzenia 2021/637, tabela 3.2 przedstawia informacje na temat charakteru i kwot poszczegolnych pozycji funduszy wtasnych
wykorzystanych do obliczenia tqcznego wspoétczynnika kapitatowego na 31 grudnia 2023 roku. Wiersze zostaty pominiete tylko w przypadku, gdy ich
warto$¢ wyniosta 0.
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Tabela 3.2 Struktura regulacyjnych funduszy wtasnych [Wzor EU CC1]

31.12.2023
(a) (b)
Zrédto w oparciu o
numery/litery
Kwoty referencyjne bilansu

skonsolidowanego w
ramach regulacyjnego
zakresu konsolidacji

Kapitat podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe

1 Instrumenty kapitatowe i powiqzane azio emisyjne
w tym: instrument typu 1 SERIA A AKCJE ZWYKEE IMIENNE
w tym: instrument typu 2 SERIA A AKCJE ZWYKLE NA OKAZICIELA
w tym: instrument typu 3 SERIA B AKCJE ZWYKELE NA OKAZICIELA
w tym: instrument typu 4 SERIA C AKCJE ZWYKLE NA OKAZICIELA
w tym: instrument typu 5 SERIA D AKCJE ZWYKELE NA OKAZICIELA

2 Zyski zatrzymane

3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe)

EU-3a  Fundusze ogolne ryzyka bankowego

Kwota kwalifikujgcych sie pozycii, o ktorych mowa w art. 484 ust. 3 CRR, i powigzane azio emisyjne przeznaczone do
wycofania z kapitatu podstawowego Tier |

5 Udziaty mniejszosci (kwota dopuszczona w skonsolidowanym kapitale podstawowym Tier I)
FU-50 Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezqcego okresu po odliczeniu wszelkich mozliwych do przewidzenia obcigzen lub
dywidend
[3 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna)

8 Warto$ci niematerialne i prawne (po odliczeniu powiqzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego) (kwota
ujemna)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownos$ci z wytqczeniem aktywow

10 wynikajgcych z réznic przejsciowych (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w
przypadku spetnienia warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR) (kwota ujemna)

Rezerwy odzwierciedlajgce warto$¢ godziwg zwigzane z zyskami lub stratami z tytutu instrumentow zabezpieczajgcych

1 przeptywy pieniezne z tytutu instrumentéw finansowych, ktére nie zostaty wycenione wedtug warto$ci godziwej

12 Kwoty ujemne bedqce wynikiem obliczen kwot oczekiwanej straty

13 Kazdy wzrost kapitatu whasnego z tytutu aktywow sekurytyzowanych (kwota ujemna)

14 ngki Iul?lstrotg z tytutu zobowiqzan, wycenione wedtug warto$ci godziwej, ktére wynikajq ze zmian zdolno$ci kredytowej
instytucji

15 Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi $wiadczeniami (kwota ujemna)

16 Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach wtasnych w

kapitale podstawowym Tier | (kwota ujemna)

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotow
17 sektora finansowego, jezeli podmioty te majq z instytucjq krzyzowe powigzania kapitatowe majgce na celu sztuczne
zawyzanie funduszy wrasnych instytucji (kwota ujemna)

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale
18 podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
(kwota przekraczajgca prog 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale
19 podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
(kwota przekraczajgca prog 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krotkich) (kwota ujemna)
EU-20a Kwota ekspozycji nastepujacych pozycji kwalifikujgcych sie do wagi ryzyka réwnej 1 250 %, jezeli instytucja decyduje sie
na wariant odliczenia
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajqce z roznic przejsciowych (kwota przekraczajgca prog 10 %,
21 po odliczeniu powiqzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw

okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR) (kwota ujemna)

22 Kwota przekraczajgca prog 17,65 % (kwota ujemna)

w tym: posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale

3 podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
EU-25a  Straty za biezqcy rok obrachunkowy (kwota ujemna)

Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z pozycjami kapitatu podstawowego Tier I, z wyjqtkiem
przypadkoéw, w ktérych instytucja odpowiednio koryguje kwote pozycji kapitatu podstawowego Tier I, o ile takie

EU-25b obcigzenia podatkowe obnizajq kwote tych pozycji, ktérq mozna maksymalnie wykorzysta¢ w celu pokrycia ryzyka lub
strat (kwota ujemna)
27 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier |, ktore przekraczajq warto$¢ kapitatu dodatkowego Tier
| instytucji (kwota ujemna)
27a Inne korekty regulacyjne
28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier |

29 Kapitat podstawowy Tier |
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Kapitat dodatkowy Tier I: instrumenty

30 Instrumenty kapitatowe i powiqzane azio emisyjne
31 w tym: zaklasyfikowane jako kapitat wtasny zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci
32 w tym: zaklasyfikowane jako zobowiqzania zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci

Kwota kwalifikujgcych sie pozycii, o ktorych mowa w art. 484 ust. 4 CRR, i powigzane azio emisyjne przeznaczone do

3 wycofania z kapitatu dodatkowego Tier |
EU-33a Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 494a ust. 1 CRR, przeznaczona do wycofania z kapitatu
dodatkowego Tier |
EU-33b Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 494b ust. 1 CRR, przeznaczona do wycofania z kapitatu
dodatkoweqo Tier |
34 Kwalifikujgcy sie kapitat Tier | uwzgledniony w skonsolidowanym kapitale dodatkowym Tier | (w tym udziaty mniejszosci
nieuwzglednione w wierszu 5) wyemitowany przez jednostki zalezne i bedqcy w posiadaniu stron trzecich
35 w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zalezne

36 Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami regulacyjnymi
Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach wtasnych w
kapitale dodatkowym Tier | (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale dodatkowym Tier | podmiotow
38 sektora finansowego, jezeli podmioty te majq z instytucjq krzyzowe powigzania kapitatowe majgce na celu sztuczne
zawyzanie funduszy whasnych instytucji (kwota ujemna)

37

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale dodatkowym Tier | podmiotéw
39 sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajqca prog 10 %
oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale
40 dodatkowym Tier | podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krotkich) (kwota ujemna)

41 Nie dotyczy
42 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier II, ktore przekraczajq wartos¢ kapitatu Tier Il instytucji (kwota ujemna)
42a Inne korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier |
43 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier |
44 Kapitat dodatkowy Tier |
45 Kapitat Tier | (kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier 1)
Kapitat Tier 11: instrumenty

46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne

47 Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktorych mowa w art. 484 ust. 5 CRR, i powigzane azio emisyjne przeznaczone do
wycofania z kapitatu Tier Il, zgodnie z art. 486 ust. 4 CRR

EU-47a  Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktorych mowa w art. 494a ust. 2 CRR, przeznaczona do wycofania z kapitatu Tier |1

EU-47b  Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 494b ust. 2 CRR, przeznaczona do wycofania z kapitatu Tier Il

Kwalifikujgce sie instrumenty funduszy whasnych uwzglednione w skonsolidowanym kapitale Tier Il (w tym udziaty
48 mniejszosci i instrumenty w kapitale dodatkowym Tier | nieuwzglednione w wierszach 5 lub 34) wyemitowane przez
jednostki zalezne i bedgce w posiadaniu stron trzecich

49 w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zalezne
50 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego
51 Kapitat Tier 1l przed korektami regulacyjnymi

Kapitat Tier 11: korekty regulacyjne

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach wtasnych w

52 kapitale Tier Il i pozyczki podporzqdkowane (kwota ujemna)

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki podporzqdkowane
53 podmiotow sektora finansowego, jezeli podmioty te majq z instytucjq krzyzowe powiqzania kapitatowe majqce na celu
sztuczne zawyzanie funduszy whasnych instytucji (kwota ujemna)

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki podporzqdkowane
54 podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca
prog 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krotkich) (kwota ujemna)

54a Nie dotyczy

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il i
55 pozyczki podporzgdkowane podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krotkich) (kwota ujemna)

56 Nie dotyczy

U-56a Kwalifikowalne odliczenia od kwalifikowalnych zobowiqzan, ktore przekraczajq pozycje zobowiqzan kwalifikowalnych
instytucji (kwota ujemna)
56b Catkowite korekty requlacyjne w kapitale Tier Il
57 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier 11
58 Kapitat Tier 11
59 tqczny kapitat (kapitat Tier | + kapitat Tier 11)

60 tgczna kwota ekspozycji na ryzyko
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Wspétczynniki i wymogi kapitatowe, w tym bufory

61 Kapitat podstawowy Tier | 17,77%

62 Kapitat Tier | 17,77% nota 69.
63 tqczny kapitat 18,65% nota 69.
64 tqczne wymogi kapitatowe odnosnie do kapitatu podstawowego Tier | instytucji 9,04%

65 w tym: wymoég utrzymywania bufora zabezpieczajgcego 2,50% nota 69.
66 w tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego 0,04% nota 69.
67 w tym: wymag utrzymywania bufora ryzyka systemowego 0,00% nota 69.

w tym: wymog utrzymywania bufora globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (G- SlI) lub bufora innych

EU-67a ) M ) 2,00% nota 69.
instytuciji o znaczeniu systemowym (O-SII)
w tym: dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia innych rodzajow ryzyka niz ryzyko
EU-67b S ) 0,00%
nadmiernej dzwigni finansowej
8 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) dostepny po spetnieniu minimalnych 10.65%
wymogoéw kapitatowych o7
Minima krajowe (jezeli rézniq sig od ram Bazylea I11)
69 Nie dotyczy N/A
70 Nie dotyczy N/A
71 Nie dotyczy N/A

Kwoty ponizej progow odliczen (przed wazeniem ryzyka)

Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach funduszy whasnych i kwalifikowalnych zobowigzaniach
72 podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 259
10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krotkich)

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier |
73 podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 1376
17,65 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krotkich)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajqce z roznic przejsciowych (kwota ponizej progu 17,65 %, po
75 odliczeniu powiqzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkow 3102
okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR)
Putapy stosowane do uwzgledniania rezerw w kapitale Tier 11

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier [l w odniesieniu do ekspozycji objetych metodq

76 standardowq (przed zastosowaniem putapu) i

7 Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z metodq standardowq -

78 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozycji objetych metodq )
wewnetrznych ratingow (przed zastosowaniem putapu)

79 Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z metodq wewnetrznych ratingéw -

Instrumenty kapitatowe bedgce przedmiotem ustalen dotyczgcych wycofania (majgeych zastosowanie wytgcznie od dnia 1 stycznia
2014 r. do dnia 1 stycznia 2022 r.)
Biezqcy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale podstawowym Tier | bedgcych przedmiotem ustalen

80 dotyczqcych wycofania i

81 Kwota wytqczona z kapitatu podstawowego Tier | ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po uptywie terminow .
wykupu i zapadalnosci)

82 Biezqcy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale dodatkowym Tier | bedqcych przedmiotem ustalen .
dotyczqcych wycofania

83 Kwota wytgczona z kapitatu dodatkowego Tier | ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po uptywie terminow .
wykupu i zapadalnosci)

84 Biezqcy putap w odniesieniu do instrumentoéw w kapitale Tier Il bedgcych przedmiotem ustalef dotyczqcych wycofania -

85 Kwota wytgczona z kapitatu Tier Il ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po uptywie termindw wykupu i B

zapadalnosci)
* W kolumnie (b) podano numery not ze Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. wedtug stanu
na 31 grudnia 2023 roku.

Na 31 grudnia 2023 roku, zgodnie z art. 48 Rozporzgdzenia CRR, zaangazowania kapitatowe w podmioty sektora finansowego w ujeciu skonsolidowanym
oraz aktywa z tytutu podatku odroczonego nie przekroczyty 10% kapitatu podstawowego Tier |, nie stanowiq wiec pomniejszen funduszy wtasnych Grupy
Kapitatowej Banku i zostaty uwzgledniane w aktywach wazonych ryzykiem.

Na 31 grudnia 2023 roku w funduszach wtasnych Grupy wyliczanych na potrzeby adekwatnosci kapitatowej zostat ujety wynik biezgcy Grupy
konsolidowanej ostroznosciowo za | potrocze 2023 r. po pomniejszeniu o przewidywane obcigzenia (w wysokosci 1 697 min PLN), na zaliczenie ktorego
Grupa uzyskata odpowiednqg zgode KNF.

Zgodnie z wymogiem Rozporzqdzenia 2021/637, tabela 3.3 przedstawia uzgodnienia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej wykorzystywanych
do obliczania funduszy wtasnych z regulacyjnymi funduszami wtasnymi wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku.
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Tabela 3.3 Uzgodnienie regulacyjnych funduszy whasnych z bilansem w zbadanym sprawozdaniu finansowym [Wzér EU CC2]

31122023
a) b) c)
Blluns_zgodnlez W ramach
opublikowanym -
- regulacyjnego zakresu
sprawozdaniem K lidacii
onsolidac)i Odniesienie®

finansowym

Na koniec okresu

Na koniec okresu

SPI'I]WDZ['I]WCZBQD SPI'I]WDZ['I]WCZBQD
AKTYWA - Podzial wedlug klas oktywéw zgodnie z bilansem w o publikowanym sprowozdaniu finansowym
Kasa, srodki w Banku Centralnym 17 813 17813 nota 31.
Naleznosci od bankéw 14 438 14292 nota 32
Pochodne instrumenty zabezpieczajoce 1174 1174 nota 33.
Pozostale instrumenty pochodne 8 406 8 406 nota 33.
Papiery wartosciowe 197 484 194 830 nota 34
Transakgje z przyrzeczeniem sprzedazy 372 3n
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 245776 244913 nota 35.
MNaleznosci z tytuly dziakalnosc ubezpieczeniowej 90 - nota 39.
Rzeczowe aktywa trwate oddane w leasing operacyjny 217 217 nota 74
Rzeczowe aktywa trwate 31203 3015 nota 41.
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 19 19
Wartosci niematerialne 3918 3704 nota 40.
Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspolne przedsiewziecia 284 1908 nota 42
Maleznosci z tytuly biezacego podatky dochodowego 6 6
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4000 3363 nota 29.
Inne aktywa 2 46 2410 nota 43.
SUMA AKTYWOW 501516 498 342
ZOBOWIAZANIA - Podzial wedlug klas zobowigzan zgodnie z bilansem w opublikowanym s prawozdaniu finansowym
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 10 10
Zobowigzania wobec bankow 3423 3423 nota 36.
Pochodne instrumenty zabezpieczajoce 2992 2992 nota 33.
Pozostale instrumenty pochodne 9291 9291 nota 33.
Zobowigzania wobec klientow 399 193 399240 nota 37.
Transakgje z przyrzeczeniem odkupu - -
Zobowiazania z tytutu dziatalnodci ubezpieczeniowej 2915 - nota 39.
Otrzym ane kredyty i pozyczki 1489 1489 nota 38.
Zobowiagzania z tytutu emisji papieréw wartosciowych 17 201 17 475 nota 38.
Zobowigzania podporzadkowane 2774 2774 nota 38.
Pozostale zobowigzania 11 007 11029 nota 44.
Zobowigzania z tytutu biezacego podatky dochodowego 1117 1109
Rezenwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego 712 17 nota 29.
Rezenwy 4165 4157 nota 45.
SUMA ZOBOWIAZAN 456 289 453006
KAPITAE WEASNY
Kapitat zakladowy 1250 1250
Pozostale kapitaty 27 676 27 305
Niepodzielony wynik finansowy 10 810 11276
Wynik roku biezacego 5502 5505
Kapitat przypizany akecjonaruszom jednostki dominujocej 45238 45336
Udziaty niekontrolujace -1 -
SUMA KAPITAE WEASNY 45 227 45336

* W kolumnie (c) podano numery not ze Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. wedtug stanu

na 31 grudnia 2023 roku.

Opis gtownych cech instrumentow emitowanych przez Bank zaliczonych do kapitatu podstawowego Tier | oraz instrumentow Tier |l zaprezentowano
w Tabeli 3.5. (dane zostaty zaprezentowane w ztotych). Wiersze w tabeli zostaty pominiete tylko w przypadku, gdy nie dotyczq Grupy Kapitatowej Banku.
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Tabela 3.4 Gtowne cechy regulacyjnych instrumentow funduszy wtasnych i instrumentow zobowigzan kwalifikowalnych [wzor EU CCA] (w PLN)

31.12.2023 Nazwa | Nazwa Il Nazwa Il Nazwa IV Nazwa V Nazwa VI Nazwa V11
1 Emitent PKO 8P PKO 8P PKO 8P PKO 8P PKO 8P PKO 8P PKO 8P
o Niepowtarzalny identufikator (np. CUSIP, ISIN lub identyfikator Bloomberg dla PLPKO0000016 PLPKO0000016 PLPKO0000016 PLPKO0000016 PLPKO0000016 PLPKO0000099 PLPKO0000107
ofert na rynku niepublicznym)
3 Prawo lub prawa whasciwe, ktorym podlega instrument Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie
Obecny sposob ujmowania z uwzglednieniem, w stosownych przypadkach, Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy - .
4 o . ) ) ) " " Kapitat Tier 2 Kapitat Tier 2
przej$ciowych przepiséw CRR Tier 1 Tier 1 Tier 1 Tier 1 Tier 1
< . S . - Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy . . . .
5  Zasady okre$lone w rozporzqdzeniu CRR obowiqzujqce po okresie przejsciowym Tier 1 Tier 1 Tier 1 Tier 1 Tier 1 Kapitat Tier 2 Kapitat Tier 2
6 Kwalifikowalne na poziomie jednostkowym lub (sub-)skonsolidowanym/na Poziom jednostkowy i Poziom jednostkowy i Poziom jednostkowy i Poziom jednostkowy i Poziom jednostkowy i Poziom jednostkowy i Poziom jednostkowy i
poziomie jednostkowym oraz (sub-)skonsolidowanym skonsolidowany skonsolidowany skonsolidowany skonsolidowany skonsolidowany skonsolidowany skonsolidowany
7 Rodzajinstrumentu (rodzaje okre$lane przez kazdy system prawny) Akcje zwykte Akcje zwykte Akcje zwykte Akcje zwykte Akcje zwykte Obligacje Obligacje
g Kwotauznana w kapitale regulacyjnym lub zobowiqzaniach kwalifikowalnych 312500000 197500000 105000000 385000000 250000000 1700000000 1000000000
(waluta w mlIn, wedtug stanu na ostatni dzien sprawozdawczy)
9  Warto$¢ nominalna instrumentu 312500000 197500000 105000000 385000000 250000000 1700000000 1000000000
EU-9a Cena emisyjna 312500000 197500000 105000000 385000000 250000000 - -
12 Wieczyste czy terminowe Wieczyste Wieczyste Wieczyste Wieczyste Wieczyste Terminowe Terminowe
13 Pierwotny termin zapadalnosci Brak terminu Brak terminu Brak terminu Brak terminu Brak terminu 28.08.2027 06.03.2028
zapadlanos$ci zapadlanos$ci zapadlanosci zapadlanos$ci zapadlanos$ci
17 Stata lub zmienna dywidenda / staty lub zmienny kupon Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienny kupon Zmienny kupon
30 Odpisy obnizajqce warto$¢ Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie
36 Niezgodne cechy przej$ciowe Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie
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3.2 Wymogi w zakresie funduszy wtasnych i kwot ekspozycji wazonych ryzykiem

Grupa Kapitatowa Banku wylicza wymogi w zakresie funduszy wtasnych, zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR, dla nastepujgcych rodzajéw ryzyka:
1) ryzyko kredytowe - metodq standardowq (zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, czes¢ Il tytut Il, rozdziat 2),
2) ryzyko operacyjne:
a) zgodnie z podejsciem AMA - w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez Bank z uwzglednieniem dziatalnosci oddziatu zagranicznego w Niemczech
oraz oddziatu zagranicznego w Czechach,

b) zgodnie z podejsciem BIA (zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, czes¢ Il, tytut 111) - w zakresie dziatalno$ci oddziatu zagranicznego w Stowacji oraz
w zakresie dziatalno$ci podmiotow Grupy Kapitatowej Banku objetych konsolidacjq ostrozno$ciowq.
3) ryzyko rynkowe (zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, czes¢ |11, tytut 1V, rozdziaty 2-4):
a) ryzyko walutowe - wyliczane metodq podstawowq,
b) ryzyko cen towaréw - wyliczane metodq uproszczonaq,
ryzyko instrumentow kapitatowych - wyliczane metodq uproszczong,
ryzyko szczegdlne instrumentoéw dtuznych - wyliczane metodq podstawowaq,
ryzyko ogodlne instrumentéw dtuznych - wyliczane zgodnie z podej$ciem opartym na duracji,
pozostate rodzaje ryzyka, inne niz ryzyko delta (ryzyko non-delta) wyliczane metodq scenariuszowg w przypadku opcji, dla ktorych Bank stosuje
wtasne modele wyceny oraz metodq delta plus dla pozostatych opcji.

4) pozostate ryzyka:
a) ryzyko rozliczenia i ryzyko dostawy - wyliczane metodg okre$long w czesci 11l tytule V Rozporzqdzenia CRR,
b) ryzyko kredytowe kontrahenta, w tym ekspozycje wobec kontrahenta centralnego - wyliczane metodq standardowq okreslong w czesci 111, tytule |1,
rozdziale 6 Rozporzqdzenia CRR,
c) ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowej (CVA) - wyliczane metodq okreslong w czesci Il tytule VI Rozporzqdzenia CRR,
d) przekroczenie limitu duzych ekspozycji - wyliczane metodq okreslong w czesci IV Rozporzgdzenia CRR.

SLees

taczny wymag w zakresie funduszy wtasnych Grupy Kapitatowej Banku sktada sie z sumy wyzej wymienionych wymogéw w zakresie funduszy wtasnych
na poszczegolne rodzaje ryzyka.

Przy wyliczaniu wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta Bank wykorzystuje kompensowanie umowne zgodnie
z Rozporzqdzeniem CRR (art. 295-298).

Informacja o wymogach w zakresie funduszy wtasnych Grupy Kapitatowej Banku zostata zawarta w tabeli ponizej.
Tabela 3.5 Przeglqd tgcznych kwot ekspozycji na ryzyko [Wzor EU OV1]

tqgczne wymogi w zakresie

tgczne kwoty ekspozycji na ryzyko funduszy whasnych

a b c

31.12.2023 30.09.2023 31.12.2023

1 Ryzyko kredytowe (z wyjatkiem ryzyka kredytowego kontrahenta) 201473 190 865 16118

2 w tym metoda standardowa 201473 190 865 16 118

3 w tym podstawowa metoda IRB (F-IRB) - - -

4 w tym metoda klasyfikaciji - - -
EU-4a w tym instrumenty kapitatowe wedtug uproszczonej metody wazenia ryzykiem - - -
5 W tym zaawansowana metoda IRB (A-IRB) - - -

6 Ryzyko kredytowe kontrahenta - CCR 4758 5162 381

7 w tym metoda standardowa 4391 4639 351

8 w tym metoda modeli wewnetrznych (IMM) - - -
EU-8a w tym ekspozycje wobec kontrahenta centralnego 3 - 0
EU-8b w tym korekta wyceny kredytowej - CVA 360 519 29
9 w tym pozostate CCR 4 4 0
15 Ryzyko rozliczenia - - -
16 Ekspozycje sekurytyzacyjne w portfelu bankowym (po zastosowaniu putapu) - - -
17 w tym metoda SEC-IRBA - - -
18 w tym SEC-ERBA (w tym I1AA) - - -
19 w tym metoda SEC-SA - - -
EU-19a w tym 1250 % RW/odliczenie* - 1 -
20 Ryzyko pozycji, ryzyko walutowe i ryzyko cen towaréw (ryzyko rynkowe) 1563 1446 125
21 w tym metoda standardowa 1563 1446 125
22 w tym metoda modeli wewnetrznych - - -
EU-22a Duze ekspozycje - - -
23 Ryzyko operacyjne 27 041 25208 2163
EU-23a w tym metoda wskaznika bazowego 4044 4044 324
EU-23b w tym metoda standardowa - - -
EU-23c w tym metoda zaawansowanego pomiaru 22997 21163 1840
24 Kwoty ponizej progow odliczen (podlegajgce wadze ryzyka rownej 250 %) 11196 11303 896
29 Razem 234 835 222 680 18 787
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W sktad Grupy Kapitatowej Banku wchodzq spotki ubezpieczeniowe PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. oraz PKO Towarzystwo Ubezpieczen S.A,
ktére sq wytgczone z konsolidacji ostrozno$ciowej, jako podmioty finansowe objete odrebnym nadzorem KNF, obejmujacym réwniez ocene spetnienia
wymogow kapitatowych dla zaktadéw ubezpieczen.

Na 31 grudnia 2023 roku Grupa uwzgledniata posiadane udziaty w zaktadach ubezpieczeniowych w kalkulacji pomniejszen funduszy wtasnych zgodnie
z Rozporzqdzeniem CRR. Wszystkie zaangazowania kapitatowe w podmioty sektora finansowego do wartosci progéw okreslonych w art. 48 Rozporzqdzenia
CRR, sq ujmowane w aktywach wazonych ryzykiem z wagq ryzyka 250%.

Najwiekszy udziat w wymogu w zakresie funduszy whasnych z tytutu ryzyka rynkowego w Grupie Kapitatowej Banku w roku 2023 wystepowat dla wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka stop procentowych (szczegdlnego i ogodlnego (96,87%)) (tabela 3.6.).

Tabela 3.6 Ryzyko rynkowe Grupy Kapitatowej Banku w ramach metody standardowej [wzor EU MR1]

31.12.2023
a

Produkty bezwarunkowe Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
1 Ryzyko stopy procentowej (ogdlne i szczegdlne) 1514
2 Ryzyko cen akgji (0golne i szczegotowe) 25
3 Ryzyko walutowe -
4 Ryzyko cen towaréw -
Opcje

5 Metoda uproszczona -
6 Metoda delta plus 18
7 Metoda opierajqca sie na scenariuszu 5
8 Sekurytyzacja (ryzyko szczegdlne) -
9 Razem 1563

Na koniec 2023 roku Grupa Kapitatowa Banku nie posiadata otwartej pozycji na ryzyko cen towaréw, a pozycja walutowa nie przekroczyta progu 2%
funduszy wtasnych, wiec wymogi w zakresie funduszy wtasnych z tego tytutu wyniosty zero.

W zwiqzku z tym, Ze Grupa Kapitatowa Banku nie stosuje na potrzeby wyliczenia wymogow w zakresie funduszy whasnych z tytutu ryzyka rynkowego
modeli wewnetrznych, art. 455 Rozporzqdzenia CRR "Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego” nie ma zastosowania.

Podziat wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego, ze wzgledu na stosowanq metode wyliczania, zostat zaprezentowany
w tabeli 3.7.

Tabela 3.7 Wymogi w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego i kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem [wzoér EU OR1]

31.12.2023
a b c d e
Dzialalno$¢ bankowa Odpowiedni wskaznik Wymogi w
zakresie Kwota ekspozycji
Rok-3 Rok-2 Ostatni rok funduszy na ryzyko

wihasnych
1 Dziatalno$¢ bankowa objeta metodq wskaznika bazowego 1895 2191 2384 324 4044
2 Dziatalnos¢ bankowa objeta metodq standardowq/alternatywng metodq standardowq
3 Objeta metodq standardowq:
4 Objeta alternatywng metodq standardowa:
5 Dziatalno$¢ bankowa objeta metodami zaawansowanego pomiaru 12 425 12 891 15 260 1840 22997

3.3 Bufory kapitatowe

Zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR oraz ustawq o nadzorze makroostrozno$ciowym, instytucje finansowe majq obowigzek utrzymywania wymogu
potqgczonego bufora ponad poziomy minimalne okre$lone w Rozporzqdzaniu CRR dla:

1) tgcznego wspdtczynnika kapitatowego (TCR),

2) wspodtczynnika kapitatu Tier 1 (T1),

3) wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier | (CET1).

Wymodg potqczonego bufora jest sumg wszystkich obowiqzujgcych buforéw, tj. bufora zabezpieczajgcego, bufora antycyklicznego, bufora ryzyka
systemowego oraz bufora ztytutu zidentyfikowania Banku jako instytucji o znaczeniu systemowym. Bufory te muszq by¢ pokrywane kapitatem
podstawowym typu Tier 1.

Bufor zabezpieczajgcy obowigzuje wszystkie banki.

Bufor antycykliczny naktadany jest w celu ograniczania ryzyka systemowego wynikajgcego z cyklu kredytowego. Wprowadzany jest przez ministra
wtasciwego ds. instytucji finansowych w okresach nadmiernego wzrostu akcji kredytowej i rozwigzywany w sytuacji jej spowolnienia. Wedtug stanu
na 31 grudnia 2023 roku wskaznik bufora antycyklicznego wynosit 0% dla ekspozycji kredytowych na terytorium Polski.

Dodatkowo, Grupa Kapitatowa Banku wylicza wskaznik bufora antycyklicznego specyficznego dla danej instytucji uwzgledniajgc w wyliczeniach warto$¢
wszystkich ekspozycji  kredytowych w innych krajach iodpowiednig dla tych krajow warto§¢ bufora antycyklicznego. Wedtug stanu
na 31 grudnia 2023 roku bufor antycykliczny specyficzny dla Grupy Kapitatowej Banku wynosit 0,04%.

Tabela 3.8 oraz Tabela 3.9 prezentujq informacje dotyczqgcq rozktadu geograficznego odnos$nych ekspozycji kredytowych oraz kwote bufora antycyklicznego
specyficznego dla Grupy Kapitatowej Banku.
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Tabela 3.8 Rozktad geograficzny odnosnych ekspozycji kredytowych na potrzeby obliczania bufora antycyklicznego [Wzor EU CCyB1]

31.12.2023
a b c f 9 h i j K I m
Ogélne ekspozycje kredytowe Odnosne ekspozr!:lcnizoﬁzdgtuwe - ryzgko Wymogi w zakresie funduszy wtasnych
Suma dtugich i
. . krotkich pozycji ekurytyzacyjne - . ” < . Wymogi w zakresie -
Podriatwedivg patsti: Warto$¢ ekspozycji i " e'ksposgcj!i; J V:artogéueks;l(l)zgcji Ca'lk:lxl;(;:;gjritosc Odnoér}e OdHOé"? e(lzs:j;s:gnceje tqczne wymogi Akt?:;:l:::;me fur?duzgy MOS"UCh: ar:l'n\;scl;alfli"(::nbel;fsr(gfﬁ)
wedtug metody Warto$¢ ekspozycji  zaliczonych do ekspozycje na ekspozycje kredytowe - pozycje w zakresie funduszy wagi (%)
standardowej wedtug metody IRB portfela ryzyko kredytowe - kredytowe - ryzyko sekurytyzacyjne w whasnych
handlor:veetgoodwedlug ryzyko kredytowe rynkowe portfelu bankowym
standardogwej
Polska 270 984 0 389 0 271373 14113 31 0 14144 176 802 94,68% 0,00%
Ukraina 1602 - - - 1602 100 - - 100 1251 0,67% 0,00%
Holandia 1048 - - - 1048 74 - - 74 927 0,50% 1,00%
Republika Irlandii 1004 - - - 1004 80 - - 80 1004 0,54% 1,00%
Niemcy 942 - - - 942 75 - - 75 943 0,50% 0,75%
Czechy 804 - - - 804 64 - - 64 804 0,43% 2,00%
Luksemburg 747 - - - 747 60 - - 60 747 0,40% 0,50%
Austria 556 - - - 556 45 - - 45 557 0,30% 0,00%
Korea Potudniowa 454 - - - 454 36 - - 36 454 0,24% 0,00%
Wielka Brytania 397 - - - 397 31 - - 31 387 0,21% 2,00%
Malta 360 - - - 360 29 - - 29 360 0,19% 0,00%
Francja 347 - - - 347 28 - - 28 348 0,19% 0,50%
Hiszpania 328 - - - 328 26 - - 26 328 0,18% 0,00%
Stany Zjednoczone 285 - - - 285 10 - - 10 130 0,07% 0,00%
Norwegia 254 - - - 254 20 - - 20 254 0,14% 2,50%
Cypr 231 - - - 231 19 - - 19 231 0,12% 0,50%
Wegry 227 - - - 221 18 - - 18 221 0,12% 0,00%
Dania 208 - - - 208 16 - - 16 198 0,11% 2,50%
Litwa 176 - - - 176 14 - - 14 176 0,09% 1,00%
Singapur 175 - - - 175 14 - - 14 175 0,09% 0,00%
Bahamy 157 - - - 157 13 - - 13 157 0,08% 0,00%
Stowacja 110 - - - 110 9 - - 9 110 0,06% 1,50%
Belgia 86 - - - 86 1 - - 1 19 0,01% 0,00%
Japonia 37 - - - 37 1 - - 1 18 0,01% 0,00%
Szwajcaria 36 - - - 36 3 - - 3 37 0,02% 0,00%
Finlandia 33 - - - 33 3 - - 3 33 0,02% 0,00%
Szwecja 19 - - - 19 2 - - 2 19 0,01% 2,00%
Rumunia 17 - - - 17 1 - - 1 17 0,01% 1,00%
Estonia 4 - - - 4 0 - - 0 4 0,00% 1,50%
Biatorus - - - 1 0 - - 0 1 0,00% 0,00%
Gruzja 1 - - - 1 0 - - 0 1 0,00% 0,00%
Wiochy 1 - - - 1 0 - - 0 1 0,00% 0,00%
Ekwador 1 - - - 1 0 - - 0 1 0,00% 0,00%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 1 - - - 1 0 - - 0 1 0,00% 0,00%
Australia 1 - - - 1 0 - - 0 1 0,00% 1,00%
Inne kraje razem 3 - - - 3 0 - - 0 4 0,00% -
281637 0 389 0 282026 14907 31 0 14938 186 728 -
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Tabela 3.9 Kwota specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego [Wzér EU CCyB2]

31.12.2023
()
1 tqczna kwota ekspozycji na ryzyko 234 835
2 Specyficzny dla instytucji wskaznik bufora antycyklicznego 0,04%
3 Wymog w zakresie specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego 91

Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym jest dodatkowym wymogiem dla instytucji moggcych kreowa¢ ryzyko systemowe. Bank zostat
zidentyfikowany jako inna instytucja o znaczeniu systemowych, na podstawie decyzji KNF z 10 pazdziernika 2016 roku. Zgodnie z decyzjq KNF z dnia
16 grudnia 2022, Bank zobowigzany jest do utrzymywania poziomu bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym (O-SII) w wysokosci rownowaznej
2,00% tqcznej kwoty ekspozycji na ryzyko, obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3 rozporzqdzenia CRR. Bufor musi by¢ utrzymywany zaréwno w ujeciu
jednostkowym, jak i skonsolidowanym.

W zwigzku z powyzszym, wspotczynniki kapitatowe wedtug stanu na 31.12.2023 roku powinny ksztattowac sie na poziomie nie nizszym niz:
e TCR-12,54% dla Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku,

e T1-10,54% dla Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku,

e CET1-9,04% dla Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku.

Pismem z 13 grudnia 2023 roku KNF zalecita Bankowi ograniczenie ryzyka wystepujgcego w dziatalno$ci Banku poprzez utrzymywanie funduszy wiasnych
na pokrycie dodatkowego narzutu kapitatowego w ramach filaru Il w celu zaabsorbowania potencjalnych strat wynikajgcych z wystgpienia warunkéw
skrajnych, w wysokosci 0,48 p.p. na poziomie jednostkowym oraz 0,42 p.p. na poziomie skonsolidowanym ponad warto$¢ kazdego z wymogow w zakresie
funduszy whasnych.

3.4  Wymog minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych (MREL)

Zgodnie z art. 99a ust. 6 Ustawy o BFG Bank jest zobowigzany do podania do publicznej wiadomosci informacji dotyczqcych funduszy wrasnych oraz
zobowiqzan kwalifikowalnych, elementéw ich sktadowych, w tym profilu zapadalno$ci oraz stopnia uprzywilejowania w postepowaniu upadto$ciowym,
a takze okreslonej przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny wysokos$ci wymogu dotyczgcego minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowiqgzan
kwalifikowalnych (The minimum requirement for own funds and eligible liabilities - MREL).

Wymog MREL TREA dla Banku zostat okreslony na bazie skonsolidowanej na poziomie 15,36% TREA (tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko), ktory powinien
by¢ spetniony przez fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne, spetniajgce wymog podporzgdkowania na poziomie 13,78% TREA.

Dodatkowo wymaég potgczonego bufora wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r. wynosit 4,54% dla Grupy Kapitatowej Banku oraz 4,54% dla Banku, za$ kwota
kapitatu podstawowego typu Tier | wykorzystywana do jego pokrycia nie moze by¢ wykorzystana do pokrycia MREL TREA.

Wymog MREL TEM (miary ekspozycji catkowitej) dla Banku na bazie skonsolidowanej zostat okreslony na poziomie 5,91% TEM i powinien by¢ spetniony
przez fundusze wiasne i zobowigzania kwalifikowalne, spetniajgce wymadg podporzqdkowania na poziomie 5,60% TEM.

Zgodnie z art. 97 ust. 4 Ustawy o BFG, Bankowy Fundusz Gwarancyjny zwolnit PKO Bank Hipoteczny S.A. z obowigzku utrzymywania minimalnego poziomu
funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowanych. W zwiqzku z tq decyzjq poziomy TREA oraz TEM, jak tez fundusze wtasne PKO Banku Hipotecznego S.A
sq wytqczane z konsolidacji na potrzeby wyznaczenia MREL. Dodatkowo BFG wskazat, ze Kredobank S.A. nie stanowi czesci grupy podlegajqcej
przymusowej restrukturyzacji i rowniez powinien by¢ wytqczony z konsolidacji na potrzeby wyznaczania MREL. Wytqczenie z konsolidacji PKO Banku
Hipotecznego S.A. i Kredobank S.A. nie dotyczy poziomu TREA na potrzeby obliczania kwoty kapitatu podstawowego typu Tier | utrzymywanej na pokrycie
wymogu potqgczonego bufora.

Zamieszczone tabele odpowiadajg wzorom okreslonym w Rozporzgdzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2021/763 z dnia 23 kwietnia 2021 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 i dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/59/UE w odniesieniu do sprawozdawczo$ci nadzorczej w obszarze minimalnego wymogu w zakresie funduszy wtasnych
i zobowigzan kwalifikowalnych oraz podawania tego wymogu do wiadomosci publicznej. Zakres ujawnianych informacji wynika z faktu, iz Bank jest
podmiotem restrukturyzacji i uporzqgdkowanej likwidacji, natomiast sam nie jest globalng instytucjq o znaczeniu systemowym (G-SlI), ani tez nie jest czesciq
takiej instytucji.
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Tabela 3.10 Najwazniejsze wskazniki - MREL [Wz6r EU KM2]

Q

Minimalny wymég w zakresie
funduszy whasnych i
zobowiqzan
kwalifikowalnych (MREL)

Fundusze wiasne i zobowigzania kwalifikowalne, wspétczynniki i elementy sktadowe 31.12.2023

1 Fundusze wtasne i zobowiqzania kwalifikowalne 47 085
EU-1a W tym fundusze wtasne i zobowiqzania podporzqdkowane 43 824

2 tqczna kwota ekspozycji na ryzyko grupy restrukturyzacji i uporzqdkowanej likwidacji (TREA) 222348

3 Fundusze wtasne i zobowiqgzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TREA 21,18%
EU-3a W tym fundusze wiasne i zobowigzania podporzqdkowane 19,71%

4 Miara ekspozycji catkowitej (TEM) grupy restrukturyzacji i uporzqdkowanej likwidacji 509 284

5 Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TEM 9,25%
EU-5a W tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzqdkowane 8,61%

Minimalny wymog w zakresie funduszy wlasnych i zobowigzan kwalifikowalnych (MREL)

EU-7 MREL wyrazony jako odsetek TREA 15,36%
EU-8 W tym cze$¢, ktora musi zostac spetniona z wykorzystaniem funduszy wtasnych lub zobowigzan podporzgdkowanych 13,78%
EU-9 MREL wyrazony jako odsetek TEM 591%
EU-10 W tym cze$¢, ktora musi zosta¢ spetniona z wykorzystaniem funduszy wtasnych lub zobowigzan podporzadkowanych 5,60%

W tabeli pominieto kolumny i wiersze dotyczgce wytgcznie podmiotéow bedgeych globalnymi instytucjami o znaczeniu systemowym (G-SlI) objetych
wymogiem TLAC.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r. Grupa Kapitatowa Banku wykazywata nadwyzke funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych w wysokosci
2271 min PLN ponad poziom wynikajgcy z wymogu MREL TREA powiekszonego o wymog potgczonego bufora. Nadwyzka ponad poziom wymogu
MREL TREA podporzqdkowanego powiekszonego o wymog potgczonego bufora wynosita 2 523 min PLN. Nadwyzka ponad poziom wynikajgcy z wymogu
MREL TEM wynosita 16 987 min PLN, przy czym ponad poziom wymogu MREL TEM podporzqdkowanego 15 304 min PLN.
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Tabela 3.11 Elementy sktadowe - MREL [Wzor EU TLAC1]

31.12.2023
a

Minimalny wymég w
zakresie funduszy
wiasnych i zobowiqgzan
kwalifikowalnych (MREL)

Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne oraz korekty

1 Kapitat podstawowy Tier | 41124
2 Kapitat dodatkowy Tier | -
6 Kapitat Tier Il 2080
" Fundusze wtasne do celow art. 92a rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013 i art. 45 dyrektywy 2014/59/UE 43 204

Fundusze wiasne i zobowigzania kwalifikowalne: Elementy kapitatu nieregulacyjnego

Instrumenty zobowiqzan kwalifikowalnych wyemitowane bezposrednio przez podmiot restrukturyzacji i uporzqdkowanej

12 likwidacji podporzqdkowane wytgczonym zobowigzaniom (niepodlegajqce zasadzie praw nabytych) i
Instrumenty zobowiqzan kwalifikowalnych wyemitowane przez inne podmioty nalezqce do grupy restrukturyzacji i
EU-12a Sy . . ; . . -
uporzqdkowanej likwidacji podporzgdkowane wytqczonym zobowigzaniom (niepodlegajqce zasadzie praw nabytych)
Instrumenty zobowiqgzan kwalifikowalnych podporzqdkowane wytgczonym zobowigzaniom wyemitowane przed dniem
EU-12b t X -
27 czerwca 2019 r. (podporzqdkowane podlegajgce zasadzie praw nabytych)
Instrumenty w Tier Il o rezydualnym terminie zapadalno$ci wynoszqcym co najmniej jeden rok, w takim zakresie, w
EU-12¢ e e . . ) 620
jakim nie kwalifikujq sie one jako pozycje w Tier Il
13 Zobowigzania kwalifikowalne niepodporzqdkowane wytgczonym zobowigzaniom (niepodlegajgce zasadzie praw 3261
nabytych, przed zastosowaniem ograniczenia)
FU-13a Zobowigzania kwalifikowalne niepodporzqgdkowane wytqczonym zobowigzaniom wyemitowane przed dniem 27 czerwca )
2019 . (przed zastosowaniem ograniczenia)
Kwota niepodporzqdkowanych instrumentéw zobowiqzan kwalifikowalnych, w stosownych przypadkach po
14 - . 3261
zastosowaniu przepisoéw art. 72b ust. 3 CRR
17 Pozycje zobowiqzan kwalifikowalnych przed korektq 3 881
EU-17a W tym pozycje zobowiqgzan podporzqgdkowanych 620
Fundusze wiasne i zobowigzania kwalifikowalne: Korekty elementow kapitatu nieregulacyjnego
18 Pozycje funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych przed korektq 47 085
22 Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne po korekcie 47 085
EU-22a W tym: fundusze wiasne i zobowigzania podporzqdkowane 43 824
Kwota ekspozycji wazonej ryzykiem i miara ekspozycji wskaznika dzwigni grupy restrukturyzacji i uporzqdkowanej likwidacji
23 tqczna kwota ekspozycji na ryzyko (TREA) 222348
24 Miara ekspozycji catkowitej (TEM) 509 284
Wspo6tczynnik funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowalnych
25 Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TREA 21,18%
EU-25a W tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzgdkowane 19,71%
26 Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TEM 9,25%
EU-26a W tym fundusze wtasne i zobowiqzania podporzqdkowane 8,61%
27 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek TREA) dostepny po spetnieniu wymogow grupy restrukturyzacji i 5820

uporzqdkowanej likwidacji

W tabeli pominieto kolumny i wiersze dotyczgce wytgcznie podmiotéw bedgcych globalnymi instytucjami o znaczeniu systemowym (G-SIl) objetych
wymogiem TLAC lub bedqgce zbiorem pustym w UE.

Bank wykorzystuje do spetnienia wymogéw MREL gtdéwnie kapitat podstawowy Tier |. Dodatkowo do spetnienia wymogu wykorzystywane sq zobowigzania
podporzgdkowane zaliczane do kapitatu Tier Il oraz zamortyzowana cze$¢ zobowiqzan podporzqdkowanych na podstawie artykutu 64 Rozporzgdzenia CRR,
a takze zobowigzania kwalifikowalne wynikajgce z emisji obligacji uprzywilejowanych (senior preferred notes).
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Tabela 3.12 Kolejno$¢ zaspokajania wierzycieli - podmiot restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji [Wzor EU TLAC3b]

31122023

Klasyfikacja stopni uprzywilejowania w postepowaniu upadlosciowym

1 3 4

Suma kelumn

19
(najnizszy stopien)
Fundusze whisne Zobowigzania zaliczane do Zobowigzania
Y O S —— Banku, o ktorych  funduszy whisnych Banku, podporzgdkowane niezaliczane
1 u pudloécl?ow mP ywitel postep mowa w art. 26 o ktérych mowaw art. 62 do funduszy whasnych Banku, o Inne zobowigzania
P Y rozporzqdzenia CRR rozporzqdzenia CRR ktorych mowa w art. 64
(kapitat Tier 1) (kapital Tier 11) rozporzgdzenia CRR
Fundusze whasne i zobowigzania potencjalnie -
1 - 7 0n v) 2
3 kwalifikujgce sie do spetnienia MREL 39730 z0s0 620 3261 43691
6 w tym rezydualny termin zapadalnosci = 1 rok < 2 lata
7 w tym rezydualny termin zopadalnosei 2 2 lata < 5 lat - 2 080 620 3261 5961
3 w tym rezydualny termin zapadalnosei 2 5 lat < 10 lat
9 w tym rezydualny termin zapadalnosci = 10 lat, ale z
wuytgczeniem wieczystych papierow wartosciowych
10 w tym wieczyste papiery wartosciowe 39730 39730

W tabeli pominieto wiersze bedqce zbiorem pustym w UE oraz kolumny nie zawierajgce instrumentéw zaspokajajgcych MREL.

W ponizszej tabeli przedstawiono klasyfikacje stopni uprzywilejowania w postepowaniu upadtosciowym zgodnie z ustawq - Prawo upadtosciowe (Dz. U.
22003 r. Nr 60 poz. 535 z pozniejszymi zmianami) z wyrdznionymi kategoriami, w ktorych Bank wykazywat fundusze wtasne i zobowiqzania kwalifikowalne
zaspokajajgce wymaég MREL.

Tabela 3.13 Klasyfikacja stopni uprzywilejowania w postepowaniu upadtoéciowym

uprzywilejowania

Stopien

Nazwa kategorii

Opis

Podstawa prawna

1 Kategoria 10

(najnizszy)

Naleznosci z tytutu zobowiqzan zaliczanych do funduszy wtasnych
banku, o ktérych mowa w art. 26 Rozporzqdzenia CRR, wraz z odsetkami
i kosztami egzekucji.

Art. 440 ust. 2 pkt 10

ustawy - Prawo upadtosciowe

2 Kategoria 9

Naleznosci z tytutu zobowiqzan zaliczanych do funduszy wtasnych banku, o
ktérych mowa w art. 51 Rozporzqdzenia CRR, wraz z odsetkami i kosztami
egzekuciji.

Art. 440 ust. 2 pkt 9

ustawy - Prawo upadtosciowe

3 Kategoria 8

Nalezno$ci z tytutu zobowiqzan zaliczanych do funduszy wiasnych
banku, o ktérych mowa w art. 62 Rozporzqdzenia CRR, wraz z odsetkami
i kosztami egzekucji.

Art. 440 ust. 2 pkt 8

ustawy - Prawo upadtosciowe

4 Kategoria 7

Naleznosci z tytutu zobowiqzan podporzgdkowanych niezaliczanych do
funduszy wtasnych banku, wraz z odsetkami i kosztami egzekuciji.

Art. 440 ust. 2 pkt 7

ustawy - Prawo upadtosciowe

5 Kategoria 6

Nalezno$ci z tytutu obligacji lub innych instrumentéw dtuznych, ktore
wykazujq wtasciwosci zbywalnych wierzytelnosci, lub z tytutu instrumentow
wywotujgcych skutki prawne dtuznych instrumentow finansowych, wraz z
odsetkami i kosztami egzekucji, z wytqczeniem nalezno$ci z kategorii 9,
jezeli sq tqcznie spetnione nastepujgce warunki:

a) pierwotny umowny termin zapadalnosci nalezno$ci wynosi co najmniej
rok,

b) w umowie lub zatgczonych do niej dokumentach i informacjach
dotyczqeych emisji dtuznych instrumentéw finansowych lub instrumentow
wywotujgcych skutki prawne dtuznych instrumentow finansowych, a w
stosownych przypadkach takze w prospekcie emisyjnym, w sposob
wyrazny i przystepny okreslono kategorie zaspokojenia naleznosci,

c) naleznosci nie wynikajq:

-z instrumentéw pochodnych, w szczegélnosci takich, ktére odnoszq sie do
aktywow, praw, zobowiqzan, indekséw oraz innych wskaznikéw, lub ktére
wykazujq wiasciwosci pochodnych instrumentéw finansowych,

- ze strukturyzowanych produktéw finansowych, o ktérych mowa w art. 2
ust. 1 pkt 28 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
600/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkow instrumentow
finansowych oraz zmieniajgcego rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012 (Dz. Urz.
UE L1737 12.06.2014, str. 84, z pozn. zm.).

Art. 440 ust. 2 pkt 6

ustawy - Prawo upadto$ciowe

6 Kategoria 5

Naleznosci wspdlnikéw albo akcjonariuszy z tytutu pozyczki lub innej
czynnosci prawnej o podobnych skutkach, w szczegolno$ci dostawy
towaru z odroczonym terminem ptatnosci, dokonanej na rzecz upadtego
bedqcego spotkq kapitatowq w okresie 5 lat przed dniem ogtoszeniem
upadtosci, wraz z odsetkami, jezeli nie podlegajq zaspokojeniu w
kategoriach nizszych.

Art. 440 ust. 2 pkt 5

ustawy - Prawo upadto$ciowe

>

ADEKWATNOSC KAPITALOWA

STRONA 78/119



©
ﬁ Adekwatnos$c¢ kapitatowa i inne informacje podlegajgce ogtaszaniu

wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku

Bank Polski
Stgp!en . Nazwa kategorii Opis Podstawa prawna
uprzywilejowania
7 Kategoria 4b Naleznosci jednostki zarzqdzajgcej systemem ochrony, o ktérej mowa w Art. 440 ust. 2 pkt 4 lit. b)

art. 130e ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe, oraz
jednostki zarzqdzajqcej systemem ochrony, o ktérej mowa w art. 22d ust. 1
pkt 2 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych, wraz z odsetkami
i kosztami egzekuciji.

ustawy - Prawo upadtosciowe

8 Kategoria 4a Odsetki od naleznosci ujetych w Kategorii 3d, a takze sqdowe kary grzywny Art. 440 ust. 2 pkt 4 lit. a)
i administracyjne kary pieniezne oraz naleznosci z tytutu darowizn i

Zapisow. .
ustawy - Prawo upadtosciowe

9 Kategoria 3d Inne naleznosci, jezeli nie podlegajg zaspokojeniu w innych kategoriach, Art. 440 ust. 2 pkt 3 lit. d)
w szczeg6lnosci podatki i inne daniny publiczne oraz pozostate

naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne. L
ustawy - Prawo upadtosciowe

10 Kategoria 3c Odsetki od naleznosci ujetych w kategoriach, o ktérych mowa w Kategorii Art. 440 ust. 2 pkt 3 lit.
112, oraz Kategorii 3a i 3b. 0

ustawy - Prawo upadtosciowe

11 Kategoria 3b Pozostate naleznosci wynikajgce z uméw rachunku bankowego. Art. 440 ust. 2 pkt 3 lit. b)

ustawy - Prawo upadto$ciowe

12 Kategoria 3a Pozostate naleznosci z tytutu $rodkow objetych ochrong gwarancyjng Art. 440 ust. 2 pkt 3 lit. a)
innych niz $rodki gwarantowane w rozumieniu art. 2 pkt 65 Ustawy o BFG.

ustawy - Prawo upadto$ciowe

13 Kategoria 2 Nalezno$ci 0s6b fizycznych, mikroprzedsiebiorcow, matych i $rednich Art. 440 ust. 2 pkt 2
przedsiebiorcow z tytutu Srodkéw objetych ochrong gwarancyjng innych

niz $rodki gwarantowane w rozumieniu art. 2 pkt 65 Ustawy o BFG. L
ustawy - Prawo upadto$ciowe

14 Kategoria 1 Naleznosci, o ktérych mowa w art. 39 ust. 1 Ustawy o BFG, wraz z Art. 440 ust. 2 pkt 1
odsetkami i kosztami egzekucji, przypadajqce za czas przed ogtoszeniem
upadto$ci naleznosci ze stosunku pracy, z wyjgtkiem roszczen z tytutu
wynagrodzenia reprezentanta upadtego lub wynagrodzenia osoby
wykonujgcej czynnosci zwigzane z zarzqgdem lub nadzorem nad
przedsiebiorstwem upadtego, naleznosci rolnikow z tytutu umow o
dostarczenie produktow z wtasnego gospodarstwa rolnego, naleznosci
alimentacyjne oraz renty z tytutu odszkodowania za wywotanie choroby,
niezdolnosci do pracy, kalectwa lub $mierci i renty z tytutu zamiany
uprawnien objetych tresciq prawa dozywocia na dozywotniq rente,
przypadajqce za trzy ostatnie lata przed dniem ogtoszeniem upadtosci
naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne w rozumieniu
ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. 0 systemie ubezpieczen spotecznych.

ustawy - Prawo upadto$ciowe

3.5 Wptyw rozwigzan przejsciowych na adekwatnos¢ kapitatowq

Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A. stosuje w kalkulacji funduszy wtasnych korekte przejsciowg dotyczqcq minimalizowania wptywu wdrozenia
MSSF 9 na fundusze wtasne, zgodnie z art. 473 a Rozporzqdzenia CRR. Do konca 2022 r. stosowata réwniez tymczasowe traktowanie niezrealizowanych
zyskow i strat od papieréw wycenianych do wartosci godziwej przez inne catkowite dochody w zwiqzku z pandemiq COVID-19 (zgodnie z art. 468
Rozporzqdzenia CRR).

3.5.1 Korekta przejsciowa dotyczqca minimalizowania wptywu wdrozenia MSSF 9 na fundusze wtasne

0d 1 stycznia 2018 obowiqzuje standard rachunkowosci MSSF 9 Instrumenty finansowe, ktory zastqpit standard MSR 39 Instrumenty finansowe. Zmianie
ulegty klasyfikacja i wycena instrumentow finansowych, rozpoznawanie i kalkulacja utraty ich warto$ci oraz rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Wptyw MSSF 9 na fundusze wtasne i mierniki adekwatnosci kapitatowej reguluje Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady 2020/873 z 24 czerwca
2020 roku zmieniajqce rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013 i (UE) 2019/876 w odniesieniu do niektorych dostosowan w odpowiedzi na pandemie COVID-19
(dalej Rozporzqdzenie 2020/873). Przepis ten pozwala na ztagodzenie wptywu na kapitat Tier 1 kwoty odpisoéw utworzonych od 1 stycznia 2020 roku.

Grupa Kapitatowa zdecydowata sie na petne zastosowanie przepisoéw przejsciowych i roztozenie w czasie wptywu korekt z tytutu wdrozenia MSSF 9 na
fundusze wtasne i mierniki adekwatno$ci kapitatowe;j.

Rozwigzanie takie moze byc stosowane do 2024 roku wtqcznie, przy czym przyporzqdkowany do tej wartosci wspotczynnik korygujgey maleje z okresu na
okres. Grupa Kapitatowa Banku podjeta decyzje, w Swietle art. 473a ust. 7a CRR wprowadzonego powyzszym Rozporzqdzeniem, o skorzystaniu z opcji,
zgodnie z ktérq do korekty tagodzqcej wptyw wprowadzenia MSSF 9 na fundusze wiasne przypisywana jest waga ryzyka réwna 100 % i uzyskana warto$é
dodawana jest do miary ekspozycji catkowitej.
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3.5.2 Tymczasowe traktowanie niezrealizowanych zyskow i strat od papieréw wycenianych do warto$ci godziwej przez
inne catkowite dochody

Zgodnie z art. 468 CRR (zmienionym ww. Rozporzqdzeniem 2020/873) do konca 2022 roku banki mogty stosowaé tymczasowe traktowanie
niezrealizowanych zyskoéw i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody w zwigzku z pandemiq COVID-19. Podejscie to
pozwala na wytgczenie z obliczen pozycji kapitatu podstawowego Banku czesci niezrealizowanych zyskow i strat skumulowanych od dnia 31 grudnia 2019
r. ujetych w bilansie w pozycji ,zmiany warto$ci godziwej instrumentow dtuznych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody”,
odpowiadajgcych ekspozycjom wobec rzqdéw centralnych, samorzgdow regionalnych lub wtadz lokalnych, oraz wobec podmiotow sektora publicznego, z
wytqgczeniem tych aktywow finansowych, ktore sq dotkniete utratq wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe. W 2023 roku Grupa nie stosowata juz tej
korekty przejSciowej.

Tabela 3.14 Poroéwnanie funduszy wtasnych instytucji oraz wspotczynnikow kapitatowych i wskaznika dzwigni finansowej z uwzglednieniem i bez
uwzglednienia zastosowania rozwiqzan przejSciowych dotyczqcych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat kredytowych oraz z uwzglednieniem
i bez uwzglednienia tymczasowego traktowania zgodnie z art. 468 rozporzqdzenia CRR [wzor MSSF 9]

31.12.2023 30.09.2023 30.06.2023 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2022
Dostepny kapitat (kwoty) przeksztatcone  opublikowane

1 Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1) 41727 42 868 40 621 37327 38 255 38 139
Kapitat podstawowy Tier 1, gdyby nie stosowano rozwigzan przej$ciowych

2 dotyczqeych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat kredytowych 40354 41495 39419 36348 36439 36414
Kapitat podstawowy Tier 1, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania

2a niezrealizowanych zyskoéw i strat wycenianych wedtug warto$ci godziwej przez 41727 42 868 40 621 37327 36 757 36 661
inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzqdzenia CRR

3 Kapitat Tier 1 41727 42 868 40 621 37327 38 255 38139
Kapitat Tier 1, gdyby nie stosowano rozwiqzan przej$ciowych dotyczqcych

4 MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat kredytowych 40354 41495 39419 36348 36439 36414
Kapitat Tier 1, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania

4a niezrealizowanych zyskéw i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez 41727 42 868 40 621 37327 36 757 36 661
inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzqdzenia CRR

5 tqczny kapitat 43 807 45084 42973 39813 40 839 40723

6 tqczny kapitat, gdyby nie stosowano rozwiqzan przej$ciowych dotyczqcych 42 434 43711 41771 38 834 39023 38998

MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat kredytowych

tqczny kapitat, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania
6a niezrealizowanych zyskoéw i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez 43 807 45 084 42973 39813 39 341 39245
inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzqdzenia CRR

Aktywa wazone ryzykiem (kwoty)

7 Aktywa wazone ryzykiem ogétem 234 835 222 680 216 690 214 229 229 507 229 095
Aktywa wazone ryzykiem ogétem, gdyby nie stosowano rozwiqzan

8 przejsciowych dotyczqcych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat 233 465 221317 215 500 213158 227 449 227037
kredytowych

Wspoétczynniki kapitatowe

9 Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 17,77% 19,25% 18,75% 17,42% 16,67% 16,65%
Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby

10 nie stosowano rozwiqzan przej$ciowych dotyczqcych MSSF 9 lub 17,28% 18,75% 18,29% 17,05% 16,02% 16,04%

analogicznych oczekiwanych strat kredytowych
Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby
nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskoéw i strat

0 0 0 0 0 0

100 wycenianych wedtug warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie 17.77% 19.25% 18,75% 17.42% 16,04% 16,03%
z art. 468 rozporzqdzenia CRR

11 Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 17,77% 19,25% 18,75% 17,42% 16,67% 16,65%
Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano

12 rozwigzan przejsciowych dotyczqcych MSSF 9 lub analogicznych 17,28% 18,75% 18,29% 17,05% 16,02% 16,04%
oczekiwanych strat kredytowych
Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano

12a tgmczasowegf) Fraktoyvor?la nle{reallzowangfh zyskow i strat vygcenlangch 17.77% 19,25% 18,75% 17.42% 16,04% 16,03%
wedtug warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468
rozporzqdzenia CRR

13 tqczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 18,65% 20,25% 19,83% 18,58% 17,79% 17,78%
tqczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie

14 stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczqcych MSSF 9 lub analogicznych 18,18% 19,75% 19,38% 18,22% 17,16% 17,18%
oczekiwanych strat kredytowych
tqczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie

14a stosowano tymczasowego t]ro{ktowa(ma(mezreghzowangch{zgskow i strat ) 18,65% 20,25% 19.839% 18.58% 1717% 17.16%
wycenianych wedtug warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie
z art. 468 rozporzqdzenia CRR

Wskaznik dzwigni finansowej

15 Miara ekspozycji catkowitej sktadajqcej sie na wskaznik dzwigni finansoweji 534 196 503 541 492 072 471988 454 588 454 373

16 Wskaznik dzwigni finansowej 7,81% 8,51% 8,26% 7.91% 8,42% 8,39%

17 Wskaznik dzwigni finansowej, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych 7.57% 8,26% 8,03% 7.72% 8,05% 8,05%

dotyczqcych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat kredytowych
Wskaznik dzwigni finansowej, gdyby nie stosowano tymczasowego

17a  traktowania niezrealizowanych zyskéw i strat wycenianych wedtug wartosci 7,81% 8,51% 8,26% 7,91% 8,09% 8,07%
godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzqdzenia CRR

* zmiana w stosunku do danych opublikowanych wynika z wdrozenia MSSF 17

>
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3.6 Kapitat wewnetrzny (filar I1)

W 2023 roku Grupa Kapitatowa Banku wyznaczata kapitat wewnetrzny zgodnie z:

1) Rozporzqdzeniem CRR,

2) ustawq Prawo bankowe,

3) Rozporzqdzeniem Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca 2021 r. w sprawie szczegotowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego oraz dokonywania przez bank przeglgdow strategii i procedur szacowania i statego utrzymywania kapitatu wewnetrznego,

4) ustawq o nadzorze makroostrozno$ciowym,

oraz z przepisami wewnetrznymi Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Kapitat wewnetrzny to wielko$¢ kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujqcych w dziatalnosci
Banku i Grupy Kapitatowej Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka.

Celem szacowania kapitatu wewnetrznego jest utrzymanie funduszy wtasnych na poziomie wynikajgcym ze Strategii zapewniajgcym bezpieczenstwo
dziatalno$ci przy uwzglednieniu zmian profilu i skali prowadzonej dziatalnosci oraz niekorzystnych warunkéw skrajnych, a takze umozliwienie bardziej
efektywnego zarzqdzania Bankiem i Grupg Kapitatowg Banku nakierowanego na poprawe rentowno$ci dziatalno$ci i rentownos$ci zainwestowanego
kapitatu.

Dla kazdego ryzyka uznanego za istotne, Grupa Kapitatowego Banku opracowuje i stosuje odpowiednie metody jego oceny i pomiaru. Bank cyklicznie
monitoruje istotno$¢ poszczegdlnych rodzajow ryzyka odnoszqcych sie do dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej Banku. Kapitat wewnetrzny na pokrycie
poszczeg6lnych rodzajow ryzyka jest ustalany zgodnie z metodami okreslonymi w przepisach wewnetrznych.

taczny kapitat wewnetrzny Grupy Kapitatowej Banku stanowi sume wysokos$ci kapitatu wewnetrznego niezbednego do pokrycia wszystkich istotnych
rodzajow ryzyka, na ktore Bank i Grupa Kapitatowa Banku sq narazone, z uwzglednieniem podmiotow objetych konsolidacjq ostroznosciowg (przy zatozeniu
braku korelacji pomiedzy poszczegolnymi rodzajami ryzyka).

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego niewyptacalnosci Banku wyznacza sie jako warto$¢ wymogu w zakresie funduszy wrasnych z tytutu
ryzyka kredytowego szacowanego przy uzyciu metod IRB, metody standardowej wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,
okre$lonych w Rozporzqdzeniu CRR oraz metody wewnetrznej. Kapitat wewnetrzny na ryzyko kredytowe kontrahenta centralnego CCP szacuje sie zgodnie
z opisanym w Rozporzqdzeniu CRR podejsciem do wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ekspozycji wobec kwalifikujgcego sie kontrahenta centralnego,
w tym z uwzglednieniem preferencyjnej wagi ryzyka. W przypadku pojawienia sie na portfelu Banku niestandardowych ekspozycji na ryzyko kredytowe
instytucji finansowych i krajow, na ktére wymagane jest oszacowanie kapitatu wewnetrznego, stosuje sie rozwigzania opisane w Rozporzqdzeniu CRR.
Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego niewyptacalnodci Banku wyznacza sie dla ekspozycji obcigzonych ryzykiem kredytowym
obejmujgcych pozycje bilansowe i pozabilansowe. Podmioty Grupy Kapitatowej Banku, w ktorych ryzyko kredytowe jest istotne wyznaczajq kapitat
wewnetrzny na ryzyko kredytowe na podstawie warto$ci wymogu w zakresie funduszy wtasnych na ryzyko kredytowe. tgczny kapitat wewnetrzny na
pokrycie ryzyka kredytowego niewyptacalnosci stanowi sume kapitatu wewnetrznego ustalonego dla wyodrebnionych portfeli ekspozycji oraz podmiotow
Grupy Kapitatowej Banku, w ktorych szacuje sie kapitat wewnetrzny na ryzyko kredytowe.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka walutowych kredytéw hipotecznych szacowany jest w oparciu o warto$¢ prognozowanych strat z tytutu
rozstrzygnie¢ sporow klientdw na drodze sqdowej pomniejszonej o straty z tytutu sporéw i ugod juz uwzglednionych w wynikach Banku.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka rynkowego obejmuje kwoty kapitatu wewnetrznego na ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym, ryzyko
stopy procentowej w portfelu handlowym oraz ryzyko walutowe.

Do obliczania kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym wykorzystuje sie miary wrazliwosci dochodu odsetkowego,
miary wrazliwo$ci warto$ci ekonomicznej oraz wyniki testow warunkéw skrajnych na wrazliwos$¢ spreadu kredytowego z tytutu dziatalno$ci zaliczanej do
portfela bankowego (CSRBB).

Do obliczenia kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka stopy procentowej w portfelu handlowym stosowana jest metoda wartosci zagrozonej
z uwzglednieniem wynikow testow warunkow skrajnych.

Do obliczenia kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka walutowego stosowana jest metoda warto$ci zagrozonej z uwzglednieniem wynikow testow warunkow
skrajnych.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego Grupy Kapitatowej Banku oblicza sie w sposob zblizony jak dla Banku,
z uwzglednieniem specyfiki podmiotow, dla ktorych kapitat wewnetrzny jest obliczany.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka ptynnosci obejmuje oszacowany tqczny koszt zwigzany z szybkim uptynnieniem portfela papieréw wartosciowych
w celu pokrycia stress-testowych wyptywow Srodkéw, koszt pozyskania dodatkowych $rodkéw w celu sfinansowania aktywow ptynnych w wartosci
brakujgcej do wymaganego w Banku poziomu aktywéw ptynnych oraz koszt zwigzany z planowang emisjg tradycyjnych obligacji zamiast zielonych
obligacji (green bonds). tgczny kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci Grupy Kapitatowej Banku stanowi sume kapitatu wewnetrznego Banku oraz
podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku, dla ktoérych ryzyko ptynnosci zostato uznane jako istotne. Kapitat wewnetrzy dla podmiotow Grupy Kapitatowej
Banku oblicza sie w sposob zblizony jak dla Banku, z uwzglednieniem ich specyfiki.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka operacyjnego Banku jest rowny poziomowi ryzyka operacyjnego Banku obliczonemu przy wykorzystaniu podejécia
AMA oraz BIA. Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka operacyjnego podmiotow Grupy Kapitatowej Banku przyjmowany jest dla podmiotéw Grupy
Kapitatowej Banku objetych konsolidacjq ostroznosciowq, ktére ocenity ryzyko operacyjne jako istotne - w wysokosci kapitatu oszacowanego przez
te podmioty.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka biznesowego Banku wyznacza sie na podstawie analizy historycznej zmienno$ci odchylen zrealizowanych
przychodow biznesowych netto od wartosci prognozowanych zgodnie z koncepcjg wyniku narazonego na ryzyko (Earnings at Risk) oraz wynikow analizy
scenariuszowej.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka biznesowego podmiotéow Grupy Kapitatowej Banku przyjmowany jest dla podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku,
ktore ocenity ryzyko biznesowe jako istotne. Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka biznesowego Grupy Kapitatowej Banku wyznacza sie jako sume
kapitatu wewnetrznego Banku oraz kapitatéw wewnetrznych podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka zmian makroekonomicznych, Bank i podmioty Grupy Kapitatowej, w ktorych ryzyko zmian makroekonomicznych
jest istotne, wyznaczajq na podstawie wynikow kompleksowych testow warunkéw skrajnych. Kapitat wewnetrzny jest rowny $redniej arytmetycznej z kwot
tqcznego wymogu w zakresie funduszy wtasnych w scenariuszu szokowym, ktére powodujq obnizenie tqcznego wspotczynnika kapitatowego TCR ponizej
poziomu wynikajgcego ze scenariusza bazowego, wyliczonych na cztery kolejne kwartaty.
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Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka modeli Banku i podmiotéw Grupy Kapitatowej wyznaczany jest na podstawie wskaznika okres$lajacego wysokos$¢
kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka modeli w zaleznosci od poziomu ryzyka modeli.

Adekwatnosé¢ kapitatowa z perspektywy kapitatu wewnetrznego jest wyznaczana w stosunku do funduszy wtasnych. Aktualne fundusze witasne Banku
i Grupy Kapitatowego Banku pokrywajq te wymogi z istotnym marginesem bezpieczefstwa.

3.7 Dzwignia finansowa

Grupa Kapitatowa Banku wylicza wskaznik dzwigni, jako jedng z miar adekwatnosci kapitatowej.

Celem zarzqdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest zapewnienie wtasciwej relacji pomiedzy wielko$ciq kapitatu Tier | i sumq aktywow
bilansowych oraz udzielonych zobowiqzan pozabilansowych Banku i Grupy Kapitatowej Banku. Sposéb zarzgdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni
finansowej zostat uregulowany w przepisach wewnetrznych Banku. Za ocene ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej odpowiada Pion Ryzyka Bankowego
(Departament Adekwatnosci Kapitatowej i Ryzyka Operacyjnego) oraz Departament Rachunkowosci i Sprawozdawczosci.

Identyfikacja ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrédet i czynnikow ryzyka oraz na okresleniu jego
potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej Banku. Dla celéw pomiaru ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej, kalkuluje sie wskaznik
dzwigni jako miare kapitatu Tier | podzielong przez miare ekspozycji catkowitej i wyraza wskaznik jako warto$¢ procentowq. Wedtug stanu na 31 grudnia
2023 roku wskaznik dzwigni byt kalkulowany w odniesieniu do definicji przejsciowej kapitatu Tier | (w rozumieniu rozwigzan przejsciowych dotyczqcych
ztagodzenia wptywu wprowadzenia MSSF 9 na fundusze wiasne oraz przejsciowego traktowania niezrealizowanych zyskow i strat dla papierow
warto$ciowych wycenianych do warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 CRR). Grupa Kapitatowa Banku ujawnia rowniez
(w rozdziale 3.5. niniejszego raportu) wskaznik dzwigni w wartosci, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczgcych MSSF 9.

Dla utrzymania wskaznika dzwigni na akceptowalnym poziomie ustala sie strategiczny limit tolerancji i warto$¢ progowaq, ktérych poziomy sq regularnie
monitorowane oraz weryfikowane przynajmniej raz w roku. Poziom ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej okreéla sie jako poziom niski, gdy warto$¢
wskaznika dzwigni jest rowna lub wyzsza niz warto$¢ progowa, poziom podwyzszony, gdy warto$¢ wskaznika dzwigni jest ponizej warto$ci progowej i jest
réwna lub wyzsza niz strategiczny limit tolerancji, za$ poziom wysoki, gdy warto$¢ wskaznika dzwigni jest ponizej strategicznego limitu tolerancji.

Poziom wskaznika dzwigni jest regularnie wyliczany i raportowany. W przypadku wystgpienia wysokiego lub podwyzszonego poziomu ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej przygotowuje sie propozycje dziatan zarzqdczych z uwzglednieniem biezqcej sytuacji makroekonomicznej, kosztow zwigzanych
z proponowanymi dziataniami oraz ich wptyw na poziom ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej. Wskaznik dzwigni prognozowany jest w procesie
planowania finansowego i uwzglednia planowane zmiany w dziatalno$ci Banku i Grupy Kapitatowej Banku oraz wptyw struktury aktywéw na jego poziom.
Bank posiada liste potencjalnych narzedzi do wykorzystania, w przypadku zaistnienia potrzeby zwiekszenia kapitatu Tier | lub dostosowania struktury
ekspozycji bilansowych i pozabilansowych (mianownika wskaznika dzwigni).

W 2023 roku warto$¢ wskaznika dzwigni utrzymywata sie powyzej limitow wewnetrznych, zewnetrznych, a takze powyzej wartosci minimalnych
rekomendowanych przez KNF.

Tabela 3.15 . Zestawienie dotyczqgce uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni [Wzor EU LR1 - LRSum]

31.12.2023

qQ

Kwota majgca zastosowanie

1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 501 539

) Korekta z tytutu jednostek objetych konsolidacjq na potrzeby rachunkowosci, ale nieobjetych zakresem 3174
konsolidacji ostroznosciowe;j

3 (Korekta z tytutu sekurytyzowanych ekspozycji, ktore spetniajg wymogi operacyjne dotyczqce uznania )
przeniesienia ryzyka)

4 (Korekta z tytutu tymczasowego wytqczenia ekspozycji wobec bankéw centralnych (w stosownych przypadkach)) -

5 (Korekta z tytutu aktywow powierniczych ujetych w bilansie zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami }
rachunkowosci, ale wytqczonych z miary ekspozycji catkowitej zgodnie z art. 429a ust. 1 lit. i) CRR)

6 Korekta z tytutu standaryzowanych kontraktéw kupna i sprzedazy aktywow finansowych ujmowanych na dzien )
zawarcia transakcji

7 Korekta z tytutu kwalifikowalnych transakcji taczenia $rodkéw pienieznych -

8 Korekta z tytutu instrumentéw pochodnych 174

9 Korekta z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych (SFT) -

10 Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja ekspozycji pozabilansowych na kwoty ekwiwalentu 30 426
kredytowego)

1 (Korekta wynikajqca z korekt z tytutu ostroznej wyceny oraz z rezerw ogolnych i celowych, ktore zmniejszyty )
kapitat Tier I)

EU-11a (Korekta z tytutu ekspozycji wytgczonych z miary ekspozycji catkowitej zgodnie z art. 429a ust. 1 lit. ¢) CRR) -
EU-11b  (Korekta z tytutu ekspozycji wytgczonych z miary ekspozycji catkowitej zgodnie z art. 429a ust. 1 lit. j) CRR) -
12 Inne korekty 5201
13 Miara ekspozycji catkowitej 534 167
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Tabela 3.16 Wskaznik dzwigni. Ekspozycja do obliczenia wskaznika dzwigni w rozumieniu Rozporzqdzenia CRR [wzor EU LR2 - LRCom]

Ekspozycje wskaznika dzwigni

okre$lone w CRR

31.12.2023 30.06.2023
Ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentow pochodnych i SFT)
1 Pozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentow pochodnych i SFT, ale z uwzglednieniem zabezpieczenia) 499 377 423 373
) Ubruttowienie przekazanego zabezpieczenia instrumentéw pochodnych, jezeli odliczono je od aktywow ) )
bilansowych zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci
(Odliczenia aktywow z tytutu wierzytelno$ci w odniesieniu do zmiennego depozytu zabezpieczajgcego w
3 ) . ! ) -1413 -1003
gotowce zapewnionego w transakcjach na instrumentach pochodnych)
4 (Korekta z tytutu papierow wartosciowych otrzymanych w ramach transakgji finansowanych z uzyciem ) .
papieréw wartosciowych, ktore ujmuje sie jako aktywa)
5 (Korekty z tytutu ogolnego ryzyka kredytowego do pozycji bilansowych) -
6 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) -2872 - 3287
7 Ekspozycje bilansowe ogdtem (z wytgczeniem instrumentow pochodnych i SFT) 495092 419 083
Ekspozycje z tytutu instrumentow pochodnych
Koszt odtworzenia zwigzany z transakcjami na instrumentach pochodnych wedtug metody standardowej
8 . . N e . . ) - ) 2 808 2751
dotyczqcej CCR (tj. z pominieciem kwalifikujgcego sie zmiennego depozytu zabezpieczajgcego w gotowce)
FU-8a Odstepstwo w odniesieniu do instrumentéw pochodnych: wktad z tytutu kosztéow odtworzenia na podstawie ) )
uproszczonej metody standardowej
9 Kwoty narzutu z tytutu potencjalnej przysztej ekspozycji zwigzanej z transakcjami na instrumentach 5 468 6764
pochodnych wedtug metody standardowej dotyczqcej CCR
EU-9a Odstepstwo w odniesieniu do instrumentéw pochodnych: Wktad z tytutu potencjalnej przysztej ekspozycji } }
wedtug uproszczonej metody standardowej
EU-9b  Ekspozycja obliczona wedtug metody wyceny pierwotnej ekspozycji -
10 (Wytgczone ekspozycje z tytutu transakgji rozliczanych za posrednictwem klienta w odniesieniu do sktadnika )
rozliczanego z kontrahentem centralnym) (metoda standardowa dotyczqca CCR)
EU-10a (Wytgczone ekspozycje z tytutu transakgji rozliczanych za posrednictwem klienta w odniesieniu do sktadnika ) )
rozliczanego z kontrahentem centralnym) (uproszczona metoda standardowa)
EU-10b (Wytgczone ekspozycje z tytutu transakgji rozliczanych za posrednictwem klienta w odniesieniu do sktadnika )
rozliczanego z kontrahentem centralnym) (metoda wyceny pierwotnej ekspozycii)
11 Skorygowana efektywna kwota referencyjna potwierdzonych kredytowych instrumentéw pochodnych - -
(Skorygowane efektywne kompensowanie referencyjne i odliczenia narzutow w odniesieniu do
12 . - ) - -
potwierdzonych kredytowych instrumentéw pochodnych)
13 tqczne ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych 8276 9515
Ekspozycje z tytutu SFT
14 Aktywa z tytutu SFT brutto (bez uwzglednienia kompensowania), po korekcie z tytutu transakgji ksiggowych 373 7
dotyczqcych sprzedazy
15 (Skompensowane kwoty zobowigzan gotowkowych i wierzytelnosci gotowkowych w odniesieniu do 9 -0
aktywow z tytutu SFT brutto)
16 Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odniesieniu do aktywéw SFT 2 0
FU-16a Odstepstwo w odniesieniu do SFT: Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta zgodnie z art. 429e ) )
ust. 5iart. 222 CRR
17 Ekspozycje z tytutu transakcji zawieranych poprzez posrednika -
EU-17a (Wytgczone ekspozycje z tytutu SFT rozliczanych za posrednictwem klienta w odniesieniu do sktadnika . .
rozliczanego z kontrahentem centralnym)
18 tqczne ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréow warto$ciowych 373 7
Inne ekspozycje pozabilansowe
19 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone kwotq referencyjnq brutto 95 256 84 765
20 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) - 64 829 - 58 880
21 (Rezerwy ogodlne odliczane przy okreslaniu kapitatu Tier | oraz rezerwy szczegotowe zwigzane z ekspozycjami )
pozabilansowymi)
22 Inne ekspozycje pozabilansowe 30 426 25 885

Ekspozycje wytgczone

EU-22k

A

(Ekspozycje wytgczone ogotem)
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Ekspozycje wskaznika dzwigni
okreslone w CRR

31.12.2023 30.06.2023
Kapitat i miara ekspozycji catkowitej
23 Kapitat Tier | 41727 38139
24 Miara ekspozycji catkowitej 534167 454 490
Wskaznik dzwigni
25 (Kore!(to‘z tgtu%u sekurytyzowanych ekspozycji, ktére spetniajg wymogi operacyjne dotyczqce uznania 7.81% 8.39%
przeniesienia ryzyka)
FU-25 Wskaznik d.ZWIgnI (z wytgczeniem wptywu wytgczenia inwestycji sektora publicznego i kredytow 7.81% 8.39%
preferencyjnych) (%)
254 Wskaznik dzwigni (z wytqczeniem wplywu wszelkich majgcych zastosowanie tymczasowych wytgczen 7.81% 8.39%
rezerw w banku centralnym) (%)
26 Regulacyjny wymog dotyczqey minimalnego wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%
FU-26a Dodotkowg wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni Nie dotyczy Nie dotyczy
finansowej (%)
EU-26b w tym: obejmujqce kapitat podstawowy Tier | Nie dotyczy Nie dotyczy
27 Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) Nie dotyczy Nie dotyczy
EU-27a tqczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%
Wuybor przepiséw przejsciowych i odnosne ekspozycje
EU-27b  Wybdr przepisow przejsciowych dotyczgcych definicji miary kapitatu Przejsciowe Przejsciowe
Ujawnienie warto$ci $rednich
Srednia dziennych wartosci aktywow z tytutu SFT brutto, po korekcie z tytutu transakeji ksiegowych
28 . ) ; . N ) ) PSS 278 999
sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan gotéwkowych i naleznosci gotowkowych
Warto$¢ na koniec kwartatu aktywow z tytutu SFT brutto, po korekcie z tytutu transakgji ksiegowych
29 . ) ) . R ) ) o 372 5143
sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan gotowkowych i nalezno$ci gotowkowych
Miara ekspozycji catkowitej (w tym wptyw wszelkich majgcych zastosowanie tymczasowych wytqczen
rezerw w banku centralnym) obejmujgca $rednie warto$ci aktywow z tytutu SFT brutto z wiersza 28 (po
30 . S . ; ) ] o 534074 487 928
korekcie z tytutu transakcji ksiegowych sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowiqzan
gotowkowych i nalezno$ci gotowkowych)
Miara ekspozycji catkowitej (z wytgczeniem wptywu wszelkich majgeych zastosowanie tymczasowych
wytqczen rezerw w banku centralnym) obejmujgca $rednie wartosci aktywow z tytutu SFT brutto z wiersza
30a : L . ) ) ) L 534 074 487 928
28 (po korekcie z tytutu transakeji ksiegowych sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan
gotowkowych i nalezno$ci gotowkowych)
Wskaznik dzwigni (w tym wptyw wszelkich majgcych zastosowanie tymczasowych wytgczen rezerw w
banku centralnym) obejmujgcy srednie wartosci aktywow z tytutu SFT brutto z wiersza 28 (po korekcie z
31 o . ) . . L ; ; 7,81% 8,33%
tytutu transakcji ksiegowych sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan gotowkowych i
naleznosci gotowkowych)
Wskaznik dzwigni (z wytqczeniem wplywu wszelkich majgcych zastosowanie tymczasowych wytgezen
39 rezeww banku centralnym) obejmujqcy $rednie wartosci aktywow z tytutu SFT brutto z wiersza 28 (po 781% 8.33%

korekcie z tytutu transakcji ksiegowych sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan
gotowkowych i naleznosci gotowkowych)
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Tabela 3.17 Podziat ekspozycji bilansowych* (z wytqczeniem instrumentéw pochodnych, transakeji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych
(SFT) i ekspozycji wytqczonych) [Wzor EU LR3 - LRSpl]

31.12.2023

Qa

Ekspozycje wskaznika dzwigni okreslone w CRR

Ekspozycje bilansowe ogotem (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakgji

EU-1 finansowanych z uzyciem papieréw warto$ciowych i ekspozycji wytgczonych), w tym: 499317
EU-2  Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 1297
EU-3  Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego, w tym: 498 080
EU-4  Ekspozycje z tytutu obligacji zabezpieczonych -
EU-5  Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 178 402

Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych, wielostronnych bankéw rozwoju, organizacii
EU-6  miedzynarodowych i podmiotow sektora publicznego, ktérych nie traktuje sie jako 18127
ekspozycje wobec panstwa

EU-7  Ekspozycje wobec instytuciji 11 607
EU-8  Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 93995
EU-9  Ekspozycje detaliczne 82 185
EU-10  Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 78 837
EU-11  Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowiqzania 4044

Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i z tytutu innych aktywow

EU-12 niegenerujgcych zobowigzania kredytowego)

30 884

* Ekspozycje bilansowe do wyliczania wskaznika dzwigni w rozumieniu Rozporzqdzenia CRR (wytgczajgc instrumenty pochodne i transakcje finansowania papierow
wartosciowych)

W roku 2023 decyzje strategiczne miaty posredni wptyw na wielko$¢ wskaznika dzwigni.

Czynniki majqgce wptyw na wielko$¢ wskaznika dzwigni:

1) wazrost ekspozycji w wyniku:
» zwiekszenia warto$ci kredytow i pozyczek udzielonych klientom,
» zmian warto$ci obligacji skarbowych,

2) zmiany wysokosci funduszy wasnych w wyniku zaliczenia do funduszy zysku Grupy za | potrocze 2023 roku oraz zaprzestanie zastosowania rozwigzan
przejSciowych dot. niezrealizowanych zyskéw i strat wycenianych do warto$ci godziwej przez skumulowane catkowite dochody.

3.8 Wsteczne uwzglednienie wyniku za 2023 rok

Zgodnie z art. 26 ust. 2 Rozporzqdzenia CRR instytucje mogq wiqczyc¢ zyski z biezgcego okresu lub zyski roczne do kapitatu podstawowego Tier | po podjeciu
przez Grupe Kapitatowq Banku formalnej decyzji potwierdzajqcej ostateczny wynik finansowy Grupy Kapitatowej Banku w danym roku lub, przed podjeciem
ww. formalnej decyzji, po uzyskaniu uprzedniego zezwolenia wtasciwego organu. Europejski Urzqgd Nadzoru Bankowego (EUNB) opublikowat w maju 2020
roku w ramach jednolitego zbioru pytan i odpowiedzi (single rulebook Q&A) stanowisko dotyczqce momentu rozpoznawania zyskow rocznych oraz
$rodrocznych w danych dotyczqeych adekwatnosci kapitatowej (Q&A 2018_3822 oraz Q&A 2018_4085). Zgodnie z tym stanowiskiem, od momentu kiedy
Grupa Kapitatowa Banku formalnie spetnia kryteria pozwalajqce zaliczy¢ zysk za dany okres do kapitatu Tier I, uznaje sie, Ze zysk ten powinien by¢ zaliczony
na date wstecznq (date zysku a nie date spetnienia kryterium) i nalezy dokonac¢ korekty funduszy wtasnych na date ktorej dotyczy zysk.

W zwiqzku z powyzszym ponizej zostaty zaprezentowane dane przeksztatcone w zakresie warto$ci funduszy wtasnych, wymogéw kapitatowych oraz
wspotczynnikow kapitatowych dla okreséw konczqeych sie 31.03.2023 r., 30.06.2023 r., oraz 31.12.2022 r.

W danych przeksztatconych zostaty przedstawione wartosci z uwzglednieniem w funduszach wtasnych kwoty zysku Grupy Kapitatowej Banku za 2022 rok
(pomniejszonej o przewidziane dywidendy) w wysokosci 3 258 min PLN (w $wietle uchwaty nr 7/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z 21
czerwca 2023 r. w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego S.A. osiggnietego w 2022 roku, w ktorej ZWZ zdecydowat o zatrzymaniu ok. 50% zysku za
2021 r. w kapitatach Banku jako zysku niepodzielonego), przy czym czesé tej kwoty (w wysokosci 946 min PLN) byta juz uwzgledniona w danych
opublikowanych na 31.12.2022 r. oraz na 31.03.2023 r. w zwiqzku z uzyskaniem przez Grupe Kapitatowq Banku zgody na zaliczenie do funduszy wtasnych
czesci zysku za | potrocze 2022 r. po pomniejszeniu o przewidywane obcigzenia. Dodatkowo w funduszach za 30.06.2023 r. zostata ujeta wstecznie kwota
wyniku Grupy za | potrocze 2023 r. po pomniejszeniu o przewidywane obcigzenia, po uzyskaniu odpowiedniej zgody KNF, w wysokos$ci 1 697 min PLN.

Z uwagi na zmiane daty zaliczenia zysku do funduszy wtasnych w tych okresach niewielkim zmianom ulegty warto$ci kwoty niewystarczajgcego pokrycia
odpisami ekspozycji nieobstugiwanych (NPE) oraz korekty przejsciowej dot. wptywu MSSF 9 na fundusze wtasne. Zmianie ulegty rowniez progi wynikajgce
z art. 48 CRR i powigzana z nimi kwota aktywéw z tytutu podatku odroczonego pomniejszajgcych fundusze wtasne.

Dodatkowo w wyniku zastosowania powyzszych wytycznych EUNBna 30.06.2023 r., 31.03.2023 r. oraz 31.12.2022 r. nastqgpit spadek wartosci wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego o odpowiednio 30 min PLN na koniec czerwca, 26 mIn PLN na koniec marca i 31 mln PLN na koniec grudnia
i w konsekwencji nastgpit wzrost tgcznego wspotczynnika kapitatowego o 0,89 p.p. na koniec czerwca, o 1,52 p.p. na koniec marca i 1,27 p.p. na koniec
grudnia oraz wspétczynnika kapitatu Tier 1 o odpowiednio 0,89 p.p.,1,50 p.p.i 1,27 p.p.
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Adekwatnos$c¢ kapitatowa i inne informacje podlegajgce ogtaszaniu

Tabela 3.18 Poréwnanie funduszy wtasnych instytucji oraz wspotczynnikow kapitatowych i wskaznika dzwigni finansowej z uwzglednieniem i bez
uwzglednienia zastosowania rozwiqzan przej$ciowych dotyczgcych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat kredytowych oraz z uwzglednieniem i
bez uwzglednienia tymczasowego traktowania zgodnie z art. 468 rozporzqdzenia CRR [wzor MSSF 9] po wstecznym zaliczeniu zysku

31.12.2023 30.09.2023 30.06.2023 31.03.2023 31.12.2022
Dostepny kapitat (kwoty) przeksztatcone®  przeksztatcone*  przeksztatcone*
1 Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1) 41727 42 868 42 482 39917 41175
2 K(]pltal. podstawowg.Tler 1, gdyby nie stosowano rozwiqzan przejsciowych dotyczgcych MSSF 9 lub 40354 41495 41109 38655 38977
analogicznych oczekiwanych strat kredytowych
Kapitat podstawowy Tier 1, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych
2a zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 41721 42 868 42 482 39917 39761
468 rozporzqdzenia CRR
3 Kapitat Tier 1 41727 42 868 42 482 39917 41175
4 Kapltglﬁer 1, gdyby nie stosowano rozwiqzan przejsciowych dotyczqcych MSSF 9 lub analogicznych 40354 41 495 41109 38655 38977
oczekiwanych strat kredytowych
Kapitat Tier 1, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskow i strat
4a wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 41721 42 868 42 482 39917 39761
rozporzqdzenia CRR
5 tqczny kapitat 43 807 45084 44 834 42 403 43 759
6 tqczng.kaplta{, gdgbg nie stosowano rozwigzan przej$ciowych dotyczgeych MSSF 9 lub 42434 371 43 461 1141 41561
analogicznych oczekiwanych strat kredytowych
tqczny kapitat, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskéw i strat
6a wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 43 807 45084 44 834 42 403 42345
rozporzqdzenia CRR
Aktywa wazone ryzykiem (kwoty)
7 Aktywa wazone ryzykiem ogotem 234 835 222 680 216328 210 964 229513
Aktywa wazone rgz'gklem ogoiem, gdyby nie stosowano rozwiqzan przej$ciowych dotyczqcych 233 465 291317 214 954 209763 227104
MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat kredytowych
Wspétczynniki kapitatowe
9 Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 17,77% 19,25% 19,64% 18,92% 17,94%
Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano o ) o o N
10 rozwiqzan przejsciowych dotyczqcych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat kredytowych 17.28% 18,75% 19.12% 1843% 17.16%
Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano
10a  tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskéw i strat wycenianych wedtug wartosci 17,77% 19,25% 19,64% 18,92% 17,34%
godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzqdzenia CRR
" Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 17,77% 19,25% 19,64% 18,92% 17,94%
Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano rozwigzan o ) o o N
12 przejsciowych dotyczgcych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat kredytowych 17.28% 18.75% 1912% 1843% 17,16%
Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano tymczasowego
12a  traktowania niezrealizowanych zyskéw i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne 17,77% 19,25% 19,64% 18,92% 17,34%
catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzqdzenia CRR
13 tqczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 18,65% 20,25% 20,73% 20,10% 19,07%
tqczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano rozwiqzan 0 N o o o
14 przejsciowych dotyczgeych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat kredytowych 1818% 19.75% 20.22% 1961% 18:30%
tqczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano tymczasowego
14a  traktowania niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne 18,65% 20,25% 20,73% 20,10% 18,46%
catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzqdzenia CRR
Wskaznik dzwigni finansowej
15 Miara ekspozycji catkowitej sktadajqcej sie na wskaznik dzwigni finansoweji 534196 503 541 489 835 466 810 454 588
16 Wskaznik dzwigni finansowej 7,81% 8,51% 8,67% 8,55% 9,06%
17 Wskaznik C.|ZWIgnI ﬂnans.owej, gdyby nie stosowano rozwiqzan przej$ciowych dotyczgcych MSSF 9 757% 8.26% 8.42% 8.30% 8,62%
lub analogicznych oczekiwanych strat kredytowych
Wskaznik dzwigni finansowej, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych
17a  zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie 781% 8,51% 8,67% 8,55% 8,75%

z art. 468 rozporzqdzenia CRR

* Dane przeksztatcone to dane po wstecznym zaliczeniu zysku

>
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4 UJAWNIENIA INFORMAC)I NA TEMAT RYZYKA Z ZAKRESU OCHRONY SRODOWISKA, POLITYKI

SPOLECZNEJ | tADU KORPORACYJNEGO (RYZYKO ESG)

Obowigzek ujawniania informacji na temat ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego (ryzyko ESG) naktada na Grupe
Kapitatowq PKO Banku Polskiego S.A. art. 449a Rozporzqdzenia CRR.

W dniu 30 listopada 2022 r. Komisja Europejska przyjeta Rozporzqdzenie Wykonawcze 2022/2453 zmieniajgce wykonawcze standardy techniczne
okreslone w rozporzqdzeniu wykonawczym (UE) 2021/637 w odniesieniu do ujawniania informacji na temat ryzyka z zakresu ochrony $rodowiska, polityki
spotecznej i tadu korporacyjnego.

Nowo przyjete rozporzqdzenie wykonawcze dodaje do istniejgcych formatéw ujawniania informacji dodatkowe jednolite formaty ujawniania informacji
o ryzykach ESG.

Zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, na potrzeby ujawnienia 11l filarowego w zakresie ryzyka ESG stosuje sie konsolidacje ostroznosciowq.

41 Informacje ostrozno$ciowe na temat ryzyka z zakresu ochrony $rodowiska, polityki spotecznej
i tadu korporacyjnego

41.1 Informacje jako$ciowe na temat ryzyka z zakresu ochrony $rodowiska
Strategia dziatalnosci i procesy biznesowe

W grudniu 2022 roku, Zarzqd Banku przyjgt Strategie PKO Banku Polskiego na lata 2023-2025
,Przygotowani do wyzwan, nastawieni na przysztos¢”, w ktorej okreslit 7 gtéwnych filaréw
wyznaczajqgcych cele Grupy Kapitatowej Banku.

Jednym z celéw Strategii jest zajecie miejsca lidera finansowania transformacji gospodarki w polskim
sektorze bankowym.

PKO Bank Polski wdraza rozwigzania z zakresu finansowania transformacji energetycznej, ktérych celem
jest wspieranie polskich firm i innych uczestnikéw rynku w obliczu wysokich cen energii oraz wymagan
biznesowych i regulacyjnych.

Grupa Kapitatowa Banku wspiera projekty inwestycyjne powigzane z celami $rodowiskowymi oraz
projektuje dalsze dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju, w tym emisje zielonych obligacji
wiasnych i dostosowanie portfela produktow wspierajgcych zréwnowazony rozwéj do potrzeb klientow.

Grupa jest w trakcie opracowywania zatozen do ram emisji obligacji wtasnych w formacie zielonym,
aktualnie w oparciu o Green Bond Principles (2021), opublikowane przez International Capital Market
Association (ICMA), a docelowo w oparciu o zatozenia EU Green Bond Standard.

PKO Bank Hipoteczny planuje emisje zielonych listow zastawnych w oparciu o wypracowane w ramach Grupy zatozenia emisji w formacie zielonym,
o ktérych mowa powyzej.

W Strategii, Bank zadeklarowat:

1) osiggniecie neutralnosci klimatycznej w Zakresie 1i 2 do 2030 roku,

2) ograniczanie emisji wtasnych CO2 poprzez modernizacje oddziatow i budynkow biurowych oraz elektryfikacje floty - modernizacja 70-ciu oddziatow
rocznie,

3) rozpoczecie kalkulacji emisji Zakresu 3 w ramach przygotowania trajektorii redukcji opartej na podejsciu naukowym,

4) wyznaczenie priorytetowych sektorow i klientow do wsparcia w dekarbonizacji.

W obszarze ryzyka, Bank prowadzi prace majqce na celu:

* wypracowanie metod oceny czynnikoéw ryzyka ESG na etapie udzielania kredytu i monitorowania - dotychczasowa ekspercka ocena wspierana bedzie
automatycznymi metodami analitycznymi,

» budowe wewnetrznego centrum wiedzy w zakresie nowych ekologicznych technologii i finansowania, zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju,
w tym zbudowania mechanizméw pozyskiwania i analityki danych o klientach Banku w zakresie ESG,

e w oparciu o zgromadzone dane dotyczqce wptywu ryzyka klimatycznego (ryzyko przejscia i ryzyko fizyczne), dla klientow w portfelu Banku
przeprowadzenie klimatycznych testow warunkéw skrajnych i uwzglednienie wynikéw w polityce kredytowej Banku.

Jednym z narzedzi zarzqdzania ryzykiem dotyczqcym ochrony $rodowiska w ramach ryzyka kredytowego dla wybranych branz/sektorow sq polityki
kredytowe. W segmencie korporacyjnym, Bank posiada nastepujqce polityki: Odnawialnych Zrodet Energii, Sektora Energii Wysokoemisyjnej, Chemia-
Ropa-Gaz, Nieruchomosci przychodowe, Budownictwo i materiaty budowlane, Dealerzy samochodowi i firmy CFM, Publiczna stuzba zdrowia, Handel, JST.
Zatozenia polityk opisane sq w O$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych, ktore jest czesciq Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego.

Poza wyzej wymienionymi politykami, Bank w segmencie korporacyjnym na biezqco $ledzi zmiany i tendencje rynkowe w roznych branzach/sektorach,
publikuje wewnetrzne materiaty (np. ulotki branzowe okreslajgce aktualne trendy rynku) i organizuje spotkania branzowe. Te dziatania majg na celu
stopniowq zmiane struktury portfela kredytowego poprzez sukcesywne ograniczanie zaangazowania wobec podmiotéw wysokoemisyjnych oraz budowe
portfela kredytowego wspierajgcego zrownowazony rozwoj, w tym zgodnego z Taksonomiq UE.

Majqc na uwadze kluczowq role bankéw w finansowaniu gospodarki, Bank stale rozwija $wiadomo$¢ swoich pracownikéw w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, prowadzi intensywne dziatania edukacyjne - w 2023 roku odbuyty sie trzy live eventy z zakresu ESG, w ktorych wzieto udziat 1923 pracownikow,
293 pracownikoéw uczestniczyto w szkoleniach z zakresu ESG oraz wielu pracownikéw rozpoczeto Studia Podyplomowe (25 tematow szkoleniowych
i 2 kierunki studiow).
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tad korporacyjny

Zarzqd Banku okres$la ramy ryzyka, nadzoruje realizacje postawionych celow, strategii i polityk oraz okre$la zasady zarzqdzania nimi w kontek$cie
zarzqdzania ryzykiem z zakresu ochrony $rodowiska. Za koordynacje i zarzqdzanie ryzykiem ESG i jego wptywem na ryzyko funkcjonowania Banku
odpowiedzialne sq jednostki organizacyjne zgodnie z kompetencjami.

Komitety funkcjonujgce w Banku w zakresie swoich zadan i kompetencji przy podejmowaniu decyzji uwzgledniajq opracowania oraz opinie w zakresie
dziatan zwigzanych z ryzykiem ESG.

Na poczgtku lipca 2023 roku, Zarzqd Banku powotat Komitet Zrownowazonego Rozwoju, ktorego celem jest wypracowywanie i podejmowanie decyzji
niezbednych do realizacji celéw strategicznych Banku i Grupy Kapitatowej Banku w zakresie zrownowazonego rozwoju, nadzér nad funkcjonowaniem
zintegrowanego systemu zarzqdzania wptywem czynnikow ESG na Bank i Grupe Kapitatowq Banku oraz wptywu Banku i Grupy Kapitatowej Banku na
czynniki ESG, a takze nadzér nad zarzqdzaniem wptywem czynnikéw ESG na Bank i Grupe Kapitatowq Banku. W sktad Komitetu wchodzq wszyscy
cztonkowie Zarzqdu oraz dyrektorzy wyznaczonych obszaréw. Pracom Komitetu przewodniczy Prezes Zarzqdu, a jego zastepcq jest Wiceprezes Zarzqdu
nadzorujgcy Obszar Zarzqdzania Ryzykiem.

Pod koniec 2022 roku w Banku zostat utworzony Departament Zréwnowazonego Rozwoju ESG podlegajacy Prezesowi Zarzqdu. Zadaniem departamentu
jest zapewnianie zgodno$ci dziatania Banku i Grupy Kapitatowej Banku z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i innymi regulacjami zewnetrznymi
dotyczqcymi zrownowazonego i odpowiedzialnego rozwoju ESG oraz koordynacja dziatan zapewniajgcych realizacje celéw strategicznych Banku i Grupy
Kapitatowej Banku dotyczqcych ESG.

Departament Ryzyka Kredytowego odpowiedzialny jest za rozwoj oraz tworzenie rozwiqzan i narzedzi wspierajgcych zarzqdzanie ryzykiem w zakresie ESG,
w tym pozyskiwanie informacji na potrzeby zarzqdzania ryzykiem ESG oraz implementacje rozwigzan wynikajgcych z powszechnie obowiqgzujgcych
przepisow prawa (m. in. Taksonomia UE, ujawnienie 3 filarowe) lub regulacji organéw nadzoru lub kontroli dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem ESG.

Departament Ryzyka Kredytowego, odpowiedzialny jest rowniez za monitorowanie strategicznych limitéw na ryzyko kredytowe i strategicznych limitow
dotyczqcych ryzyka klimatycznego w zakresie ryzyka kredytowego, monitorowanie wykorzystania wewnetrznych limitow portfelowych, w szczegélnosci w
zakresie limitow dotyczqgcych ryzyka klimatycznego, koordynowanie wdrazania spéjnych standardoéw zarzqdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku
dotyczqcych ograniczania wptywu czynnikéw klimatycznych na poszczegélne rodzaje ryzyka w szczegdlnosci na poziom ryzyka portfela kredytowego
Banku.

Departament Programéw Publicznych ESG, odpowiedzialny jest za wspieranie rozwoju oferty Banku dla klientébw bankowosci: firm, przedsiebiorstw
i korporacyjnej w zakresie produktow i ustug powigzanych z programami publicznymi i unijnymi, w tym wspierajgcymi zréwnowazony rozwdj ESG,
w szczegolnosci transformacje klimatyczng.

Bank zarzqdza ryzykiem ESG na trzech niezaleznych, wzajemnie uzupetniajgcych sie poziomach:

1) pierwszy poziom stanowi biznes - jednostki biznesowe, ktore dokonujg identyfikacji ryzyka ESG na wczesnym etapie, przeprowadzajq ocene ryzyka
ESG podczas nawigzywania relacji z klientem lub podczas okresowego przeglqdu, dialogu z klientem w tematach zwigzanych z ryzykiem ESG, ocene
stosowanych przez klienta $rodkoéw i strategii tagodzqcych ryzyko oraz tworzenia i wdrazania produktoéw ograniczajgcych ryzyko ESG,

2) drugi poziom stanowiq przede wszystkim jednostki organizacyjne obszaru zarzqdzania ryzykiem, ktorych zadaniem jest dokonywanie niezaleznej
i eksperckiej oceny, w ramach ktérej zostaty opracowane polityki kredytowe w zakresie ryzyka ESG oraz aktywnie wspierane sq zadania realizowane
na pierwszym poziomie oceny ryzyka ESG zwigzanego z transakcjami. Bank realizuje zadania majqce na celu opracowanie narzedzi do identyfikacji
i oceny ryzyka ESG, rozwoj procesu testowania klimatycznych warunkoéw skrajnych i dgzenie do integracji z innymi procesami regulacyjnymi, np.
ICAAP,

3) trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny, ktory dokonuje niezaleznych ocen dziatan systemu zarzqdzania Bankiem, w tym zarzqdzania ryzykiem ESG.
W planie audytow wewnetrznych uwzgledniane sq badania, ktére obejmujg swoim zakresem tematyke ESG, w tym m. in. weryfikacje wypetniania przez
Bank obowiqzkéw wynikajgcych z regulacji ESG w obszarach: udzielania kredytow, realizacji ujawnien wynikajacych z CRR, polityki wynagrodzen czy
bezpieczenstwa kluczowej infrastruktury IT. Informacje dotyczqce zidentyfikowanych nieprawidtowosci, w tym ocen ich istotnosci, oraz wynikow
monitorowania dziatan podejmowanych w celu ich wyeliminowania, prezentowane sq Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej.

Ryzyko z zakresu ochrony $rodowiska jest na biezgco monitorowane i raportowane w:

1. Os$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych, ktore jest czesciq Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego
z czestotliwoscig co 12 miesiecy; od 2025 roku powyzsze kwestie ujawniane bedq réwniez zgodnie z europejskimi standardami sprawozdawczo$ci
w zakresie zrownowazonego rozwoju (European Sustainability Reporting Standards, ESRS); "

2. niniejszym Raporcie z czestotliwoscig co 6 miesiecy;

3. Raporcie z przeglgdu procesu szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzgdzania kapitatowego (ICAAP) z czestotliwosciq co 12 miesiecy;

4. Raporcie Ryzyko kredytowe z czestotliwosciq co 3 miesiqce.

Polityka wynagrodzen zapewnia spojny system wynagradzania m. in. poprzez zapewnienie zgodnosci ze strategiq w zakresie ryzyka $rodowiskowego,
spotecznego i tadu korporacyjnego . Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzqdu Banku jest uzaleznione od realizacji zawartych w Strategii Banku celow
ESG.

Zarzqdzanie ryzykiem

Bank zarzqdza ryzykiem ESG w ramach zarzqdzania innymi rodzajami ryzyka, poniewaz ze wzgledu na specyfike ryzyka ESG, nie jest ono odrebnym rodzajem
ryzyka, lecz przekrojowym, moggcym wptywac na materializacje poszczeg6lnych rodzajow ryzyka w Banku, w szczeg6lnosci na ryzyko kredytowe.

Bank wdraza mechanizmy implementacji zasady ,podwojnej istotnosci” (ang. ,double materiality”) poprzez uwzglednienie perspektywy:
1) wptywu czynnikoéw ESG na dziatalno$é, wynik finansowy i rozwéj Banku,
2) wptywu dziatalnosci Banku na spoteczenstwo i srodowisko.

Bank weryfikuje i ocenia w zakresie generowanego poziomu ryzyka oraz zgodnosci ze zréwnowazonym rozwojem (biorgcym pod uwage ryzyka ESG
w perspektywie krotko, srednio i dlugoterminowej) plany finansowe, kapitatowe i strategiczne.

1 Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do
standardéw sprawozdawczo$ci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

A ESG STRONA 88/119



o
ﬁ Adekwatnos¢ kapitatowa i inne informacje podlegajgce ogtaszaniu

wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku
Bank Polski

Definicje ESG zostaty zawarte w ,Strategii zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.”. Sq to:

» czynniki ESG - czynniki $rodowiskowe, spoteczne oraz dotyczqce tadu korporacyjnego, ktére mogg mie¢ pozytywny lub negatywny wptyw na klientow
i kontrahentow lub pozycje bilansu Banku; czynniki ESG o negatywnym wptywie sq okre$lane jako czynniki ryzyka ESG,

» ryzyko ESG - ryzyko negatywnych skutkoéw finansowych dla Banku, bedacych konsekwencjg obecnego lub przysztego wptywu czynnikéw ryzyka ESG
na klientéw i kontrahentéw lub pozycje bilansu Banku.

Bank kazdorazowo ocenia wptyw czynnikéw $rodowiskowych, spotecznych oraz zwigzanych z zarzqdzaniem na zdolno$¢ kredytowq Klienta w procesie
kredytowym dla klientow segmentu korporacyjnego oraz klientéw segmentu firm i przedsiebiorstw ocenianych z wykorzystaniem metody ratingowej. Bank
bada tez wptyw transakcji kredytowych na kwestie ESG i klasyfikuje je do czterech kategorii, poczqwszy od transakcji z pozytywnym wptywem na kwestie
ESG, a skonczywszy na tych z istotnie negatywnym wptywem. W procesie kredytowym dokonywana jest rowniez ocena zwigzana z transakcjq kredytowq.
Z jednej strony Bank bada ocenia wptyw danej transakeji kredytowej na kwestie ESG, z drugiej za$ sprawdza jak czynniki ESG wptywajg na transakcje
kredytowq. W ocenie czynnikow ESG, Bank uwzglednia m. in. ryzyko zmiany klimatu i wptywu na dziatalnos$¢ klienta, mozliwy wptyw klienta na zmiane
klimatu, czynniki zwigzane z kapitatem ludzkim czy dotyczqce zdrowia i bezpieczenstwa oraz czynniki zwigzane z aspektami zarzqdzania (w tym kultury
organizacji i nadzoru wewnetrznego).

W zakresie dziatalnosci jednostek samorzqdu terytorialnego (J)ST) i transakcji kredytowych z JST, Bank stosuje zasade, ze ich wptyw na $rodowisko
naturalne, kwestie spoteczne i zarzqdcze jest neutralny, o ile Bank nie posiada informacji spersonalizowanych w odniesieniu do konkretnego klienta czy
transakcji - w takim przypadku ocena klienta i transakcji odzwierciedla ocene tych informacji.

Ocena ryzyka ESG w procesie kredytowym realizowana jest rowniez poprzez polityki kredytowe dla branz/sektorow opisane w O$wiadczeniu na temat
informacji niefinansowych, ktore jest czescig Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego.

Branza, w ktérej Grupa Kapitatowa Banku prowadzi dziatalno$¢ operacyjng nie ma istotnego, bezposredniego wptywu na klimat. Wptyw ten przejawia sie

przede wszystkim posrednio poprzez finansowanie udzielane klientom. Dlatego w Banku przeprowadzany jest szereg projektoéw i analiz na poziomie klienta

i portfela majgcych na celu tworzenie rozwiqzan i narzedzi wspierajgcych zarzqdzanie ryzykiem w zakresie ESG. Bank analizuje ekspozycje w portfelu

bankowym wrazliwe na:

o wplyw dtugotrwatych i nagtych zdarzen fizycznych zwigzanych ze zmianqg klimatu wedtug sektoréw i lokalizacji geograficznej dziatalnosci klienta lub
miejsca zabezpieczenia w postaci nieruchomosci;

» ryzyko transformacji zwigzane z przejSciem na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu wedtug sektorow, ktére w duzym stopniu
przyczyniajq sie do zmiany klimatu.

Bank analizuje réwniez ekspozycje w portfelu kredytowym powigzane z zabezpieczeniem w postaci nieruchomosci zabudowanych, wedtug wielkosci
wskaznika EP. W procesie wyceny zabezpieczen kredytowych klientéw korporacyjnych Bank uwzglednia wptyw czynnikéw ESG na warto$¢ nieruchomosci.
Wprowadzony zostat takze wymog przedtozenia wraz z operatem szacunkowym certyfikatow wydanych dla danej nieruchomosci w zakresie zgodno$ci
ze standardami $rodowiskowymi, w szczegdlnosci Swiadectwa charakterystyki energetycznej. Jesli nieruchomos$¢ generuje ponadprzecietne ryzyko,
w szczegdlnosci ryzyko $rodowiskowe, moze stanowic¢ jedynie zabezpieczenie wspierajgce. Szczegétowe informacje na temat wynikéw tych analiz znajdujq
sie w dalszej czesci raportu.

Elementem zarzqdzania ryzykiem z zakresu ochrony $rodowiska jest strategiczny limit tolerancji na ryzyko ESG. Miarq tolerancji tego ryzyka jest iloraz
wartosci kredytéw dla klientow z branz wysokoemisyjnych i wartosci sumy bilansowej Banku. Wedtug stanu na dzied 31.12.2023 roku, udziat kredytow
dla klientow z branz wysokoemisyjnych wyniost 0,19% (przy limicie tolerancji dla Banku < 1,6% % i Grupy Kapitatowej Banku < 1,6%) wobec wartosci na
koniec 2022 roku wynoszqcej 0,38% (przy limicie tolerancji dla Banku < 0,8%% i Grupy Kapitatowej Banku < 0,8%). Limit tolerancji zostat zwiekszony
0 0,8 p.p. dla Banku w celu umozliwienia finansowania transformacji energetycznej kraju. Limit ten jest monitorowany kwartalnie i raportowany do Zarzqdu
Banku. Bank zdecydowat sie na zwiekszenie finansowania w sektorze cieptowniczym oraz selektywne, przejsciowe finansowanie transakcji zwigzanych
z bezpieczenstwem energetycznym (zakupy wegla) wobec wojny w Ukrainie oraz wzrostu cen surowcow energetycznych i koniecznosci zapewnienia dostaw
wegla z alternatywnych wobec Rosji kierunkoéw, realizujgc wymiar spotecznej odpowiedzialno$ci.

Podstawowym narzedziem analitycznym wykorzystywanym w ramach zarzqdzania ryzykiem klimatycznym w instytucjach finansowych sq stress testy
klimatyczne. Bank opracowat metodyke i narzedzia do przeprowadzania stress testow klimatycznych. Metodyka oparta jest na modyfikacji sprawozdan
finansowych klientéw, uwzglednia kluczowe czynniki majgce wptyw na sytuacje finansowq klientow i warto$¢ zabezpieczen: ceny gazéw cieplarnianych
(GHG), naktady inwestycyjne, energochtonno$¢ budynkow oraz ryzyko zwigzane z suszami. Zastosowanie scenariuszy obejmujgcych horyzont czasowy
1roku, 3 lat i 30 lat pozwala na doktadng analize ryzyka zaréwno krétkoterminowego, jak i dtugoterminowego. Zadanie opracowania stress testow
klimatycznych jest kamieniem milowym okreslonym w Strategii Banku.

W grudniu 2023 roku Bank przystgpit do Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) - stowarzyszenia, ktore opracowato rekomendowany
i globalnie stosowany przez instytucje finansowe standard liczenia finansowanych emisji gazéw cieplarnianych, w szczegélnosci wynikajgcych z portfela
kredytowego bankow (zakres 3 zgodnie z Greenhouse Gas Protocol). Bank planuje ujawni¢ swoj poziom finansowanych emisji gazow cieplarnianych
po raz pierwszy wg stanu na 30 czerwca 2024 roku. Obliczenie poziomu finansowanych emisji gazéw cieplarnianych bedzie stanowi¢ wazny krok w
kierunku opracowania przez Bank $ciezki dekarbonizacji.

Bank przyjqt w grudniu 2023 roku "Zasady klasyfikacji finansowania zréwnowazonego rozwoju w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.”. Zasady
uwzgledniajg wymogi stawiane przez miedzynarodowe standardy oraz otoczenie regulacyjne, w szczegdlnosci wynikajgce z Taksonomii UE™
oraz Europejskiej zielonej obligacji'2. Zasady podlegajq regularnemu przeglgdowi, nie rzadziej niz raz na kwartat. Wnioski z przeglqdu przedstawiane
sq Komitetowi Zréwnowazonego Rozwoju.

Bank jest w trakcie wdrazania postanowien wynikajgcych z Zasad, w szczeg6lnos$ci w zakresie proceséw biznesowych i sprawozdawczych,
a takze zwigzanych z tym systeméw informatycznych. Jednocze$nie trwa proces dostosowywania oferty do wymogéw stawianych produktom
o pozytywnym wptywie na Srodowisko naturalne.

" Taksonomia UE - Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje, zmieniajgce rozporzqdzenie (UE) 2019/2088

"2 Europejska zielona obligacja - Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2631 z dnia 22 listopada 2023 roku w sprawie europejskich zielonych obligacji
oraz opcjonalnego ujawniania informacji na temat obligacji wprowadzanych do obrotu jako zréwnowazone Srodowiskowo i obligacji powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.
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W 2023 roku Bank rozpoczqt prace nad wdrozeniem narzedzia wspierajgcego ocene spetnienia technicznych kryteriow kwalifikacji Taksonomii UE™
w formie interaktywnych ankiet taksonomicznych. Ankiety bedq integralng czesciq procesu okreslania/klasyfikacji zrownowazonych aktywow. Uzyskane
przy pomocy ankiet taksonomicznych dane, obok wskaznikéw KPI pozyskanych z raportéw niefinansowych klientéw zobowigzanych do raportowania
Taksonomii, bedq stanowi¢ baze do kalkulacji wskaznika GAR, tj. kluczowego wskaznika wynikéw Grupa Kapitatowa Banku, ktérego ujawnienie jest
wymagane przez regulatora od 2024 roku. W procesie ankietowania klientow Bank opracowuje systemowq identyfikacje (flagowanie) ekspozycji
kredytowych Banku wobec dziatalno$ci klienta kwalifikujgcej sie i zgodnej z Taksonomig.

Szczegotowa informacja na temat ujawnienia taksonomicznego opisana jest O$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych, ktére jest czesciq
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego.

Zarzqdzanie ryzykiem ESG wymaga rozwigzan systemowych i sektorowych. Kluczowe wyzwanie to dostepnos$¢ informacji pozwalajgcych dokona¢ oceny
ryzyka ESG. Bank prowadzi prace majgce na celu rozbudowe systemoéw informatycznych stuzqcych gromadzeniu, agregowaniu i zarzqdzaniu danymi
z obszaru zréwnowazonego rozwoju. Bank systematycznie analizuje mozliwoéci pozyskania danych niezbednych do zarzqdzania ryzykiem ESG
oraz raportowania informacji ostrozno$ciowych.

Wszystkie banki stojq przed kluczowym wyzwaniem, jakim jest wypracowanie systemowego rozwigzania pozyskania danych w zakresie ESG. Dotyczy to

m.in.:

a) ryzyka fizycznego (brak danych pozwalajgcych w jednolity dla sektora finansowego sposob okresli¢ wptyw powodzi, suszy, upatow, huraganow,
etc. na portfel bankowy),

b) poziomu emisyjnosci klientow w Zakresie 1, 2 i 3.

Bank na biezqgco monitoruje ryzyko, wynikajgce ze zmian regulacji prawnych z obszaru ESG adresowanych do sektora finansowego. Bank ponadto
uczestniczy w pracach Zwigzku Bankéw Polskich oraz grup roboczych ESG w ramach wspétpracy miedzybankowej w zakresie interpretacji regulacji
dotyczqcych obszaru ESG oraz wypracowania rozwigzan systemowych, umozliwiajgcych ujawnianie informacji w zakresie ESG w sposéb transparentny
i poréwnywalny dla wszystkich uczestnikéw rynku finansowego.

W 2023 roku Bank prowadzit prace zwigzane z identyfikacjq czynnikéw ryzyka ESG w procesie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym. Poczqwszy od okresu
sprawozdawczego za 4Q2023, Bank uwzglednia dane dot. czynnikéw ryzyka ESG w raportach zarzqdczych m.in. w zakresie zdarzen operacyjnych,
wskaznikéw ryzyka operacyjnego, limitéw strat na ryzyko operacyjne, pomiaru ryzyka operacyjnego czy podejmowania dziatai ograniczajgcych ryzyko
operacyjne powigzane z czynnikami ESG. Bank przyjat, ze czynnik E (czynnik srodowiskowy) wystepuje w przypadkach, gdy:
a) $rodowisko naturalne wplywa na dziatalnos¢ Banku, klientow, kontrahentow, tj. jesli zdarzenie operacyjne wynika z negatywnych skutkow
materializacj:
o tzw. ryzyka fizycznego, czyli ekstremalnych/nagtych zdarzen w srodowisku naturalnym (np. burze, powodzie, pozary lub fale upatow),
o dhugotrwatych efektow zmiany $rodowiska naturalnego (np. zmiana temperatury),
b) Bank, klienci, kontrahenci wptywajg negatywnie na $rodowisko naturalne, tj.:
o tzw. ryzyko przejscia, czyli jesli zdarzenie operacyjne dotyczy transformacji energetycznej (np. finansowanie kopaln/inwestyciji/firm
o niekorzystnym wplywie na srodowisko, jesli prawo lub polityka wewnetrzna Banku tego zabrania)
o jesli zdarzenie operacyjne spowoduje negatywny wptyw na srodowisko naturalne (np. zanieczyszczenie srodowiska przez Bank).
W ocenie Banku potencjalna materializacja wptywu czynnikéw ryzyka ESG dotyczy 5 kategorii ryzyka: kredytowego, rynkowego, ptynnosci, operacyjnego
i utraty reputacji.

13 Techniczne kryteria kwalifikacji opisane w rozporzqdzeniach delegowanych do rozporzqdzenia o Taksonomii UE, tj.:

a) Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 roku uzupetniajgce rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez
ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszqca istotny wktad
w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzqdza powaznych szkéd wzgledem zadnego
z pozostatych celow $rodowiskowych;

b) Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 roku zmieniajgce rozporzqdzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci
gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzqdzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegolnych informacji
w odniesieniu do tych rodzajow dziatalno$ci gospodarcze;j.

>
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Tabela 4.1 Mapowanie ryzyka ESG na tradycyjne rodzaje ryzyka:

Rodzaj ryzyka
bankowego

Wplyw ryzyka fizycznego

Wplyw ryzyka transformaciji (przejscia)

Ryzyko kredytowe

ryzyko fizyczne poprzez kanaty transmisji (wzrost kosztow, spadek
przychodow, spadek wartosci zabezpiecze) moze negatywnie
wptyng¢ na kredytobiorcéw i zmniejszy¢ ich zdolno$¢ do obstugi
zadtuzenia lub obnizy¢ warto$¢ zabezpieczenia kredytu

regulacje UE lub regulacje krajowe mogq negatywnie wptynq¢ na zdolno$¢ do obstugi zadtuzenia podmiotéw dziatajgcych w
sektorach wysokoemisyjnych: energetyka, sektor paliwowy, transport i logistyka

Ryzyko rynkowe

powazne zdarzenia fizyczne mogq prowadzi¢ do zmian oczekiwan
rynkowych i mogq spowodowa¢ nagte przeszacowanie, wiekszq
zmienno$¢ i straty wartosci aktywow na niektorych rynkach

czynniki ryzyka transformacji mogq spowodowa¢ nagte przeszacowanie papierow warto$ciowych iinstrumentow
pochodnych, na przyktad w odniesieniu do produktéw zwigzanych z branzami dotknietymi aktywami osieroconymi

Ryzyko ptynnosci

zmiany klimatu, w tym kleski Zzywiotowe i nagte zjawiska
pogodowe mogq spowodowa¢ nagty wzrost zapotrzebowania na
$rodki pieniezne

czynniki ryzyka transformacji mogq wptywa¢ na rentowno$¢ niektorych linii biznesowych i prowadzi¢ do ryzyka
ograniczonych wplywow z tytutu sptaty udzielonych kredytow przez klientow, ktorzy nie zdqgzq wdrozy¢ rozwigzan, lub
zmniejszenia wolumenow $rodkow lokowanych przez tych klientow w Banku; nagte przeszacowanie papieréw wartosciowych,
np. z powodu osieroconych aktywéw, moze obnizy¢ warto$¢ wysokiej jakosci aktywoéw ptynnych Banku, wptywajgc w ten
sposob na bufory ptynnosci; obnizenie ratingu ESG Banku moze wptyng¢ na ryzyko finansowania poprzez utrudnienie
pozyskania nowych inwestoréw oraz wzrost kosztu finansowania

Ryzyko operacyjne

ekstremalne/nagte zdarzenia w $rodowisku naturalnym (burze,
powodzie, pozary lub fale upatow) lub dtugotrwate efekty zmian
$rodowiska naturalnego (np. zmiana temperatury) mogq wptyngé
na brak mozliwosci lub utrudnienia w prowadzeniu dziatalnos$ci m.
in. w oddziatach Banku

zdarzenie operacyjne dotyczace transformacji energetycznej (np. finansowanie kopalf/inwestycji/firm negatywnie
wptywajgcych na srodowisko, jesli prawo lub polityka wewnetrzna Banku tego zabrania) moze skutkowa¢ karami za
przekraczanie wytycznych, norm, kosztami postepowan prawnych (pozwy klientow lub uczestnikow rynku)

Ryzyko utraty reputacji

zmiany klimaty, w tym kleski Zzywiotowe, nagte zjawiska
pogodowe, a takze dtugofalowe zmiany w $rodowisku naturalnym
mogq wptywa¢ na prowadzenie dziatalnosci przez Bank (np.
generowa¢ utrudnienia operacyjne) i dziatania interesariuszy
Banku (np. powodowa¢ nieoczekiwany wzrost zapotrzebowania
na $rodki pieniezne), co moze posrednio oddziatywaé na wizerunek
Banku

finansowanie wysokoemisyjnych sektoréw negatywnie postrzeganych przez regulatoréw, interesariuszy, uczestnikow rynku
i agencje ratingowe moze przetozy¢ sie na wizerunek Banku, a co za tym idzie utrate zyskow lub spadek kapitalizacji rynkowej
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4.1.2 Informacje jako$ciowe na temat ryzyka spotecznego
Strategia dziatalnosci i procesy biznesowe

W Strategii PKO Banku Polskiego na lata 2023-2025 -, Przygotowani do wyzwan, nastawieni na przyszto$¢”, Bank okreslit rowniez swoje cele w spotecznym
wymiarze obszaru ESG. Bank chce zosta¢ liderem edukacji finansowej mtodziezy oraz cyfryzacji seniorow, w szczegélnosci chce wspiera¢ mobilno$é
spotecznq i przeciwdziata¢ wykluczeniu.

Bank zamierza nadal angazowa¢ sie w dziatania prospoteczne i wspiera¢ réznorodno$¢ oraz rowne traktowanie pracownikéw, bez wzgledu na ich wiek,
pte¢ i pochodzenie.

Bank realizuje projekty spoteczne integrujqce cele biznesowe z dziataniami na rzecz wszystkich grup interesariuszy, prowadzqc je w skali ogélnopolskiej

i lokalnej, koncentrujqc sie na nastepujqcych obszarach:

o sport - zachecanie do aktywnosci, promowanie sportu masowego, w tym: pitki noznej poprzez partnerstwo Banku z Ekstraklasq oraz biegow (czesto
potgczonych z akcjami charytatywnymi) w ramach programu ,PKO Biegajmy Razem”,

o kultura i sztuka - ochrona polskiego dziedzictwa kulturowego, popularyzacja kultury wysokiej,

* nauka i edukacja - promocja nauk $cistych, dbato$¢ o edukacje mtodych Polakéw, wspieranie projektéw edukacyjnych, promujgcych
rozwiqzania cyfrowe w dziedzinie finanséw,

» innowacje - wspieranie projektow w obszarze rozwigzan innowacyjnych z zakresu IT i nowych technologii,

» biznes - wspieranie polskich przedsiebiorcéw, promocja polskiego biznesu na rynkach zagranicznych, rozwijanie przedsiebiorczosci.

Bank i Fundacja PKO Banku Polskiego realizujq projekty wspdlnie lub roztgcznie. Fundacja angazuje sie w dziatania pomocy spotecznej, ochrony
zycia i zdrowia oraz ekologii. Dziatalno$¢ dobroczynna Fundacji w 2022 roku skierowana byta w duzej mierze na pomoc ofiarom konfliktu
zbrojnego w Ukrainie. Za posrednictwem Fundacji przekazywane sq takze darowizny rzeczowe na rzecz organizacji pozarzqdowych.

W 2023 roku zostata uruchomiona nowa inicjatywa #JestemUSiebie, budujgca $wiadomos$¢ wokét inkluzywnej wspoétpracy. Zaproszeni
eksperci opowiadali, jak przeku¢ roznice w efektywng wspotprace i komunikacje. Materiaty wideo, dostepne dla wszystkich pracownikéw,
dostarczajq wiedzy takze na temat nieuswiadomionych uprzedzen czy neuror6znorodnosci.

W grudniu 2023 roku zostaty rowniez ogtoszone odSwiezone wartosci Banku. Hasto przewodnie kampanii informacyjnej brzmi
L,NAWARTOSClowani Razem tworzymy cato$¢”. Zachowania i postawy wynikajgce z warto$ci bardzo mocno podkres$lajg m. in. aspekty
wspotpracy, wzajemnego szacunku, czy poszanowania i wykorzystania réznorodnosci.

Ponadto, Bank planuje, aby do 2025 roku:

a) kluczowe stanowiska managerskie zajmowato co najmniej 40% zatrudnionych kobiet,
b) pozycje Material Risk Taker zajmowato co najmniej 30% zatrudnionych kobiet,

luka ptacowa pod wzgledem ptci byta bliska 0%,

wskaznik zatrudnienia 0séb z niepetnosprawnos$ciami wynosit co najmniej 2%,
wskaznik catkowitej rotacji pracownikow nie byt wyzszy niz 14%,

wskaznik odej$¢ dobrowolnych nie byt wyzszy niz 7%.

=SeelZ

Wskazniki strategiczne podlegajq cyklicznemu monitorowaniu, a realizacje celéw Strategii w oparciu o ww. wskazniki zaprezentowano w
czesci dotyczqcej osSwiadczenia na temat informacji niefinansowych Sprawozdania Zarzqdy z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A. za 2023 rok

W ramach oceny ryzyka kredytowego klientow, Bank ocenia rowniez zagadnienia spoteczne i pracownicze oraz kwestie poszanowania
praw cztowieka. Dziatalno$¢ finansowa i podejmowane przez klienta przedsiewziecia stanowiq inwestycje w kapitat ludzki lub
w spotecznosci i sq oceniane pod kqtem wptywu na ryzyka nieréwnosci, na spdjnos¢ i integracje spoteczng oraz stosunki pracy.

tad korporacyjny

Odpowiedzialno$¢ Zarzqdu w zakresie ryzyka spotecznego dotyczy dziatan zarzqgdczych i nadzorczych w zakresie ksztattowania przepisow

wewnetrznych i strategii dziatania Banku z uwzglednieniem m. in. nastepujacych kwestii:

a) przestrzegania praw cztowieka i praw pracowniczych, okreslania wtasciwych postaw i zachowan, przeciwdziatania naruszeniom etyki,
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji,

b) wspotpracy z kontrahentami Banku na zasadach zgodnych ze spoteczng odpowiedzialnosciq biznesu, a takze

¢) monitorowania realizacji przyjetych zasad w zakresie zarzqdzenia ryzykiem spotecznym m.in. w ramach ustalonych mechanizmow
kontrolnych i obowigzkowej sprawozdawczosci.

Kwestie ryzyka spotecznego sq na biezgco monitorowane i raportowane, a sprawozdawczo$¢ wewnetrzna w tym zakresie ma postac¢
wieloaspektowq. Najwazniejsze zagadnienia w tym zakresie dotyczq monitorowania i raportowania przestrzegania standardéw etyki, w tym
naruszen praw pracowniczych, a takze oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen. Cztonkowie Zarzqdu sq informowani raz na kwartat o skargach
pracownikéw w nadzorowanych przez nich obszarach i o sposobie zakonczenia sprawy, a dodatkowo Prezes Zarzqdu jest raz na kwartat informowany
o wszystkich skargach pracownikow.

Weryfikacja przestrzegania zasad etyki w Banku, w tym monitowanie ryzyka zwigzanego z naruszeniami, z uwzglednieniem kompleksowego ujecia:
a) etyki pracownikow Banku i innych 0sob wykonujgcych czynnosci na rzecz Banku,

b) etyki w relacjach z Klientami,

c) etyki w dziatalnosci biznesowej,

d) etyki w relacjach Banku z otoczeniem,

stanowi przedmiot corocznej oceny dokonywanej przez Zarzqd. Rada Nadzorcza, nie rzadziej niz raz w roku, jest informowana o wynikach dokonanej przez
Zarzqd oceny. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen w Banku w aspekcie jej zgodnosci z ,Zasadami tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” wydanymi przez KNF oraz innymi wymogami regulacyjnymi jako element przegladu tadu korporacyjnego Banku dokonywana jest
corocznie. Raport jest przyjmowany przez Rade Nadzorczg, a nastepnie jest prezentowany Walnemu Zgromadzeniu.
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W Grupie Kapitatowej Banku obowiqzuje ,Polityka wynagradzania pracownikéw Banku i Grupy Kapitatowej Banku”, ktéra uwzglednia ryzyko spoteczne
i zapewnia spojny system wynagradzania m.in. poprzez ksztattowanie poziomu wynagrodzen w oparciu o trendy rynkowe, warto$ciowanie stanowisk pracy,
zapewnienie neutralno$ci pod wzgledem pici, praktyk w zakresie wynagrodzen pracownikéw Grupy Kapitatowej Banku oraz zapewnienie zgodnosci
ze strategig w zakresie ryzyka $rodowiskowego, spotecznego i zwigzanego z zarzgdzaniem.

Zarzqdzanie ryzykiem

W ramach zarzqdzania ryzykiem spotecznym wykorzystuje sie przyjete wytyczne krajowych i europejskich organéw nadzoru, dobre praktyki GPW

oraz rekomendowane warto$ci referencyjne, a takze rynkowe standardy przewidujqce:

a) dgzenie do osiggniecia rownowagi w zakresie reprezentacji ptci w sktadzie organéw, a co najmniej osiggniecia minimalnego udziatu mniejszosci
ze wzgledu na pte¢ na poziomie 30%,

b) utrzymanie poziomu udziatu kobiet na stanowiskach menedzerskich na poziomie co najmniej 40% w liczbie ogolnej menedzerow.

W ramach zarzgdzania ryzykiem spotecznym w aspekcie rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn stosuje sie wypracowanq przez rynek finansowy metode

ustalania relacji $redniego wynagrodzenia kobiet do mezczyzn w Banku w oparciu o $rednig wazong wynagrodzenia catkowitego wyptaconego w danym

roku. Na biezgco Bank monitoruje poziom wynagrodzen zasadniczych pracownikéw, w aspekcie zapewnienia ich zgodnosci z:

a) powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa okreslajgcymi wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia za prace, z uwzglednieniem rownosci
wynagrodzen kobiet i mezczyzn,

b) wewnetrznymi regulacjami Banku dotyczqeymi niedyskryminacji i okreslajgcymi poziom wynagrodzen w Banku.

W aspektach wrazliwych spotecznie (réznorodnos¢ zatrudnienia, poziom satysfakgji pracownikoéw wynikajgey z wdrozonych standardéw i warunkow pracy,
praw pracowniczych, przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji), Bank na biezqgco monitoruje satysfakcje pracownikow, wskaznik ich fluktuacji,
w tym wskaznik dobrowolnych odejs$¢, poziom zatrudnienia kobiet i mezczyzn na kluczowych stanowiskach menedzerskich oraz cyklicznie, co najmniej raz
w roku, dokonuje przeglgdow wynagrodzen z uwzglednieniem warto$ciowania stanowisk, a takze ustala odpowiednie strategie dziatania w tym zakresie.

Ryzyko spoteczne moze zmaterializowa¢ sie zwtaszcza w postaci:

a) ryzyka operacyjnego, ktore uwzglednia wptyw zdarzen szkodliwych spotecznie, m.in. nierowne traktowanie grupy pracownikéw lub naruszenie ochrony
danych czy obowigzkéw informacyjnych wobec klientow, ktére mogq skutkowa¢ stratami finansowymi dla Grupy Kapitatowej Banku wynikajgcymi
z pozwow sqdowych lub kar natozonych przez organy nadzoru,

b) ryzyka utraty reputacii, ktore jako ryzyko wynikajgce z braku uwzglednienia przez Bank interesu spotecznego w prowadzonej dziatalnosci moze odnosi¢
sie do:

o pracownikéw - w przypadku podejmowania w stosunku do pracownikéw dziatan nieetycznych, niezgodnych z prawem, rekomendacjami
nadzorczymi i dobrymi praktykami, w tym zwtaszcza nieprzestrzeganie praw cztowieka i prawa pracy, czy tez brak transparentnosci komunikaciji
wewnetrznej i zewnetrznej, dotyczqcej kwestii pracowniczych, w tym réwniez w ramach raportowania zewnetrznego,

o klientéw - w przypadku podejmowania w stosunku do klientéw dziatan nieetycznych, niezgodnych z prawem, rekomendacjami nadzorczymi
i dobrymi praktykami, w tym zwtaszcza niezapewnienie dostatecznego poziomu bezpieczenstwa, w tym ochrony danych, niespetnienie
obowiqzkéw informacyjnych, udziat w przedsiewzieciach budzqcych kontrowersje spoteczne, czy rozpowszechnianie twierdzen moggcych nosié¢
znamiona greenwashingu,

o pozostatych interesariuszy - w przypadku podejmowania w stosunku do interesariuszy dziatan nieetycznych, niezgodnych z prawem,
rekomendacjami nadzorczymi i dobrymi praktykami, a takze dobor kontrahentow niereprezentujgcych swoim dziataniem najwyzszych
standardéw etycznych lub takich, co do ktérych stwierdzono istotne naruszenia przepiséw prawa, w tym w zakresie ESG.

W odniesieniu do zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w 2023 roku, Bank prowadzit prace zwiqzane z identyfikacjq czynnikéw ryzyka ESG w procesie
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym. Poczqwszy od okresu sprawozdawczego 4Q2023, Bank uwzglednia dane dot. czynnikéw ryzyka ESG w raportach
zarzqdczych m.in. w zakresie zdarzen operacyjnych, wskaznikow ryzyka operacyjnego, limitéw strat na ryzyko operacyjne, pomiaru ryzyka operacyjnego
czy podejmowania dziatan ograniczajgcych ryzyko operacyjne powigzane z czynnikami ESG. Bank przyjat, ze czynnik S (odpowiedzialnos¢ spoteczna)
wystepuje w przypadku, gdy zdarzenie operacyjne wynika z braku dbatosSci Banku w zakresie uwzglednienia interesu spotecznego w prowadzonej
dziatalnosci, w szczegdlnosci dotyczqcej pracownikow, klientéw i kontrahentow.

4.1.3 Informacje jako$ciowe na temat ryzyka z zakresu tadu korporacyjnego
tad korporacyjny

Czynniki zwigzane z tadem korporacyjnym uwzgledniane sq w ocenie ryzyka kredytowego kredytobiorcow. Oceniane sq m.in. kwestie struktury
organizacyjnej i zarzqdzania, zgodno$ci zarzqdzania ryzykiem, kultury organizacji i nadzoru, przejrzystosci i sprawozdawczo$ci zarzqdczej.

Zarzqdzanie ryzykiem

W ramach zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci i ryzykiem postepowania (conduct risk) oceniany jest kazdy produkt, zwigzana z nim komunikacja
marketingowa oraz sposéb prowadzenia sprzedazy produktu.

Bank doktada wszelkich starai, aby m.in.:

o produkty byty adekwatne do potrzeb klientow,

» sposob i forma proponowania nabycia produktéw byty adekwatne do ich charakteru,

» w zakresie przewidzianym prawem i praktykq rynkowaq, przed zawarciem oraz w trakcie realizacji umowy, byty udzielane klientom rzetelne, przejrzyste,
wyczerpujgce i zgodne z prawdq informacje o produkcie, ktore eliminujg potencjalne ryzyko greenwashingu.

Na zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci i ryzykiem postepowania sktada sie rowniez zarzqdzanie konfliktem intereséw, ktore ma na celu ograniczanie ich
negatywnego wptywu na funkcjonowanie Banku oraz relacje Banku i 0séb zajmujgcych kluczowe stanowiska z klientami i innymi podmiotami. Unika sie
dziatan mogacych spowodowa¢ wystqgpienie konfliktu intereséw, m.in. poprzez ustalenie mechanizméw kontrolnych stuzgcych eliminowaniu konfliktu
intereséw i minimalizowaniu ryzyka jego wystgpienia. Bank rejestruje przypadki braku zgodno$ci, przyczyny oraz skutki ich zaistnienia. Ponadto, w Banku
funkcjonuje system anonimowego zgtaszania naruszen, ktéry zapewnia pracownikom dokonujgcym zgtoszen ochrone przed negatywnymi konsekwencjami
w postaci dziatan o charakterze represyjnym, dyskryminujgcym lub innych przejawow niesprawiedliwego traktowania.

Bank wymaga od swoich pracownikéw oraz podmiotéw dziatajgcych w jego imieniu przestrzegania postaw etycznych, takich jak: uczciwo$c, rzetelno$¢
i profesjonalizm, okreslonych w ,Kodeksie etyki PKO Banku Polskiego SA” oraz ,Kodeksie Etyki Bankowej (Zasad Dobrej Praktyki Bankowej) Zwigzku
Bankow Polskich”.
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Bank stosuje wdrozony w kwietniu 2022 roku ,Kodeks Etyki dla Dostawcow albo Oferentéw wspdtpracujgcych z PKO Bankiem Polskim S.A. w ramach
postepowan zakupowych”. Kodeks Etyki porzqdkuje wymagania w relacjach Bank-Dostawca/Oferent-otoczenie zewnetrzne z uwzglednieniem spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu m.in. w zakresie bezpieczenstwa informacji, zapobiegania korupcji i konfliktom intereséw, ochrony $rodowiska naturalnego
i relacji w tancuchu dostaw. Dostawcy/Oferenci powinni analizowaé swojq dziatalnos¢ z dochowaniem nalezytej starannosci w zakresie ochrony
$rodowiska (m.in. emisje CO2, gospodarka $ciekowa, usuwanie odpadow, ograniczanie hatasu, ochrona biordznorodnosci). Zgodnie z ww. Kodeksem Etyki,
Bank nie akceptuje jakichkolwiek form i przejawéw pracy przymusowej, niedozwolonej pracy dzieci ani pracy niezgodnej z przepisami dotyczqcymi BHP.

W $lad za wprowadzonym w kwietniu 2022 roku ,Kodeksem Etyki dla Dostawcéw albo Oferentéw wspétpracujgcych z PKO Bankiem Polskim S.A. w ramach
postepowan zakupowych”, Bank wprowadzit kryteria dotyczqce wszystkich obszarow ESG do wykorzystania przy ocenie dostawcéw w procesach
zakupowych we wszystkich postepowaniach przetargowych.

W grudniu 2023 roku w drugiej edycji Konkursu Innowator ESG, PKO Bank Polski zdobyt wyréznienie w kategorii G - innowacje w zakresie tadu
korporacyjnego. Kapituta Konkursu docenita kompleksowe dziatania Banku w zakresie realnego uwzgledniania aspektow ESG w procesie zakupowym.

Bank na biezgco wspotpracuje ze spotkami Grupy Kapitatowej Banku w zakresie ujednolicenia wymagan dotyczqcych zakupu towaréw i ustug w Grupie
Kapitatowej Banku, w tym wdrozenia w spétkach Kodeksu Etyki dla Dostawcéw albo Oferentow.

Bank jest w koncowej fazie weryfikacji majqcej na celu nadanie certyfikatu Procurement Excellence, ktéry jest nadawany przez najwiekszq na $wiecie
organizacje zakupowq CIPS (Chartered Institute of Procurement and Supply). W wyniku czego Bank uzyska po raz kolejny potwierdzenie, ze realizacja
procesow zakupowych jest realizowana z zachowaniem najlepszych standardéw rynkowych.

W 2023 roku Bank prowadzit réwniez prace zwigzane z identyfikacjq czynnikéw ryzyka ESG w procesie zarzqgdzania ryzykiem operacyjnym. Poczqwszy od
okresu sprawozdawczego za 4Q2023, Bank uwzglednia dane dot. czynnikéw ryzyka ESG w raportach zarzqdczych m.in. w zakresie zdarzen operacyjnych,
wskaznikéw ryzyka operacyjnego, limitéw strat na ryzyko operacyjne, pomiaru ryzyka operacyjnego czy podejmowania dziatan ograniczajgcych ryzyko
operacyjne powigzane z czynnikami ESG. Bank przyjgt, ze czynnik G (tad korporacyjny) wystepuje w przypadku, gdy zdarzenie operacyjne wynika
z niewta$ciwego zarzqdzania, np. modelem biznesowym, kulturg organizacyjnqg, politykq informacyjng, transparentnosciq informacji, etykq, politykq
wynagradzania, systemami kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem, przeciwdziataniem korupcji, naduzyciom i praniu pieniedzy, nieetycznym
prowadzeniem dziatalnoéci biznesowej.

4.2 Informacje iloSciowe na temat ryzyka przejscia i ryzyka fizycznego zwigzanego ze zmianami
klimatu

W Grupie Kapitatowej Banku zostata wypracowana polityka ujawnien informacji na temat ryzyka przejscia i ryzyka fizycznego zwiqzanego ze zmianami
klimatu, zgodnie z obowigzujgcym rozporzqdzeniem dotyczgcym wykonawczych standardow technicznych (ITS). Ograniczona dostepno$¢ niektorych
danych (np. rzeczywista informacja na temat efektywnosci energetycznej, doktadne wspotrzedne miejsca prowadzenia dziatalno$ci) wymusza stosowanie
eksperckich szacunkéw w zakresie niektorych danych ujawnianych w ponizszych wzorach.
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Tabela 4.2 Portfel bankowy - Wskazniki potencjalnego ryzyka przejscia zwigzanego ze zmianami klimatu: jako$¢ kredytowa ekspozycji wedtug sektora, emisji i rezydualnego terminu zapadalnosci [Wzor 1]

Finansowane emisje

Skumulowana utrata warto$ci, L .
gazoéw cieplarnianych

skumulowane ujemne zmiany warto$ci

31.12.2023 Wartos¢ bilansowa brutto (mIn PLN) . (emisje kontrahenta z
godziwej z powodu ryzyka kredytowego . N Emisi .
irezerwy (min PLN) zakresow 1, 2 3) (w 'mISjE gazow
tonach ekwiwalentu CO2) cieplarnianych
. (kolumna i): odsetek
W tym ekspozycje portfela w postaci & "
wobec przedsigbiorstw &ci bi i Sredni
o warto$ci bilansowej >5lat  >10lat wazon
wytqezonych z unijnych brutto obliczonyna  <=5lat <=10 <=20 >20lat terming
wskaznikow W tym podstawie lat lat -
referencyjnych i . W tym W tym W tym W tym W tym emisje sprawozdad zapadalnosci
dostosowanych do zrownowazone ekspozycjez  ekspozycje ekspozycje  ekspozycje finansowane z P
Sektor/podsektor 9" srodowiskowo . ) . ? dotyczqeych
porozumienia (ccm) fazy 2 nieobstugiwane zfazy2  nieobstugiwane zakresu 3 poszczegélnych
paryskiego zgodnie z przedsiebiorstw
art. 12.1 lit. d)-g) i art.
12.2 rozporzqdzenia
(UE) 2020/1818
a b c d e f q h i i k | m n o p
1 Eﬁ;”;’fﬁf’e wobec sektorow, ktre w duzym stopniu przyczyniajq sig do zmiany g, 4 3028 371 21535 4521 4762 1842 2 461 - - - 69201 14088 7626 108 3,88
2 A - Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo 2328 - - 784 141 158 60 78 - - - 1735 556 37 - 3,82
3 8 - Gornictwo i wydobywanie 1466 86 n 72 5 6 1 2 - - - 1380 85 2 - 114
4 B.05 - Wydobycie wegla kamiennego i brunatnego (lignitu) 51 51 - 0 - 0 - - - - - 2 49 - - 6,79
5 B.06 - Wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego 13 13 - - - 0 - - - - - 13 - - - 0,23
6 B.07 - Wydobycie rud metali 1095 - n - - 1 - - - - - 1095 - - - 0,47
7 B.08 - Gornictwo i wydobywanie, pozostate 285 - - 69 4 5 1 2 - - - 251 33 2 - 2,67
8 B.09 - Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajqca gornictwo i wydobywanie 23 23 - 3 0 0 0 0 - - - 20 3 - - 2,41
9 C - Przetworstwo przemystowe 27 485 465 50 8332 1204 1475 767 617 - - - 22035 5133 317 - 2,94
10 €.10 - Produkcja artykutow spozywezych 5436 - - 1050 121 192 81 90 - - - 4670 735 31 - 261
" C.11 - Produkcja napojow 955 - - 16 6 13 2 5 - - - 938 17 - - 2,03
12 C.12 - Produkcja wyrobow tytoniowych 27 - - 0 - 0 - - - - - 27 - - - 0,86
13 C.13 - Produkcja wyrobow tekstylnych 222 - - 116 10 10 3 6 - - - 155 59 8 - 333
14 C.14 - Produkcja odziezy 114 - - 31 9 8 2 5 - - - 101 8 6 - 2,73
15 C.15 - Produkcja skory i wyrobow ze skér wyprawionych 58 - - 27 6 5 1 4 - - - 53 5 1 - 1,86
16 C16 - f?rodukcla wgrobow z dlrewn.u i korka, z wy&qczenlem mebli; produkcja 1205 ~ - 557 o4 115 59 51 ~ R - 954 235 15 R 284
wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
17 C.17 - Produkcja papieru i wyrobow z papieru 793 - - 75 16 17 4 10 - - - 569 198 27 - 3,90
18 C.18 - Poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikow informacji 372 - - 59 25 26 3 20 - - - 295 68 8 - 3,82
19 C.19 - Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy naftowej 550 465 0 443 9 55 45 9 - - - 226 324 - - 5,00
20 C.20 - Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych 2996 - - 1280 5 173 165 3 - - - 21706 289 1 - 2,51
271 C.21 - Produkcja pqutawowgch substancji farmaceutycznych oraz lekow i 232 - - 10 ] 7 0 7 - R - 190 37 5 R 249
pozostatych wyrobéw farmaceutycznych
22 C.22 - Produkcja wyrobow z gumy 2579 - - 735 38 113 85 22 - - - 1585 966 28 - 3,57
2 C:23 - Prf)dukqu wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow 1072 ~ B 405 36 66 46 17 ~ R B 903 146 2 B 320
niemetalicznych
24 C.24 - Produkcja metali 502 - 34 135 16 26 11 13 - - - 457 40 6 - 1,97
25 C25- Plrodukqa metalowych wyrobéw gotowych, z wytqczeniem maszyn i 3504 ~ 0 977 219 225 7 139 ~ ~ ~ 2527 932 65 R 3.26
urzqdzen
26 C.26 - Produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych 384 - - 62 3 4 2 2 - - - 344 40 0 - 2,60
® ESG STRONA 95/119



KD Adekwatnos$c¢ kapitatowa i inne informacje podlegajgce ogtaszaniu
wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku

Bank Polski
Skumulowana utrata wartos$ci, Fln?nsqwane gm|SJe
skumulowane ujemne zmiany warto$ci gazow cieplarnianych
31.12.2023 Wartos¢ bilansowa brutto (mIn PLN) . (emisje kontrahenta z
godziwej z powodu ryzyka kredytowego . . Emisi .
i rezerwy (min PLN) zakresow 1, 2i 3) (w -misje gazow
tonach ekwiwalentu CO2) cieplarnianych
- (kolumna i): odsetek
W tym ekSPOZ%’CJe portfela w postaci Sredni
wobec przedsugbl?rstw wartosci bilansowej >5lat > 10lat wazon
wglqczongc'h‘z ynljngch brutto obliczonyna <=5lat  <=10 <=20 >20lat terminu
wskaznikow W tym podstawie lat lat -
referencyjnych . N W tym W tym W tym W tym W tym emisje sprawozdan zapadalnosci
dostosowanych do zrownowazone ekspozycjez  ekspozycje ekspozycje  ekspozycje finansowane z P
Sektor/podsektor I srodowiskowo X ? . } dotyczqeych
porozumienia (ccm) fazy 2 nieobstugiwane zfazy2 nieobstugiwane zakresu 3 poszczeg6lnych
paryskiego zgodnie z przedsiebiorstw
art. 12.1 lit. d)-g) i art.
12.2 rozporzqdzenia
(UE) 2020/1818
a b c d e f q h i j k | m n [ P
27 C.27 - Produkcja urzqdzen elektrycznych 1161 - 4 466 5 52 47 1 - - - 940 216 5 - 247
28 C.28 - Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 1167 - - 230 59 47 n 31 - - - 869 272 26 - 3,12
29 C.29 - Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 1400 - 12 570 8 56 45 6 - - - 1235 152 13 - 2,43
30 C.30 - Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 716 - - 179 441 156 n 145 - - - 683 33 - - 2,80
31 C.31 - Produkcja mebli 1197 - - 653 45 88 65 20 - - - 940 236 20 - 3,39
32 C.32 - Produkcja wyrobow, pozostata 280 - - 99 9 8 2 5 - - - 214 59 7 - 335
33 C.33 - Naprawa i instalowanie maszyn i urzqdzen 543 - - 157 22 21 7 " - - - 453 68 22 - 3,06
34 O Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elekiryczng, gaz, pare wodng i 5825 202 244 1027 2 78 28 1 - - - 3476 652 1675 2 622
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
35 D35.1 - Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energiq elektrycznq 5317 191 244 746 2 61 13 1 - - - 3153 516 1626 22 6,31
36 D35.11 - Wytwarzanie energii elektrycznej 2298 191 - 128 1 35 6 1 - - - 271 380 1625 22 12,51
37 035.2 - Wytwarzanie paliw gazowych; dystrybucja i handel paliwami 10 10 ~ 2 - 0 0 R - R ~ 7 4 R R 333

gazowymi w systemie sieciowym
38 D35.3 - Zaopatrzenie w pare wodnq i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych 498 - - 279 0 16 15 0 - - - 317 132 50 - 533
E - Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢

39 2wigzana z rekultywaciq 1950 - - 132 21 27 4 13 - - - 1021 310 554 66 .41
40 F - Budownictwo 517 - 0 1595 601 590 159 404 - - - 4746 274 151 - 2,12
41 F.41 - Roboty budowlane zwiqzane ze wznoszeniem budynkow 2202 - - 623 313 309 59 241 - - - 1996 122 85 - 2,70
42 F.42 - Roboty zwiqzane z budowq obiektow inzynierii Igdowej i wodnej 865 - - 263 61 67 24 38 - - - 812 38 14 - 2,67
43 F.43 - Roboty budowlane specjalistyczne 2104 - 0 710 228 213 76 126 - - - 1939 114 52 - 2,76
44 G- Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli 19 331 1203 0 3065 1063 933 227 589 - - - 16773 2235 323 1 2,50
45 H-Transport i gospodarka magazynowa 11960 1072 67 2301 543 459 145 250 - - - 8912 2351 696 0 4,05
46 H.49 - Transport Igdowy oraz transport rurociggowy 9596 1072 67 2022 401 345 130 160 - - - 7532 1440 624 0 3,98
47 H.50 - Transport wodny 145 - - 69 26 29 3 25 - - - 75 Il - - 3,26
48 H.51 - Transport lotniczy 45 - - 35 0 1 1 0 - - - 44 0 - - 1,71
49 H.52 - Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajqca transport 1763 - - 158 103 76 " 58 - - - 859 831 72 - 5,08
50 H.53 - Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska 413 - - 17 12 8 1 6 - - - 403 10 0 - 2,01
51 | - Dziatalno$¢ zwiqzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 1962 - - 677 580 336 55 275 - - - 1389 343 229 1 4,90
52 L - Dziatalno$c¢ zwiqzana z obstugq rynku nieruchomosci 13 543 - - 3550 362 701 395 233 - - - 7734 2149 3 642 18 6,61
53 Etf:;;?:’u‘j;”S"I:Z:SZ‘::“:;‘L‘:I:]'LE:" niz sektory, ktdre w duzymi stopniu 36652 - 4 3100 564 572 156 269 - - - 21000 9502 6148 1 5,77
54 K- Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2514 - - 63 22 24 2 13 o o ° 2414 95 5 - 1,61
55  Ekspozycje wobec innych sektorow (kody NACE J, M-U) 34138 - 4 3037 542 548 154 256 = = = 18 586 9 407 6143 1 6,08
56  OGOLEM 127 675 3028 375 24 634 5084 5334 1998 2730 - - - 90201 23591 13774 109 4,43

* Zgodnie z rozporzqdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2020/1818 uzupetniajgcym rozporzqdzenie (UE) 2016/1011 w odniesieniu do minimalnych norm dotyczqeych unijnych wskaznikow referencyjnych transformacji klimatycznej i unijnych wskaznikow
referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego - rozporzqdzenie w sprawie norm dotyczqeych klimatycznych wskaznikow referencyjnych - motyw 6: sektory wymienione w sekcjach A-H i sekcja L zatgceznika | do rozporzgdzenia (WE) nr 1893/2006
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Tabela 4.2 ujawnia ekspozycje, ktére sq bardziej podatne na ryzyko transformacji zwigzane z przej$ciem na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane
klimatu, wobec przedsiebiorstw niefinansowych, w podziale na sektory, ktére w duzym stopniu przyczyniajq sie do zmiany klimatu (kody NACE: A, 8, C, D,
E F, G, H, 1, L) oraz ekspozycje wobec przedsiebiorstw niefinansowych, dziatajgcych w sektorach innych niz te, ktore w duzym stopniu przyczyniajq sie do
zmiany klimatu (kody NACE: K, J, M-U).

Administratorzy unijnych wskaznikéw referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego jeszcze nie udostepnili listy podmiotéw, ktére znaczqco
szkodzq przynajmniej jednemu celowi z zakresu ochrony $rodowiska, w zwigzku z tym Bank nie identyfikuje zaangazowania wobec takich podmiotow
w ramach niniejszego ujawnienia. W kolumnie b ujawniane jest zaangazowanie jedynie wobec podmiotéw spetniajgcych kryteria wynikajqgce z art. 12.
ust. 1 lit. d)-g) Rozporzqdzenia delegowanego Komisji UE 2020/1818 z dnia 17 lipca 2020 r. uzupetniajgcego rozporzqdzenie (UE) 2016/1011 w odniesieniu
do minimalnych standardéw unijnych wskaznikéw referencyjnych transformacji klimatycznej i unijnych wskaznikéw referencyjnych dostosowanych
do porozumienia paryskiego. ldentyfikacja ekspozycji wobec tych podmiotéw zostata przeprowadzona w oparciu o ekspercki przeglad portfela
przedsiebiorstw niefinansowych, ktéry polegat na przypisaniu klientéw do grup przedsiebiorstw dziatajgcych w branzach paliw kopalnych, paliw olejowych,
gazu ziemnego oraz przedsiebiorstw produkujqcych energie elektryczng.

Z uwagi na obecny status polskiego sektora energetycznego, przyjeto konserwatywne zatozenie, ze przedsiebiorstwa produkujqce energie elektryczng
(niebedqce podmiotami produkujgcymi energie wytgcznie z OZE) kwalifikujq sie do przedsiebiorstw, ktore osiggajq co najmniej 50% swoich przychodow
z produkdji energii elektrycznej, ktorej intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych wynosi powyzej 100g CO2e/kWh (zgodnie z opublikowanymi przez KOBiZE
wskaznikami emisyjnosci dla energii elektrycznej, z ktorych wynika, ze $rednia emisyjnos¢ energii elektrycznej wyprodukowanej w instalacjach do spalania
paliw za rok 2022 wynosi 788g CO2/kWh energii [nie liczqc gazow cieplarnianych innych niz CO2]).

W kolumnie c ujawnione jest zaangazowanie wobec podmiotow raportujgcych zgodnie z dyrektywq NFRD, ktorych dziatalno$¢ gospodarcza jest
zréwnowazona $rodowiskowo CCM, tj. zgodna z systematykq i przyczyniajqgca sie do realizacji | celu $rodowiskowego - tagodzenie zmian klimatu.

Emisje gazéw cieplarnianych z Zakresu 3 bedq raportowane w oparciu o metodyke PCAF i ujawniane po raz pierwszy wedtug stanu na dzie 30 czerwca
2024 roku.

>
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Tabela 4.3 Portfel bankowy - Wskazniki potencjalnego ryzyka przejécia zwigzanego ze zmianami klimatu: kredyty zabezpieczone nieruchomos$ciami - efektywno$¢ energetyczna zabezpieczen [Wzor 2]

Catkowita warto$¢ bilansowa brutto (min PLN)

31.12.2023

Poziom efektywnosci energetycznej (wskaznik

Poziom efektywnosci energetycznej (znak $wiadectwa

Bez znaku $wiadectwa charakterystyki

charakterystyki energetycznej w kWh/m? zabezpieczenia) charakterystyki energetycznej zabezpieczenia) energetycznej zabezpieczenia
W tym szacowany poziom efektywnos$ci
Sektor kontrahenta 0;<=100 <>=120(?(; <>=2??(;)(; <>=3f()06 <>=450(;)(; > 500 A & ¢ 0 E F G chorearll:;?:g;i?:jn(ewrzle(fyzszl:ej w
kWh/m? zabezpieczenia)
a b c d e f 9 h i j k | m n o p
1 tqczny obszar UE 134197 48535 43155 31664 3745 733 3136 = = = = = = - 134197 82%
2 W tym kredyty zabezpieczone nieruchomos$ciami komercyjnymi 24127 542 10813 8150 715 649 3044 - - - - - - - 24121 82%
3 W tym kredyty zabezpieczone nieruchomosciami mieszkalnymi 110071 47993 32342 23513 2970 84 92 - - - - - - - 110071 83%
4 W tym zabezpieczenie uzyskane przez przejecie: nieruchomosci mieszkalnych i komercyjnych 0 - - 0 - - - - - - 0 100%
5 W tym szacowany poziom efektywnosci energetycznej (wskaznik charakterystyki energetycznej w kWh/m? zabezpieczenia) 110674 37771 35398 30449 3392 627 3036 110 674 100%
6 tqczny obszar poza UE 730 = = = = = = = = = = = = o 730 =
7 W tym kredyty zabezpieczone nieruchomosciami komercyjnymi 501 - - - - - - - - - - - - 501 -
8 W tym kredyty zabezpieczone nieruchomosciami mieszkalnymi 229 - - - - - - - - - - - - - 229 -
9 W tym zabezpieczenie uzyskane przez przejecie: nieruchomosci mieszkalnych i komercyjnych - - - - - - - - - - - - - - -

10 W tym szacowany poziom efektywnosci energetycznej (wskaznik charakterystyki energetycznej w kWh/m? zabezpieczenia) -

Tabela 4.3 ujawnia wszystkie ekspozycje powigzane z zabezpieczeniem w postaci nieruchomos$ci zabudowanej.

Zastosowano eksperckie, ostroznosciowe szacunki wskaznika EP™, tj. poziomu efektywnosci energetycznej

(jednostkowego zuzycia energii pierwotnej nieodnawialnej w kWh/m2 nieruchomosci na rok) dla wszystkich rodzajow nieruchomosci w oparciu o rok budowy, o ile byt znany. Dla czesci ekspozycji zostaty ujawnione rzeczywiste
wartosci wskaznika EP - aktualnie, Grupa Kapitatowa Banku pozyskata dane dot. $wiadectw energetycznych z Centralnego Rejestru Charakterystyki Energetycznej Budynkéw i sukcesywnie aktualizuje dane w swoich systemach

wewnetrznych.

Tam, gdzie zaszta konieczno$¢ szacowania wartosci wskaznika EP, wykorzystano dokument pt. ,Dtugoterminowa strategia renowacji budynkoéw - Wspieranie renowacji krajowego zasobu budowlanego”, stanowigcym zatgcznik

do uchwaty nr 23/2022 Rady Ministrow z dnia 9 lutego 2022 roku.

4 wskaznik EP okresla roczne zapotrzebowanie na nieodnawialng energie pierwotng niezbedng do ogrzewania, wentylagji, chtodzenia oraz przygotowania cieptej wody uzytkowej, a w przypadku budynkow uzyteczno$ci publicznej, zamieszkania zbiorowego,

produkcyjnych, gospodarczych i magazynkowych réwniez o$wietlenia
a ESG

STRONA 98/119



©
ﬁ Adekwatnos$c¢ kapitatowa i inne informacje podlegajgce ogtaszaniu

wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku
Bank Polski

Tabela 4.4 Portfel bankowy - Wskazniki potencjalnego ryzyka przejscia zwigzanego ze zmianami klimatu: wskazniki dostosowania [Wzor 3]

31.12.2023 Sektory NACE (minimum) Warto$¢ bilansowa portfela

Sektor brutto (mln PLN)
a b [
1 Energia 5895
2 Spalanie paliw kopalnych 1445
3 Motoryzacja 1418
4 Lotnictwo 384
5  Transport morski Mapowanie kodéw NACE na sektory PKD 1535
6  Produkcja cementu, zuzlu i wapna zgodnie 2 regulacjq unijnq 632
7 Produkcja zelaza i stali, koksu i rud metali 2 485
8  Chemikalia 1978
9 ..potencjalne uzupetnienia zwigzane z B

modelem biznesowym instytucji

Tabela 4.4 ujawnia ekspozycje Banku (bez zaangazowania kredytowego wobec Banku Centralnego i Skarbu Panstwa) w podziale na sektory, ktore majq
znaczqcy wptyw na emisje gazéw cieplarnianych z Zakresu 3. Kody NACE poszczegdlnych sektoréw dziatalnosci przyporzqdkowywane sq numerom PKD.
Docelowo - nie péZniej niz na dzien 30 czerwca 2024 roku - Bank bedzie wykazywat sektorowy wskaznik dostosowania udzielonego finansowania
do scenariusza okreslonego przez Miedzynarodowq Agencje Energetyczng (IEA) w zakresie emisyjnosci swojego portfela.

Grupa Kapitatowa Banku opracowuje metodyke szacowania wskaznika dostosowania dotyczqcego emisji z Zakresu 3. Szczegétowe zapisy metodyki bedg
uzaleznione od dostepnosci i jakosci pozyskanych danych.

Tabela 4.5 Portfel bankowy - Wskazniki potencjalnego ryzyka przej$cia zwigzanego ze zmianami klimatu: ekspozycje na 20 przedsiebiorstw emitujgcych
najwieksze ilosci dwutlenku wegla [Wzor 4]

a b c d e
Wartos$¢ bilansowa brutto wobec Liczba uwzalednionuch
Warto$¢ bilansowa brutto  kontrahentéw w poréwnaniu z W tym zrownowazone  Sredni wazony termin rzedsi bio?siw s ogréd
(zagregowana) catkowitq warto$ciq bilansowqg srodowiskowo (CCM) zapadalno$ci P - .Q p. .
brutto (zagregowana) (¥) 20 najwiekszych emitentow
1 30 0,01% - 293 3

(*) W odniesieniu do kontrahentow z grupy 20 najwigkszych emitentow dwutlenku wegla na $wiecie.

Tabela 4.5 ujawnia ekspozycje GK Banku wobec 20 przedsiebiorstw emitujgcych najwigksze ilosci dwutlenku wegla na $wiecie, znajdujgcych sie na liscie
opublikowanej przez Carbon Majors Database 2018 Data Set Released December 2020. Ujawnienie uwzglednia ekspozycje wobec podmiotéw znajdujgcych
sie na ww. liscie oraz spotek zaleznych od tych podmiotéw zidentyfikowanych na podstawie skonsolidowanych raportéw finansowych.

>
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Tabela 4.6 Portfel bankowy - Wskazniki potencjalnego ryzyka fizycznego zwigzanego ze zmianami klimatu: ekspozycje podlegajqce ryzyku fizycznemu [Wzor 5]

Warto$¢ bilansowa brutto (mIn PLN)

31.12.2023
W tym ekspozycje wrazliwe na wptyw zdarzen fizycznych zwigzanych ze zmiang klimatu
. . W tym ekspozycje Skumulowana utrata wartos$ci, skumulowane
Podziat wedtug klas zapadalnosci W tym ekspozycje W tym ekspozycje wrazliwe na wphyw ujemne zmiany wartosci godziwej z tytutu ryzyka
Zmienna: Obszar geograficzny podlegajgcy ryzyku fizycznemu wrazliwe na wptyw  wrazliwe na wplyw zar6wno dhugotrwalych W tym W tym kredytowego i rezerw
zwigzanemu ze zmianami klimatu - zdarzenia gwattowne i - — diugotrwatych gwattownych zdarzen ki wa’ftjown h ' ekspozycje z ekspozycje
dlugotrwate > 5 lat >10 lat Sredni Wazony zdarzen zwiqzanych ze zwiqzanych ze szarzeﬁgzwi Jan gch " fazy 2 nieobstugiwane w tgm. W tym )
<=Slat  iolat <c201at 20Mat termin zmianami klimatu zmianami klimatu ; zany ekspozycjez  ekspozycje
zapadalnosci zmianami klimatu fazy 2 nieobstugiwane
a b c d e f g h i j k | m n 9
1 A - Rolnictwo, le$nictwo i rybactwo 1898 1365 520 12 - 4 0 1 - 536 116 111 29 63
2 B - Gornictwo i wydobywanie 1457 1374 84 - - 1 - 0 - 72 4 5 1 2
3 C - Przetworstwo przemystowe 18 516 15 883 2626 7 - 3 " 762 - 4779 477 722 424 228
4 D- Wgtworz_anle |. zaoputrgwume] w e_nergle elelftrgcznq, gaz, 5680 3393 641 1624 2 6 B 0 B 1018 2 76 28 1
pare wodng i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
5 E - Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami 1488 864 168 416 2 7 0 2 R 122 18 27 4 10

oraz dziatalno$¢ zwiqzana z rekultywacjq
6 F - Budownictwo 4324 4182 125 16 - 2 4 44 - 1377 447 437 130 284

G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow

7 samachodowych | motocykli 14 821 13 636 1163 23 0 2 5 29 - 2393 748 643 162 384
8  H -Transport i gospodarka magazynowa 10 870 8390 1885 595 - 4 1 6 - 2179 451 392 136 194
9 L - Dziatalnoé¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci 7263 2721 1376 3165 1 9 7 105 - 1045 60 158 82 44
10 Kredyty zabezpieczone nieruchomos$ciami mieszkalnymi 110 300 2126 6157 39222 62796 21 - 1289 - 13107 1710 2352 1110 1157
11 Kredyty zabezpieczone nieruchomosciami komercyjnymi 24 628 16 415 5994 2163 55 4 - 548 - 7847 2205 2177 837 1243

12 Odzyskane zabezpieczenia - - - - - - - -

Inne odpowiednie sektory (ponizej podziat w stosownych

13 przypadkach)

Tabela 4.6 ujawnia ekspozycje w portfelu bankowym wrazliwe na wptyw dtugotrwatych i gwattownych zdarzen fizycznych zwigzanych ze zmiang klimatu wedtug sektoréw i lokalizacji geograficznej dziatalno$ci klienta lub miejsca
zabezpieczenia w postaci nieruchomosci. Bank przyjgt doktadnos$¢ wystqgpienia zjawiska fizycznego na poziomie gminy. W zakresie zabezpieczen hipotecznych, Bank dokonat podziatu na nieruchomosci mieszkaniowe i komercyjne
z uwzglednieniem terminow zapadalnosci, stopnia wrazliwosci (zdarzenia dtugotrwate i gwattowne zwigzane ze zmiang klimatu), koszykoéw STAGE ze wskazaniem skumulowanej utraty wartosci. Wykorzystano modele klimatyczne
(projekt KLIMADA 2.0) opublikowane przez Instytut Ochrony Srodowiska Panstwowy Instytut Badawczy.

Ujawnienie dotyczy dtugotrwatego ryzyka fizycznego, tj. suszy oraz gwattownego ryzyka fizycznego, tj. podtopien i powodzi i huraganow (wiatry powyzej 30 m/s).

Bank zdefiniowat zmienng, ktéra okresla ryzyko wystgpienia dtugotrwatego i gwattownego zjawiska fizycznego w lokalizacji geograficznej na poziomie gminy. Bank zatozyt w swoich analizach wykorzystanie scenariusza RCP8.5
(utrzymanie aktualnego tempa wzrostu emisji gazow cieplarnianych, w formule ,business as usual”, $rednia temperatura Ziemi wzro$nie o 4.5°C wzgledem epoki przedindustrialnej) dla okresow dekadowych 2021-2030; 2031-
2040; 2041-2050 (z uwzglednieniem zapadalnosci portfela kredytowego Banku). Bank wykorzystat skale ryzyka narazenia na ryzyko fizyczne od 1 do 5 (1 - niskie, 5 - bardzo wysokie).

W zakresie prezentacji informacji we wzorze nr 5, Grupa Kapitatowa Banku ujawnia wystqgpienie ryzyka fizycznego we wszystkich lokalizacjach geograficznych, dla ktérych ryzyko wystgpienia dtugotrwatego i gwattownego
zdarzenia fizycznego jest okreslone jako bardzo wysokie.

Grupa Kapitatowa Banku nie ujawnia ekspozycji wobec podmiotow gospodarczych z branz: budowlanych, ustugowych, transportowych i sieci sprzedazowych w podziale na wptyw zjawisk klimatycznych z uwagi na przyjete
zatozenie niskiego wptywu ryzyka fizycznego na catosciowq dziatalno$é¢ tych podmiotéw, ktory wynika z silnego rozproszenia ich dziatalnosci.
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Tabela 4.7 Zestawienie kluczowych wskaznikow wynikow w odniesieniu do ekspozycji zgodnych z systematykq [Wzor 6]

Kluczowy wskaznik wynikow

tagodzenie zmian  Adaptacja do Ogdtem (fagodzenie

% pokrycia
(w aktywach

31122023 klimatu zmian klimat  “™%" k||m.atu +.adaptaqa og6tem)*
do zmian klimatu)
Wskaznik zielonych aktywow w odniesieniu do stanu 0,95% 0,00% 0,95% 65,37%
Wskaznik zielonych aktywoéw w odniesieniu do przeptywu 1,88% 0,00% 1,88% 61,74%

* % aktywow objetych kluczowym wskaznikiem wynikéw w aktywach ogétem

ESG

>

STRONA 101/119



Bank Polski

Adekwatnos$c¢ kapitatowa i inne informacje podlegajgce ogtaszaniu
wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku

Tabela 4.8 Dziatania tagodzqce: aktywa na potrzeby obliczania wskaznikow zielonych aktywow [Wzor 7]

a b [ d e f g h i j k | m n o p
Dzien odni ia dotyczqcy uj ia informagji (T)
tagodzenie zmian klimatu (CCM) Adaptacja do zmian klimatu (CCA) OGOLEM (CCM + CCA)
Catkowita W tym wobec sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujqce sie do W tym wobec ychdla i ( sie do R . . o
31122023 wartos¢  systematyki) systematyki) W tym wobec veh dia sig do
min PLN blll:lns:wa W tym zr6 e $rodowiskowo (zgodne z sys ykq) W tym (zgodne z a) W tym (zgodne z
rutto
Wiym zwu;za'ne ‘w tym na rzecz W tym Wiym zwu;zu'ne zw tym na rzecz W tym Wiym ZW|qzu'ne Tw tym na rzecz W tym
kredytowaniem rzej$cia wspomagajqca kredytowaniem adaptacji wspomagajqca kredytowaniem rzej$cia/adaptacji wspomagajgca
specjalistycznym preej P 999 specjalistycznym ptac) P 999 spegjalistycznym preej ptacy P 999
Wskainik zielonych aktywow - aktywa objete wskaznikiem zaréwno w liczniku, jak i mianowniku
Kredyty i zaliczki, dtuzne papiery warto$ciowe i instrumenty
1 kapitatowe nieprzeznaczone do obrotu niekwalifikujqce sie do 121 666 109 881 3228 - - 250 43 7 - - 5 109 924 3235 - - 255
obliczenia wskaznika zielonych aktywow
2 Instytucje finansowe 164 - - - - - - - - - - - - - - -
3 Instytucje kredytowe 20 - - - - - - - - - - - - - - -
4 Kredyty i zaliczki - - - - - - - - - - - - - - - -
5 Dtuzne papiery wartosciowe, w tym deklaracja o ) B . R . B . . . . B : : B :
wykorzystaniu funduszy
6 Instrumenty kapitatowe 20 - - - - - - - - - - - -
7 Inne instytucje finansowe 145 - - - - - - - - - - - - - - -
8 w tym firmy inwestycyjne - - - - - - - - - - - - - - - -
9 Kredyty i zaliczki - - - - - - - - - - - - - - - -
10 Dluzne papiery warto$ciowe, w tym deklaracja o . R . R . . . . . . . B . . B .
wykorzystaniu funduszy
1 Instrumenty kapitalowe - - - - - - - - - - - - -
12 w tym spotki zarzqdzajqce aktywami - - - - - - - - - - - - - - - -
13 Kredyty i zaliczki - - - - - - - - - - - - - - - -
1 Dluzne papiery wartosciowe, w tym deklaracja o . R . R . . . . . . . B : . B .
wykorzystaniu funduszy
15 Instrumenty kapitalowe - - - - - - - - - - - - -
16 w tym zaktady ubezpieczen 145 - - - - - - - - - - - - - - -
17 Kredyty i zaliczki - - - - - - - - - - - - - - - -
Dtuzne papiery wartosciowe, w tym deklaracja o
18 - 145 - - - - - - - - - - - - - - -
wykorzystaniu funduszy
19 Instrumenty kapitatowe - - - - - - - - - - - - -
Przedsigbiorstwa niefinansowe podlegajqce obowigzkowi
20 ujawniania informacji niefinansowych (zgodnie z dyrektywq 12059 742 375 - - 250 43 7 - - 5 785 382 - - 255
w sprawie sprawozdawczosci niefinansowej)
21 Kredyty i zaliczki 11735 704 37 - - 246 7 7 - - 5 m 378 - - 251
2 ODtuzne papiery wartosciowe, w tym deklaracja o 324 38 4 ~ ~ 4 36 R R R R 74 4 R ~ 4
wykorzystaniu funduszy
23 Instrumenty kapitatowe - - - - - - - - - - - - -
24 Gospodarstwa domowe 109 237 109 139 2853 - - - 109 139 2853 - - -
25 w.tgm kredgtg zabezpieczone nieruchomosciami 109 139 109139 2853 R . : 109 139 2853 . R ;
mieszkalnymi
26 w tym kredyty na renowacje budynkow 2174 2166 25 - - - 2166 25 - - -
27 w tym kredyty na pojazdy silnikowe 90 - - - - - - - - - -
28 Finansowanie samorzqdow terytorialnych 206 - - - - - - - - - - - - - - -
29 Finansowanie mieszkalnictwa - - - - - - - - - - - - - - - -
30 Inne finansowanie samorzqdéw terytorialnych 206 - - - - - - - - - - - - - - -
Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie nieruchomosci
31 : ; ) 0 0 - - - - - - - - - 0 - - - -
mieszkalnych i komercyjnych
32 AKTYWA OBJETE WSKAZNIKIEM ZIELONYCH AKTYWOW OGOLEM 121 666 109 881 3228 - - 250 43 7 - - 5 109 924 3235 - - 255
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a b c d e f g h i j k m n o p
Dzien odniesienia dotyczqcy ujawnienia informacji (T)
tagodzenie zmian klimatu (CCM) Adaptacja do zmian klimatu (CCA) OGOLEM (CCM + CCA)
31122023 C::]l::’s’itéo ‘S’\;S"Ue”;]‘;":;tl’(?)c sektorow istotnych dla systematyki (kwalifikujqce sig do ‘s’:sttve':‘“:’t::;': k ych dla sy vki sigdo W tym wobec sektoréw istotnych dla systematyki (kwalifikujace sig do systematyki)
min PLN b“bu:;:);”u W tym zr6 $rodowisk (zgodne z sy; kq) W tym (zgodne z 3) W tym (zgodne z 3)
Witym zwiqzqne L w tym na rzecz W tym Witym zwingne L w tym na rzecz W tym \l:l tg:‘n zwiqzt?ne : W tym na rzecz W tym
kredytowaniem o . kredytowaniem " . kredyf A . .
specjalistycznym przejscia wspomagajgca specjalistycznym adaptacji wspomagajgca specjdlistycznym przejécia/adaptacj pomagajqca
Aktywa wytqczone z licznika przy obli zielonych aktywow (uwzgled w iku)
Unijne przedsigbiorstwa niefi iepodlegajqce obowiqzk
33 j iania informacji niefi ych (zgodnie z dyrektywq z 70 309
sprawie spr d sci niefi j)
34 Kredyty i zaliczki 67 893
35 Dtuzne papiery warto$ciowe 2260
36 Instrumenty kapitatowe 155
Przedsigbiorstwa niefi spoza UE niepodlegajq
37 bowiqzkowi uj ia informacji niefi ych (zgodnie z 3214
dyrektywq z sprawie spr d Sci niefi j
38 Kredyty i zaliczki 2479
39 Dtuzne papiery warto$ciowe 424
40 Instrumenty kapitatowe 31
41 Instrumenty pochodne 12
42 Pozyczki miedzybankowe na zqdanie 8024
43 Srodki pieniezne i aktywa zwigzane ze $rodkami pienieznymi 41
44 Inne aktywa (warto$¢ firmy, towary itp.) 39219
45 AKTYWA OGOtEM UWZGLEDNIONE W MIANOWNIKU (WSKAZNIK 339419
ZIELONYCH AKTYWOW)
Inne aktywa wytqczone zaréwno z licznika, jak i z ika przy obli kaznil lonych akty
46  Podmioty panstwowe 138 107
47 Ekspozycje wobec bankéw centralnych 32725
48  Portfel handlowy 8984
49 AKTYWA OGOLEM WYtACZONE ZAROWNO Z LICZNIKA, JAK | Z 179 816
MIANOWNIKA
50 AKTYWA OGOtEM 519 236
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Tabela 4.9 Wskaznik zielonych aktywow (%) [Wzor 8]

a b c d e f g h i j k | m n [J p
Dzien odni ia dotyczqcy uj ia informagji (T): Kluczowe wskazniki wynikoéw w odniesieniu do stanu
tagodzenie zmian klimatu (CCM) Adaptacja do zmian klimatu (CCA) OGOLEM (CCM + CCA)
Udziat procentowy aktywow kwalifikowalnych przeznaczonych na Udziat procentowy aktywow kwalifikowalnych przeznaczonych na Udziat procentowy aktywow kwalifikowalnych przeznaczonych na
finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki finansowanie sektorow istotnych dla systematyki fi ie sektorow i ych dla sys ki Udziat
W tym zréwnowazone $rodowiskowo W tym zréwnowazone $rodowiskowo W tym zr6 zone $rod kowo procentowy
aktywow
31122023 . . . ogotem
Wiym zquqne “w tym na rzecz W tym Wtym ZW|qza.ne W tym na rzecz W tym Wiym ZW|qzu.ne L w tym na rzecz W tym objetych
% (w poréwnaniu z aktywami ogétem kredytowaniem przejscia wspomagajgca z kredytowaniem adaptacji wspomagajgca kredytowaniem przej$cia/adaptacji wspomagajqca kazniki
o i w mi iku) specjalistycznym specjalistycznym specjalistycznym wskaznikiem
gle y
1 Wskainik zielonych aktywéw 3237% 0,95% - - 007%  001%  0,00% - - 0,00% 32,39% 0,95% - - 0,08% 65,37%
Kredyty i zaliczki, dtuzne papiery wartosciowe i instrumenty
2 kapitatowe nieprzeznaczone do obrotu kwalifikujqce sie na potrzeby 90,31% 2,65% - - 0,21% 0,04% 0,01% - - - 90,35% 2,66% - - 0,21% 23,43%
obliczania wskaznika zielonych aktywow
3 Instytucje finansowe - - - - - - - - - - - - - - - -
4 Instytucje kredytowe - - - - - - - - - - - - - - - -
5 Inne instytucje finansowe - - - - - - - - - - - - - - - -
6 w tym firmy inwestycyjne - - - - - - - - - - - - - - - -
7 w tym spotki zarzqdzajqce aktywami - - - - - - - - - - - - - - - -
8 w tym zaktady ubezpieczen - - - - - - - - - - - - - - - -
Przedsigbiorstwa niefinansowe podlegajgce obowigzkowi
9 ujawniania informacji niefinansowych zgodnie z dyrektywq w 6,15% 3,11% - - 207%  0,36% 0,06% - - 0,04% 6,51% 3.17% - - 2,11% 2,32%
sprawie sprawozdawczosci niefinansowej
10 Gospodarstwa domowe 99,91% 2,61% - - - 99,91% 2,61% - - - 21,04%
1 w tym kredyty zabezpieczone nieruchomosciami mieszkalnymi  100,00% 2,61% - - - 100,00% 2,61% - - - 21,02%
12 w tym kredyty na renowacje budynkow 99,63% 1,15% - - - 99,63% 1,15% - - - 0,42%
13 w tym kredyty na pojazdy silnikowe - - - - - - - - - 0,02%
14 Finansowanie samorzqdu terytorialnego - - - - - - - - - - 0,04%
15 Finansowanie mieszkalnictwa - - - - - - - - - -
16 Inne finansowanie samorzqdéw terytorialnych - - - - - - - - - - - - - - - 0,04%
quezpleczenlg uzgskun? przez przejecie nieruchomosci 100,00% B B R R 100,00% R B B R B
mieszkalnych i komercyjnych
@ ESG STRONA 104/119



Adekwatnos$c¢ kapitatowa i inne informacje podlegajgce ogtaszaniu
wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku

Bank Polski
q r s t u v w X y 4 aa ab ac ad ae af
Dzief odni ia dotyczqcy uj ia informacji (T): Kluczowe wskazniki wynikow dotyczqce przeptywow
tagodzenie zmian klimatu (CCM) Adaptacja do zmian klimatu (CCA) OGOLEM (CCM + CCA)
Udziat procentowy aktywow kwalifikowalnych przeznaczonych na Udziat procentowy aktywow kwalifikowalnych przeznaczonych na Udziat procentowy aktywow kwalifikowalnych przeznaczonych na .
finansowanie sektorow istotnych dla systematyki finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki finansowanie sektoréw istotnych dla systematyki Udz':"
rocentow!
W tym zrownowazone $rodowiskowo W tym zrownowazone $rodowiskowo W tym zrownowazone $rodowiskowo P nowych Y
3112.2023 W tym zwiqzane z W tym zwiqzane z W tym zwiqzane aktg!wéw
Y q . W tym na W tym Y b . W tym na rzecz W tym Y 9 . W tym na rzecz W tym ogétem
. . L kredytowaniem . . kredytowaniem " . z kredytowaniem e " . objetych
% (w poréwnaniu z aktywami ogétem specialistucznum 2¢CZ Przejscia wspomagajgca specialistucznum adaptacji  wspomagajgca spedialistucznum przej$cia/adaptacji wspomagajqca I
uwzglednionymi w mianowniku) pecjalistyczny pecjalistyczny pecjalistyczny wskaznikiem
1 Wskainik zielonych aktywéw 27,84% 1,88% - - 0,24%  0,06% - - - - 27,90% 1,88% - - 0,24% 61,74%
Kredyty i zaliczki, dtuzne papiery warto$ciowe i instrumenty
2 kapitatowe nieprzeznaczone do obrotu kwalifikujqce sie na potrzeby  73,01% 4,93% - - 0,63% 0,16% - - - - 7317% 4,93% - - 0,63% 23,54%
obliczania wskaznika zielonych aktywow
3 Instytucje finansowe - - - - - - - - - - - - - - - -
4 Instytucje kredytowe - - - - - - - - - - - - - - - -
5 Inne instytucje finansowe - - - - - - - - - - - - - - - -
6 w tym firmy inwestycyjne - - - - - - - - - - - - - - - -
7 w tym spotki zarzqdzajgce aktywami - - - - - - - - - - - - - - - -
8 w tym zaktady ubezpieczen - - - - - - - - - - - - - - - -
Przedsigbiorstwa niefinansowe podlegajqce obowigzkowi
9 ujawniania informacji niefinansowych zgodnie z dyrektywq w 3,45% 2,80% - - 2,25%  0,58% - - - - 4,03% 2,80% - - 2,25% 6,55%
sprawie sprawozdawczosci niefinansowej
10 Gospodarstwa domowe 100,00% 577% - - - 100,00% 577% - - - 16,96%
1 w tym kredyty zabezpieczone nieruchomosciami mieszkalnymi  100,00% 577% - - - 100,00% 577% - - - 16,96%
12 w tym kredyty na renowacje budynkow 99,69% 3,99% - - - 99,69% 3,99% - - - 0,15%
13 w tym kredyty na pojazdy silnikowe - - - - - - - - - - -
14 Finansowanie samorzqdu terytorialnego - - - - - - - - - - 0,03%
15 Finansowanie mieszkalnictwa - - - - - - - - - - -
16 Inne finansowanie samorzqdow terytorialnych - - - - - - - - - - - - - - - 0,03%
17 Zabezpieczenie uzyskane przez przejgcie nieruchomosci R B B R R B R B B B R
mieszkalnych i komercyjnych
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Tabela 4.10 Inne dziatania tagodzgce zmiany klimatu nieobjete rozporzqdzeniem (UE) 2020/852” [Wz6r 10]

31.12.2023 Warto$¢ Rodzaj ztagodzonego ryzyka (ryzyko R
. . o . . g Rodzaj ztagodzonego ryzyka (ryzyko S I
A : Rodzaj kontrahenta bilansowa brutto przej$cia zwigzane ze zmianami N ; S Informacje jako$ciowe na temat charakteru dziatan tagodzqcych
Rodzaj instrumentow : fizyczne zwigzane ze zmianami klimatu)
finansowych (mln PLN) klimatu)
a b c d e f
Obligacje (np. ekologiczne, Instytucje finansowe 0 n/d n/d Na dzief 31 grudnia 2023 r. brak czynnych obligacji rodzaju wskazanego w kolumnie a.
2 zréwnowazone, powigzane Przedsiebiorstwa niefinansowe 0 n/d n/d jw.
ze zrownowazonosciq W tym kredyty zabezpieczone )
wedtug norm innych niz nieruchomos$ciami komercyjnymi 0 n/d n/d Jw.
4 normy UE) Inni kontrahenci 0 n/d n/d jow.
5 Instytucje finansowe 0 n/d n/d n/d
Ryzyka bedqce nastepstwem nagtych Finansowanie inwestycji w ramach oferty produktowej Grupy Kapitatowej wykazanej
) ) zdarzen zwigzanych z pogodq (burze, we Wzorze 10 (m.in. odnawialnych zrodet energii, elektromobilnosci,
Ryzyko prawne i regulacyjne, ryzyko owodzie, podtopienia) oraz dtugotrwatych termomodernizacji nieruchomosci) umozliwia dostosowanie modeli biznesowych
6 Przedsigbiorstwa niefinansowe 9200 utraty reputacji, ryzyko zmian P P P 9 Y ] Y

technologicznych, ryzyko rynkowe.

W tym kredyty zabezpieczone

zmian klimatu, prowadzqcych do ciggtego
wzrostu $rednich temperatur oraz suszy
hydrologicznej.

klientéw Grupy Kapitatowej do wymagan gospodarki zréwnowazonej pod wzgledem
$rodowiskowym, ograniczajqc ryzyka fizyczne i ryzyka przejscia zwigzane ze zmiang
klimatu, wymienione w kolumnie d i e.

7 Kredyty (np. ekologiczne, ' oHY 0 ) ) 1328 jw. jw. jw.
Zréwnowazone, powigzane nieruchomosciami komercyjnymi
zedz*rownowo'zonosr::lq” Upust na marzy kredytu mieszkaniowego oferowanego gospodarstwom domowym po
wedtug norm Innych niz dostarczeniu $wiadectwa charakterystyki energetycznej nieruchomosci spetniajqcego
8 normy UE) Gospodarstwa domowe 857 W W okreslone warunki stanowi promocje nieruchomosci o lepszej efektywnosci
P Jw. Jw. energetycznej. Korzystniejsze warunki finansowania elektromobilnosci oraz urzqdzen
fotowoltaicznych wspomagajq gospodarstwa domowe w zmniejszaniu $ladu
weglowego oraz ograniczaniu wydatkéw na energie elektryczng.
9 W tym kredyty zabezpieczone 629 jw. jw. jw.
nieruchomosciami mieszkalnymi
10 W tym kredyty na renowacje budynkow 4 jw. jw. jw.
11 Inni kontrahenci 0 n/d n/d n/d
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,Produkty wspierajqce dziatania zwigzane z fagodzeniem zmian klimatu i adaptacjq do zmian klimatu w rozumieniu Grupy Kapitatowej Banku, wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2023 roku, ktére nie sq w petni dostosowane do Taksonomii przedstawiono ponizej.

10.

11.

12.

Kredyt hipoteczny ,Wtasny Kat” dla budynkéw spetniajgcych okreslone wskazniki EP - mozliwo$¢ obnizenia marzy kredytu po dostarczeniu do
Banku, po zawarciu umowy, $wiadectwa charakterystyki energetycznej dla nieruchomos$ci stanowiqcej zabezpieczenie kredytu, dokumentujqcego
spetnienie warunkow w zakresie wskaznika zapotrzebowania na energie pierwotng (EP) oraz okresu jego waznosci.

Kredyt z premiq termomodernizacyjng lub remontowq BGK - kredyt pozwala uzyska¢ bezzwrotng pomoc ze $rodkéw budzetu panstwa w postaci
premii termomodernizacyjnej albo premii remontowej. Realizacja przedsiewzie¢ finansowanych tym kredytem pozwala zmniejszy¢ zapotrzebowanie na
energie nieodnawialng budynku.

Kredyty na cele proekologiczne - kredyty inwestycyjne, ktére zostaty przeznaczone m.in. na finansowanie OZE.

Gwarancje BIZNESMAX z BGK - mozliwo$¢ zabezpieczania kredytéw przeznaczonych na tzw. inwestycje proekologiczne, m.in. elektromobilnos¢,
odnawialne Zrodta energii.

Ekopozyczka PKO - mozliwo$¢ obnizenia oprocentowania po dostarczeniu do Banku faktury dokumentujgcej zakup urzqdzen ekologicznych, m.in.
paneli fotowoltaicznych, kolektoréw solarnych czy pomp ciepta, oraz spetnienie warunku okres$lone procentowego udziatu kosztow zakupu w catkowitej
wartosci pozyczki.

Kredyt z premiq ekologiczna FENG - kredyt udzielany przedsiebiorcy przez Bank na realizacje inwestycji proekologicznej, ktory jest cze$ciowo sptacany
w formie premii ekologicznej, tj. dotacji dla przedsiebiorstw sektora mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa oraz small mid-caps i mid-caps, ktére chcq
zmodernizowa¢ posiadang infrastrukture (np. budynki, maszyny i urzqdzenia). Efektem tej modernizacji musi by¢ ograniczenie zuzycia energii pierwotnej
w zmodernizowanym obszarze o przynajmniej 30 procent w poréwnaniu do biezgcego zuzycia.

Leasing lub pozyczka na finansowanie urzqdzen fotowoltaicznych - produkt daje mozliwo$¢ sfinansowania paneli fotowoltaicznych wraz z ich
instalacjg. Finansowane sq zaréwno moduty montowane na dachach, jak i na gruncie.

Leasing pojazdow elektrycznych - umowa PKO Leasing i Masterlease z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w ramach realizacji rzgdowego programu
,M0j elektryk”. Pomoc $wiadczona Klientom w uzyskaniu dofinansowania w ramach programu do zakupu pojazdu z napedem elektrycznym lub
wodorowym, potqgczona z ofertq ustug leasingowych. Produkt dotyczy zaréwno klienta instytucjonalnego jak i indywidualnego.

Leasing lub pozyczka na finansowanie turbin wiatrowych, pomp ciepta oraz innych urzqdzen stuzgcych do wytwarzania energii przez prosumentow.
Oferta skierowana do klienta - przedsiebiorcy bedgcego prosumentem.

Leasing lub pozyczka na finansowanie punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych - produkt dajgcy mozliwos¢ sfinansowania punktu tadowania
pojazdu elektrycznego na okres finansowania do 5 lat. Oferta skierowana do klienta prowadzqcego dziatalno$¢ gospodarczq.

Pozyczka na finansowanie stacji fadowania pojazdéw elektrycznych - stacje naziemne oraz magazyny energii - produkt dajgcy mozliwo$é¢
sfinansowania stacji tadowania, w tym obiekty o wysokiej mocy oraz magazynéw energii. Oferta skierowania do klienta prowadzqcego dziatalno$¢
gospodarczq.

Pozyczka na finansowanie farm fotowoltaicznych - projekty inwestycyjne - oferta skierowania dla klientéw prowadzqcych dziatalno$¢ w formie
spotki prawa handlowego. Finansowanie dotyczy urzqdzen fotowoltaicznych wraz z ustugg montazu posadowionych na gruncie z przeznaczeniem na
produkcje energii na sprzedaz.

Ekspozycje wykazane w ramach Wzoru 10 nie zostaty uznane za dostosowane do Taksonomii, poniewaz Bank nie poddat ich weryfikacji w zakresie
spetnienia technicznych kryteriéw kwalifikacji oraz minimalnych gwarancji spotecznych lub nie spetnity one tych wymogoéw w petnym zakresie.

>

ESG STRONA 107/119



©
ﬁ Adekwatnos$c¢ kapitatowa i inne informacje podlegajgce ogtaszaniu

wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku
Bank Polski

5 POLITYKA WYNAGRODZEN

5.1 Gtoéwne elementy polityki wynagrodzen oraz sposoby ich stosowania

5.1.1 Organy nadzorujqce polityke wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen RN (KNiWRN) ma na celu wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkoéw oraz zadan
wynikajqcych z przepisow prawa. KNiWRN tworzq cztonkowie Rady Nadzorczej Banku.

Tabela 5.1 Sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. na dzien 31 grudnia 2023 r.:

Lp. Imie i Nazwisko Funkcja

1. Wojciech Jasinski Przewodniczgcy Komitetu
2. Dominik Kaczmarski Wiceprzewodniczqcy Komitetu
3. Andrzej Kisielewicz Cztonek Komitetu

4. Tomasz Kuczur Cztonek Komitetu

5. Robert Pietryszyn Cztonek Komitetu

6. Bogdan Szafranski Cztonek Komitetu

KNiWRN odpowiada w szczegdlnosci za realizacje nastepujgcych zadan:

1) dokonywanie okresowego przeglqdu polityki wynagradzania osob zajmujgcych stanowiska kierownicze Banku oraz przedstawianie wynikow
z przeglqdu Radzie Nadzorczej,

2) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkdw Zarzqdu,

3) opiniowanie, podlegajqcych zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg, ogdlnych zasad polityki wynagradzania osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

4) zapoznawanie sie z raportem z prowadzonego przez Departament Audytu Wewnetrznego, przegladu wdrozenia polityki wynagrodzen,

5) przygotowywanie projektu raportu z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku, ktory jest przedstawiany Walnemu Zgromadzeniu przez
Rade Nadzorczq.

W 2023 roku odbyto sie tqcznie 9 posiedzen KNiWRN.

Polityke wynagradzania pracownikéw Banku i Grupy Kapitatowej PKO BP S.A. (dalej ,Polityka wynagradzania” lub ,Polityka”)stosuje sie w Banku i spotkach
Grupy Kapitatowej Banku z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci w oparciu o kryteria: formy prawnej prowadzonej dziatalno$ci, jej rozmiaru, ryzyka
zwigzanego z prowadzonq dziatalno$ciq, wewnetrznej organizacji oraz charakteru i stopnia ztozono$ci prowadzanej dziatalnosci. Polityka wynagradzania
jest stosowana do oddziatéw zagranicznych w zakresie zgodnym z lokalnie obowigzujgcymi przepisami.

W procesie identyfikacji stanowisk, na ktérych wystepuje istotny wptyw na profil ryzyka Banku, spétki Grupy Kapitatowej Banku lub catej Grupy Kapitatowej

Banku (MRT) stanowiska:

e cztonkdw Zarzqdu Banku i Rady Nadzorczej Banku,

o cztonkéw zarzqdow i rad nadzorczych spétek Grupy Kapitatowej Banku majgceych istotny wptyw na profil ryzyka, uznaje sie za stanowiska o istotnym
wptywie na profil ryzyka - odpowiednio - Banku, poszczegélnych spétek Grupy Kapitatowej Banku lub catej Grupy Kapitatowej Banku.

Stanowiska MRT w Banku, inne niz wyzej wymienione, identyfikuje Zarzqd Banku, a w przypadku spétek GKB, stanowiska MRT identyfikuje zarzqd spétki

GKB, uwzgledniajgc w szczegdlnoSci postanowienia rozporzqdzenia delegowanego Komisji Europejskiej uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu

Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych okreslajgcych kryteria stuzqce ustaleniu pracownikow lub

kategorii pracownikoéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa wptywa na profil ryzyka instytucji, zgodnie z ktérymi za MRT uznaje sie w szczegdlnosSci:

» kadre kierowniczq wyzszego szczebla odpowiedzialng za istotne jednostki gospodarcze, za zarzqdzanie okreslonymi kategoriami ryzyka oraz za funkcje
kontrolne,

» stanowiska odpowiedzialne za zapewnianie wsparcia wewnetrznego, ktére majg decydujqgce znaczenie dla prowadzenia dziatalno$ci, narazajgc Bank
na istotne ryzyko operacyjne i inne rodzaje ryzyka,

« stanowiska generujqce ryzyko kredytowe i ryzyko rynkowe wyodrebnione przy uzyciu kryteriow opartych na limitach uprawnien.

W celu identyfikacji stanowisk MRT w spétkach GKB ustala sie istotno$é wptywu spétki na profil ryzyka spotki GKB lub catej GK, z uwzglednieniem strategii
zarzqdzania ryzykiem i wymogéw prawa powszechnie obowiqzujgcego. W przypadku spotek GKB posiadajgcych spotki zalezne identyfikacji stanowisk MRT
w ramach jej grupy kapitatowej dokonuje spotka dominujgca.

5.1.2 Opis struktury systemu wynagradzania

Polityka wynagradzania zapewnia spojny system wynagradzania poprzez:

1) stosowanie systemu wynagradzania zgodnego z trendami rynkowymi,

) pozyskiwanie optymalnych kandydatow do pracy,

) dostosowanie mechanizméw narzedzi i poziomow wynagrodzen do strategii i celow Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku,

) uwzglednienie mozliwosci Grupy Kapitatowej Banku w zakresie ksztattowania pozgdanych mechanizméw i poziomow wynagrodzen,
) ksztattowanie ptac statych w oparciu o wartosciowanie stanowisk pracy,

) ksztattowanie struktury wynagrodzenia na podstawie osigganych efektow pracy i oceny kompetencji pracownikow,

N U1 W
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7) budowanie w pracownikach odpowiedzialnosci za realizowane zadania oceniane w oparciu o zobiektywizowane kryteria,

8) zagwarantowanie, ze zmienne sktadniki wynagrodzen bedq tak sparametryzowane, zeby uwzgledniaty koszt ryzyka, koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci
Banku i Grupy Kapitatowej Banku w perspektywie dtugoterminowej,

9) zapewnienie, aby pieniezne lub niepieniezne formy wynagrodzenia nie zachecaty oso6b zaangazowanych do faworyzowania whasnych interesow
lub intereséw Banku i podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku ze szkodq dla klientow,

10) zapewnienie neutralnosci pod wzgledem pici praktyk w zakresie wynagrodzen pracownikow GK,

11) zapewnienie zgodnosci ze strategiq w zakresie ryzyk $rodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z zarzqdzaniem, tzw. ESG (environmental, social
responsibility and corporate governance).

Zarzqd przyjmuje Polityke, oraz odpowiada za wdrozenie zasad wynikajgcych z Polityki wynagradzania w Banku i spétkach Grupy Kapitatowej Banku -
poprzez odpowiednie regulacje wewnqtrzbankowe oraz poprzez wspoétprace z poszczegdlnymi spétkami Grupy Kapitatowej Banku. Rada Nadzorcza
zatwierdza Polityke.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP) zawarty z zaktadowymi organizacjami zwigzkow zawodowych w dniu 28 marca 1994 roku (z p6zn. zm.) stanowi
podstawe przyznawania pracownikom Banku nastepujqgcych sktadnikéw wynagrodzen:

* wynagrodzenia zasadniczego,

o dodatkéw za prace w godzinach nadliczbowych oraz w warunkach szczegélnie ucigzliwych i szkodliwych dla zdrowia,

o premii i nagrod za szczegdlne osiggniecia w pracy zawodowe;j.

Wynagrodzenie zmienne moze by¢ obnizone, az do catkowitego pozbawienia prawa do tego wynagrodzenia, w przypadku, gdy do dnia wyptaty
(w szczegdlnosci w okresie oceny rownej co najmniej okresowi trzech ostatnich lat) MRT dopuscit sie:

istotnych naruszen obowigzkéw wynikajgcych z umowy,

nieprawidtowego wykonywania wyznaczonych zadan,

istotnych uchybien w przestrzeganiu przepiséw prawa lub standardéw obstugi klientow,

istotnych zachowan w stosunku do innych pracownikéw i wspétpracownikéw naruszajgcych zasady wspétzycia spotecznego.

Podejmujqc decyzje o wyptacie dla wszystkich MRT wynagrodzen zmiennych mozna zdecydowac¢ o:
1) ewentualnym ograniczeniu wysoko$ci srodkéw na wynagrodzenia zmienne uwzgledniajqc:
» wptyw na kapitat regulacyjny, wspotczynnik wyptacalnosci i kapitat wtasny, tak aby wyptata wynagrodzenia zmiennego nie ograniczata mozliwosci
ich wzmochnienia,
» wptyw na koszt kapitatu, by wyptata wynagrodzenia zmiennego nie ograniczata mozliwosci zachowania odpowiedniej bazy kapitatowej,
o pozadany profil ryzyka, w tym koszty z nim zwiqzane,
» wyniki finansowe w odniesieniu do dtugoterminowych planéw rozwoju.
2) czasowej zmianie, w wypadku zajscia nadzwyczajnych i nieprzewidzianych okolicznosci, wymagajgcych zastosowania konserwatywnego podejscia
do wynagrodzenia zmiennego MRT:
* proporcji wynagrodzen zmiennych odroczonych i nieodraczanych, na rzecz zwiekszenia czeSci wynagrodzenia zmiennego odroczonego,
o dtugosci okreséw odroczen wyptat wynagrodzen zmiennych okreslonych w zasadach wynagradzania MRT, poprzez ich przedtuzenie oraz terminéw,
z ktorych:
- warto$¢ bazowa wynagrodzenia zmiennego jest przeliczana na warto$¢ instrumentow finansowych,
- warto$¢ instrumentéw finansowych bedzie stanowita podstawe przeliczenia instrumentu finansowego na gotéwke do wyptaty,
e proporcji miedzy sktadnikiem gotéwkowym i w formie instrumentu finansowego wynagrodzenia zmiennego, na rzecz zwiekszenia czesci
wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentu finansowego.

Przed dokonaniem wyptaty wynagrodzenia zmiennego Zarzqd ustala, czy i w jakim okresie wystgpity przestanki redukcji wynagrodzenia zmiennego (malus)

za dany okres oceny - stosujqgc nastepujacy schemat oceny:

1) znaczne pogorszenie sie wynikow z powodu:
» powstania straty bilansowej lub powstania grozby nastgpienia straty bilansowe;j,
o powstania niebezpieczenstwa niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci (uwzgledniajgc koszt ryzyka, koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci w perspektywie

dtugoterminowe;j),

2) ustalenie, Ze nastgpita znaczgca negatywna zmiana w kapitale wtasnym,

3) naruszenie przepisu prawa, regulaminéw, procedur lub obowigzkoéw wynikajgcych ze stosunku zatrudnienia MRT lub popetnienie przezen istotnych
bteddw, np. postepowanie niezgodne z wewnetrznym kodeksem postepowania, wytycznymi dot. zgodnosci lub podstawowymi warto$ciami, szczegolnie
w obszarach zarzqdzania ryzykiem,

4) korekta realizacji wynikow/celow i stopnia realizacji wynikow/celow MRT,

5) pogorszenie wynikow struktur nadzorowanych przez MRT,

6) przyznanie wynagrodzenia zmiennego na podstawie nieprawidtowych, wprowadzajgcych w btqd informacji lub w wyniku oszustwa danego MRT.

Raport za 2022 r. dotyczqcy oceny funkcjonowania polityki wynagradzania, Rada Nadzorcza, w oparciu o rekomendacje KNiWRN, przyjeta uchwatq. Raport
wskazuje, ze w 2022 roku kontynuowana byta polityka wynagrodzenia w Banku i Grupie Kapitatowej prowadzqgca do zapewnienia spojnego i przejrzystego
systemu wynagradzania, opierajgcego sie na dostosowaniu wysokosci wynagrodzen do poszczegdlnych grup kategorii zaszeregowania i poréwnywania
ich do wynagrodzen rynkowych. Bank kontynuuje polityke zgodng z metodq warto$ciowania stanowisk, odnoszqcq sie do okreslenia poszczegdlnych wag
stanowisk wedtug: umiejetnosci, rozwigzywania probleméw i wptywu na wyniki oraz program rekomendacji kandydatéw do pracy.

Zatrudnienie na stanowisku, rozwigzanie umowy o prace oraz zmiana warunkéw umowy o prace w zakresie stanowiska, dokonywane zgodnie z decyzjq
pracodawcy wobec dyrektora komérki audytu wewnetrznego lub dyrektora komorki do spraw zgodno$ci - wymaga uprzedniego zatwierdzenia przez Rade
Nadzorczq. Ustalenie wysoko$ci wynagrodzenia zasadniczego oraz jego zmiana dokonywane wobec tych oséb, zatwierdzane sq odpowiednio - przez Rade
Nadzorczq lub wiasciwy jej komitet.

Rozwigzanie umowy o prace oraz zmiana warunkéw umowy o prace w zakresie stanowiska lub majgca wptyw na obnizenie wynagrodzenia zasadniczego,
dokonywane z inicjatywy pracodawcy w odniesieniu do pracownika komérki audytu wewnetrznego lub pracownika komorki do spraw zgodno$ci, wymaga
uprzedniej akceptacji Prezesa Zarzqdu.

Poziom wynagrodzenia oséb petnigcych niezalezne funkcje kontrolne powinien umozliwia¢ instytucji zatrudnienie do wykonywania tych funkgcji
wykwalifikowanego i do$wiadczonego personelu, co jest uwzgledniane w procesie warto$ciowania stanowisk. Wynagrodzenie 0séb petnigcych niezalezne
funkcje kontrolne powinno by¢ w przewazajgcej mierze state i powinno odzwierciedla¢ charakter wykonywanych obowigzkéw, co jest uwzgledniane
na etapie stawiania celow.
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Gwarantowane zmienne sktadniki wynagrodzenia majq charakter wyjatkowy i mogg wystepowaé jedynie w momencie nawiqzania stosunku pracy
lub zawarcia innej umowy stanowiqcej podstawe $wiadczenia pracy i ograniczajq sie do pierwszego roku zatrudnienia.

Cztonkowi Zarzqdu lub MRT moze by¢ przyznana odprawa (niewynikajgca z powszechnie obowigzujqcych przepisow) zwigzana z zakoniczeniem zatrudnienia,
w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotnosc¢ statego wynagrodzenia (wynikajgcego z umowy w ostatnim dniu zatrudnienia), pod warunkiem:

e zatrudnienia przez odpowiedni okres,

» rozwigzania umowy z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajgcych z umowy.

W przypadku przyznania odprawy, jej wysoko$¢ powinna odzwierciedla¢ ocene za okres ostatnich trzech lat.
5.1.3 Opis sposobu uwzgledniania obecneqo i przysztego ryzyka w procesach ksztattowania wynagrodzen

Bank stosuje mechanizmy korekty ex ante i ex post, opisane w pkt 5.1.2. powyze;j.

Podejmujqc decyzje o wyptacie, Bank ocenia stosunek wyptaty do: wymogu kapitatowego Banku, kapitatéw wrasnych Banku, tqcznego wspotczynnika
kapitatowego.

Uwzglednianie ryzyka w procesie ksztattowania wynagrodzen MRT widoczne jest takie w celach premiowych stawianych MRT, ktore powigzane
sq z poziomem ryzyka w dziatalno$ci Banku (wiecej punkt 5.1.5).

5.1.4 Stosunek statych do zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

tqgczna kwota wynagrodzenia zmiennego MRT za dany okres premiowania nie moze przekroczy¢ 100% okreslonego wynagrodzenia statego za czas
pozostawania na stanowisku. Bank stosuje mechanizmy korekty ex ante i ex post, opisane w pkt 5.1.2.

Wptyw ryzyka na wynagrodzenie zmienne jest zabezpieczany w procesie stawiania celéw, zgodnie z pkt 5.1.5. ponizej.

5.1.5 Opis dziatan instytucji zmierzajgcych do powigzania poziomu wynagrodzenia z wynikami osiggnietymi w okresie
pomiaru wynikow

MRT objeci sq Systemem Zarzqdzania przez Cele ,MbQO”. Cele stawiane MRT obejmujq zaréwno cele na poziomie instytucjonalnym jak réwniez

indywidualnym, specyficznym dla danego obszaru dziatalnoci biznesowej i nadawane sq na okres premiowania. Nadawane cele majq zagwarantowac

uwzglednienie cyklu koniunkturalnego Banku oraz ryzyka uwzglednionego zaréwno poprzez ustalenie odpowiednich, wrazliwych na ryzyko kryteriow oceny

efektywnosci pracy, jak i redukcje lub brak wynagrodzenia zmiennego w przypadku pogorszonych wynikéw finansowych, straty lub pogorszenia innych

wskaznikéw. Cele premiowe MRT obejmujq takze kryteria ilo$ciowe jak i jakos$ciowe, i stawiane sq w sposéb gwarantujqcy:

» motywowanie do takiej pracy i zachowan, aby Bank i Grupa Kapitatowa osiggaty w dtugim horyzoncie czasowym jak najlepsze, stabilne wyniki
finansowe,

e wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzqdzania ryzykiem i zniechecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza
zaakceptowanq przez rade nadzorczq sktonno$¢ do ryzyka,

» wspieranie realizacji strategii dziatalno$ci oraz ograniczanie konfliktu interesow.

Wynagrodzenie zmienne odroczone i nieodroczone MRT sktada sie z nastepujgcych sktadnikow:
* gotowkowego, ktory stanowi 50% wynagrodzenia zmiennego,
» w formie instrumentu finansowego (akcje fantomowe), ktory stanowi 50% wynagrodzenia zmiennego.

Jedynymi stosowanym instrumentem finansowym sq akcje fantomowe Banku, stqd w Banku nie zachodzi potrzeba dokonywania oceny réwnowagi miedzy
réznymi rodzajami przyznawanych instrumentow.

Podejmujqc decyzje o wyptacie, Bank stosuje kryteriai wskazniki wynikéw wskazane w pkt 5.1.3. W przypadku wystgpienia ,stabych” wynikéw, Bank moze
zastosowac $rodki opisane w pkt 5.1.2.

5.1.6 Opis dziatan instytucji zmierzajgcych do dostosowania wynagrodzenia w celu uwzglednienia wynikow
dtugoterminowych

tqczne wynagrodzenie zmienne za dany okres premiowania jest ustalane w formie wynagrodzenia zmiennego nieodroczonego oraz wynagrodzenia
zmiennego odroczonego w stosunku 60% do 40% ponizej szczeg6lnie duzej kwoty oraz 40% do 60% powyzej szczeg6lnie duzej kwoty. Bank w zakresie
wynagrodzenia zmiennego za 2023r., stosuje 5-letni okres odroczenia, w sktad ktérego wchodzq roczne okresy rozliczeniowe, nastepujqgcy po zakonczeniu
okresu premiowania i obliczeniu tqcznej warto$ci bazowej wszystkich sktadnikow wynagrodzenia zmiennego MRT. Bank stosuje réwniez odpowiedni,
wymagany przepisami okres zatrzymania instrumentu.

Bank nie stosuje mechanizmu odebrania wczes$niej wyptaconej premii (clawback). Przed wyptatq wynagrodzenia zmiennego ustala sig, czy i w jakim okresie
wystqpity przestanki redukcji wynagrodzenia zmiennego (malus) za dany okres oceny, zgodnie z pkt 5.1.2.

5.1.7 Opis gtéwnych parametrow i uzasadnienie wszelkiego rodzaju systemoéw sktadnikow zmiennych
i wszelkich innych $wiadczen niepienieznych zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. f) CRR

Bank stosuje pomiar efektywnosci poprzez odpowiednie stawianie celdw, ktore uwzgledniajg:
1) Zysk netto Grupy Kapitatowej Bankuy,

2) Wskaznik C/I Grupy Kapitatowej Banku w okresie (w %),
3) Wskaznik ROE Grupy Kapitatowej Banku (w %),
4) Udziat nalezno$ci z utratg warto$ci w portfelu kredytowym Grupy Kapitatowej Banku z uwzglednieniem kredytow wycenianych FVPL (w %),
5) Cel strategiczny:
o poprawa wskaznika polecania przez klientdw mierzona dystansem do $redniego poziomu NPS relacyjnego klientow indywidualnych dla 3
najlepszych bankow objetych badaniem (z wytqczeniem bankow spotdzielczych),
o poprawa wskaznika polecania przez klientow mierzona dystansem do $redniego poziomu NPS relacyjnego klientéw instytucjonalnych dla 3

najlepszych bankow objetych badaniem (z wytqczeniem bankow spotdzielczych),
. wskaznik polecania przez pracownikéw - NPS pracowniczy Banku.
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W konstrukeji struktury miernikéw efektywnosci zestawione sq rozne rodzaje KPI, w szczegdlnosci wskazniki ilosciowe i efektywno$ciowe spojne ze
specyfikq organizacji. Wszystkie mierniki efektywno$ciowe sq sparametryzowane i majq charakter mierzalny. Z uwagi na charakter danego stanowiska
kierowniczego, okre$lana jest rézna proporcja udziatu poszczegélnych celéw w tqcznej ocenie poprzez nadanie wag dla wyzej wymienionych rodzajow KPI.
Zastosowano odpowiedzialno$¢ za dtugoterminowe wyniki finansowe korygowane o ryzyko i koszty z ré6znq konstrukcjq celu w zaleznosci od specyfiki
realizowanych zadan. Stanowiska odpowiedzialne za funkcje kontrolne rozliczane sq z celéw niezaleznych od wynikéw kontrolowanych struktur.

Podziat wynagrodzenia zmiennego odroczonego i nieodroczonego MRT opisany zostat w pkt. 5.1.5.

5.1.8 Pozostate kwestie dotyczqce polityki wynagrodzen

Bank nie korzysta z odstepstwa okreslonego w art. 94 ust. 3 lit. a) CRD. Postanowienia wynikajqce z art. 94 ust. 3 lit. b) CRD obowigzywaty w Banku
w2023 1.

5.2 Dane iloSciowe dotyczqce wynagrodzen

Ponizsze tabele prezentujq dane ilo$ciowe dotyczqce wynagrodzen za 2023 r.

Wykazana w tabelach REM 1-5 liczba pracownikow zostata zaprezentowana zgodnie z pkt. 35 wytycznych EBA/GL/2022/06 z 30.06.2022 dotyczqcych
analiz poréwnawczych praktyk w dziedzinie wynagrodzen, zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢ oraz zatwierdzonych wyzszych stosunkéw
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do sktadnikow statych na podstawie dyrektywy 2013/36/UE.

Tabela 5.2 Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy* [wzér EU REM1]

31.12.2023
a b c d
Pozostali

Funkcja Funkcja zarzqdcza cztonkowie kadry Pozostaly

nadzorcza organu organu kierowniczej okreslony

zarzqdzajgcego  zarzqdzajgcego wyzszego personel

szczebla
1 Liczba pracownikéw nalezqcych do okres$lonego personelu 10 8 59 100
2 Wynagrodzenie state ogétem 2,12 10,47 35,04 39,30
3 W tym: w formie $rodkéw pienieznych 2,12 9,96 33,31 36,92
4 (Nie ma zastosowania w UE) - - - -
EU-4a Wynagrodzenie W tym: akcje lub odpowiadajqce im tytuty wtasnosci - - - -
5 state W tym: instrumenty zwiqzane z akcjami lub réwnowazne . . . .
instrumenty niepieniezne
EU-5x W tym: inne instrumenty - - - -
6 (Nie ma zastosowania w UE) - - - -
7 W tym: inne formy - 0,51 1,05 1,97
8 (Nie ma zastosowania w UE) - - - -
9 Liczba pracownikéw nalezgcych do okreslonego personelu 10 8 59 100
10 Wynagrodzenie zmienne ogotem - 2,84 2,18 0,91
1 W tym: w formie $rodkow pienieznych - 2,84 2,18 091
12 W tym: odroczone - - - -
EU-13a W tym: akcje lub odpowiadajqce im tytuty wtasnosci - - - -
EU-14a Wynagrodzenie W tym: odroczone - - - -
FU-13b Jmienne W tym: instrumenty zwiqzane z akcjami lub réwnowazne . . . .
instrumenty niepieniezne

EU-14b W tym: odroczone - - - -
EU-14x W tym: inne instrumenty - - - -
EU-14y W tym: odroczone - - - -
15 W tym: inne formy - - - -
16 W tym: odroczone - - - -
17 Wynagrodzenie ogétem (2 + 10) 2 13 37 40

*Na dzien publikacji zmienne wynagrodzenie za 2023r. nie zostato jeszcze przyznane.

Dane ilosciowe w zakresie wszystkich zmiennych sktadnikéw wynagrodzen przyznanych za rok 2023 zostang opublikowane wraz z informacjq o adekwatno$ci kapitatowej Grupy
PKO Bank Polski S.A. sporzqdzonej za | pétrocze 2024r.
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Tabela 5.3. Ptatnosci specjalne na rzecz pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji (okreslony personel)

[wzor EU REM2]

31.12.2023

d

Funkcja zarzqdcza

Pozostali cztonkowie
kadry kierowniczej

Pozostaty okreslony

organu zarzqdzajgcego organu zarzqdzajgcego wyzszeqo szczebla personel
Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego
Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego - liczba pracownikéw nalezqcych do okreslonego R B R
personelu
2 Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego - kwota tqczna - - -
W tym gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego dokonywane w danym roku R R R
obrachunkowym, ktore nie sq uwzgledniane w gérnym putapie premii
Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym
Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym - liczba ) 9 )
pracownikoéw nalezgcych do okre$lonego personelu
5 Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym - kwota tqczna 0,07 0,55 0,02
Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym
Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym - liczba pracownikéw nalezqcych do okreslonego 3 3 R
personelu
7 Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym - kwota tqczna 0,88 0,39 -
8 W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym 0,70 0,22 -
9 W tym odprawy odroczone 0,17 - -
10 W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym, ktére nie sq uwzgledniane w gérnym . : .
putapie premii
1 W tym najwyzsza wyptata przyznana jednej osobie 0,30 0,17 -
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Tabela 5.4 Wynagrodzenie odroczone [wzér EU REM3]

31.12.2023
a b c d e f EU-g EU-h
Kwota korekty Kwota korekty tqczna kwota korekty tgczna kwota tqgczna kwota
z tytutu wynikéw 2 tytulu wynikéw w ciqgu danego roku odroczonych odroczonych
tgczna kwota dokgnane' 3, danum dokonanej w danym  obrachunkowego wuna rodger'l wuna rodgzer'n
0od i zat dzeni odroczonego W tym kwota W tym kwota roku obraclhunkov}lJ m roku obrachunkowym wynikajqca rz !anar? ch przed rzlJ zngne 0 za
roczone I zatrzymane wynagrodzenie wynagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia w celu uwzal dnienuia w celu uwzglednienia  z po$rednich korekt P d%n m%okil()em Po ?‘zedni gkres
przyznanego za praystugujacego praystugujqcego odrocz?)r?gch odroczonych ex post (t). zmiany obraghunkowgm pwF;kongwania
poprzednie okresy w danym roku w kolejnych latach . wynagrodzen wartos$ci . . L .
. wynagrodzen R i faktycznie obowigzkoéw, ktére
wykonywania obrachunkowym obrachunkowych rzustoauiacuch przystugujgcych odroczonych wuptaconuch czushuauie. ale
obowiqzkow przysiugujacy w przysztych latach wynagrodzen up y przysiuguje,
w danym roku ) I . w danym roku podlega okresom
obrachunkowym wykonywania wynikajqce ze zmian obrachunkowym zatrzymania
obowigzkéw cen instrumentow)
1 Funkcja nadzorcza organu zarzqdzajgcego - - - - - - - -
2 W formie $rodkéw pienieznych - - - - - - - -
3 Akcje lub odpowiadajqce im tytuty wtasnosci - - - - - - - -
4 Instrumenty zwiqzane z akcjami lub rownowazne instrumenty . . . B . . . .
niepieniezne
5 Inne instrumenty - - - - - - - -
6 Inne formy - - - - - - - -
7 Funkcja zarzqdcza organu zarzqdzajgcego 10,58 2,83 7,75 0,19 - 0,59 3,33 1,55
8 W formie $rodkéw pienieznych 516 1,29 3,87 0,09 - 0,09 1,28 -
9 Akcje lub odpowiadajqce im tytuty wiasnosci - - - - - - - -
10 IrTstr‘um'er?tg zwiqzane z akcjami lub réwnowazne instrumenty 542 155 3,87 0,09 B 0,50 2,05 155
niepieniezne
11 Inne instrumenty - - - - - - - -
12 Inne formy - - - - - - - -
13 Pozostali cztonkowie kadry kierowniczej wyzszego szczebla 20,37 6,55 13,82 0,42 - 1,37 744 3,54
14 W formie $rodkow pienieznych 9,66 2,94 6,72 0,22 - 0,16 2,87 -
15 Akcje lub odpowiadajgce im tytuty wtasnosci - - - - - - - -
16 |I'?St|“Um‘er'ltg zwiqzane z akcjami lub réwnowazne instrumenty 9,96 345 657 020 . 147 435 345
niepieniezne
17 Inne instrumenty 0,75 0,17 0,59 0,01 - 0,04 0,22 0,09
18 Inne formy - - - - - - - -
19  Pozostaty okreslony personel 22,22 6,55 15,67 0,44 - 1,62 8,06 3,58
20 W formie $rodkéw pienieznych 10,80 2,96 7,83 0,22 - 0,14 2,89 -
21 Akcje lub odpowiadajqce im tytuty wrasnosci - - - - - - - -
2 Ir?str‘um'er?tg zwiqzane z akcjami lub réwnowazne instrumenty 1020 339 6,81 022 B 144 490 339
niepieniezne
23 Inne instrumenty 1,22 0,19 1,03 - - 0,04 0,28 0,19
24 Inne formy - - - - - - - -
25  tqczna kwota 53,17 15,93 37,24 1,05 - 3,57 18,83 8,67

W 2023 r. w catej Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. nie byto oséb, ktére otrzymaty catkowite wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR, dlatego tez tabela EU REM4 nie zostata wypetniona.
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Tabela 5.5 Informacje na temat wynagrodzenia pracownikow w 2023 r., ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji* (okreslony personel) [wzor EU REM5]

31.12.2023
a b c d e f g h i j
Wynagrodzenie organu zarzqdzajgcego Obszary dziatalno$ci
Funkeja Funkgja Organ Niezalezne
nadzorcza zarzqdcza gan Bankowos¢ Bankowos$¢ Zarzqdzanie Funkcje . . Wszystkie .
zarzqdzajgcy . . . . R funkcje kontroli Ogotem
organu organu . inwestycyjna detaliczna aktywami korporacyjne ) pozostate
) ) ogoétem wewnetrznej
zarzqdzajgcego  zarzqdzajgcego
1 tqczna liczba pracownikéw nalezgeych do okre$lonego personelu 177
2 W tym: cztonkowie organu zarzqdzajqcego 10 8 18
3 W tym: pozostali cztonkowie kadry kierowniczej wyzszego szczebla - 8 1 29 8 13
4 W tym: pozostaty okreslony personel 4 32 18 20 19 8
5 tqczne wynagrodzenie okres$lonego personelu 2,12 13,31 15,43 2,42 18,97 6,44 27,40 10,44 11,75
6 W tym: wynagrodzenie zmienne - 2,84 2,84 0,06 0,69 - 1,69 - 0,65
7 W tym: wynagrodzenie state 2,12 10,47 12,59 2,36 18,28 6,44 2571 10,44 11,1

*Na dzien publikacji zmienne wynagrodzenie za 2023 r. nie zostato jeszcze przyznane.

Dane ilosciowe w zakresie wszystkich zmiennych sktadnikéw wynagrodzen przyznanych za rok 2023 zostanqg opublikowane wraz z informacjq o adekwatno$ci kapitatowej Grupy

PKO Bank Polski S.A. sporzqdzonej za | pétrocze 2024 r.
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6  SEOWNIK UZYTYCH POJEC | SKROTOW

AMA (Advanced Measurement Approach)

zaawansowane podej$cie do pomiaru ryzyka operacyjnego do wyznaczania wymogu w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR

Carbon Majors Database i Thomson
Reuters

bazy stuzqce do identyfikacji przedsiebiorstw o najwiekszej emisji dwutlenku wegla rekomendowane przez
Komisje Europejskg

CBI (Climate Bond Initiative)

miedzynarodowa organizacja dziatajgca na rzecz mobilizacji globalnego kapitatu do dziatan na rzecz
klimatu, zajmuje sie opracowaniem standardéw obligacji klimatycznych i systemu certyfikacji

CIRS (Currency Interest Rate Swap)

transakcja polegajgca na wymianie miedzy kontrahentami ptatnosci odsetkowych naliczanych od kwot
nominowanych w réznych walutach i okreslanych wedtug réznych stop procentowych

CRD

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z 26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkow
dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami
kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywe
2006/48/WE oraz 2006/49/WE

CSA (Credit Support Annex)

umowa zabezpieczajqgca - zatgceznik do umowy ramowe;j

EaR (Earnings at risk)

okre$la maksymalne odchylenie przychodéw biznesowych netto od wartoéci oczekiwanej przy zatozonym
poziomie ufnosci w okreslonym horyzoncie czasowym

EBA (European Banking Authority)

Europejski Urzqd Nadzoru Bankowego

ECAI (External Credit Assessment
Institutions)

zewnetrzna instytucja oceny wiarygodnosci kredytowej

EMIR (European Market Infrastructure
Regulation)

Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 648/2012 z 4 lipca 2012 roku w sprawie
instrumentow pochodnych bedgcych przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym, kontrahentéw
centralnych i repozytoriow transakgji, ktére weszto w zycie 16 sierpnia 2012 roku.

ESG (environmental, social responsibility
and corporate governance)

$rodowisko, kwestie spoteczne i tadu korporacyjnego

ESRS European Sustainability Reporting
Standards

Europejskie Standardy Sprawozdawczo$ci Zrownowazonego Rozwoju

FX Swap

swap walutowy - jest to transakcja w ktérej dwie strony wymieniajg miedzy sobg uzgodnione kwoty
z uwzglednieniem naleznych odsetek w réznych walutach na okreslony czas

Greenwashing

komunikacja marketingowa przedsiebiorstwa, bazujgca na fatszywych lub wprowadzajgcych w btqd
deklaracjach, dotyczgcych zgodnosci produktu lub jego elementéw z zasadami ochrony $rodowiska

IEA (International Energy Agency)

Miedzynarodowa Agencja Energetyczna

IRB (Internal Ratings Based Approach)

metoda wewnetrznych ratingdbw stosowana do wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego

ISDA (International Swap and Derivatives
Association)

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Dealeréw Swapowych

Kapitat wewnetrzny

wysokos$¢ kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka
wystepujacych w dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej Banku oraz wptywu zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka

KRI - Kluczowy wskaznik ryzyka (Key
Risk Indicator)

miernik ryzyka operacyjnego, okreslony jako kluczowy dla danego obszaru systemowego zarzqdzania
ryzykiem operacyjnym, aplikacji, produktu, ustugi lub procesu w konteks$cie strat wynikajqcych ze zdarzen
operacyjnych, tzn. monitorujqgcy gtéwne czynniki wptywajace na poziom kluczowych dla Banku ryzyk

KOBIZE

Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzqdzania Emisjami - dziata w strukturach Instytutu Ochrony
Srodowiska - Panstwowego Instytutu Badawczego, administruje unijnym system handlu uprawnieniami
do emisji w Polsce oraz prowadzi krajowg baze danych o emisjach gazéw cieplarnianych
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Korekta CVA (Credit Value Adjustment)

korekta wyceny instrumentéw pochodnych odzwierciedlajqca ryzyko kredytowe kontrahenta

Korekta DVA (Debt Value Adjustment)

korekta wartosci godziwej zobowiqgzan oraz instrumentéw pochodnych bedgcych zobowigzaniami,
wynikajqca z wiasnego ryzyka kredytowego Banku

LDA (Loss Distribution Approach)

podejscie polegajgce na wykorzystaniu danych historycznych o zdarzeniach operacyjnych wewnetrznych
jak i zewnetrznych oraz informacji o ksztattowaniu sie czynnikéw otoczenia biznesowego do
statystycznego pomiaru ryzyka operacyjnego

LGD (Loss Given Default)

poziom straty ponoszony przez Bank w przypadku wystgpienia niewykonania zobowiqzania przez klienta

tqczny wspétczynnik kapitatowy TCR
(Total Capital Ratio)

gtowny miernik adekwatno$ci kapitatowej, wyliczany jako iloraz funduszy wtasnych i sumy wymogow
w zakresie funduszy wtasnych, przemnozonych przez 12,5

MREL (Minimum Requirement for own
funds and Eligible Liabilities)

wymog w zakresie minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych okreslony
zgodnie z art. 97 Ustawy o BFG

MRT (Material Risk Takers)

cztonkowie Zarzqdu i kluczowi menedzerowie o wysokim wptywie na profil ryzyka Banku

MSR

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSF

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej

NACE (nomenclature statistique des
activités économiques dans la
Communauté européenne)

Statystyczna klasyfikacja dziatalno$ci gospodarczej we Wspdlnocie Europejskiej. NACE jest czterocyfrowq
klasyfikacjq zapewniajqcq ramy dla gromadzenia i prezentacji szerokiego zakresu danych statystycznych
zgodnie z dziatalnosciq gospodarczq w dziedzinie statystyki gospodarczej oraz w innych dziedzinach
statystycznych opracowanych w ramach Europejskiego systemu statystycznego (ESS).

NBP Narodowy Bank Polski

Outsourcing korzystanie z zewnetrznych zasobow, poprzez przekazanie okre$lonych zadan i dziatan do wykonania przez
firmy zewnetrzne na podstawie umow

P2G (Pillar 2 Guidance) zalecenia kapitatowe w ramach filara 1l, naktadane przez Komisje Nadzoru Finansowego w celu

zaabsorbowania potencjalnych strat wynikajgcych z wystgpienia warunkéw skrajnych

Portfel bankowy

portfel obejmujgcy operacje niezaliczone do portfela handlowego, w szczegélnosci udzielanie kredytow,
pozyczek, sktadanie lokat i przyjmowanie depozytéw, wykonywane w ramach podstawowej dziatalno$ci
Banku lub w celu zarzqdzania ptynnos$ciq oraz ryzykiem stopy procentowej

Portfel handlowy

portfel obejmujqcy wszystkie pozycje w instrumentach finansowych i w towarach, ktére to pozycje Bank
przeznacza do obrotu lub do celéw zabezpieczenia pozycji przeznaczonych do obrotu

Pozycja indywidualna dla danej waluty
obcej (pozycja walutowa)

roznica sumy aktywéw w danej walucie, pozabilansowych zobowigzan otrzymanych i aktywow
indeksowanych do tej waluty obcej oraz sumy pasywow w tej walucie, pozabilansowych zobowigzan
udzielonych i pasywéw indeksowanych do tej waluty obcej

Prawdopodobienstwo niewyptacalnosci
(Probability of Default - PD)

statystycznie oszacowane prawdopodobienstwo wystgpienia niewykonania zobowigzania przez
kredytobiorce w skali roku (okresla poziom ryzyka kredytowego zwigzanego z portfelem, ktore
zmaterializuje sie w przysztosci)

Rl -pomocniczy wskaznik ryzyka (Risk
Indicator)

miernik ryzyka operacyjnego, nie okreslony jako kluczowy, o charakterze operacyjnym, wspierajgcy
monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego dla danego obszaru systemowego zarzqdzania ryzykiem
operacyjnym, aplikacji lub procesu

RTS AMA

Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2018/959 z dnia 14 marca 2018 r. uzupetniajgce rozporzqdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do regulacyjnych standardow
technicznych okreslajgcych metode oceny, w ramach ktérej wtasciwe organy zezwalajq instytucjom na
stosowanie metod zaawansowanego pomiaru na potrzeby obliczania ryzyka operacyjnego

Ryzyko biznesowe

ryzyko nieosiggniecia zatozonych celéw finansowych, w tym poniesienia strat, wynikajgce z
niekorzystnych zmian zachodzgcych w otoczeniu biznesowym, podjecia niekorzystnych decyzji,
nieprawidtowego wprowadzenia podjetych decyzji lub braku podjecia odpowiednich dziatan, ktore miatyby
by¢ odpowiedziq na zachodzqce w otoczeniu biznesowym zmiany
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Ryzyko kredytowe

ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywiqzania sie klienta ze zobowigzan wobec Banku lub ryzyko
spadku warto$ci ekonomicznej wierzytelnos$ci Banku w wyniku pogorszenia sie zdolnoéci klienta do obstugi
zobowiqzan

Ryzyko modeli

ryzyko poniesienia strat w wyniku podejmowania btednych decyzji biznesowych na podstawie
funkcjonujgecych modeli

Ryzyko operacyjne

ryzyko powstania straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosdci wewnetrznych procesoéw, ludzi
i systemow lub zdarzen zewnetrznych. Ryzyko operacyjne nie obejmuje ryzyka utraty reputacji i ryzyka
biznesowego, a uwzglednia ryzyko:

» prawne - ryzyko poniesienia straty wynikajgcej z nieznajomosci, niezrozumienia i niestosowania norm
prawnych oraz standardéw rachunkowosci, niemoznosci wyegzekwowania postanowie umoéw,
niekorzystnych interpretacji lub rozstrzygnie¢ sqdow albo organéw administracji publicznej),

» ryzyko cyberbezpieczenstwa - stopien narazenia przez potencjalne, negatywne czynniki ryzyka
cyberbezpieczenstwa, zwigzane z technologiami teleinformatycznymi, mogqce powodowa¢ szkode
finansowq dla organizacji poprzez naruszenie dostepnosci, integralno$ci, poufnosci lub rozliczalnosci
informacji przetwarzanych w zasobach SI8

Ryzyko ptynnosci

ryzyko braku mozliwosci terminowego wywigzania sie ze zobowigzan w wyniku braku ptynnych $rodkéw

Ryzyko stopy procentowej

ryzyko poniesienia straty na pozycjach bilansowych i pozabilansowych Banku wrazliwych na zmiany stop
procentowych, w wyniku zmian stép procentowych na rynku

Ryzyko walutowe

ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian kurséw walutowych, generowane przez utrzymywanie otwartych
pozycji w poszczegolnych walutach

Ryzyko utraty reputacji

biezqce lub przyszte ryzyko pogorszenia reputacji wérod klientow, kontrahentow, inwestorow,
zewnetrznych organéw nadzoru i kontroli oraz opinii publicznej, na skutek podjetych decyzji biznesowych,
wystepujacych zdarzen operacyjnych, incydentow bezpieczenstwa, przypadkéw braku zgodnosci albo
innych zdarzen, ktérych materializacja moze skutkowa¢ wywarciem niekorzystnego wptywu na wynik
finansowy, fundusze wtasne lub ptynnosé

Ryzyko zmian makroekonomicznych

ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej Banku w wyniku niekorzystnego wptywu zmiany warunkéw
makroekonomicznych, w ramach ryzyka makroekonomicznego wuyroéznia sie ryzyko geopolityczne
zwigzane z makroekonomicznymi efektami uwzgledniajgcymi negatywne skutki otoczenia geopolitycznego
dla gospodarki i rynkéw finansowych.

Strata oczekiwana (Expected Loss, EL)

statystycznie oszacowana warto$¢ $redniej (oczekiwanej) straty z tytutu ryzyka kredytowego, jakq Bank
spodziewa sie ponie$¢ na portfelu w ciggu jednego roku

Strategiczny limit tolerancji

poziom apetytu na ryzyko ustalony przez Zarzqd

Metoda ratingowa

metoda oceny ryzyka kredytowego klienta instytucjonalnego banku stosowana przy udzielaniu lub zmianie
istotnych warunkéw transakeji kredytowej oraz w okresie realizacji transakcji kredytowej, ktora okresla
klase wiarygodnosci kredytowej klienta

Taksonomia UE

Zbior regulacji wspierajgcych firmy w zrownowazonych dziataniach na rzecz $rodowiska i klimatu.
Podstawowy dokument stanowi Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 z
18.06.2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce
rozporzgdzenie (UE) 2019/2088.

TEM (Total Exposure Measure)

miara ekspozycji catkowitej obliczona zgodnie z art. 429 i art. 429a Rozporzqdzenia CRR

Testy warunkéw skrajnych

element zarzqdzania ryzykiem stuzqcy do oceny potencjalnego wptywu na sytuacje Banku lub Grupy
Kapitatowej Banku okre$lonego niekorzystnego zdarzenia lub zmian parametréw rynkowych

TLAC (Total Loss-Absorbing Capacity)

wymogi w zakresie funduszy wtasnych i zobowiqzan kwalifikowalnych dotyczqgcych globalnych instytucji
0 znaczeniu systemowym i istotnych jednostek zaleznych globalnych instytucji o znaczeniu systemowym
spoza UE

TREA (Total Risk Exposure Amount)

tqczna kwota ekspozycji na ryzyko okre$lona zgodnie z art. 92 ust. 3 i 4 Ustawy o BFG

Warto$¢ godziwa

Cenaq, ktérg otrzymano by za zbycie sktadnika aktywow lub zaptacono by za przeniesienie zobowigzania w
transakgji przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy uczestnikami rynku na dzied wyceny

Warto$¢ zagrozona (Value-at-Risk, VaR)

potencjalna warto$¢ straty, wynikajgca ze zmiany wartosci biezqcej przeptywow pienieznych z
instrumentéw finansowych lub potencjalna warto$¢ straty na utrzymywanych pozycjach walutowych z
tytutu zmian kursu walutowego, przy zatozeniu okre$lonego poziomu ufno$ci oraz okresu utrzymywania

pozycji
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Warto$¢ zagrozona ryzykiem
kredytowym (Credit Value-at-Risk, CVaR)

potencjalna strata, jaka nie powinna zosta¢ przekroczona z tytutu ryzyka kredytowego na utrzymywanym
portfelu kredytowym, przy zatozeniu okreslonego (wysokiego) poziomu ufnosci oraz okresu utrzymywania

pozycji

Wskaznik EP

okresla poziom efektywnosci energetycznej nieruchomosci czyli jednostkowe zuzycie energii pierwotnej
nieodnawialnej w kWh/m?2 nieruchomosci na rok

Wskaznik LCR

wskaznik pokrycia wyptywow netto, ktory okresla relacje ptynnych aktywédw wysokiej jakosci do
wyptywow netto (tj. pomniejszonych o wptywy) w horyzoncie 30 dni w warunkach skrajnych - europejska
miara nadzorcza

Wskaznik NSFR

Wskaznik pokrycia stabilnego finansowania netto, ktéry okresla relacje pozycji zapewniajgcych stabilne
finansowanie do pozycji wymagajqcych stabilnego finansowania - europejska miara nadzorcza

Wskaznik LtV (Loan to Value)

wskaznik wysokosci ekspozycji kredytowej do wartosci nieruchomosci, stanowiqcej jej zabezpieczenie

Wspotczynnik kapitatu Tier | (T1)

miara adekwatnos$ci kapitatowej, wyliczana jako iloraz kapitatu Tier | i sumy wymogoéw w zakresie funduszy
wtasnych, przemnozonych przez 12,5. W Banku oraz Grupie Kapitatowej Banku nie sq identyfikowane
elementy kapitatu dodatkowego Tier I, w konsekwencji warto$¢ wspoétczynnika kapitatu podstawowego
Tier | (CET1) jest rowna wartosci wspotczynnika kapitatu Tier | (T1)

Wymogi w zakresie funduszy wtasnych

suma wymogow w zakresie funduszy wtasnych z tytutu poszczegoélnych rodzajow ryzyka oraz z tytutu
przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm okreslonych w Rozporzqdzeniu CRR, dyrektywie CRD,
dyrektywie BRR lub decyzjach zewnetrznych organéw nadzoru i kontroli
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ﬁ Adekwatnos$c¢ kapitatowa i inne informacje podlegajgce ogtaszaniu

wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku
Bank Polski

Oswiadczenie Zarzgdu PKO Banku Polskiego S.A.

Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A.:

- o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, informacje zostaty przygotowane w zgodnosci z wewnetrznymi procesami kontroli;

- o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ ustalen dotyczgcych zarzqdzania ryzykiem, w PKO Banku Polskim S.A., daje pewno$¢,
Ze stosowane systemy zarzqdzania ryzykiem sq odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku;

. zatwierdza niniejszy Raport ,Adekwatnos¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spotki Akcyjnej wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku”, w ktérym umieszczono informacje na temat ryzyka oméwiono ogélny profil
ryzyka Banku i Grupy Kapitatowej Banku zwiqzany ze strategiq dziatalnosci oraz zawarto kluczowe wskazniki i dane liczbowe, zapewniajgce
zewnetrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz zarzqdzania ryzykiem przez PKO Bank Polski S.A. i Grupe Kapitatowq PKO Banku Polskiego
S.A., w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku, a tolerancjg na ryzyko wyrazonq w formie strategicznych limitow tolerancji, okre$lonq przez Zarzqd
i zaakceptowanq przez Rade Nadzorczq.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzqdu PKO Banku Polskiego S.A.

Podpisano przez:
é Szymon
kD Midera

2024-03-01
Kwalifikowany podpis elektroniczny

Bank Polski

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnos$ci Wiceprezesa Zarzqdu i kierujgcy pracami Zarzqdu

Szymon Midera

Podpisano przez: Podpisano przez:
é Maciej é Piotr
kD Cieslukowski kD Mazur
Bank Polski Bank Polski

2024-03-06 2024-02-29
Kwalifikowany podpis elektroniczny ‘ ‘ Kwalifikowany podpis elektroniczny

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania Wiceprezes Zarzqdu

czynnosci Wiceprezesa Zarzqdu
Y P q Piotr Mazur

Maciej Cie$lukowski

Podpisano przez:
r', Marek
KD Radzikowski

Bank Polski
2024-03-06
Kwalifikowany podpis elektroniczny

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnos$ci Wiceprezesa Zarzqdu

Marek Radzikowski

>
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