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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Ogolne zasady tadu korporacyjnego w PKO Banku Polskim S.A. (Bank), czyli regulacje wewnetrzne w zakresie
zarzqdzania Bankiem i kontrolowania jego dziatalnos$ci, z uwzglednieniem zasad i oczekiwan wszystkich interesariuszy,
wynikajg z powszechnie obowiqzujgcych przepiséw prawa, w szczego6lnosci ustawy Kodeks spoétek handlowych
i ustawy Prawo bankowe, przepisow regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego oraz zasad wydanych przez
Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie (dobre praktyki spotek notowanych na GPW), Komisje Nadzoru
Finansowego (zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych oraz rekomendacje nadzorcze dla sektora
bankowego).

Zbiorami zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Bank sg:
o ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021,

- tekst ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021” jest dostepny na stronie internetowej GPW
w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych (www.gpw.pl/dobre-praktyki),

e ,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,

- ,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” dostepne sq na stronie Komisji Nadzoru
Finansowego (https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/regulacje_i_praktyka/zasady ladu_korporacyjnego).

ZASADY tADU KORPORACYJNEGO ZAWARTE W DOBRYCH PRAKTYKACH SPOtEK NOTOWANYCH NA GPW 2021

Rada Nadzorcza Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A., uchwatq nr 13/1834/2021 z 29 marca 2021
roku przyjeta zbiér nowych zasad tadu korporacyjnego dla spotek akcyjnych, bedgcych emitentami akcji, obligacji
zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére sq dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez powyzszq gietde, tj. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021),
ktére weszty w zycie 1 lipca 2021 roku.

W Dobrych Praktykach GPW 2021 znalazty sie zagadnienia z obszaru ESG (Environmental, Social and Governance,
tj. dotyczqce $rodowiska, spoteczenstwa i tadu korporacyjnego), m.in. kwestie ochrony klimatu, zrownowazonego
rozwoju, réznorodnosci w sktadzie organdéw spotek i rownosci wynagrodzen oraz nowe zasady odnoszqce sie do
sposobu podziatu zysku, emisji akcji z wytqczeniem prawa poboru, czy tez skupu akeji wrasnych. Duzq uwage
poswiecono jak najlepszemu przygotowaniu walnego zgromadzenia, wskazujgc termin na przesytanie przez
akcjonariuszy projektow uchwat, a takze procesowi zgtaszania kandydatur na cztonkéw rad nadzorczych
i powotywania ich do sktadu rady, zgodnie z wymaganiami okreslonymi przez przepisy prawa w stosunku do cztonkow
komitetu audytu, jak i politykg réznorodnosci przyjetg w wyniku stosowania odpowiedniej zasady Dobrych Praktyk
2021.

Adresatem zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021 sq wszystkie organy spotki. Zarzqd PKO Banku Polskiego
S.A. (dalej: Zarzqd Banku lub Zarzqd), Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. (dalej: Rada Nadzorcza Banku lub
Rada Nadzorcza) oraz Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. (dalej: Walne Zgromadzenie Banku lub Walne
Zgromadzenie) wypowiedziaty sie w kwestii stosowania tych zasad - wszystkie przyjety Dobre Praktyki 2021 bez
wytqczen.

W 2022 roku zaden z organoéw Banku nie zadeklarowat odstgpienia od ktorejkolwiek z zasad zawartych w Dobrych
Praktykach 2021.

Na stronie internetowej Banku dostepna jest informacja (w formule przewidzianej w Regulaminie Gietdy) na temat
zakresu stosowania przez Bank powyzszych zasad (https://www.pkobp.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-
praktyki-spolek-notowanych-na-gpw-2021/).

Ocena Rady Nadzorczej w zakresie sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych okreslonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczqcych informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw warto$ciowych zawarta jest w rocznych sprawozdaniach tego organu, dostepnych na stronie internetowej
Banku.

INCYDENTALNE NARUSZENIE DOBRYCH PRAKTYK 2021

W 2022 roku doszto do incydentalnego naruszenia zasady 4.9.1. Dobrych Praktyk 2021 w zwiqzku z niezgtoszeniem
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. przez akcjonariusza nie pézniej niz na 3 dni przed
walnym zgromadzeniem. Raport w tej sprawie zostat opublikowany i znajduje sie pod nastepujgcym adresem: Raport
o0 incydentalnym naruszeniu OPSN 2021.
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ZASADY tADU KORPORACYJNEGO DLA INSTYTUC)I NADZOROWANYCH WYDANE PRZEZ KOMISJE NADZORU FINANSOWEGO

,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego (KNF)
w dniu 22 lipca 2014 roku (dalej: Zasady), sq zbiorem zasad okreslajgcych relacje wewnetrzne i zewnetrzne instytucji
nadzorowanych przez KNF, w tym relacje z udziatowcami i klientami, ich strukture organizacyjng, funkcjonowanie
nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich
wspotdziatania.

W 2014 roku Bank przyjgt do stosowania Zasady w zakresie, ktory dotyczy kompetencji i obowigzkow Zarzqdu,
tj. prowadzenia spraw Banku i jego reprezentacji, zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
Statutem Banku. Tym niemniej przyjeto, ze rozdziat 9 Zasad, ktory dotyczy zarzgdzania aktywami na ryzyko klienta,
nie bedzie stosowany, poniewaz Bank nie prowadzi dziatalnosci w tym zakresie.

Rada Nadzorcza przyjeta do stosowania Zasady w zakresie, ktory dotyczy kompetencji i obowigzkéw Rady
Nadzorczej, tj. nadzorowania prowadzenia spraw Banku zgodnie z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa
oraz Statutem Banku.

Walne Zgromadzenie, w ramach przystugujgcych mu kompetencji, przyjeto do stosowania Zasady, z zastrzezeniem
odstgpienia od stosowania nastepujgcych zasad:

e § 10 ust. 2 Zasad w zakresie wprowadzania uprawnien osobistych lub innych szczegdlnych uprawnien dla
akcjonariuszy,

e § 12 ust. 1 Zasad w zakresie odpowiedzialnoSci akcjonariuszy za niezwtoczne dokapitalizowanie instytucji
nadzorowane;j,

e § 28 ust. 4 Zasad w zakresie dokonywania przez organ stanowigcy oceny, czy ustalona polityka wynagradzania
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania instytucji nadzorowane;j.

Zgodnie z uzasadnieniem przedstawionym przez Skarb Panstwa wraz z propozycjq projektu uchwaty Walnego
Zgromadzenia z 2015 roku, odstgpienie od stosowania zasady okre$lonej w § 10 ust. 2i § 12 ust. 1 Zasad
spowodowane byto niezakofnczonym procesem prywatyzacji Banku przez Skarb Panstwa.

Odstqgpienie od stosowania zasady okreslonej w § 28 ust. 4 uzasadnione zostato zbyt szerokim zakresem
podmiotowym polityki wynagradzania, ktéry podlega ocenie organu stanowigcego. W opinii Skarbu Panstwa polityka
wynagradzania 0sdb, ktore petniq kluczowe funkcje i nie sq cztonkami organu nadzorujgcego i organu zarzqdzajqgcego,
powinna podlega¢ ocenie ich pracodawcy albo mocodawcy (jest nim Bank reprezentowany przez Zarzqd, ktérego
dziatalnos¢ nadzoruje Rada Nadzorcza).

Zgodnie z § 27 Zasad Rada Nadzorcza Banku dokonuje reqularnej oceny stosowania Zasad, a wyniki tej oceny sq
udostepniane na stronie internetowej Banku oraz przekazywane pozostatym organom Banku. Dotychczas Rada
Nadzorcza siedmiokrotnie dokonywata takiej oceny - za rok 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 i 2021
(we wszystkich tych przypadkach wydata pozytywngq ocene).

0d 1 stycznia 2022 roku w PKO Banku Polskim S.A. stosowane sq rowniez postanowienia Rekomendacji Z, dotyczqcej
zasad tadu wewnetrznego w bankach, wydanej przez KNF. Rekomendacja Z jest uzupetnieniem, uszczegbtowieniem
i rozwinieciem zagadnien, ktére zostaty juz urequlowane m.in. w Zasadach. W przypadku, gdy zakres Rekomendacji
pokrywa sie z zakresem Zasad pierwszenstwo majq postanowienia Rekomendacji Z, a w zakresie nieuregulowanym
w Rekomendacji Z, zastosowanie majq Zasady.

Tre$¢ Rekomendacji Z dostepna jest na stronie KNF:
https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Rekomendacja 7 70998.pdf).

INFORMACJA O STOSOWANIU ZASAD ZAWARTYCH W DOBRYCH PRAKTYKACH 2021 ORAZ ZASADACH +ADU KORPORACYJNEGO DLA
INSTYTUCJI NADZOROWANYCH KNF

Ponizej przedstawiamy informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. Opis, zgodnie z zaleceniem Komisji
Europejskiej z 9 kwietnia 2014 roku w sprawie jakoSci sprawozdawczosci dotyczqcej tadu korporacyjnego
(2014/208/UE), dotyczy zagadnien, ktore w opinii Banku majq najwieksze znaczenie dla akcjonariuszy.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Bank ustalajgc miejsce i termin, a takze forme walnych zgromadzen bierze pod uwage konieczno$¢ umozliwienia
udziatu w ich obradach jak najwigkszej liczbie akcjonariuszy. W 2022 roku Bank nie przeprowadzat walnych
zgromadzen przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne). W zwiqzku z przyjeciem wszystkich
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zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021, jak rowniez odstgpieniem od wytqczenia §8 ust. 4c ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” KNF, Bank nie wyklucza mozliwoSci organizowania e-walnych, jezeli
bedzie to uzasadnione z uwagi na zgtaszane oczekiwania akcjonariuszy. Bank jest w stanie zapewni¢ infrastrukture
technicznq niezbedng do jego przeprowadzenia.

Niezaleznie od powyzszego, w celu zapewnienia maksymalnej jawnosci podejmowania decyzji, obrady Walnych
Zgromadzen sq transmitowane w czasie rzeczywistym, a przedstawiciele mediow majg mozliwo$¢ swobodnej
obecno$ci na takich obradach.

Skutecznie stosuje sie lub egzekwuje sytuacje, w ktorej wszystkie projekty uchwat walnego zgromadzenia zaréwno
przedstawione przez Zarzqd jak i przez akcjonariuszy zawierajq uzasadnienie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie 7 czerwca 2021 roku przyjeto do stosowania wszystkie zasady zawarte w Dobrych
Praktykach 2021, w tym te dotyczqcq zachowania 3 dni przed walnym zgromadzeniem jako ostatecznego terminu
sktadania projektow uchwat zgromadzenia oraz przedstawiania kandydatur do Rady Nadzorczej wraz z niezbednymi
o$wiadczeniami. Walne Zgromadzenia organizowane po 1 lipca 2021 roku odbywaty sie z poszanowaniem tych zasad,
poza jednym przypadkiem incydentalnego naruszenia zasady opisanym powyzej.

Cztonkowie Zarzqdu i Rady Nadzorczej z zasady biorg udziat w obradach Walnego Zgromadzenia. W 2022 roku udziat
ten miat charakter mieszany - w miejscu obrad oraz za posrednictwem $rodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym. Organy te reprezentowane byty w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie
na temat spraw bedqcych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w jego trakcie. Zarzqd prezentowat wyniki finansowe oraz inne istotne informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym, a takze omawiat istotne zdarzenia dotyczqce minionego roku obrotowego, poréwnujqc
prezentowane dane z latami wcze$niejszymi.

W 2022 roku Walne Zgromadzenia nie decydowaty o emisji akcji z prawem poboru lub z jego wytqczeniem, niemniej
Bank nie identyfikuje przestanek do niestosowania zasad Dobrych Praktyk 2021 dotyczqcych takich decyz;ji.

Przyjeta w 2022 roku Polityka dywidendowa Banku zaktada intencje stabilnego realizowania w dtugim terminie wyptat
dywidendy, z zachowaniem zasady ostroznego zarzqgdzania Bankiem i Grupq Kapitatowg Banku. Na obecnym etapie
Bank nie identyfikuje przestanek do niestosowania zasady Dobrych Praktyk 2021 w zakresie ograniczenia mozliwosci
pozostawienia w Banku catosci zysku wypracowanego w danym roku.

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

Nadrzednym celem Banku w zakresie dziatan informacyjnych jest zagwarantowanie wysokich standardow
komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego, bedgcych wyrazem poszanowania zasad powszechnego i rownego
dostepu do informacji. Aby zrealizowa¢ ten cel Bank prowadzi polityke informacyjng w sposéb gwarantujgcy
wtasciwy, rzetelny i kompletny dostep do informacji o Banku dla wszystkich inwestoréw, bez stosowania preferenc;ji
w stosunku do ktoéregokolwiek z nich. Powyzsze zagadnienia Bank uregulowat w ,Zasadach polityki informacyjne;j
PKO Banku Polskiego S.A. w zakresie kontaktow z inwestorami i klientami”, ktore znajdujq sie na stronie internetowe;j
Banku (Polityka informacyjna - PKO Bank Polski (pkobp.pl)).

Bank komunikuje sie z inwestorami bezposrednio, organizujgc transmitowane online spotkania wynikowe,
uczestniczqc w szeregu konferencji inwestorskich oraz spotkan bilateralnych, jak réwniez aktywnie wykorzystuje
korporacyjng strone internetowg, w ktérej wyodrebnit cze$¢ poswiecong relacjom inwestorskim. Na stronie tej
zamieszczone sq kluczowe informacje dotyczqce Banku i wyemitowanych papieréw warto$ciowych, w tym informacje
o strategii Banku, sprawozdania finansowe, prezentacje, podstawowe dane finansowe w formacie umozliwiajgcym ich
bezposrednie wykorzystanie, dane kontaktowe oraz inne informacje zazwyczaj zamieszczane przez spoétki, zgodnie ze
stosownymi rekomendacjami.

W sekgji relacji inwestorskich pod adresem tad korporacujny - PKO Bank Polski (pkobp.pl) znajdujq sie informacje
dotyczqce zasad tadu korporacyjnego, podstawowe dokumenty korporacyjne, polityki i sprawozdania, jak rowniez
informacje dotyczqce stosowania Dobrych Praktyk 2021 oraz ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” KNF.

W zwiqzku z przyjeciem Strategii na lata 2023-2025 oraz w celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami,
Bank zamies$cit na stronie internetowej informacje na temat jej zatozen, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celow
dtugoterminowych oraz planowanych dziatan w ramach jej realizacji. Informacje te znajdujq sie w sekcji relacji
inwestorskich Strategia PKO Banku Polskiego S.A. na lata 2023-2025 (pkobp.pl).
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Obszar ESG jest jednym z filarow strategii PKO Banku Polskiego S.A. na lata 2023-2025. Strategia Banku w obszarze
ESG zawiera zestaw miernikow w trzech obszarach zréwnowazonego rozwoju: Srodowiskowym, spotecznym oraz tadu
korporacyjnego. (Informacja na temat celow ESG zawartych w Strategii na lata 2023-2025 znajduje sie na stronie
internetowej Banku: Strategia PKO Banku Polskiego S.A. na lata 2023-2025 (pkobp.pl)).

Wiecej informacji na temat czynnikéw ESG w zakresie dziatalno$ci Banku znajduje sie na stronie internetowej pod
adresem: ESG w Grupie PKO Banku Polskiego (pkobp.pl).

W celu zapewnienia inwestorom dostepu do jak najbardziej aktualnych informacji finansowych, Bank publikuje
sprawozdania finansowe w mozliwie najkrotszym dla organizacji czasie.

Publikacjom takim towarzyszq spotkania dla akcjonariuszy, analitykdw i przedstawicieli mediéow, podczas ktorych
Zarzqd prezentuje i komentuje przyjetq strategie i jej realizacje, wyniki finansowe Banku i Grupy Kapitatowej Banku,
a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ Banku, osiggane wyniki i perspektywy na przysztosc.

Spotkania odbywajq sie zarowno w formie stacjonarnej, jak i zdalnej, a takze mieszanej. W przypadku spotkania
zdalnego Bank zapewnia interaktywny jego przebieg, tj. w trakcie spotkania mozliwa jest dwustronna komunikacja,
w szczegoblnosci umozliwiajgca zadawanie pytan i udzielanie na nie odpowiedzi.

Zapis video zaréwno spotkan z mediami jak i z analitykami publikowany jest na stronie internetowej Banku pod
nastepujgcym adresem: Wideo i telekonferencje - PKO Bank Polski (pkobp.pl).

Niezaleznie od cyklicznych spotkan zwigzanych z publikacjg wynikéw, na biezqgco prowadzony jest dialog
z akcjonariuszami. Odpowiedzi na pytania inwestorow udzielane sq niezwtocznie po ich otrzymaniu, nie pozniej jednak
niz w terminie 14 dni, a w szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach po uptywie 14-dniowego terminu, po uprzednim
poinformowaniu inwestora o planowanym terminie udzielenia odpowiedzi. Bank nie zaweza kregu 0s6b uprawnionych
do informacji jedynie do akcjonariuszy. Odpowiadajgc na poszczeg6lne pytania, Bank ocenia mozliwo$¢ udzielenia
odpowiedzi na konkretne pytanie pod wzgledem ochrony tajemnic spotki, braku konfliktu z obowigzujgcymi
przepisami prawa, a takze ocenia wage pytania i do niej dostosowuje szybkos$¢ i szczegdtowos$¢ wyjasnien.

Bank posiada roéwniez rekomendowane przepisy wewnetrzne dotyczqce udzielania wyjasnien i sprostowan
dotyczqcych nieprawdziwych, niescistych lub szkodliwych doniesien medialnych.

ZARZAD | RADA NADZORCZA BANKU

Powotywanie cztonkow Zarzqdu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej dokonywane jest w sposob umozliwiajgcy wybor
0s0b reprezentujgcych wysokie kompetencje, umiejetnosci i do$wiadczenie adekwatne do powierzanego stanowiska
oraz gwarantujgcy wydawanie przez cztonkdéw Zarzqdu lub Rady Nadzorczej - indywidualnie i joko organ -
niezaleznych opinii i decyzji w catym zakresie dziatalnosci Banku.

Powyzsze znajduje odzwierciedlenie w obowiqgzujgcych w Banku:

e Polityce dotyczqcej oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw i cztonkéw Rady Nadzorczej Powszechnej
Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. (przyjetej przez Walne Zgromadzenie),

o Polityce dotyczqcej odpowiednios$ci cztonkdow Zarzqdu i oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz
oceny odpowiednio$ci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku (przyjetej przez Rade Nadzorczq Banku).

Polityka réznorodnosci sktadu Zarzqdu i Rady Nadzorczej stanowi element polityki odpowiedniosci.

Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodno$ci wskazujgc m.in., ze organy podejmujgce decyzje
w sprawie doboru cztonkéw Zarzqdu i cztonkéw Rady Nadzorczej dgzq do zapewnienia w sktadzie organu szerokiego
zakresu kompetencji, wiedzy i umiejetnosci adekwatnych do stanowiska oraz dodatkowo zréznicowania ze wzgledu
na wiek i pte¢. Witasciwe organy podejmujgc decyzje o obsadzie stanowiska, uwzgledniajgc wynik oceny
odpowiedniosci, dgzq do osiggniecia rownowagi w zakresie reprezentacji ptci, a co najmniej osiggniecia minimalnego
udziatu mniejszosci ze wzgledu na pte¢ na poziomie 30%. Wyzej wymienione polityki oceny odpowiedniosci okreslajq
takze termin i spos6b monitorowania realizacji celow réznorodnosci.

Statutowym zobowigzaniem Banku w zakresie utrzymywania sktadu Rady Nadzorczej jest konieczno$¢ zwotania
Walnego Zgromadzenia w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w przypadku, gdy liczba cztonkéw tego organu
zmniejszy sie ponizej 5.

Rada Nadzorcza, w ramach zarzqdzania sukcesjq, podejmuje decyzje w zakresie doboru nowych cztonkéw Zarzqdu
majgc na uwadze: cel, jakim jest zapewnienie ciggtoSci podejmowania decyzji w zakresie obszaru dziatania Banku
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nadzorowanego przez danego cztonka Zarzqdu, konieczno$¢ zapewnienia realizacji celow strategicznych Banku,
zasade zroznicowania sktadu Zarzgdu oraz zapewnienia odpowiednio$ci zbiorowej Zarzqdu.

Majgc na uwadze o$wiadczenia ztozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza w sktadzie na 31 grudnia
2022 roku ztozona byta w wiekszosci z cztonkdéw niezaleznych. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej nie fgczy swojej
funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu dziatajgcego w ramach rady. Wiecej informacji o Radzie Nadzorczej
znajduje sie w rozdziale 8.

Regulaminowo cztonkowie Rady Nadzorczej gtosujgcy przeciw uchwale mogq zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne,
a uchwaty tego organu podejmowane sq w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzqdza sie¢ w sprawach
osobowych oraz na zgdanie choc¢by jednego cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecajq niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Frekwencja na
obradach jest bardzo wysoka, a nieobecnosci uzasadnione.

Rada Nadzorcza moze korzysta¢ z ustug doradcow, ekspertow lub konsultantéw zewnetrznych, a koszty Swiadczenia
takich ustug ponosi Bank.

W zwiqgzku z przyjeciem przez Bank wszystkich zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021 coroczne sprawozdania
Rady Nadzorczej zawierajq wszystkie elementy przypisane temu dokumentowi przez Dobre Praktyki 2021.

Petnienie funkcji w Zarzgdzie stanowi gtowny obszar aktywnos$ci zawodowej cztonkéw tego organu, a osoby te nie
podejmujq dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony na takq aktywnos$¢ uniemozliwia im rzetelne
wykonywanie obowigzkow.

Powotanie cztonka Zarzqdu do organdéw nadzoru spotki spoza Grupy Kapitatowej Banku wymaga zgody Rady
Nadzorcze;j.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

W PKO Banku Polskim S.A. funkcjonuje system zarzqdzania, na ktéry sktada sie system kontroli wewnetrznej oraz
system zarzqdzania ryzykiem. Za zaprojektowanie i wdrozenie tych systeméw odpowiada Zarzqd. Systemy te sq
zaprojektowane odpowiednio do wielkosci Banku oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalno$ci. Bank wyodrebnia
w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w wyzej wymienionych systemach.

System kontroli wewnetrznej wspomaga zarzqdzanie Bankiem poprzez zapewnianie skutecznosci i efektywnosci
dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczos$ci finansowej, przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku
oraz zgodno$ci dziatania Banku z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku,
rekomendacjami nadzorczymi oraz przyjetymi w Banku standardami rynkowymi. System kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany w Banku na trzech niezaleznych od siebie poziomach.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej PKO Bank Polski S.A. wyodrebnia:

o funkcje kontroli, ktéra zapewnia przestrzeganie mechanizméw kontrolnych dotyczqcych w szczegdlnosci
zarzqdzania ryzykiem w Banku i obejmuje wszystkie jednostki Banku oraz usytuowane w nich stanowiska
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji,

o komorke do spraw zgodno$ci - Departament Zgodnosci (DZG), ktory jest wyodrebnionqg organizacyjnie,
niezaleznqg komorkg, petnigcq kluczowq role w zakresie zapewnienia zgodnosci i zarzqdzania ryzykiem braku
zgodnosci,

o komorke audytu wewnetrznego - Departament Audytu Wewnetrznego (DAW), ktory jest niezalezng i obiektywnq
komorkq realizujgcqg dziatania o charakterze zapewniajgcym i doradczym, majqcq na celu ocene adekwatnosci
i skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrzne;j.

W Banku powotywany jest audytor wewnetrzny kierujgcy komorkq audytu wewnetrznego (DAW), ktory dziata zgodnie
z przepisami prawa, regulacjami nadzorczymi KNF, a takze dobrymi praktykami i Miedzynarodowymi Standardami
Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego opublikowanymi przez Instytut Audytorow Wewnetrznych. Kierujgcy DAW
oraz DZG podlegajq bezposrednio prezesowi Zarzqdu oraz powotywani sq na stanowiska po uprzedniej zgodzie Rady
Nadzorczej. Dziatalno$¢ DAW podlega niezaleznej ocenie zewnetrznej nie rzadziej niz raz na 5 lat.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz jego elementdw na podstawie
informacji i raportow przekazywanych przez Zarzqd, Komitet Audytu Rady Nadzorczej, DAW i DZG oraz ustalen
dokonanych przez biegtego rewidenta i wynikajgcych z czynnosci nadzorczych uprawnionych instytucji. Rade
Nadzorczq w powyzszych dziataniach wspiera Komitet Audytu Rady Nadzorczej.
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W pozostatych podmiotach Grupy Kapitatowej Banku funkcjonujg systemy kontroli wewnetrznej, dostosowane
do specyfiki i charakteru dziatalno$ci tych podmiotow. Sposéb funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej
uzalezniony jest od wielko$ci podmiotu i przedmiotu jego dziatalnosci.

Gtowne elementy procesu zarzqdzania ryzykiem tworzq: strategia zarzqdzania ryzykiem przyjeta przez Zarzqd
i zaakceptowana przez Rade Nadzorczq, procesy zarzqdzania poszczegblnymi rodzajami zidentyfikowanych ryzyk oraz
cykliczne przeglgdy wyzej wymienionej strategii i proceséw. Kierujqcy strukturami odpowiedzialnymi za zarzqdzanie
pozostatymi rodzajami ryzyka podlegajg organizacyjnie cztonkowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Zarzqdzania
Ryzykiem.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W Banku przyjete sq zasady zarzqdzania konfliktami interesow okreslajgce polityke zapobiegania, identyfikacji
i ujawniania konfliktow interesow lub potencjalnych konfliktow intereséw oraz podejmowania dziatan w celu kontroli
tych konfliktéw, jak réwniez minimalizacji ich wystgpienia oraz ograniczania ich negatywnego wptywu na
funkcjonowanie Banku oraz jego relacje z klientami i innymi podmiotami.

Zasady te regulujg m.in. obowiqgzki cztonkéw organéw Banku w zakresie zgtaszania potencjalnego lub powstatego
konfliktu oraz ograniczenia w udziale rozpatrywania spraw, w ktorych w stosunku do danej osoby moze wystqgpic¢
konflikt interesow. Zgodnie z regulaminami Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej cztonkowie tych organéw majq prawo
zgtasza¢ zdanie odrebne zamieszczane w protokole posiedzenia danego organu.

Zasady zarzqdzania konfliktami odnoszqg sie rowniez do zapobiegania uprzywilejowaniu akcjonariuszy - transakcje lub

umowy muszq by¢ zawierane na zasadach rynkowych obowigzujgcych w relacjach pomiedzy niezaleznymi stronami,
w zgodnosci z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi Banku.

WYNAGRODZENIA

Kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzqdzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnosciq oraz szczegdlng dbatosciq
o dtugoterminowe dobro PKO Banku Polskiego S.A. i interes akcjonariuszy oraz majgc na wzgledzie regulacje
zewnetrzne z obszaru wynagrodzen, Bank wprowadzit adekwatne przepisy wewnetrzne regulujgce kwestie zasad
wynagradzania, dotyczqce miedzy innymi, 0sob zajmujgcych stanowiska kierownicze, w tym cztonkéw organéw
Banku. Wprowadzone przepisy z zakresu wynagrodzen majg na celu wspieranie realizacji strategii oraz
dtugoterminowych intereséw Banku, a takze przyczynia¢ sie do prawidtowego i skutecznego zarzqdzania ryzykiem.

W Banku obowigzuje polityka wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu przyjeta przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku w 2020 roku.

Zgodnie z tresciq tej polityki wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzqdu sktada sie z cze$ci statej oraz czesci zmiennej.
Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzqdczych takich jak: osiggniecie wyniku
finansowego netto Banku i Grupy Kapitatowej Banku, osiggniecie wskazanych wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych, w tym wskaznika zadowolenia klientéw, realizacja strategii Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku oraz
utrzymanie pozycji rynkowej Banku. Rada Nadzorcza ustala cele dla poszczegolnych cztonkéw Zarzqdu, przy czym
powinny one uwzgledniaé réwniez kryteria takie, jak dbato$¢ Banku o uwzglednienie interesu spotecznego oraz
przyczynianie sie Banku do ochrony $rodowiska i zapobiegania ewentualnym negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Banku. tqczna wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego kazdego z cztonkéw Zarzqdu Banku jest
zgodna z zasadq neutralnos$ci pod wzgledem ptci.

W PKO Banku Polskim S.A. przyjete sq réwniez zasady wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno$¢ ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku (Material Risk Takers dalej: MRT). Wynagrodzenia zmienne MRT sq bezposrednio
uzaleznione od sytuacji finansowej Banku oraz wzrostu jego wartosci, z zastrzezeniem, ze kierownicy komorki audytu
wewnetrznego, komorki do spraw zgodnosci, komérki prawnej, komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za
zarzqdzanie ryzykiem na drugim poziomie oraz za sprawy kadrowe, sq wynagradzani w zakresie wynagrodzenia
zmiennego za osiggniecie celéw wynikajgcych z petnionych przez nich funkgcji, a ich wynagrodzenie nie moze byc
uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosSci Banku.
Wynagrodzenie zmienne pracownikéw, ktorych dziatalno$é ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku uzaleznione jest
od poziomu realizacji celow premiowych, ktére w zaleznosci od powierzanych zadan, mogq obejmowac¢ m.in. wskaznik
zadowolenia klientow, czy stopien realizacji dziatan stuzqcych wykonaniu strategii Banku.
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Wuyptata wynagrodzen zmiennych zaréwno dla cztonkéw Zarzqdu Bankuy, jak i pozostatych MRT jest poprzedzana
kazdorazowo ocenq sytuacji ekonomicznej Banku, jak i dlugookresowq oceng tych os6b w aspekcie prawidtowego
wywigzywania sie z powierzonych obowigzkow.

Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzqdu Banku w ujeciu rocznym do
$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow Banku w ujeciu rocznym zostat ustalony na
poziomie 1:22.

Poziom wynagrodzen cztonkéw organéw Banku i MRT jest adekwatny do powierzonego poszczeg6lnym osobom
zakresu zadan. Praca w komitetach Rady Nadzorczej Banku uwzgledniana jest w wysokos$ci wynagrodzenia cztonkow
tych komitetow. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzalezniona od krdotkoterminowych
wynikow Banku.

INNE DOBRE PRAKTYKI

Innym zbiorem warto$ci, zasad, norm postepowania i postaw etycznych, ktéry obowigzuje w PKO Banku Polskim S.A.
jest, znowelizowany w 2022 roku, Kodeks etyki PKO Banku Polskiego S.A. (Kodeks Etyki) przyjety uchwatq Zarzqdu
i zatwierdzony przez Rade Nadzorczq Banku.

Kodeks Etyki okresla sposéb ksztattowania wzajemnych relacji pomiedzy osobami $wiadczgcymi prace na rzecz
Banku, pomiedzy pracownikami Banku i osobami wykonujgcymi czynnosci na rzecz Banku, jak réwniez pomiedzy
osobami wykonujgcymi czynnos$ci na rzecz Banku. Kodeks Etyki Banku okre$la rowniez wartosci, zasady, normy
postepowania i postawy etyczne w relacjach z klientami oraz w dziatalnosci biznesowej Banku i w relacjach Banku
z otoczeniem. Pozostaje w bezposrednim zwiqzku z obowiqzujgcg w Banku kulturg organizacyjng, jest jej
uzupetnieniem i narzedziem wspierajgcym upowszechnianie oraz wdrazanie wartosci w Banku.

Wartosci, zasady, normy postepowania i postawy etyczne zawarte w Kodeksie Etyki Banku obowiqzujq wszystkich
pracownikoéw Banku, jak rowniez osoby wykonujgce czynnosci na rzecz Banku, w tym wykonujgce czynnosci bankowe
i faktyczne powiqzane z dziatalno$cig bankowq oraz osoby posredniczgce w ich wykonywaniu, w tym w szczegolnosci
osoby reprezentujgce Bank i dziatajgce w imieniu Banku.

Weryfikacja przestrzegania zasad etyki w Banku jest przedmiotem corocznej oceny dokonywanej przez Zarzqd Banku.
Informacja o wynikach dokonanej przez Zarzqd oceny przekazywana jest nie rzadziej niz raz w roku Radzie Nadzorczej
Banku.

2. SYSTEMY KONTROLI W PROCESIE SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim S.A. obejmuje m.in. proces sporzqdzania sprawozdan
finansowych, w celu zapewnienia skutecznych i rzetelnych dziatan, wiarygodnosci prezentowanych ujawnien oraz
przestrzegania przepisow prawa, requlacji wewnetrznych oraz dobrych praktyk i standardow rynkowych.
Na wszystkich poziomach systemu kontroli wewnetrznej pracownicy Banku stosujg mechanizmy kontrolne
wbudowane w procesy i systemy oraz aplikacje informatyczne wspierajqgce realizacje tych procesoéw. Mechanizmy te
podlegajg niezaleznemu monitorowaniu na wszystkich poziomach systemu kontroli wewnetrznej, ktore obejmuje
testowanie lub weryfikacje biezqcq.

W procesie sporzqdzania sprawozdan finansowych, ktéry jest procesem istotnym z punktu widzenia realizacji celéw
systemu kontroli wewnetrznej i celéw biznesowych Banku funkcjonujq mechanizmy kontrolne, ktérych przestrzeganie
jest niezaleznie monitorowane z czestotliwosciq i w zakresie okreslonym w matrycy funkcji kontroli dla tego procesu.

Podstawq sporzqdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.
jest sprawozdanie finansowe podmiotu dominujgcego - PKO Banku Polskiego S.A oraz informacje finansowe spétek
kapitatowych i funduszy inwestycyjnych objetych konsolidacjq (tzw. pakiety konsolidacyjne) uzupetnione
o dodatkowe dane i ujawnienia niezbedne w procesie konsolidacji, przekazywane przez te spoftki i fundusze oraz
jednostki Banku biorqgce udziat w procesie sporzqdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podstawq sporzqdzenia sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. sq ksiegi Banku. Wykorzystywane sq
rowniez dane Zrédtowe z hurtowni danych. Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby
sprawozdawczos$ci  jest zautomatyzowany, a przygotowanie danych podlega procedurom operacyjnym
i akceptacyjnym. Mechanizmy kontrolne funkcjonujqce w procesie sporzqdzania sprawozdania finansowego polegajq
na weryfikacji i rekoncyliacji danych sprawozdawczych z ksiegami rachunkowymi oraz innymi dokumentami, ktére
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Sq podstawq sporzgdzenia sprawozdania, a takze z obowiqzujgcymi przepisami w zakresie polityk rachunkowosci
i sporzqdzania sprawozdan finansowych.

Proces sporzqdzania sprawozdan finansowych jest cyklicznie poddawany wielostopniowej weryfikacji
(w szczegblnosci w zakresie poprawnos$ci uzgodnien rachunkowych, analizy merytorycznej i rzetelnosci informacji),
a sprawozdania - wielostopniowemu zatwierdzeniu. W proces przetwarzania danych finansowych na potrzeby
sprawozdawczo$ci wbudowano mechanizmy kontrolne, ktore obejmujg weryfikacje poprawnosci i rzetelnosci
prezentowanych danych. Szczego6lng weryfikacjq objete sq korekty manualne, w tym réwniez te wynikajgce z decyzji
zarzqdczych.

Pracownicy PKO Banku Polskiego S.A. na biezqgco monitorujg zmiany w przepisach zewnetrznych dotyczqgcych
sprawozdawczo$ci, analizujg standardy rynkowe i stosujq dobre praktyki, a w przypadku takiej potrzeby aktualizujq
przepisy wewnetrzne oraz implementujq zmiany w systemach wspomagajgcych proces sprawozdawczy.

W procesie sporzqdzania sprawozdan finansowych wykorzystywane sq aplikacje sprawozdawcze zarowno dla celow
przygotowania sprawozdania finansowego Banku jak i przeprowadzenia procesu konsolidacji i sporzqdzenia
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Systemy informatyczne wykorzystywane do sporzqdzania
sprawozdawczo$ci spetniajg wymogi cyberbezpieczenstwa.

Za przygotowanie i sporzqdzanie sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A. odpowiedzialny jest Departament Rachunkowo$ci i Sprawozdawczosci, ktory podlega Wiceprezesowi
Zarzqdu Banku odpowiedzialnemu za Obszar Finanséw i Rachunkowosci.

W zakresie informacji jako$ciowych oraz ilosciowych zawartych w sprawozdaniach finansowych dotyczqcych:
e zarzqdzania ryzykiem w Banku i Grupie Kapitatowej,

e ujawnien dotyczqcych kwestii podatkowych,

e ujawnien dotyczqcych segmentacji

Departament RachunkowoSci i Sprawozdawczos$ci wspoétpracuje z Pionem Ryzyka Bankowego, Departamentem
Podatkow i Departamentem Planowania i Kontrolingu.

Departament Rachunkowosci i Sprawozdawczo$ci sprawuje nadzor nad prawidtowosciq, kompletnosciq i spojnosciq
danych zawartych w pakietach konsolidacyjnych sporzqdzanych przez podmioty (spotki i fundusze) objete
konsolidacjg. Departament ten kontroluje rowniez spojno$c¢ i kompletnos¢ ksiag Banku oraz administruje i zarzqdza
planem kont.

Dla zapewnienia kompletno$ci ujawnien wymaganych przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej w rocznych sprawozdaniach finansowych, Departament Rachunkowosci i Sprawozdawczosci
przygotowuje liste kontrolng sporzqdzong w oparciu o obowiqgzujgce standardy. Dodatkowo 21 grudnia 2021 roku
uchwatq Zarzqdu wprowadzono w Banku Polityke ujawniania informacji o instrumentach finansowych
w sprawozdaniach finansowych PKO Banku Polskiego S.A. spetniajgc tym samym wymogi Rekomendacji R
dotyczqcej zasad klasyfikacji ekspozycji kredytowych, szacowania i ujmowania oczekiwanych strat kredytowych oraz
zarzqdzania ryzykiem kredytowym.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe oraz kwartalne raporty okresowe (sktadajqgce sie z komentarza Zarzqdu
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. wraz ze skroconym
sprawozdaniem finansowym PKO Banku Polskiego S.A.):

o przedktadane sq Zarzgdowi PKO Banku Polskiego S.A., ktory po wstepnej akceptacji przekazuje je Komitetowi
Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej,

» podlegajg przeglgdowi przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i Rade Nadzorczg (w tym w przypadku rocznego
sprawozdania finansowego Banku i Grupy opinia Rady Nadzorczej jest wydawana w postaci uchwaty),

e sq ostatecznie akceptowane do publikacji przez Zarzqd Banku.
Sprawozdania opatrzone sq kwalifikowanym podpisem elektronicznym przez wszystkich cztonkéw Zarzqdu.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe, zgodnie z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa, dodatkowo
podlegajq odpowiednio badaniu i przeglqgdowi przez niezaleznq firme audytorskq.
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Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku, rocznego sprawozdania finansowego Banku oraz sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Banku sporzgdzonego tqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnoSci Banku, w zakresie ich zgodnoSci
z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, zgodnie z art. 382 par. 3 Kodeksu spétek handlowych.

PKO Bank Polski S.A. dgzy do zapewnienia najwyzszych standardow sprawozdawczych. Corocznie jest uczestnikiem
konkursu The Best Annual Report, w ktorym juz od kilku lat otrzymuje nagrode specjalng ,The Best of the Best”
dla najlepszego raportu rocznego w kategorii instytucji finansowych.

Bank sprawuje tez funkcje kontrolne w stosunku do konsolidowanych podmiotéw zaleznych za posrednictwem swoich
przedstawicieli w organach nadzorczych poszczego6lnych podmiotow.

FIRMA AUDYTORSKA

23 wrze$nia 2021 roku Rada Nadzorcza, na podstawie § 15 ust. 1 pkt 2 Statutu Banku, dokonata wyboru
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. (PwC) jako firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku za lata 2022-
2023. PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie,
przy ul. Polnej 11, jest wpisana na liste firm audytorskich prowadzonq przez Krajowq Rade Biegtych Rewidentoéw pod
numerem 144. 31 stycznia 2022 roku Bank i PwC zawarty umowe na przeprowadzenie badania i przeglgdu
sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej Banku za lata 2022-2023. Sprawozdania finansowe Banku oraz
Grupy Kapitatowej Banku za lata 2020-2021 byty réwniez badane przez PwC zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej
z 13 grudnia 2018 roku.

W 2022 roku PwC $wiadczyta na rzecz Banku dozwolone ustugi niebedqce badaniem, w tym ustugi przeglqdu
sprawozdan finansowych, ustugi oceny sporzqdzonego przez Rade Nadzorczq sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku, ustugi wydania listow poswiadczajqcych na potrzeby ustanowienia
programu emisji, ustugi atestacyjne polegajgce na ocenie wypetniania przez Bank wymogéw w zakresie
przechowywania aktywow klientow.

Tabela 1. tgczna wartos¢ naleznego wynagrodzenia netto PwC (w tys. PLN)

tgczna wartos$¢ naleznego wynagrodzenia netto firmy audytorskiej badajqcej

sprawozdanie finansowe

z tytutu badania sprawozdania finansowego Banku i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku

798
2 327

z tytutu ustug atestacyjnych, w tym przegladu sprawozdan finansowych

Razem

3. KAPITAL ZAKEADOWY, ZNACZNE PAKIETY AKCJI | UPRAWNIENIA KONTROLNE

Na 31 grudnia 2022 roku kapitat zaktadowy PKO Banku Polskiego S.A. wynosit 1 250 000 000 PLN i sktadat sie
z 1250 000 000 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Wszystkie akcje sq w petni optacone. W 2022 roku nie byto
zmian w wysokosci kapitatu zaktadowego Banku.

Tabela 2. Struktura kapitatu zaktadowego PKO Banku Polskiego S.A.

Seria Radzaj akeji liczba akeji Wartos$¢ norpmalno Warto$¢ ngmlnalna
1 akgji serii

Seria A akcje zwykte imienne 312 500 000 1PLN 312 500 000 PLN
Seria A akcje zwykte na okaziciela 197 500 000 1PLN 197 500 000 PLN
Seria B akcje zwykte na okaziciela 105 000 000 1PLN 105 000 000 PLN
Seria C akcje zwykte na okaziciela 385000 000 1 PLN 385 000 000 PLN
Seria D akcje zwykte na okaziciela 250 000 000 1 PLN 250 000 000 PLN

1250 000 000 1250 000 000 PLN
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Zgodnie z wiedzq PKO Banku Polskiego S.A. akcjonariuszami, ktorzy posiadajg bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji (co najmniej 5%) na 31 grudnia 2022 roku byty trzy podmioty: Skarb Panstwa, Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny oraz grupa funduszy Allianz.

Tabela 3. Struktura akcjonariatu PKO Banku Polskiego S.A.

Stan na 31.12.2022 Stan na 31.12.2021 Zmiana
udziatu

Udziat w liczbie Udziat w liczbie w liczbie
Liczba akgji glosowna WZ | ;.0 akgji (G CE N 7 gtosow
i w kapitale i w kapitale na WZ
zaktadowym zaktadowym
Skarb Panstwa 367 918 980 29,43% 367 918 980 29,43% -
'E\"‘t"’”“'e'ﬁ')ede”“”de” Otwarty Fundusz | ;5 966 112 866% | 103 500 000 828% 038 pp.
merytalny
Grupa funduszy Allianz"2?) 106 567 559 8,53% 96 568 413 7,73% 0,80 p.p
Pozostali okcjonariusze“) 667 247 349 53,38% 682 012 607 54,56% -1,18 p.p
Ogotem 1250 000 000 100,00% | 1250 000 000 100,00% -

1) Wuyliczenia wedtug stanéw posiadania akcji na koniec danego roku publikowanych przez Powszechne Towarzystwa Emerytalne
w informacjach rocznych o strukturze aktywow funduszy i kursu z Ceduty Gietdowe;j.

2) W sktad grupy wchodzq: Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny, Allianz Polska Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Drugi Allianz Polska
Otwarty Fundusz Emerytalny.

3)  Stan na 31 grudnia 2021 roku uwzglednia akcje dawnych funduszy: Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny i Allianz Otwarty Fundusz Emerytalny
oraz nie uwzglednia akcji Allianz Polska Dobrowolny Fundusz Emerytalny.

4) W tym Bank Gospodarstwa Krajowego, ktory na 31 grudnia 2022 roku i na 31 grudnia 2021 roku posiadat 24 487 297 akdji, co stanowi
1,96% udziatu w liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Z akcji PKO Banku Polskiego S.A. oraz innych wyemitowanych przez Bank papierow wartosciowych nie wynikajg,
specyficzne uprawnienia kontrolne.

Nie sq Bankowi znane umowy zawarte w 2022 roku, w wyniku ktérych mogtyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Tabela 4. Zaangazowanie Otwartych Funduszy Emerytalnych w akcje PKO Banku Polskiego S.A.

Udziat w liczbie gtosow Udziat w liczbie gtosow
. Liczba akcji na WZ i w kapitale Liczba akcji na WZ i w kapitale
Nazwa akcjonariusza zaktadowym zaktadowym
Stan na 31.12.2022 Stan na 31.12.2021
Nationale-Nederlanden OFE 108 266 112 8,66% 103 500 000 8,28%
Grupa funduszy Allianz OFEN2 106 555 815 8,52% 96 568 413 7,73%
PZU OFE 56 683 943 4,53% 52915942 4,23%
Aegon OFE 31967 391 2,56% 32878074 2,63%
NNLife OFE (dawny Metlife OFE) 30040 414 2,40% 30298 318 2,42%
UNIQA OFE (dawny AXA OFE) 23513 483 1,88% 23513 483 1,88%
Generali OFE 21 445 456 1,72% 19 928 593 1,59%
Pocztylion OFE 6443 630 0,52% 6293 630 0,50%

1) W sktad grupy wchodzq: Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny i Drugi Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny.
2)  Stan na 31 grudnia 2021 roku uwzglednia akcje dawnych funduszy: Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny i Allianz Otwarty Fundusz Emerytalny.
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4. OGRANICZENIA DOTYCZACE AKCJl PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

Ze wszystkich akcji PKO Banku Polskiego S.A. wynikajg te same prawa i obowiqzki. Zadna z akgji nie jest
uprzywilejowana, w szczegolnosci w zakresie prawa gtosu (z 1 akcji wynika 1 gtos), czy dywidendy.

Statut PKO Banku Polskiego S.A. ogranicza prawa gtosu, ktére przystugujg akcjonariuszom dysponujgcym powyzej
10% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i zakazuje wykonywania wiecej niz 10% ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu przez takich akcjonariuszy. Powyzsze ograniczenie nie dotyczy:
- akcjonariuszy, ktorzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajgcej ograniczenie prawa
gtosu byli uprawnieni z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw istniejgcych
w PKO Banku Polskim S.A. (tj. Skarb Panstwa i BGK),
- akcjonariuszy, ktorzy sq uprawnieni z akcji imiennych serii A (Skarb Panstwa),
- akcjonariuszy dziatajgcych wspédlnie z akcjonariuszami, o ktéorych mowa w tiret drugie na podstawie
zawartych porozumien, ktore dotyczq wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akgji.

Ograniczenia prawa gtosowania akcjonariuszy wygasajg od momentu, w ktorym udziat Skarbu Panstwa w kapitale
zaktadowym Banku spadnie ponizej 5%.

Jednocze$nie zgodnie z:

e § 6 ust. 2 Statutu PKO Banku Polskiego S.A. zamiana akcji imiennych serii A na akcje na okaziciela
oraz przeniesienie tych akcji wymaga zgody wyrazonej w uchwale Rady Ministrow; zamiana na akcje na okaziciela
lub przeniesienie akcji imiennych serii A po uzyskaniu takiej zgody powoduje wygasniecie ograniczen w stosunku
do akcji bedgcych przedmiotem zamiany na akcje na okaziciela lub przeniesienia i w zakresie w jakim zgoda
zostata udzielona,

e art. 13 ust. 1 pkt 26 ustawy z 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzqdzania mieniem panstwowym akcje nalezqce
do Skarbu Panstwa lub prawa z tych akgji (poza ustawowo przewidzianymi wyjgtkami) nie mogq byc zbyte,

e art. 77 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzqdzenie
(UE) nr 648/2012 kazde obnizenie, wykup lub odkup instrumentéw w kapitale podstawowym Tier 1 emitowanych
przez Bank mozliwe jest wytgcznie po uzyskaniu uprzedniego zezwolenia KNF.

Bank nie identyfikuje innych niz wyzej opisane ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wtasnos$ci z papieréw

warto$ciowych Banku.

5. ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA CZEONKOW ZARZADU PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A. sktada sie z 3 do 9 cztonkéw. Cztonkéw Zarzqdu, w tym prezesa i wiceprezesow,
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzgdu sq powotywani na wspolng trzyletnig kadencje.

Rada Nadzorcza posiada takze kompetencje do zawieszania, z waznych powodow, w czynnos$ciach poszczegélnych

lub wszystkich cztonkéw Zarzqdu oraz delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiqce,

do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzqdu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych

przyczyn nie mogq sprawowac swoich czynnosci.

Cztonkowie Zarzqdu powinni m.in. spetnia¢ wymogi art. 22aa ustawy Prawo bankowe, posiada¢ wyksztatcenie wyzsze,

co najmniej 5-letni okres zatrudnienia lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wtasny rachunek i co najmniej

3-letnie doSwiadczenie na stanowisku kierowniczym lub samodzielnym albo wynikajqgce z prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej na whasny rachunek.

Zgodnie z ,Politykqg dotyczqcq odpowiedniosci cztonkéw Zarzqdu i 0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku

oraz oceng odpowiednio$ci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku” (dalej: Polityka odpowiedniosci Zarzqdu):

e cztonkowie Zarzqdu powotywani sq przez Rade Nadzorczqg po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego,

e dobor cztonkdéw Zarzqdu odbywa sie w sposob zapewniajgcy wybor kompetentnych oséb dajgcych gwarancje
ich odpowiednio$ci i nalezytego wywigzywania sie z natozonych obowigzkéw, z uwzglednieniem zasady
zroznicowania sktadu Zarzqdu Banku.
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Weryfikacja odpowiedniosci kandydatéw i cztonkéw Zarzqdu odbywa sie w formie oceny odpowiednioSci
indywidualnej i zbiorowej cztonkdéw Zarzqdu. Ocena odpowiednio$ci dokonywana jest przez Komitet ds. Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej kazdorazowo w zwigzku z powotaniem nowego cztonka Zarzqdu oraz raz do roku
w ramach oceny okresowej. Ocene odpowiednio$ci akceptuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze przeprowadzi¢
takze dodatkowq ocene odpowiedniosci w innych, uzasadnionych przypadkach, ktére majg wptyw na wymogi
stawione Zarzgdowi lub jego poszczegolnym cztonkom.

Wsrdd okreslonych w Polityce odpowiednios$ci Zarzqdu kryteriow odpowiednio$ci jest ocena posiadanych kwalifikacji,
rozumianych jako wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci w zakresie ich odpowiedniosci do petnionych funkg;ji
i powierzonych obowiqzkow, a takze w zakresie zasad zarzqdzania Bankiem, struktury Grupy Kapitatowej Banku
i potencjalnych konfliktéw interesow, ktore mogq sie wigza¢ z petniong funkcje i powierzonymi obowigzkami, oraz
ocena reputacji.

Dodatkowo ws$rdd kryteriow oceny uwzglednia sie m.in. ocene uczciwos$ci i etycznoSci dziatania, umiejetnosc
formutowania niezaleznego osqdu oraz mozliwosci po$wiecania odpowiedniej ilosci czasu na wykonywanie
powierzanych obowiqzkow.

W wyniku corocznego przeglgdu Polityki odpowiednio$ci Zarzqdu, Rada Nadzorcza Banku we wrze$niu 2022 roku
przyjeta do niej zmiany.

Najwazniejsze zmiany dotyczyty wyeksponowania:

e potrzeby posiadania wiedzy i umiejetnosci w aspektach umozliwiajgcych wykonywanie przez cztonkéw Zarzqdu

powierzanych zadan w zakresie zarzqdzania ryzykiem prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu, ryzykiem
ESG oraz zarzqdzania wptywem czynnikéw ryzyka ESG na dziatalno$¢ podmiotu,

o istotnosci biezgcego monitorowania sytuacji mogqcych potencjalnie i istotnie wptywa¢ na dotychczasowq ocene
odpowiedniosci indywidualnej cztonka Zarzqdu lub zbiorowej Zarzqdu,

oraz doprecyzowania oczekiwanego minimalnego wymiaru zaangazowania cztonka Zarzqdu w wykonywanie
powierzonych obowigzkéw, w tym mozliwosci wykonywania obowiqzkéw w zwiekszonym wymiarze, w okresach
wymagajqgcych wzmozonej aktywnosci, w tym m.in. wynikajgcych z restrukturyzacji, przeniesienia instytucji, nabycia,
fuzji, przejecia lub sytuacji kryzysowych.

Wprowadzone zmiany zwigzane byty z nowelizacjg wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
i Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Warto$ciowych w sprawie oceny odpowiednio$ci cztonkéw organu
zarzqdzajgcego i 0s0b petnigcych najwazniejsze funkcje.

Powotanie cztonka Zarzqdu na kolejng kadencje odbywa sie z uwzglednieniem wyniku oceny dotyczqcej jego
dziatalnosci z poprzednich kadencji, w tym poprzednich ocen odpowiedniosci.

Komisja Nadzoru Finansowego wyraza zgode na powotanie prezesa Zarzqdu Banku i cztonka Zarzqdu nadzorujgcego
zarzqdzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku.

Mandat cztonka Zarzqdu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzqdu. Wygasniecie mandatu cztonka Zarzqdu
nastepuje rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzqdu. W przypadku cztonka Zarzqdu
powotanego przed uptywem danej kadencji jego mandat wygasa z uptywem kadencji na ktérq zostat powotany.

Zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych, prawo odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzqdu
przystuguje rowniez Walnemu Zgromadzeniu.

Uprawnienia cztonkéw Zarzqdu, w tym dotyczqce decyzji o emisji lub wykupie akgji, zostaty opisane w rozdziale 9.

6. ZASADY ZMIANY STATUTU PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

Zmiana Statutu PKO Banku Polskiego S.A. (Statut Banku) wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie
PKO Banku Polskiego S.A., zgody Komisji Nadzoru Finansowego oraz zarejestrowania uchwalonej zmiany w Krajowym
Rejestrze Sqgdowym.

Zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Banku wymagajq uzyskania
kwalifikowanej wiekszosci trzech czwartych gtosow, przy czym uchwaty dotyczqce zmiany Statutu Banku, ktore
zwiekszajq Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajg prawa przyznane osobiscie poszczeg6élnym akcjonariuszom
wymagajq zgody wszystkich akcjonariuszy ktorych dotyczq.
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ZMIANY WPROWADZONE DO STATUTU BANKU W 2022 ROKU

4 pazdziernika 2022 roku sqd rejestrowy wpisat do Krajowego Rejestru Sgdowego zmiane Statutu Banku polegajgcg
na zmianie § 30 ust. 11 § 34a w nastepujqcy sposob:

e w § 30 ust. 1 otrzymat brzmienie: ,1. Niezaleznie od kapitatu zapasowego tworzy sie kapitat rezerwowy
z przeznaczeniem na pokrycie moggcych powstac strat bilansowych lub na inne cele, w szczegolnos$ci na wyptate
dywidendy, dywidendy zaliczkowej lub nabycie przez Bank akcji wtasnych zgodnie z § 7 ust. 4.7,

e w § 34a zdanie trzecie otrzymato brzmienie: ,Zaliczka na poczet dywidendy moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku
Banku osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym
zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe przeznaczone na wyptate dywidendy
zaliczkowej oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wiasne.”.

7. WALNE ZGROMADZENIE PKO BANKU POLSKIEGO S.A. | PRAWA AKCJONARIUSZY

Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. jest najwyzszym organem Banku. Uprawnienia Walnego
Zgromadzenia, sposob zwotywania oraz zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu okreSlajg: Kodeks spotek
Handlowych, Statut Banku (w szczegolnosci § 9-10) oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Tre$¢ Statutu Banku
oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepne sq na stronie internetowej Banku w sekcji Relacji Inwestorskich
pod nastepujgcym adresem Zasady tadu korporacyjnego - PKO Bank Polski (pkobp.pl).

Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z przepisami
Kodeksu spétek handlowych na zasadach okres$lonych w Kodeksie spotek handlowych, Statucie Banku i Regulaminie
Walnego Zgromadzenia.

Zmiana Regulaminu Walnego Zgromadzenia wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra podejmowana jest
w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszo$cig gtosow. Wprowadzone zmiany stosuje sie poczqwszy od obrad
Walnego Zgromadzenia zwotanego po Walnym Zgromadzeniu, ktore uchwalito jego zmiany lub w innym terminie
wskazanym w uchwale.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzqd, w tym w trybie zwyczajnym - raz w roku, w terminie szesciu
miesiecy po zakonczeniu roku. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie, w tym w trybie zwyczajnym jezeli
Zarzqd nie zwota go w terminie ustawowym oraz w trybie nadzwyczajnym jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
W przypadkach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia lub zqdania jego zwotania przystuguje réwniez akcjonariuszom.

ZASADY DZIAYANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO UPRAWNIENIA

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz innych spraw wynikajgcych z powszechnie obowiqzujgcych
przepiséw prawa, nalezy podejmowanie uchwat dotyczqcych:

e powotywania oraz odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej,

e zatwierdzania Regulaminu Rady Nadzorczej,

e nabycia akcji Banku w celu ich umorzenia oraz ustalania wysoko$ci wynagrodzenia za umarzane akcje,
e tworzenia i likwidacji funduszéw specjalnych tworzonych z zysku netto,

e zbycia przez Bank nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci,
o ile warto$¢ nieruchomosci lub prawa bedqcego przedmiotem takiej czynnosci przekracza 25% kapitatu
zaktadowego; zgoda taka nie jest wymagana, jezeli nabycie tak zbywanej nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowania wieczystego nastgpito w ramach postepowania egzekucyjnego, upadtosciowego,
restrukturyzacyjnego lub innego porozumienia z dtuznikiem Banku,

» emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,
o ustalania zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej,

o zatwierdzania: sprawozdan finansowych (Banku i Grupy Kapitatowej Banku), sprawozdan Zarzqdu z dziatalno$ci
(Grupy Kapitatowej Banku, w tym Banku) oraz sprawozdan z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

e udzielania cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow,
e podziatu zysku lub pokrycia straty,
o okreslania dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,
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o zbycia i wuydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienia na nich
0graniczonego prawa rzeczowego,

e zmian Statutu Banku,
e podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Banku.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne Zgromadzenie jest wazne bez
wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢, zgodnie ze Statutem Banku oraz w zakresie
wskazanym w Regulaminie Rady Nadzorczej, zaopiniowane przez Rade Nadzorczg w czasie umozliwiajgcym
zapoznanie sie przez akcjonariuszy z tq opiniq.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sq bezwzgledng wiekszos$ciqg gtosow, o ile powszechnie obowiqzujgce
przepisy prawa lub postanowienia Statutu Banku nie stanowiq inaczej.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Banku:

o zdjecie z porzqdku obrad bqgdz? zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzqdku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszosciq trzech czwartych gtoséw,
po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy, ktorzy
wnosili o umieszczenie w porzqdku obrad tej sprawy,

e uchwaty Walnego Zgromadzenia majqce za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach potqczenia sie
Banku poprzez przeniesienie catego jego majgtku na inng spotke, jego likwidacji, obnizenia kapitatu zaktadowego
w drodze umorzenia czes$ci akcji bez rownoczesnego jego podwyzszenia lub zmiane przedmiotu dziatalno$ci Banku
prowadzqcq do zaprzestania prowadzenia przez Bank dziatalnosci bankowej wymagajq wiekszosci 90% gtosow
oddanych.

Walne Zgromadzenie moze zarzqdza¢ przerwy w obradach wiekszoscig dwoch trzecich gtosow. tqcznie przerwy
nie mogq trwac¢ dtuzej niz trzydziesci dni.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym z zastrzezeniem, ze gtosowanie tajne zarzqdza sie:

e przy wyborach cztonkéw organéw Banku,

e nad wnioskami o odwotanie lub pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkow organéw Banku lub likwidatorow,
e w sprawach osobowych,

e na zqgdanie cho¢by jednego z akcjonariuszy, obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzenivu,

e winnych przypadkach okreslonych w powszechnie obowiqzujqcych przepisach prawa.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Banku oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych przez spotki publiczne. Ogtoszenie wraz z materiatami
prezentowanymi akcjonariuszom udostepniane jest od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej
Banku w sekgji Relacje Inwestorskie pod nastepujgcym adresem Walne Zgromadzenie - PKO Bank Polski (pkobp.pl).

Walne Zgromadzanie odbywa sie w siedzibie PKO Banku Polskiego S.A. lub w innym miejscu na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej, wskazanym w ogtoszeniu o jego zwotaniu i jest transmitowane w czasie rzeczywistym drogq
internetowq. W Walnym Zgromadzeniu mogq bra¢ udziat przedstawiciele mediow.

Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia moze byc¢ utrwalany przy pomocy urzqdzen rejestrujgcych dzwiek lub dzwiek
i obraz. Dane osobowe przetwarzane sq zgodnie z zasadami okreSlonymi w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Utrwalone nagrania z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia sq upubliczniane przez Bank na jego
stronie internetowej w sekcji Relacje Inwestorskie pod nastepujgcym adresem Wideo i telekonferencje - PKO Bank
Polski (pkobp.pl).

PRAWA AKCJONARIUSZY
Najwazniejszymi uprawnieniami akcjonariuszy PKO Banku Polskiego S.A. sq:

e udziat w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym Banku (zbadanym przez biegtego rewidenta)
i przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom,

e mozliwos¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Banku, w tym gtosowania, stawiania wnioskow, zgtaszania
sprzeciwow i zadawania pytan.
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Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogo6tu gtosow
w Banku mogqg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestq ogolnej liczby gtoséw lub ogolnej liczby
akcji mogq zqgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w porzqdku
obrad tego zgromadzenia, jak réwniez mogq przed terminem zwotanego Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Bankowi na
pismie lub przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat, ktore dotyczq spraw
wprowadzonych do porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktoére majq zosta¢ wprowadzone do porzqdku
obrad.

Ponadto akcjonariusze podczas obrad Walnego Zgromadzenia majq prawo zgtaszania projektéw uchwat oraz
wnoszenia propozycji zmian lub uzupetnien do projektow uchwat, objetych porzqdkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

Prawo gtosowania akcjonariuszy jest ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym
Zgromadzeniu wiecej niz 10 % ogolnej liczby gtoséw istniejgcych w Banku w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia.
Wuytqgczenia tego ograniczenia oraz jego zasady opisane sq w § 10 Statutu Banku.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majq osoby bedqgce akcjonariuszami Banku na szesnascie dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu majq prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu,
jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papierow
warto$ciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusze  mogq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawa gtosu osobiscie
(w tym, w przypadku akcjonariuszy niebedqcych osobq fizyczng - przez osobe uprawniong do sktadania o$wiadczen
woli w imieniu akcjonariusza) lub przez petnomocnikow.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia
na pismie lub w postaci elektronicznej.

Cztonek Zarzqdu, cztonek Rady Nadzorczej, likwidator i pracownik PKO Banku Polskiego S.A. lub cztonek organdw lub
pracownik spotki lub spotdzielni zaleznej od Banku mogg by¢ petnomocnikami akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu PKO Banku Polskiego S.A.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby gtosowaé nad
uchwatami, ktére dotyczq jego odpowiedzialnosci wobec PKO Banku Polskiego S.A. z jakiegokolwiek tytuty,
w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec PKO Banku Polskiego S.A. oraz sporu pomiedzy nim
a PKO Bankiem Polskim S.A.

Akcjonariusze majq prawo, za posrednictwem Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia, zadawa¢ pytania cztonkom
Zarzqdu i Rady Nadzorczej oraz kluczowemu biegtemu rewidentowi PKO Banku Polskiego S.A. Jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzqdkiem obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzqd (z zastrzezeniem
ustawowych wyjqtkéw) zobowiqzany jest do udzielania akcjonariuszowi na jego zgdanie informacji dotyczqcych
Banku. W uzasadnionych przypadkach Zarzqd moze udzieli¢ informacji na pismie, nie pozniej niz w terminie dwoch
tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Tre$¢ pytan zadanych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu 12 maja 2022 roku oraz odpowiedzi na nie
zamieszczone sq na stronie internetowej w sekcji Relacje inwestorskie pod nastepujgcym adresem Raport nr 13/2022
- Odpowiedzi na pytania akcjonariuszy zadane podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 12 maja 2022 r.

(pkobp.pl).
8. RADA NADZORCZA PKO BANKU POLSKIEGO S.A. - SKtAD, KOMPETENCJE | ZASADY DZIAtANIA

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. sktada sie z 5 do 13 cztonkéw powotywanych na wspolng trzyletniq
kadencje.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Uprawniony Akcjonariusz (zgodnie z definicjq ponizej), w tym w przypadku
zgtoszenia wniosku o wybor Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Skarb Panstwa, jako Uprawniony Akcjonariusz, na podstawie § 11 ust. 1 Statutu Banku, ustalit liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej na 11 osob.
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Kandydatow na cztonkoéw Rady Nadzorczej w liczbie okreslonej zgodnie ze wzorem opisanym ponizej ma prawo
zgtaszac jedynie akcjonariusz, ktéry samodzielnie i we wtasnym imieniu jest uprawniony na Walnym Zgromadzeniu,
ktorego przedmiotem jest wybor cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania prawa gtosu z najwiekszej liczby akgji
w kapitale zaktadowym Banku, zwany dalej ,Uprawnionym Akcjonariuszem”. Kandydatow na pozostatych cztonkow
Rady Nadzorczej majq prawo zgtasza¢ wszyscy akcjonariusze, w tym Uprawniony Akcjonariusz.

Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdrych kandydatury ma prawo zgtasza¢ Uprawniony Akcjonariusz obliczana jest
zgodnie z nastepujgcym wzorem:

L = 13*U, gdzie:

L - oznacza liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorych kandydatury ma prawo zgtosi¢ Uprawniony Akcjonariusz,
z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy L nie jest liczbq catkowitq, liczba cztonkéw Rady Nadzorczej jest rowna L
zaokrgglonemu w gére do najblizszej liczby catkowitej, przy czym tqczna liczba cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorych
kandydatury ma prawo zgtosi¢ Uprawniony Akcjonariusz nie moze by¢ wieksza od 8 (o$miu);

U - oznacza udziat Uprawnionego Akcjonariusza w kapitale zaktadowym Banku obliczony jako iloraz liczby akcji,
z ktérych Uprawniony Akcjonariusz ma prawo wykonywa¢ prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu, ktérego
przedmiotem jest wybor cztonkéw Rady Nadzorczej oraz wszystkich akcji w kapitale zaktadowym Banku
istniejgcych w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia.

W przypadku powotania przez Walne Zgromadzenie mniejszej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej niz wynika z wzoru
okreslonego powyzej, Uprawniony Akcjonariusz, ma prawo zgtosi¢ oraz zqda¢ poddania na tym samym Walnym
Zgromadzeniu pod kolejne gtosowania kandydatéw w liczbie nie wiekszej niz dwukrotnos$¢ roznicy liczby cztonkow
Rady Nadzorczej obliczonej zgodnie z tym wzorem oraz liczby cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych sposrod
kandydatéw zgtoszonych uprzednio przez Uprawnionego Akcjonariusza.

Cztonkoéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Dob6r cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie
w sposOb zapewniajgcy wybdr kompetentnych os6b, dajgcych gwarancje ich odpowiedniosci i nalezytego
wywigzywania sie z natozonych obowigzkéw. Dobor cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie z uwzglednieniem
wymogow oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej opisanych w ,Polityce dotyczqcej oceny odpowiedniosci
kandydatow na cztonkdw i cztonkow Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A”
(dalej: Polityka odpowiedniosci Rady) oraz z uwzglednieniem zasady zréznicowania sktadu Rady Nadzorczej.

Ocena odpowiedniosci kandydatow i cztonkébw Rady Nadzorczej dokonywana jest przede wszystkim
z uwzglednieniem wymogéw wynikajgcych z art. 22aa Prawa bankowego.

Walne Zgromadzenie dokonuje oceny odpowiednio$ci poszczeg6lnych cztonkéw Rady Nadzorczej i zbiorowej catej

Rady Nadzorczej kazdorazowo w zwigzku z powotaniem nowego cztonka Rady Nadzorczej oraz raz do roku w ramach

oceny okresowej. Walne Zgromadzenie moze przeprowadzi¢ takze dodatkowq ocene odpowiednio$ci w innych,

uzasadnionych przypadkach, ktoére majg wptyw na wymogi stawiane Radzie Nadzorczej lub jej poszczegdlnym

cztonkom. Dodatkowq ocene inicjuje Bank.

Wsrdd okreslonych w Polityce odpowiednio$ci Rady kryteriéw odpowiedniosci jest ocena posiadanych kwalifikaciji,

rozumianych jako wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci w zakresie ich odpowiedniosci do petnionych funkg;ji

i powierzonych obowigzkow, a takze w zakresie zasad nadzorowania dziatalnosci Banku i potencjalnych konfliktéw

interesow, ktore mogq sie wigzac¢ z petnionq funkcje i powierzonymi obowigzkami, oraz ocena reputacji.

Dodatkowo ws$rdd kryteriow oceny uwzglednia sie m.in. ocene uczciwos$ci i etycznoSci dziatania, umiejetnos¢

formutowania niezaleznego osqdu oraz mozliwosci poswiecania odpowiedniej iloSci czasu na wykonywanie

powierzanych obowigzkow.

W wyniku corocznego przeglgdu polityki, Walne Zgromadzenie w maju 2022 roku przyjeto zmiany do Polityki

odpowiedniosci Rady.

Najwazniejsze zmiany dotyczyty wyeksponowania:

o potrzeby posiadania przez Rade Nadzorczq Banku kompetencji umozliwiajgcych petnienie funkcji nadzorczej
w aspektach dotyczqcych ryzyka prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu oraz ryzyka ESG,

o istotnosci biezgcego monitorowania sytuacji mogqcych potencjalnie i istotnie wptywa¢ na dotychczasowq ocene
odpowiednio$ci indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej Banku lub zbiorowej Rady Nadzorczej Banku,
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oraz doprecyzowania oczekiwanego minimalnego wymiaru zaangazowania cztonka Rady Nadzorczej Banku
w wykonywanie powierzonych obowigzkow, w tym mozliwosci wykonywania obowigzkdw w zwiekszonym wymiarze,
w okresach wymagajgcych wzmozonej aktywnosci, m.in. wynikajgcych z restrukturyzacji, przeniesienia instytuciji,
nabycia, fuzji, przejecia lub sytuacji kryzysowych.

Wprowadzone zmiany zwiqzane byty z nowelizacjq wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
i Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Warto$ciowych w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkéw organu
zarzqdzajgcego i 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje.

Jednocze$nie Walne Zgromadzenie, uwzgledniajgc znowelizowane postanowienia Polityki odpowiedniosci Rady,
przeprowadzito okresowq ocene odpowiednioSci Rady Nadzorczej Banku potwierdzajgc odpowiednio$¢ indywidualng
cztonkoéw Rady Nadzorczej i odpowiednioS¢ zbiorowq catego organu.

Przewodniczqcego oraz Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej wyznacza Uprawniony Akcjonariusz spo$rod
powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym takze w przypadku wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 26 sierpnia 2020 roku.

ZMIANY W SKtADZIE RADY NADZORCZE) W 2022 ROKU
W 2022 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku:
o Grzegorz Chtopek ztozyt rezygnacje z cztonkowska w Radzie Nadzorczej z dniem 17 pazdziernika 2022 roku,

e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku z dniem 18 pazdziernika 2022 roku powotato w sktad Rady
Nadzorczej Roberta Pietryszyna.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku potwierdzito odpowiednio$¢ indywidualng nowego cztonka Rady
Nadzorczej, w zwigzku z jego wyborem w sktad Rady Nadzorczej oraz catego organu (odpowiednio$¢ zbiorowa),
uwzgledniajgcq dokonane zmiany osobowe.

Zgodnie z punktem 2.3 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” przynajmniej dwoch cztonkéw rady
nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powiqgzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spotce.

W zwiqgzku z przyjeciem przez Bank wyzej wymienionej zasady, w ramach oceny odpowiednio$ci indywidualnej, kazdy
z cztonkdow Rady Nadzorczej Banku ztozyt o$wiadczenie wskazujgce na spetnienie bgdz niespetnienie tak
zdefiniowanych kryteriéw niezaleznosci. Zgodnie z tymi o$wiadczeniami, na dzien 31 grudnia 2022 roku: 8 cztonkow
Rady Nadzorczej (tj. Mariusz Andrzejewski, Andrzej Kisielewicz, Rafat Kos, Maciej topinski, Tomasz Kuczur, Robert
Pietryszyn, Bogdan Szafranski, Agnieszka Winnik-Kalemba) spetnia kryteria niezalezno$ci wskazane w Dobrych
Praktykach 2021, a 3 cztonkoéw Rady Nadzorczej (tj. Wojciech Jasinski, Dominik Kaczmarski, Krzysztof Michalski)
nie spetnia kryteriow niezalezno$ci.

Na 31 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza sktadata sie z 11 0sob.

SKtAD RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A. NA 31 GRUDNIA 2022 ROKU

MACIE) LOPINSKI - PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE]

7 czerwca 2021 roku Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego. Redaktor naczelny Tygodnika Gdanskiego,
powotany dziennikarz m.in. Gtosu Wybrzeza i Tygodnika Czas. Poset na Sejm VII kadencji. W latach
w sktad Rady Nadzorczej 2005-2010 sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta Lecha Kaczynskiego, natomiast
obecnej kadencji w latach 2015-2016 w Kancelarii Prezydenta Andrzeja Dudy. Posiada wieloletnie
i wyznaczony przez Skarb  do$wiadczenie z zakresu prawa spoétek oraz nadzoru wtascicielskiego zdobyte rowniez
Panstwa na w organach nadzoru spotek prawa handlowego, m.in. PZU S.A., KGHM Polska Miedz S.A,
Przewodniczqgcego Rady  PZU Asset Management S.A, Telewizja Polska S.A.

Nadzorczej. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.

Rok urodzenia: 1947
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WOJCIECH JASINSKI - WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)

W sktadzie Rady
Nadzorczej
od 25 lutego 2016 roku.

26 sierpnia 2020 roku
powotany

w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadencji.

7 czerwca 2021 roku
wyznaczony

przez Skarb Panstwa na
Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej.

Rok urodzenia: 1948

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (1972).

W latach 1972-1986 pracowat w Ptocku, m.in. w NBP Oddziat w Ptocku, w Urzedzie
Miejskim, w tym jako radca prawny w Izbie Skarbowej. W latach 1990-1991 organizowat
samorzqd terytorialny w wojewodztwie ptockim, joko delegat Petnomocnika Rzqdu
ds. Reformy Samorzqdu Terytorialnego. Od 1992 do 1997 roku pracowat w Najwyzszej
Izbie Kontroli, kolejno jako dyrektor: Delegatury NIK w Warszawie, Zespotu Finanséw
i Budzetu, Departamentu Budzetu Panstwa. W latach 1997-2000 petnit funkcje cztonka
Zarzqdu, nastepnie prezesa Zarzqdu warszawskiej spotki Srebrna. Byt cztonkiem Rady
Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w latach 1998-2000. Od wrzesnia 2000 do
lipca 2001 roku zajmowat stanowisko podsekretarza stanu w Ministerstwie
Sprawiedliwosci. W latach 2006-2007 byt Ministrem Skarbu Panstwa.

0d 2001 roku wykonywat mandat posta na Sejm RP (1V, V, VI, VII i VIII kadencji) petnigc
funkcje: przewodniczqcego Podkomisji Statej ds. Systemu Bankowego i Polityki
Pienieznej, przewodniczqgcego Komisji Gospodarki, przewodniczqgcego Komisji Finansow
Publicznych. Byt rowniez cztonkiem sejmowej Komisji Skarbu Panstwa.

Prezes Zarzqdu PKN ORLEN S.A. od 16 grudnia 2015 roku do 5 lutego 2018 roku.
Od czerwca 2018 roku do lipca 2019 roku - petnomocnik Zarzqdu Energa S.A. ds. rozwoju
inwestycji i rynkow energetycznych.

0Od 5 marca 2020 roku jest przewodniczgcym Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
Zalezny cztonek Rady Nadzorczej.

DOMINIK KACZMARSKI - SEKRETARZ RADY NADZORCZE)

7 czerwca 2021 roku
powotany

w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadenciji.

8 czerwca 2021 roku
wybrany

na Sekretarza Rady
Nadzorczej.

Rok urodzenia: 1989

Dominik Kaczmarski uzyskat tytut magistra prawa na wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada tytut doradcy podatkowego. Ukonczyt studia MBA
Finance & Technology w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej. W listopadzie 2022
roku zdat drugi poziom egzaminu CFA.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat, pracujgc w najwiekszych miedzynarodowych
firmach doradczych (PwC 2012-2014 i Deloitte 2014-2016) jako ekspert w zakresie
opodatkowania sektora finansowego.

Od lutego 2016 roku do stycznia 2020 roku pracowat w Ministerstwie Finanséw jako
zastepca dyrektora Departamentu Podatkoéw Sektorowych, Lokalnych oraz Podatku
od Gier, a nastepnie jako zastepca dyrektora i dyrektor Departamentu Systemu
Podatkowego. Zajmowat sie podatkiem od niektorych instytucji finansowych, a takze
wspotuczestniczyt  w uszczelnianiu  systemu podatkowego w zakresie CIT i VAT,
m.in. poprzez regulacje STIR.

Petnit funkcje sekretarza Rady do Spraw Przeciwdziatania Unikaniu Opodatkowania,
cztonka Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej ds. Doradztwa Podatkowego, cztonka
Komisji Kodyfikacyjnej Ogolnego Prawa Podatkowego oraz cztonka Zespotu
eksperckiego ds. prawa koncernowego wchodzqcego w sktad Komisji ds. reformy
nadzoru wiascicielskiego.

0Od marca 2020 roku do czerwca 2021 roku byt cztonkiem Rady Nadzorczej spotki PKN
Orlen S.A, a od czerwca 2020 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej spotki Gietda
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (od lipca 2020 roku jej przewodniczqcym).
Obecnie petni funkcje dyrektora Departamentu Analiz i Sprawozdawczosci
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych.

Zalezny cztonek Rady Nadzorczej.
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MARIUSZ ANDRZEJEWSKI - CZLEONEK RADY NADZORCZE]

W sktadzie Rady
Nadzorczej
od 22 czerwca 2017 roku.

26 sierpnia 2020 roku
powotany

w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadencji.

Rok urodzenia: 1971

Jest profesorem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, gdzie petni takze funkcje
kierownika Katedry Rachunkowosci Finansowej. W latach 2016-2019 penit funkcje
dziekana Wydziatu Finanséw i Prawa, a w latach 2019-2020 byt dziekanem Kolegium
Ekonomii, Finanséw i Prawa. Posiada stopien naukowy dra hab. nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia. W latach 2013-2019 pracowat takze na stanowisku prof. nadzw.
w Wyzszej Szkole Zarzqdzania i Bankowosci w Krakowie. W latach 2003-2013 pracowat
w Wyzszej Szkole Finanséw i Prawa w Bielsku-Biatej, gdzie réwniez petnit funkcje
kierownika Katedry Finansow.

Ukonczyt trzy fakultety, studiowat rachunkowo$¢ na Wydziale Zarzqdzania Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, a takze automatyke irobotyke na specjalnosci: sztuczna
inteligencja oraz informatyke na Wuydziale Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki
Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie. W trakcie studiéw byt trzykrotnie stypendystq
Ministra Edukacji Narodowej. W 2001 roku podczas realizacji grantu KBN przygotowat
i obronit prace doktorskq, ktéra zostata opublikowana w formie ksiqzki przez
Wydawnictwo Naukowe PWN pt. ,Rachunkowos$¢ a ujawnianie informacji przez spofki
gietdowe”.

Posiada do$wiadczenie biznesowe uzyskane poprzez zasiadanie w radach nadzorczych
m.in. takich spotek jak: Zaktady Chemiczne Alwernia S.A., Kombinat Koksochemiczny
Zabrze S.A,, Potnoc Nieruchomosci S.A. (spotka notowana na NewConnect), PolRest S.A.
(spotka notowana na GPW w Warszawie), Media Nieruchomosci S.A., Przedsigbiorstwo
Inzynierii Miejskiej sp. z 0.0. w Czechowicach-Dziedzicach, AWSA Holland Il BV. Byt takze
prezesem Zarzqdu Altair sp. z 0.0., cztonkiem Zarzqdu ds. finansowych w TBS Ztocien
sp. z 0.0. oraz doradcq Zarzqdu w Instytucie Prawa Spotek i Inwestycji Zagranicznych -
IPSiZ sp. z 0. 0. Byt arbitrem Sqdu Polubownego przy Komisji Nadzoru Finansowego.
Obecnie petni funkcje przewodniczgcego Rady Nadzorczej PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A, przewodniczgcego Rady Nadzorczej INSTAL Krakow S.A. oraz wiceprzewodniczqcego
Rady Nadzorczej Tauron Sprzedaz sp. z 0. 0. Posiada tytut zawodowy biegtego rewidenta.
W latach 2005-2006 petnit funkcje podsekretarza stanu w Ministerstwie Finansow.

Jest cztonkiem European Accounting Association (EAA) oraz International Association for
Accounting Education & Research (IAAER). Jest takze cztonkiem Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego (PTE) oraz Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.

Autor lub wspoétautor ponad 150 publikacji naukowych oraz kilkudziesieciu ekspertyz
gospodarczych.

Niezalezny cztonek Rady Nadzorcze;j.

ANDRZE) KISIELEWICZ - CZtONEK RADY NADZORCZE)

W sktadzie Rady
Nadzorczej
od 25 lutego 2016 roku.

26 sierpnia 2020 roku
powotany

w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadencji.

Posiada tytut profesora nauk matematycznych. Zatrudniony jest na Wydziale
Matematyki  Politechniki Wroctawskiej.  Habilitacje obronit na  Uniwersytecie
Wroctawskim, a tytut doktora nauk matematycznych uzyskat w Polskiej Akademii Nauk.
Absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego. Zdobywat doswiadczenie zawodowe w takich
osrodkach naukowych, jak: Vanderbilt University (Nashville, USA), Polska Akademia
Nauk, Technische University (Darmstadt, Niemcy), The University of Manitoba (Winnipeg,
Kanada), Blaise Pascal University (Clermont-Ferrand, Francja). Posiada do$wiadczenie
jako cztonek rad nadzorczych. Obecnie jest takze cztonkiem Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A.

Jest autorem ponad 85 publikacji naukowych w zagranicznych pismach z zakresu
matematyki, logiki i informatyki oraz ksigzek (np. ,Sztuczna inteligencja i logika”,
,Wprowadzenie do informatyki”). Jest takze autorem wielu opinii, recenzji i ekspertyz,
m.in. dla Narodowego Centrum Nauki, Komisji Europejskiej. Zawodowo zainteresowany
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Rok urodzenia: 1953

zastosowaniem matematyki, logiki i informatyki w praktyce, sztuczng inteligencjq,
business intelligence, informatyzacjq, teoriqg argumentacji.

Niezalezny cztonek Rady Nadzorcze;j.

RAFAt KOS - CZtONEK RADY NADZORCZE)

26 sierpnia 2020 roku
powotany

w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadenciji.

Rok urodzenia: 1971

Adwokat, wspolnik w kancelarii Kubas Kos Gatkowski. Doktor nauk prawnych
(Uniwersytet Jagiellonski), studiowat miedzynarodowe prawo gospodarcze na UC Davies
(California), absolwent studiow podyplomowych z zakresu amerykanskiego prawa
gospodarczego na CUA Columbus School of Law (Washington, DC).

Wiceprezes Sqdu Arbitrazowego przy Konfederacji Lewiatan w Warszawie. Powotany
na Statego Arbitra i Koncyliatora Sqdu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej RP
(od 2020). Cztonek Komisji ds. Arbitrazu Naczelnej Rady Adwokackiej (od 2015) oraz The
Board of Visitors CUA Law (od 2017). Ekspert Sejmowej Komisji Sprawiedliwo$ci i Praw
Cztowieka w zakresie projektu ustawy o dochodzeniu roszczen w postepowaniu
grupowym (2009), cztonek Zespotu ds. nowelizacji Prawa Upadtosciowego
i Naprawczego przy Ministrze Sprawiedliwosci (2012), Zespotu ds. systemowych
rozwigzan w zakresie polubownych metod rozwigzywania sporéw gospodarczych,
utatwiajgcych wykonywanie dziatalnosci gospodarczej przy Ministrze Gospodarki (2013)
oraz Zespotu ds. Prawa Gospodarczego przy Ministrze Rozwoju (2015).

Obecnie cztonek Komisji ds. Reformy Nadzoru Wtascicielskiego oraz zespotow
eksperckich przy Ministrze Aktywow Panstwowych: ds. zwiekszenia efektywnosci rad
nadzorczych oraz ds. prawa koncernowego.

Rekomendowany jako ekspert w dziedzinie postepowan sqdowych i arbitrazu m.in. przez
Who's Who Legal, Chambers and Partners, dziennik Rzeczpospolita.

Niezalezny cztonek Rady Nadzorcze;j.

ToMAsz KUuCzuRr - CZtONEK RADY NADZORCZE)

12 pazdziernika 2021 roku
powotany

w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadenc;ji.

Rok urodzenia: 1973

Prawnik i politolog. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego oraz Akademii Bydgoskiej (obecnie Uniwersytet Kazimierza Wielkiego).
Doktorat z nauk prawnych uzyskat na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego. Posiada stopien doktora habilitowanego uzyskany na
Uniwersytecie Wroctawskim z zakresu nauk spotecznych. Profesor z zakresu nauk
spotecznych.  Kierownik  Katedry  Wspétczesnych ~ Systemoéw  Politycznych
i Administracyjnych. Profesor zwyczajny na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy.

Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.

KRzYSZTOF MICHALSKI - CZtONEK RADY NADZORCZE)

W sktadzie Rady
Nadzorczej
od 17 wrze$nia 2019 roku.

26 sierpnia 2020 roku
powotany

w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadencji.

Absolwent wydziatow Prawa i Administracji oraz Politologii Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie oraz Wydziatu Nauk Ekonomicznych  Uniwersytetu
Warszawskiego. Uzyskat takze dyplom MBA - Innowacje i Analiza Danych - Instytutu
Podstaw Informatyki PAN oraz Woodbury School of Business at Utah Valley University.
Kariere zawodowq rozpoczgt w 2009 roku w firmie handlu zagranicznego o globalnym
zasiegu, odpowiadajgc m.in. za badania rynku, tworzenie nowych produktow, marketing
i rozwdj sprzedazy na rynkach zagranicznych. Od 2017 roku kierujgcy zespotem
wspotpracy z inwestorami w Ministerstwie Rozwoju. Byt odpowiedzialny za dziatania
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Rok urodzenia: 1985

w obszarze inwestycji prywatnych, wspotprace z inwestorami i instytucjami finansowymi
z kraju i zagranicy oraz wsparcie w realizacji duzych projektow inwestycyjnych.
Kierowat pracq zespotu eksperckiego Prezesa Rady Ministrow w KPRM. Odpowiadat
za analizy i doradztwo w sprawach podatkowych, gospodarczych, finansowych.

Obecnie wiceprezes Zarzqdu Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Odpowiada za obszar
transakcji kapitatowych.

Zalezny cztonek Rady Nadzorczej.

ROBERT PIETRYSZYN - CZtONEK RADY NADZORCZE]

18 pazdziernika 2022 roku Ukonczyt prawo na Uniwersytecie Wroctawskim, oraz MBA na Akademii Ekonomicznej

powotany
w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadenciji.

Rok urodzenia: 1979

we Wroctawiu.

Doswiadczony menedzer, przedsiebiorca. Kariere rozpoczynat w butiku inwestycyjnym
Profes. W latach 2006-2008 zwiqzany z Grupg KGHM, nastepnie do 2011 roku prowadzit
dziatalno$¢ consultingowg. Od 2011 roku odpowiedzialny za najwiekszq inwestycje
w powojennej historii Wroctawia.

W swojej karierze zawodowej petnit funkcje miedzy innymi cztonka zarzqdu PZU S.A., PZU
Zycie S.A. oraz Prezesa Grupy Lotos.

Wyktadowca zarzqdzania strategicznego, cztonek wielu Rad Nadzorczych.
Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.

BOGDAN SZAFRANSKI - CZtONEK RADY NADZORCZE)

12 pazdziernika 2021 roku Ekonomista i amerykanista, ekspert w zakresie zarzqdzania strategicznego finansami,

powotany
w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadenciji.

rynku kapitatowego, polityki i gospodarki w USA oraz relacji polsko-amerykanskich. Tytut
doktora nauk o zarzqdzaniu uzyskany na Wuydziale Zarzqdzania Uniwersytetu
Warszawskiego, ma zdany egzamin Chartered Financial Analyst (CFA) na poziomie 1.

Jest absolwentem University of California Irvine (UCI) gdzie studiowat w Merage School
of Business uzyskujqc tytut Master of Business Administration (MBA) w dziedzinie
finansow. Wczesniej studiowat na Wydziale Zarzqdzania UW oraz Wydziale Handlu
Zagranicznego Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie oraz ekonomie na studiach
doktoranckich na University of California Los Angeles (UCLA).

Pracowat w USA w Kalifornii w firmach wysokich technologii (high tech), kolejno Western
Digital Corporation, Advanced Photonics, Inc. i Xsirius Superconductivity, Inc.
Byt cztonkiem, a nastepnie przewodniczgcym rady nadzorczej Polam Credit Union w Los
Angeles (na modelu CU wzorowane sq SKOK-i w Polsce).

W latach nastepnych byt m.in. prezesem Grupy Kapitatowej ZEM Celma S.A,
wiceprezesem ds. Finanséw i Administracji w Kapsch Telecom Sp. z. o.0,
w telekomunikacyjnym joint venture (National Grid, Energis, PKP) Energis Polska Sp.
z 0.0. wiceprezesem Zarzqdu ds. Strategicznej Wspotpracy Udziatowcow, dyrektorem
ds. Strategii i Rozwoju w Tel-Energo S.A., wiceprezesem ds. Finanséw w PKP Cargo S.A,
doradcq Zarzqdu Petrolot Sp. z 0.0. ds. restrukturyzacji finanséw, oraz cztonkiem Zarzqdu
ds. Finansowych i Ekonomicznych w PLK S.A.

W 1994 roku zdat egzamin dla kandydatow do rad nadzorczych, od tego czasu byt

cztonkiem wielu rad nadzorczych, w tym z udziatem Skarbu Panstwa (PFR S.A, Lotos
Terminale S.A., ZEM Celma S.A., KWB Konin S.A,, PKP PLK S.A.).

Prowadzit niezaleznq dziatalno$¢ konsultingowq jako MetaStrategy Consulting w zakresie
zarzqdzania strategicznego, zarzqdzania wartoscig (EVA), wycen przedsigbiorstw oraz
doradztwie transakcyjnym w M&A.
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Ostatnio wyktadat finanse na Wydziale Zarzqdzania i w O$rodku Studiéw Amerykanskich
UW oraz na Uczelni tazarskiego. Jest komentatorem wydarzen gospodarczych
i politycznych w Telewizji Republika, TVP Info, TVN24 BiS, Radiu Wnet oraz autorem
artykutow o zarzqdzaniu, prywatyzacji, finansach. Cztonek polonijnego think tanku w USA
Polonia Institute.

Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.
Rok urodzenia: 1958

AGNIESZKA WINNIK-KALEMBA - CZLtONEK RADY NADZORCZE)

7 czerwca 2021 roku W roku 1995 ukonczyta studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
powotana Wroctawskiego. W latach 1995-1997 byta stypendystkqg rzqdu amerykanskiego
w sktad Rady Nadzorczej  na studiach podyplomowych Georgetown University in Washington D.C. oraz University
obecnej kadenciji. of Kentucky The James W. Martin School of Public Policy and Administration. W latach

1999-2003 odbyta aplikacje adwokackq.

0d 2003 roku jest wtasScicielem Kancelarii Adwokackiej Adw. Agnieszka Winnik-Kalemba.
W latach 1986-1989 wspodtpracowata z Regionalnym Komitetem Wykonawczym NSZZ
Solidarno$¢ Region Dolny Slgsk oraz Komisjq Interwencji i Praworzqdnosci NSZZ
Solidarno$¢ prowadzonq przez Zofie i Zbigniewa Romaszewskich. W latach 1989-2000
pracowata: w Biurze Zarzqdu Regionu NSZZ Solidarno$¢ Regionu Dolny Slgsk, byta
asystentem prawnym w Law Offices of Bowles, Keating, Matuszewich & Fiordalisi
a Partnership of Professional Corporation, Chicago USA, asystentem prawnym
Przewodniczqcego Izby Regionéw Rady Europy w Strasburgu, Sejmiku Samorzqgdowego
Wojewo6dztwa Wroctawskiego, dyrektorem Biura Obstugi Prawnej Dolnos$lgskiego Urzedu
Marszatkowskiego we Wroctawiu.

W latach 2006-2008 byta cztonkiem Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A,
aw 2016 roku petnita funkcje wiceprzewodniczqcej Rady Nadzorczej PKO Banku
Polskiego S.A.

Aktualnie jest przewodniczqcq Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
Niezalezny cztonek Rady Nadzorcze;j.
Rok urodzenia: 1969

ZASADY DZIAtANIA RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza dziata na podstawie powszechnie obowiqzujgcych przepiséw prawa, Statutu Banku oraz regulaminu
uchwalonego przez Rade Nadzorczq i zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajq sie co najmniej raz na kwartat.

12 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. zatwierdzito Regulamin Rady
Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej przyjety przez Rade Nadzorczq.
Regulamin wprowadzit zmiane majgcqg na celu implementacje rekomendacji 9.2 i 9.3 Rekomendacji Z KNF,
dotyczgcych umozliwienia cztonkom Rady Nadzorczej wglgdu i zgtoszenia uwag lub zdania odrebnego do protokotu
z posiedzenia Rady Nadzorczej przed jego podpisaniem, przy czym uwagi nieuwzglednione oraz zdania odrebne
powinny zosta¢ odnotowane w protokole wraz ze wskazaniem powodoéw ich nieuwzglednienia.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiqzki kolegialnie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow przy obecnosci co najmniej potowy cztonkow,
w tym przewodniczqcego lub wiceprzewodniczgcego. Wyjatkiem sq uchwaty w sprawach wskazanych w Statucie
Banku, dla podjecia ktorych (oprocz wskazanego kworum) wymagana jest wiekszo$¢ kwalifikowana, ktora wynosi
2/3 gtosoéw. W gtosowaniu nie uczestniczq cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorych dotyczy sprawa poddana pod
gtosowanie.

Pracq Rady Nadzorczej kieruje jej przewodniczqcy, a w razie jego nieobecnosci wiceprzewodniczgey. Przewodniczgcy
reprezentuje Rade Nadzorczg wobec pozostatych organdéw PKO Banku Polskiego S.A., organéw nadzoru oraz innych
0s0b.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej przewodniczqgey, a w razie jego nieobecnos$ci wiceprzewodniczqcy, z whasnej
inicjatywy albo na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzqdu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogq byc¢ zwotane z mozliwos$ciq zdalnego udziatu w posiedzeniu, w tym podejmowania
uchwal, zgodnie z przyjetym przez Rade Nadzorczq ,Regulaminem uczestnictwa w posiedzeniu Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢” (Regulamin e-posiedzenia).

Z wuyjgtkiem spraw wskazanych w Statucie Banku, Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty poza
posiedzeniem w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$¢, w szczegolnosSci poczty elektroniczne;.

W 2022 roku Rada Nadzorcza odbyta 18 posiedzen, podjeta tgcznie 196 uchwat.
Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2022 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5. Frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej Banku w 2022 roku

Imie i nazwisko Frekwencja*
Mariusz Andrzejewski 16/18
Grzegorz Chtopek 14/15
Wojciech Jasinski 15/18
Dominik Kaczmarski 17/18
Andrzej Kisielewicz 17/18
Rafat Kos 16/18
Tomasz Kuczur 17/18
Maciej topinski 18/18
Krzysztof Michalski 17/18
Robert Pietryszyn 3/3
Bogdan Szafranski 18/18
Agnieszka Winnik-Kalemba 14/18

* Obecno$¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu.

Wszystkie nieobecnosci zostaty, uchwatami Rady Nadzorczej, uznane za usprawiedliwione.

KOMPETENCJE | ODPOWIEDZIALNOSC RADY NADZORCZE]
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciq Banku we wszystkich obszarach jego dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innych uprawnien i obowiqzkéw przewidzianych w powszechnie

obowiqzujgcych przepisach prawa i postanowieniach Statutu PKO Banku Polskiego S.A. nalezy podejmowanie

uchwat, ktére dotyczq w szczegolnoSci:

e zatwierdzania przyjetych przez Zarzqd strategii, polityk, zasad i regulaminéw, m.in.: Strategii Banku, Strategii
zarzqdzania ryzykiem, Strategii zarzqdzania Bankiem, Polityki dywidendowej, Polityki wynagrodzen, Polityki
w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzqdzania kapitatowego oraz dokonywania przeglgdow strategii
i procedur szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzqdzania kapitatowego, Polityki zgodnosSci Banku, Zasad
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, Regulaminu Zarzqdu, Regulaminu gospodarowania funduszami
specjalnymi tworzonymi z zysku netto, Regulaminu Organizacyjnego Banku, Regulaminu funkcjonowania komorki
do spraw zgodno$ci oraz komorki audytu wewnetrznego,

e zatwierdzania uchwalonegqo przez Zarzqd rocznego planu finansowego,

e zatwierdzania okre$lonego przez Zarzqd akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka,

e wybor firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Banku oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Banku,
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o uchwalania Regulaminu:
- Rady Nadzorczej,
- udzielania kredytéw, pozyczek, gwarancji bankowych lub poreczen cztonkowi Zarzqdu Banku, Rady
Nadzorczej oraz osobom, ktére zajmujq stanowiska kierownicze w Banku oraz podmiotom powigzanym z nimi
kapitatowo lub organizacyjnie,

e powotania i odwotania w gtosowaniu tajnym prezesa Zarzqdu, wiceprezesow oraz cztonkow Zarzqdu,

e zawieszania, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzqdu oraz
delegowania cztonkdéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzqdu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogq
sprawowac swoich czynnosci,

e wyrazania uprzedniej zgody na czynnosci spetniajgce okreslone statutowo kryteria, w tym m.in. na rozporzgdzenie
sktadnikami aktywow trwatych (wartosci niematerialne i prawne, rzeczowe aktywa trwate, inwestycje
dhugoterminowe), objecie, nabycie lub zbycie udziatow lub akcji innej spotki, objecie lub nabycie obligacji
zamiennych na akcje, zawarcie przez PKO Bank Polski S.A. istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogo6lnej liczby gtoséw w Banku lub z podmiotem powigzanym, zawarcie przez Bank umowy
o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzqdzaniem, umowy darowizny i inne o podobnym
skutku oraz umowy zwolnienia z dtugu oraz inne umowy o podobnym skutku przekraczajgcym warto$¢ wskazang
w Statucie Banku,

e wystepowania do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o wyrazenie zgody na powotanie prezesa Zarzqdu
oraz cztonka Zarzqdu nadzorujqcego zarzqdzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku, a takze na powierzenie
funkgji cztonka Zarzqdu nadzorujgcego zarzqdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku dotychczasowemu
cztonkowi Zarzqdu, ktéry nie nadzorowat zarzqdzania tym ryzykiem,

e oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w Banku oraz przedstawiania raportu w tym zakresie Walnemu
Zgromadzeniu,

e opinii o stosowaniu przez Bank ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,
e wyrazania zgody na otwarcie lub zamkniecie oddziatu za granicq.

Rada Nadzorcza przedstawia takze Walnemu Zgromadzeniu coroczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej,
ktore zawiera m.in. ocene sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci (Grupy Kapitatowej Banku, w tym Banku) oraz
sprawozdan finansowych (Banku i Grupy Kapitatowej Banku) za ubiegty rok w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym oraz ocene wnioskow Zarzgdu dotyczqcych podziatu zysku lub pokrycia straty.

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza w szczegblnosci moze badaé wszystkie dokumenty Banku,
dokonywa¢ rewizji stanu majgtku Banku oraz zqda¢ od Banku sporzqdzenia lub przekazania wszelkich informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien dotyczqcych Banku (w szczegdlnosci jego dziatalnosci lub majgtku) oraz
informacji, sprawozdan lub wyjasnien dotyczqcych spétek zaleznych lub powiqzanych. Zarzqd nie moze ograniczyé
cztonkom Rady Nadzorczej dostepu do zqdanych przez nich informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien.

Rada Nadzorcza moze korzysta¢, na koszt Banku, z ustug doradcow, ekspertow lub konsultantéw zewnetrznych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni przy wykonywaniu swoich obowiqzkéw dotozy¢ starannosci wynikajqcej
z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowa¢ lojalnosci wobec Banku.

Znowelizowane przepisy Kodeksu spotek handlowych wprowadzity od 13 pazdziernika 2022 roku wytqczenie
odpowiedzialno$ci cywilnoprawnej cztonkéw rady nadzorczej za szkody wyrzqdzone spotce, o ile osoby te dziataty
w sposob lojalny wobec spétki oraz w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

KOMITETY RADY NADZORCZE)

Zgodnie ze Statutem Banku Rada Nadzorcza powotuje ze swego grona komitety, ktorych obowigzek powotania wynika
z obowiqzujgcych przepiséw. Rada Nadzorcza moze takze powotywac ze swojego grona inne komitety. Komitety Rady
Nadzorczej dziatajq na podstawie regulamindéw uchwalonych przez Rade Nadzorczq.

Rada Nadzorcza, zgodnie z jej regulaminem, powotuje w szczego6lnosci komitet do spraw nominacji i wynagrodzen,
komitet do spraw ryzyka, komitet audytu oraz komitet do spraw strategii.
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Funkcjonowanie powotanego w ramach Rady Nadzorczej Banku Komitetu Nominacji i Wynagrodzen odpowiada
warunkom opisanym w Zatqczniku nr | do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE dotyczqcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

W 2022 roku regulaminy komitetow Rady Nadzorczej zostaty znowelizowane.

Komitety powotane przez Rade Nadzorczq.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZE)

ZADANIA

Monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej, w tym przeglgd okresowych i rocznych sprawozdan
finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych).

Monitorowanie adekwatnoéci skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym w zakresie
sprawozdawczo$ci finansowe;j.

Monitorowanie skutecznos$ci systemu zarzqdzania ryzykiem w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej,
w szczegblnosci poprzez analizowanie informacji otrzymanych od Komitetu ds. Ryzyka.

Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczeg6lnos$ci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego, o ktorej mowa
w ustawie o biegtych rewidentach, wynikajqcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskie;j.

Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, ktora przeprowadza
badanie sprawozdan finansowych, w szczegdlnosci w przypadku, gdy firma audytorska $wiadczy na rzecz Grupy
Kapitatowej Banku inne ustugi niz badanie.

Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie
do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w Banku, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania.

Dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez firme
audytorskq, ktéra przeprowadza badanie, podmioty powigzane z tq firmg audytorskq oraz cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug, ktére nie sq badaniem na rzecz Banku oraz spétek z Grupy Kapitatowej Banku,
zgodnie z politykq.

Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych oraz
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie przyjecia tej polityki.

Opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskq, ktéra przeprowadza badanie, podmioty powigzane
z tq firma audytorskq oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie przyjecia tej polityki.

Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych oraz
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie przyjecia tej procedury.

Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych.

Przedktadanie Radzie Nadzorczej zalecen, ktére majg na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczos$ci
finansowej w Banku.

Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie o$wiadczenia dotyczqcego firmy audytorskiej
przeprowadzajqcej badanie rocznego sprawozdania finansowego Banku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku.

Opracowywanie zasad postepowania w zakresie procesu ujawniania i wymiany danych i informacji pomiedzy
KNF, firmg audytorskq, kluczowym biegtym rewidentem a Bankiem i rekomendowanie ich przyjecia Radzie
Nadzorczej.

Przedstawianie Radzie Nadzorczej, co najmniej raz w roku, zagadnien, ktére mogq miec istotny wptyw na wynik
finansowy przysztych okreséw lub sytuacje Banku i Grupy Kapitatowej Banku.
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SKtAD KOMITETU AUDYTU NA 31 GRUDNIA 2022 ROKU

data powotania do Komitetu*

Przewodniczqca: Agnieszka Winnik-Kalemba 15 czerwca 2021 roku

Wiceprzewodniczqcy: Mariusz Andrzejewski 24 wrze$nia 2020 roku

Cztonkowie: Dominik Kaczmarski 15 czerwca 2021 roku
Rafat Kos 24 wrze$nia 2020 roku
Bogdan Szafranski 16 grudnia 2021 roku

* W obecnej kadencji Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu do 17 pazdziernika 2022 roku (data rezygnacji) wchodzit takze Grzegorz Chtopek.

KRYTERIUM NIEZALEZNOSCI | POSIADANE KOMPETENCJE

W 2022 roku, w ramach przeprowadzonych ocen odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej (okresowej w maju
i zwigzanej ze zmianq w sktadzie Rady Nadzorczej - w pazdzierniku), oceniono czy kandydat i cztonkowie Rady
Nadzorczej spetniajg wymogi niezbedne do zasiadania w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Zgodnie z powyzszymi ocenami cztonkowie Komitetu Audytu fqcznie spetniajg warunki niezaleznosci i kwalifikacji
zgodnie z przepisami ustawy z 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

W tym na dzien 31 grudnia 2022 roku:

e przewodniczqca Komitetu Audytu Agnieszka Winnik-Kalemba oraz Mariusz Andrzejewski, Rafat Kos
i Bogdan Szafranski sq niezalezni, a tym samym wiekszo$¢ cztonkow Komitetu Audytu jest niezaleznych,

e najbardziej adekwatng wiedze i doswiadczenie w zakresie przedmiotu dziatalnoSci Komitetu Audytu,

w tym kompetencje z zakresu rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych posiadaja:

- Mariusz Andrzejewski - kompetencje potwierdzone stopniem naukowym dra hab. nauk ekonomicznych
i uprawnieniami biegtego rewidenta; cztonek polskich i miedzynarodowych stowarzyszen dotyczqcych
ksiegowosci i rachunkowosci; dodatkowo umiejetnosci wynikajqgce z do$wiadczenia zawodowego zwigzanego
z petnieniem funkcji zarzqdczych i nadzorczych oraz wykonywaniem czynnoséci w charakterze biegtego
rewidenta,

- Dominik Kaczmarski - kompetencje wynikajgce z wiedzy i umiejetnosci nabytych w ramach programu
nauczania zwigzanego z nabyciem tytutu doradcy podatkowego oraz z ubieganiem sie o tytut Chartered
Financial Analyst, ukonczonych studiow MBA Finance & Technology oraz posiadanego dos$wiadczenia
zawodowego w zakresie przeglgdow i kalkulacji podatkowych bankéw, atakze w procesie badania
sprawozdan finansowych (w zakresie elementoéw podatkowych),

- Bogdan Szafranski - wiedza i umiejetnoSci nabyte w ramach programu nauczania w ramach studiow
na University of California Irvine (UCI), gdzie studiowat w Merage School of Business uzyskujqc tytut Master
of Business Administration (MBA) w dziedzinie finansoéw, a takze wynikajgce z doswiadczenia jako
wyktadowca w Katedrze Finansow i Bankowosci (przede wszystkim z zakresu rachunkowosci finansowej
i zarzqdczej) w Wyzszej Szkole Handlu i Prawa im. Ryszarda tazarskiego w Warszawie,

e wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu tqcznie posiadajq wiedze i umiejetnosci w zakresie bankowosci, ktore
wynikajg m.in. z wyksztatcenia, do$wiadczenia zawodowego i sprawowania funkcji (szerzej opisane w notkach
biograficznych w tym rozdziale).

LiczBA POSIEDZEN W 2022 roku odbyto sie 12 posiedzen Komitetu Audytu.

POLITYKA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE) ORAZ POLITYKA SWIADCZENIA UStUG

Gtownym zatozeniem Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych

Banku i Grupy Kapitatowej Banku (dalej: Polityka wyboru) oraz Polityki $wiadczenia przez firme audytorskq

przeprowadzajgcqg badanie, podmioty powigzane z tq firmg audytorskq oraz cztonka sieci firmy audytorskiej

dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz Banku i spotek Grupy Kapitatowej Banku (dalej: Polityka

$wiadczenia ustug), przyjetych przez Rade Nadzorczq Banku po rekomendacji Komitetu Audytu, jest zapewnienie

zgodnosci procesu wyboru firmy audytorskiej oraz $wiadczenia przez nig ustug na rzecz Banku i Grupy Kapitatowej
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Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz rekomendacjg L KNF, ze szczegélnym uwzglednieniem zapewnienia
niezaleznosci i bezstronno$ci firmy audytorskiej oraz spetnienia wymogoéw w zakresie obowigzkowej rotacji oraz
karencji.

W Polityce wyboru okreslono nizej opisane zasady obowigzkowej rotacji i karencji firmy audytorskiej oraz kluczowego
biegtego rewidenta.

e Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te samq firme
audytorskq lub firme audytorskq powigzang z tq firmg audytorskq lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej na
terenie Unii Europejskiej, do ktérej nalezq te firmy audytorskie, wynosi 10 lat obrotowych objetych badaniem.
Moze on ulec przedituzeniu o dwa lata, do maksymalnie 12 lat obrotowych objetym badaniem, na podstawie
zgody KNF w przypadku réwnoczesnego zatrudnienia wiecej niz jednej firmy audytorskiej w formule audytu
wspolnego, pod warunkiem, ze wynikiem badania ustawowego jest wspolne sprawozdanie z badania.

e Umowe na badanie sprawozdan finansowych zawiera sie¢ na okres objety badaniem nie krétszy niz 2 lata
obrotowe, a maksymalnie na okres 3 lat obrotowych, z mozliwosciq przedtuzenia na kolejny okres objety
badaniem, wynoszqcy co najmniej dwa lata obrotowe.

e Po uptywie maksymalnego czasu nieprzerwanego trwania zlecen, o ktorym mowa w punkcie pierwszym, firma
audytorska moze ponownie wykonywa¢ czynnos$ci badania ustawowego sprawozdan finansowych po uptywie
co najmniej 4 lat od zakonczenia poprzedniego badania sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej
Banku.

e Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego sprawozdan finansowych za okres
dtuzszy niz 5 lat obrotowych objetych badaniem.

Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe sprawozdan finansowych po uptywie
co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku.

Zgodnie z Politykg wyboru Rada Nadzorcza Banku przeprowadza postepowanie dotyczqce zlecenia badania
sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku w trybie przetargu nieograniczonego. W nastepstwie
zorganizowanej przez Bank procedury wyboru, Komitet Audytu przekazuje Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie
wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja, o ile nie dotyczy to odnowienia zlecenia badania, zawiera nie mniej niz
dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji wobec
jednej z nich. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.
W ocenie ofert ztozonych przez firmy audytorskie stosowane sq przejrzyste i niedyskryminujqce kryteria wyboru.

Rekomendacje Komitetu Audytu dotyczqce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych za lata 2020-2021 oraz za lata 2022-2023 spetniaty obowiqzujqce warunki i zostaty sporzqdzone
w nastepstwie zorganizowanych przez Bank procedur wyboru spetniajgcych obowiqzujqce kryteria.

Polityka $wiadczenia ustug zaktada, ze $wiadczenie ustug dozwolonych niebedqcych badaniem przez firme audytorskq
przeprowadzajqcq badanie, podmioty powigzane z tq firmqg audytorskq oraz cztonka sieci firmy audytorskiej na rzecz
Banku wymaga wyrazenia zgody przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku. Ponadto Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Banku wyraza zgode na $wiadczenie ustug dozwolonych niebedgcych badaniem na rzecz spotki Grupy
Kapitatowej Banku na podstawie wniosku spotki. Niezbednym elementem takiego wniosku jest zgoda komitetu audytu
lub rady nadzorczej spotki Grupy Kapitatowej Banku wnioskujgcej o wyrazenie zgody.

W 2022 roku firma audytorska PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp. k.
Swiadczyta na rzecz Banku dozwolone ustugi niebedgce badaniem. Przed zawarciem umowy na $wiadczenie ustug
dozwolonych niebedgcych badaniem, Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku dokonat oceny niezalezno$ci firmy
audytorskiej oraz wyrazit zgode na $wiadczenie tych ustug.

KOMITET DS. NOMINAC)1 | WYNAGRODZEN RADY NADZORCZE)

ZADANIA

Opiniowanie i biezgce monitorowanie zasad wynagradzania w ramach przyjetej w Banku Polityki Wynagradzania oraz
wspieranie organow Banku w zakresie ksztattowania i realizacji Polityki Wynagradzania.

Strona 28/44



Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Komitet odpowiada w szczeg6lnosci za realizacje ponizszych zadan:

opiniowanie, podlegajgcych zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczq, ogoélnych zasad polityki wynagrodzen osoéb,
ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

dokonywanie okresowego przeglgdu Polityki Wynagradzania oraz przedstawianie wynikow z przeglgdu Radzie
Nadzorczej,

przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkéw Zarzqdu,

przedstawianie lub opiniowanie decyzji dotyczqcych wynagradzania, ktére majg byc¢ podjete przez Rade
Nadzorczqg - w szczegolnoSci dotyczgcych wynagradzania cztonkdéw Zarzqdu, w tym odpraw dla cztonkow
Zarzqdu,

dokonywanie oceny celéw MbO stawianych cztonkom Zarzqdu i przez nich realizowanych, ich warto$ci oraz wagi
i przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

dokonywanie oceny narzedzi i systemow przyjetych w celu zagwarantowania, by system wynagrodzen w Grupie
Kapitatowej Banku nalezycie uwzgledniat wszystkie rodzaje ryzyka, poziomy ptynnosci i kapitatu oraz aby Polityka
Wynagradzania byta zgodna z zasadami nalezytego i skutecznego zarzqdzania ryzykiem oraz wspierata takie
zarzqdzanie i byta zbiezna ze strategiq biznesowq, celami, kulturq i warto$ciami korporacyjnymi oraz
dtugofalowymi interesami Grupy Kapitatowej Banku,

nadzorowanie wynagrodzenia statego kierujgcych komoérkami wykonujgcymi niezalezne funkcje kontrolne, w tym
komorkami do spraw: zgodnos$ci, audytu wewnetrznego i zarzqdzania ryzykiem,

opiniowanie i monitorowanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen kierujgcych komérkami ds.: zgodnosci, audytu
wewnetrznego i zarzqdzania ryzykiem,

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w przedmiocie zatwierdzanego przez Rade Nadzorczq rozliczenia celow
MbO dla cztonkéw Zarzqdu za dany okres oceny,

zapoznawanie sie z raportem z prowadzonego przez komorke do spraw audytu wewnetrznego przeglgdu
wdrozenia polityki wynagrodzen,

przygotowywanie projektu raportu z oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w Banku, ktory jest
przedstawiany Walnemu Zgromadzeniu przez Rade Nadzorczq.

Ponadto do zadan Komitetu nalezy:

opiniowanie polityki réznorodnos$ci w sktadzie Zarzqdu,

dokonywanie oceny odpowiedniosci i rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatéw do Zarzqdu, w tym
z uwzglednieniem niezbednej wiedzy, kompetencji i do$wiadczenia Zarzqdu jako catosci, koniecznych do
zarzqdzania Bankiem oraz z uwzglednieniem roznorodnosci w sktadzie Zarzqdu,

rekomendowanie, okre$lanego przez Rade Nadzorczq, zakresu obowigzkow dla kandydata do Zarzqdu, a takze
okreslanie wymagan m.in. w zakresie wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem
poswiecanego czasu, niezbednych do petnienia funkcji cztonka Zarzqdu,

rekomendowanie, okres$lanej przez Rade Nadzorczq, wartosci docelowej reprezentacji niedostatecznie
reprezentowanej ptci w Zarzqdzie,

dokonywanie okresowej oceny, co najmniej raz w roku, struktury, wielkosci, sktadu i skuteczno$ci dziatania
Zarzqdu oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej zmian w tym zakresie,

dokonywanie, co najmniej raz w roku, okresowej oceny odpowiedniosci, w tym oceny wiedzy, kompetenc;ji
i doswiadczenia Zarzqdu jako catosci i poszczegolnych cztonkoéw Zarzqdu oraz informowanie Zarzqdu o wynikach
tej oceny,

dokonywanie okresowego przeglqdu polityki Zarzgdu w odniesieniu do doboru i powotywania oso6b, ktore zajmujqg
stanowiska kierownicze w Banku majqgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku i przedstawianie Zarzqdowi zalecen
w tym zakresie,

opiniowanie, w tym dokonywanie corocznego przeglgdu polityki dotyczqcej odpowiedniosci cztonkdéw Zarzqdu
i 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny odpowiedniosci w spétkach Grupy Kapitatowej
Banku oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej zmian w tej polityce,

opiniowanie polityki dotyczqcej oceny odpowiednio$ci kandydatéw na cztonkéw i cztonkdéw Rady Nadzorczej
Banku w ramach jej przeglgdu dokonywanego przez Rade Nadzorczq.
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SKtAD KOMITETU DS. NOMINAC)I | WYNAGRODZEN NA 31 GRUDNIA 2022 ROKU

data powotania do Komitetu™

Przewodniczqcy: Wojciech Jasinski 24 wrze$nia 2020 roku

Wiceprzewodniczqcy: Dominik Kaczmarski 8 czerwca 2021 roku

Cztonkowie: Andrzej Kisielewicz 24 wrze$nia 2020 roku
Tomasz Kuczur 14 pazdziernika 2021 roku
Robert Pietryszyn 9 listopada 2022 roku
Bogdan Szafranski 14 pazdziernika 2021 roku

* W obecnej kadencji Rady Nadzorczej.

LiCzBA POSIEDZEN W 2022 roku odbyto sie 10 posiedzen Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

KOMITET DS. RYzYKA RADY NADZORCZE)

ZADANIA

Opiniowanie catosSciowej, biezqcej i przysztej, gotowosci Banku do podejmowania ryzyka, z uwzglednieniem
profilu ryzyka Grupy Kapitatowej Banku, w tym w szczeg6lnosSci opiniowanych uchwalonych przez Zarzqd
strategicznych limitow tolerancji na poszczegolne rodzaje ryzyka dla Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Opiniowanie uchwalonej przez Zarzqd strategii zarzqgdzania ryzykiem w dziatalno$ci Banku oraz przedktadanych
przez Zarzqd informacji dotyczqcych realizacji tej strategii oraz innych okresowych raportow w zakresie
zarzqdzania ryzykiem oraz adekwatnosci kapitatowej, uwzgledniajgcych roczng ocene adekwatnosci
i skuteczno$ci systemu zarzqgdzania ryzykiem, informacje o realizacji strategii zarzqdzania ryzykiem, przeglqd
scenariuszy, w tym scenariuszy warunkéw skrajnych (w celu okreslenia reakcji profilu ryzyka Banku na
wydarzenia zewnetrzne i wewnetrzne) oraz wnioski z testow warunkow skrajnych,

Opiniowanie uchwalonej przez Zarzqd polityki zatwierdzania nowych produktéow i rekomendowanie Radzie
Nadzorczej jej zatwierdzania.

Opiniowanie uchwalonej przez Zarzqd polityki informacyjnej obejmujgcej ujawnienia i rekomendowanie Radzie
Nadzorczej jej zatwierdzenia.

Opiniowanie innych uchwat Zarzqdu w zakresie zarzqdzania ryzykiem oraz adekwatnosci kapitatowej, ktorych
zatwierdzanie nalezny do kompetencji Rady Nadzorcze;j.

Wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku.
Przeglgdanie, czy ceny pasywow i aktywow oferowanych Klientom w petni uwzgledniajq model biznesowy Banku
i jego strategie w zakresie ryzyka oraz wskazywanie Zarzqdowi kierunkéw dziatan korygujgcych.

Ocenianie ryzyka zwigzanego z oferowanymi produktami oraz ustugami finansowymi.

Opiniowanie rozwigzan, ktére dotyczqg ograniczania ryzyka prowadzonej dziatalnosci przy wykorzystaniu
ubezpieczen majgtkowych Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkéw organéw Banku
i prokurentow.

Biezgce monitorowanie systemu zarzqdzania ryzykiem i przekazywanie Radzie Nadzorczej informacji na temat
wynikoéw monitorowania tego systemu.

Opiniowanie informacji, ktére Bank podaje do publicznej wiadomosci w zakresie strategii zarzqdzania ryzykiem
oraz systemu zarzqdzania ryzykiem.

Dokonywanie corocznego przeglgdu polityki wynagradzania pracownikéw Banku i Grupy Kapitatowej Banku,
a w szczegolnosci ocena, czy zachety, jakie stwarza ta polityka i praktyka w zakresie wynagrodzen uwzgledniajq
ryzyko, kapitat i ptynno$¢ oraz prawdopodobienstwo i perspektywe czasowq uzyskania przez spotke z Grupy
Kapitatowej zyskow oraz przyjmowanie raportu z tego przeglqdu, przekazywanego do wiadomosci Rady
Nadzorczej.
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Biezgce monitorowanie wdrazania strategii zarzgdzania ryzykiem i przekazywanie Radzie Nadzorczej
rekomendacji dotyczqcych niezbednych korekt strategii w zakresie ryzyka, wynikajgcych m.in. ze zmian w modelu
biznesowym Banku, wydarzen rynkowych lub rekomendacji wydanych przez komorke ds. zarzqgdzania ryzykiem.
Doradzanie w procesie wyboru doradcéw, ekspertow lub konsultantow zewnetrznych, w przypadku zgtoszenia
przez Rade Nadzorczq woli skorzystania z ich ustug.

Ocenianie zalecen audytoréw zewnetrznych lub wewnetrznych oraz podejmowanie dziatan nastepczych zwigzanych
z odpowiednim wdrozeniem odpowiednich $rodkow.

Wspotpraca z Komitetem ds. Nominacji i Wynagrodzen w zwigzku z opiniowaniem przez ten Komitet polityki
odpowiedniosci dotyczqcej cztonkow Zarzqdu i 0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny
odpowiedniosci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku, w celu utrzymywania tejze polityki w zgodzie ze skutecznym
i nalezytym zarzqdzaniem ryzykiem.

Wykonywanie innych powierzonych zadan przez Rade Nadzorczq w zakresie zarzqdzania ryzykiem w Banku.

SKtAD KOMITETU DS. RYZYKA NA 31 GRUDNIA 2022 ROKU

data powotania do Komitetu*

Przewodniczqcy: Mariusz Andrzejewski 24 wrze$nia 2020 roku

Wiceprzewodniczqcy: Dominik Kaczmarski 15 czerwca 2021 roku

Cztonkowie: Wojciech Jasinski 24 wrze$nia 2020 roku
Andrzej Kisielewicz 24 wrze$nia 2020 roku
Krzysztof Michalski 24 wrze$nia 2020 roku
Bogdan Szafranski 14 pazdziernika 2021 roku

* W obecnej kadencji Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu ds. Ryzyka do 17 pazdziernika 2022 roku (data rezygnacji) wchodzit takze Grzegorz Chtopek.

LICZBA POSIEDZEN W 2022 roku odbyto sie 9 posiedzen Komitetu ds. Ryzyka

KOMITET DS. STRATEGII RADY NADZORCZE)

ZADANIA

Opiniowanie uchwalonej przez Zarzqd strategii Banku, ktorej zatwierdzenie nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej.

Wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii, w tym w szczegdlnosci poprzez analizowanie
przedstawianych przez Zarzqd okresowych informacji o jej realizacji.

Opiniowanie strategicznych czynno$ci Banku, ktore wymagajg uprzedniej zgody Rady Nadzorczej,
w szczegblnosci w zakresie ich spojnosci z obowigzujgcg strategiq Banku.

Wykonywanie innych powierzonych zadan przez Rade Nadzorczq w zakresie realizacji celéw strategicznych
i kluczowych projektéw Banku.

SKtAD KOMITETU DS. STRATEGI NA 31 GRUDNIA 2022 ROKU

data powotania do Komitetu™

Przewodniczqcy: Dominik Kaczmarski 15 czerwca 2021 roku

Wiceprzewodniczqcy: Bogdan Szafranski 14 pazdziernika 2021 roku

Cztonkowie: Mariusz Andrzejewski 24 wrzes$nia 2020 roku
Andrzej Kisielewicz 24 wrze$nia 2020 roku
Tomasz Kuczur 14 pazdziernika 2021 roku
Krzysztof Michalski 24 wrze$nia 2020 roku
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Robert Pietryszyn 9 listopada 2022 roku

* W obecnej kadencji Rady Nadzorczej.

LiCzBA POSIEDZEN W 2022 roku odbyto sie 9 posiedzen Komitetu ds. Strategii.

9. ZARZAD PKO BANKU POLSKIEGO S.A. - SKtAD, KOMPETENCJE | ZASADY DZIALANIA

Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A. sktada sie z 3 do 9 cztonkéw. Cztonkowie Zarzqdu sq powotywani przez Rade
Nadzorczq na wspdélng trzyletnig kadencje. Powotanie prezesa Zarzqdu oraz cztonka Zarzqdu, ktéry nadzoruje
zarzqdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku wymaga zgody KNF.

Obecna kadencja Zarzqdu rozpoczeta sie 30 lipca 2020 roku.

ZMIANY W SKEADZIE ZARZADU
W 2022 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzqdu Banku:

e Komisja Nadzoru Finansowego 26 stycznia 2022 roku wyrazita zgode na powotanie lwony Dudy na Prezesa
Zarzqdu Banku i tym samym w dniu 26 stycznia 2022 roku Iwona Duda objeta funkcje Prezesa Zarzqdu Banku
(do 25 stycznia 2022 roku Iwona Duda petnita funkcje Wiceprezesa Zarzqdu Banku i kierowata pracami Zarzqdu),

e Rada Nadzorcza Banku powotata z dniem 25 marca 2022 roku Macieja Brzozowskiego na stanowisko
Wiceprezesa Zarzqdu,

e Iwona Duda ztozyta rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzqdu Banku, jak rowniez ze sktadu Zarzqdu Banku z koncem
dnia 9 sierpnia 2022 roku,

e Rada Nadzorcza Banku powotata z dniem 10 sierpnia 2022 roku Pawta Gruze na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu
Banku; jednoczes$nie Rada Nadzorcza Banku powotata Pawta Gruze na stanowisko Prezesa Zarzqdu Banku pod
warunkiem wyrazenia zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz z dniem wydania tejze zgody, a takze
powierzyta Pawtowi Gruzie kierowanie pracami Zarzqdu Banku do czasu wydania zgody przez Komisje Nadzoru
Finansowego,

e Rada Nadzorcza Banku 15 grudnia 2022 roku:

- odwotata ze sktadu Zarzqdu Bartosza Drabikowskiego, ktéry nadzorowat Obszar Finanséw i Rachunkowosci,
- powotata z dniem 1 stycznia 2023 roku Andrzeja Kopyrskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu.

15 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany Regulaminu organizacyjnego Banku dotyczqce zmian

obszarow dziatania i zwigzanego z tym podziatu kompetencji cztonkéw Zarzqdu, w wyniku ktérych:

e 15 grudnia 2022 roku Maciej Brzozowski objgt nadzor nad Obszarem Klienta Strategicznego i Bankowosci
Inwestycyjnej oraz do 31 grudnia 2022 roku nadzér nad Obszarem Bankowosci Firm i Przedsiebiorstw oraz
Klienta Korporacyjnego (poprzednio nadzorowat Obszar Analiz, Bankowosci Firm i Przedsiebiorstw oraz Klienta
Zamoznego),

e 15 grudnia 2022 roku Marcin Eckert objgt nadzér nad Obszarem Finansow i Rachunkowosci (poprzednio
nadzorowat Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej),

e 1 stycznia 2023 roku Andrzej Kopyrski objgt nadzér nad Obszarem Bankowosci Firm i Przedsiebiorstw oraz Klienta
Korporacyjnego.

W zwigzku z corocznym procesem okresowej oceny odpowiedniosci cztonkdéw Zarzqdu Banku i catego Zarzqdu Banku,

zmianami w sktadzie Zarzqdu oraz zwigzanymi z tym zmianami wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzqdzie,

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej przeprowadzit w 2022 roku:

o wstepne oceny odpowiednio$ci - zwigzane z powotaniem nowych cztonkow do sktadu Zarzqdu (marzec, sierpien
i grudzien),

e okresowe oceny odpowiednio$ci - zwigzane z coroczng oceng odpowiednio$ci dotychczasowych, pozostatych
w sktadzie Zarzqdu cztonkdw, uwzgledniajgcqg zmiany w wewnetrznym podziale kompetencji w Zarzqdzie Banku
(grudzien),

« zbiorowe oceny odpowiedniosci Zarzqgdu (okresowq i dodatkowe) - uwzgledniajqce dokonane zmiany osobowe
i zmiany wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzqdzie (marzec, sierpien, grudzien).
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Oceny odpowiednio$ci zostaty przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcq w Banku ,,Politykg dotyczqcq odpowiedniosci
cztonkéw Zarzqdu i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny odpowiednio$ci w spotkach Grupy
Kapitatowej Banku” odpowiednio:

e na dotychczasowych zasadach (wobec ocen dokonanych przed 29 wrzesnia 2022 roku),
e na znowelizowanych zasadach (wobec ocen dokonanych od 29 wrzes$nia 2022 roku).

W wyniku powyzszych ocen Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej potwierdzit odpowiednio$¢
indywidualng nowo powotywanych w 2022 roku i dotychczasowych cztonkéw Zarzqdu, a takze kazdorazowq
odpowiednio$¢ zbiorowq Zarzqdu Banku. Powyzsze oceny odpowiednio$ci zostaty zatwierdzone przez Rade
Nadzorczq.

Na 31 grudnia 2022 roku Zarzqd Banku sktadat sie z 8 osob.
SKtAD ZARZADU PKO BANKU POLSKIEGO S.A.
Sktad Zarzqdu wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku.

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU BANKU KIERUJACY PRACAMI ZARZADU NADZORUJACY OBSZAR PREZESA ZARZADU

W sktadzie Zarzqdu Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

0d 10 sierpnia 2022 roku. Absolwent IESE Business School, University of Navarra, na ktérym ukonczyt
Advanced Management Program.

0Od 10 wrzes$nia 2018 roku do 9 sierpnia 2022 roku petnit funkcje wiceprezesa
zarzqdu ds. aktywow zagranicznych w KGHM Polska MiedZ S.A. Od listopada
2016 roku podsekretarz stanu w Ministerstwie Finansow. Wspottwaérca reformy
podatkowej. Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa w okresie
kwiecien-listopad 2016 roku. Zarzqdzat portfelem spotek z udziatem Skarbu
Panstwa oraz panstwowych podmiotéw osob prawnych. Pracowat nad reformgq
nadzoru nad spotkami Skarbu Panstwa. Ekspert i cztonek Zarzqdu Fundacji
Republikanskiej w latach 2007-2016. Jako przedstawiciel ministra wtasciwego
do spraw instytucji finansowych byt réwniez cztonkiem Komisji Nadzoru
Finansowego.

Byt wspolnikiem oraz cztonkiem zarzqdu MMR Consulting sp. z 0.0, a takze
partnerem kancelarii doradztwa podatkowego GWW Tax w latach 2007-2016.
Pracowat w firmach doradczych, m.in. Ernst & Young w latach 2000-2006.
Zarzqdzat interdyscyplinarnymi projektami doradczymi dla firm krajowych oraz
zagranicznych, w sektorze przemystowym oraz finansowym.

Autor i wspotautor licznych publikacji w obszarze podatkéw oraz ubezpieczen

spotecznych.
Rok urodzenia: 1977
Petnione funkcje Komitet Strategii (cztonek).
w komitetach statych Banku
w 2022 roku.

MACIE) BRZOZOWSKI - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR KLIENTA STRATEGICZNEGO | BANKOWOSCI
INWESTYCYJNE)] ORAZ DO 31 GRUDNIA 2022 ROKU OBSZAR BANKOWOSCI FIRM | PRZEDSIEBIORSTW ORAZ KLIENTA
KORPORACYJNEGO

W sktadzie Zarzqdu Absolwent Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada tytut
od 25 marca 2022 roku. Master of Business Administration.

0Od poczgtku swojej pracy zawodowej zwigzany jest z bankowosciq. Kariere
zawodowgq rozpoczgt w 1996 roku w PKO BP.

0d 1999 roku pracowat w Kredyt Banku S.A., gdzie zajmowat sie zagadnieniami
zarowno sprzedazy jak i ryzyka. Koordynowat rowniez optymalizacje procesow
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Rok urodzenia: 1973

biznesowych w organizacji. Uczestniczyt w pracach zwigzanych z budowq modeli
wyznaczajgcych ryzyko dla klientow korporacyjnych oraz obliczaniem
wymogow kapitatowych.

W latach 2008-2012 w Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego petnit funkcje
zastepcy dyrektora w Departamencie Oceny Ryzyka i Departamencie Inspekcji,
gdzie odpowiadat m.in. za obszar regulacji bankowych oraz walidacje
zaawansowanych modeli ryzyka kredytowego do obliczania wymogow
kapitatowych bankow.

W latach 2017-2020 w Narodowym Banku Polskim, jako zastepca Dyrektora
Departamentu StabilnoSci Finansowej, zajmowat sie zagadnieniami dotyczgcymi
ryzyka i stabilno$ci systemu finansowego oraz wptywu regulacji Unii
Europejskiej na funkcjonowanie sektora bankowego. Do jego kompetencji
nalezata wspotpraca z Europejskg Radqg ds. Ryzyka Systemowego.

Do 24 marca 2022 roku cztonek Zarzqdu Alior Bank S.A., odpowiedzialny
za zarzqdzenie ryzykiem (uzyskat zgode Komisji Nadzoru Finansowego).
Nadzorowat obszar kredytow, windykacji i restrukturyzacji wierzytelnosci,
ryzyko rynkowe, ptynnosci i operacyjne oraz wymogi kapitatowe. Przewodniczyt
oraz byt cztonkiem odpowiednich komitetéw w tym zakresie.

Byt cztonkiem Rady Nadzorczej Alior TFI S.A. oraz Alior Leasing Sp. z 0.0.
0d 25 marca 2022 roku cztonek Zarzgdu PKO Banku Polskiego S.A. Petni réwniez
funkcje przewodniczqcego Rady Nadzorczej PKO Towarzystwa Funduszy

Inwestycyjnych S.A. oraz wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej PKO Banku
Hipotecznego S.A.

Wuyktadat podstawy ryzyka finansowego w Spotecznej Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Zarzqdzania w todzi.

Petnione funkcje
w komitetach statych Banku
w 2022 roku.

Komitet Strategii (cztonek),

Komitet Kredytowy Banku (cztonek) - od 3 czerwca,

Komitet Ryzyka (cztonek) - od 15 grudnia,

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (cztonek) - od 15 grudnia.

MARCIN ECKERT - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR FINANSOW | RACHUNKOWOSCI

W sktadzie Zarzqdu
od 8 czerwca 2021 roku.

Absolwent Harvard Business School, gdzie ukonczyt Advanced Management
Program. Jest takze absolwentem programu Leadership Academy for Poland
oraz Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu.

Wczesniej zwigzany byt z Grupq PZU, w ktorej od 2017 roku sprawowat funkcje
dyrektora zarzqdzajgcego ds. korporacyjnych. W latach 2019-2021 cztonek
Zarzqdu PZU SA. oraz PZU Zycie SA. W ramach Grupy PZU odpowiadat
m.in. za strategie i projekty, Biuro Administracji, Biuro Nadzoru Korporacyjnego,
Biuro Nadzoru nad Spétkami  Zagranicznymi oraz Pion Technologii
Informatycznych. W latach 2018-2020 cztonek i wiceprzewodniczqcy Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A. oraz przewodniczqcy Rady Nadzorczej PZU Zdrowie
S.A, od czerwca 2020 roku do czerwca 2021 roku wiceprzewodniczqcy Rady
Nadzorczej Banku Pekao S.A. Obecnie przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Totalizatora Sportowego Sp. z 0.0. i PKO BP BANKOWY PTE S.A. oraz
wiceprzewodniczqgcy Rady Nadzorczej Banku Pocztowego S.A.

0d 2001 roku wykonuje zawdd radcy prawnego. Specjalizuje sie¢ w tematyce
prawa handlowego, prawa podatkowego oraz prawa pracy. Przed zatrudnieniem
w Grupie PZU piastowat stanowisko Senior Associate w Bird & Bird Szepietowski
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i Wspdlnicy (lider praktyki Benefits & Compensation). Uprzednio zwigzany
rowniez z TGC Tax Advisers sp. z 0. o. (dyrektor Dziatu Podatkowego), Mazars
Audyt Sp. z o. o. (dyrektor Dziatu Prawno-Podatkowego) oraz Ernst & Young
(Senior Manager).

Petnione funkcje
w komitetach statych Banku
w 2022 roku.

Komitet Ryzyka (cztonek),

Komitet Strategii (cztonek),

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (cztonek),

Komitet Kredytowy Banku (cztonek) - do 15 grudnia,

Komitet Jakosci Danych (zastepca przewodniczqcego) - od 15 grudnia,
Komitet Ryzyka Operacyjnego (cztonek) - od 15 grudnia,

Komitet Transformacji (cztonek) - od 15 grudnia.

WOJCIECH IWANICKI - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR ADMINISTRAC)I

W sktadzie Zarzqdu
od 14 pazdziernika 2021 roku.

Rok urodzenia: 1974

Absolwent Wydziatu Filozofii i Socjologii UMCS w Lublinie. Uzyskat tytut
Executive Master of Business Administration.

Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze zarzqdzania
administracjq, logistykq, infrastrukturq, zasobami ludzkimi oraz informatykq.

0d 2017 roku zwigzany z Grupg PZU, gdzie petnit funkcje dyrektora Biura
Administracji w PZU S.A., PZU Zycie S.A., PZU Centrum Operacji S.A., TUW PZUW.
Za obszar administracyjno-finansowy odpowiadat réwniez jako dyrektor
w Urzedzie Zamoéwien Publicznych. W latach 2014-2016 dyrektor Biura Prezesa
Prokuratorii Generalnej Skarbu Panstwa. Od 2006 roku do 2010 roku zastepca
dyrektora w Kancelarii Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej.

Od pazdziernika 2019 roku wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej Sigma BIS S.A.

Petnione funkcje
w komitetach statych Banku
w 2022 roku.

Komitet Strategii (cztonek).

MAKS KRACZKOWSKI - WICEPREZES
MIEDZYNARODOWE]

ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR RYNKU DETALICZNEGO | BANKOWOSCI

W sktadzie Zarzqdu
od 4 lipca 2016 roku.

Rok urodzenia: 1979

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego,
ukonczyt Advanced Management Program 194 na Harvard Business School
oraz posiada dyplom EMBA.

Obecnie petni funkcje przewodniczqgcego Rady Nadzorczej w spoétkach:
KREDOBANK S.A., PKO Leasing S.A., PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
i PKO Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Od wrze$nia 2016 do pazdziernika 2021
petnit funkcje zastepcy przewodniczqcego Komitetu Kredytowego Banku.

W okresie od lipca 2016 do pazdziernika 2021 odpowiadat za obszar
Wspotpracy z Samorzqdami i Agencjami Rzgdowymi, natomiast od stycznia
do grudnia 2018 nadzorowat Obszar Prawny i Zgodnosci.

Ma wieloletnie do$wiadczenie w stanowieniu prawa, znajomo$¢ zagadnien
gospodarczych w skali krajowej oraz miedzynarodowej.

Prawnik, menedzer oraz poset na Sejm V, VI, VII, VIII kadencji.
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Petnione funkcje Komitet Ryzyka (cztonek),
w komitetach statych Banku Komitet Strategii (cztonek),
w 2022 roku.

Komitet Kredytowy Banku (cztonek) - od 3 czerwca.

MIECZYStAW KROL - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR OPERAC]I

W sktadzie Zarzqdu Absolwent Wydziatu Finanséw i Statystyki Szkoty Gtownej Handlowej
od 6 czerwca 2016 roku. w Warszawie i Miedzynarodowej Szkoty Zarzqdzania. Absolwent Studiow
Doktoranckich Szkoty Gtéwnej Handlowej (Kolegium Zarzqdzania i Finansow).

Z bankowosciq i finansami zwigzany od ponad trzydziestu lat. Pracowat m.in.
w Narodowym Banku Polskim. Od wielu lat zwigzany z PKO Bankiem Polskim
S.A; od 2006 do 2010 roku byt dyrektorem Departamentu Audytu i jednocze$nie
przewodniczgcym Komisji Rewizyjnej KREDOBANK S.A. Nastepnie w latach
2011-2015 byt dyrektorem Departamentu Audytu w Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w Warszawie. W latach 2006-2007 tqczyt prace w PKO Banku
Polskim S.A. z petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej Centrum Finansowo-
Bankowego w Warszawie. W roku 2007 byt jednocze$nie przewodniczgcym
Rady Nadzorczej Zaktadow Chemicznych Organika Sarzyna w Nowej Sarzynie
i w Zaktadach Konserwacji Zabytkow. Wyktadat w Wyzszej Szkole Dziatalno$ci
Gospodarczej w Warszawie. Jest autorem wielu artykutéw poruszajgcych
tematyke bankowq i ekonomiczng.

W latach  1998-2002 byt radnym  Powiatu = Warszawskiego.
Byt wiceprzewodniczqcym Komisji Budzetu oraz czionkiem Komisji Rewizyjne;j.
W latach 2002-2014 byt radnym Rady m.st. Warszawy, gdzie petnit funkcje m.in.
przewodniczgcego, a w nastepnych kadencjach wiceprzewodniczqcego Komis;ji
Budzetu i Finanséw oraz cztonkiem Komisji Zdrowia. W swojej dziatalnosci
spotecznej kierowat Spoteczng Radq Szpitala Bielanskiego im. Ksiedza Jerzego
Popietuszki.

Jest przewodniczqgcym Rady Nadzorczej PKO Banku Hipotecznego S.A. oraz
wiceprzewodniczqgcym rad nadzorczych: PKO Leasing S.A., PKO Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. i PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Rok urodzenia: 1958

Petnione funkcje Komitet Ryzyka Operacyjnego (cztonek),
w komitetach statych Banku Komitet Strategii (cztonek).
w 2022 roku.

ARTUR KURCWEIL - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR TECHNOLOGII

W sktadzie Zarzqdu Posiada ponad 20-letnie doSwiadczenie menadzerskie w obszarze IT. W latach

od 14 wrzes$nia 2021 roku. 2011-2021 pracowat w Grupie PZU, do 2019 roku na stanowisku dyrektora IT,
od 2020 roku na stanowisku dyrektora zarzqdzajqcego do spraw digitalizacji.
Odpowiadat za transformacje cyfrowq ustug Grupy PZU, projekty informatyczne,
zapewnienie ciqgtosci dziatania i wdrozenia z zakresu cyberbezpieczenstwa.
Petnit rowniez funkcje dyrektora nadzorujgcego Laboratorium Innowacji,
podmiotu zajmujgcego sie wspotpracq z miedzynarodowymi startupami,
testowaniem i wdrazaniem innowacji w ramach Grupy PZU.
Przed 2011 rokiem przez ponad 5 lat pracowat w IBM oraz 8 lat w Grupie
Siemens. Dzigki 3-letniej pracy w centrali Siemensa w Monachium zdobyt
miedzynarodowe do$wiadczenie projektowe i wiedze z zakresu consultingu oraz
zarzqdzania miedzynarodowym IT.
W swojej pracy koncentruje sie na innowacyjnosci, digitalizacji i efektywnosci
procesow oraz dynamicznym rozwoju multikanatowego biznesu. Dzieki
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do$wiadczeniu zawodowemu zaréwno po stronie klienta, jak i dostawcy ustug,
rozumie potrzeby rynku i dynamiczne zmiany w obszarze nowych technologii.

Jest absolwentem Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, gdzie ukonczyt
studia z zakresu zarzqdzania cyberbezpieczenstwem oraz Zachodniopomorskiej
Szkoty Biznesu w Szczecinie, ktorq ukonczyt z tytutem licencjata informatyki
i ekonometrii oraz tytutem magistra ekonomii.

Zasiada w Radzie Nadzorczej Krajowej lzby Rozliczeniowej S.A. oraz jest
cztonkiem Prezydium Rady Bankowosci Elektronicznej Zwigzku Bankoéw Polskich.

Petnione funkcje
w komitetach statych Banku
w 2022 roku.

Komitet ds. Architektury IT (przewodniczqcy),

Komitet Jakosci Danych (przewodniczqcy),

Komitet ds. Bezpieczenstwa Informatycznego (zastepca przewodniczgcego),
Komitet Ryzyka (cztonek),

Komitet Ryzyka Operacyjnego (cztonek),

Komitet Strategii (cztonek),

Komitet Transformacji (cztonek).

PI0TR MAZUR - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR ZARZADZANIA RYZYKIEM

W sktadzie Zarzqdu
od 8 stycznia 2013 roku.

Rok urodzenia: 1966

Petni funkcje Wiceprezesa Zarzqdu PKO Banku Polskiego S.A. odpowiedzialnego
za Obszar Zarzqdzania Ryzykiem, po uzyskaniu zgody KNF od 8 stycznia 2013
roku.

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (kierunek Organizacja
i Zarzqdzanie).

Posiada ponad trzydziestoletnie doSwiadczenie w pracy w bankowosci - gtownie
w obszarach ryzyka, restrukturyzacji i kredytow oraz w miedzynarodowych
grupach finansowych dziatajgcych w Europie, USA i Ameryce Potudniowe;.
Cztonek rad nadzorczych, rad wierzycieli, cztonek i przewodniczqgcy kluczowych
komitetow zarzqdzania ryzykiem. Brat udziat w tworzeniu strategii Banku
Zachodniego WBK S.A, bezposrednio odpowiadat za zarzqdzanie ryzykiem,
optymalizacje procesow windykacji i restrukturyzacji, wspotpracowat
z regulatorami w Polsce i za granicq.

Kariere zawodowq rozpoczgt w 1991 roku w Banku BPH S.A, w obszarze
kredytéw. Od 1992 roku zwigzany z Bankiem Zachodnim S.A., a nastepnie po
potqczeniu z Wielkopolskim Bankiem Kredytowym S.A. z BZ WBK S.A,, gdzie
w latach 1992-2000 pracowat w Departamencie Inwestycji Kapitatowych,
a w latach 2000-2005 zajmowat stanowisko dyrektora Departamentu Kontroli
Jakosci Kredytow. W latach 2005-2008 byt dyrektorem Obszaru Business
Intelligence i Zarzqdzania Ryzykiem, a w latach 2008-2010 byt zastepcq
gtobwnego oficera ds. ryzyka. Od stycznia 2011 roku petnit funkcje gtéwnego
oficera kredytowego, a od marca 2012 roku takze zastepcy gtownego oficera ds.
ryzyka. Ponadto byt przewodniczgcym Komitetu Kredytowego BZ WBK S.A,
zastepcq przewodniczqgcego Forum Ryzyka Kredytowego oraz zastepcq
przewodniczqcego Forum Modeli Ryzyka.

Byt cztonkiem Rad Nadzorczych spétek z Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A: PKO Bank Hipoteczny S.A, PKO Leasing S.A. oraz
PKO Faktoring S.A.

Jest cztonkiem Rady Nadzorczej Biura Informacji Kredytowej S.A. oraz Systemu
Ochrony Bankéw Komercyjnych S.A.
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Petnione funkcje Komitet Kredytowy Banku (przewodniczqcy),
w komitetach statych Banku Komitet Ryzyka Operacyjnego (przewodniczqcy),
w 2022 roku.

Komitet Ryzyka (zastepca przewodniczqcego),

Komitet ds. Bezpieczenstwa Informatycznego (cztonek),
Komitet Jakosci Danych (cztonek),

Komitet Strategii (cztonek),

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (cztonek).

Dodatkowo prezentujemy informacje dotyczqce Andrzeja Kopyrskiego, ktory od 1 stycznia 2023 roku nadzoruje
Obszar Bankowosci Firm i Przedsiebiorstw oraz Klienta Korporacyjnego.

ANDRZE) KOPYRSKI - WICEPREZES ZARZADU BANKU

W sktadzie Zarzqdu Absolwent Politechniki Warszawskiej i Uniwersytetu Strathclyde w Glasgow.

od 1 stycznia 2023 roku. Kariere w bankowosci rozpoczgt w 1992 roku w Banku Pekao S.A. W latach
1993-1996 pracowat w bankowosci korporacyjnej w ING Bank Polska S.A.
Nastepnie kierowat finansowaniem strukturalnym w Deutsche Bank Polska S.A.,
a od roku 1997 do 2001 byt dyrektorem w ABN Amro Bank (Polska),
gdzie odpowiadat za finansowanie strukturalne i rynki kapitatowe.

Od 2001 roku byt cztonkiem Zarzqdu w HSBC Financial Services (Poland).
Od kwietnia 2002 roku pracowat w Banku BPH S.A. na stanowisku dyrektora
zarzqdzajqcego, gdzie byt odpowiedzialny za Obszar Sprzedazy, Finansowania
Strukturalnego i Rynkow Kapitatowych, a po potqczeniu z Bankiem Pekao S.A.
przejgt  odpowiedzialno§¢ za Departament BankowosSci Inwestycyjnej
i Finansowania Strukturalnego.

W latach 2008-2018 byt wiceprezesem Banku Pekao S.A. kierujgcym operacjami
bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej. Nastepnie pracowat w Polskim
Funduszu Rozwoju S.A. (PFR), gdzie odpowiadat za Pion Inwestycji sprawujqc
nadzér nad inwestycjami kapitatowymi oraz programem wsparcia dla duzych

firm.
Rok urodzenia: 1965
Petnione funkcje Komitet Kredytowy Banku (cztonek),
w komitetach statych Banku Komitet Ryzyka (cztonek),

na 1 stycznia 2023 roku. Komitet Strategii (cztonek).

ZASADY DZIALANIA ZARZADU

Zarzqd Banku dziata na podstawie powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa, Statutu Banku oraz Regulaminu
Zarzqdu przyjetego przez Zarzqd i zatwierdzonego przez Rade Nadzorczq.

Zarzqd prowadzi sprawy Banku i reprezentuje Bank. Zarzqd przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczqcych dziatalnosci Banku.

Zarzqd wykonuje swoje czynnos$ci na posiedzeniach Zarzqdu. Posiedzenia Zarzqdu odbywajq sie w miare potrzeb,
nie rzadziej jednak niz raz w tygodniu.

Pracami Zarzqdu kieruje Prezes Zarzqdu, w tym m.in. zwotuje posiedzenia Zarzqdu i przewodniczy obradom oraz
prezentuje stanowisko Zarzqdu wobec organow Banku oraz w stosunkach zewnetrznych.

Zarzqd podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniu albo poza posiedzeniem w trybie obiegowym (pisemnym).
Zarzqd moze podejmowac decyzje przy wykorzystywaniu Srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos,
w szczegdlnosci przy uzyciu poczty elektronicznej.

Uchwaty Zarzgdu wymagajq wszystkie sprawy, ktore przekraczajg zakres zwyktych czynnos$ci Banku. Uchwaty
w przedmiocie zwigzanym z zarzqdzaniem ryzykiem mogq by¢ podejmowane pod nieobecno$¢ cztonka Zarzqdu
nadzorujgcego zarzqdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnoSci Banku wytqcznie w szczeg6lnie uzasadnionych
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przypadkach. W przypadku, gdy w zakresie podejmowanych przez Zarzqd uchwat zwigzanych z zarzqdzaniem
ryzykiem, cztonek Zarzqdu nadzorujgcy zarzqdzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku zagtosuje inaczej,
niz wiekszo$¢ cztonkow Zarzqdu lub w sposéb odmienny, niz wstepnie zostato to zaproponowane w projekcie uchwaty,
uzasadnia on swojg decyzje na piSmie. Zarzqd zobowigzany jest niezwtocznie poinformowa¢ o tym fakcie Rade
Nadzorczq wraz z pisemnym uzasadnieniem sposobu gtosowania Zarzqdu oraz cztonka Zarzqdu nadzorujgcego
zarzqdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnoSci Banku.

Uchwaty Zarzqdu zapadajq bezwzglednq wiekszosciq gtosow. W przypadku réwnosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzqdu.

Tryb dziatania Zarzqdu oraz sprawy, ktoére wymagajq podjecia uchwaty przez Zarzqd okresla Regulamin Zarzqdu.
W 2022 roku Zarzqd odbyt 54 posiedzenia, podjqt 618 uchwat.

Oswiadczenia w imieniu Banku mogq sktada¢:

e prezes Zarzqdu samodzielnie,

e dwoch cztonkdw Zarzqdu tgcznie albo jeden cztonek Zarzqdu tqcznie z prokurentem,

o dwoch prokurentow dziatajgcych tqcznie,

e petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie lub tqcznie w granicach udzielonego petnomocnictwa.

Na 31 grudnia 2022 roku w Banku byto 5 prokurentéw. W 2022 roku odwotano cztery prokury i udzielono pie¢ prokur
tqcznych upowazniajgcych do dziatania z cztonkiem Zarzqdu lub z drugim prokurentem.

KOMPETENCJE | ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADU

Do kompetencji Zarzqdu nalezq wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw PKO Banku Polskiego S.A,
niezastrzezone powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa lub postanowieniami Statutu Banku dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do kompetencji Zarzqdu Banku, zgodnie z Regulaminem Zarzqdu w szczeg6lnosci nalezy:

o okreslanie Strategii Banku i Strategii zarzqdzania Bankiem, ktéra uwzglednia ryzyko prowadzonej dziatalno$ci oraz
zasady ostroznego i stabilnego zarzqdzania Bankiem,

o okreslanie strategii zarzqdzania ryzykiem oraz og6lnego poziomu tolerancji na ryzyko,
e tworzenie i likwidacja statych komitetéw Banku oraz okreslanie ich wtasciwosci,
o tworzenie, przeksztatcanie i likwidacja jednostek Banku w kraju i za granicq,

o okreslanie Regulaminu gospodarowania funduszami specjalnymi tworzonymi z zysku netto, Regulaminu
Organizacyjnego Banku oraz Regulaminu Zarzqdu,

e ustanawianie prokurentow oraz okreslanie zasad ustanawiania petnomocnikéw w Banku,

o okreslanie zasad funkcjonowania systemu zarzqdzania, w tym w szczeg6lnosci: zasad funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej, zasad zarzqdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, zatozen polityki w zakresie zarzqdzania
ryzykiem braku zgodnosci, zasad polityki informacyjnej w zakresie adekwatnos$ci kapitatowej, zasad zarzqdzania
adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym, ktére dotyczq proceséw szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzqdzania kapitatowego, planowania kapitatowego oraz polityki dywidendowej,

o okreslanie rocznego planu finansowego Banku i Grupy Kapitatowej Banku,

o okreslanie zasad identyfikacji modeli biznesowych i przeprowadzania testéw charakterystyki umownych
przeptywow pienieznych,

» okreslanie zasad (polityki) rachunkowosci,

e przyjmowanie rocznych i $rédrocznych sprawozdan finansowych Banku, skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Banku oraz kwartalnych raportow Grupy Kapitatowej Banku,

o okreslanie polityki w zakresie bancassurance,

o okreslanie polityki wynagrodzen, ktora obejmuje takze podmioty zalezne od Banku,

o okreslanie produktéow bankowych oraz innych ustug bankowych i finansowych,

o okreslanie zasad uczestnictwa Banku w spotkach i innych organizacjach,

e podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
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Decyzje w sprawie nabycia akcji Banku w celu ich umorzenia oraz ustalania wysokos$ci wynagrodzenia za umarzane
akcje oraz w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Banku nie lezqg w kompetencjach Zarzqdu -
podejmowane sq przez Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Zarzqdu sprawujq nadzér nad podporzgdkowanymi im obszarami oraz podejmujq decyzje w sprawach
zwyktego zarzqdu w zakresie nadzorowanych obszarow.

Wewnetrzny podziat kompetencji w Zarzqdzie Banku na koniec 2022 roku ksztattuje sie nastepujgco:

e Prezesowi Zarzqdu (Wiceprezesowi Zarzqdu kierujgcemu pracami Zarzqdu oczekujgcemu na zgode Komisji
Nadzoru Finansowego na powotanie na Prezesa Zarzqdu) podlegajg w szczegolnosci sprawy z zakresu nadzoru
nad obstugq funkcjonowania organéw Banku, nadzoru nad obstugq funkcjonowania statych komitetow Banku,
audytu wewnetrznego, bezpieczenstwa, ryzyka braku zgodnosci, ryzyka postepowania, ryzyka utraty reputaciji,
obstugi prawnej, komunikacji i promocji, analiz makroekonomicznych, strategii, zarzqdzania zasobami ludzkimi
oraz koordynacji dziatan z zakresu ESG,

e Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Bankowosci Firm i Przedsiebiorstw oraz Klienta Korporacyjnego
podlegajq w szczegblnosci sprawy z zakresu bankowosci instytucjonalnej, tworzenia oferty produktéw dla firm
i przedsiebiorstw, tworzenia produktow kredytowych dla klientéw korporacyjnych i sektora publicznego oraz
sprzedazy produktow i obstugi klientow instytucjonalnych i korporacyjnych oraz przedsiebiorstw,

e Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Klienta Strategicznego i Bankowosci Inwestycyjnej podlegajq
w szczegoblnosci sprawy z zakresu tworzenia oferty produktow transakcyjnych i skarbowych dla klientow rynku
korporacyjnego, oferty produktow inwestycyjnych dla klientow Banku, sprzedazy produktow i obstugi
strategicznych klientow korporacyjnych oraz klientow bankowosci prywatnej i inwestycyjnej, a takze sprawy
z zakresu dziatalno$ci wtasnej Banku na rynku finansowym,

e Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Finanséw i Rachunkowosci podlegajqg w szczegdlnosci sprawy
z zakresu: planowania i kontrolingu finansowego, rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, podatkéw oraz
nadzoru wiascicielskiego,

e Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Administracji podlegajg w szczego6lnosci sprawy z zakresu
zarzqdzania nieruchomos$ciami Banku i zakupow,

e Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Rynku Detalicznego i Bankowosci Miedzynarodowej podlegajq
w szczegolnosSci sprawy z zakresu tworzenia oferty produktowej dla 0séb prywatnych, w tym ksztattowania oferty
produktow bankowosci ubezpieczeniowej, sprzedazy produktow i obstugi osob prywatnych i firm oraz dziatalnoSci
Banku za granicaq,

e Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Operacji podlegajg w szczego6lnosSci sprawy z zakresu obstugi
operacji, sprawowania funkcji rzecznika klienta, $wiadczenia ustug powierniczych, obstugi klientow
z wykorzystaniem srodkow porozumiewania sie na odlegto$¢ (Contact center), administrowania produktami oraz
zarzqdzania gotowka,

e Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Technologii podlegajg w szczeg6lnosci sprawy z zakresu
telekomunikacji i informatyki,

e Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Zarzqdzania Ryzykiem podlegajg w szczegdlnosci sprawy
z zakresu zarzqdzania wszystkimi rodzajami ryzyka dotyczqcego dziatalnosci Banku, z wytqczeniem ryzyka braku
zgodnosci, ryzyka postepowania i ryzyka utraty reputacji, a takze sprawy z zakresu restrukturyzacji i windykacji
nalezno$ci Banku.

Schemat organizacyjny Banku uwzgledniajgcy obszary odpowiedzialnosci poszczegolnych cztonkéw Zarzqdu
zamieszczony jest na stronie internetowej Banku w sekcji Relacji Inwestorskich pod adresem Zasady tadu
korporacyjnego - PKO Bank Polski (pkobp.pl).

Cztonkowie Zarzqdu powinni przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci wynikajqcej z zawodowego
charakteru swojej dziatalnos$ci oraz dochowac lojalnosci wobec Banku.

Znowelizowane przepisy Kodeksu spotek handlowych wprowadzity od 13 pazdziernika 2022 roku wytqczenie
odpowiedzialnosci cywilnoprawnej cztonkéw zarzqdu za szkody wyrzqdzone spotce, o ile osoby te dziataty w sposob
lojalny wobec spétki oraz w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.
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KOMITETY BANKU Z UDZIALEM CZtONKOW ZARZADU
Na koniec 2022 roku dziataty ponizsze komitety state, w ktorych uczestniczyli cztonkowie Zarzqdu.

KOMITET ZARZADZANIA AKTYWAMI | PASYWAMI PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

CEL Zarzgdzanie aktywami i pasywami, poprzez wptywanie na strukture bilansu PKO Banku
Polskiego S.A. i pozycji pozabilansowych w sposob sprzyjajgcy osigganiu optymalnego wyniku
finansowego.

ZADANIA Wsporue Zarzqdu w dziataniach Banku i Grupy Kapitatowej Banku dotyczqgcych:

ksztattowania struktury bilansu Banku,

- zarzqdzania adekwatno$ciq kapitatowq,

- zarzqdzania rentownos$cig z uwzglednieniem specyfiki poszczeg6lnych dziatalno$ci oraz
generowanego ryzyka,

- zarzqdzania ryzykiem finansowym, w tym ryzykiem rynkowym i ptynnosci, ryzykiem
biznesowym oraz ryzykiem kredytowym (rozliczeniowym i przedrozliczeniowym) transakcji
na rynku hurtowym.

KOMITET RYZYKA

CEL

Projektowanie strategicznych kierunkéw i zadan w zakresie ryzyka bankowego z uwzglednieniem
strategii Banku, sytuacji makroekonomicznej oraz otoczenia regulacyjnego, analizowanie
okresowych raportow zwigzanych z ryzykiem bankowym i opracowywanie na ich bazie
odpowiednich wytycznych, a takze przygotowywanie strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym
i jej okresowe weryfikowanie.

ZADANIA

Monitorowanie integralnosci, adekwatnosci i efektywnos$ci systemu zarzqdzania ryzykiem
bankowym, adekwatnosci kapitatowej oraz alokacji kapitatu wewnetrznego do poszczegélnych
linii biznesowych, a takze wdrazanie polityki w zakresie zarzqdzania ryzykami, realizowanej
w ramach Strategii Banku.

Analiza i ocena wykorzystania strategicznych limitow ryzyka okreslonych w Strategii zarzqdzania
ryzykiem bankowym.

Opiniowanie cyklicznych raportow ryzyka, przedktadanych do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej
i uwzglednianie informacji z tych raportéw przy wydawaniu opinii.

KOMITET KREDYTOWY BANKU

CEL

Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym, ktore wystepuje przy podejmowaniu decyzji kredytowych,
decyzji dotyczgcych wierzytelno$ci zarzqdzanych przez odpowiednie jednostki Banku oraz
zarzqdzanie ryzykiem wystgpienia strat w wyniku btednych decyzji biznesowych na podstawie
modeli ryzyka kredytowego.

ZADANIA

Podejmowanie decyzji o podziale kompetencji do podejmowania decyzji kredytowych lub decyz;ji
sprzedazowych oraz decyzji w zakresie zarzqdzania wierzytelno$ciami.

Podejmowanie decyzji kredytowych, ktore dotyczq najwiekszych spraw klientow Banku, a takze
wydawanie rekomendacji Zarzqgdowi Banku w sprawach kredytowych.

Podejmowanie decyzji, ktore dotyczq wierzytelnosci restrukturyzowanych.

Ustalanie limitow branzowych, limitow okre$lajgcych apetyt na portfelowe ryzyko kredytowe
i na ryzyko koncentracji zaangazowan.

Podejmowanie decyzji o wdrozeniu w procesach kredytowych modeli ryzyka kredytowego
i modeli antyfraudowych, w szczeg6lnos$ci w zakresie oceny scoringowej albo ratingowe;j.

Podejmowanie decyzji o wdrozeniu modelu do ustalania odpisébw na oczekiwane straty
kredytowe z aktywow finansowych.

Akceptowanie raportéw z monitorowania lub przeglqdu modeli oraz jako$ci portfeli kredytowych,
do ktorych stosuje sie modele ryzyka kredytowego.

Akceptowanie miesiecznych i kwartalnych raportéw ryzyka kredytowego.
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KOMITET RYZYKA OPERACYJNEGO

CEL Skuteczne zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym, ktore zwieksza bezpieczenstwo dziatalno$ci Banku.

ZADANIA Wuyznaczanie kierunkdw rozwoju zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.
Nadzor nad funkcjonowaniem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w tym nad zadaniami
dotyczqcymi zapewnienia ciggtosci dziatania Banku.
Koordynacja zarzqgdzania ryzykiem operacyjnym.
Wuyznaczanie dziatan w sytuacji awaryjnej, ktéra naraza wizerunek Banku i powoduje straty
operacyjne.

KOMITET TRANSFORMAC]I

CEL Zapewnienie efektywnej transformacji Banku zgodnie z przyjetymi kierunkami rozwoju,
w tym zapewnienie spojnosci celéow biznesowych oraz maksymalizacji wartosci biznesowej
zmian w Banku (m.in. w ramach formacji i projektow).

ZADANIA Operacyjne zarzqdzanie wdrazaniem Strategii Banku.

Realizowanie kluczowych rol w Nowym Modelu Zarzgdczym (NMZ), zgodnie z przepisami
wewnetrznymi Banku dotyczgcymi Nowego Modelu Pracy oraz Nowego Modelu Zarzqdczego.

Podejmowanie decyzji o realizacji projektow i ich zmianach oraz decyzji dotyczqcych kosztow
rzeczowych i pozostatych kosztéw dziatania.

Przyznawanie $rodkéw na realizacje interwencyjnych, pilnych zakupoéw, zwigzanych z dziataniami
wynikajqcymi z planu ciggtosci dziatania w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowe;j.
Nadzorowanie projektow i inicjatyw rozwojowych, w szczegdlnosSci postepu prac, budzetow
projektow, korzysci finansowych i pozafinansowych.

Inicjowanie dziatan zwiekszajgcych efektywnosé Banku.

Zarzqdzanie rocznym limitem finansowym na realizacje projektow i inicjatyw rozwojowych.
Rozstrzyganie sporéw na nizszych szczeblach decyzyjnych w zakresie dziatania Komitetu.

KOMITET STRATEGII

CEL Sprawowanie nadzoru nad procesem planowania strategicznego oraz zarzqdzania strategiq
Banku.
ZADANIA Zarzqdzanie dziataniami zwigzanymi z opracowaniem i wdrozeniem strategii.

Podejmowanie kluczowych decyzji niezbednych dla realizacji strategii.
Rozstrzyganie ewentualnych sporéw w trakcie realizacji strategii.

KOMITET DS. ARCHITEKTURY IT

CEL

Ksztattowanie architektury informatycznej, ktéra zapewnia realizacje strategii Banku.

ZADANIA

Opracowanie kluczowych zatozen architektury informatycznej Banku (pryncypia).
Przeprowadzanie okresowej oceny architektury informatycznej w Banku.
Opracowanie modelu architektury docelowej.

Inicjowanie dziatan, ktére zmierzajq do osiggniecia modelu architektury docelowej.

KOMITET DS. BEZPIECZENSTWA INFORMATYCZNEGO

CEL Zwiekszenie skuteczno$ci nadzoru i kontroli nad obszarem bezpieczenstwa systemu
informatycznego w PKO Banku Polskim S.A. (SIB).
ZADANIA Wydawanie rekomendacji w zakresie bezpieczenstwa SIB, w szczegdlnosci:

- koordynowania i monitorowania prac zwigzanych z bezpieczenstwem SIB,
- wyznaczania kierunkdw dziatania Banku w zakresie bezpieczenstwa SIB,
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- okreSlania dziatan, ktére nalezy podjg¢ w przypadku sytuacji awaryjnych, ktére narazajg
wizerunek Banku i powodujq straty operacyjne bqd? finansowe w obszarze bezpieczenstwa
S8,

- monitorowania ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem SIB.

KOMITET JAKOSCI DANYCH

CEL Okreslanie strategicznych kierunkow dziatan dotyczgcych zarzqdzania jakoScig danych
oraz architekturg danych w Banku w zakresie Systemu Zarzqdzania Danymi (SZD), nadzoér nad
funkcjonowaniem SZD oraz ocena jego efektywnosci i dziatan poszczegdlnych jednostek Banku.

ZADANIA Podejmowanie decyzji w zakresie zarzqdzania danymi w Banku, w szczegolnosci:
- kierunkow rozwoju SZD,
- okresSlania warunkow niestosowania sie do wymagan zwigzanych z jakosciqg danych,
w szczegolnosci w przypadkach uzasadnionych ciggto$cig dziatania Banku.
Wydawanie zalecen dla jednostek Banku dotyczqcych zarzqdzania danymi, w szczeg6lnosci
w zakresie:

- dziatan wykonywanych przez jednostki Banku,

- wprowadzania nowych lub zmiany istniejgcych rozwiqzan stuzqcych do zarzqdzania danymi,

- przygotowywania projektow nowych lub nowelizacji obowiqzujgcych przepisow
wewnetrznych Banku,

- ustalania priorytetéw dziatan w ramach SZD oraz priorytetow planéw dziatan.

Wydawanie rekomendacji dla Zarzqdu Banku dotyczqcych zarzqdzania danymi, w szczegoélnosci:

- w zakresie strategicznych kierunkéw rozwoju SZD,

- podjecia uchwat Zarzqdu, ktére majg wptyw na jako$¢ danych.

Ponadto cztonkowie Zarzqdu uczestniczyli w komitetach niestatych, w tym w komitetach sterujgcych powotanych
w ramach projektow. W PKO Banku Polskim S.A. funkcjonuje réwniez Komitet Inwestycyjny oraz Komitet
ds. Sponsoringu. W ich sktadzie nie zasiadajq cztonkowie Zarzqdu.

10. POLITYKA ROZNORODNOSCI W SKtADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZE) BANKU

WDROZONA POLITYKA ROZNORODNOSCI

Polityka roznorodnosci cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku jest istotng czeSciq funkcjonujgcych w Banku

polityk oceny odpowiedniosci tj.:

o Polityki dotyczqcej odpowiedniosci cztonkéw Zarzqdu i 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz
oceny odpowiednio$ci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku,

o Polityki dotyczqcej oceny odpowiednio$ci kandydatow na cztondw Rady Nadzorczej i cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku.

Wprowadzone w Banku przepisy okreslajq kierunki doboru, wyznaczania i planowania sukcesji, w tym zaplecza
kadrowego oraz oceny odpowiednio$ci cztonkdéw Zarzqdu i 0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku. Osoby
te sq oceniane pod wzgledem kompetencji, wiedzy i umiejetnosci, doswiadczenia adekwatnego do stanowiska, a takze
reputacji, rozumianej jako wystarczajgco nieposzlakowana opinia, uczciwo$¢ i etyka dziatania. Na podstawie
wprowadzonych przepisow Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w zakresie doboru i oceny odpowiednioSci
kandydatéw i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, Rada Nadzorcza Banku podejmuje decyzje w zakresie doboru i oceny
odpowiedniosci cztonkéw Zarzqdu Banku, natomiast cztonkowie Zarzqdu Banku podejmujq decyzje w zakresie doboru
i oceny odpowiednio$ci MRT (Material Risk Takers). Rada Nadzorcza Banku monitoruje skuteczno$¢ stosowanej
polityki, a w stosownych przypadkach, dokonuje zmian z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;j.

W 2022 roku znowelizowano tre$ci wyzej wymienionych polityk zgodnie ze zmianami wynikajgcymi z nowych
wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego i Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow
Warto$ciowych ,w sprawie oceny odpowiednio$ci cztonkéw organu zarzqdzajgcego i 0s6b petnigcych najwazniejsze
funkcje” w zakresie dotyczqcym m.in.:
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wyeksponowania istotnosci kompetencji cztonkdéw organow w zakresie zarzgdzania ryzykiem prania pieniedzy
oraz finansowania terroryzmu, ryzyka ESG i zarzqdzania wptywem czynnikéw ESG na dziatalnos$¢ Banku,

biezqcego monitorowania sytuacji moggcych wptywac na odpowiednio$¢ cztonkow organdw,

doprecyzowania oczekiwanego minimalnego wymiaru zaangazowania cztonkow organéw w realizacje
powierzonych obowigzkow.

ZAYOZENIA POLITYKI ROZNORODNOSCI

Polityki oceny odpowiednio$ci kandydatéw i cztonkdéw Zarzqdu Banku oraz kandydatéow i cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku zawierajq zobowiqzanie Banku/Walnego Zgromadzenia do uwzgledniania zasad zréznicowania
przy wyborze kandydatéw na cztonkéw wyzej wymienionych organéw.

Zasada zréznicowania doboru cztonkéw Rady Nadzorczej Banku i Zarzqdu Banku opiera sie o obiektywne kryteria
merytoryczne w zakresie wyksztatcenia, umiejetnosci i do$wiadczenia zawodowego. Dodatkowymi kryteriami
wspierajgcymi roznorodnos$¢ sktadu organdw jest wiek oraz ptec.

Polityki zawierajg zobowigzanie do monitoringu skutecznos$ci ich stosowania, w tym takze w aspekcie celow
roznorodnosci.

Polityka oceny odpowiednio$ci zawiera zobowigzanie dla podmiotow zaleznych Banku do wprowadzenia regulacji
dotyczqcych zasad odpowiednio$ci - odpowiednie regulacje obowiqzujq w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku.

STRUKTURA SKEADU ORGANOW ZARZADCZEGO | NADZORCZEGO ORAZ MRT (MATERIAL RISK TAKERS)

Tabela 6. R6znorodnos$¢ wedtug pici, wieku i doswiadczenia - statystyka wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku

Ple¢ Kobiety  Mezczyzni

Rada Nadzorcza 1 10

Zarzqd - 8

MRT (Material Risk Takers) 14 53

Wiek 30-40 lat 41-50lat 51-60 lat > 60 lat

Rada Nadzorcza 2 2 3 4

Zarzqd - 5 2 1

MRT (Material Risk Takers) 9 41 17 0

Staz w Banku do 5 lat 5-10lat  10-15 lat 15-20 lat > 20 lat
Rada Nadzorcza 8 3 - - -
Zarzqd 5 3 - - -
MRT (Material Risk Takers) 16 17 10 9 15

Staz w Banku: dla cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej jest to staz na stanowisku w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej

CELE DOTYCZACE ZROZNICOWANIA SKEADU ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Stosowanie zasady réznorodnosci ma zapewni¢ odpowiedni dobor cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku
w sposob, ktéry umozliwia dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji, wiedzy i umiejetno$ci adekwatnych do
stanowiska oraz gwarantuje wydawanie przez cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej (indywidualnie i jako organ)
najwyzszej jakosci niezaleznych opinii i decyzji w catym zakresie dziatalno$ci Banku.

Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza Banku, uwzgledniajgc wynik oceny odpowiedniosci, przy doborze
cztonkéw organéw dqgzy do osiggniecia rownowagi w zakresie reprezentowania ptci odpowiednio w sktadzie Rady
Nadzorczej i Zarzqdu Banku, a co najmniej osiggniecia minimalnego udziatu mniejszo$ci ze wzgledu na pte¢ na
poziomie 30%.

Cele dotyczqce zréznicowania sktadu Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku w zakresie ptci i wieku sq uwzgledniane
przy doborze cztonkéw organdw, tylko w takim zakresie, w jakim nie wptynie to negatywnie na funkcjonowanie
i odpowiednio$¢ tych organow.
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