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Bank Polski

Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego
SA zawierajgce wyniki oceny: sprawozdania
finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku,
sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku
Polskiego SA za 2015 rok, wniosku Zarzqdu w
sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA
osiggnietego w 2015 roku oraz niepodzielonego
zysku z lat ubiegtych

oraz Sprawozdanie z dziatalnoSci Rady Nadzorczej
jako organu spotki w 2015 roku



Rada Nadzorcza, zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
PKO Banku Polskiego sprawozdanie zawierajgce wyniki oceny:
1. sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku,
2. sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA za 2015 rok,
3. wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2015 roku oraz
niepodzielonego zysku z lat ubiegtych
oraz zgodnie z ,,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016
1. Ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
2. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu spotki w 2015 roku z uwzglednieniem informacji na
temat:
e sktadu Rady i jej komitetow (sktady komitetow w zatgcznikach do sprawozdania),
e spetniania przez Cztonkoéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,
e liczby posiedzen Rady i jej komitetow (liczba posiedzen komitetow w zatgcznikach do sprawozdania),

e dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorcze;.

OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA ROK ZAKONCZONY DNIA
31 GRUDNIA 2015 ROKU

Rada Nadzorcza wystuchata opinii biegtego rewidenta z badania Sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku. Biegly rewident wydat opinie pozytywng

(bez zastrzezen) w zakresie ww. Sprawozdania. W opinii biegtego rewidenta Sprawozdanie finansowe PKO Banku

Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku we wszystkich istotnych aspektach:

a) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje finansowq i majgtkowg Banku na dzien 31.12.2015 r. jak rowniez wynik
finansowy oraz przeptywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejskg,

b) jest zgodne w formie i tresci z obowiqzujgcymi Bank przepisami prawa oraz Statutem Banku,

c) zostato sporzqdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z wymagajqcymi
zastosowania zasadami rachunkowosci.

Rada Nadzorcza podziela opinie przedstawione przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza - stosownie do przepisow art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych - po rozpatrzeniu
i dokonaniu oceny Sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015
roku, biorgc pod uwage pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i na podstawie wydanej przez
audytora opinii pozytywnej bez zastrzezen z badania Sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku, zaopiniowata pozytywnie to Sprawozdanie, jako sporzgdzone zgodnie

z ksiegami rachunkowymi i dokumentami oraz stanem faktycznym.
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Zgodnie z art. 4a Ustawy o rachunkowosci Rada Nadzorcza zapewnia réwniez, ze wszystkie elementy Sprawozdania
finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku spetniajg wymagania

przewidziane w ww. ustawie.

OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA 2015 ROK

Rada Nadzorcza - stosownie do przepisow art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych - po rozpatrzeniu
i dokonaniu oceny Sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA za 2015 rok, zaopiniowata
pozytywnie Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA za 2015 rok jako sporzgdzone zgodnie
z ksiegami rachunkowymi i dokumentami oraz stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 40 Ustawy o rachunkowosci Rada Nadzorcza zapewnia rowniez, ze wszystkie elementy sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego SA za 2015 rok spetniajg wymagania przewidziane

w Ww. ustawie.

OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIAtU ZYSKU PKO BANKU POLSKIEGO SA OSIAGNIETEGO W 2015
ROKU ORAZ NIEPODZIELONEGO ZYSKU Z LAT UBIEGLYCH

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA
osiqgnietego w 2015 roku oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych.
Whiosek Zarzqdu uzaleznia sposob podziatu zysku osiggnietego w 2015 roku od potencjalnych czynnikéw

wptywajqgcych na potrzeby kapitatowe Banku.

Majgc na uwadze powyzsze, proponuje sie podziat zysku netto Banku osiggnietego za okres od 1 stycznia 2015
do 31 grudnia 2015 roku (w wys. 2 571 142 tys. zt) oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych (w wys. 1 250 000 tys.
zt) w tqcznej kwocie 3 821 142 tys. zt w nastepujgcy sposob:

1. dywidenda dla akcjonariuszy w wys. 1250 000 tys. z4,
2. kapitat zapasowy w wys. 2 500 000 tys. z,
3. kapitat rezerwowy w wys. 71 142 tys. zt.

o ile do dnia 8 grudnia 2016 roku (wtgcznie) spetniq sie tqcznie nastepujgce warunki:

1. PKO Bank Polski S.A. nie przejmie kontroli nad bankiem lub innym podmiotem sektora finansowego przez
bezposrednie lub posrednie nabycie pakietu akcji ani nie nabedzie uprawnienia i nie zaciggnie obowigzku takiego
przejecia kontroli, oraz

2. nie nastgpiq zmiany regulacyjne lub zmiany zalecen nadzorczych wptywajgce na wymogi w zakresie funduszy
wiasnych PKO Banku Polskiego S.A., ktore - wedtug poziomu wskaznikow adekwatno$ci kapitatowej ujetych
w sprawozdaniu finansowym PKO Banku Polskiego S.A. za 3. kwartat 2016 r. - spowodowatoby brak mozliwosci
wyptaty dywidendy w zgodzie z wymaganiami regulacyjnymi i zaleceniami nadzorczymi (spetnienie sie obu

warunkow tgcznie dalej jako ,Spetnienie Warunkow Dywidendy”).
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W przypadku braku Spetnienia Warunkéw Oywidendy, zysk osiqgniety za okres od 1 stycznia 2015 roku do
31 grudnia 2015 roku w wysokosci 2 571 142 tysiqgce ztotych oraz niepodzielony zysk z lat ubiegtych w wysokosci
1250 000 tysiecy ztotych, w tqcznej wysokosci 3 821 142 tysigce ztotych proponuje sie podzieli¢ w nastepujgcy

sposob:
1. na kapitat zapasowy w wysokosci 3750 000 tys. zt,
2. na kapitat rezerwowy w wysokosci 71142 tys. zt.

OCENA SYTUAC]JI SPOtKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE), ZARZADZANIA
RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

OCENA SYTUACJI SPOLKI

Wuyniki finansowe osiggniete w 2015 roku przez Grupe Kapitatowg PKO Bank Polskiego SA uksztattowaty sie
na satysfakcjonujgcym poziomie, a wolumeny kredytow i depozytow PKO Banku Polskiego SA nalezaty do
najwyzszych wsrod instytucji sektora bankowego w Polsce.

W ciggu roku Bank prowadzit aktywne dziatania, ktérych celem byto dostosowanie zakresu i celéw dziatalno$ci, do
nowego otoczenia regulacyjnego, rynkowego i makroekonomicznego, podlegajgcego dynamicznym zmianom, ktére
dotyczyty m.in.: historycznie niskiego poziomu stop procentowych, wzrostu kosztow dziatania bankéw (wyzsze sktadki
na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego), spadku wyniku z tytutu prowizji i optat (m.in. obnizki optat
interchange), czy wdrozenia postanowien rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego (,U”, ,P”). Pomimo powyzszych
ograniczen Bank osiggngt wysoki poziom realizacji celow strategicznych, zarzqdzat ryzykiem kredytowym dgzqc do
obnizenia poziomu kosztow ryzyka, w szczegdlnosci dzieki poprawie jakoSci nowo udzielanych kredytow, jak réwniez
zachowywat szczegolng dbato$¢ o solidng pozycje ptynnosciowq i kapitatowq. Nalezy przy tym, podkreslic, iz
w szczegolnosci zmiany otoczenia regulacyjnego i rynkowego, a w przypadku roku 2015 zdarzenia jednorazowe
zwigzane z dodatkowymi obowigzkowymi obcigzeniami, stanowig wyzwanie dla Banku, wymagajgc ciggtego
zwiekszania sprawnos$ci operacyjnej catej organizacji w celu poprawy wskaznikow rentownosci kapitatu i aktywow -
ROE i ROA oraz obnizenia wskaznika relacji kosztow do przychodoéw C/I, w szczegolnosci wykazania whasciwej

dyscypliny kosztowej, w celu wzrostu wartosci Banku i generowania godziwych stop zwrotu dla akcjonariuszy.

W 2015 roku PKO Bank Polski SA zakonczyt realizacje strategii na lata 2013-2015 ,PKO Bank Polski Codziennie

Najlepszy”. Najistotniejszymi dla dziatalno$ci Banku wydarzeniami biznesowymi w 2015 roku byty:

e Wdrozenie Polskiego Standardu Ptatnos$ci. PKO Bank Polski SA oraz banki: Alior Bank SA, Bank Millennium SA,
Bank Zachodni WBK SA, mBank SA, ING Bank Slgski SA, prowadzity dziatania dotyczqce budowy wspolnego
standardu ptatnosci mobilnych, ktéry pod nazwq BLIK zostat w lutym 2015 roku udostepniony klientom wyzej
wymienionych bankéw. System ptatno$ci mobilnych BLIK zostat zbudowany na bazie aplikacji IKO PKO Banku
Polskiego SA.

e Utworzenie PKO Banku Hipotecznego SA. W Il kwartale 2015 roku rozpoczgt dziatalno$¢ PKO Bank Hipoteczny SA,

ktorego zadaniem jest m.in. pozyskanie dtugoterminowego finansowania poprzez emisje listobw zastawnych.
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Wdrozenie nowego modelu bankowosci hipotecznej ma na celu zapewnienie bezpiecznej struktury finansowania
dtugoterminowego portfela kredytéw hipotecznych.

Fuzja z Nordea Bank Polska SA. W kwietniu 2015 roku zakonczyt sie proces integracji PKO Banku Polskiego SA
z Nordea Bank Polska SA. W ramach fuzji operacyjnej przeniesiono dane ponad 300 tys. klientow przejetego
banku do systeméw informatycznych PKO Banku Polskiego SA, systemy transakcyjne oraz obstuga zostaty
ujednolicone. Integracja z przejetym bankiem byta najszybciej przeprowadzonym procesem fuzji w Polsce.
Ekspansja  zagraniczna. Zakonczono proces uruchomienia oddziatu korporacyjnego w  Niemczech.
W grudniu 2015 roku PKO Bank Polski Niederlassung Deutschland rozpoczgt dziatalno$¢ operacyjng joko
pierwszy oddziat Banku otwarty poza granicami kraju. Otwarcie oddziatu w Niemczech jest pierwszym etapem

ekspans;ji zagranicznej, ktora koncentruje sie na aktywnosci biznesowej polskich firm za granicq.

Wypracowany w 2015 roku zysk netto Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA wyniost 2 609,6 min PLN, co

oznacza spadek o 19,8%, czyli o 644,6 min PLN w relacji do wyniku roku poprzedniego. Osiggniety poziom zysku

netto byt determinowany przez:

1)

wynik na dziatalnoSci biznesowej Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, ktéry osiggngt poziom 10 664,8

min PLN (-4,3% r/r), gtéwnie na skutek:

e spadku wyniku odsetkowego o 6,6% r/r, zrealizowanego przy dalszej redukcji rynkowych stop procentowych
oraz ograniczeniu maksymalnego oprocentowania kredytow,

e spadku wyniku prowizyjnego (spadek o 2,8% r/r), zrealizowanego pod presjg ograniczen regulacyjnych
w zakresie optat za ustugi ptatnicze,

e wzrostu wyniku z pozycji wymiany (o 56,5% r/r),

wzrost kosztow dziatania zwigzanych ze wzrostem sktadek i wptat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (gtownie

w efekcie wzrostu stawek procentowych optat BFG) oraz dodatkowych kosztow zwigzanych

z utworzeniem Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow oraz wptatqg na rzecz BFG dotyczqcq wyptat $rodkow

gwarantowanych z tytutu depozytéw zgromadzonych w Spoétdzielczym Banku Rzemiosta i Rolnictwa

w Wotominie'. Przetozyto sie to na spadek efektywnosci zarzqdzania kosztami. Wskaznik C/I wyniést 56,6%

w poréwnaniu do 47,1% na koniec 2014 roku, wskaznik C/I skorygowany o zdarzenia jednorazowe zwiqgzane

z dodatkowymi obowigzkowymi obcigzeniami wynidst 52,1%,

wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci i rezerw, ktéry byt lepszy o 422,8 min PLN od

uzyskanego w 2014 roku - gtéwnie w efekcie nizszych odpiséw na kredyty gospodarcze, w zwigzku z poprawq

jakos$ci nowo udzielanych kredytow w stosunku do starszych generaciji.

Wypracowany przez PKO Bank Polski SA w 2015 roku zysk netto wynioést 2 571,17 min PLN, co oznacza spadek

0 508 mln PLN, tj. 0 16,5% w relacji do wyniku roku poprzedniego. Osiggniety poziom zysku netto byt determinowany

przez:

1)
2)

wynik na dziatalnosci biznesowej, ktory osiggngt poziom 10 174,1 min PLN (spadek o 0,8% r/r),
wzrost kosztow dziatania zwigzanych ze wzrostem sktadek i wptat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (gtownie

w efekcie wzrostu stawek procentowych optat BFG) oraz dodatkowych kosztow zwigzanych
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z utworzeniem Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow oraz wptatq na rzecz BFG dotyczqcq wyptat $rodkow
gwarantowanych z tytutu depozytow zgromadzonych w Spétdzielczym Banku Rzemiosta i Rolnictwa
w Wotominie.

3) Przetozyto sie to na spadek efektywnosci zarzqgdzania kosztami. Wskaznik C/I wyniost 54,7% w porownaniu do
43,5% na koniec 2014 roku, wskaznik C/I skorygowany o zdarzenia jednorazowe zwiqzane z dodatkowymi
obowigzkowymi obcigzeniami wyniost 49,96% i byt lepszy niz $rednia dla polskiego sektora bankowego (60,3%),

4) znaczna poprawa wyniku z tytutu odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci i rezerw, ktory byt lepszy
0 506,1 mIn PLN od uzyskanego w 2014 roku, gtownie w efekcie spadku odpisow na kredyty gospodarcze,
w zwiqzku z poprawq jakosci nowo udzielanych kredytow w stosunku do starszych generacji.

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, charakteryzujgca sie silng bazq depozytowq oraz

bezpiecznym poziomem kapitatéow wtasnych pozwolita na utrzymanie dobrego wyniku na dziatalno$ci biznesowej

poprzez stabilny rozwoj organiczny oraz przejecia, stanowigce kolejny etap rozwoju Banku. Wskaznik kredytow do
depozytow (zobowigzan wobec klientow) na koniec 2015 roku wyniost 97,3% (wskaznik kredytow do stabilnych
zrodet finansowania® wyniost 85,0%), co $wiadczy o dobrej kondycji ptynnosciowej Grupy Kapitatowej PKO Banku

Polskiego SA.

W efekcie dziatan podejmowanych w 2015 roku Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego SA:

e zwiekszyta sume aktywow o ponad 18 mld PLN, w tym o blisko 11 mld PLN portfel naleznosci od klientow,

¢ zachowata wysoki udziat w rynku kredytow i depozytow na poziomie odpowiednio 17,8% i 17,9%,

 zajmowata pierwszq pozycje na rynku sprzedazy kredytow mieszkaniowych dla osob prywatnych® posiadajqc

24,9% udziatu w rynku,
e byta najwiekszym kredytodawcq dla matych i $rednich przedsiebiorstw kredytéw z gwarancjami de minimis
7 24,7% udziatem w rynku®,

e poprawita jako$¢ portfela kredytowego, mierzong wskaznikiem kredytow z rozpoznang utratq warto$ci oraz

wskaznikiem kosztu ryzyka,

e rozszerzyta oferte produktow ubezpieczeniowo-inwestycyjnych dla klientow,

e zwiekszyta liczbe klientow o ponad 88 tys., gtownie w segmencie ludnosci oraz liczbe klientéw korzystajqcych

z bankowosci mobilnej IKO, ktorych na koniec 2015 roku byto ponad 430 tys.,

e umocnita pozycje kapitatowq dzieki dziataniom majgcym na celu zwiekszenie poziomu bazy kapitatowej oraz

optymalizacji aktywoéw wazonych ryzykiem, co przetozyto sie na wzrost tqcznego wspotczynnika kapitatowego

0 1,6 p.p. w ujeciu rocznym do poziomu 14,6%.

! Na mocy Uchwaty Zarzgdu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (B8FG) nr 87/DGD/2015 z dnia 26 listopada 2015 roku banki zostaty
zobowigzane do wniesienia optaty w ramach funduszu ochrony $rodkéw gwarantowanych (FOSG) na pokrycie wyptat srodkow gwarantowanych
dla deponentéw Spétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie w zwigzku z jego upadtoscig.

? Stabilne Zrodta finansowania obejmujg zobowigzania wobec klientéw (w tym $rodki z tyt. emisji euro obligacji) oraz finansowanie zewnetrzne
w postaci: zobowigzan podporzgdkowanych, wiasnej emisji papieréw dtuznych i kredytéw otrzymanych od instytucji finansowych.

* Dane Zwigzku Bankow Polskich.

4 Zgodnie z danymi przekazanymi przez Centrum Poreczeri i Gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego z dnia 31 grudnia 2015 roku.
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OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE] ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

System kontroli wewnetrznej

W PKO Banku Polskim SA funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, stanowiqcy element systemu zarzqdzania

Bankiem.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzqdzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku,
rekomendacjami nadzorczymi oraz przyjetymi w Banku standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank identyfikuje ryzyko zwiqzane z kazdq operacjq, transakcjq, produktem

i ustugq oraz procesem, jak réwniez wynikajqce ze struktury organizacyjnej Banku i Grupy Kapitatowej Banku oraz

szacuje ryzyko nieosiggniecia celow systemu kontroli wewnetrzne;j.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:

o funkcje kontroli majgcq za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych dotyczgcych
w szczegolnoSci zarzqdzania ryzykiem w Banku, ktora obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku
(jednostka) i komorki organizacyjne Centrali (komorka) oraz usytuowane w nich stanowiska odpowiedzialne za
realizacje zadan przypisanych tej funkcji,

e komorke do spraw zgodnosci majgcq za zadanie, we wspotpracy z jednostkami i komérkami Banku, identyfikacje,
ocene, kontrole oraz monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatania Banku z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku, przyjetymi w Banku standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportow w tym zakresie,

e niezalezng komorke audytu wewnetrznego majgcq za zadanie badanie i ocene, w sposoéb niezalezny
i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,

z wytgczeniem komoérki audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza - po dokonaniu analizy - przyjeta do wiadomosSci, opracowanq przez Departament Audytu
Wewnetrznego informacje o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do
dnia 31 grudnia 2015 roku.

Funkcja audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny stanowi niezalezng i obiektywnq dziatalno$¢ o charakterze kontrolnym i doradczym polegajgcq na
systematycznej i dokonywanej w uporzgdkowany sposob ocenie istotnych procesow oraz wskazywaniu kierunkow

dziatan wptywajgcych na podniesienie jakosci i efektywnosci funkcjonowania Banku.
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Na podstawie wynikow przeprowadzonych audytow wewnetrznych oraz innych informacji dotyczgcych PKO Banku
Polskiego SA Departament Audytu Wewnetrznego dostarcza zapewnienie o skuteczno$ci proceséw funkcjonujgcych
w Banku oraz przygotowuje niezalezne i obiektywne informacje dotyczqce funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku i Grupie Kapitatowej Banku.

Czynnosci realizowane w ramach audytu wewnetrznego obejmujg wszystkie istotne obszary dziatania Banku oraz
podmiotow Grupy Kapitatowej Banku.

W trakcie przeprowadzania zadania audytowego identyfikowane sq ryzyka wystepujgce w funkcjonujgcych
w Banku procesach oraz oceniane sq mechanizmy kontrolne i inne czynno$ci i dziatania, stuzqce ograniczeniu
ekspozycji Banku na ryzyko do akceptowalnego poziomu.

Departament Audytu Wewnetrznego dziata na podstawie trzyletnich i rocznych planéw audytow. W 2015 roku
zrealizowany zostat, zatwierdzony uchwatq Zarzqdu, plan audytow wewnetrznych na rok 2015. Wyniki wszystkich
audytow wewnetrznych przeprowadzonych w 2015 roku byty okresowo raportowane do Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorcze;j.

Po audytach wewnetrznych wydawane sq zalecenia, ktérych realizacja jest na biezgco monitorowana przez
Departament Audytu Wewnetrznego i okresowo raportowana do Zarzqdu, Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
i Rady Nadzorczej.

W funkcjonowaniu Departamentu Audytu Wewnetrznego w PKO Banku Polskim SA w 2015 roku nie stwierdzono
okolicznosci zagrazajgcych bezstronnemu wykonywaniu obowiqzkéw przez audyt wewnetrzny. Niezalezno$¢ funkgji
audytu wewnetrznego w PKO Banku Polskim SA zapewniajg mechanizmy, o ktorych mowa w uchwale nr 258/2011
KNF, takie jok bezposredni kontakt Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego z Zarzgdem, Komitetem Audytu
Rady Nadzorczej i Radg Nadzorczq, szczeg6lny tryb powotywania i odwotywania Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego, szczegblny tryb kontroli poziomu wynagrodzen pracownikéw Departamentu Audytu Wewnetrznego,
udziat Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego w posiedzeniach: Zarzqdu, Komitetu Audytu, Komitetu
ds. Ryzyka Rady Nadzorczej, udziat, co najmniej raz w roku, w spotkaniach z Komitetem Audytu bez udziatu Zarzqdu.
Ponadto, zgodnie z wymogiem Rekomendacji H KNF dotyczqcej systemu kontroli wewnetrznej w bankach,
w 2015 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej dokonat pozytywnej rocznej oceny dziatania Departamentu Audytu
Wewnetrznego w $wietle posiadanych zasobdéw, w tym wynikow przeglqdu przepisow wewnetrznych regulujgcych
wykonywanie audytu wewnetrznego, a takze usytuowania, uprawnien, zakresu badan i odpowiedzialnosci komorki

audytu wewnetrznego.

Ocena compliance

Komoérka ds. zgodnos$ci ma status departamentu w Pionie Prezesa Zarzqdu Banku. Zgodnie z dobrymi praktykami

dotyczqcymi funkcji zgodnosci, Departament Zgodnosci jest podporzqdkowany bezposrednio Prezesowi Zarzqdu

Banku - w zakresie zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci.

Celem komorki ds. zgodnosci jest:

1) ksztattowanie systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci i ryzykiem reputacji w Banku oraz ich
identyfikowanie,

2) ksztattowanie rozwigzan w zakresie kontroli wewnetrznej funkcjonalnej,
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3) koordynacja wspotpracy Banku z zewnetrznymi organami nadzoru i kontroli, z wytgczeniem organow
dokonujgcych w szczegdlnosci kontroli w zakresie prawa pracy, realizacji obowigzkow publicznoprawnych przez

Bank, bezpieczenstwa oséb i mienia oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.

Podstawowym zadaniem komorki ds. zgodnosci jest koordynacja procesu wewnetrznego, obejmujgcego: identyfikacje,

ocene, monitorowanie i raportowanie ryzyka braku zgodno$ci oraz dziatania prewencyjne i naprawcze majgce na celu

zapewnienie zgodnoSci funkcjonowania Banku z przepisami prawa i przyjetymi przez Bank standardami rynkowymi.

Wuyniki ustalen Departamentu Zgodnos$ci w tym zakresie byty w 2015 roku prezentowane w:

1) kwartalnych raportach zarzqdczych przeznaczonych dla Komitetu Ryzyka, Zarzqdu, Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej,

2) rocznej informacji o skuteczno$ci systemu monitoringu zgodnosci oraz dziatan Banku i jego pracownikow
z przepisami prawa, przeznaczonych dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

3) sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej Banku,

4) informacjach przekazywanych na potrzeby instytucji nadzorczych.

W 2015 roku nie odnotowano istotnych zmian poziomu i profilu ryzyka braku zgodnosci w Banku. Jest ono typowe dla

duzego banku uniwersalnego, obstugujgcego szerokg rzesze konsumentéw oraz oferujqcego zréznicowane produkty

i ustugi finansowe.

Zgodnie z dobrymi praktykami dotyczqcymi funkcji zgodnosci, w celu niezaleznej, obiektywnej i efektywnej realizacji

zadan Departament Zgodnosci:

1) nie uczestniczy w realizacji biezqcych zadan biznesowych,

2) ma prawo dostepu do aplikacji, dokumentow iinformacji, jak rowniez bezposredniej komunikagcji
z pracownikami Banku w zakresie niezbednym dla wykonania powierzonych mu zadan,

3) ma prawo badania z wtasnej inicjatywy mozliwych przypadkéw braku zgodnosci.

Niezalezno$¢ komorki ds. zgodnosci w PKO Banku Polskim SA zapewniajq ponadto mechanizmy takie jak bezposredni

kontakt Dyrektora Departamentu Zgodno$ci z Zarzqdem, Komitetem Audytu Rady Nadzorczej i Radq Nadzorczq oraz

udziat, co najmniej raz w roku, w spotkaniach z Komitetem Audytu, bez udziatu cztonkéw Zarzqdu.

Dodatkowym rozwigzaniem wzmacniajgcym niezalezno$¢ komorki ds. zgodnosci wprowadzonym w 2015 roku

w ramach wdrozenia ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” jest powotywanie i odwotywanie

dyrektora komorki ds. zgodnos$ci za zgodq Rady Nadzorcze;j.

Poza zarzqdzaniem ryzykiem braku zgodnosci Departament Zgodnosci w 2015 roku realizowat zadania

w zakresie:

1) zarzqdzania ryzykiem utraty reputacji,

2) ksztattowania standardow wykonywania kontroli wewnetrznej funkcjonalnej i monitorowania ich przestrzegania,

3) koordynacji procesu oceny adekwatnosci i efektywnosci mechanizméw kontrolnych w procesach wewnetrznych
oraz

4) koordynacji wspotpracy z organami nadzoru i kontroli.
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Zgodnie ze standardami rynkowymi, wykonywanie tego typu dodatkowych zadan przez komoérke ds. zgodnosci jest
dopuszczalne, o ile nie koliduje to z realizacjg obowigzkéw zwigzanych z kwestiami zgodnosci. W funkcjonowaniu
Departamentu Zgodno$ci w PKO Banku Polskim SA w 2015 roku nie stwierdzono okoliczno$ci zagrazajgcych
bezstronnemu wykonywaniu obowiqzkow.

Dziatalno$¢ Departamentu ZgodnosSci byta w 2015 roku przedmiotem oceny Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
w ramach procesu Badania i Oceny Nadzorczej oraz inspekcji problemowej przeprowadzonej
w okresie od 8.06.2015 roku do 6.07.2015 roku dotyczqcej realizacji zalecen poinspekcyjnych w zakresie jakosci
aktywoéw, dostosowania Banku do rekomendacji ,S” i ,)”, ptynnosci oraz wybranych zagadnien z obszaru zarzqdzania.
W wyniku podjetych dziatan nadzorczych Komisja Nadzoru Finansowego nie stwierdzita nieprawidtowosci w zakresie
realizacji zadan przez komorke ds. zgodnoSci.

Ponadto, w 2015 roku proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku byt przedmiotem audytu
przeprowadzonego przez Departament Audytu Wewnetrznego, w wyniku ktorego nie zidentyfikowano kwestii
krytycznych, natomiast zidentyfikowano 3 kwestie o mniejszej istotnosci dotyczqce gtéwnie dokumentowania
dziatalnosci Departamentu Zgodnosci. Realizacja zalecen poaudytowych odnoszqcych sie do tych kwestii zgodnie
z harmonogramem zakonczy sie w 11l kwartale 2016 roku.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej, w ramach dokonanej w 2015 roku corocznej oceny skutecznos$ci systemu
monitoringu zgodno$ci oraz dziatan Banku i jego pracownikéw z przepisami prawa, nie wniést uwag do dziatalnosci

Departamentu Zgodnosci.

Ocena systemu zarzqdzania ryzykiem

Proces zarzqdzania ryzykiem jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq, ktéra regularnie otrzymuje informacje
o profilu ryzyka w Banku i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA oraz najwazniejszych dziataniach
podejmowanych w zakresie zarzqdzania ryzykiem. Zdaniem Rady Nadzorczej, system zarzqdzania ryzykiem w PKO
Banku Polskim SA obejmuje wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka, a w procesach ich identyfikacji, pomiaru,
oceny, kontroli, monitorowania, raportowania i dziatan zarzqdczych wykorzystywane sq instrumenty, metody

i techniki wtasciwe dla danego rodzaju ryzyka.

Zarzqdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku. W zarzqdzaniu

ryzykiem Rade Nadzorczq wspierajq wiasciwe komitety:

1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej oraz

2) od IV kwartatu 2015 roku Komitet do spraw Ryzyka Rady Nadzorczej, ktory w szczegdlnosci opiniuje sktonnosé
Banku do podejmowania ryzyka, wyrazong m.in. poprzez strategiczne limity tolerancji na ryzyko. Ponadto
w kompetencji Komitetu do spraw Ryzyka Rady Nadzorczej znajduje sie nadzér nad funkcjonowaniem
wprowadzonego przez Zarzqd systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku oraz ocena adekwatnosci i skuteczno$ci
systemu zarzqdzania ryzykiem, a takze wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu strategii zarzqdzania

ryzykiem.
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Proces zarzqdzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach obrony:

1) pierwsza linia obrony, ktorg stanowi kontrola wewnetrzna funkcjonalna zapewniajgca stosowanie mechanizmow
kontroli ryzyka i zgodno$¢ dziatania z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,

2) druga linia obrony, ktorg stanowi system zarzqdzania ryzykiem, w tym metody, narzedzia, proces i organizacja
zarzqdzania ryzykiem oraz

3) trzecia linia obrony, ktorq stanowi audyt wewnetrzny.

Bank posiada zintegrowanq strukture zarzqdzania ryzykiem, ktora zapewnia, ze wszystkie ryzyka majqce istotny
wpityw na dziatalno$¢ Banku sq identyfikowane, mierzone, monitorowane i kontrolowane. W ocenie Rady Nadzorczej
struktura ta jest adekwatna do wielkosci Banku, rodzaju prowadzonej dziatalnosci i profilu ponoszonego ryzyka,
biorqgc pod uwage otoczenie makroekonomiczne i mozliwo$¢ wystgpienia sytuacji niekorzystnych. Bank na biezgco
optymalizuje strukture zarzqdzania ryzykiem dopasowujqc jg do nowych czynnikéw i zroédet ryzyka, do zmieniajgcego
sie otoczenia makroekonomicznego i prawnego oraz profilu ryzyka okres$lonego w ,Strategii zarzqdzania ryzykiem
w PKO Banku Polskim SA”. Zarzqdzanie ryzykiem jest zintegrowane z systemami planistycznymi i kontrolingowymi.
Struktura zarzqdzania ryzykiem uzupetniona jest spojnym i przejrzystym systemem raportowania poziomu ryzyka,
wykorzystania limitébw ograniczajgcych ryzyko oraz ich ewentualnych przekroczen. W przypadku zaistnienia
przekroczen bqdz zagrozenia ich wuystgpienia przewidziane jest podjecie niezbednych dziatan zarzqdczych
ograniczajgcych poziom ryzyka. System raportowania obejmuje kluczowe szczeble zarzqdcze. Rada Nadzorcza
otrzymuje okresowe raporty przedstawiajgce ocene poziomu ryzyka w podziale na poszczegolne rodzaje, wraz
z opisem skutecznosci podejmowanych przez Zarzqd dziatan.

Jednym z podstawowych elementéw zarzqdzania ryzykiem jest wyznaczanie poziomu ryzyka, ktéry Bank jest w stanie
zaakceptowaé prowadzqc biezqcq i przysztq dziatalno$¢. Maksymalna wielko$¢ ryzyka, jakqg Bank i Grupa Kapitatowa
sq gotowi podejmowaé, zostata okreslona w postaci strategicznych limitéw tolerancji na poszczegélne rodzaje ryzyka
okreslonych w ,Strategii zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim SA” uchwalonej przez Zarzqd i zatwierdzonej
przez Rade Nadzorczq.

W 2015 roku Bank funkcjonowat w sposéb bezpieczny, przy zapewnionych kapitatach wtasnych na adekwatnym

poziomie, a w szczegblnosci:

1) utrzymywat wykorzystanie strategicznych limitow tolerancji na poszczegdlne rodzaje ryzyka i adekwatnosc
kapitatowq w granicach obowiqgzujqcych w Banku i w Grupie Kapitatowe;j,

2) utrzymywat dobrg sytuacje ptynnosciowq - na koniec 2015 roku wskaznik kredytow do depozytow (zobowiqzan
wobec klientow) wyniost 93,4%, poziom osadu depozytow stanowit ok. 93,6% wszystkich depozytow
zdeponowanych w Banku (z wytgczeniem rynku miedzybankowego); baza depozytowa Banku, z udziatem w rynku
depozytow sektora bankowego w wysokosci 17,9%, zajmuje wiodgcq pozycje w sektorze bankowym i stanowi
stabilne zrédto finansowania,

3) dysponowat wystarczajgcym poziomem funduszy wtasnych. Na dzien 31 grudnia 2015 roku tqczny wspotczynnik
kapitatowy (TCR) Banku uksztattowat sie na poziomie 15,28%, a wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier1 (CET1)
Banku uksztattowat sie na poziomie 13,92%; adekwatno$¢ kapitatowa zostata utrzymana na bezpiecznym
poziomie; na dzien 31 grudnia 2015 roku Bank spetniat kryteria okreslone przez Komisje Nadzoru Finansowego
uprawniajgce do wyptaty dywidendy w wysokosci do 50% zysku wypracowanego w 2015 roku,
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4) zaliczyt do funduszy wtasnych zysk Banku za rok obrotowy 2014 w kwocie 3 079 milionéw PLN oraz niepodzielony
zysk z lat ubiegtych w wysokosci 132,8 miliona PLN, przeznaczajqc je, zgodnie z rekomendacjq Zarzqdu Banku, na
kapitaty zapasowy i rezerwowy oraz pozostawiajgc kwote niepodzielong w wysokosci 1 250 milionéw PLN, bez
przeznaczania kwot na wyptate dywidendy,

5) kontynuowat dziatania zmierzajgce do zapewnienia odpowiedniego poziomu wskaznikow adekwatnosci
kapitatowej; w celu poprawy efektywnosci zarzqdzania kapitatem kontynuowane byty dziatania majqce na celu
optymalizacje poziomu aktywow wazonych ryzykiem (w tym m.in. poprawa jakosci danych, przeglgd zobowiqzan
pozabilansowych - weryfikacja przypisywanych wag ryzyka produktu),

6) prowadzit ostroznq polityke kredytowq, zarzqdzat limitami kredytowymi dla kontrahentéw na rynku
miedzybankowym oraz Transakcyjnymi Limitami Klientowskimi wyznaczanymi w celu zawierania transakcji
skarbowych z klientami korporacyjnymi; w wycenie instrumentéw pochodnych Bank uwzgledniat wtasne ryzyko
kredytowe (DVA), ryzyko kredytowe kontrahenta (CVA) oraz ryzyko w odniesieniu do ekspozycji wobec
kontrahenta centralnego (CCP),

7)w lutym, maju oraz listopadzie 2015 roku zamienit zapadajgce wtasne obligacje krotkoterminowe na obligacje
o terminie wymagalnosci od trzech do sze$ciu miesiecy w kwotach od 800 milionéw PLN do 1 miliarda PLN,

8) pozyskat w pazdzierniku 2015 roku finansowanie z tytutu emisji na rynku krajowym obligacji krétkoterminowych

o terminie wymagalnosci sze$ciu miesiecy - w kwocie 200 milionéw EUR.

Z dniem 1 kwietnia 2015 roku rozpoczqt swojq dziatalno$¢ PKO Bank Hipoteczny SA, ktory jest spétkg w 100%
zalezng od PKO Banku Polskiego SA. Specjalizuje sie w udzielaniu kredytéw zabezpieczonych hipotekq dla klientéw
indywidualnych. W ramach Grupy do PKO Banku Hipotecznego SA przenoszone sq sukcesywnie wybrane portfele
kredytéw hipotecznych udzielonych wczesniej przez PKO Bank Polski SA. Wartos$¢ portfela przeniesionego w 2015

roku (przeniesienie nastgpito w grudniu) wyniosta 429,5 min PLN.

W dniu 18 czerwca 2015 roku Bank wyrazit zgode na udziat w restrukturyzacji Spétdzielczej Kasy Oszczednos$ciowo-
Kredytowej ,Wesota” (SKOK ,Wesota”). Na tej podstawie Komisja Nadzoru Finansowego podjeta decyzje o przejeciu
SKOK ,Wesota” przez Bank. Proces przejecia SKOK ,Wesota” przebiegat przy wsparciu finansowym udzielonym przez
Bankowy Fundusz Gwarancyjny na podstawie art. 20g ustawy z dnia 14 grudnia 1994 roku o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym. Przejecie Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo Kredytowej ,Wesota” w Mystowicach nie wptyneto na

zmiane rodzaju ryzyk identyfikowanych w dziatalnosci Banku.

W 2015 roku w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym Bank prowadzit prace przygotowawcze do rozpoczecia
dziatalno$ci nowego oddziatu Banku w Republice Federalnej Niemiec, ktérego otwarcie nastgpito w grudniu 2015
roku. W ramach tych prac w lipcu 2015 roku Bank uzyskat zgode Komisji Nadzoru Finansowego na tqczne stosowanie
podejscia AMA i BIA do wyliczenia wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego. Podejscie
BIA bedzie wykorzystywane do wyliczenia wymogu w zakresie ryzyka operacyjnego w odniesieniu do dziatalnosSci

oddziatu Banku w Republice Federalnej Niemiec.
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W 2015 roku szczegdlng uwage Bank przyktadat do ograniczenia - rosngcego w sektorze finansowym - ryzyka
cyberprzestepstw, ktérego materializacja moze przetozy¢ sie na straty zaréwno po stronie klientéw jak i Banku. Bank
przeciwdziata tego typu zdarzeniom m.in. poprzez szereg inicjatyw zaréwno wewngtrzbankowych jak i sektorowych
oraz wspotpracujqc z firmami informatycznymi. W szczeg6lnosci z koncem 2015 roku zostato powotane Bankowe
Centrum Cyberbezpieczenstwa (BCC). Pierwszym efektem dziatalnosci Centrum sq cykliczne dyzury pracownikow
poszczegolnych bankéw wchodzgcych w sktad projektu, podczas ktérych pracownicy bankéw wymieniajq sie
informacjq o zidentyfikowanych zagrozeniach (atakach) oraz analizujg sytuacje w zakresie cyberbezpieczenstwa pod

kgtem konieczno$ci powotania Sztabu Kryzysowego.

W 2015 roku Bank uczestniczyt w badaniu EBA, ktére miato na celu zwiekszenie przejrzystosci europejskiego sektora
bankowego i wspieranie dyscypliny rynkowej poprzez dostarczenie szerokiego zakresu jednolitych danych
pochodzqcych ze 105 najwiekszych bankéw w Europie (okoto 70% aktywow sektora bankowego Unii Europejskiej).
Ponadto Bank uczestniczyt i pozytywnie przeszedt testy warunkéw skrajnych (stress testy) organizowane przez
Komisje Nadzoru Finansowego. Celem przeprowadzonych stress testow byto okreslenie potencjalnego wptywu zmian
makroekonomicznych na sytuacje finansowq, a w szczegélnosci kapitatowq instytucji polskiego sektora finansowego.
Wyniki testébw potwierdzity wysokq odporno$¢ PKO Banku Polskiego SA na wystepowanie szokéw

makroekonomicznych.

Dodatkowo Bank przeprowadza kompleksowe testy warunkoéw skrajnych, ktore stanowiq integralny element
zarzqdzania ryzykiem w Banku oraz sq uzupetnieniem testow warunkow skrajnych specyficznych dla poszczegélnych
rodzajéw ryzyka. Testy obejmujq analize wptywu zmian w otoczeniu i funkcjonowaniu Banku na jego sytuacje
finansowq. Wuyniki prezentowane sq w raportach dla organéw Banku. Powyzsze informacje umozliwiajq
identyfikowanie i podejmowanie dziatan ograniczajgcych negatywne skutki wptywu niekorzystnych sytuaciji

rynkowych na wynik Banku.

W 2015 roku Bank brat udziat w ankiecie Komisji Nadzoru Finansowego badajqcej wptyw wejscia w zycie
prezydenckiego projektu ustawy ,0 sposobach przywrécenia réwnosci stron niektorych umoéw kredytu i umow

pozyczki” (tzw. ,ustawa frankowa”). Analizy te sq kontynuowane w 2016 roku.

W opinii Rady Nadzorczej szczegolne znaczenie dla rozwoju Banku w kolejnych okresach bedzie miec:

1) utrzymanie bezpiecznego poziomu ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej zwigzanego z zachodzqcymi zmianami
w otoczeniu makroekonomicznym i prawnym,

2) ostrozne zarzqdzanie kapitatem i posiadanie odpowiedniego bufora kapitatowego na ewentualne znaczne
pogorszenie sie sytuacji w otoczeniu makroekonomicznym, obok wzrostu kapitatow, wazng role w tym zakresie
bedzie mie¢ efektywne zarzqdzanie aktywami wazonymi ryzykiem,

3) utrzymanie wysokiego poziomu stabilnych depozytow, co pozwoli na dalszy rozwoj akeji kredytowe;j,

4) dbanie o efektywno$¢ prowadzonej dziatalnosci, w tym zarzqdzanie kosztami mierzone wskaznikiem relacji

kosztow do przychodow (C/I) oraz wykorzystanie kapitatu mierzone wskaznikiem rentownos$ci kapitatu (ROE).
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej jako organu Spétki w 2015 roku

1.

Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji oraz sktadzie osobowym Rady,
petnionych funkcjach w Radzie oraz zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego.

Rada Nadzorcza (sktad Rady Nadzorczej na 1 stycznia 2015 r.):
(wspolna trzyletnia kadencja rozpoczeta w dniu Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.)

Lp.

Imi¢ i nazwisko

Funkcja

Data powotania/
odwotania

Jerzy Gora

Przewodniczqcy Rady
Nadzorczej

powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium

A-3969/2014, uchwata nr 34/2014)

W dniu 26 czerwca 2014 r. Skarb Panstwa jako Uprawniony Akcjonariusz
wyznaczyt Pana Jerzego Gore na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Tomasz Zganiacz

Wiceprzewodniczqcy Rady

Nadzorczej

powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium

A-3969/2014, uchwata nr 35/2014)

W dniu 26 czerwca 2014 r. Skarb Paistwa jako Uprawniony Akcjonariusz
wyznaczyt Tomasza Zganiacza na Wiceprzewodniczgcego Rady.

Mirostaw Czekaj

Sekretarz Rady Nadzorczej

powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium

A-3969/2014, uchwata nr 36/2014)

W dniu 16 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza wybrata Mirostawa Czekaja na
Sekretarza Rady Nadzorczej.

Mirostawa Boryczka

Cztonek Rady Nadzorczej

powotana w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium

A-3969/2014, uchwata nr 38/2014)

Zofia Dzik

Cztonek Rady Nadzorczej

powotana w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium

A-3969/2014, uchwata nr 39/2014)

Jarostaw Klimont

Cztonek Rady Nadzorczej

powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium

A-3969/2014, uchwata nr 40/2014)

Piotr Marczak

Cztonek Rady Nadzorczej

powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium

A-3969/2014, uchwata nr 41/2014)

Elzbieta
Maczynska - Ziemacka

Cztonek Rady Nadzorczej

powotana w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium

A-3969/2014, uchwata nr 37/2014)

Marek
Mroczkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium

A-3969/2014, uchwata nr 42/2014)
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2015 r.:

W dniu 25 czerwca 2015 r.:

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Banku Pana Jarostawa Klimonta -
cztonka Rady Nadzorczej,

e Pan Tomasz Zganiacz - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej Banku - zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Banku z tym dniem.

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku powotato w sktad Rady Nadzorczej Banku Panig Matgorzate Dec -
Kruczkowskq oraz Pana Krzysztofa Kiliana,

e Skarb Panstwa, jako Uprawniony Akcjonariusz wyznaczyt Pana Mirostawa Czekaja na Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej Banku.

W dniu 7 lipca 2015 r. Pan Mirostaw Czekaj ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej z tym

dniem.

W dniu 5 sierpnia 2015 r. Rada Nadzorcza wybrata Panig Matgorzate Dec - Kruczkowskq na Sekretarza Rady

Nadzorcze;j.

W dniu 23 wrze$nia 2015 r. Pani Mirostawa Boryczka zrezygnowata z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej

Banku z dniem 30 wrze$nia 2015 r.

2. Informacja o ilosci i czestotliwosci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz ilosci podjetych uchwat.

W 2015 r. Rada Nadzorcza odbyta tqcznie 10 protokotowanych posiedzen w nastepujqgcych terminach: 28 stycznia,
11 marca, 8 kwietnia, 6 maja, 17 czerwca, 5 sierpnia, 23 wrze$nia, 14 pazdziernika, 4 listopada oraz 16 grudnia.

W 2015 r. Rada Nadzorcza podjeta 44 uchwaty.

3. Informacja o obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.
Wszystkie nieobecnosci cztonkdéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach w 2015 r. zostaty usprawiedliwione uchwatami
Rady nr: 3/2015, 23/2015 i 31/2015; dotyczyto to nieobecnosci 3 cztonkéw Rady na 3 posiedzeniach Rady.

4. |stotne problemy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza.

W 2015 r. Rada Nadzorcza - poza sprawami dotyczqcymi przyjecia dokumentow na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa oraz Statutu Banku - zajmowata sie m.in.:

1. zatwierdzeniem planu finansowego PKO Banku Polskiego SA na 2015 r., w tym planu kapitatowego na 2015 r.,

2. prognozami makroekonomicznymi i rynkowymi na 2016 r.,

3. wyborem, zarekomendowanego przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA oraz Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za lata 2015-
2016, tj. KPMG Audyt Spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig spotki komandytowej. Prace w ramach procesu
wyboru audytora byty prowadzone w zwigzku uptywajqgcym terminem zakonczenia umowy z dotychczasowq firmg
audytorskq PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. obejmujgcej okres jednego roku tj. za 2014 rok (przedtuzenie
wspotpracy o 1 rok, poprzednia umowa obejmowata lata 2011-2013) oraz zgodnie z Zasadami wyboru podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i postanowieniami uchwaty
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nr 51/2014 Rady Nadzorczej z dnia 15 pazdziernika 2014 r. w sprawie procesu wyboru podmiotu uprawnionego
do badania i przeglqdu sprawozdan finansowych za lata 2015-2016,

4. rozpoczeciem prac nad strategig PKO Banku Polskiego SA do 2020 r. oraz wstepnymi kierunkami
i harmonogramem projektu,

5. podsumowaniem wynikow przeglqdu strategii i procesu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym oraz kompetencjami
cztonkéw Zarzqdu w obszarze zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, a takze Informacjq na temat podsumowania
i wnioskéw z przeprowadzonego w 2014 r. Programu Doskonalenia Kompetencji Zarzqdu,

6. zasadami zarzqdzania adekwatnos$ciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim SA oraz w Grupie
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,

7. zatwierdzeniem i nowelizacjq Strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim SA,

8. wynikami przeglqdu szacowania kapitatu wewnetrznego wedtug stanu na dzien 31.12.2014 roku,

9. zatwierdzeniem zasad polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz
innych informacji podlegajgcych ogtaszaniu,

10.zasadami zarzqdzania adekwatnos$ciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim SA oraz w Grupie
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,

11.raportem Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqce ogtaszaniu Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego SA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku,

12.wdrozeniem w Banku Rekomendacji D KNF,

13.zatwierdzeniem zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim SA,

14.skutecznosciq systemu kontroli wewnetrznej,

15.wynikami badania i oceny nadzorczej wg stanu na 31.12.2014 r. (BION),

16.wynikami inspekcji problemowej Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z 2015 r.,,

17.syntetyczng informacjq na temat oceny bankowych systeméw wewnetrznych PKO Banku Polskiego SA wg stanu
na 31.12.2014 .,

18.wyrazeniem zgody na sprzedaz wybranych nieruchomosci Banku oraz informacjq w sprawie zbycia udziatéw
w podmiocie, o ktorym mowa w tym materiale,

19.strategicznymi umowami partnerskimi w zakresie wydawnictwa i obstugi kart ptatniczych PKO Banku Polskiego
SA,

20.postepowaniem przed KNF w sprawie przejecia SKOK, o ktérym mowa w tej informacji oraz udziatem w procesie
restrukturyzacji spotdzielczej kasy oszczednos$ciowo-kredytowej, w tym przebiegiem procesu integracji SKOK
z PKO Bankiem Polskim SA,

21.powotaniem cztonkéw: Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz Komitetu ds. Wynagrodzen oraz wyborem
Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen,

22.powotaniem Komitetu ds. Ryzyka oraz wyborem Przewodniczqgcego tego Komitetu,

23.przyjeciem Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka oraz zmianami Regulaminéw: Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
i Komitetu ds. Wynagrodzen,

24.ustaleniem tekstu jednolitego Statutu Powszechnej Kasy OszczednosSci Banku Polskiego Spotki Akcyjne;j,

25.zmiang Regulaminu Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjne;j,

26.zatwierdzeniem zmian w Regulaminie Zarzqdu,
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27.zatwierdzeniem zmian w Regulaminie Organizacyjnym PKO Banku Polskiego SA,

28.wyznaczeniem celow MbO dla Cztonkéw Zarzqdu na 2015 r.,

29.zatwierdzeniem wysokos$ci godziwej stopy oprocentowania odroczonej czeSci wynagrodzen zmiennych cztonkéw
Zarzqdu Banku i 0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku wyptacanych w 2015 .,

30.rozliczeniem celéow MbO za 2014 rok, zatwierdzeniem wysokos$ci wyptat w 2015 i styczniu 2016 roku zmiennych
sktadnikow wynagrodzen za lata 2012 - 2014, ustaleniem wystgpienia przestanek redukcji odroczonego
wynagrodzenia zmiennego za okresy oceny 2012 i 2013 roku, przyznawanego w 2015 roku oraz zatwierdzeniem
wysokos$ci wynagrodzen zasadniczych cztonkdéw Zarzqdu Banku obowigzujgcych w 2015 r.,

31.wstepnymi propozycjami celow MbO dla Zarzqdu Banku na 2016 r.,

32.zmianami  w obowiqzujgcych przepisach wynikajgcych z ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze
makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym w systemie finansowym,

33. przyjeciem do stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

Ponadto Rada Nadzorcza, w trakcie odbywanych posiedzen przedyskutowata problemy dotyczqgce:

1. rentownosci sektora bankowego w $rodowisku niskich stép procentowych,

2. wphywu zmian polityki Narodowego Banku Szwajcarii odnos$nie kursu EUR/CHF na rynki finansowe, gospodarke
realnq i sektor bankowy,

sytuacji na rynku kredytéw hipotecznych denominowanych w CHF,

propozycji odno$nie przewalutowania kredytow w CHF oraz ich wptywem na sytuacje PKO Banku Polskiego SA,
wptywu podatku bankowego na PKO Bank Polski SA oraz sektor finansowy i gospodarke,

sytuacji gospodarczej na $wiecie i jej wptywem na Polske (Grecja, Chiny, USA, UE, Ukraina-Rosja),

sytuacji gospodarczej na rynku rosyjskim oraz jej wptywem na polski rynek bankowy oraz PKO Bank Polski,

e A A

restrukturyzacji sektora weglowego w Polsce - ekspozycji PKO Banku Polskiego SA na sektor weglowy.

Tematy omawiane przez Rade Nadzorczq cyklicznie to:

e sprawozdanie z realizacji strategii PKO Banku Polskiego SA,

 informacja nt. wyniku finansowego PKO Banku Polskiego SA oraz wynikéw PKO Banku Polskiego SA na tle bankow
konkurencyjnych,

e Raport: Jakos¢ obstugi oraz satysfakcja Klientéw bankowoSci detalicznej PKO Banku Polskiego,

e Raport: Ryzyko kredytowe w PKO Banku Polskim,

e Raport: Ryzyko finansowe w PKO Banku Polskim,

o Raport: Adekwatnosc¢ kapitatowa w PKO Banku Polskim,

o Raport: Ryzyko operacyjne w PKO Banku Polskim,

e Raport: Ryzyko biznesowe w PKO Banku Polskim,

e Raport: Ryzyko braku zgodnosci w PKO Banku Polskim,

e Raport: Ryzyko utraty reputacji w PKO Banku Polskim,

¢ Informacja w zakresie bezpieczenstwa Banku,

¢ Informacja o przebiegu procesu integracji wybranych aktywow grupy Nordea w Polsce - na kazdym posiedzeniu

Rady Nadzorczej do kwietnia 2015 r.
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5. Przeprowadzone kontrole.

W 2015 r. Departament Audytu Wewnetrznego przeprowadzit czynno$ci wyjasniajgce na  wniosek
Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA Pana M. Czekaja w zwiqzku z incydentem w Biurze

Centrum Restrukturyzacji i Windykacji w Poznaniu.

6. Informacja na temat dokonanych przez Rade Nadzorczq zmian w sktadzie Zarzqdu, zawieszenia cztonkéw Zarzqdu
w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkéw Zarzqdu.

W 2015 r. Rada Nadzorcza nie dokonywata zmian w sktadzie Zarzqdu, nie podejmowata decyzji o zawieszeniu

cztonkéw Zarzqdu w petnieniu funkcji, ani tez nie oddelegowata cztonkéw Rady Nadzorczej do petnienia funkgji

cztonkéw Zarzqdu.
7. Informacja o wykonaniu uchwat Zgromadzenia odnoszqcych sie do dziatalno$ci Rady Nadzorczej.

Uchwatq nr 53/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza zostata
upowazniona do sporzqdzenia tekstu jednolitego statutu PKO Banku Polskiego SA uwzgledniajgcego zmiany,
o ktorych mowa w § 1 ww. uchwaty.

W zwiqzku z powyzszym Rada Nadzorcza w dniu 23 wrzesnia 2015 r. podjeta uchwate nr 28/2015, ktorg ustalita tekst
jednolity Statutu Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej.

8. Informacja na temat spetniania przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezalezno$ci.

Zgodnie z punktem I1.Z.6 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 Rada Nadzorcza spoétki publicznej

ocenia, czy istniejq zwiqzki lub okolicznosci, ktore mogq wptywac na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriéw

niezalezno$ci. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zapoznata sie z o$wiadczeniami w zakresie niezalezno$ci

ztozonymi przez poszczegblnych Cztonkéw Rady i w dniu 27 stycznia 2016 r. podjeta uchwaty:

e ktorymi przyjeta do wiadomosci o$wiadczenia Pana Mirostawa Czekaja, Pana Krzysztofa Kiliana, Pana Marka
Mroczkowskiego, Pani Zofii Dzik i Pani Elzbiety Mqczynskiej-Ziemackiej o spetnieniu kryteriow niezalezno$ci,
o ktorych mowa w pkt 11.Z.4 Dobrych Praktyk. Radzie Nadzorczej nie byty znane okoliczno$ci, ktére mogtyby miec
negatywny wptyw na spetnianie przez ww. osoby kryteriéw niezalezno$ci, o ktérych mowa powyzej,

e ktorymi przyjeta do wiadomosci o$wiadczenia Pana Jerzego Gory, Pani Matgorzaty Dec-Kruczkowskiej oraz Pana

Piotra Marczaka o niespetnieniu kryteriow niezaleznosci, o ktorych mowa w pkt 11.Z.4 Dobrych Praktyk.
9. Samoocena pracy Rady Nadzorcze;j.
W 2015 r. wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Rady i wykazywali

zaangazowanie w prawidtowe wykonywanie swoich obowigzkow, a prowadzone dyskusje uwzgledniaty ocene biezqcej

sytuacji spotki, zmian rynkowych oraz dobrych praktyk i standardow.
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Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobdow byty wystarczajgce, aby umozliwi¢ Radzie Nadzorczej
wywigzywanie sie w petni z jej obowigzkoéw, a dokumenty opracowywane dla Rady Nadzorczej zawieraty istotne
informacje i byty przygotowywane na spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem. W 2015 r. Rada Nadzorcza
realizowata zadania regulaminowe, dbajgc jednoczes$nie o state doskonalenie swojej pracy w tym zakresie. Dyskusje

prowadzone na posiedzeniach Rady Nadzorczej charakteryzowat wysoki poziom merytoryczny.

10. Inne informacje o pracach Rady.

W 2015 r. w Banku dziataty: Komitet ds. Wynagrodzen, Komitet ds. Ryzyka oraz Komitet Audytu Rady Nadzorczej.
Sprawozdania roczne z dziatalno$ci ww. Komitetow stanowiq odpowiednio zatqczniki nr 1, 2 i 3 do niniejszego

Sprawozdania.

Warszawa, 02.06.2016 .
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Zatqeznik nr 1

SPRAWOZDANIE
Z DZIAYALNOSCI KOMITETU DS. WYNAGRODZEN
W 2015 R



1. Podstawa prawna:

1. Komitet ds. Wynagrodzen zostat ustanowiony uchwatq nr 52/2011 Rady Nadzorczej z dnia
2 listopada 2011 r. (z pozniejszymi zmianami) w celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu
jej statutowych obowigzkéw oraz zadan wynikajgcych z przepisow prawa, w szczeg6lnosci
w zakresie ogo6lnych zasad polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku, zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu.
Komitet dziata zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen, ktory okresla cele dziatania,

organizacje, tryb funkcjonowania i zadania Komitetu.

2. Sprawozdanie sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 3 Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen.

2. Sktad Komitetu w 2015 r.:

W okresie 27 sierpnia 2014 r. - 25 czerwca 2015 .

Imie i nazwisko Funkcja

Tomasz Zganiacz Przewodniczgcy Komitetu
Jerzy Goéra Wiceprzewodniczqcy Komitetu
Jarostaw Klimont Cztonek Komitetu

Elzbieta Mqczynska- Cztonek Komitetu

Ziemacka

Marek Mroczkowski Cztonek Komitetu

W okresie od 5 sierpnia 2015 r. - 25 lutego 2016 .

Imie i nazwisko Funkcja

Matgorzata Dec- Przewodniczqca Komitetu
Kruczkowska

Jerzy Gora Wiceprzewodniczqcy Komitetu
Elzbieta Mqgczynska- Cztonek Komitetu

Ziemacka

Marek Mroczkowski Cztonek Komitetu

3. Liczba posiedzen Komitetu w 2015 r.:

W 2015 r. odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen. Posiedzenia odbyty sie w dniach:
11 marca, 8 kwietnia, 4 listopada i 14 grudnia. llo$¢ Cztonkéw Komitetu ds. Wynagrodzen
uczestniczqcych w jego obradach w 2015 r. umozliwiata prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen

Komitetu.
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4. Tematyka prac Komitetu

Komitet ds. Wynagrodzen zaopiniowat Radzie Nadzorczej:

e cele MbO i ich warto$ci oraz wagi dla Cztonkow Zarzqdu na 2015 .,

e wysoko$¢ godziwej stopy oprocentowania w celu wyliczenia wyptacanego w 2015 roku sktadnika
gotowkowego odroczonego wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzqdu i 0s6b zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku,

e propozycje wyptat zmiennych sktadnikow wynagrodzen za lata 2012-2014 osobom zatrudnionym
na stanowiskach ujetych w Wuykazie stanowisk dla 0s6b zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych i osobom przejetym z Nordea Bank Polska, z ktorymi pracodawca zawart umowy
w sprawie odroczenia i zatrzymania wynagrodzenia zmiennego za lata 2012-2014,

o rozliczenie celow MbO za 2014 rok i wysokos$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzen za lata 2012-
2014 wyptaconych w 2015 roku i w styczniu 2016 roku oraz wynagrodzen zasadniczych Cztonkow

Zarzqdu.

Jednoczes$nie Komitet ds. Wynagrodzen m.in.:
e dokonat przeglgdu polityki wynagradzania w Banku, w tym przeanalizowat wynagrodzenie
Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej na tle rynku,
e omowit stopien wykonania celow MbO Cztonkéw Zarzqdu za 3 kwartaty 2015 .,

o przedyskutowat wstepng propozycje katalogu celow MbO dla Cztonkéw Zarzqdu na 2016 r.

Ponadto Komitet dokonat okresowego przeglgdu Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen, w wyniku ktorego
zarekomendowat Radzie Nadzorczej podjecie uchwaty w sprawie Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen

w znowelizowanym brzmieniu.

5. Ocena efektywnosci pracy Komitetu ds. Wynagrodzen

W 2015 r. Komitet ds. Wynagrodzen realizowat zadania regulaminowe dbajgc jednocze$nie o state
doskonalenie swojej pracy w tym zakresie. Wszyscy Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen aktywnie
uczestniczyli w posiedzeniach, a prowadzone dyskusje uwzgledniaty ocene biezqcej sytuacji spotki, zmian
rynkowych, dobrych praktyk i standardow - w celu efektywnej oceny i doskonalenia polityki
wynagradzania. Liczba i czas trwania posiedzen byty wystarczajgce, aby umozliwi¢ Komitetowi

wywigzywanie sie w petni z jego obowigzkow.

Warszawa, 2016.03.22
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Zatqeznik nr 2

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI KOMITETU DS. RYZYKA
W 2015 R



Podstawa prawna:
1) Komitet ds. Ryzyka zostat powotany uchwatq Rady Nadzorczej nr 35/2015 z dnia 4 listopada 2015 .
2) Sprawozdanie sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 3 Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka.

Sktad Komitetu w 2015 r. (od 4 listopada):

Jerzy Gora - Przewodniczqcy Komitetu
Mirostaw Czekaj - Cztonek Komitetu
Zofia Dzik - Cztonek Komitetu
Krzysztof Kilian - Cztonek Komitetu

Piotr Marczak - Cztonek Komitetu

. Liczba posiedzen Komitetu w 2015 r.:

W 2015 r. odbyfto sie 1 posiedzenie Komitetu ds. Ryzyka - w dniu 16 grudnia 2015 .

4. Tematyka prac Komitetu:

W wyniku odbytego posiedzenia Komitet ds. Ryzyka podjqt uchwaty:

1) nr 1/2015, ktérq pozytywnie zaopiniowat Strategie zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim SA,

2) nr 2/2015, ktérg pozytywnie zaopiniowat Zasady zarzqdzania adekwatnoscig kapitatowq
i kapitatem witasnym w PKO Banku Polskim SA oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,

3) nr 3/2015, ktorg pozytywnie zaopiniowat Zasady polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego

w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji podlegajgcych.

Ponadto Komitet ds. Ryzyka dokonat analizy oraz przyjgt do wiadomosci raporty:
e Ryzyko kredytowe w PKO Banku Polskim (Il kwartat 2015 r.),
e Ryzyko finansowe w PKO Banku Polskim (IIl kwartat 2015 r.),
e Adekwatnosc¢ kapitatowa w PKO Banku Polskim (111 kwartat 2015 r.),
e Ryzyko operacyjne w PKO Banku Polskim (I1l kwartat 2015 r.),
e Ryzyko biznesowe w PKO Banku Polskim (Il kwartat 2015 r.),
e Ryzyko braku zgodnosci w PKO Banku Polskim (stan na 15.11.2015 r.).

Warszawa, 2016.03.22
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Zatqcznik nr 3

SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI
KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZE]
W 2015 R.



1. Podstawa prawna:

e Komitet Audytu Rady Nadzorczej, zwany dalej ,Komitetem Audytu” zostat ustanowiony uchwatq Rady Nadzorczej
nr 44/2006 z dnia 30 listopada 2006 . (z pozniejszymi zmianami),

e Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu sporzqgdzono na podstawie § 3 ust. 3 regulaminu Komitetu
stanowigcego zatqcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 39/2015 z dnia 16 grudnia 2015 r. w sprawie regulaminu

Komitetu Audytu.

2. Sktad Komitetu Audytu w 2015 .
(od 8.10.2014 r. do 25.06.2015r.)

Imi¢ i nazwisko Funkcja

Mirostaw Czekaj Przewodniczqcy Komitetu Audytu
Sekretarz Rady Nadzorczej

Zofia Dzik Wiceprzewodniczqcy Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Mirostawa Boryczka Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marczak Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Zganiacz Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej

(0d 5.08.2015 r. do 30.09.2015 r.)

Imi¢ i nazwisko Funkcja

Mirostaw Czekaj Przewodniczqcy Komitetu Audytu
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Zofia Dzik Wiceprzewodniczqcy Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Mirostawa Boryczka Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kilian Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marczak Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej

(od 30.09.2015 r. do 25.02.2016 1.)

Imi¢ i nazwisko Funkcja

Mirostaw Czekaj Przewodniczqcy Komitetu Audytu
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Zofia Dzik Wiceprzewodniczqcy Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kilian Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marczak Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej

3. Informacja o posiedzeniach Komitetu Audytu w 2015 r.:

W 2015 r. Komitet Audytu w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 11 posiedzen (28 stycznia,
18 lutego, 11 marca, 8 kwietnia, 6 maja, 17 czerwca, 5 sierpnia, 8 pazdziernika, 23 wrze$nia, 14 pazdziernika,
4 listopada i 16 grudnia). llos¢ Cztonkow Komitetu Audytu uczestniczqcych w poszczegolnych posiedzeniach Komitetu

Audytu w 2015 r. umozliwiata prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen Komitetu Audytu w 2015 r.
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Na posiedzenia Komitetu Audytu byta zapraszana i uczestniczyta w nich Dyrektor Oepartamentu Audytu

Wewnetrznego.

Komitet Audytu w trakcie posiedzen w 2015 r. odbyt spotkania - bez udziatu cztonkéw Zarzqdu - z Dyrektorami: Pionu

Ryzyka Bankowego, Departamentu Audytu Wewnetrznego, Departamentu Prawnego i Departamentu Zgodno$ci oraz

z audytorem zewnetrznym.

Komitet pracowat w oparciu o Plan pracy Komitetu Audytu na 2015 r.

4. Tematyka prac Komitetu Audytu:

W 2015 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu Audytu byty kwestie zwigzane z

4.1

Rachunkowosciq i sprawozdawczo$cig, w tym:

1.

przeglgdem okresowych i rocznych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego i Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego (jednostkowych i skonsolidowanych), tj. za 2014 r., | kwartat 2015 r., | potrocze
2015 r.iza 3 kwartaty 2015 r,,

przeglgdem stopnia realizacji rekomendacji audytora dla Zarzqdu z badania sprawozdania finansowego za

rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 r. oraz rekomendaciji z lat poprzednich pozostatych do realizacji,

przeglgdem nowych regulacji zewnetrznych majgcych wptyw na sposob prowadzenia rachunkowosci

i sprawozdawczosci finansowej Banku.

4.2 Dziatalno$cig audytu wewnetrznego Banku, w tym:

43

1.
2.

5.
6.

skutecznosciq systemu kontroli wewnetrznej w Banku w okresie Il pétrocza 2014 r.,

realizacjg Planu audytow wewnetrznych Banku na 2015 r. i wynikami przeprowadzonych przez

Departament Audytu Wewnetrznego audytow,
projektem planu audytéw wewnetrznych na rok 2016,

przeglgdem regulacji wewnetrznych dotyczqcych funkcjonowania audytu wewnetrznego (ocenq

adekwatnosci sit i rodkow w stosunku do potrzeb i efektywnosci dziatania),
monitorowaniem wynagradzania dyrektora i pracownikéw Departamentu Audytu Wewnetrznego,

zasadami funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej.

Monitorowaniem skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku, w tym:

1.
2.

strategiq zarzqdzania ryzykiem bankowym,

analizg okresowych raportow dotyczqcych ryzyka bankowego, w tym: ryzyka kredytowego, ryzyka

finansowego i ryzyka biznesowego,
biezgcym monitoringiem systemu zarzqdzania ryzykiem,

oceng zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym oraz zasadami polityki informacyjnej
w zakresie adekwatno$ci kapitatowej oraz innych informacji podlegajgcych ogtaszaniu, a takze analizq

okresowych raportoéw dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej,

oceng zarzqgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym analizqg okresowych raportéw dotyczqcych ryzyka

operacyjneqo.
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4.4 Monitorowaniem skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci, w tym:

4.5

4.6

4.7

48

49

1. analizq okresowego raportu dotyczqcego ryzyka braku zgodnosci,

2. przeglgdem skuteczno$ci systemu monitoringu zgodnosci oraz dziatan Banku i jego pracownikow

z requlacjami.

Wspotpracq z audytorem zewnetrznym, w tym:

1. monitoringiem niezalezno$ci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (rotacjq kluczowych

cztonkow zespotu oraz wynagrodzen),

2. potwierdzeniem rocznym oraz o$wiadczeniem o niezalezno$ci audytora zewnetrznego oraz informacjq

o wynagrodzeniach audytora z tytutu zadan audytowych i pozaaudytowych,

za lata 2015-2017 (rekomendacjq dla Rady Nadzorczej nt. wyboru podmiotu).

Realizacjq zalecen wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego po przeprowadzonych inspekcjach

oraz przeglqdzie jako$ci aktywow (AQR) z 2014 r.

Podziatem zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2014 roku oraz pokryciem niepodzielonego

zysku z lat ubiegtych.
Kwestiami prawnymi o istotnym znaczeniu dla Banku.

Ocenq dziatan Banku podejmowanych w kierunku niwelowania ryzyk poprzez ubezpieczenia majgtkowe

Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organdw Banku oraz prokurentow.

410 Przeglgdem Regulaminu Komitetu Audytu.

4.11 Sprawami innymi.
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5. Opis prac Komitetu Audytu
5.1. Rachunkowos¢ i sprawozdawczo$¢

1. przeglgd okresowych i rocznych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i Grupy Kapitatowej PKO

Banku Polskiego SA (jednostkowych i skonsolidowanych)

W ramach dokonywanego przeglgdu okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Banku (jednostkowych

i skonsolidowanych) Komitet Audytu koncentrowat sie gtownie na:

1) analizie wynikow finansowych osiggnietych przez PKO Bank Polski SA i Grupe Kapitatowq PKO Banku
Polskiego SA w poszczegdlnych okresach, ze szczeg6lnym uwzglednieniem czynnikow ksztattujgcych ich
wysokos¢,

2) wynikach dokonanego przez audytora badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej za 2014 r.
oraz | kwartat 2015 r., | potrocze 2015 r. i za 3 kwartaty 2015 r. oraz uzyskaniu potwierdzenia spetnienia przez
Bank wymogoéw formalnoprawnych w ww. Sprawozdaniach, tj. ich zgodnosci z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, a w zakresie
nieuregulowanym przez ww. Standardy, zgodnosci z przepisami Ustawy o rachunkowosci z wykorzystaniem
najlepszych praktyk rynkowych.

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem finansowym PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony

dnia 31 grudnia 2014 r. oraz Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku

Polskiego SA za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r., wynikami z przeglgdu tych sprawozdan przez audytora

i przeprowadzeniu na ich temat dyskusji oraz majgc na uwadze wystawionq przez audytora opinie bez zastrzezen,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie: Sprawozdania finansowego Powszechnej Kasy

Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki  Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku oraz

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku

Polskiego Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku.

Komitet Audytu po:

e zapoznaniu sie ze $rodrocznym sprawozdaniem finansowym Banku i Grupy Kapitatowej Banku za | pétrocze
2015 r., wynikami z przeglqdu tych sprawozdan przez audytora oraz przeprowadzonej dyskusji, przyjqt
ww. sprawozdania nie zgtaszajqgc do nich uwag,

e przeprowadzeniu przeglgdu przyjgt Raport Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za | kwartat 2015 r. oraz
Raport Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za Ill kwartat 2015 r. nie zgtaszajgc do nich uwag.

2. przeglgd stopnia realizacji rekomendacji audytora dla Zarzqdu z badania sprawozdania finansowego za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2012 r. oraz Rekomendac;ji z lat poprzednich pozostatych do realizacji.

W ramach analizy stopnia realizacji rekomendacji dla Zarzqdu z badania sprawozdan finansowych PKO Banku
Polskiego za powyzszy okres, Komitet Audytu koncentrowat sie na monitoringu rekomendacji pozostajgcych

w trakcie realizacji.

3. przeglgd nowych regulacji zewnetrznych majgcych  wptyw na sposéb prowadzenia rachunkowosci

i sprawozdawczosci finansowej Banku
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1.

Komitet Audytu w ramach ww. przeglgdu zapoznat sie z zatozeniami i skutkami KIMFS 21 ,Optaty publiczne”,
stanowiqcego interpretacje standardu 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”,
obowiqzujgcego dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 r. a takze zmianami MSR/MSSF
w zakresie tzw. ulepszen dotyczqcych lat 2010 -2012 (MSR 24, MSSF 8 oraz MSSF 13) oraz lat 2011 - 2013 (MSSF
3, MSSF 13, MSR 40), MSSF 15 ,Przychody z kontraktow z klientami”, majgcym wej$é w zycie od 1 stycznia 2017 .
i zastepujgcy MSR 11 ,Umowy o budowe”, MSR 18 ,Przychody” oraz interpretacjami zwigzanymi z tymi
Standardami i MSSF 9 Instrumenty finansowe, obowigzujqgcym od 1 stycznia 2018 r.

Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie z dodatkowymi informacjami nt.:

e wptywu interpretacji KIMSF21 (interpretacja MSR 37) na wyniki Banku, sprawozdanie finansowe oraz

w konsekwencji obowiqzki Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej,
e oceny stopnia zgodno$ci PKO Banku Polskiego SA oraz Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA

z regulacjq FATCA (ang. Foreign Account Tax Compliance Act) oraz informacjq uzupetniajgcq na ten temat.

5.2. Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego Banku

Zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim SA.

Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorczej uchwate nr 693/C/2015 Zarzqdu z dnia
27 pazdziernika 2015 r. w sprawie ,Zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim
SA” uwzgledniajgcq zmiane dotyczqcq wyodrebnienia w ramach systemu kontroli wewnetrznej - funkcji kontroli,
ktérej celem jest zapewnienie stosowania mechanizméw kontrolnych dotyczqcych w szczegolnosci zarzqdzania
ryzykiem w Banku. W konsekwencji ww. zmiany wprowadzono odrebny rozdziat dotyczqcy tej funkcji oraz
zaktualizowano zapisy dotyczqce definicji mechanizméw kontrolnych oraz sposobu uchwalania zagadnien,

operacji i transakcji przeznaczonych do monitorowania w ramach kontroli wewnetrznej funkcjonalne;j.
skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w okresie Il potrocza 2014 .

W 2015 r. Komitet Audytu zapoznat sie z wynikami przeprowadzonych przez Departament Audytu Wewnetrznego
audytow w okresie Il potrocza 2014 r., na podstawie, ktorych pozytywnie oceniono skuteczno$¢ systemu kontroli

wewnetrznej za ten okres.

realizacja Planu audytow wewnetrznych Banku na 2015 r. i wyniki przeprowadzonych przez Departament Audytu
Wewnetrznego audytow. Projekt planu audytéw wewnetrznych na rok 2016.

Komitet Audytu - w cyklach kwartalnych - omawiat stan realizacji Planu audytow wewnetrznych Banku na 2015
r. oraz wyniki przeprowadzonych przez Departament Audytu Wewnetrznego audytow,

Komitet Audytu - po dokonaniu analizy projektu planu audytow wewnetrznych w PKO Banku Polskim SA na rok
2016 - pozytywnie zaopiniowat projekt ww. planu po uprzednim uzupetnieniu o tematy zgtoszone przez Komitet.

przeglqd regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania audytu wewnetrznego

Komitet Audytu - po przeprowadzeniu analizy i przedyskutowaniu dokumentu Przeglqd regulacji wewnetrznych
dotyczqgeych funkcjonowania audytu wewnetrznego (ocena adekwatnosci sit i $rodkow w stosunku do potrzeb

i efektywnosci dziatania) - przyjgt ww. dokument nie wnoszgc do niego uwag.

monitorowanie wynagradzania dyrektora i pracownikéw Departamentu Audytu Wewnetrznego.
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Komitet Audytu - po przeanalizowaniu kwestii zwigzanych ze strukturq zatrudnienia w Departamencie Audytu
Wewnetrznego oraz wynagrodzeniem pracownikéw tego Departamentu na podstawie Raportu dotyczqcego
wynagradzania pracownikéw ww. Departamentu za Il pétrocze 2014 r. - przyjgt ww. Raport nie zgtaszajqc
do niego uwag, zalecajqc jednocze$nie przejscie na roczny cykl raportowania w tym zakresie.

Komitet Audytu zaakceptowat wyniki audytu wewnetrznego przeprowadzonego przez Departament Audytu
Wewnetrznego w zakresie wprowadzenia w PKO Banku Polskim SA zalecen Rekomendacji O KNF przedstawione
w zatqczniku do uchwaty w tej sprawie ,Formularz - audyt wdrozenia Rekomendacji D”, sporzgdzonym zgodnie ze
wzorem udostepnionym przez KNF oraz, po przeprowadzeniu analizy, przyjgt Sprawozdanie z realizacji wdrozenia
w Banku Rekomendacji O KNF.

Komitet Audytu zapoznat sie z przedstawionq przez Departament Audytu Wewnetrznego informacijq
nt. weryfikacji zmiennych sktadnikéw wynagrodzen Zarzqdu oraz kwestiq zakresu weryfikacji przez audytoraq,
a takze Informacjg uzupetniajgcg w zakresie wynikéw audytu specjalnego dotyczgcego procesu sprzedazy
nieruchomosci.

Komitet Audytu dwukrotnie w 2015 r. (5 sierpnia oraz 4 listopada) pozytywie zaopiniowat projekt regulaminu
wewnetrznego Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Komitet Audytu odbyt spotkanie z Dyrektorem Departamentu Audytu Wewnetrznego - bez udziatu cztonkow
Zarzqdu - w trakcie, ktorego Komitet uzyskat od Dyrektora tego Departamentu potwierdzenie odno$nie
adekwatnosci posiadanych zasobéw sit i srodkéw do realizacji zadan przypisanych do Departamentu Audytu
Wewnetrznego oraz wysokiej efektywnosci wykorzystywania posiadanych przez Departament Audytu

Wewnetrznego zasobéw ludzkich.

5.3. Monitorowanie skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku

. biezgcy monitoring systemu zarzqdzania ryzykiem.

Komitet Audytu, w cyklach kwartalnych, analizowat raporty w zakresie ryzyka kredytowego, finansowego,

biznesowego, ktore nastepnie byty przedmiotem obrad posiedzen Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu na biezqgco monitorowat poziom ryzyka na postawie informacji zawartych w comiesiecznych oraz

dodatkowych raportach opracowywanych na potrzeby Komitetu przez Pion Ryzyka Bankowego.

W ramach biezqcego monitoringu systemu zarzqdzania ryzykiem Komitet Audytu odbyt spotkanie z Dyrektorem

Pionu Ryzyka Bankowego - bez udziatu cztonkdéw Zarzqdu - w trakcie, ktérego zapoznat sie z przekazanymi przez

Dyrektora informacjami dotyczqcymi:

e adekwatno$ci posiadanych zasobow sit i Srodkow do realizacji zadan przypisanych do Pionu Ryzyka
Bankowego,

e potencjalnego ryzyka regulacyjnego, ktére moze wptywac na zakres dziatalnosci Pionu Ryzyka Bankowego.
. strategia zarzqdzania ryzykiem bankowym.

Komitet Audytu, po przeanalizowaniu zakresu wprowadzanych zmian, pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorcze;j :

1) Strategie zarzqdzania ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim SA stanowigcq zatqcznik do uchwaty
nr 411/A/2015 Zarzqdu z dnia 9 czerwca 2015 w sprawie tej strategii uwzgledniajgcqg zmiany dotyczqce:
obnizenia wysokosci strategicznych limitoéw tolerancji na ryzyko operacyjne oraz limitéw na ryzyko kredytowe,
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a takze definicji ekspozycji kredytowej zabezpieczonej hipotecznie i nieruchomos$ci komercyjnej i ich
doprecyzowania w kontekscie definicji zawartych w Rekomendacji S,

uchwate nr 611/A/2015 Zarzqdu z dnia 15 wrze$nia 2015 r. zmieniajgcq uchwate w sprawie strategii
zarzqdzania ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim SA uwzgledniajgcq zmiany w ww. strategii polegajgce
na wprowadzeniu strategicznych limitow tolerancji na ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe dla Grupy
Kapitatowej Banku oraz majqce na celu rozszerzenie nadzoru nad zarzqdzaniem ryzykiem finansowym Grupy
Kapitatowej Banku,

Strategie zarzqdzania ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim SA stanowiqcq zatqcznik do uchwaty
nr 775/A/2015 Zarzqdu z dnia 8 grudnia 2015 w sprawie tej strategii uwzgledniajgcq zmiany dotyczqce
dostosowania do wymagan regulacji zewnetrznych, tj. ustawy o nadzorze makroostrozno$ciowym nad
systemem finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym w systemie finansowym oraz w ustawie Prawo bankowe,
w zakresie zadan i roli Komitetu ds. Ryzyka oraz kontroli ryzyka; Rekomendacji P i Rekomendacji W oraz
Rozporzqdzenia CRR; podwyzszenia strategicznego limitu tolerancji na rezerwe ptynnosci Banku w horyzoncie
do 1 miesiqgca; maksymalnych wartos$ci progowych wskaznika LtV w przypadku ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomos$ciach mieszkalnych; uwzglednienia wynikéw przeglgdu
ww. Strategii, zaleconego przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej pod kqtem przejrzystego okreslenia zadan

i odpowiedzialno$ci Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu Banku w procesie zarzqdzania ryzykiem bankowym.

3. ocena zarzqdzania adekwatno$ciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim SA.

Komitet Audytu, po przeanalizowaniu, pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorczej:

1)

Zasady polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz innych
informacji podlegajgcych ogtaszaniu stanowiqce zatqcznik do uchwaty nr 97/E/2015 Zarzqdu z dnia 21 lutego
2015 r. w sprawie zasad polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwatnosci kapitatowej
oraz innych informacji podlegajqcych ogtaszaniu uwzgledniajgce nowe przepisy unijne, tj. Rozporzqdzenia CRR
i aktow wykonawczych do tego Rozporzqdzenia oraz Dyrektywy CRD IV oraz zmiany polegajgce m.in. na
rozszerzeniu zakresu prezentowanych informacji w raporcie ujawnieniowym oraz obowiqgzku jego publikaciji
w terminie publikacji sprawozdania finansowego,

Zasady zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim oraz w Grupie
Kapitatowej PKO Banku Polskiego stanowiqce zatqcznik do uchwaty nr 239/A/2015 Zarzqdu z dnia 31 marca
2015 r. w sprawie zasad zarzqdzania adekwatnoscig kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim
oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego oraz uchylajgcej uchwate w sprawie polityki dywidendowe;j
w PKO Banku Polskim uwzgledniajgce stanowisko KNF z dnia 2 grudnia 2014 r. w zakresie dotyczqgcym polityki
dywidendowej z zysku za 2014 r. oraz zmiany polegajgce na dostosowaniu warto$ci progowych dla miar
adekwatnosci  kapitatowej do poziomoéw zgodnych z pismem KNF odnos$nie parametréw brzegowych
wymaganych do wyptaty dywidendy z zysku za 2014 r.,

Zasady zarzqdzania adekwatnos$ciq kapitatowgq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim SA oraz w Grupie
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA” stanowigce zatgcznik do uchwaly nr 776/A/2015 w sprawie zasad
zarzqdzania adekwatno$ciq kapitatowq i kapitatem wiasnym w PKO Banku Polskim SA oraz w Grupie
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, z zastrzezeniem, ze w | kwartale 2016 r. Bank dokona jej nowelizacji pod

kgtem uwzglednienia nowych wymogoéw KNF w zakresie polityki dywidendowej oraz zalecen KNF po ocenie
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BION w zakresie ryzyka finansowania. Powyzsze zasady uwzgledniaty zmiany w zewnetrznych wymogach
regulacyjnych, w tym ustawy o nadzorze makroostrozno$ciowym oraz uwzglednienie sposobu ustalania listy
spotek, ktore majq istotny wptyw na profil ryzyka Grupy Kapitatowej Banku, a takze doprecyzowanie
postanowien dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej; zmiane czestotliwosci
monitorowania istotnych rodzajow ryzyka w tych spotkach z trzyletniej na roczng; zaktualizowanie wskaznikow
stosowanych do oceny rentowno$ci w Banku spojnie z podejsciem wypracowanym w ramach projektu
Optymalizacja zarzqdzania kapitatem,

Zasady polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwatno$ci kapitatowej oraz innych
informacji podlegajgcych ogtaszaniu stanowigce zatgcznik do uchwaty nr 777/E/2015 Zarzqdu z dnia 8 grudnia
2015 r. w sprawie zasad polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwatnosci kapitatowej
oraz innych informacji podlegajgcych ogtaszaniu, podlegajgce zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczq
uwzgledniajgce zmiany polegajgce na rozszerzeniu zakresu ujawnianych informacji o zagadnienia dotyczqce
w szczegolnoSci wskaznika dzwigni finansowej, zarzqdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni, oraz wartosci

wskaznika dla banku uznanego jako globalna instytucja o znaczeniu systemowym.

Komitet Audytu, w cyklach kwartalnych, analizowat raport w zakresie adekwatnosci kapitatowej, ktory nastepnie

byt omawiany przez Rade Nadzorczq.

Komitet Audytu zapoznat sie z Raportem Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu

Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. i nie zgtosit do niego uwag.

Raport ten byt nastepnie omawiany przez Rade Nadzorczq.

. ocena zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w PKO Banku Polskim SA.

Komitet Audytu w ramach ww. dziatan:

1)

2)

po przeprowadzeniu analizy Podsumowania wynikéw przeglgdu strategii i procesu zarzgdzania ryzykiem

operacyjnym w 2014 r., i dyskusji na jego temat, przyjqt ww. podsumowanie nie zgtaszajqc do niego uwag,

pozytywnie zaopiniowat przedstawionq przez Zarzqd ,Informacje dotyczqcq weryfikacji kompetencji cztonkéw

Zarzqdu w obszarze zarzqdzania ryzykiem operacyjnym” oraz uwzgledniajgc zawarte w tym materiale

informacje odno$nie:

e zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkéw Zarzqdu w zakresie powigzanym z ryzykiem
operacyjnym, w szczeg6lnosci bezposredni nadzor, petnione role w komitetach oraz projektach zwigzanych
z zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym,

e kompetencji cztonkéw Zarzqdu w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

e podejmowanych w 2014 r. dziatan dotyczqcych rozwoju tych kompetencji oraz zapewnienia adekwatnosci
posiadanych kompetencji do warunkdw otoczenia, w ktorych Bank funkcjonowat w 2014 r.,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywnq weryfikacje kompetencji cztonkéw Zarzqdu niezbednych do

realizacji strategii zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.

Komitet Audytu, w cyklach kwartalnych, analizowat raporty w zakresie ryzyka operacyjnego, ktore nastepnie byty

przedmiotem obrad posiedzen Rady Nadzorcze;j.
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5.4. Przeglqd skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci

Komitet Audytu w ramach ww. dziatan:

1. dokonat przeglqgdu skuteczno$ci systemu monitoringu zgodno$ci oraz dziatan Banku i jego pracownikéw
z requlacjami, w tym zapoznat sie, z przekazanymi przez Dyrektora Departamentu Zgodnosci, informacjami
dotyczgcymi:

e braku w roku 2014 istotnych zmian regulaminowego zakresu zadan Departamentu Zgodnosci,
e zmian w zasobach kadrowych,
e braku zmian w zakresie profilu Departamentu Zgodnosci i poziomu ryzyka braku zgodnosci na przestrzeni

ostatniego roku.

2. w cyklach kwartalnych analizowat raport dotyczqcy ryzyka braku zgodnosci, ktéry nastepnie byt omawiany przez

Rade Nadzorczq.

Ponadto w ramach wykonania tego zadania Komitet Audytu podczas spotkania z Dyrektorem ODepartamentu
Zgodnosci - bez udziatu cztonkéw Zarzqdu - zapoznat sie z informacjami dotyczqcymi adekwatno$ci poziomu

posiadanych zasobow i srodkéw w stosunku do realizacji zadan przypisanych do Departamentu Zgodnosci.

5.5. Realizacja zalecen wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego po przeprowadzonych inspekcjach

oraz przeglqdzie jako$ci aktywow (AQR) z 2014 .

Komitet Audytu (w cyklach kwartalnych) dokonywat oceny stopnia realizacji zalecen wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego po przeprowadzonych inspekcjach oraz przeglqdzie jako$ci aktywow (AQR) z 2014 r.

Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie z prezentacjqg do komentarza Zarzqdu do pisma Zastepcy Przewodniczqcego
KNF do Prezesow Zarzqdow Bankow z dnia 19 grudnia 2014 r. w sprawie przeglgdu jakosci aktywow (AQR) oraz

oczekiwaniami nadzorczymi przekazanymi po ww. badaniu.

5.6. Wspétpraca z audytorem zewnetrznym.

Komitet Audytu zapoznat sie z Wynikami postepowania w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych na kolejne lata, efektami prac realizowanych w ramach procesu wyboru ww. podmiotu,
w tym wynikami prac Komisji ds. postepowania, wspierajqcej ten proces. Prace w ramach procesu wyboru audytora
byty prowadzone w zwiqzku uptywajgcym terminem zakonczenia umowy z dotychczasowq firmg audytorskq
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. obejmujqcej okres jednego roku tj. za 2014 rok (przedtuzenie wspotpracy o 1 rok,
poprzednia umowa obejmowata lata 2011-2013) oraz zgodnie z Zasadami wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i postanowieniami uchwaty nr 51/2014 Rady Nadzorczej
z dnia 15 pazdziernika 2014 r. w sprawie procesu wyboru podmiotu uprawnionego do badania i przeglqdu
sprawozdan finansowych za lata 2015-2016.

Komitet Audytu uzyskat potwierdzenie, ze rekomendowana przez Komisje oferta spetnia wszystkie wymogi formalne,
jest kompletna pod kqtem spetnienia kryteriow okreslonych przez Rade Nadzorczq oraz jest ofertq korzystng
i porobwnywalng do dotychczasowej umowy zawartej z obecnym audytorem Banku.

Komitet Audytu, w wyniku dyskusji oraz przeprowadzonego postepowania w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego

do badania sprawozdan finansowych, zarekomendowat Radzie Nadzorczej podjecie uchwaty w sprawie wyboru KPMG
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Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialno$ciq spotka komandytowa, jako podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA oraz Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za lata 2015 -
2016.

Ponadto Komitet Audytu podjgt uchwate w sprawie akceptacji zmiany umowy na przeprowadzenie badania
i przeglqdu sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej w zwigzku z koniecznos$ciq dokonania przez
dotychczasowego audytora przeglgdu sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej sporzgdzonych na
dzien 30 wrze$nia 2014 r. zgodnie z MSSF.

Komitetu Audytu zapoznat sie ze sporzqdzonymi przez dotychczasowego audytora dokumentami: ,Potwierdzenie
roczne dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej” oraz ,,O8wiadczenie biegtego rewidenta oraz podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych”, w ktérych audytor potwierdzit niezalezno$¢ od Banku, wymienit ustugi jakie
Swiadczyt w 2014 r. - poza wykonywaniem czynnosci rewizji finansowej - na rzecz Banku oraz wyrazit przekonanie,
iz zastosowat odpowiednie zabezpieczenia, aby zapewni¢ zachowanie niezaleznosci oraz stwierdzit, iz zadnych
zagrozen niezaleznos$ci nie zidentyfikowano.

Komitet Audytu zapoznat sie z informacjq o wynagrodzeniach audytora z tytutu zadan audytowych oraz
pozaaudytowych, a takze dodatkowq informacjq uzupetniajgcg nt. ustug dodatkowych $wiadczonych przez audytora,
wystgpienia przypadkéw zatrudnienia przez Bank os6b z firmy audytorskiej, ew. wystepowania innych form zaleznosci
od Banku.

W 2015 r. Komitet Audytu dwukrotnie odbyt spotkania z nowym (wybranym w 2015 r.) audytorem zewnetrznym.

W ramach spotkania Komitetu Audytu w dniu 6 maja 2015 r. z nowym audytorem zewnetrznym omdéwiono m.in.

kwestie dotyczqce m.in.:

e zespotu audytowego zaangazowanego w proces badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
Banku, ze wskazaniem gtéwnych o0séb i ich zadan w zakresie realizacji audytu Banku i Grupy Kapitatowe;j,

e doswiadczenia audytora, jako lidera ustug audytowych w Polsce,

e podejScia audytora do badania oraz do procesu zmiany audytora, wskazujgc na posiadane przez audytora w tym
zakresie do$wiadczenia i wypracowane specjalne procedury, w tym procedury wspotpracy z dotychczasowym
audytorem,

e kluczowych obszarow, ktore zostaty zidentyfikowane przez audytora na etapie planowania przeglgdu potrocznego
sprawozdania na 30 czerwca 2015 ., ,

o komunikacji z Zarzqdem, Radq Nadzorczq oraz Komitetem Audytu, przedstawiajqgc krotki zarys proponowanej przez
audytora komunikacji z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej,

¢ niezalezno$ci audytora, potwierdzajgc niezalezno$S¢ i bezstronno$¢ audytora w Swietle obowiqzujgcych przepisow,
w odniesieniu do Banku.

W ramach spotkania w dniu 5 sierpnia 2015 r. z nowym audytorem zewnetrznym - bez udziatu cztonkow Zarzqdu -

Komitet Audytu:
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uzyskat potwierdzenie niezalezno$ci w odniesieniu do Banku nowo wybranego audytora przeprowadzajgcego
badanie i podmiotéw nalezqgcych do sieci audytora w Polsce i na $wiecie, oraz biegtych rewidentow i cztonkdw
zespotu przeprowadzajgcego badanie, w Swietle przepiséw polskich i miedzynarodowych,

zapoznat sie z kwestiami dotyczqcymi identyfikacji i zarzqdzania przez nowo wybranego audytora potencjalnymi
konfliktami intereséw, informujgc o obowigzujgcych w tym zakresie procedurach i posiadanych przez firme
narzedziach oraz wysokos$cig wynagrodzenia audytora od Banku oraz pozostatych podmiotow Grupy Banku
w okresie objetym sprawozdaniem, za $wiadczenie ustug audytowych oraz innych ustug pozaaudytowych,

uzyskat informacje o obowiqzujgcych u nowo wybranego audytora wewnetrznych zasadach, procedurach oraz
narzedziach, majgcych na celu zapewnienie zgodno$ci z wymogami dotyczqcymi niezalezno$ci, jak np. sktadanie
pisemnych os$wiadczen o niezaleznosci przez pracownikow biorgcych udziat w audycie, systemie szkolen
obowigzkowych w tym zakresie, czy monitorowanie projektu pod wzgledem zachowania zgodnos$ci z wymogami

niezalezno$ci.

5.7. Podziat zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2014 roku oraz pokryciem niepodzielonego zysku
z lat ubiegtych.

Komitet Audytu, po zapoznaniu si¢ z uzasadnieniem zaprezentowanym przez Zarzqd do wniosku Zarzqdu w sprawie
podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2014 roku oraz pokrycia niepodzielonego zysku z lat
ubiegtych oraz przeanalizowaniu tego wniosku, zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie ww.

whniosku.

Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie z Informacjg na temat rekomendacji KNF dotyczgcg mozliwosci wyptaty
dywidendy i dziatan Banku podjetych w tym zakresie oraz sformutowanymi przez KNF w pismie z dnia 5 grudnia
2014 r. i warunkami uprawniajgcymi banki do wyptaty dywidendy z zyskéw roku 2014, a takze omowit kwestie
dotyczqce mozliwych do wystgpienia scenariuszy zwigzanych z wyptatq dywidendy z zysku roku 2015
w kontekscie Planu finansowego 2015, prognozowanych miar adekwatnos$ci kapitatowych, przy braku wyptaty
dywidendy za rok 2014 i wzrostu kursu CHF/PLN.

5.8. Kwestie prawne o istotnym znaczeniu dla Banku

W trakcie spotkania z Dyrektorem Departamentu Prawnego - bez udziatu cztonkéw Zarzqdu - Komitet Audytu uzyskat

informacje na temat m.in.:

e adekwatnos$ci posiadanych zasobow sit i Srodkow do realizacji zadan przypisanych do Departamentu
Prawnego,

e najistotniejszej kwestii prawnej dotyczqce dziatalnosSci operacyjnej Banku, tj. kredytow walutowych
i powodztw klientow zwigzanych z tymi kredytami,

¢ aktualnego stanu zatrudnienia w Departamencie Prawnym,

e iloSci czynnych spraw sqdowych, ktorymi obecnie zajmuje sie Departament Prawny.
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5.9. Ocena dziatan Banku podejmowanych w kierunku niwelowania ryzyk poprzez ubezpieczenia majgtkowe Banku
oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organéw Banku oraz prokurentéw
Komitet Audytu zapoznat sie z informacjami dotyczqcymi:

e  rozwiqzan strukturalnych w Banku odnos$nie realizacji zadan zwigzanych z politykg ubezpieczeniowq w zakresie
ubezpieczen wewnetrznych Banku,

e wplywu polis ubezpieczeniowych zawartych przez Bank, zgodnie z podejSciem AMA, na pomniejszenie kapitatu
wewnetrznego,

e  szczegOtow programu ubezpieczeniowego Banku, w tym rodzajow ubezpieczen wchodzqcych w sktad tego
programu,

e zgtoszonych przez Bank szkod do wyptaty z polisy BBB/CC/PI i polisy D&O oraz aktualnego statusu tych

szkod.

5.10. Przeglqd Regulaminu Komitetu Audytu

Na posiedzeniach w dniach 4 listopada 2015 r. oraz 16 grudnia 2015 r. Komitet Audytu uzyskat informacje
od Dyrektora Departamentu Prawnego na temat wynikéw corocznego przeglgdu Regulaminu tego Komitetu wraz
z propozycjami zmian odnoszqcych sie do kompetencji Komitetu Audytu (w zwigzku z nowelizacjq Prawa bankowego,
wprowadzonq ustawq o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym
w systemie finansowym oraz wprowadzonych zmian w Statucie Banku).

Propozycje zmian Regulaminu w zakresie funkgcji i zadan Komitetu Audytu opracowano we wspotpracy z doradcq
zewnetrznym po wspolnie przeprowadzonej analizie mozliwosci rozdziatu kompetencji pomiedzy Komitetem Audytu
i Komitetu ds. Ryzyka w oparciu o obowiqzujqce przepisy w tym zakresie.

Komitet Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej zmiany w Regulaminie Komitetu Audytu.

5.11. Sprawy inne

W ramach ww. spraw Komitet Audytu zapoznat sie i przeanalizowat:

e prezentacje Poziom ptynnosci Banku w kontekscie potencjalnego przewalutowania kredytéow w CHF,

e raport na temat Wynikéw przeglgdu szacowania kapitatu wewnetrznego wedtug stanu na 31.12.2014 r,,

e prezentacje doradcy zewnetrznego na temat Funkcjonowania Komitetu Audytu i Komitetu ds. Ryzyka w bankach,

przeglqd praktyk rynkowych.

6. Ocena efektywnosci pracy Komitetu Audytu w 2015 r.

Komitet Audytu dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu w 2015 r. na zamknietej sesji Komitetu w dniu
27 stycznia 2016 .

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajq odpowiednie kompetencje i doSwiadczenie, z uwzglednieniem aktualnej wiedzy

z zakresu rachunkowosci i rewizji finansowe;j.

W 2015 r. wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli oSwiadczenia o spetnieniu ponizszych kryteriow niezaleznosci,

tj. kazdy z Cztonkow Komitetu potwierdzit, ze:

Strona 37/39



e nie posiada udziatéw, akcji lub innych tytutow wiasnosci w Banku, lub w jednostce powigzanej z Bankiem,

e w ostatnich 3 latach nie uczestniczyt w prowadzeniu ksiqg rachunkowych lub sporzqdzaniu sprawozdania
finansowego Banku,

e nie jest matzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia lub nie jest zwigzany z tytutu
opieki, przysposobienia lub kurateli z osobg bedqgcq cztonkiem organdéw nadzorujgcych, zarzqdzajgcych lub
administrujgcych Banku.

Ponadto Przewodniczqcy Komitetu Audytu dodatkowo potwierdzit, ze posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci

lub rewizji finansowe;j.

W 2015 r. wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu Audytu

i wykazywali wysokie zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkow.

Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobow byty wystarczajqce, aby umozliwi¢ Komitetowi Audytu

wywigzywanie sie w petni z jego obowigzkéw, a dokumenty przygotowywane dla Komitetu zawieraty istotne

informacje i byty przygotowywane na spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem.

Komitet Audytu dokonat:

e oceny jakosci i adekwatnosci informacji i dokumentéw otrzymanych przez Komitet Audytu zapoznajgc sie
z przedstawiong przez firme zewnetrzng informacjq na ten temat,

e oceny zapotrzebowania Komitetu Audytu na dodatkowe raporty i informacje.

W 2015 r. Komitet Audytu realizowat zadania regulaminowe, dbajqc jednoczes$nie o state doskonalenie swojej pracy
w tym zakresie. Dyskusje prowadzone na posiedzeniach Komitetu Audytu charakteryzowat wysoki poziom

merytoryczny.

W ramach rozszerzenia wiedzy Cztonkowie Komitetu Audytu m.in. uczestniczyli w warsztatach:

1. ,Rezerwy zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 37 oraz Miedzynarodowy Standard
Sprawozdawczosci Finansowej 13, Warto$¢ godziwa”.

2. ,Potroczne podsumowanie zmian i trendow w $rodowisku regulacyjnym sektora bankowego (m.in. rekomendacje,
uchwaty i wytyczne KNF, dyrektywy UE, przepisy ESMA i EBA)".

3. ,Jakos¢ sprawozdan finansowych zgodnie z wytycznymi Komisji Nadzoru Finansowego oraz European Securities

and Markets Authority”.

Wspotpraca Komitetu Audytu z Zarzqdem, audytorem wewnetrznym oraz innymi, kluczowymi osobami w Banku,
a takze audytorem zewnetrznym uktadata sie pozytywnie; Komitet Audytu reagowat na otrzymane informacje
w sposob konstruktywny w celu zapewnienia przejrzystosci i poprawnosci procesu komunikacji w przysztosci. Komitet
Audytu uznat za satysfakcjonujqcq niezalezno$¢ procesu audytu w wyniku monitorowania tego procesu oraz na

podstawie analizy otrzymywanych od audytora wewnetrznego i zewnetrznego informacji oraz materiatow.
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7. Podsumowanie:

Na podstawie otrzymywanych raportow okresowych oraz ocen doradcow zewnetrznych Komitet Audytu regularnie
monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej i informacji do ujawnienia, skuteczno$¢ systemu kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku, compliance, a takze czynnosci

rewizji finansowej i niezaleznosci biegtego rewidenta.

Warszawa, 2016.03.03
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