Zatqeznik do uchwaty nr 537/C/2026

Zarzqdu .

(&

Bank Polski
Sprawozdanie dotyczqce udziatu przedstawicieli poszczegdlnych ptci w organach PKO Banku Polskiego
S.A. oraz $rodkéw podjetych w celu zapewnienia rownowagi ptci w tych organach

Realizujgc obowiqgzek wynikajgcy z art. 90gi ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,Ustawa”),
PKO Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) przedstawia ponizsze informacje dotyczqce udziatu
przedstawicieli poszczegolnych ptci w organach Banku oraz $rodkow podjetych w celu zapewnienia
rownowagi ptci w tych organach.

I.  Liczba os6b zajmujgcych stanowiska w organach spétki w okresie sprawozdawczym,
ze wskazaniem ich ptci oraz rodzaju zajmowanego stanowiska

1. Statystyki dotyczqce Zarzqdu Banku:
Informacje dotyczqce okresu sprawozdawczego od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

1) Udziat przedstawicieli ptci w Zarzqdzie Banku w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 kwietnia 2025 r.:

liczba 0s6b | % udziat petnione funkcje w organie
kobiety 1 14,3% Wiceprezes Zarzqdu
mezczyzni 6 85,7% Prezes Zarzqdu, Wiceprezes Zarzqdu

2) Udziat przedstawicieli ptci w Zarzqdzie Banku w okresie od 1 maja 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.:

liczba 0s6b | % udziat petnione funkcje w organie
kobiety 1 12,5% Wiceprezes Zarzqdu
mezczyzni 7 87,5% Prezes Zarzqdu, Wiceprezes Zarzqdu

3) Udziat przedstawicieli ptci w Zarzqdzie Banku $rednio* w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia

2025 r:
% udziat
kobiety 13%
mezczyzni 87%

*Srednia wazona czasem petnienia funkcji we wskazanym okresie

Informacje dotyczqce okresu sprawozdawczego od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.

1) Udziat przedstawicieli ptci w Zarzqdzie Banku w okresie od 1 stycznia 2026 do 11 marca 2026 r.:

liczba 0s6b | % udziat petnione funkcje w organie
kobiety 1 12,5% Wiceprezes Zarzqdu
mezczyzni 7 87,5% Prezes Zarzqdu, Wiceprezes Zarzqdu

2) Udziat przedstawicieli ptci w Zarzqdzie Banku w okresie od 12 marca 2026 r. do 10 czerwca 2026 r.:

liczba 0s6b | % udziat petnione funkcje w organie
kobiety 1 14,3% Wiceprezes Zarzqdu
mezczyzni 6 85,7% Prezes Zarzqdu, Wiceprezes Zarzqdu
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3) Udziat przedstawicieli ptci w Zarzqdzie Banku w okresie od 11 czerwca 2026 r. do 15 czerwca 2026 r.:

liczba 0séb | % udziat petnione funkcje w organie
kobiety 1 12,5% Wiceprezes Zarzqdu
mezczyzni 7 87,5% Prezes Zarzqdu, Wiceprezes Zarzqdu

4) Udziat przedstawicieli ptci w Zarzqdzie Banku w okresie od 16 czerwca 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.:

liczba 0séb | % udziat petnione funkcje w organie
kobiety 1 11,1% Wiceprezes Zarzqdu
mezczyzni 8 88,9% Prezes Zarzqdu, Wiceprezes Zarzqdu

5) Udziat przedstawicieli ptci w Zarzqdzie Banku $rednio* w okresie od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca

2026
% udziat
kobiety 13,2%
mezczyzni 86,8%

*Srednia wazona czasem petnienia funkcji we wskazanym okresie

2. Statystyki dotyczqce Rady Nadzorczej Banku:

Informacje dotyczqce okresu sprawozdawczego od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

1) Udziat przedstawicieli ptci w Radzie Nadzorczej Banku w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 24 sierpnia

2025
liczba 0s6b | % udziat petnione funkcje w organie
. Przewodniczqca Rady Nadzorczej,
0,
@by 2 25% Cztonek Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorcze;j,
mezczyzni 6 75% Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Udziat przedstawicieli ptci w Radzie Nadzorczej Banku w okresie od 25 sierpnia 2025 r. do 11 grudnia 2025

r.

liczba 0s6b | % udziat petnione funkcje w organie
Wiceprzewodniczqca Rady Nadzorczej
kobiety 4 36,4% Przewodniczqca Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,
mezczyzni 7 63,6% Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

2) Udziat przedstawicieli ptci w Radzie Nadzorczej Banku w okresie od 12 grudnia 2025 r. do 31 grudnia

2025r.
liczba 0s6b | % udziat petnione funkcje w organie
Wiceprzewodniczqca Rady Nadzorczej
kobiety 4 40% Przewodniczqca Rady Nadzorcze;j,
Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,
mezczyzni 6 60% Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
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3) Udziat przedstawicieli ptci w Radzie Nadzorczej Banku $rednio* w okresie od 1 stycznia 2025 r.
do 31 grudnia 2025 r.:

% udziat
kobiety 30%
mezczyzni 70%

*Srednia wazona czasem petnienia funkcji we wskazanym okresie
Informacje dotyczqce okresu sprawozdawczego od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.

1) Udziat przedstawicieli ptci w Radzie Nadzorczej Banku w okresie od 1 stycznia 2026 r. do 18 stycznia
2026 .

liczba 0s6b | % udziat petnione funkcje w organie
Wiceprzewodniczqca Rady Nadzorczej
kobiety 4 40% Przewodniczqca Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej,
mezczyzni 6 60% Sekretarz Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej

2) Udziat przedstawicieli ptci w Radzie Nadzorczej Banku w okresie od 19 stycznia 2026 r. do 30 czerwca
2026

liczba 0séb | % udziat petnione funkcje w organie
Wiceprzewodniczqca Rady Nadzorczej
kobiety 4 36,4% Przewodniczqca Rady Nadzorcze;j,

Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczqcy Rady Nadzorcze;j,
mezczyzni 7 63,6% Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

3) Udziat przedstawicieli ptci w Radzie Nadzorczej Banku $rednio* w okresie od 1 stycznia 2026 r.
do 30 czerwca 2026 r.

% udziat
kobiety 36,7%
mezczyzni 63,3%

*Srednia wazona czasem petnienia funkcji we wskazanym okresie
3. Statystyki dotyczqgce Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku fgcznie

W omawianych okresach sprawozdawczych, tj. od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. oraz
od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r, Bank nie osiggngt celu, o ktorym mowa
w art. 90gc ust. 2 pkt 1 Ustawy. Zgodnie ze wskazanym przepisem tqczna liczba stanowisk w organach
spotki zajmowanych przez osoby nalezgce do pici niedostatecznie reprezentowanej powinna byc
niemniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33 % liczby wszystkich stanowisk w organach spotki.

Bank zrealizowat natomiast cel, o ktorym mowa w art. 90gc ust. 2 pkt 2 Ustawy, tj. osoby nalezqce do pici
niedostatecznie reprezentowanej zajmowaty stanowiska w kazdym z organéw Banku (Zarzqdzie oraz Radzie
Nadzorczej).
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1) tqczny udziat przedstawicieli pici w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej Banku wedtug stanu na 31 grudnia
2025r.

liczba % udziat | Oczekiwana liczba Dodatkowe informacje
0s6b stanowisk zajmowanych
przez pte¢ niedostatecznie
reprezentowanq™
kobiety 5 27,8% 6 (. 33,3% tqcznej liczby | REPrezentacja obu pici  byta
: zapewniona w kazdym organie
stanowisk w  organach
mezczyzni 13 72,2% Banku)

*Tj. liczba niemniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33% liczby wszystkich stanowisk w organach Banku

2) tqczny udziat przedstawicieli ptci w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej Banku wedtug stanu na 30 czerwca
2026 r.:

liczba | % udziat Oczekiwana liczba Dodatkowe informacje
0sob stanowisk zajmowanych

przez pte¢ niedostatecznie

reprezentowang™

Reprezentacja obu pici byta

kobiety 5 25% 7 (t. 35% *tqcznej liczby . .
; zapewniona  w  kazdym
stanowisk w  organach oraanie
mezczyzni 15 75% Banku) 9

*Tj. liczba niemniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33% liczby wszystkich stanowisk w organach Banku

Il.  Informacja o $rodkach podjetych w celu zapewnienia, aby osoby naleiqgce do pici
niedostatecznie reprezentowanej zajmowaty stanowiska w organach spétki w liczbie, o ktérej
mowa w art. 90gc ust. 2 pkt 1 Ustawy

Kwestia r6znorodnosci ptci we wtadzach Banku jest dla nas szczegolnie istotna. Znajduje to odzwierciedlenie
w dziataniach podejmowanych przez Bank na poziomie strategicznym i regulacyjnym.

1. Srodki podjete przez Bank na poziomie strategicznym

W Strategii Wzrostu i Rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego na lata 2025-2027 wsrdd celow
strategicznych dotyczqcych zrownowazonego rozwoju wyznaczony zostat cel osiggniecia co najmniej:

e 33% udziatu pici niedoreprezentowanej ptci we wtadzach Banku oraz
e  40% udziatu pici niedoreprezentowanej na wyzszych stanowiskach kierowniczych.

Cyklicznie monitorujemy stopien realizacji wyznaczonych celéw i konsekwentnie podejmujemy dziatania
wspierajqce ich realizacje.

2. Srodki podjete przez Bank na poziomie regulacyjnym

Wdrozylismy w Banku polityke réznorodnosci cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku, ktéra swoim
zakresem obejmuje takze r6znorodnos$é pici. Polityka ta jest istotng czesciq funkcjonujgcych w Banku polityk
oceny odpowiedniosci, tj.:

e ,Polityki dotyczqcej odpowiedniosci cztonkéw Zarzqdu i os6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku
oraz oceny odpowiednio$ci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku™;
e Polityki dotyczqcej oceny odpowiedniosci kandydatow na cztondw i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku”.
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Polityka roznorodnosci stanowi o tym, ze:

e dobor cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku opiera sie o obiektywne kryteria merytoryczne
w zakresie wyksztatcenia, umiejetnosci i doSwiadczenia zawodowego, ktére zostaty szczegbtowo
okreslone w politykach oceny odpowiednio$ci'; dodatkowymi kryteriami wspierajgcymi réznorodnos¢
sktadu organdw sq pte¢ oraz wiek;

e dobor cztonkéw organow dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rownosci szans (w tym poprzez
przeciwdziatanie dyskryminacji);

e Rada Nadzorcza/Walne Zgromadzenie Banku zobowiqzane sq do uwzgledniania zasady zréznicowania
przy wyborze kandydatéw na cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Bankuy;

e zasada zroznicowania ma zapewni¢ odpowiedni dobor cztonkéw organdéw w sposéb umozliwiajgcy
dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji, wiedzy i umiejetnosci, adekwatnych do stanowiska,
gwarantujgcych wydawanie przez cztonkéw organéw - indywidualnie i fqcznie jako organ - niezaleznych
opinii i decyzji w zwiqzku z wykonywanymi obowigzkami. Zréznicowanie sktadu organéw ma zapewnic
mozliwo$¢ uwzglednienia roznych perspektyw, doswiadczen i wiedzy w procesach decyzyjnych
i biezgcego sprawowania funkcji w celu zapewnienia kompleksowego podej$cia do wyzwan zarzqdczych
i nadzorczych;

e Rada Nadzorcza /Walne Zgromadzenie Banku, dokonujqc zmian w sktadzie organdw, w tym wybierajqgc
cztonkéw organdw na nowq kadencje, dokonujg kazdorazowo analizy mozliwosci uwzglednienia celow
roznorodnosci w aspekcie pfci.

Polityki oceny odpowiednio$ci zawierajg rowniez zobowigzanie do monitoringu skuteczno$ci ich stosowania,
w tym takze w aspekcie realizacji celow réznorodnosci.

W polityce réznorodnosci cztonkow organdéw wyznaczylismy cel dotyczqcy osiggniecia roznorodnosci pici
we wtadzach Banku, jak rowniez termin i sposob jego realizacji.

Cel minimalnego udziatu mniejszosci ze wzgledu na pte¢ w kazdym z organdéw Banku wyznaczylismy
na poziomie:

e najbardziej zblizonym do 33% w danym organie lub

e tgcznie dla obu organéw na poziomie i w sposdb wymagany powszechnie obowiqzujgcymi przepisami
prawa (zgodnie z obowiqzujgcym brzmieniem art. 90gc ust. 2 Ustawy tqczna liczba stanowisk
w organach spétki zajmowanych przez osoby nalezqce do pici niedostatecznie reprezentowanej
powinna byc¢ niemniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33 % liczby wszystkich stanowisk
w organach spotki, a osoby nalezqce do pici niedostatecznie reprezentowanej powinny zajmowac
stanowiska w kazdym z organow spotki).

Zgodnie z postanowieniami polityk dotyczgcych oceny odpowiednio$ci cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Banku docelowe osiggniecie co najmniej minimalnego poziomu réznorodnos$ci ptci w sktadzie kazdego
z organow lub tqcznie w obu organach powinno nastgpi¢ przy kolejnej zmianie sktadu organdw,
a najpbzniej poczqwszy od powotania Zarzqdu lub Rady na nowg wspolng kadencje rozpoczynajqcq sie po
31 grudnia 2025 r., tj. najpozniej do 30 czerwca 2028 r.

Realizacja celéw réznorodnosci ptci we wtadzach Banku nastepuje poprzez:

e realizacje zasady réwnosci szans w doborze cztonkéw organow Banku oraz

e ksztattowanie w Banku kultury réznorodnosci; budowanie Swiadomosci znaczenia réznorodnos$ci, w tym
roznorodnosci ptci wsrod pracownikow, cztonkdw organdw oraz akcjonariuszy oraz podejmowanie
dziatan tworzqgcych réznorodne $Srodowisko pracy uznajemy za postawe w drodze do osiggniecia
roznorodno$ci ptci w organizacji.

T Kryteria oceny odpowiednio$ci wynikajq z powszechnych przepisow prawa i wydanych w tym zakresie wytycznych europejskich

i krajowych organéw nadzoru, w tym m.in. z ustawy - Prawo bankowe, Wytycznych EBA/ESMA dotyczqcych oceny odpowiednio$ci
cztonkéw organéw oraz Metodyki oceny odpowiednio$ci cztonkdw organdéw podmiotow nadzorowanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.
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Bank przyjat rowniez ,Polityke roznorodnosci, rownego traktowania i wzajemnego szacunku w Banku
i Grupie Kapitatowej”. Polityka jest wyrazem deklaracji i zobowiqzania, ze réwne traktowanie oraz
roznorodno$¢ jako warto$¢, ale tez jako praktyka, sq i bedq obecne w kulturze organizacyjnej,
podejmowanych inicjatywach oraz przyjmowanych przepisach wewnetrznych, politykach i procesach
Banku.

3.

1)

Realizacja dziatan strategicznych i requlacyjnych w praktyce

Zasade rownosci szans w doborze cztonkéw organdw Zarzqdu Banku i dgzenie do osiggniecia
ustalonego celu ré6znorodnosci pici realizowaliSmy poprzez:

monitoring poziomu réznorodnosci ptci w organach Banku i informacje nt. wariantéw pozwalajgcych
na osiggniecie wyznaczonego celu réznorodnos$ci pici przedstawiane cyklicznie Radzie Nadzorczej
Banku;

prowadzenie postepowan kwalifikacyjnych na cztonka Zarzqdu Banku w formie otwartych konkursow;
informacje nt. konkurséw publikowane byty na stronie internetowej Banku i stronie internetowej
Ministerstwa Aktywow Panstwowych;

wsparcie konkursow przez niezalezny podmiot zewnetrzny specjalizujgcy sie w prowadzeniu procesow
rekrutacyjnych kadry zarzqdczej (executive search); zadaniem podmiotu zewnetrznego byto przede
wszystkim wsparcie procesu rekrutacji w zakresie wstepnej oceny kompetencji oraz wyszukiwanie
i aktywizowanie kandydatéw przy uwzglednieniu celu réznorodnosci pici?;

stosowanie w postepowaniach kwalifikacyjnych na stanowisko cztonka Zarzqdu Banku obiektywnych
wymogow i kryteriow oceny, ktore zostaty okreslone w politykach oceny odpowiedniosci organow;
powyzsze kryteria obejmujg m. in.. kompetencje, umiejetnos$ci, doswiadczenie i rekojmie nalezytego
wykonywania obowiqzkéw oraz uwzgledniajq rowniez kryterium réznorodnosci ptci;

uwzglednianie réznorodnosci ptci wérod kandydatow na cztonkow organow Banku w ramach kolejnych
etapow rekrutacji, tam gdzie byto to mozliwe ze wzgledu na ptec i kompetencje zgtoszonych kandydatow
(nadrzednos¢ wymogu odpowiedniosci kompetencyjnej kandydatow);

Zasade rownosSci szans w doborze cztonkéw Rady Nadzorczej Banku i dgzenie do osiggniecia
ustalonego celu ré6znorodnosci pici realizowaliSmy poprzez:

monitoring poziomu r6znorodnosci ptci w organach Banku i informacje nt. wariantéw pozwalajgcych
na osiggniecie wyznaczonego celu réznorodnos$ci pici przedstawiane akcjonariuszom w ramach
materiatow na Walne Zgromadzeniu Banku w sytuacji planowanych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Banky; informacje te miaty poméc akcjonariuszom we wskazywaniu kandydatow do Rady Nadzorczej
Banku spetniajgcych kryteria odpowiednioSci, jak rowniez zapewniajgcych osiggniecie odpowiedniego
poziomu réznorodno$ci ptci we wtadzach Banku;

stosowanie w trakcie wytaniania kandydatow do Rady Nadzorczej Banku obiektywnych wymogow
i kryteriow oceny okre$lonych w politykach oceny odpowiednio$Sci organdw; powyzsze kryteria
obejmujg m. in: kompetencje, umiejetnoSci, doSwiadczenie i rekojmie nalezytego wykonywania
obowigzkow oraz uwzgledniajq rowniez kryterium réznorodnosci ptci;

Ksztattowanie w organizacji kultury réznorodnosci realizujemy poprzez:
organizacje szeregu inicjatyw sprzyjajgcych tworzeniu inkluzywnego miejsca pracy, w tym przede
wszystkim promujgcych kulture szacunku, réznorodnosci i rownosci, wsrdd ktorych mozna wyrédznic:
o warsztaty dotyczgcych m.in. neuroréznorodno$ci, wspotpracy miedzypokoleniowej,
nieuswiadomionych uprzedzen, przeciwdziatania dyskryminacji oraz empatycznej komunikacji;
o wydarzenia edukacyjne poswiecone tematyce przeciwdziatania zachowaniom niepozqgdanym
(przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi, stereotypom) oraz tworzenia przyjaznego
i bezpiecznego Srodowiska pracy;

2 Wyszukiwanie i aktywizacja kandydatow miata istotne znaczenie szczegolnie w sytuacii, gdy otwarty konkurs na stanowisko
Wiceprezesa Zarzqdu odpowiedzialnego za obszar rynku detalicznego nie doprowadzit do wytonienia kandydata i konieczne byto
uruchomienie procedur typu executive search.
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o dziatania dotyczgce rodzicow powracajgcych do pracy po dtuzszej nieobecnosci obejmujgcych
szereg dziatan utatwiajgcych ponowng adaptacje;

o promowanie tgczenia rol rodzicielskich z rolami zawodowymi, zarébwno w przypadku kobiet
(matek), jak i mezczyzn (ojcow) promowanie partnerstwa w rodzicielstwie. Szczegoty inicjatyw
opisywane sq corocznie w sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego w czesci poswieconej informacjom dotyczgcym kwestii spotecznych.

e uruchomienie oddolnej pracowniczej inicjatywy dedykowanej wsparciu rozwoju zawodowego kobiet,
tj. Bank Kobiet, ktorej celem jest promowanie rownosci szans w Banku; w ramach inicjatywy:

o przeprowadzilismy wewnetrzne badanie wsrdod pracownikéw Banku posSwiecone roéwnosci
szans w Banku oraz wzieliSmy udziat w badaniu zewnetrznym poswieconym ocenie stopnia
dojrzatoSci pracodawcow w zakresie zarzqdzania réznorodnosciq i budowania wtgczajgcych
(inkluzywnych) organizacji;

o odbyty sie warsztaty poswiecone wzmacnianiu kompetencji technicznych, analitycznych
i liderskich (edukacja i inspiracje);

o uruchomiony zostat Program Mentoringowy dla Liderek, ktory koncentruje sie na rozwoju
kompetencji przywodczych, skutecznym zarzqdzaniu zmianq oraz budowaniu postaw opartych
na odwadze i elastycznosci dziatania;

o jesteSmy partnerem Programu GPW Future Bridge, ktérego gtéwnym elementem jest
Miedzyuczelniany program edukacyjny dla liderek, przygotowujgcym kobiety do objecia rol
w radach nadzorczych i zarzqdach spotek oraz wyposazenie ich w praktyczne umiejetnosci
w obszarach: nadzoru korporacyjnego, finansow, zarzqdzania strategicznego, ESG i regulacji
rynku kapitatowego;

o dbamy o rozwijanie kompetencji liderskich kobiet, $wiadome ksztattowanie Sciezki rozwoju
i kariery oraz tworzenie sieci biznesowych dla osiggania sukceséw w biznesie i w zyciu
zawodowym poprzez umozliwienie udziatu w dedykowanych do tego zewnetrznych
programach rozwoju/akademiach liderskich;

e monitoring wskaznikow roznorodno$ci ptci na wyzszych stanowiskach kierowniczych (obejmujqcy
takze sposob realizacji celéw roznorodnosSci ptci w postepowaniach rekrutacyjnych, awansach
i dziataniach rozwojowych) i planowanie odpowiednich dziatan korygujgcych lub weryfikujgcych
stosowanie obiektywnych kryteriow oceny i realizujgcych cele roznorodnosci ptci.

Ill.  Przyczyny nieosiggniecia rownowagi ptci w organach Banku oraz opis $rodkow, ktore Bank
podjat oraz zamierza podjqg¢, aby osiggng¢ cel, o ktorym mowa w art. 90gc ust. 2 Ustawy

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. rownowaga pici w organach Banku ksztattuje sie na poziomie 25%,
przy zapewnieniu przedstawicieli ptci niedostatecznie reprezentowanej w kazdym organie. Oznacza to,
ze Bank: (i) nie osiggnat celu, o ktorym mowa w art. 90gc ust. 2 pkt 1 Ustawy; (ii) osiggngt cel, o ktorym
mowa w art. 90gc ust. 2 pkt 2 Ustawy.

1. Przyczyny nieosiggniecia rownowagi ptci w organach Banku:

W$rod przyczyn nieosiggniecia wskaznika rownowagi ptci w organach Banku, o ktérym mowa w art. 90gc
ust. 2 pkt 1 Ustawy, wyrdzni¢ mozna ponizsze aspekty.

1) Nadrzedno$é wymogu odpowiednio$ci kompetencyjnej w zakresie ksztattowania sktadéw organow
Banku

Bank podlega pod szczeg6lne wymogi dotyczqce zasad ksztattowania sktadow jego organéw okreslone
przede wszystkim w ustawie - Prawo bankowe, wytycznych europejskiego i krajowego organu nadzoru,
statucie Banku, a takze ustawie o zasadach zarzqdzania mieniem panstwowym (w zakresie dotyczgcym
wymogéw kwalifikacyjnych dla kandydatéw na cztonkéw rady nadzorczej Banku zgtaszanych przez
akcjonariusza uprawnionego do wykonywania praw z akcji nalezqcych do Skarbu Panstw).

W zwiqzku z powyzszym ksztattowanie sktadow organéw Banku dokonywane jest w sposob umozliwiajgcy
wybor osob:
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e reprezentujgcych wysokie kompetencje, umiejetnosci i dosSwiadczenie adekwatne do powierzanego
stanowiska;

e gwarantujgcy wydawanie przez cztonkéw Zarzqdu lub Rady Nadzorczej - indywidualnie i jako organ -
niezaleznych opinii i decyzji w zwiqzku z wykonywanymi obowigzkami;

e dajgcych rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkéw poprzez odznaczanie sie uczciwosciq,
etycznoscig i niezaleznoscig osqdu oraz zdolno$cig poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu
na wykonywanie swoich obowigzkow;

zapewniajgc tym samym ostrozne i stabilne prowadzenie spraw Banku.

Kryterium réznorodnosci pici pozostaje zatem kryterium istotnym, lecz majgcym charakter dodatkowy
w doborze cztonkdéw organéw Banku.

2) Niski odsetek kobiet uczestniczqcych w postepowaniach kwalifikacyjnych na cztonkéw Zarzqdu
Banku

Udziat kobiet w postepowaniach kwalifikacyjnych na cztonkdéw Zarzqdu Banku biezqcej kadencji
prowadzonych od lutego 2024 r. ksztattowat sie na stosunkowo niskim poziomie, tj.. okoto 10%.
W niektorych obszarach dziatania Banku, do udziatu w konkursach nie zgtosity sie zadne kandydatki. Majqc
na uwadze powyzsze, obiektywne kryteria oceny odpowiednio$ci ostatecznie wptynety na wytonienie sktadu
Zarzgdu Banku w spos6b uniemozliwiajgcy realizacje wyzszego wskaznika roznorodnosci ptci w tym organie.

3) Niewielka liczba kandydatow do Rady Nadzorczej Banku

Kandydaci do Rady Nadzorczej Banku zgtaszani sq przez akcjonariuszy. W biezqcej kadencji Rady
Nadzorczej Banku, osiggnieto poziom roznorodnos$¢ pici w tym organie na poziomie przekraczajgcym 33%,
niemniej jednak, fqcznie w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej Banku poziom réznorodnosci pici pozostawat
ponizej tego poziomu.

Niewielka liczba kandydatow zgtaszanych do Rady Nadzorczej Banku (nieprzekraczajqgca liczby wakatow
w tym organie) nie pozwalata na wybor kandydatow, gdzie jednym z decydujgcych czynnikéw bytoby
kryterium zrébwnowazonej reprezentacji ptci. Wieksza liczba kandydatur mogtaby prowadzi¢ do osiqgniecia
jeszcze wiekszego niz obecny poziom réznorodnosci pici w Radzie Nadzorczej, a tym samym wptyngc
rowniez na osiggniecie wyzszego stopnia rownowagi ptci w ujeciu tgcznym dla obu organow.

4) Potrzeba zapewnienia stabilno$ci zarzqdzania Banku

Majqgc na uwadze potrzebe zapewnienia stabilnosci zarzqdzania Bankiem, zmiany w sktadzie organéw Banku
w trakcie trwania kadencji dokonywane sq tylko w sytuacji, gdy jest to konieczne. Potrzeba zapewnienia
roznorodnosci ptci w organach Banku jest kryterium istotnym niemniej jednak nie moze negatywnie
wptywac na utrzymanie ciggtosci dziatania oraz bezpieczenstwo funkcjonowania Banku. Majgc na uwadze
powyzsze, brak spetnienia obowiqzkow w zakresie réwnowagi pitci w organach nie stanowi samoistnej
podstawy do dokonania zmian w sktadach organéw Banku.

2. Opis $rodkow, ktore Bank podjat oraz zamierza podjqé, aby osiagng¢ cel, o kt6rym mowa w art. 90gc
ust. 2 Ustawy

1) Zamierzamy kontynuowa¢ dziatania dotyczqce:

e informowania organéw odpowiedzialnych za wybor cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku
o regulacjach i wymogach w zakresie réznorodnosci ptci w organach Banku, aktualnych wskaznikach
oraz o przyjetych w Banku celach réznorodnosci ptci, terminach i sposobach ich osiggniecia; powyzsze
bedzie miato szczegolne znaczenie w zwigzku z uptywem biezgcych kadencji Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Banku z koncem 2027 r,;

o realizacji zasady réwnosci szans w doborze cztonkéw organéw Zarzqdu Banku i Rady Nadzorczej Banku
zgodnie z politykami oceny odpowiednio$ci oraz powszechnie obowiqzujqcymi przepisami prawa oraz
z uwzglednieniem nowych obowiqzkow wprowadzonych w rozdziale 4aa Ustawy (,Rownowaga pici
w organach spotki”), w tym priorytet wyboru osob nalezqcych do niedoreprezentowanej pici
w przypadku porownywalnych kompetencji;
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e ksztattowania w Banku kultury réznorodnosci poprzez budowanie $wiadomosSci znaczenia
roznorodnosci, w tym réznorodnosci ptci wérod pracownikow, cztonkdéw organdéw oraz akcjonariuszy
oraz podejmowanie dziatan tworzqcych réznorodne $rodowisko pracy;

e podejmowania w ramach inicjatywy Bank Kobiet kolejnych programéw rozwojowych majgcych na celu
rozw6j kompetencji przywodczych kobiet istotnych z punktu widzenia petnienia rol zawodowych
w organach zarzqdczych i nadzorczych; dziatania te majg umozliwi¢ budowe zaplecza kompetencyjnego
wzmacniajgcego udziat kobiet w procesach rekrutacyjnych na stanowiska zarzqdcze i nadzorcze;

e monitoringu wskaznikow réznorodnosci ptci (w tym rekrutacja, awanse, dziatania rozwojowe)
i podejmowania odpowiednich dziatan korygujgcych lub weryfikujgcych stosowanie obiektywnych
kryteriow oceny i realizujgcych cele ré6znorodnosci pici.

2) Zamierzamy podjq¢ nowe dziatania dotyczqce:

e wdrozenia programu sukcesji wyzszej kadry zarzqdzajgcej majqcej istotny wptyw na profil ryzyka Banku
z uwzglednieniem potrzeby zapewnienia roznorodnosci ptci na tych stanowiskach; program ten
umozliwi tworzenie zaplecza kadrowego dla pracownikéw z poziomu B-13

e dziatania rozwojowe dla pracownikéw na stanowiskach B-1 zarzqdzajgcych wyodrebnionymi pionami,
majqce na celu rozwoj ich kompetencji przywodczych, wspierajqce udziat tych oséb w postepowaniach
kwalifikacyjnych do organu zarzqdzajqceqo; ze wzgledu na potrzebe ciggtego rozwoju organizacji, w tym
otwarto$ci na nowe perspektywy i pomysty rozwoju, Bank nie tworzy zamknietych programéw
sukcesyjnych dla cztonkéw Zarzqdu, lecz skupia sie na rozwoju szerokiego zaplecza kompetencyjnego
ww. pracownikow.

V. Podsumowanie i wnioski

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. rownowaga ptci w organach Banku ksztattowata sie na poziomie 25%,
przy zapewnieniu przedstawicieli ptci niedostatecznie reprezentowanej w kazdym organie. Oznacza to, ze
Bank nie osiggngt zaktadanego celu rownowagi ptci, o ktdrym mowa w art. 90gc ust. 2 pkt 1 Ustawy, tj.
tgczna liczba stanowisk w organach Banku zajmowanych przez osoby nalezqce do pici niedostatecznie
reprezentowanej (5 stanowisk) byta mniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33% liczby wszystkich
stanowisk w organach Banku (7 stanowisk).

W zwigzku z nieosiggnieciem ww. wskaznika Bank podejmie opisane w pkt 111.2 dziatania w celu zapewnienia
rownowagi ptci w organach.

Zaktadamy, ze:

e wzrost SwiadomosSci znaczenia réznorodnosci, w tym roznorodnoSci ptci w organizacji i wsrdd
akcjonariuszy;

e promowanie przez Bank dziatan wspierajgcych rozwoj zawodowy kobiet;

e rozwo0j rynku pracy, w tym coraz wieksze doswiadczenie praktyczne kobiet w podejmowaniu
kierowniczych i zarzqdczych rél zawodowych;

istotnie przyczyni sie do zwiekszenia udziatu kobiet przygotowanych do petnienia funkcji w zarzqdach

i nadzorczych wsrod kandydatow na cztonkéw organéw Banku, a tym samym osiggniecia poziomu

roznorodnosci ptci w organach Banku na oczekiwanym poziomie.

3 Stanowiska podlegajqce bezposredniemu nadzorowi cztonkow Zarzqdu Banku.
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