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OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA
2018 ROKU, SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALtOWE] PKO BANKU
POLSKIEGO S.A. ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU | SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE] PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA 2018 ROK SPORZADZONEGO tACZNIE ZE SPRAWOZDANIEM
ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, § 70 ust. 1 pkt 14
i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim oraz § 15 ust. 1 pkt 15
Statutu PKO Banku Polskiego S.A. dokonata pozytywnej oceny:

1) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2018 roku (skonsolidowane sprawozdanie finansowe),

2) sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku (jednostkowe
sprawozdanie finansowe),

3) sprawozdania Zarzqdu z dziakalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2018 rok sporzqdzonego
tqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego S.A. (sprawozdanie z dziatalno$ci)

na podstawie:

— treSci zawartych w wyzej wymienionych sprawozdaniach, przedtozonych i omoéwionych przez Zarzqd
PKO Banku Polskiego S.A.,

- sprawozdan z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego (sprawozdania finansowe)
oraz sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku
Polskiego S.A.,

— spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

— rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. w sprawie zaopiniowania zbadanych
sprawozdan finansowych.

Badanie sprawozdan finansowych zostato przeprowadzone przez firme audytorskg KPMG Audyt spotka z ograniczong

odpowiedzialnos$cig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, ktora zostata wybrana przez Rade Nadzorczqg

do przeprowadzenia  badania  jednostkowego  sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A.

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok 2018.

Wyniki dokonanej oceny wraz z uzasadnieniem przedstawiono ponize;j.

1. Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2018 roku obejmujqce:

1) rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku,
2) sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok 2018,
3) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzqdzone na 31 grudnia 2018 roku,

)

)
4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku,
5) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku,
)

6) noty do sprawozdania finansowego.



2. Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. zapoznata sie oraz przeanalizowata skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku obejmujqgce:

1) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku,

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok 2018,

3) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzqgdzone na 31 grudnia 2018 roku,

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku,

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia

2018 roku,
6) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. zapoznata sie oraz przeanalizowata sprawozdanie Zarzqdu PKO Banku
Polskiego S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2018 rok sporzqdzone tqcznie
ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego S.A., obejmujgce o$wiadczenie na temat informacji
niefinansowych.

Sprawozdania finansowe zostaty sporzqdzone w ustalonym przepisami terminie, zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskq, a takze przyjetymi zasadami

rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe przedstawiajg zasady rachunkowo$ci stosowane w sposéb ciqgly we wszystkich

prezentowanych latach, za wyjqtkiem Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 9 ,Instrumenty

finansowe”, ktorego wptyw na bilans otwarcia szczegétowo opisano w nocie 4 ,MSSF 9 Instrumenty finansowe”, oraz

Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 15 ,Przychody z uméw z klientami” opisanego w nocie

5 ,MSSF 15 Przychody z uméw z klientami”.

Dodatkowo sprawozdania finansowe uwzgledniajg szacunki i oceny stuzqce do szacowania wartosci bilansowych

aktywéw oraz zobowiqzan.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

za 2018 rok sporzqdzone tqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego S.A. we wszystkich

istotnych aspektach odpowiada wymogom okre$lonym w art. 49 i art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci oraz

w rozporzqdzeniu Ministra Finanséw z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezqcych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papieréow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji

wymaganych przepisami prawa panstw niebedgcych panstwem cztonkowskim.

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. po przeanalizowaniu sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta

z badania, dodatkowego sprawozdania firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu oraz na podstawie odbytych spotkan

z firmq audytorskq, a takze pozytywnej rekomendacji przedstawionej 28 lutego 2019 roku przez Komitet Audytu,

pozytywnie rozpatrzyta sprawozdania finansowe.

W szczeg6lnosci, niezalezny biegty rewident przedstawit opinie:

— w odniesieniu do jednostkowego sprawozdania finansowego - stwierdzajqc, ze przedstawia ono rzetelny i jasny
obraz sytuacji majgtkowej i finansowej PKO Banku Polskiego S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz ze zostato
sporzqdzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych

zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci, a takze, ze jest zgodne, we wszystkich istotnych



aspektach, co do formy i tresci z obowiqzujgcymi PKO Bank Polski S.A. przepisami prawa oraz Statutem
PKO Banku Polskiego S.A.,
— w odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego - stwierdzajqc, ze przedstawia ono rzetelny i jasny
obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. na dzien
31 grudnia 2018 roku oraz ze jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci
z obowiqzujgcymi Grupe Kapitatowg PKO Banku Polskiego S.A. przepisami prawa oraz Statutem PKO Banku
Polskiego S.A.
Dodatkowo, biegty rewident w odniesieniu do sprawozdania z dziatalno$ci, stwierdzit na podstawie pracy wykonanej
w trakcie badania sprawozdan finansowych, ze sprawozdanie z dziatalnoSci, we wszystkich istotnych aspektach
zostato sporzqdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami prawa oraz jest zgodne z informacjami zawartymi
w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. na podstawie powyzszych czynno$ci ocenia, iz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku,
sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku oraz sprawozdanie
Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2018 rok sporzqdzone tqcznie
ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnoSci PKO Banku Polskiego S.A. sq zgodne z ksiegami, dokumentami oraz

ze stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 4a ust. 1 ustawy o rachunkowos$ci, Rada Nadzorcza zapewnia rowniez, ze wszystkie elementy

ww. sprawozdan spetniajg wymagania przewidziane w tej ustawie.

W zwiqzki z powyzszym Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO Banku

Polskiego S.A. o zatwierdzenie ww. sprawozdan.

OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIAtU ZYSKU PKO BANKU POLSKIEGO S.A. OSIAGNIETEGO
W 2018 ROKU ORAZ POKRYCIA STRATY Z LAT UBIEGLYCH

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage pozytywnq rekomendacje Komitetu Audytu, pozytywnie zaopiniowata wniosek
Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego S.A. osiggnietego w 2018 roku oraz pokrycia straty z lat
ubiegtych.

Zgodnie z ww. wnioskiem Zarzqdu oraz powyzszq opiniq Rady Nadzorczej:
Strate bilansowq z lat ubiegtych w wysokosci 535 150 178 zt proponuje sie pokryc z kapitatu rezerwowego. Strata
powstata w wyniku zmian zasad rachunkowo$ci w zwigzku z zastosowaniem po raz pierwszy Miedzynarodowego

Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 9 (,Instrumenty Finansowe”).

Z zysku netto PKO Banku Polskiego S.A. osiggnietego w 2018 roku w wysokosci 3 335 302 049 zt proponuje sie

przeznaczyc:
1) na dywidende 1662 500 000 zt,
2) na kapitat rezerwowy 5151025zt

Pozostatq cze$¢ zysku w kwocie 1 667 651 024 zt proponuje sie pozostawi¢ niepodzielong.



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE) JAKO ORGANU SPOtKI W 2018 ROKU

Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnum roku dziatalno$ci w kadencji oraz sktadzie osobowym Rady

Nadzorczej, petnionych funkcjach w Radzie Nadzorczej oraz zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku

obrotowego.
Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2018 r. ksztattowat sie w sposéb nastepujqcy:

(wszyscy cztonkowie powotani na wspolng, trzyletnig kadencje, rozpoczetq w dniu zwyczajnego walnego

zgromadzenia PKO Banku Polskiego SA zwotanego na dzien 22 czerwca 2017 r.)

Lp.

Imi¢ i nazwisko

Funkcja

Data powotania/

odwotania

Piotr Sadownik

Przewodniczqcy Rady

Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 14/2016)

W dniu 25 lutego 2016 r. Skarb Panistwa, dziatajqc jako uprawniony akcjonariusz
w  rozumieniu  statutu  Banku, wyznaczyt Pana  Piotra  Sadownika

na przewodniczqcego Rady Nadzorczej.

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktora
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 37/2017)

W dniu 22 czerwca 2017 r. Skarb Panstwa, dziatajgc jako uprawniony
akcjonariusz w rozumieniu statutu Banku, wyznaczyt Pana Piotra Sadownika na

przewodniczqcego Rady Nadzorczej.

Grazyna Ciurzynska

Wiceprzewodniczqca Rady

Nadzorczej

Powotana w sktad Rady Nadzorczej 30 czerwca 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-5497/2016, uchwata nr 31/2016)

W dniu 30 czerwca 2016 r. Skarb Panstwa, dziatajgc jako uprawniony
akcjonariusz w rozumieniu statutu Banku, wyznaczyt Paniq Grazyne Ciurzynskg

na wiceprzewodniczgcq Rady.

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotana ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotana w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktora
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 38/2017)

W dniu 22 czerwca 2017 r. Skarb Panstwa, dziatajgc jako uprawniony
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akcjonariusz w rozumieniu statutu Banku, wyznaczyt Paniq Grazyne Ciurzynskg

na wiceprzewodniczgcq Rady Nadzorczej.

Zbigniew Hajtasz

Sekretarz Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 30 czerwca 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-5497/2016, uchwata nr 32/2016)

W dniu 14 lipca 2016 r. Rada Nadzorcza wybrata Pana Zbigniewa Hajtasza

na sekretarza Rady Nadzorczej.

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktora
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 39/2017).

W dniu 24 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza wybrata Pana Zbigniewa Hajtasza na

sekretarza Rady Nadzorczej.

Mariusz Andrzejewski

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej w dniu 22 czerwca 2017 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwata nr 44/2017)

Mirostaw Barszcz

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 8/2016)

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktora
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 46/2017).

Adam Budnikowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 9/2016).

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktora
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 40/2017).

Woijciech Jasinski

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 11/2016)

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktora

rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
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22 czerwca 2017 r.
(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 41/2017).

Andrzej Kisielewicz

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 12/2016).

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktora
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 47/2017).

Elzbieta

Maczynska - Ziemacka

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotana w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-3969/2014, uchwata nr 37/2014).

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotana ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotana w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktéra
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 42/2017).

10.

Janusz Ostaszewski

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 13/2016).

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktora
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 43/2017).

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2018 r.:

W dniu 14 maja 2018 r. z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku ze skutkiem od 18 maja 2018 r. zrezygnowat

Pan Jerzy Paluchniak.

Informacja o liczbie odbytych posiedzer Rady Nadzorczej oraz liczbie podjetych uchwat.

W 2018 r. Rada Nadzorcza odbyta tgcznie 9 protokotowanych posiedzen w nastepujgcych terminach: 8 lutego,

8 marca, 19 kwietnia, 17 maja, 21 czerwca, 23 sierpnia, 20 wrzesnia, 5 listopada oraz 13 grudnia.
W 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta 116 uchwat.

Wuykaz uchwat podjetych przez Rade Nadzorczq w 2018 r. stanowi zatqgcznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania.




Informacja o0 obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

Wszystkie nieobecnosci cztonkdéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach w 2018 r. zostaty usprawiedliwione uchwatami
Rady Nadzorczej nr: 14/2018, 25/2018, 36/2018, 40/2018, 49/2018, 50/2018, 51/2018, 63/2018, 64/2018,
71/2018, 80/2018, 103/2018 i 104/2018; dotyczyto to nieobecnosci 6 cztonkow Rady Nadzorczej na 8 posiedzeniach
Rady Nadzorczej.

Istotne problemy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza.

W 2018 r. Rada Nadzorcza - poza sprawami dotyczqcymi przyjecia dokumentow na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

(wynikajgcymi z powszechnie obowiqzujqcych przepiséw prawa oraz Statutu Banku) oraz sprawami wskazanymi

w tytutach uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w 2018 r, ktérych wykaz stanowi zatqcznik nr 1

do niniejszego sprawozdania - zajmowata sie m.in.:

1) omowieniem biezqgcej sytuacji makroekonomicznej i rynkowej wraz z prognozami na 2018 r. oraz prognozami
makroekonomicznymi na lata 2019-2020,

2) przeglgdem wybranych programéw strategicznych realizowanych w PKO Banku Polskim S.A.,

3) dyskusjq nad Planem Finansowym Banku i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A., w tym Planem
Kapitatowym Banku i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. na 2019 rok,

4) projektem ,Transformacji cyfrowej 2020” oraz Transformacji IT w Polsce,

5) ekspansjq miedzynarodowq PKO Banku Polskiego S.A.,

6) statusem projektu dotyczqgcym RODO realizowanego w PKO Banku Polskim S.A.,

7) przeglgdem dziatalnosci wybranych regionalnych oddziatéw detalicznych PKO Banku Polskiego S.A. oraz spotek
Grupy Kapitatowej Banku,

8) ideq utworzenia funduszu venture capital w Grupie PKO Banku Polskiego S.A,

9) zrealizowanymi przez PKO Bank Polski S.A. projektami sponsorskimi wspierajqgcymi kulture w 2017 roku,

10) efektami podjetych przez PKO Bank Polski S.A. dziatan promocyjnych w ostatnich 5 latach,

11) wspdtpracq PKO Banku Polskiego S.A. z klientami sektora publicznego,

12) pracami zwigzanymi z obchodami jubileuszu 100-lecia PKO Banku Polskiego S.A.,

13) stanem realizacji nowego oddziatu PKO Banku Polskiego S.A. usytuowanego w odbudowywanej Rotundzie,

14) informacjq na temat umoéw dotyczqcych dozwolonych ustug niebedgcych badaniem zawartych przez PKO Bank
Polski S.A. i spotki Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. z firmg audytorskq KPMG,

15) informacjq na temat adekwatnos$ci i skutecznosci funkcjonowania komorki ds. zgodnosci oraz funkcji kontroli
w PKO Banku Polskim S.A.,

16) raportem z dziatalno$ci Departamentu Audytu Wewnetrznego,

17) tematykq ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej cztonkow organéw Banku oraz prokurentéw (D&O),

18) ramowym planem pracy Rady Nadzorczej na 2019 rok.

Tematy omawiane przez Rade Nadzorczq cyklicznie to:
1) sprawozdanie z realizacji strategii PKO Banku Polskiego S.A. na lata 2016 - 2020,
2) informacja o wyniku finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. oraz wyniki PKO Banku

Polskiego S.A. na tle bankoéw konkurencyjnych,



3) informacja w zakresie stosowania zasad rachunkowosci dotyczqcych bancassurance,

4) raporty: Ryzyko modeli w PKO Banku Polskim S.A., Ryzyko kredytowe w PKO Banku Polskim S.A., Ryzyko
finansowe w PKO Banku Polskim S.A., Ryzyko operacyjne w PKO Banku Polskim S.A., Adekwatno$¢ kapitatowa
w PKO Banku Polskim S.A., Ryzyko biznesowe i ryzyko zmian makroekonomicznych w PKO Banku Polskim S.A,

Ryzyko braku zgodnosci i ryzyko postepowania, Ryzyko utraty reputaciji,

5) informacja o stanie Systemu Informatycznego Banku,

6) informacja w zakresie bezpieczenstwa Banku,

7) materiat dotyczqey sytuacji KREDOBANK S.A,

8) informacja na temat czynnosci powierzanych przez Bank do wykonania podmiotom zewnetrznym,

9) materiat dotyczqcy postepowan sqdowych, w ktorych stronq jest PKO Bank Polski S.A.,

10) informacja o wynikach badania i oceny nadzorczej oraz aktualizacji oceny BION (ocena KOBRA),

11) informacja dotyczqca aktualizacji jednostkowego i grupowego Planu Naprawy PKO Banku Polskiego S.A.,
12) informacje na temat korespondencji kierowanej do Rady Nadzorcze;j.

W dniu 23 sierpnia 2018 r. Rada Nadzorcza dokonata analizy mozliwosci wczes$niejszego wyboru firmy audytorskiej
do badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej Banku za rok 2020 i lata kolejne, m.in. w kontek$cie
nowych powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa w tym zakresie i przestanek przemawiajgcych
za zastosowaniem takiego rozwigzania (w tym w aspekcie terminu obowiqzywania aktualnej umowy z firmg
audytorskq), oraz zapoznata sie z harmonogramem dziatan w ramach tego procesu, a takze przyjeta do wiadomosci
informacje na ten temat.

W dniu 20 wrze$nia 2018 r. Rada Nadzorcza- zgodnie z rekomendacjq Komitetu Audytu - jednogto$nie podjeta
uchwate, na mocy ktorej: (i) postanowita rozpoczg¢ postepowanie dotyczqce zlecenia badania sprawozdan
finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za lata 2020-2021, (ii) przyjeta
szczeg6towy harmonogram procesu wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za lata 2020-2021,
(iii) okreslita tres¢ informacji o udostepnieniu zapytania ofertowego w sprawie zlecenia badania sprawozdan
finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za lata 2020-2021
do publikacji w dzienniku ogolnopolskim, (iv) okreslita tre$¢ zapytania ofertowego w sprawie zlecenia badania
sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za lata 2020-2021
do zamieszczenia na stronie internetowej Banku, (v) okreslita kryteria wyboru firmy audytorskiej oraz sposob oceny
ofert na badanie sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.
za lata 2020-2021.

W dniu 5 listopada 2018 r. Rada Nadzorcza zapoznata sie ofertami firm audytorskich, ktore zostaty przekazane
do dalszej szczegbtowej analizy w ramach Komisji ds. wyboru firmy audytorskiej.

Rada Nadzorcza w wyniku zapoznania sie z dokumentacjq dotyczqcq wyboru firmy audytorskiej oraz analizy
rekomendacji Komitetu Audytu w tym zakresie, sporzqdzonej zgodnie z obowiqzujgcymi na dzien dokonania wyboru
przepisami prawa oraz przyjetymi przez Rade Nadzorczq przepisami dotyczqcymi wyboru firmy audytorskiej, w dniu

13 grudnia 2018 r., podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglgdu
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sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. oraz Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za lata 2020-

2021, ktorq:

1) dokonata wyboru PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczonq odpowiedzialno$ciq Audyt sp. k. jako
firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglqgdu sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A.
oraz Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za lata 2020-2021,

2) wyrazita zgode na zawarcie przez PKO Bank Polski S.A. umowy z wybrang firmq audytorskg, o ktérej mowa
w pkt. 1,

3) zobowigzata Zarzqd do zawarcia umowy, o ktérej mowa w pkt. 2, nie pozniej niz do 25 stycznia 2019 .,

4) zarekomendowata Zarzqdowi podjecie dziatan, w ramach wykonywania praw z akgji lub udziatéw, majgcych na
celu rekomendowanie zawarcia przez spotki zalezne z Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. umow z firmg
audytorskq PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczonqg odpowiedzialnos$ciq Audyt sp. k., podmiotami
powigzanymi z tq firmq audytorskq, cztonkami sieci tej firmy audytorskiej, firmg audytorskg ESO Audit s.c. lub
firmq audytorskg RSM Ukraine LLC, na warunkach nieodbiegajgcych w sposaéb istotny od wynegocjowanych przez
Bank, przy czym w przypadku badania sprawozdan finansowych spoétek zaleznych bedqcych jednostkami
zainteresowania publicznego w rozumieniu art. 2 pkt 9 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, uwzglednia sie koniecznos$¢ przeprowadzenia wyboru firmy audytorskiej zgodnie z art. 130
ust. 2 i 3 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym dotyczqcych
rekomendacji przedstawianych Radzie Nadzorczej przez komitet audytu rady nadzorczej spofki,

5) zobowigzata Zarzqd do przekazania rekomendacji dla spotek zaleznych w zakresie wyboru firmy audytorskiej,

o ktorych mowa w pkt. 1, nie pozniej niz do 20 grudnia 2018 r.

W dniu 28 lutego 2019 r. po zapoznaniu sie z rocznym o$wiadczeniem firmy audytorskiej KPMG Audyt spotka
z ograniczonq odpowiedzialnosciq spotka komandytowa o niezaleznosci, Rada Nadzorcza ztozyta o$wiadczenie (biorgc
pod uwage rekomendacje Komitetu Audytu w sprawie tego o$wiadczenia), dotyczqce firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego
S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku i sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2018 roku, sporzqdzone zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzqdzenia
Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, w ktéorym oswiadczyta, ze wybor firmy audytorskiej KPMG Audyt
Spotka z ograniczonq odpowiedzialnosciq spétka komandytowa przeprowadzajgcej badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku
i sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku (Badanie) zostat
dokonany zgodnie z obowigzujgcymi na dzien dokonania wyboru przepisami prawa oraz przyjetymi przez Rade

Nadzorczq przepisami dotyczqcymi wyboru firmy audytorskie;j.
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Rownocze$nie Rada Nadzorcza o$wiadczyta, ze:

1) firma audytorska KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialno$ciq spotka komandytowa oraz cztonkowie
zespotu wykonujgcego Badanie spetniali warunki do sporzqdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z Badania, zgodnie z powszechnie obowiqzujqgcymi przepisami prawa, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej,

2) w PKO Banku Polskim S.A. przestrzegane sq powszechnie obowiqzujqce przepisy prawa zwigzane z rotacjq firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta przeprowadzajgcych badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. i sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego
S.A. oraz zwigzane z obowigzkowymi okresami karencji,

3) PKO Bank Polski S.A. posiada polityke dotyczgcq wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. oraz
procedure dotyczqgcqg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A, jak rowniez polityke w zakresie
Swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajqcq badanie, podmioty powiqzane z tq firmq audytorskq oraz
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz Banku i spétek Grupy

Kapitatowej Banku, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorskg.

Przeprowadzone kontrole.

W 2018 roku w uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza pozyskiwata dodatkowe informacje przy wspotudziale
departamentu audytu wewnetrznego i jednostek Banku, w zakresie realizowanych w Banku projektow

i przeprowadzanych audytow.

Informacja na temat dokonanych przez Rade Nadzorczg zmian w sktadzie Zarzadu, zawieszenia cztonkéw Zarzadu

w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

W 2018 r. Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji dotyczqcych zmian w sktadzie Zarzqdu, o zawieszeniu cztonkow
Zarzqdu w petnieniu funkcji, ani tez nie oddelegowata cztonkéw Rady Nadzorczej do petnienia funkcji cztonkéw

Zarzqdu.

Informacja na temat spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznoSci.

Zgodnie z punktem 11.Z.6 Dobrych Praktyk 2016 Rada Nadzorcza spotki publicznej oceniq, czy istniejg zwigzki lub

okoliczno$ci, ktére mogq wptywa¢ na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriow niezalezno$ci. W zwigzku

z powyzszym, Rada Nadzorcza zapoznata sie z oS$wiadczeniami w zakresie niezalezno$ci ztozonymi przez

poszczeg6lnych Cztonkdéw Rady Nadzorczej i w dniu 5 listopada 2018 r. podjeta uchwaty, mocq ktorych:

. przyjeta do wiadomosci o$wiadczenia Pana Piotra Sadownika, Pana Zbigniewa Hajtasza, Pana Mariusza
Andrzejewskiego, Pana Mirostawa Barszcza, Pana Adama Budnikowskiego, Pana Andrzeja Kisielewicza, Pani

Elzbiety Maqczynskiej-Ziemackiej oraz Pana Janusza Ostaszewskiego o spetnianiu kryteriow niezaleznoSci,
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o ktérych mowa w pkt 11.Z.4 Dobrych Praktyk 2016 oraz ocenita, ze ww. cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajq
powyzsze kryteria niezalezno$ci. Radzie Nadzorczej nie byty znane okolicznosci, ktére mogtyby mie¢ negatywny
wptyw na spetnianie przez ww. osoby kryteriow niezaleznos$ci, o ktorych mowa powyzej,

. przyjeta do wiadomosci os$wiadczenia Pani Grazyny Ciurzynskiej oraz Pana Wojciecha Jasinskiego
0 niespetnianiu kryteriow niezalezno$ci, o ktorych mowa w pkt 11.2.4 Dobrych Praktyk 2016 oraz ocenita, ze ww.

cztonkowie Rady Nadzorczej nie spetniajg powyzszych kryteriow niezalezno$ci.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Na posiedzeniu w dniu 24 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. dokonata samooceny pracy

Rady Nadzorczej w 2018 .

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. ocenita, ze wypetnia swoje obowiqzki w spos6b staranny i efektywny,
sprawujgc staty nadzér nad dziatalno$cig i rozwojem PKO Banku Polskiego S.A. we wszystkich aspektach jego
funkcjonowania. Zdaniem Rady Nadzorczej doswiadczenia zawodowe oraz zréznicowane kompetencje cztonkéw Rady
Nadzorczej pozwalajg na wszechstronne badanie i opiniowanie przedstawianych tematéw oraz szerokq reprezentacje
poglgdéw w zakresie oceny pracy Zarzqdu i funkcjonowania PKO Banku Polskiego S.A.

Dokonujgc oceny wspotpracy Rady Nadzorczej z Zarzgdem Banku, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita przebieg tej
wspotpracy podkreslajgc rzetelnos¢ i prawidtowos¢ informacji przekazywanych przez Zarzqd. Jednocze$nie Rada
Nadzorcza docenita reakcje Zarzqdu na indywidualne zapytania cztonkéw Rady Nadzorczej stawiane réwniez poza
posiedzeniami Rady Nadzorczej oraz aktywne uczestnictwo Zarzqdu w posiedzeniach Rady Nadzorczej (referowanie

wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej oraz udzielanie stosownych wyjasnien).

W 2018 r. wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Rady Nadzorczej
i wykazywali zaangazowanie w prawidtowe wykonywanie swoich obowiqzkéw, a prowadzone dyskusje uwzgledniaty
ocene biezqcej sytuacji PKO Banku Polskiego S.A., zmian rynkowych oraz dobrych praktyk i standardéow. W 2018 r.
Rada Nadzorcza realizowata zadania regulaminowe, dbajqc jednocze$nie o state doskonalenie swojej pracy w tym

zakresie. Dyskusje prowadzone na posiedzeniach Rady Nadzorczej charakteryzowat wysoki poziom merytoryczny.
Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobow byty wystarczajqgce, aby umozliwi¢ Radzie Nadzorczej
wywigzywanie sie w petni z jej obowiqzkdéw, a dokumenty opracowywane dla Rady Nadzorczej zawieraty istotne

informacje i byty przygotowywane na spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem.

Warto$¢ merytoryczng materiatow przekazywanych na posiedzenia Rady Nadzorczej oceniono wysoko.
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Inne informacje o pracach Rady Nadzorczej.

W 2018 r. w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty: Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen (powstaty

z przeksztatcenia, mocq uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 23 sierpnia 2018 roku, Komitetu ds. Wynagrodzen), Komitet

ds. Ryzyka, Komitet Audytu oraz Komitet ds. Strategii. Sprawozdania roczne z dziatalno$ci ww. komitetow stanowiq

odpowiednio zatqczniki nr 2, 3, 4 i 5 do niniejszego Sprawozdania.

W dniu 28 lutego 2019 r. Rada Nadzorcza ztozyta o$wiadczenie dotyczqce Komitetu Audytu sporzqdzone zgodnie

z§ 70 ust. 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 Rozporzqdzenia Ministra Finansoéw z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji

biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierébw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania

za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, ktérym
o$wiadczyta, ze:

1) w PKO Banku Polskim S.A. sq przestrzegane przepisy dotyczqce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu
Audytu, w tym dotyczqce spetnienia przez jego cztonkéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odno$nie
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata PKO Bank Polski S.A. oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

2) funkcjonujgcy w PKO Banku Polskim S.A. Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania komitetu audytu

przewidziane w obowiqzujqcych przepisach.

OCENA SYTUAC)I SPOtKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA
RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO.

Ocena sytuacji spotki.

Rozwoj dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. w 2018 roku oraz osiggane wyniki
finansowe umocnity pozycje PKO Banku Polskiego S.A. jako lidera polskiej bankowosci. Warto$¢ rynkowa PKO Banku
Polskiego S.A. osiggneta niemal 50 mld PLN na koniec 2018 roku, co oznacza, ze PKO Bank Polski S.A. byt

najcenniejszq krajowq spotkg notowang na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

PKO Bank Polski S.A,, po wrze$niowej reklasyfikacji polskiego rynku do statusu rozwinietego, jako jedyny sposrod
37 polskich przedsiebiorcow wszedt do grupy duzych spotek indeksu rynkéw rozwinietych FTSE Russell, a po
przeprowadzonym przez Europejski Urzgd Nadzoru Bankowego tescie warunkow skrajnych, w ktérym uczestniczyto
48 najwiekszych bankéw z Europy, okazat sie byé w tej grupie najodporniejszym na negatywne scenariusze

makroekonomiczne.

W 2018 roku Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A. byta liderem pod wzgledem wielko$ci udziatow w polskim
rynku bankowym oszczednosci (18,4%) i kredytow (17,6%), w rynku leasingowym (11,2%) oraz rynku funduszy
inwestycyjnych osob fizycznych (22,2%). PKO Bank Polski S.A. stat na czotowej pozycji pod wzgledem liczby

prowadzonych rachunkéw biezqcych i kart ptatniczych.
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Wysokie standardy w zakresie obstugi klientow oraz skuteczne procedury oceny ryzyka kredytowego umozliwity
Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. zwiekszenie w 2018 roku portfela finansowania udzielonego Klientom
do poziomu ponad 230 mld PLN. Zobowigzania wobec klientéw osiggnety na koniec 2018 roku tqczny poziom niemal
243 mid PLN.

Grupa PKO Banku Polskiego S.A. z dwuletnim wyprzedzeniem zrealizowata swoje cele finansowe planowane
do osiqggniecia do 2020 roku:

. zrealizowata wskaznik ROE w wysokosci 10%,

o obnizyta wskaznik C/I do poziomu 44,2%,

. ograniczyta koszt ryzyka do wysokosci 0,59%,

) posiadata zdolnos$¢ do wyptaty dywidendy.

Na koniec 2018 roku najwieksza w kraju sie¢ oddziatbw PKO Banku Polskiego S.A. obejmowata 1 155 oddziatéw oraz
577 agencji, a rozwinieta sie¢ bankomatéw liczyta 3 133 urzqdzenia. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PKO Banku

Polskiego S.A. wynosito niemal 28 tys. etatow.

Oferowany przez PKO Bank Polski S.A. systemem bankowos$ci mobilnej - aplikacja IKO - zajgt 1. miejsce w rankingu
aplikacji mobilnych 100 najwiekszych bankéw na $wiecie, opublikowanym w Retail Banker International, a tqczna

liczba aktywacji aplikacji IKO na koniec 2018 roku przekroczyta ponad 3,1 min sztuk.

W ramach dziatan podejmowanych w 2018 roku:

. PKO Bank Polski S.A. dokonat petnego wdrozenia rozwiqzania, ktore opiera sie na technologii blockchain.
PKO Bank Polski S.A. wykorzystat nowq technologie do potwierdzania autentycznosci i niezmiennosci
dokumentéw wysytanych drogq elektronicznq. Pierwsza wysytka nowych regulaminéw produktowych w formie
cyfrowej objeta ponad 5 min klientow Banku. Pod wzgledem skali byto to najwieksze w Europie zastosowanie
technologii  blockchain w bankowosci. Rozwigzanie zostato wypracowane wspélnie z Krajowq Izbg
Rozliczeniowq, przy wspotpracy z polsko-brytyjskq firmg Coinfirm w ramach platformy rozwoju innowacji
i nowoczesnych technologii ,Let’s Fintech with PKO Bank Polski!”.

. 29 listopada 2018 roku zostat podpisany akt zatozycielski spotki Operator Chmury Krajowej sp. z o.0.
W 2019 roku planowane jest przystgpienie do spoétki drugiego udziatowca - Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.
Przedmiotem dziatalnoSci spotki bedzie Swiadczenie kompleksowych ustug przechowywania i przetwarzania
danych. Oferta produktowa obejmie w szczegélnosci ustugi chmurowe, transformacji oraz bezpieczefstwa dla
przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych. Spétka ma przyspieszy¢ cyfryzacje polskiej gospodarki i dostarczyé
bezpieczne rozwigzania zgodnie z globalnym trendem przenoszenia danych do chmur obliczeniowych.

. W ramach Grupy Kapitatowej Banku powstat fundusz inwestycyjny PKO VC (venture capital), ktory bedzie
inwestowa¢ w startup’y i fintech’y. Nowy fundusz bedzie dziata¢ na dwa sposoby: po pierwsze bedzie szukac
spotek, w ktore warto inwestowa¢ wiekszosciowo, by przejg¢ je do struktur Grupy Kapitatowej PKO Banku

Polskiego S.A., po drugie bedzie obejmowa¢ mniejszoSciowe pakiety. PKO Bank Polski S.A. w sierpniu 2018 roku
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nabyt certyfikaty inwestycyjne wyemitowane przez PKO VC - fundusz inwestycyjny zamkniety aktywow
niepublicznych o tqcznej wartosci 200 min PLN.

. PKO Bank Polski S.A. w ramach Programu Transformacji Cyfrowej rozpoczgt wdrozenie Nowego Modelu Pracy,
opartego o zwinne metody zarzqdzania projektami (,agile”). Celem nowego modelu jest przyspieszenie i wyzsza
produktywno$¢ wdrazania zmian, co wptynie na zwiekszenie satysfakcji klientow oraz pomoze osiggng¢ $rednio

i dtugoterminowe cele biznesowe.

Dziatania podejmowane przez Grupe Kapitatowg PKO Banku Polskiego S.A. w 2018 roku pozwolity na osiggniecie
wysokich wynikow finansowych oraz umocnienie pozycji wsrdd najwiekszych instytucji finansowych w Polsce.
Wypracowany w 2018 roku zysk netto Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. wyniost 3 741 min PLN,
co oznacza ponad dwucyfrowy wzrost - 0 20,5%, czyli o 637 min PLN - w relacji do wyniku roku poprzedniego.
Osiqgniety poziom zysku netto byt determinowany w gtéwnej mierze przez:

1) poprawe wyniku na dziatalno$ci biznesowej, ktory osiggngt poziom 13 347 min PLN (+6,3% r/r), gtdwnie
w efekcie wzrostu wyniku odsetkowego o 8,7% r/r, zrealizowanego gtéwnie dzieki wzrostowi przychodow
odsetkowych, spowodowanego zaréwno wzrostem wolumendw, jak i marzy odsetkowe;j,

2)  nieznaczny wzrost kosztow administracyjnych (wzrost o 2,1% r/r),

3) spadek kosztu ryzyka do poziomu 0,59%.

W efekcie dziatan podejmowanych w 2018 roku nastqgpit wyrazny wzrost skali dziatania:

. suma aktywow osiggneta poziom 324 mld PLN (+27 mld PLN r/r),

o finansowanie udzielone klientom zwiekszyto sie do 230 mld PLN (+16 mld PLN r/r),

. zobowigzania wobec klientow wzrosty do 243 mld PLN (+22 mld PLN r/r).

W 2018 roku Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A.:

. zachowata wysoki udziat w rynku kredytow i oszczednosci na poziomie odpowiednio 17,6% i 18,4%,

. umocnita pozycje lidera rynku funduszy inwestycyjnych os6b fizycznych i osiggneta udziat w rynku
w wysokosci 22,2%,

. zajmowata pierwszq pozycje na rynku sprzedazy kredytow mieszkaniowych dla 0sob prywatnych' z udziatem

ponad 28% - w 2018 roku udzielono kredytow na rekordowq kwote ponad 15 mid PLN.

OCENA ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ, W TYM FUNKCJI KONTROLI,
KOMORKI DO SPRAW ZGODNOSCI | KOMORKI AUDYTU WEWNETRZNEGO.

System kontroli wewnetrznej jest jednym z elementéw systemu zarzqdzania funkcjonujgcego w PKO Banku
Polskim S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej, ktéry zostat zaprojektowany i wprowadzony
przez Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A. oraz regularnie monitoruje i ocenia jego adekwatno$c¢ i skuteczno$é¢, w tym

funkcje kontroli, komorke do spraw zgodno$ci oraz komoérke audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza dokonuje oceny

' Dane Zwigzku Bankow Polskich.
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systemu kontroli wewnetrznej na podstawie informacji, w tym opinii, okresowych raportow przekazywanych przez
Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A., Komitet Audytu, komérke do spraw zgodnosci i komérke audytu wewnetrznego,
ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta i wynikajgcych z czynno$ci nadzorczych uprawnionych instytucji,
innych informacji i dokumentow istotnych z punktu widzenia adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli
wewnetrznej oraz z uwzglednieniem okreslonych kryteriow oceny, do ktorych nalezg m.in. sformalizowanie rozwigzan
w zakresie systemu kontroli wewnetrznej, zapewnienie mechanizméw niezaleznosci komérki do spraw zgodnosci
i komorki audytu wewnetrznego. Rade Nadzorczqg wspiera w powyzszym zakresie Komitet Audytu, ktory
odpowiedzialny jest w szczeg6lnosci za monitorowanie skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrzne;j.
Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1. skuteczno$ci i efektywnosci dziatania PKO Banku Polskiego S.A.,

2. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3. przestrzegania zasad zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A,

4. zgodnoSci dziatania PKO Banku Polskiego S.A. z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa, przepisami

wewnetrznymi PKO Banku Polskiego S.A., rekomendacjami nadzorczymi oraz przyjetymi przez PKO Bank Polski

S.A. standardami rynkowymi.

System kontroli wewnetrznej jest zorganizowany w PKO Banku Polskim S.A. na trzech odrebnych, niezaleznych

od siebie poziomach:

1. pierwszy poziom tworzq struktury organizacyjne PKO Banku Polskiego S.A. realizujgce dziatalno$¢ operacyjng,
w szczegblnosci: sprzedaz produktéw i obstuge klientéw oraz inne struktury organizacyjne PKO Banku
Polskiego S.A. realizujgce zadania operacyjne generujgce ryzyko, funkcjonujgce na podstawie odrebnych
przepisow wewnetrznych Banku,

2. drugi poziom obejmuje dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci oraz identyfikacje, pomiar lub szacowanie,
kontrole, monitorowanie i raportowanie istotnych rodzajow ryzyka, a takze stwierdzanych nieprawidtowosci -
zadania realizowane sq przez wyspecjalizowane struktury organizacyjne, ktorych celem jest zapewnienie, by
dziatalno$¢ pierwszego poziomu byta wiasciwie zaprojektowana i nie generowata nadmiernego ryzyka oraz
zapewniata efektywnos$¢ prowadzonej przez PKO Bank Polski S.A. dziatalnosci,

3. trzeci poziom stanowi dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, polegajgca na niezaleznym audycie elementow
systemu zarzqdzania PKO Bankiem Polskim S.A, w tym systemu zarzqdzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrzne;j.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej PKO Bank Polski S.A. wyodrebnia:

1. funkcje kontroli,
2. komorke do spraw zgodnosci,
3. komorke audytu wewnetrznego.

Funkcja kontroli zapewnia przestrzeganie mechanizméw kontrolnych dotyczqcych w szczegolnosci zarzqdzania

ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i obejmuje wszystkie jednostki oraz usytuowane w nich stanowiska organizacyjne

odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji. Na funkcje kontroli sktadajq sie:
1. mechanizmy kontrolne,

2. niezalezne monitorowanie mechanizméw kontrolnych,
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3. raportowanie w ramach funkcji kontroli.
Bank wyodrebnia, a nastepnie Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A. zatwierdza wykaz procesow istotnych majgcych
istotne znaczenie dla realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej oraz celéw biznesowych PKO Banku Polskiego S.A.
oraz zapewnia dokonywanie okresowych przeglgddéw proceséw funkcjonujgcych w PKO Banku Polskim S.A., pod
kgtem ich istotnosci.
W procesach funkcjonujgcych w PKO Banku Polskim S.A. i wspierajgcych je aplikacjach wbudowane sq mechanizmy
kontrolne dostosowane do celéw systemu kontroli wewnetrznej oraz do specyfiki prowadzonej przez PKO Bank
Polski S.A. dziatalno$ci. Mechanizmy te objete sq niezaleznym monitorowaniem, w tym okresowq ocenq pod kgtem ich
adekwatnosci i efektywnosci.
Komorka do spraw zgodnosci jest wyodrebniong organizacyjnie, niezalezng komorkg petnigcq kluczowq role
w zakresie zapewnienia zgodnos$ci i zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym jako ryzyko poniesienia
sankcji prawnych, powstania strat finansowych bqdz utraty reputacji wskutek niezastosowania sie PKO Banku
Polskiego S.A., jego pracownikow lub podmiotéw dziatajgcych w jego imieniu do powszechnie obowiqzujgcych
przepisow prawa, przepisow wewnetrznych PKO Banku Polskiego S.A. oraz przyjetych przez PKO Bank Polski S.A.
standardéw rynkowych.
Celem komérki do spraw zgodnoSci jest ksztattowanie rozwiqzan w zakresie zapewnienia zgodno$ci i zarzqdzania
ryzykiem braku zgodnosci oraz identyfikacja, ocena, kontrola, monitorowanie oraz raportowanie tego ryzyka
w PKO Banku Polskim S.A.

Audyt wewnetrzny stanowi niezaleznq i obiektywnq dziatalno$¢ o charakterze zapewniajqcym i doradczym polegajgcq
na systematycznej i dokonywanej w uporzqgdkowany sposéb ocenie poszczegdlnych obszaréw dziatania PKO Banku
Polskiego S.A. oraz wskazywaniu kierunkow dziatan wptywajqcych na podniesienie jakosci i efektywnosci
funkcjonowania PKO Banku Polskiego S.A.

Celem komorki audytu wewnetrznego jest w ramach dziatalno$ci zapewniajqcej dokonywanie oceny adekwatnosci
i skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, w ramach pierwszego i drugiego
poziomu systemu kontroli wewnetrznej, z uwzglednieniem adekwatnos$ci i efektywnosci wybranych do audytu
mechanizméw kontroli ryzyka i mechanizméw kontrolnych oraz w ramach dziatalno$ci doradczej, przysporzenie

wartosci i usprawnienie proceséw w PKO Banku Polskim S.A.

W PKO Banku Polskim S.A. funkcjonujg mechanizmy zapewniajgce niezalezno$¢ komérki do spraw zgodnosci
i komorki audytu wewnetrznego takie jak:
1. zatwierdzenie przez Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A. i Rade Nadzorczq Karty Audytu oraz zasad zapewnienia
zgodnoSci i zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci,
2. podlegtos¢ komorki do spraw zgodnosci Prezesowi Zarzqdu PKO Banku Polskiego S.A,
3. podlegtos¢ funkcjonalna komérki audytu wewnetrznego Komitetowi Audytu oraz administracyjna Prezesowi
Zarzqdu PKO Banku Polskiego S.A.,
4. niepodleganie komorki audytu wewnetrznego, jako trzeciego poziomu, niezaleznemu monitorowaniu ze strony

jednostek organizacyjnych PKO Banku Polskiego S.A. usytuowanych w ramach drugiego poziomu,
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5. zapewnienie dyrektorom wyzej wymienionych komorek bezposredniego kontaktu z cztonkami Zarzqdu
PKO Banku Polskiego S.A. i Rady Nadzorczej,

6. uczestniczenie dyrektorow wyzej wymienionych komoérek w posiedzeniach Zarzgdu PKO Banku Polskiego S.A.,

7. uczestniczenie dyrektorow wyzej wymienionych komorek w posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz odpowiednich
Komitetéw, w przypadku gdy przedmiotem ich obrad sq zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej
lub zarzqdzaniem ryzykiem,

8. powotywanie i odwotywanie oraz ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia dyrektoréw wyzej wymienionych
komorek za zgodq Komitetu Audytu lub Rady Nadzorczej,

9. informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o zmianach na stanowiskach dyrektoréw wyzej wymienionych
komorek wraz ze wskazaniem przyczyny zmiany,

10. zapewnienie pracownikom wyzej wymienionych komorek dostepu do wszelkich niezbednych informacji (w tym
poufnych i wrazliwych), pomieszczen oraz systemow informatycznych (bez mozliwosci ingerencji w zasoby
systemu), jak rowniez komunikacji z pracownikami PKO Banku Polskiego S.A., w zakresie, w ktorym uznajq to za
konieczne do wykonywania powierzonych im zadan,

11. nieuczestniczenie pracownikéw wyzej wymienionych komérek w realizacji biezgcych zadan biznesowych,

12. zapewnianie pracownikom wyzej wymienionych komoérek wynagrodzen gwarantujgcych niezalezno$c
i obiektywizm w wypetnianiu przez nich zadan oraz umozliwiajgcych zatrudnianie oséb o odpowiednich
kwalifikacjach, doswiadczeniu i umiejetnosciach,

13. ochrona pracownikéw wyzej wymienionych komorek przed nieuzasadnionym wypowiedzeniem stosunku pracy,

14. zapewnienie $rodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego

podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji przez pracownikow wyzej wymienionych komorek.

Informacje dotyczqce nieprawidtowosci, wyniki ocen oraz inne istotne kwestie identyfikowane przez poszczegélne
elementy systemu kontroli wewnetrznej przedstawiane byty w okresowych raportach przeznaczonych dla Zarzqdu
PKO Banku Polskiego S.A., Komitetu Audytu lub Rady Nadzorczej. W przypadkach zidentyfikowania nieprawidtowosci
lub stabosci formutowane byty zalecenia, dziatania i plany naprawcze majgce na celu ich wyeliminowanie, a realizacja
dziatan w tym zakresie podlegata monitorowaniu i okresowemu raportowaniu do Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu

i Zarzqdu PKO Banku Polskiego S.A.

Biorqc pod uwage otrzymane informacje, w tym opinie, okresowe raporty, inne informacje i dokumenty istotne
z punktu widzenia adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, przy uwzglednieniu okreslonych
kryteriow oceny, Rada Nadzorcza, nie stwierdzita znaczqcych stabosci w zakresie funkcjonowania systemu kontroli

wewnetrznej w PKO Banku Polskim S.A., wptywajgcych na mozliwo$¢ osiggniecia celow tego systemu.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem (w tym ocena adekwatno$ci i skuteczno$ci teqo systemu).

Zarzqdzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych w PKO Banku Polskim S.A., ktorego
celem jest zapewnienie rentownoS$ci dziatalnoSci biznesowej, przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu miar
adekwatnoSci kapitatowej oraz kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach przyjetej przez Bank tolerancji
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na ryzyko i systemu limitbw w zmieniajgcym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym. System zarzqdzania

ryzykiem jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq, ktéra reqularnie monitoruje i ocenia, czy metody identyfikacji,

pomiaru lub szacowania ryzyka, kontroli, monitorowania oraz raportowania ryzyka dostosowane sq do wielkosci

i profilu ryzyka w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. Rada Nadzorcza ocenia, czy

w systemie zarzqdzania ryzykiem uwzgledniana jest odpowiednio biezqca i planowana dziatalno$¢ PKO Banku

Polskiego S.A.. Zdaniem Rady Nadzorczej system zarzqdzania ryzykiem jest odpowiednio dostosowany do skali

dziatalnosci oraz do istotnosci, skali i ztozonosci poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz jest na biezqgco kontrolowany

i dostosowywany do nowych czynnikéw i zrodet ryzyka. Rada Nadzorcza ocenia, ze PKO Bank Polski S.A. posiada

strukture organizacyjnqg dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego przez PKO Bank Polski S.A. ryzyka

i zapewnianiajgcq efektywno$¢ zarzqdzania tym ryzykiem. Wedtug jej najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ ustalen

dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i skuteczno$¢ systemu zarzqdzania ryzykiem oraz

system sprawozdawczosci zarzqdczej umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka i adekwatnosci kapitatowej daje
pewnos$¢, ze stosowany system zarzqdzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i Strategii

PKO Banku Polskiego S.A.

System zarzqdzania ryzykiem wspiera realizacje Strategii PKO Banku Polskiego S.A. przy zachowaniu zgodnosci

ze strategiq zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

Uwzglednia realizacje pozqdanych przez PKO Bank Polski S.A. celéw kapitatowych, poziom tolerancji na ryzyko oraz

proces planowania kapitatowego, w tym polityke dotyczqcq zrédet pozyskiwania kapitatu.

W procesie zarzqdzania ryzykiem uczestniczq wszystkie jednostki organizacyjne PKO Banku Polskiego S.A. Proces

nadzorowany jest przez Rade Nadzorczq, ktéra kontroluje oraz ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu

zarzqdzania ryzykiem. Ocenia rowniez, czy poszczeg6lne elementy systemu zarzqdzania ryzykiem stuzq zapewnieniu
prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji szczegotowych celéw PKO Banku Polskiego S.A.,, a w szczegolnosci
weryfikuje:

1. czy stosowane sq sformalizowane zasady stuzqce okreslaniu wielkos$ci podejmowanego ryzyka,

2. czy stosowane sq sformalizowane procedury majgce na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci PKO Banku Polskiego S.A., uwzgledniajgce réwniez
przewidywany poziom ryzyka w przysztosci,

3. czy w ramach systemu zarzqdzania ryzykiem stosowane sq sformalizowane limity ograniczajgce ryzyko
i zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitow,

4. czy przyjety system sprawozdawczosci zarzqdczej umozliwia monitorowanie poziomu ryzyka,

5. czy system zarzqdzania ryzykiem jest na biezgco dostosowywany do nowych czynnikow i zroédet ryzyka.

PKO Bank Polski S.A. posiada zintegrowang strukture zarzqdzania ryzykiem, ktora zapewnia, ze wszystkie ryzyka

majqce istotny wptyw na dziatalnos¢ PKO Banku Polskiego S.A. sq identyfikowane, mierzone, monitorowane

i kontrolowane. Jednym z podstawowych elementow zarzqdzania ryzykiem jest wyznaczanie poziomu ryzyka, ktory

PKO Bank Polski S.A. jest w stanie zaakceptowa¢ prowadzqc biezqcq i przysztq dziatalno$¢. W zakresie generowanego

poziomu ryzyka okreslany jest zakres ryzyka z punktu widzenia realizacji celow zarzqdzania ryzykiem przy

uwzglednieniu planéw finansowych, kapitatowych i strategicznych. W ramach pomiaru ryzyka przeprowadzane sq
testy warunkow skrajnych na podstawie zatozen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka. Testy warunkow skrajnych

stosuje sie w celu oszacowania potencjalnych strat w przypadku sytuacji na rynku, ktora nie jest standardowo
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opisana za pomocq miar statystycznych. PKO Bank Polski S.A. opracowuje plany awaryjne na wypadek wystgpienia

sytuacji kryzysowych, ktére mogq szczegdlnie istotnie wptyng¢ na funkcjonowanie PKO Banku Polskiego S.A,

w szczegolnosci plany awaryjne wymagane przez powszechnie obowiqzujgce przepisy prawa oraz przepisy

wewnetrzne PKO Banku Polskiego S.A. Struktura zarzqdzania ryzykiem uzupetniona jest spojnym i przejrzystym

systemem raportowania poziomu ryzyka, wykorzystania limitéw ograniczajgcych ryzyko oraz dziataniami zarzqdczymi

ksztattujgcymi proces zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Maksymalna wielko$¢ ryzyka, jokqg PKO Bank

Polski S.A. i Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A. sq gotowi podejmowaé, zostata okre$lona w postaci

strategicznych limitow tolerancji na poszczegolne rodzaje ryzyka okre$lonych w Strategii zarzqdzania ryzykiem w PKO
Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

Rade Nadzorczq wspierajq nastepujqgce komitety:

1.

Komitet ds. Ryzyka w zakresie opiniowania cato$ciowej, biezqcej i przysztej gotowosci PKO Banku Polskiego S.A.
do podejmowania ryzyka, wyrazonej w szczegolnos$ci poprzez strategiczne limity tolerancji na ryzyko, w nadzorze
nad wprowadzeniem przez Zarzqd systemu zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A, ocenie
adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem, a takze w nadzorowaniu strategii zarzqdzania
ryzykiem,

Komitet Audytu w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej i wykonywaniu czynnosci
rewizji finansowej oraz niezaleznos$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzqdzania ryzykiem,

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen w zakresie wykonywania statutowych obowigzkow oraz zadan
wynikajgcych z przepiséw prawa, dotyczqcych wynagrodzen,

Komitet ds. Strategii w zakresie nadzorowania wdrazania strategii i opiniowania strategicznych czynnosci PKO

Banku Polskiego S.A,, ktore wymagajq zgody Rady Nadzorczej.

System zarzqdzania ryzykiem jest realizowany na trzech niezaleznych, wzajemnie uzupetniajgcych sie poziomach:

1.

pierwszy poziom - tworzony przez struktury organizacyjne zarzqdzajgce produktem, realizujgce sprzedaz
produktow i obstuge klientobw oraz inne struktury realizujgce zadania operacyjne generujgce ryzyko,
funkcjonujgce na podstawie przepisow wewnetrznych. Funkcja jest realizowana we wszystkich jednostkach
organizacyjnych PKO Banku Polskiego S.A. i podmiotach Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. Jednostki
implementujqg, zaprojektowane przez jednostki usytuowane na drugim poziomie, odpowiednie mechanizmy
kontroli ryzyka, w tym zwitaszcza limity oraz zapewniajq ich przestrzeganie poprzez odpowiednie mechanizmy
kontrolne. Jednocze$nie podmioty Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. obowiqzuje zasada spdjnosci
i porownywalnosci oceny i kontroli ryzyka w PKO Banku Polskim S.A. oraz w podmiotach Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A.,, z uwzglednieniem specyfiki dziatalnos$ci podmiotu oraz rynku, na ktérym prowadzi
dziatalnos$¢;

drugi poziom - obejmujgcy dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci oraz identyfikacje, pomiar, ocene lub
kontrole, monitorowanie i raportowanie istotnych rodzajow ryzyka, a takze stwierdzanych zagrozen
i nieprawidtowos$ci - zadania realizowane sq przez wyspecjalizowane struktury organizacyjne dziatajgce na

podstawie obowiqzujgcych przepisow wewnetrznych PKO Banku Polskiego S.A; celem tych struktur jest
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zapewnienie, azeby dziatania realizowane na pierwszym poziomie byty wtasciwie uregulowane w przepisach
wewnetrznych PKO Banku Polskiego S.A. i skutecznie ograniczaty ryzyko, wspieraty pomiar, ocene i analize
ryzyka oraz efektywno$¢ dziatalno$ci. Drugi poziom wspiera podejmowanie dziatan majgcych na celu eliminacje
niekorzystnych odchylen od planu finansowego w zakresie wielkosci wptywajgcych na ujete w planie
finansowym iloSciowe strategiczne limity tolerancji na ryzyko. Funkcja realizowana jest w szczegdlnosci
w obszarze zarzqdzania ryzykiem, departamencie zgodnosci i wtasciwych komitetach;

3. trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny, realizujgcy niezalezne audyty elementéw systemu zarzqdzania PKO
Bankiem Polskiego S.A., w tym systemu zarzqdzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej; audyt
wewnetrzny funkcjonuje odrebnie od pierwszego i drugiego poziomu i moze wspiera¢ realizowane tam dziatania
poprzez konsultacje, ale bez mozliwosci wptywu na podejmowane decyzje. Funkcja realizowana zgodnie
z przepisami wewnetrznymi PKO Banku Polskiego S.A. dotyczqcymi zasad funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrzne;j.

Niezalezno$¢ poziomow polega na zachowaniu organizacyjnej odrebnosci w nastepujgcych ptaszczyznach:

1. funkcja drugiego poziomu w zakresie tworzenia rozwigzan systemowych jest niezalezna od funkcji pierwszego
poziomu,

2. funkcja trzeciego poziomu jest niezalezna od funkcji pierwszego i drugiego poziomu,

3. funkcja zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci podlega Prezesowi Zarzqdu®.

W ocenie Rady Nadzorczej struktura zarzqdzania ryzykiem jest adekwatna do wielkosci PKO Banku Polskiego S.A,

rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci i profilu ponoszonego ryzyka, biorgc pod uwage otoczenie makroekonomiczne

i mozliwo$¢ wystgpienia sytuacji niekorzystnych. Zarzqdzanie ryzykiem jest zintegrowane z systemami planistycznymi

i kontrolingowymi. Rada Nadzorcza nadzoruje i ocenia proces zarzqdzania ryzykiem, w szczeg6lnosci na podstawie

cyklicznych raportéow ryzyka w podziale na poszczegolne rodzaje ryzyka, ktore uwzgledniajq biezqcq informacje

o realizacji Strategii oraz zawierajg wnioski z testow warunkow skrajnych. Rada Nadzorcza zleca dokonanie

weryfikacji systemu zarzqdzania ryzykiem, jesli widzi takq koniecznos¢.

W 2018 roku Rada Nadzorcza ocenita system zarzqdzania ryzykiem jako skuteczny, efektywny i zgodny z regulacjami

zewnetrznymi, w tym z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego.

W ocenie Rady Nadzorczej PKO Bank Polski S.A. funkcjonowat w 2018 roku w sposob bezpieczny, przy zapewnionych

kapitatach wtasnych na adekwatnym poziomie, a w szczegolnosci:

e zaliczyt do funduszy wrasnych (zgodnie z decyzjq podjetq przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku) zysk
PKO Banku Polskiego S.A. za rok obrotowy 2017 w kwocie 2 086 min PLN (rownoczes$nie przeznaczajgc kwote
687,5 min PLN na dywidende dla akcjonariuszy), przy czym cze$¢ zysku za rok 2017 (1 822 min PLN) byta
uwzgledniona juz w funduszach wtasnych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku w zwiqzku z uzyskaniem
przez Bank odpowiednich zg6d Komisji Nadzoru Finansowego na zaliczenie do kapitatu podstawowego Tier 1
zysku netto Banku osiggnietego za 3 kwartaty 2017 roku, po pomniejszeniu o przewidywane obcigzenia,

e  po uzyskaniu odpowiednich zg6d Komisji Nadzoru Finansowego, zaliczyt do kapitatu podstawowego Tier 1 zysk
netto PKO Banku Polskiego S.A. osiqgniety za pierwsze potrocze 2018 roku, po pomniejszeniu o przewidywane

obcigzenia, w wysokosci 1 135 min PLN,

2 W okresie objetym raportem funkcja ta podlegata Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Prawny i Zgodnosci
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e  po uzyskaniu odpowiednich zgdd Komisji Nadzoru Finansowego, zaliczyt do kapitatu podstawowego Tier 1 zysk
netto PKO Banku Polskiego S.A. osiggniety za trzeci kwartat 2018 roku, po pomniejszeniu o przewidywane
obcigzenia, w wysokosci 500 min PLN,
e wyemitowat obligacje podporzqgdkowane na kwote 1 mld PLN o terminie wymagalnos$ci 10 lat oraz zaciggnat
kredyt w Europejskim Banku Inwestycyjnym w PLN na kwote stanowigcq rownowarto$¢ 150 min EUR o terminie
wymagalnosci 5 lat,
e  splacit zadtuzenie wobec Nordea AB w kwotach ok. 358 mIn EUR i ok. 308 min CHF,
e utrzymywat dobrq sytuacje ptynnosciowq - na koniec 2018 roku wskaznik kredytéw do depozytow PKO Banku
Polskiego S.A. (zobowigzan wobec klientow) wyniost 81,9%, poziom osadu depozytow stanowit ok. 93,9%
wszystkich $rodkow zdeponowanych w PKO Banku Polskim S.A. (z wytgczeniem rynku miedzybankowego),
e  pozyskiwat finansowanie z rynku poprzez emisje wtasnych obligacji krotkoterminowych, regularnie odnawiajgc
zapadajqce emisje i dostosowujqc zrodta finansowania do potrzeb ptynnosciowych,
e poziom adekwatnos$ci kapitatowej utrzymywat sie na bezpiecznym poziomie, powyzej limitobw nadzorczych
i regulacyjnych - na 31 grudnia 2018 roku tqczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) PKO Banku Polskiego S.A.
uksztattowat sie na poziomie 21,33%, a wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier1l (CET1) PKO Banku
Polskiego S.A. uksztattowat sie na poziomie 19,8%. PKO Bank Polski S.A. utrzymat w 2018 roku bezpieczng baze
kapitatowq,
e w catym 2018 roku poziom wykorzystania strategicznych limitow tolerancji na poszczegélne rodzaje ryzyka
i adekwatnos¢ kapitatowq utrzymywat sie na bezpiecznym poziomie,
e utrzymywat korzystny poziom wynikow finansowych dzieki strukturze bilansu powigzanej z bezpiecznym
poziomem kapitatow wtasnych,
e uwzglednit w systemie zarzqdzania ryzykiem oraz adekwatnosciq kapitatowaq:
= ustawe 0 nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym, ktéra m.in.
podwyzszyta od 1 stycznia 2018 roku bufor zabezpieczajgcy z 1,25% do 1,875%,

= rozporzgdzenie Ministra Rozwoju i Finansow w sprawie bufora ryzyka systemowego, ktére wprowadzito od
1 stycznia 2018 roku bufor ryzyka systemowego w wysokosci 3%,

= Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 575/2013 dotyczqce wymogoéw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, standardy techniczne EBA oraz zalecenia Komisji Nadzoru
Finansowego, m.in. podwyzszajgce wskaznik ptynnosci krétkoterminowej LCR na 2018 rok do 100% z 80%
w 2017 roku,

» decyzje Komisji Nadzoru Finansowego z 22 pazdziernika 2018 roku dotyczqce utrzymywania funduszy
wiasnych na pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego
z zabezpieczonych hipotekq walutowych kredytéw i pozyczek dla gospodarstw domowych.

PKO Bank Polski S.A. uczestniczyt w kolejnej edycji europejskich testow warunkéw skrajnych przeprowadzanych przez

Europejski Urzqd Nadzoru Bankowego (EBA) przy udziale Komisji Nadzoru Finansowego. Testy majg na celu

zapewnienie organom nadzoru oraz uczestnikom rynku, spojnych i poréwnywalnych danych o odpornosci

europejskich bankow w sytuacji wystgpienia niekorzystnych warunkéw rynkowych. Ogtoszone przez EBA wuyniki
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przeprowadzonych testow potwierdzajg, ze PKO Bank Polski S.A. jest najodporniejszym na negatywne scenariusze

makroekonomiczne bankiem w Europie.

W opinii Rady Nadzorczej szczegblne znaczenie dla rozwoju PKO Banku Polskiego S.A. w kolejnych okresach bedq

mie¢ kluczowe obszary zaangazowania Zarzqdu i Rady Nadzorczej, w tym m.in.:

o efektywne i racjonalne zarzqdzanie adekwatnoscig kapitatowg, tak by poziomy wskaznikow TCR i CET1
ksztattowaty sie powyzej wymogow regulacyjnych i nadzorczych,

e  przeciwdziatanie rosngcym zagrozeniom cyberatakami,

e utrzymanie priorytetow w zakresie efektywnosci dziatania, dobrej pozycji ptynnosciowej oraz stabilnych zrodet
finansowania, przy jednoczesnym optymalizowaniu kosztéw i utrzymaniu bezpiecznego poziomu ryzyka
i oczekiwanego poziomu adekwatno$ci kapitatowej,

e wspieranie rozwoju gospodarczego Polski, z uwzglednieniem potrzeb ksztattowanych przez nowe technologie na
rynku,

e rosngca ztozono$¢ otoczenia requlacyjnego, z uwzglednieniem wymogéw kapitatowych, ptynnosciowych,

zarzqdzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka oraz zagadnien bezpieczenstwa danych w systemach bankowych.

Warszawa, 04.04.2019 r.
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Zatqgcznik nr 1

Wykaz uchwat podjetych przez Rade Nadzorczq PKO Banku Polskiego S.A. w 2018 r.

1. Uchwata nr 1/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 stycznia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank
umowy

2. Uchwata nr 2/2018 Rady Nadzorczej z dnia 25 stycznia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie umow
o ustugi marketingowe w 2018 .

3. Uchwata nr 3/2018 Rady Nadzorczej z dnia 25 stycznia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy
o ustugi marketingowe

4. Uchwata nr 4/2018 Rady Nadzorczej z dnia 25 stycznia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy
o ustugi marketingowe

5. Uchwata nr 5/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 lutego 2018 r. w sprawie ustalenia tekstu jednolitego statutu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

6. Uchwata nr 6/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 lutego 2018 r. w sprawie zatwierdzenia planu finansowego, w tym
planu kapitatowego na rok 2018

7. Uchwata nr 7/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 lutego 2018 r. w sprawie zmiany tgcznej wartosci nominalnej
wierzytelno$ci hipotecznych sprzedawanych na rzecz PKO Banku Hipotecznego S.A. oraz zawierania umoéw
sprzedazy wierzytelno$ci z PKO Bankiem Hipotecznym S.A.

8. Uchwata nr 8/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 lutego 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy
zwolnienia z dtugu

9. Uchwata nr 9/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 lutego 2018 r. w sprawie Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen

10.Uchwata nr 10/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 lutego 2018 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu
Organizacyjnego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

11.Uchwata nr 11/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 lutego 2018 r. w sprawie zatwierdzenia zasad funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim S.A.

12.Uchwata nr 12/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 lutego 2018 r. w sprawie zatwierdzenia zasad zapewnienia
zgodnosci i zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz ryzykiem postepowania w PKO Banku Polskim S.A.

13.Uchwata nr 13/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 lutego 2018 r. w sprawie zatwierdzenia Planu dziatan
Departamentu Zgodnosci na rok 2018

14.Uchwata nr 14/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 marca 2018 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka
Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

15.Uchwata nr 15/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 marca 2018 r. w sprawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku

16.Uchwata nr 16/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 marca 2018 r. w sprawie sprawozdania finansowego PKO Banku
Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku

17.Uchwata nr 17/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 marca 2018 r. w sprawie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2017 rok sporzqdzonego fqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu

z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego S.A.
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18.Uchwata nr 18/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 marca 2018 r. w sprawie sprawozdania Zarzqdu na temat
informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2017 rok

19.Uchwata nr 19/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 marca 2018 r. w sprawie celow MbO i ich warto$ci oraz wag dla
Cztonkéw Zarzqdu Banku na 2018 rok

20.Uchwata nr 20/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 marca 2018 r. w sprawie przyjecia raportu ,,Ocena funkcjonowania
polityki wynagradzania w PKO Banku Polskim S.A. w 2017 r.”

21.Uchwata nr 21/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 marca 2018 r. w sprawie zasad polityki informacyjnej PKO Banku
Polskiego S.A. w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji podlegajqcych ogtaszaniu

22.Uchwata nr 22/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 marca 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy
o0 ustugi wsparcia w procesie przygotowania modelu zarzqdzania ryzykiem cyberbezpieczefnstwa

23.Uchwata nr 23/2018 Rady Nadzorczej z dnia 22 marca 2018 r. w sprawie stanowiska Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego S.A. w zakresie realizacji zalecenia Komisji Nadzoru
Finansowego

24.Uchwata nr 24/2018 Rady Nadzorczej z dnia 30 marca 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie przez
Bank umow marketingowych o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

25.Uchwata nr 25/2018 Rady Nadzorczej z dnia 19 kwietnia 2018 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnos$ci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

26.Uchwata nr 26/2018 Rady Nadzorczej z dnia 19 kwietnia 2018 r. w sprawie rozliczenia celow MbO za 2017 rok dla
cztonkéw Zarzqdu Banku

27.Uchwata nr 27/2018 Rady Nadzorczej z dnia 19 kwietnia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na otwarcie oddziatu
PKO Banku Polskiego S.A. w Zjednoczonym Krélestwie Wielkiej Brytanii i Irlandii Potnocnej

28.Uchwata nr 28/2018 Rady Nadzorczej z dnia 19 kwietnia 2018 r. w sprawie zatwierdzenia wyptaty wynagrodzenia
zmiennego za 2017 r.

29.Uchwata nr 29/2018 Rady Nadzorczej z dnia 19 kwietnia 2018 r. w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego
S.A. osiggnietego w 2017 roku

30.Uchwata nr 30/2018 Rady Nadzorczej z dnia 19 kwietnia 2018 r. w sprawie oceny racjonalnosci prowadzonej
przez PKO Bank Polski S.A. polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej w 2017 roku

31.Uchwata nr 31/2018 Rady Nadzorczej z dnia 19 kwietnia 2018 r. w sprawie oceny stosowania przez PKO Bank
Polski S.A. ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”

32.Uchwata nr 32/2018 Rady Nadzorczej z dnia 19 kwietnia 2018 r. w sprawie oceny sposobu wypetniania przez
PKO Bank Polski S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczqcych stosowania zasad tadu korporacyjnego

33.Uchwata nr 33/2018 Rady Nadzorczej z dnia 19 kwietnia 2018 r. w sprawie sprawozdania Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za 2017 rok

34.Uchwata nr 34/2018 Rady Nadzorczej z dnia 19 kwietnia 2018 r. w sprawie projektow uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzania Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

35.Uchwata nr 35/2018 Rady Nadzorczej z dnia 26 kwietnia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane przez Bank
umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie w jej ramach umoéw o ustugi marketingowe o wartosci

przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym
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36.Uchwata nr 36/2018 Rady Nadzorczej z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka
Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

37.Uchwata nr 37/2018 Rady Nadzorczej z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie akceptacji powotania na stanowisko
i zatwierdzenia wysokos$ci wynagrodzenia statego Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego w Powszechne;j
Kasie Oszczednos$ci Banku Polskim Spotce Akcyjnej

38.Uchwata nr 38/2018 Rady Nadzorczej z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie projektu uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

39.Uchwata nr 39/2018 Rady Nadzorczej z dnia 17 maja 2018 r. zmieniajgca uchwate w sprawie wyrazenia zgody
na zawieranie przez Bank umoéw darowizny, umow zwolnienia z dtugu lub innych uméw o podobnym skutku

40.Uchwata nr 40/2018 Rady Nadzorczej z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka
Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

41.Uchwata nr 41/2018 Rady Nadzorczej z dnia 28 maja 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank
umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie umoéw o ustugi marketingowe o wartosci
przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

42.Uchwata nr 42/2018 Rady Nadzorczej z dnia 28 maja 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank
umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie umow o ustugi marketingowe o wartosci
przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

43.Uchwata nr 43/2018 Rady Nadzorczej z dnia 15 czerwca 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zatrudnienie przez
Bank doradcéw na potrzeby realizacji projektu dotyczqcego utworzenia oddziatu Banku w Zjednoczonym
Krolestwie Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej

44.Uchwata nr 44/2018 Rady Nadzorczej z dnia 15 czerwca 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane przez Bank
umow ramowych o ustugi marketingowe oraz zawieranie w ich ramach uméw o ustugi marketingowe o wartosci
przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

45.Uchwata nr 45/2018 Rady Nadzorczej z dnia 15 czerwca 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy
zwolnienia z dtugu

46.Uchwata nr 46/2018 Rady Nadzorczej z dnia 15 czerwca 2018 r. w sprawie projektu uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

47.Uchwata nr 47/2018 Rady Nadzorczej z dnia 15 czerwca 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy
o ustugi marketingowe

48.Uchwata nr 48/2018 Rady Nadzorczej z dnia 21 czerwca 2018 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu
Organizacyjnego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

49.Uchwata nr 49/2018 Rady Nadzorczej z dnia 21 czerwca 2018 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnos$ci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

50.Uchwata nr 50/2018 Rady Nadzorczej z dnia 21 czerwca 2018 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

51.Uchwata nr 51/2018 Rady Nadzorczej z dnia 21 czerwca 2018 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci

Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej
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52.Uchwata nr 52/2018 Rady Nadzorczej z dnia 21 czerwca 2018 r. w sprawie zatwierdzenia wysokosci wyptat
cztonkom Zarzqdu Banku w 2018 roku i styczniu 2019 roku zmiennych sktadnikobw wynagrodzen za lata 2014-
2016, w tym ustalenia wystqgpienia przestanek ograniczenia $rodkéw na te wyptaty

53.Uchwata nr 53/2018 Rady Nadzorczej z dnia 21 czerwca 2018 r. w sprawie Regulaminu Komitetu Audytu

54.Uchwata nr 54/2018 Rady Nadzorczej z dnia 21 czerwca 2018 r. w sprawie Strategii Zarzqdzania Ryzykiem
w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

55.Uchwata nr 55/2018 Rady Nadzorczej z dnia 21 czerwca 2018 r. w sprawie Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka

56.Uchwata nr 56/2018 Rady Nadzorczej z dnia 6 lipca 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane przez Bank
umow ramowych o ustugi marketingowe oraz zawieranie w ich ramach umoéw o ustugi marketingowe o wartosci
przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

57.Uchwata nr 57/2018 Rady Nadzorczej z dnia 20 lipca 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy
o ustugi marketingowe

58.Uchwata nr 58/2018 Rady Nadzorczej z dnia 20 lipca 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank
umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie uméw o ustugi marketingowe o wartosci
przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

59.Uchwata nr 59/2018 Rady Nadzorczej z dnia 27 lipca 2018 r. w sprawie Planu Naprawy Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

60.Uchwata nr 60/2018 Rady Nadzorczej z dnia 27 lipca 2018 r. w sprawie Planu Naprawy Grupy Kapitatowej
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

61.Uchwata nr 61/2018 Rady Nadzorczej z dnia 28 lipca 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank
umowy o ustugi marketingowe

62.Uchwata nr 62/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 sierpnia 2018 r. w sprawie darowizny dla Fundacji PKO Banku
Polskiego

63.Uchwata nr 63/2018 Rady Nadzorczej z dnia 23 sierpnia 2018 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

64.Uchwata nr 64/2018 Rady Nadzorczej z dnia 23 sierpnia 2018 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

65.Uchwata nr 65/2018 Rady Nadzorczej z dnia 23 sierpnia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy
na $wiadczenie ustug konsultacyjno-doradczych

66.Uchwata nr 66/2018 Rady Nadzorczej z dnia 23 sierpnia 2018 r. w sprawie zatwierdzenia uchwaty Zarzqdu
zmieniajgcej uchwate w sprawie zasad zapewnienia zgodnoSci i zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci oraz
ryzykiem postepowania w PKO Banku Polskim S.A.

67.Uchwata nr 67/2018 Rady Nadzorczej z dnia 23 sierpnia 2018 r. zmieniajgca uchwate w sprawie powotania
Komitetu ds. Wynagrodzen

68.Uchwata nr 68/2018 Rady Nadzorczej z dnia 23 sierpnia 2018 r. w sprawie Regulaminu Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen

69.Uchwata nr 69/2018 Rady Nadzorczej z dnia 23 sierpnia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy

zwolnienia z dtugu
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70.Uchwata nr 70/2018 Rady Nadzorczej z dnia 27 sierpnia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie uméw o ustugi marketingowe
o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

71.Uchwata nr 71/2018 Rady Nadzorczej z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

72.Uchwata nr 72/2018 Rady Nadzorczej z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu udzielania
kredytow, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych cztonkom organdéw, osobom zajmujgcym stanowiska
kierownicze w PKO BP S.A. oraz podmiotom powigzanym z nimi kapitatowo lub organizacyjnie

73.Uchwata nr 73/2018 Rady Nadzorczej z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie polityki wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A.

74.Uchwata nr 74/2018 Rady Nadzorczej z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie procedury wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A.

75.Uchwata nr 75/2018 Rady Nadzorczej z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie rozpoczecia postepowania
dotyczqcego zlecenia badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A. za lata 2020-2021

76.Uchwata nr 76/2018 Rady Nadzorczej z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy ramowej o ustugi komunikacji spotecznej oraz zawieranie na jej podstawie uméw o ustugi
komunikacji spotecznej o wartosci przekraczajqcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

77.Uchwata nr 77/2018 Rady Nadzorczej z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy ramowej o ustugi komunikacji spotecznej oraz zawieranie na jej podstawie uméw o ustugi
komunikacji spotecznej o wartosci przekraczajqcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

78.Uchwata nr 78/2018 Rady Nadzorczej z dnia 11 pazdziernika 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na powotanie
cztonka Zarzqdu PKO Banku Polskiego S.A. do rady nadzorczej spotki spoza Grupy Kapitatowej Banku

79.Uchwata nr 79/2018 Rady Nadzorczej z dnia 15 pazdziernika 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
PKO Bank Polski S.A. umowy jednorazowej darowizny pienieznej na rzecz Fundacji PKO Banku Polskiego

80.Uchwata nr 80/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

81.Uchwata nr 81/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

82.Uchwata nr 82/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

83.Uchwata nr 83/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

84.Uchwata nr 84/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady
Nadzorczej kryteriow niezalezno$ci

85.Uchwata nr 85/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady

Nadzorczej kryteriow niezalezno$ci
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86.Uchwata nr 86/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

87.Uchwata nr 87/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

88.Uchwata nr 88/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

89.Uchwata nr 89/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

90.Uchwata nr 90/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

91.Uchwata nr 91/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu
Organizacyjnego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

92.Uchwata nr 92/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
PKO Bank Polski S.A. umowy o utworzenie Podatkowej Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

93.Uchwata nr 93/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie planu audytéow wewnetrznych
w PKO Banku Polskim S.A. na rok 2019

94.Uchwata nr 94/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie zatwierdzenia ,,Polityki dotyczqcej
odpowiednios$ci cztonkéw Zarzqdu i oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz w spotkach Grupy
Kapitatowej Banku”

95. Uchwata nr 95/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie zatwierdzenia ,Zasad i trybu oceny
odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Zarzqdu Banku oraz cztonkéw Zarzqdu Banku”

96.Uchwata nr 96/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie zatwierdzenia Strategii zarzqdzania
Bankiem

97.Uchwata nr 97/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umow o ustugi marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

98.Uchwata nr 98/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy o ustugi marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto

99.Uchwata nr 99/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie umoéw o ustugi marketingowe
o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

100.  Uchwata nr 100/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
przez Bank umowy o ustugi marketingowe

101.  Uchwata nr 101/2018 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
umowy zwolnienia z dtugu

102.  Uchwata nr 102/2018 Rady Nadzorczej z dnia 19 listopada 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane
umowy zawartej przez Bank

103.  Uchwata nr 103/2018 Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci

Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej
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104.  Uchwata nr 104/2018 Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

105.  Uchwata nr 105/2018 Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu
Organizacyjnego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

106.  Uchwata nr 106/2018 Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania i przeglgdu sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. oraz Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. za lata 2020-2021

107.  Uchwata nr 107/2018 Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie zatwierdzenia ,,Karty Audytu”

108.  Uchwata nr 108/2018 Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na petnienie
przez cztonka Zarzqdu Banku funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku Pocztowego S.A.

109.  Uchwata nr 109/2018 Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
umow darowizny na rzecz Fundacji PKO Banku Polskiego oraz uméw o zwolnienie z dtugu Fundacji PKO Banku
Polskiego

110.  Uchwata nr 110/2018 Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
przez Bank uméw o ustugi marketingowe

111. Uchwata nr 111/2018 Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane
zawartej przez Bank umowy ramowej o ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz zawieranie na jej podstawie uméw o ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej o wartosci przekraczajqcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

112. Uchwata nr 112/2018 Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie
przez Bank uméw o ustugi marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

113.  Uchwata nr 113/2018 Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie strategii zarzqgdzania ryzykiem
w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

114.  Uchwata nr 114/2018 Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie zasad zarzqdzania
adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim S.A. oraz Grupie Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A.

115.  Uchwata nr 115/2018 Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci

116.  Uchwata nr 116/2018 Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci

31



Zatqgeznik nr 2 P

Bank Polski

100

1919/2019

SPRAWOZDANIE

Z DZIAYALNOSCI

KOMITETU DS. NOMINAC]I | WYNAGRODZEN
W 2018 R



1. Podstawa prawna:

1.

Komitet ds. Wynagrodzen (funkcjonujgcy do dnia 23 sierpnia 2018 r.) zostat ustanowiony uchwatq
nr 52/2011 Rady Nadzorczej z dnia 2 listopada 2011 r. (ze zmianami) w celu wspierania Rady Nadzorczej w
wykonywaniu jej statutowych obowigzkow oraz zadan wynikajgcych z przepisow prawa powszechnie
obowigzujgcego oraz rekomendacji organéw nadzorczych, w szczegdlnosci Komisji Nadzoru Finansowego
oraz Europejskiego Nadzoru Bankowego.

W dniu 24 sierpnia 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate zmieniajgcqg uchwate w sprawie powotania
Komitetu ds. Wynagrodzen, ktorq przeksztatcita  funkcjonujgcy Komitet ds.  Wynagrodzen
w Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen. Zmiana miata na celu dostosowanie do art. 9cd Prawa bankowego
(na  mocy, ktérego na banki istotne natozony zostat obowigzek powotania  komitetu
ds. nominacji) oraz rozporzqdzenia ministra finansoéw z dnia 7 maja 2018 r. w sprawie szczegotowego zakresu
zadan komitetu do spraw nominacji w bankach istotnych. Komitet ds. nominacji zostat osadzony w ramach
organizacyjnych Banku poprzez przeksztatcenie funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej Komitetu ds.
Wynagrodzen w Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen (,Komitet”).

Komitet dziata zgodnie z Requlaminem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, ktéry okresla cele dziataniq,
organizacje, tryb funkcjonowania i zadania Komitetu.

Sprawozdanie sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 6 Regulaminu Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen, stanowigcego zatqcznik do uchwaty nr 68/2018 Rady Nadzorczej z dnia 23 sierpnia 2018 .

2. Sktad Komitetu w 2018 r.:

Sktad Komitetu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.

Imie i nazwisko Funkcja

Piotr Sadownik Przewodniczqcy Komitetu

Grazyna Ciurzynska Wiceprzewodniczqca Komitetu (od dnia 8 lutego 2018 r.)
Wojciech Jasinski Cztonek Komitetu

Elzbieta Mqgczynska-Ziemacka | Cztonek Komitetu

Janusz Ostaszewski Czlonek Komitetu

3. Liczba posiedzen Komitetu w 2018 r.:

W

2018 r. odbyto sie 7 posiedzen Komitetu: 8 lutego, 8 marca, 19 kwietnia, 17 majq,

27 czerwca, 23 sierpnia i 5 listopada 2018 r. Liczba Cztonkéw Komitetu uczestniczgcych w jego obradach w 2018
r. umozliwiata prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen Komitetu.

4. Tematyka prac Komitetu
Komitet - w wyniku dokonanej analizy pozytywnie zaopiniowat i przedstawit Radzie Nadzorczej:

1)
2)
3)

4)
5)

propozycje celow MbO i ich wartosci oraz wag dla cztonkoéw Zarzqdu Banku na 2018 rok,

rozliczenie celow MbO za 2017 rok dla cztonkéw Zarzqdu Banku,

wyptate wynagrodzenia zmiennego za 2017 r. dla Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz dla
Oyrektora Departamentu Zgodno$ci,

ustalenie wysoko$ci wynagrodzenia statego Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego,

wyptate wynagrodzenia zmiennego za 2017 r. dla pracownikéw zajmujgcych stanowiska o istotnym wptywie
na profil ryzyka Banku - Material Risk Takers Banku wskazanych w uchwale dotyczqcej tej wyptaty.

Ponadto Komitet:

1)

przyjgt projekt raportu pt. ,Ocena funkcjonowania polityki wynagradzania w PKO Banku Polskim
w 2017 r.” oraz zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie raportu zgodnego z opiniowanym projektem w
celu przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,
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2) zaopiniowat Polityke dotyczqcq odpowiednio$ci cztonkow Zarzqdu i 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje w
Banku oraz w spétkach Grupy Kapitatowej Banku oraz ,Zasady i tryb oceny odpowiednio$ci kandydatéw na
cztonkéw Zarzqdu Banku oraz cztonkoéw Zarzqdu Banku”,

3) dokonat przeglqdu Regulaminu Komitetu i zarekomendowat Radzie Nadzorczej wprowadzenie zmian do tego
Regulaminu.

Komitet w 2018 r. m.in.:

1) nie zgtosit uwag do planowanych wyptat cztonkom Zarzqdu Banku w 2018 roku i styczniu 2019 roku zmiennych
sktadnikbw wynagrodzen za lata 2014-2016,

2) w stosunku do wynagrodzenia zmiennego za lata 2014-2016 nie znalazt podstaw do obnizenia ani pozbawienia
wynagrodzenia zmiennego, do redukcji wysokos$ci odroczonego wynagrodzenia zmiennego bqdz ograniczenia
wysokosci Srodkow na wynagrodzenia zmienne, o ktorych mowa odpowiednio w § 15, 16 i 17 ,Zasad
zatrudniania i wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Banku”, stanowigcych zatqcznik do uchwaty nr 43/2017 Rady
Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2017 roku w sprawie zatwierdzenia ,Zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkow
Zarzqdu Banku”.

Komitet dokonat réwniez analizy Wykazu Material Risk Takers oraz przedstawit rekomendacje w tym zakresie.

5. Ocena efektywnosci pracy Komitetu

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu w 2018 r.
na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 24 stycznia 2019 r.

W 2018 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen realizowat zadania regulaminowe dbajgc jednocze$nie
o state doskonalenie swojej pracy w tym zakresie. Wszyscy Cztonkowie Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach, a prowadzone dyskusje uwzgledniaty ocene biezqcej
sytuacji spotki, zmian rynkowych, dobrych praktyk i standardow - w celu efektywnej oceny
i doskonalenia polityki wynagradzania.

Wspotpraca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen z Zarzgdem uktadata sie pozytywnie; Komitet reagowat na
otrzymane informacje w spos6b konstruktywny w celu zapewnienia przejrzystosci
i poprawnosci procesu komunikacji w przysztosci.

W 2018 r. Czlonkowie Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA, w tym Cztonkowie Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen nie zgtosili zdarzen, ktére powodowatyby konieczno$¢ zmiany ztozonych o$wiadczen
dotyczqcych spetniania kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt Il. Z4 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 w brzmieniu stanowigcym zatqcznik do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy.

Warszawa, 2019.02.28
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Zatqeznik nr 3

i

Bank Polski

700

1919/2019

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
KOMITETU DS. RYZYKA RADY NADZORCZE|
W 2018 R.



1. Podstawa prawna:

e Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej, zwany dalej ,Komitetem ds. Ryzyka” zostat powotany uchwatq Rady
Nadzorczej nr 35/2015 z dnia 4 listopada 2015 r.,

e Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu ds. Ryzyka sporzgdzono na podstawie § 3 ust. 3 regulaminu Komitetu
stanowiqcego zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 55/2018 z dnia 21 czerwca 2018 r. w sprawie
regulaminu Komitetu ds. Ryzyka.

2. Sktad Komitetu ds. Ryzyka w 2018 r.

Sktad Komitetu ds. Ryzyka wg stanu na 31.12.2018 r.

Imie i nazwisko Funkcja

Andrzej Kisielewicz Przewodniczqcy Komitetu ds. Ryzyka
Grazyna Ciurzynska Wiceprzewodniczqca Komitetu ds. Ryzyka
Mariusz Andrzejewski Czlonek Komitetu ds. Ryzyka

Adam Budnikowski Czlonek Komitetu ds. Ryzyka

Elzbieta Mqgczynska-Ziemacka | Cztonek Komitetu ds. Ryzyka

Zmiany w sktadzie Komitetu ds. Ryzyka w 2018 r.

Sktad Komitetu ds. Ryzyka w okresie od 1.01.2018 r. do 18.05.2018 r. przedstawiat sie nastepujqco:

Andrzej Kisielewicz - Przewodniczqcy Komitetu,

Grazyna Ciurzynska - Wiceprzewodniczgca Komitetu,

Mariusz Andrzejewski - Cztonek Komitetu ds. Ryzyka,

Adam Budnikowski - Cztonek Komitetu ds. Ryzyka,

Elzbieta Mqgczynska-Ziemacka - Cztonek Komitetu ds. Ryzyka,

Jerzy Paluchniak - Cztonek Komitetu ds. Ryzyka (w dniu 14 maja 2018 r, zrezygnowat z funkeji cztonka Rady
Nadzorczej Banku ze skutkiem od dnia 18 maja 2018 r.).

3. Informacja o posiedzeniach Komitetu ds. Ryzyka w 2018 r.:

W 2018 r. Komitet ds. Ryzyka w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 7 posiedzen (8 lutego,
8 marca, 19 kwietnia, 21 czerwca, 23 sierpnia, 20 wrze$nia i 13 grudnia). Liczba Cztonkéw Komitetu ds. Ryzyka
uczestniczgcych w poszczegolnych posiedzeniach Komitetu ds. Ryzyka w 2018 r. umozliwiata prawidtowy przebieg
wszystkich posiedzen Komitetu ds. Ryzyka w 2018 r.

Na posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka byli zapraszani i uczestniczyli: Cztonkowie Zarzqdu Banku oraz Dyrektorzy: Pionu
Ryzyka Bankowego, Departamentu Audytu Wewnetrznego i Departamentu Zgodnosci.
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4. Tematyka prac Komitetu ds. Ryzyka:

W 2018 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu ds. Ryzyka byty kwestie zwigzane z..

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Opiniowaniem catoSciowej, biezqcej i przysztej, gotowosci Banku do podejmowania ryzyka,
z uwzglednieniem profilu ryzyka Grupy Kapitatowej Banku oraz opiniowaniem uchwalonej przez Zarzqd
strategii zarzqdzania ryzykiem w dziatalnosSci Banku, a takze przedktadanych przez Zarzqd informaciji
dotyczqcych realizacji tej strategii oraz innych okresowych raportow w zakresie zarzqdzania ryzykiem
i adekwatnosci kapitatowej, w tym:

1. analizq i opiniowaniem okresowych raportow w zakresie zarzqdzania ryzykiem, w tym dotyczqcych:
ryzyka kredytowego, ryzyka finansowego, ryzyka operacyjnego oraz ryzyka biznesowego i ryzyka zmian
makroekonomicznych,

2. analizq i opiniowaniem okresowych raportow dotyczqcych ryzyka braku zgodnosci i ryzyka postepowania
w PKO Banku Polskim SA oraz ryzyka utraty reputacji w PKO Banku Polskim SA,

3. analizq i opiniowaniem okresowych raportéw dotyczqcych adekwatnosci kapitatowe;j,

4. analizqg modelu zarzgdzania ryzykiem koncentracji w PKO Banku Polskim SA,

5. monitorowaniem poziomu ryzyka modeli w PKO Banku Polskim SA, w tym analizq i opiniowaniem raportu
rocznego dotyczqcego ryzyka modeli.

Wspieraniem Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem w dziatalnosci

Banku oraz biezgcym monitorowaniem wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem, a takze biezgcym

monitorowaniem systemu zarzqdzania ryzykiem.

Opiniowaniem zasad zapewnienia zgodno$ci i zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz ryzykiem

postepowania w PKO Banku Polskim SA.

Opiniowaniem zasad zarzqdzania adekwatnos$ciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim SA

oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, a takze opiniowaniem zasad polityki informacyjnej

PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji podlegajgcych

ogtaszaniu.

Opiniowaniem rozwiqgzan dotyczqcych niwelowania ryzyk poprzez ubezpieczenia majgtkowe Banku oraz

ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organéw Banku oraz prokurentéw.

4.4 Przeglgdem raportu i rekomendacjq dla Rady Nadzorczej w kwestii przyjecia raportu pt.: Ocena funkcjonowania

polityki wynagradzania w PKO Banku Polskim S.A. w 2017 r.

4.5. Przeglgdem Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka.
4.6 Rekomendacjq Wykazu Material Risk Takers.

Opis prac Komitetu ds. Ryzyka.

5.1. Opiniowanie cato$ciowej, biezqcej i przysztej, gotowosci Banku do podejmowania ryzyka,

z uwzglednieniem profilu ryzyka Grupy Kapitatowej Banku oraz opiniowanie uchwalonej przez Zarzqd
strategii zarzqdzania ryzykiem w dziatalno$ci Banku, a takze przedktadanych przez Zarzqd informacji
dotyczqcych realizacji tej strategii oraz innych okresowych raportéw w zakresie zarzqdzania ryzykiem oraz
adekwatnosci kapitatowej. Wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzqdzania
ryzykiem w dziatalnosci Banku oraz biezgcym monitorowaniem wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem,
a takze biezgcym monitorowaniem systemu zarzgdzania ryzykiem.

W ramach realizacji ww. zadan, Komitet ds. Ryzyka, w cyklach kwartalnych, analizowat i opiniowat raporty
w zakresie ryzyka: kredytowego, finansowego, operacyjnego oraz biznesowego i zmian makroekonomicznych,
ktore nastepnie byty przedmiotem obrad posiedzen Rady Nadzorcze;j.

Komitet ds. Ryzyka na biezgco monitorowat poziom ryzyka na podstawie informacji zawartych
w comiesiecznych raportach opracowywanych na potrzeby Komitetu ds. Ryzyka przez Pion Ryzyka
Bankowego.

Ponadto Komitet ds. Ryzyka w cyklach kwartalnych analizowat i opiniowat raporty dotyczqce ryzyka braku
zgodnosci i ryzyka postepowania, a w cyklach potrocznych analizowat i opiniowat raporty dotyczgce ryzyka
utraty reputacji, ktore nastepnie byty omawiane przez Rade Nadzorczq.

Dodatkowo Komitet ds. Ryzyka w dniu 20 wrze$nia 2018 r. zapoznat sie z materiatem dotyczqgcym modelu
zarzqdzania ryzykiem koncentracji w PKO Banku Polskim SA wg stanu na 30.06.2018 r. oraz przeanalizowat
narzedzia wspomagajqce ten proces, w tym: system limitow zewnetrznych i wewnetrznych, zasady i sposoby
identyfikacji i aktualizacji grup podmiotéw powigzanych, podziat kompetencji i odpowiedzialno$ci w procesie
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zarzqdzania ryzykiem koncentracji, sposoby raportowania oraz kwestie dostosowywania polityki zarzqdzania
ryzykiem koncentracji do zalecen Komisji Nadzoru Finansowego.

W ramach biezqcego monitoringu skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku Komitet ds. Ryzyka,
wspdlnie z Komitetem Audytu, odbyt w dniu 13 grudnia 2018 r. spotkanie z Dyrektorem Pionu Ryzyka Bankowego
(bez udziatu cztonkéw Zarzqdu).

Komitet uzyskat rowniez informacje na temat wynikéw europejskich stress testéw, opublikowanych przez EBA
w listopadzie 2018 r., w ktérych uczestniczyto 48 najwiekszych bankéw z Europy. Wyniki te pokazaty, ze PKO Bank
Polski SA jest w tej grupie najodporniejszy na negatywne scenariusze makroekonomiczne i $wiadczq
o dobrze dziatajgcym systemie zarzqdzania ryzykiem w Banku.

Ponadto, Komitet ds. Ryzyka, po przeanalizowaniu zakresu wprowadzanych zmian, zarekomendowat Radzie
Nadzorczej przyjecie:

1) wdniu 21 czerwca 2018 r. Strategii zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim SA i Grupie Kapitatowej PKO
Banku Polskiego SA uwzgledniajgcej m.in. zmiany w zakresie strategicznych limitow toleranciji
(w wyniku przeprowadzanego przeglgdu tych limitow) oraz dodajgcej informacje w zakresie zasad
wykonywania testow warunkow skrajnych na ryzyko koncentracji w podejsSciu podmiotowym oraz testow
warunkow skrajnych wynikajgcych z Rekomendacji S i T Komisji Nadzoru Finansowego,

2) w dniu 13 grudnia 2018 r. Strategii zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim SA i Grupie Kapitatowej PKO
Banku Polskiego SA uwzgledniajgcej w szczegblnos$ci zmiany w zakresie strategicznych limitow tolerancji oraz
wskaznika DOtl i wskaznika LtV (w wyniku przeprowadzanego przeglgdu tych limitow) oraz dotyczqce
doprecyzowania definicji ryzyka utraty reputaciji.

5.2 Opiniowanie zasad zapewnienia zgodnos$ci i zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci oraz ryzykiem
postepowania w PKO Banku Polskim SA.

Komitet ds. Ryzyka, po przeanalizowaniu zakresu wprowadzanych zmian, zarekomendowat Radzie Nadzorczej

przyjecie:

1) w dniu 8 lutego 2018 r. zasad zapewnienia zgodnos$ci i zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz
ryzykiem postepowania w PKO Banku Polskim SA uwzglednigjgcych m.in. zmiany w zakresie
dostosowania Banku do wymogow Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansoweqgo,

2) w dniu 23 sierpnia 2018 r. zasad zapewnienia zgodnos$ci i zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz
ryzykiem postepowania w PKO Banku Polskim SA uwzgledniajgcych w szczegélnosci zmiany wynikajqce
z zalecen Departamentu Audytu Wewnetrznego.

5.3 Monitorowanie poziomu ryzyka modeli w PKO Banku Polskim SA.
Komitet ds. Ryzyka przeanalizowat i zaopiniowat raport roczny dotyczqcy ryzyka modeli w PKO Banku
Polskim SA wg stanu na koniec 2017 r., ktéry nastepnie byt przedmiotem obrad posiedzenia Rady Nadzorczej.

5.4 Opiniowanie zasad zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim SA
oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA , a takze analiza i opiniowanie okresowych raportow
dotyczqgcych adekwatnosci kapitatowej.

Komitet ds. Ryzyka, po przeanalizowaniu, zarekomendowat Radzie Nadzorczej w dniu 13 grudnia 2018 r. przyjecie
Zasad zarzqdzania adekwatnosciqg kapitatowq i kapitatem witasnym w PKO Banku Polskim SA oraz w Grupie
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA uwzgledniajgcych w szczeg6lnosci zmiany zwigzane z kapitatowym planem
awaryjnym w przypadku wystgpienia stanu wysokiego ryzyka kapitatowego oraz zapewnieniem spdjnoSci
ze Strategiq zarzqdzania ryzykiem.

Komitet ds. Ryzyka, w cyklach kwartalnych, analizowat i opiniowat raporty w zakresie adekwatnosci kapitatowe;j,
ktore nastepnie byty omawiane przez Rade Nadzorczq.

Komitet ds. Ryzyka, po przeanalizowaniu, zarekomendowat Radzie Nadzorczej w dniu 8 marca 2018 r. przyjecie
zasad polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwatnos$ci kapitatowej oraz innych
informacji podlegajqgcych ogtaszaniu uwzgledniajgcych w szczegolnosci dostosowanie do zmian wynikajgcych
z Rekomendacji P oraz H Komisji Nadzoru Finansowego oraz aktualizacje informacji o czestotliwosci oraz
zakresie informacji publikowanych $rédrocznie.
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5.5 Opiniowanie rozwigzan dotyczqcych niwelowania ryzyk poprzez ubezpieczenia majgtkowe Banku oraz
ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkéw organéw Banku oraz prokurentéw.
W ramach ww. dziatan Komitet ds. Ryzyka w dniu 13 grudnia 2018 r. zapoznat sie z materiatem pt. Ocena
dziatan Banku podejmowanych w kierunku niwelowania ryzyk poprzez ubezpieczenia majgtkowe Banku oraz
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organéw Banku oraz prokurentéw oraz uzyskat
informacje o wynikach optymalizacji zakresu i warunkdéw ubezpieczenia, w tym przede wszystkim
o warunkach ubezpieczenia D&O.

5.6. Komitet ds. Ryzyka w dniu 8 marca 2018 r. po analizie przyjgt projekt Raportu Ocena funkcjonowania
polityki wynagradzania w PKO Banku Polskim S.A. w 2017 r. i zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie
tego Raportu w celu jego przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PKO Banku Polskiego S.A.

5.7 Komitet ds. Ryzyka w wyniku przeglgdu okresowego Regulaminu tego Komitetu w dniu 21 czerwca 2018 .
zarekomendowat Radzie Nadzorczej wprowadzenie zmian do Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka okreslonych
w uchwale dotyczqcej ww. rekomendacji.

5.8. Komitet ds. Ryzyka w 2018 r. dwukrotnie dokonat analizy Wykazu Material Risk Takers (w dniach 8 marca
oraz 23 sierpnia) oraz przestawit rekomendacje w tym zakresie.

5.9. Plan pracy Komitetu ds. Ryzyka na 2019 .

Na posiedzeniu w dniu 13 grudnia 2018 r. Komitet ds. Ryzyka przyjgt Ramowy Plan pracy Komitetu
ds. Ryzyka na 2019 r.

6 Ocena efektywnosci pracy Komitetu ds. Ryzyka w 2018 .

Komitet ds. Ryzyka dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu w 2018 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKO Banku Polskiego SA w dniu 24 stycznia 2019 .

Komitet ds. Ryzyka ocenit, ze Cztonkowie Komitetu ds. Ryzyka posiadajq odpowiednie kompetencje
i doswiadczenie pozwalajgce na efektywne sprawowanie funkcji cztonka Komitetu ds. Ryzyka.

W 2018 r. wszyscy Cztonkowie Komitetu ds. Ryzyka aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu
ds. Ryzyka i wykazywali wysokie zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkow.

Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobow byty wystarczajgce, aby umozliwi¢ Komitetowi
ds. Ryzyka wywigzywanie sie w petni z jego obowigzkow.

W 2018 r. Komitet ds. Ryzyka realizowat zadania regulaminowe, dbajqgc jednocze$nie o state doskonalenie
swojej pracy w tym zakresie. Dyskusje prowadzone na posiedzeniach Komitetu ds. Ryzyka charakteryzowat
wysoki poziom merytoryczny.

Wspotpraca Komitetu ds. Ryzyka z Zarzqdem oraz innymi, kluczowymi osobami w Banku uktadata sie
pozytywnie; Komitet ds. Ryzyka reagowat na otrzymywane informacje w sposoéb konstruktywny w celu
zapewnienia przejrzystosci i poprawnosci procesu komunikacji w przysztosci.

W 2018 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA, w tym czionkowie Komitetu
ds. Ryzyka nie zgtosili zdarzen, ktére powodowatyby konieczno$¢ zmiany ztozonych o$wiadczen dotyczqcych
spetniania kryteriow niezaleznos$ci, o ktorych mowa w pkt Il. Z.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016 w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy.

Warszawa, 2019.02.28
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Zatqcznik nr 4

i

Bank Polski

fIJ

1919/2019

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZE]
W 2018 R.



1. Podstawa prawna:

e Komitet Audytu Rady Nadzorczej, zwany dalej ,Komitetem Audytu” zostat ustanowiony uchwatq Rady
Nadzorczej nr 44/2006 z dnia 30 listopada 2006 r. (ze zmianami),

e Sprawozdanie z dziatalnoSci Komitetu Audytu sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 4 regulaminu Komitetu
stanowiqcego zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 53/2018 z dnia 21 czerwca 2018 r. w sprawie
regulaminu Komitetu Audytu.

2. Sktad Komitetu Audytu w 2018 .

Sktad Komitetu Audytu wg stanu na 31.12.2018 r.

Imie i nazwisko Funkcja

Zbigniew Hajtasz Przewodniczqcy Komitetu Audytu
Grazyna Ciurzynska Wiceprzewodniczqca Komitetu Audytu
Mariusz Andrzejewski Cztonek Komitetu Audytu

Andrzej Kisielewicz Cztonek Komitetu Audytu

Janusz Ostaszewski Cztonek Komitetu Audytu

Piotr Sadownik Cztonek Komitetu Audytu

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w 2018 r.

W dniu 14 maja 2018 r. z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku ze skutkiem od 18 maja 2018 r. zrezygnowat

Pan Jerzy Paluchniak.

W okresie od 1.01.2018 r. do 18.05.2018 r. sktad Komitetu przedstawiat sie nastepujqco:
Zbigniew Hajtasz - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

Grazyna Ciurzynska - Wiceprzewodniczqca Komitetu Audytu,

Mariusz Andrzejewski - Cztonek Komitetu Audytu,

Andrzej Kisielewicz - Cztonek Komitetu Audyty,

Janusz Ostaszewski - Cztonek Komitetu Audytu,

Jerzy Paluchniak - Cztonek Komitetu Audytu,

Piotr Sadownik - Cztonek Komitetu Audytu.

3. Informacja o posiedzeniach Komitetu Audytu w 2018 r.:

W 2018 r. Komitet Audytu w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 9 posiedzen (8 lutego,
8 marca, 19 kwietnia, 17 maja, 21 czerwca, 23 sierpnia, 20 wrzesnia, 5 listopada i 13 grudnia). Liczba Cztonkow
Komitetu Audytu uczestniczgcych w poszczegolnych posiedzeniach Komitetu Audytu w 2018 r. umozliwiata
prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen Komitetu Audytu w 2018 .

Na posiedzenia Komitetu Audytu byli zapraszani i uczestniczyli: Cztonkowie Zarzqdu Banku oraz Oyrektorzy:
Departamentu Audytu Wewnetrznego i Departamentu ZgodnosSci.

Komitet Audytu w trakcie posiedzen w 2018 r. odbyt spotkania - bez udziatu cztonkdéw Zarzqdu - z Dyrektorami: Pionu
Ryzyka Bankowego, Departamentu Audytu Wewnetrznego, Departamentu Prawnego i Departamentu Zgodnos$ci oraz
z firmq audytorska.

Komitet Audytu pracowat w oparciu o Plan pracy Komitetu Audytu na 2018 r.
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4. Tematyka prac Komitetu Audytu:

W 2018 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu Audytu byty kwestie zwigzane z monitorowaniem:

]

)
2)
3)
4)

procesu sprawozdawczosci finansowej,

skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz dziatalno$ci Departamentu Audytu Wewnetrznego (DAW),
dziatalnosci Departamentu Zgodnosci (DZG),

skutecznos$ci systemu zarzqdzania ryzykiem.

Komitet realizowat rowniez zadania w zakresie:

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontroli i monitorowania niezalezno$ci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych, a takze wspotpracy
z firmq audytorska,

zmiany polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.,

rekomendacji w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglqgdu sprawozdan
finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku SA za lata 2020-2021,

przeglgdu stopnia realizacji rekomendacji firmy audytorskiej dla Zarzqdu z badania sprawozdania
finansowego oraz rekomendacji z lat poprzednich pozostatych do realizacji,

przyjecia rekomendacji firmy audytorskiej dla Zarzqdu z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy
konczqcey sie 31 grudnia 2017 r. oraz sposobu realizacji rekomendacji,

kwestii prawnych o istotnym znaczeniu dla Banku oraz przeglgdu Regulaminu Komitetu Audytu.

5. Opis prac Komitetu Audytu

1.

5.1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j.

Przeglgd okresowych i rocznych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego SA (jednostkowych i skonsolidowanych).

W ramach dokonywanego przeglgdu okresowych i rocznych sprawozdan finansowych - jednostkowych Banku
i skonsolidowanych Grupy Kapitatowej Banku, Komitet Audytu koncentrowat sie na:
1) analizie wynikéw finansowych osiggnietych przez PKO Bank Polski SA i Grupe Kapitatowg PKO Banku

Polskiego SA w poszczegélnych okresach, ze szczegélnym uwzglednieniem najwazniejszych wydarzen
majqgcych wptyw na funkcjonowanie i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Banku oraz poréwnaniu wynikow
Banku z wynikami innych bankéw z grupy rowiesniczej, a takze analizie poziomu poszczegdlnych pozycji
rachunku wynikéw oraz dynamiki ich zmian. Komitet Audytu w cyklach kwartalnych dokonywat analizy
informacji o wyniku finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,

2) wynikach dokonanego przez niezaleznego biegtego rewidenta badania sprawozdan finansowych PKO Banku

Polskiego SA i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za 2017 r. oraz uzyskaniu potwierdzenia
niezaleznego biegtego rewidenta, iz:
e skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA przedstawia rzetelny i jasny

obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Banku na dzien 31 grudnia
2017 r., skonsolidowanych finansowych wynikéw dziatalno$ci oraz skonsolidowanych przeptywow
pienieznych za rok obrotowy konczqcy sie tego dnia, zgodnie z MSSF UE, a takze przyjetymi zasadami
(politykq) rachunkowosci, jest zgodne we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z przepisami
prawa i postanowieniami Statutu Jednostki Dominujqce;j,

e jednostkowe sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego SA przedstawia rzetelny i jasny obraz

jednostkowej sytuacji majgtkowej i finansowej Banku na dzien 31 grudnia 2017 r, jednostkowych
finansowych wynikéw dziatalno$ci oraz jednostkowych przeptywow pienieznych za rok obrotowy konczqcy
sie tego dnia, zgodnie z MSSF UE, a takze przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci, zostato
sporzqdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych we wszystkich istotnych aspektach ksiqg
rachunkowych oraz jest zgodne we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Banku.

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie ze:

sprawozdaniem finansowym PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r. oraz
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 r,,

sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania ww. sprawozdan oraz sprawozdaniami
dodatkowymi dla Komitetu Audytu sporzgdzonymi przez firme audytorskg (w zwigzku z badaniem
ww. sprawozdan) i przeprowadzeniu na ich temat dyskusji
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oraz dokonaniu analizy tych sprawozdan, a takze majgc na uwadze wystawionq przez firme audytorskq opinie,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie: sprawozdania finansowego Powszechnej Kasy

Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r. oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r. oraz przedstawit Radzie Nadzorczej te rekomendacje wraz

z przedtozonymi ww. sprawozdaniami.

Komitet Audytu po:

e zapoznaniu sie ze skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego SA za okres szeSciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2018 r. wraz ze skréconym
$rodrocznym sprawozdaniem finansowym PKO Banku Polskiego SA za okres sze$ciu miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2018 r., wynikami z przeglgdu tych sprawozdan przez firme audytorskq oraz biorqc pod uwage,
wydany przez firme audytorskq raport z przeglqdu tych sprawozdan bez zastrzezen, a takze przeprowadzonej
dyskus;ji, przyjgt ww. sprawozdania,

e przeprowadzeniu przeglgdu raportéw Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za 1 kwartat 2018 .
i 3 kwartaty 2018 r. i dyskusji nad nimi, przyjat Raport Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za 1 kwartat
2018 r. oraz Raport Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za 3 kwartaty 2018 r.

. Przeglqd stopnia realizacji rekomendacji (z lat poprzednich pozostatych do realizacji) firmy audytorskiej z badania
sprawozdania finansowego oraz rekomendacji z lat poprzednich pozostatych do realizacji.

W ramach analizy stopnia realizacji ww. rekomendacji z badania sprawozdan finansowych, Komitet Audytu
cyklicznie (kwartalnie) koncentrowat sie na monitoringu rekomendacji pozostajgcych w trakcie realizacji.

. Przyjecie rekomendacji firmy audytorskiej dla Zarzqdu z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy
konczqcey sie 31 grudnia 2017 r. oraz sposobu realizacji rekomendacji.

W ramach analizy rekomendacji firmy audytorskiej z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy
konczqcy sie 31 grudnia 2017 roku oraz sposobu realizacji rekomendacji, Komitet Audytu uzyskat informacje
odno$nie szczegotow listu firmy audytorskiej do Zarzqdu oraz liczby wydanych rekomendacji i poziomu ich
istotnosci oraz przyjqt te rekomendacje.

. W dniu 19 kwietnia 2018 r. Komitet Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie wniosku
Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2017 r. Komitet Audytu jednoczes$nie
pogratulowat Zarzgdowi Banku osiggnietych wynikéw za rok 2017, pozwalajgcych na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Banku, przy spetnieniu rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego w tym zakresie.

5.2. Monitorowanie skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej oraz monitorowanie dziatalnosci DAW

W dniu 8 lutego 2018 r. Komitet Audytu podjgt uchwate, ktérg pozytywnie zaopiniowat Zasady funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim SA implementujgce do przepisow wewnetrznych Banku
postanowienia Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczqcej systemu kontroli wewnetrznej
w bankach, obowigzujgcej od 1 stycznia 2018 r.

Skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w 2017 r.

W 2018 r. Komitet Audytu zapoznat sie i przyjgt przygotowanq przez DAW informacje o adekwatnosci
i skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej za 2017 r. stanowiqcq realizacje
wymogow wynikajgcych z Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego.

Ponadto, Komitet Audytu - w cyklach kwartalnych - dokonywat przeglgdu stopnia realizacji Planu audytow
wewnetrznych Banku na 2018 r. i audytéw doraznych oraz omawiat wyniki przeprowadzonych przez DAW
audytow i stopien realizacji wydanych zalecen i rekomendaciji.

Komitet Audytu - po zapoznaniu sie z projektem planu audytow wewnetrznych w PKO Banku Polskim SA na rok
2019 oraz dokonaniu analizy tego planu - w dniu 5 listopada 2018 r. podjgt uchwate, ktorg pozytywnie
zaopiniowat ww. projekt planu audytow.

Komitet Audytu w dniu 13 grudnia 2018 r. podjgt uchwate, ktorq pozytywnie zaopiniowat ,Karte Audytu”
obejmujgcq zasady wykonywania audytu wewnetrznego w Banku oraz zasady funkcjonowania Departamentu
Audytu Wewnetrznego w Banku uwzgledniajgcq: zmiany dotyczgce m.in. ujednolicenia wykazu organdw
uprawnionych do zlecenia DAW audytow pozaplanowych oraz dostosowania postanowien do zmian w inspekcjach
planowanych od 2019 r., doprecyzowanie termindéw raportowania okresowych informacji OAW, doprecyzowanie
postanowien dotyczqcych ustalenia okreslonej liczby audytorow w stosunku do poziomu zatrudnienia
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w Banku oraz liczby audytoréw posiadajgcych certyfikaty zawodowe w stosunku do ogdlnej liczby audytoréw
w DAW.

Przeglqd dziatania DAW

Komitet Audytu w dniu 5 listopada 2018 r., po przeanalizowaniu, przyjgt Raport z dziatalno$ci DAW.
W dniu 13 grudnia 2018 r. Komitet Audytu podjgt uchwate, w ktorej pozytywnie zaopiniowat projekt Regulaminu
wewnetrznego DAW.

Monitorowanie poziomu wynagrodzen pracownikow DAW

Komitet Audytu, po uzyskaniu informacji, wedtug ktérej poziom wynagradzania pracownikow DAW jest spojny
z poziomami odniesienia ptacowego przyjetego w Banku, jak i poziomami rynkowymi oraz poziom realizacji przez
pracownikow DAW, w tym kadre menadzerskq, celow premiowych nie odbiega od poziomu realizacji celow
premiowych wsroéd pracownikéw w pozostatych obszarach dziatania Banku, przyjgt Raport dotyczqcy
wynagradzania pracownikow DAW - analize dotyczqcq 2017 r.

W zwiqzku z zakonczeniem zatrudnienia w Banku przez dotychczasowego Dyrektora DAW oraz przej$ciem na inne
stanowisko Komitet Audytu w dniu 17 maja 2018 r. pozytywnie zaopiniowat przedstawionego przez Bank
kandydata na stanowisko dyrektora DAW w Powszechnej Kasie Oszczednos$ci Banku Polskim SA.

Komitet Audytu w dniu 5 listopada 2018 r. odbyt spotkanie z Dyrektorem DAW - bez udziatu cztonkéw Zarzqdu -

w trakcie, ktérego uzyskat informacje m.in. na temat:

— zasobow kadrowych w DAW,

— planowanych na rok 2019 zmian w strukturze organizacyjnej DAW majgcych na celu optymalizacje proceséw
i czynnosci wykonywanych przez DAW,

— identyfikacji gtobwnych zagrozen i ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Banku z punktu widzenia audytora
wewnetrznego,

— wspdtpracy DAW z biegtym rewidentem.

5.3 Monitorowanie dziatalno$ci DZG

Komitet Audytu w ramach ww. dziatan:

1.

w cyklach kwartalnych otrzymywat oraz analizowat przygotowywany przez DZG Raport dotyczqey ryzyka braku
zgodnos$ci i ryzyka postepowania zapoznajgc sie m.in. z informacjami na temat najwazniejszych prac
dostosowawczych do nowych requlacji i standardéw, majgcych wptyw na dziatalno$¢ Banku, postepowan
w sprawach konsumenckich i ich aktualnych statusow, oceny funkcjonowania mechanizméw kontrolnych i
raportowania od stycznia 2018 r. do organéw Banku o stwierdzonych w ramach wykonywania funkgji kontroli
wewnetrznej nieprawidtowos$ciach o charakterze ,krytycznym”, wspotpracy z Komisjg Nadzoru Finansowego
w zakresie przekazanych przez Komisje zalecen po kontrolach, kolejnej edycji badania i oceny nadzorczej BION,
poziomu ryzyka zgodnosci, liczby spraw sqdowych zwigzanych z problematykg zgodnosci,

dokonat analizy materiatu DZG na temat adekwatno$ci i skuteczno$ci funkcjonowania komorki ds. zgodnosci oraz
funkcji kontroli w PKO Banku Polskim SA, w trakcie, ktérej otrzymat informacje dotyczqce zasobow i struktury
wewnetrznej OZG oraz najwazniejszych wyzwan dla tego Departamentu w roku 2018. Ponadto od Dyrektora DZG
otrzymat potwierdzenie, ze nie wystepujq stabosci, ktére negatywnie wptywatyby na ocene adekwatnosci
i efektywnosci skutecznosci funkcjonowania komérki ds. zgodnosci oraz funkcji kontroli w PKO Banku Polskim SA,
dokonat analizy i przyjgt Raport dotyczqcy wynagradzania pracownikow DZG (analize dotyczgcq 2017 r.)
otrzymujqc potwierdzenie spdjnosci poziomu tych wynagrodzen z poziomami odniesienia ptacowego przyjetego
w Banku, jak i poziomami rynkowymi,

w dniu 19 kwietnia 2018 r. podjqt uchwate, ktérqg zatwierdzit wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego za 2017 r. dla
Dyrektora DZG,

podczas spotkania w dniu 17 maja 2018 r. z Dyrektorem DZG - bez udziatu cztonkéw Zarzqdu - uzyskat informacje
na temat zasobow kadrowych oraz poziomu wynagrodzenia pracownikoéw DZG.
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5.4 Realizacja zalecen wydanych przez KNF

Komitet Audytu (w cyklach kwartalnych) analizowat i przyjmowat do wiadomosci informacje o stopniu realizacji
zalecen wydanych przez KNF.

5.5 Monitorowanie skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku

W ramach biezgcego monitoringu skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku, Komitet Audytu, wspolnie
z Komitetem ds. Ryzyka, odbyt w dniu 13 grudnia 2018 r. spotkanie z Dyrektorem Pionu Ryzyka Bankowego (bez
udziatu cztonkéw Zarzqdu).

5.6 Wspotpraca z firmq audytorska.

W dniu 8 marca 2018 r. Komitet Audytu odbyt spotkanie z firmg audytorskg (bez udziatu Cztonkéw Zarzqdu).
W ramach ww. spotkania oméwiono kwestie dotyczqce m.in.:

— wspdtpracy audytora z Zarzgdem Banku w trakcie wykonywania badania sprawozdan finansowych za rok
2017. Audytor potwierdzit, ze wspotpraca ta uktadata sie na dobrym poziomie. Audytor otrzymywat od
Zarzqdu Banku wszystkie zqdane dokumenty i wyja$nienia niezbedne do sporzqdzenia sprawozdania
z badania,

— identyfikacji przez audytora, w wyniku przeprowadzonego przeglgdu sprawozdan finansowych, obszaréw
wymagajgcych zwrécenia szczegdlnej uwagi w kontek$cie wprowadzenia ulepszen. Obserwacje audytora
w tym zakresie zostaty zawarte w Liscie do Zarzqdu z badania sprawozdan finansowych za rok 2017.

W dniu 13 grudnia 2018 r. Komitet Audytu odbyt spotkanie z firmq audytorskq w celu omoéwienia planu
i podejscia do badania sprawozdan finansowych za 2018 r., w tym potencjalnych kluczowych zagadnien
badania, w trakcie, ktorego przedstawiciele firmy audytorskiej omowili:

— harmonogram badania sprawozdan finansowych, ze wskazaniem terminéw wystepujgcych w ramach
badania wstepnego, ktére rozpoczeto sie w pazdzierniku 2018 r. oraz badania koncowego,

— obszaréw szczegblnego zainteresowania podczas badania, zidentyfikowanych jako istotne ryzyko badania
oraz planowanych do wykonania procedur w ramach przeprowadzania badania tych obszaréw.

Komitet Audytu zapoznat sie ze sporzqdzonym przez firme audytorskq dokumentem: ,,O$wiadczenie o niezalezno$ci”,
w ktorym firma audytorska (KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.) w zwigzku z badaniem
sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA:

1) potwierdzita niezalezno$¢ firmy audytorskiej KPMG Audyt Spoétki z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.k,
kluczowego biegtego rewidenta, partnerow, kadry kierowniczej wyzszego szczebla i kierownikéw prowadzgcych
badanie. Odpowiednie wymogi niezalezno$ci okreslone sq w dokumentach wskazanych w ww. o$wiadczeniu,

2) potwierdzita, ze nie Swiadczyta ustug zabronionych, zgodnie z regulacjami wskazanymi w ww. oSwiadczeniu.
Ponadto, w ocenie firmy audytorskiej opartej o zawodowe standardy, nie istniejg zadne kwestie wptywajgce na
niezalezno$¢ firmy audytorskiej, ktore wymagatyby ujawnienia.

Komitet Audytu zapoznat sie takze z informacjq zawartqg w ww. o$wiadczeniu o tgcznym wynagrodzeniu firmy

audytorskiej za okres objety sprawozdaniem finansowym.

Komitet Audytu dokonat przeglgdu oraz zaproponowat zmiany w polityce wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych oraz procedurze wyboru tej firmy majgcych na celu m.in.
uwzglednienie mozliwosci ztozenia oferty na badanie sprawozdan finansowych w formule audytu tgczonego, tj. audytu
prowadzonego przez wiecej niz jednq firme audytorskq oraz mozliwosci wyboru firmy audytorskiej z rocznym
wyprzedzeniem. Komitet Audytu w dniu 20 wrze$nia 2018 r. podjgt uchwaty:

e w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie dokonania zmiany polityki wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,

e w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie dokonania zmiany procedury wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,

e w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie podjecia uchwaty w sprawie rozpoczecia
postepowania dotyczqcego zlecenia badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za lata 2020-2021.
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W dniu 13 grudnia 2018 r. Komitet Audytu po:

e zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem Komisji z realizacji procedury wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych za lata 2020-2021 w zakresie otrzymanych przez Bank ofert oraz sformutowanych
w wyniku przeprowadzonej oceny ofert przez Komisje wnioskdéw odno$nie oceny punktowej poszczegolnych ofert,

¢ uzyskaniu o$wiadczenia zgodnie z przepisami ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze
publicznym, ze Komisja byta wolna od wptywow stron trzecich podczas dokonywania oceny ofert i formutowania
wnioskow dla Komitetu Audytu,

podjgt uchwate, ktorq zatwierdzit sprawozdanie Komisji z realizacji procedury wyboru firmy audytorskiej do badania

i przeglgdu sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA oraz Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za

lata 2020-2021 oraz zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybér firmy audytorskiej wskazanej w tej uchwale.

W ramach realizacji zadania regulaminowego dotyczqcego wyrazania zgody na $wiadczenie przez firme audytorskq
przeprowadzajgcqg badanie, podmioty powigzane z tq firmq audytorskq oraz cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedqcych badaniem na rzecz Banku i Grupy Kapitatowej Banku w dniach 17 maja, 23 sierpnia
oraz 13 grudnia 2018 r., po przeprowadzeniu weryfikacji ustug pod kgtem powigzania z politykq podatkowg oraz
oceng zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci, Komitet Audytu podjgt uchwaty, na podstawie, ktorych wyrazit zgode na
Swiadczenie przez ww. podmioty ustug, o ktérych mowa w tych uchwatach.

5.7 Kwestie prawne o istotnym znaczeniu dla Banku

W trakcie spotkania Komitetu Audytu z Dyrektorem Departamentu Prawnego w dniu 13 grudnia 2018 r. - bez udziatu
cztonkow Zarzqdu - Dyrektor tego Departamentu m.in.:

— potwierdzit, ze w omawianym okresie nie wystgpity sprawy, ktére miatyby istotne znaczenie z punktu prawnego,
o ktorych nie bytaby informowana Rada Nadzorcza,

— omowit poziom zasobow kadrowych w Departamencie Prawnym i poziom $rodkéw finansowych przeznaczonych
na obstuge prawnq.

Komitet Audytu w dniu 21 czerwca 2018 r. dokonat przeglqdu obowiqzujgcego Regulaminu Komitetu Audytu oraz
podjgt uchwate w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie dokonania zmian
w Regulaminie Komitetu Audytu w zakresie modyfikacji zadan Komitetu Audytu dotyczgcych monitorowania
dziatalnosci Departamentu Audytu Wewnetrznego poprzez dostosowanie katalogu czynnosci mieszczqgcych sie
w ramach monitorowania dziatalnosci tego Departamentu do Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego.

5.8 Plan pracy Komitetu Audytu na 2019 r.
Na posiedzeniu w dniu 13 grudnia 2018 r. Komitet Audytu przyjqt Ramowy Plan pracy Komitetu Audytu na 2019 r.

6 Ocena efektywnosci pracy Komitetu Audytu w 2018 r.

Komitet Audytu dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu w 2018 r. na posiedzeniu w dniu 24 stycznia 2019 r.
Komitet Audytu ocenit, ze Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajg odpowiednie kompetencje i do$wiadczenie
pozwalajgce na efektywne sprawowanie funkcji cztonka Komitetu Audytu.

W 2018 r. wszyscy Czlonkowie Komitetu Audytu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu Audytu
i wykazywali wysokie zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkow.

Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobow byty wystarczajqce, aby umozliwi¢ Komitetowi Audytu
wywigzywanie sie w petni z jego obowiqzkow, a dokumenty przygotowywane dla Komitetu zawieraty istotne
informacje i byty przygotowywane na spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem.

W 2018 r. Komitet Audytu realizowat zadania regulaminowe, dbajqgc jednoczes$nie o state doskonalenie swojej pracy
w tym zakresie. Dyskusje prowadzone na posiedzeniach Komitetu Audytu charakteryzowat wysoki poziom
merytoryczny.

Wspotpraca Komitetu Audytu z Zarzqdem, DAW, DZG, Departamentem Prawnym, Pionem Ryzyka Bankowego oraz
innymi, kluczowymi osobami w Banku, a takze firmq audytorskq uktadata sie pozytywnie. Komitet Audytu reagowat
na otrzymane informacje w sposob konstruktywny w celu zapewnienia przejrzystos$ci i poprawnosci procesu
komunikacji w przysztosci. Komitet Audytu uznat za satysfakcjonujgcq niezalezno$¢ procesu audytu w wyniku
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monitorowania tego procesu oraz na podstawie analizy otrzymywanych od Banku i firmy audytorskiej informacji oraz
materiatow.

Na podstawie otrzymywanych raportéw okresowych i innych dokumentéw Komitet Audytu regularnie monitorowat
proces sprawozdawczosci finansowej i informacji do ujawnienia, skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku, compliance, a takze czynno$ci rewizji finansowej
i niezalezno$ci biegtego rewidenta.

W 2018 r. Czonkowie Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA, w tym czionkowie Komitetu
Audytu nie zgtosili zdarzen, ktore powodowatyby konieczno$¢ zmiany ztozonych o$wiadczen dotyczqcych spetniania
kryteriow niezaleznosci, o ktorych mowa w pkt 1l. Z.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 w brzmieniu
stanowiqcym zatqcznik do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy. Cztonkowie Komitetu Audytu rowniez nie zgtosili
zdarzen, ktore powodowatyby konieczno$¢ zmiany ztozonych oswiadczen odnos$nie spetniania kryteriow niezaleznosci,
o ktérych mowa w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, a takze
odno$nie posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Warszawa, 2019.02.28

47



Zatgeznik nr 5

i

Bank Polski

700

1919/2019

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI KOMITETU DS. STRATEGI!
W 2018 R



1. Podstawa prawna:

1) Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatq Rady Nadzorczej nr 73/2016 z dnia 25 sierpnia 2016 r.

2) Sprawozdanie sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 3 Regulaminu Komitetu ds. Strategii stanowigcego
zatgeznik do uchwaly Rady Nadzorczej nr 73/2016 z dnia 25 sierpnia 2016 r. w sprawie powotania
Komitetu ds. Strategii (zmienionej uchwatq nr 90/2017 Rady Nadzorczej z dnia 21 wrzesnia 2017 r.).

2. Sktad Komitetu ds. Strategii wg stanu na 31.12.2018 r.

Imie i nazwisko

Funkcja

Grazyna Ciurzynska

Przewodniczqca Komitetu ds. Strategii

Zbigniew Hajtasz

Wiceprzewodniczqcy Komitetu ds. Strategii

Mirostaw Barszcz

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Adam Budnikowski

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Elzbieta Mqgczynska-Ziemacka

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Janusz Ostaszewski

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Piotr Sadownik

Cztonek Komitetu ds. Strategii

3. Liczba posiedzen Komitetu w 2018 r.:
W 2018 r. Komitet ds. Strategii w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 3 posiedzenia w dniach:
19 kwietnia, 21 czerwca oraz 20 wrze$nia 2018 r. llo$¢ Cztonkéw Komitetu ds. Strategii uczestniczqcych
w poszczeg6lnych posiedzeniach Komitetu ds. Strategii w 2018 r. umozliwiata prawidtowy przebieg wszystkich
posiedzen Komitetu ds. Strategii w 2018 r.

4. Tematyka prac Komitetu:

W 2018 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu ds. Strategii byty kwestie zwiqzane z wspieraniem Rady
Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania Strategii PKO Banku Polskiego na lata 2016-2020 ,Wspieramy rozwdj Polski
i Polakéw” w szczegolnos$ci poprzez analizowanie poziomu realizacji celéw strategicznych ujetych w cyklicznych
Sprawozdaniach z realizacji Strategii PKO Banku Polskiego.
Komitet ds. Strategii dokonat analizy i przyjgt Sprawozdania z realizacji Strategii PKO Banku Polskiego na lata
2016-2020 wg stanu na: 31 grudnia 2017 r. oraz 31 marca i 30 czerwca 2018 r.
Komitet na biezqco analizowat pozycje konkurencyjng PKO Banku Polskiego oraz zmiany w otoczeniu rynkowym
w szczegolnosci pod kgtem ryzyk wptywajgcych na wdrozenie Strategii.

5. Ocena efektywnosci pracy Komitetu ds. Strategii w 2018 r.
Komitet ds. Strategii dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu w 2018 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKO Banku Polskiego SA w dniu 24 stycznia 2019 .
Komitet ds. Strategii ocenit, ze Cztonkowie Komitetu ds. Strategii posiadajg odpowiednie kompetencje i doSwiadczenie
pozwalajgce na efektywne sprawowanie funkcji Cztonka Komitetu ds. Strategii.
W 2018 r. wszyscy Cztonkowie Komitetu ds. Strategii aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii
i wykazywali wysokie zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkow.
W 2018 r. Komitet ds. Strategii realizowat zadania regulaminowe, dbajgc jednocze$nie o state doskonalenie swojej
pracy w tym zakresie. Dyskusje prowadzone na posiedzeniach Komitetu ds. Strategii charakteryzowat wysoki poziom

merytoryczny.

Wspotpraca Komitetu ds. Strategii z Zarzgdem oraz innymi, kluczowymi osobami w Banku uktadata sie pozytywnie.

W 2018 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA, w tym cztonkowie Komitetu ds. Strategii nie zgtosili
zdarzen, ktoére powodowatyby konieczno$¢ zmiany ztozonych os$wiadczen dotyczgcych spetniania kryteriow
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niezaleznosci, o ktéorych mowa w pkt Il. Z4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 w brzmieniu
stanowiqcym zatqcznik do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy.

Warszawa, 2019.04.04
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