Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszcze dnosci Banku Polskiego Spoétki Akcyjnej zawieraj  ace
wyniki oceny: sprawozdania Zarzg du Banku z dziatalno $ci Banku za 2007 r.,
sprawozdania finansowego Banku za 2007 r.,
wniosku Zarzg du Banku w sprawie podziatu zysku Banku osi  ggnietego
w 2007 r.
oraz sprawozdanie z dziatalno $ci Rady jako organu spoiki za 2007 r.

1. WSTEP

Rada Nadzorcza PKO BP SA, zgodnie z odpowiednimi przepisami Kodeksu spétek
handlowych, przedklada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PKO BP SA spra-
wozdanie zawierajgce wyniki oceny:

1) sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalno$ci Banku za 2007 r.,

2) sprawozdania finansowego Banku za 2007 r.,

3) wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku Banku osiggnietego w 2007 r.

oraz sprawozdanie z dziatalnosci Rady jako organu spotki za 2007 r.

Ocena sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku

Przy omawianiu Sprawozdania Rada zwrdécita uwage na zewnetrzne uwarunkowania
dziatalnosci Banku, czynniki diugoterminowego wzrostu oraz gtéwne cele planu fi-
nansowego na rok 2007. Przedyskutowata dane bilansowe na 31.12.2007 r. i wynik
finansowy za rok 2007 - zysk netto Banku wyniost 2,72 mld zt (jednoczesnie byt naj-

wyzszy w sektorze bankowym i najwyzszy w grupie rowiesniczej Banku).

Dziatania Zarzadu Banku, m.in. w zakresie zatozonych w planach na 2007 rok ce-
6w, pozwolity - zdaniem Rady - na umochienie pozycji Banku w dotychczasowych i
w nowych obszarach biznesowych, zwiekszenie aktywnosci i innowacyjnosci bizne-
sowej, aktywizacje sprzedazy oraz utrzymanie - w warunkach rosngcej konkurencji
na rynku finansowym - pozycji lidera w polskim systemie bankowym pod wzgledem

wyniku finansowego.

Informacja o realizacji programu strategicznego

W kwietniu 2007 r. Zarzad Banku przyjat strategie wzrostu PKO BP SA na lata 2007-
2012 ,Nowe Otwarcie” (zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku 20.04.2007 r.).



Realizacje Strategii majg zapewnic¢ inicjatywy strategiczne wraz z przypisaniem im
jasnych odpowiedzialnosci oraz zasobow koniecznych do ich wdrozenia. W ramach
strategii wydzielono 28 inicjatyw strategicznych, ktére podzielono na 17 grup robo-

czych, ktére powotano w czerwcu:

Grupa | - Express, cross-sell oraz agencje
Grupa ll - Nowy model dla klasy $redniej i zamo znych
Grupa Il - Wizualizacja placowek

Grupa IV - Fabryka Consumer Finance

Grupa V - Fabryka Produktéw Inwestycyjnych
Grupa VI - Efektywno $¢ w segmencie masowym
Grupa VI - Nowy model w MSP

Grupa VI - Sektor publiczny

Grupa IX - Srednie przedsi ebiorstwa

Grupa X - Skarb

Grupa XI - Ekspansja zagraniczna (Ukraina)
Grupa Xl - Rozw¢j Grupy Kapitatowej

Grupa XIlI - Modelowa sprzeda z i wsparcie
Grupa XIV - System motywacyjny

Grupa XV - Usprawnienie ryzyka i windykacji
Grupa XVI - Centralizacja Analiz Kredytowych
Grupa XVII - Komunikacja

W pierwszej kolejnosci grupom przypisano zadania przygotowania poszczegoélnych
inicjatyw strategicznych do wdrozenia. Prace nadzorowat Komitet Sterujgcy, w skiad
ktorego wchodzili cztonkowie Zarzadu Banku. Ze strony Rady Nadzorczej Banku
nadzorem zajmowat sie Komitet ds. wdrazania strategii. Projektowi nadano priorytet
I zapewniono odpowiednie wsparcie. W ramach prac powotanych grup przygotowano
koncepcje wdrozenia poszczegolnych inicjatyw strategicznych. Wiekszos¢ wypraco-
wanych rozwigzan zostata przetestowana poprzez przeprowadzenie pilotazy w okre-
sie od sierpnia do grudnia 2007 r. Wypracowane i przetestowane rozwigzania wdro-
zono w 2007 roku lub zatwierdzono przez Komitet Sterujacy do realizacji w 2008 ro-
ku.

Najwazniejsze z nich to:

* Fabryka Consumer Finance — wdrozono w 2007 roku,



» Fabryka Produktéw Inwestycyjnych — wdrozono w 2007 roku,

e Super Express — obejmujacy rozwigzania wypracowane w ramach grup I, I,
1, VI, XIll — wdrozenie w 2008 roku w pieciu fazach (kazda faza obejmuje ko-
lejne regiony) skoordynowanych z wdrozeniem ALNOVY,

*  Nowy Model MSP — wdrozenie w jednym terminie w catej sieci, 03-04.2008 r.,

* Nowy System Motywacyjny - wdrozenie w jednym terminie w catej sieci, od

stycznia 2008 r.,

* Inicjatywy strategiczne w Obszarze Rynku Korporacyjnego (grupy VI, 1X, X) —

czesciowo wdrozone w 2007 r., kontynuacja w 2008 r.
» Usprawnienie Ryzyka i Windykacji — wdrozenie w 2008 r.
» Centralizacja Analiz Kredytowych — wdrozenie w 2008 r.

Jednoczesnie w 2007 r. wdrozono nowg strukture organizacyjna, ktéra zapewnita
przejrzystos¢ w zakresie zarzgdzania oraz jasne przypisanie odpowiedzialnosci w

poszczegolnych obszarach dziatalnosci Banku.

Ponadto w omawianym okresie wprowadzono nowy system planowania, rozliczania

kosztow i wyniku finansowego w Banku, ktéry funkcjonuje od poczatku 2008 roku.

Jednym z kluczowych przedsiewzie¢ realizowanych przez Bank w 2007 r. byla, zda-
niem Rady, realizacja projektu Zintegrowanego Systemu Informatycznego , kto-
rego postepy prac byly systematycznie monitorowane przez, utworzony przy Radzie
Nadzorczej Banku, Komitet Informatyzacji Banku.

Do najwazniejszych zadan realizowanych w 2007 roku w projekcie Zintegrowanego
Systemu Informatycznego (O-ZSI) nalezy zaliczy¢:

1) w zakresie rozwoju funkcjonalnego O-ZSlI:
= wdrozenie do produkcji oprogramowania O—-ZSI w wersji 1.1b, 1.2, 2.1-i 2.1,
= opracowywanie oprogramowania dla kolejnych wersji O-ZSI 2.2 i 2.3,

2) w zakresie konwersji produktowey:

» przygotowanie i przeprowadzenie konwersji produktowej instancji systemu

Zorba grupy 6 i 2 Oddziatlu Warszawa,



3) w zakresie wdrozen masowych (tzw. rolloutu):
= powstanie Biura Rollout'u,
= przygotowanie i przeprowadzenie wdrozen fazy jesiennej 2007 r.,
= opracowanie planéw wdrozen masowych w 2008 r.,

» przeprowadzenie szkolen pracownikow w fazie jesiennej oraz przygotowanie

infrastruktury i procesu szkolen na 2008 r.,
4) oraz w pozostatych obszarach:
» podpisanie Aneksow nr 2 i nr 3 do Umowy Dostawy i Wdrozenia ZSI.

= wdrozenie oprogramowania WSC (Wspomagajgcy System Centralny) we

wszystkich oddziatach Banku.

Rozwdj funkcjonalny systemu:

Podstawowym celem wdrozenia wersji 1.1b O-ZSI byto zapewnienie ciggtosci wyli-
czen efektywnej stopy procentowej (ESP) dla kontraktow kredytowych Klientow gru-

py VI Oddzialu Warszawa. Oprogramowanie zostato wdrozone do 29 maja 2007 r.

Kolejna wersja oprogramowania — wersja 1.2 — zawierajgca dalsze rozszerzenia
funkcjonalne, w tym funkcjonalno$¢ reklasyfikacji zgodnej z Rozporzadzeniem Mini-
stra Finansow z 12 grudnia 2003 r., zostata wdrozona 20 lipca 2007 r.

Wdrozenie produkcyjne funkcjonalnosci automatyzujacych prace oddziatow w zakre-
sie ptatnosci zagranicznych w systemie O-ZSI wersja 2.1- nastgpito w dniu 25 sierp-
nia 2007 r.

Kolejna wersja oprogramowania — wersja 2.1 — byla zwigzana m.in. z implementacjg
rozwigzan wymaganych przez MSR 39 i NUK oraz z funkcjonalnoscig restrukturyza-
cji naleznosci. Jej wdrozenie nastgpito 24/25 listopada 2007 r.

Trwaly prace nad rozwojem oprogramowania dla wersji 2.2 i 2.3, ktérych wdrozenie

jest planowane w roku 2008 r.

Konwersja produktowa:

Najwazniejszym zadaniem projektu byto przygotowanie i przeprowadzenie w roku
2007 konwersiji produkcyjnej czesci funkcjonujgcych w Banku instancji systemu Zor-
ba, przy czym jako pilotowg traktowano instancje 6 Oddziatlu Warszawa. Przygoto-
wanie wdrozenia polegato na cyklicznym prowadzeniu prébnych konwersji (konwer-
sje prowadzone w kazdy weekend), iteracyjnym poprawianiu zarbwno oprogramo-

wania, jak i jakosci danych konwertowanej instancji systemu Zorba oraz przygotowa-



niu pracownikdw wdrazanych jednostek do korzystania z systemu O-ZSI. Ostatnim
etapem przygotowan byt przeprowadzony w dniach 8-11 maja 2007 r. Test Gotowo-
Sci Operacyjnej Banku do wdrozenia. Pilotowg konwersje produktowsg instancji sys-
temu Zorba obstugujacej grupe 6 Oddzialu Warszawa (oddziaty: 6, 13, 32 i 53) prze-

prowadzono w dniach 11-13 maja 2007 roku.

Po zakonczeniu 3 miesiecznego okresu eksploatacji prébnej, po wdrozeniu piloto-
wym grupy 6 Oddziatu do O-ZSlI, przystgpiono do wdrozen masowych i w dniach 8-9
wrzesnia 2007 roku przeprowadzono konwersje instancji Zorba grupy 2 Oddziatu

Warszawa.

Wdrozenia masowe:

Powstale w czerwcu 2007 r. dla wsparcia procesu masowych wdrozen Biuro Rollo-
ut'u, od wrzesnia aktywnie uczestniczyto we wszystkich 21 konwersjach sesji jesien-
nej.

Terminy masowych wdrozen O-ZSI w poszczegolnych oddziatach, regionalnych od-
dziatach korporacyjnych (ROK) i innych jednostkach organizacyjnych Banku oraz
agencjach okreslat ,Harmonogram wdrozen” zaakceptowany przez Komitet Sterujacy

ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego.

W fazie ,jesiennej 2007” dokonano w trakcie osmiu weekenddw konwersji 21 instan-
cji Zorba 3000. Skonwertowano ponad 3,2 min rachunkéw. Wedtug stanu na koniec
2007 roku w systemie O-ZSI pracowato 277 oddziatow, 517 agencji i ponad 5.500

pracownikow.

Rownolegle do prac prowadzonych w ramach ZSI wdrazano oprogramowanie WSC.
Do konca wrzesnia zainstalowano WSC we wszystkich 1243 oddziatach banku oraz

dokonano konwersji wszystkich produktow objetych funkcjonalnosciag aplikacji WSC.

Komitet Sterujacy ds. ZSI w dniu 5 listopada 2007 r. zaakceptowat kolejnos¢ wdra-
zania poszczegolnych regionow, a takze szczego6towy harmonogram wdrozen do 24
maja 2008 r. (8 pierwszych weekenddéw konwersyjnych), a harmonogram po 24 maja

uznat za wersje wstepng. Szkolenia obejmg ok. 20 tysiecy pracownikow.

Jednym z kluczowych elementéw wdrozeh masowych jest efektywny system szkole-

nia pracownikéw, w zwigzku z czym zaprojektowano kompleksowy system szkolenia.



Podpisanie Aneksow do Umowy Dostawy i Wdrozenia ZSl:

Zmiany przewidziane Aneksem nr 2 majg charakter integrujgcy postanowienia Anek-
su nr 1, Porozumien i Zlecen Zmian z postanowieniami Umowy, a takze wprowadza-

ja dodatkowe ustalenia Stron.
Aneks nr 2 zostat podpisany 30 lipca 2007 r.

W wyniku zamawiania przez Bank nowej funkcjonalnosci w systemie O-ZSI, potrzeb-
nej do rozwoju biznesu, konieczne bylo podpisanie Aneksu nr 3, co nastgpito
21 grudnia 2007 r.

W omawianym okresie Bank realizowat projekt wdrozenia O-ZSI zgodnie z harmono-
gramem. Jednoczesnie odpowiadat na nowe zapotrzebowanie jednostek bizneso-
wych na funkcjonalnos¢ systemu potrzebng do realizacji przyjetej strategii ,Nowe
Otwarcie”. Po skutecznie i zgodnie z planem przeprowadzonych konwersjach w ,fa-

Zie jesiennej” Bank jest przygotowany do kontynuacji tego procesu w roku 2008.

Rada Nadzorcza Banku - stosownie do przepisow art. 382 § 3 Kodeksu spotek han-
dlowych — po dokonaniu oceny Sprawozdania Zarzgdu Banku z dziatalnosci PKO
BP SA za 2007 r., zawierajgcego informacje o dziatalnosci Zarzadu jako organu
spoiki, pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia w sprawie przyjecia Sprawozdania Zarzgdu Banku z dziatalnosci PKO BP SA za
2007 r.

Ocena sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Banku wystuchata opinii biegtego rewidenta, powotanego do bada-
nia sprawozdan finansowych Banku, nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku.
Rada podziela opinie przedstawione przez audytora.

Rada Nadzorcza Banku — stosownie do przepisow art. 382 8§ 3 Ksh - po rozpatrzeniu
Sprawozdania finansowego PKO BP SA za 2007 r. oraz po wystuchaniu opinii audy-
tora, zaopiniowata pozytywnie to Sprawozdanie, jako sporzgadzone zgodnie
z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym. Rada pozytywnie zaopiniowata
projekt uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia Sprawoz-
dania finansowego PKO BP SA za 2007 r.

Pozytywna ocena Sprawozdania Zarzgdu Banku z dziatalnosci Banku za 2007 r.
oraz Sprawozdania finansowego Banku za 2007 r. stanowi podstawe dla pozytywne-



go zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Banku za 2007 r.

Rada podtrzymuje negatywne stanowisko wobec obecnego systemu wynagradzania

oraz motywowania Zarzadu Banku, ustalonego ustawg z dnia 3 marca 2000 r. 0 wy-
nagradzaniu os6b kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26, poz.
306).

Ocena wniosku w sprawie podziatu zysku Banku osiggnietego w 2007 r.

Ze wzgledu na wyzwania stojgce przez Bankiem w zwigzku z realizacjg Strategii
Banku na lata 2007 — 2012, Nowg Umowag Kapitatowa, wdrozeniem Zintegrowanego
Systemu Informatycznego oraz prowadzong modernizacjg Banku, Rada Nadzorcza
Banku popiera wniosek Zarzadu Banku w sprawie propozycji przeznaczenia z zysku
netto w kwocie 2 719 991tys. ziotych osiggnietego w 2007 r.: 1 090 000 tys. zt na
dywidende dla akcjonariuszy, 1 624 991tys. zt na kapitat zapasowy i 5 000 tys. zt na
kapitat rezerwowy.

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY JAKO ORGANU SPOLKI

1) Wspolipraca z Zarzgdem Banku

Rada Nadzorcza Banku, w obecnym sktadzie osobowym, przyjmuje do wiado-
mos$ci opinie Rady Nadzorczej dziatajacej w sktadzie osobowym do 26 lutego
2008 r., ze wspoOipraca z Zarzgdem Banku ukladata sie w omawianym okresie
w atmosferze pozytywnej i konstruktywnej dyskusji i podziela opinie, ze Zarzad
Banku miat istotny pozytywny wptyw na osiggniete wyniki Banku.

Jednoczes$nie Rada dziatajgca w sktadzie osobowym do 26 lutego 2008 r. — ma-
jac na wzgledzie zadania stojgce przez Bankiem, koniecznos¢ przygotowania
nowej, dtugookresowej Strategii Banku oraz rezygnacje ztozone w pod koniec
2006 r. i na poczatku 2007 r. przez kilku cztonkow Zarzadu Banku z pelnienia
swych funkcji — kontynuowata w 2007 r., zainicjowany 29.12.2006 r., proces for-
mowania nowego sktadu Zarzadu Banku.

W zwigzku z powyzszym Rada, kierujgc sie zasadami zawartymi w rozporzadze-
niu Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania poste-

powania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzgdu w niektérych spotkach



handlowych przeprowadzita w 2007 r. trzy postepowania kwalifikacyjne na wybor

prezesa i wiceprezeséw Zarzadu PKO BP SA. W trakcie tych postepowan Rada

dodatkowo korzystata z ustug firmy doradztwa personalnego.

W wyniku:

pierwszego postepowania kwalifikacyjnego, przeprowadzonego w okresie od
29.12.2006 r. do 22.02.2007 r. wytoniono dwoéch kandydatéw na wiceprezesow
Zarzadu PKO BP SA, ktorzy na wniosek p.o. prezesa Zarzadu M. Gluchow-
skiego zostali powotani w sklad Zarzgdu Banku: Pan Robert Dziatak z dniem
23 lutego 2007 r. jako odpowiedzialny za Obszar Bankowosci Detalicznej oraz
Pan Stefan Swigtkowski z dniem 1 maja 2007 r. jako odpowiedzialny za Ob-
szar Ryzyka i Windykacji,

drugiego postepowania kwalifikacyjnego, przeprowadzonego w okresie od
22.02.2007 r. do 9.05.2007 r. (data zakonczenia postepowania w zakresie do-
tyczacym stanowisk wiceprezesow) i 17.05 2007 r. (data zakonczenia poste-
powania w zakresie dotyczacym stanowiska prezesa) nie wytoniono kandyda-
tow ani na stanowisko prezesa, ani na stanowiska wiceprezeséw Zarzadu
PKO BP SA,

trzeciego postepowania kwalifikacyjnego, przeprowadzonego w okresie od
17.05.2007 r. do 20.06.2007 r. (data zakonczenia postepowania w zakresie
dot. stanowiska prezesa) i 9.01. 2008 r. (data zakonczenia postepowania
w zakresie dot. stanowisk wiceprezesa) Rada Nadzorcza Banku w dniu
20 czerwca 2007 r. powierzyta petnienie funkcji prezesa Zarzgdu Panu Rafa-
lowi Juszczakowi, ktory 8 sierpnia 2007 r. uzyskal stosowng zgode Komisji
Nadzoru Bankowego. Ponadto Rada wytonita czterech kandydatow na wice-
prezesow Zarzgdu PKO BP SA, ktorzy na wniosek p.o. prezesa Zarzadu Rafa-
la Juszczaka zostali powotani w sktad Zarzadu Banku: Pana Adama Skowron-
skiego (z dniem 23 lipca 2007 r.) jako odpowiedzialnego za Obszar Finanséw,
Pana Mariusz Klimczaka (z dniem 15 lipca 2007 r.) jako odpowiedzialnego za
Obszar Bankowosci Korporacyjnej, Panig Berenike Dude-Uhryn (z dniem 10
wrzesnia 2007 r.) jako odpowiedzialng za Obszar Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi oraz Panig Aldone Michalak (z dniem 1 lipca 2007 r.) jako odpowie-

dzialng za Obszar Zarzgdzania Jakoscia.



2) Najwazniejsze tematy bedace przedmiotem zainteresowania Rady

W 2007 r. Rada Nadzorcza Banku zajmowata sie m.in.:

diugookresowg Strategig Banku,

rozwojem Grupy Kapitalowej Banku na miedzynarodowym rynku finansowym,
dziatalnoscig prowadzong przez spotki Grupy Kapitalowej Banku,

stopniem realizacji projektu dotyczgcego Zintegrowanego Systemu Informa-
tycznego,

dziatalno$cig Oddziatu PKO BP SA w Londynie,

zasadami fadu korporacyjnego,

zasadami i trybem wyboru prezesa Zarzadu Banku,

przekazywaniem darowizn,

Regulaminem Zarzadu Banku oraz Regulaminem organizacyjnym PKO
BP SA.

3) Tematy omawiane regularnie przez Rade Nadzorczg Banku

Rada Nadzorcza Banku cyklicznie zajmowata sie nastepujacymi zagadnieniami:

realizacjg wyniku finansowego Banku,
oceng jakosci portfela kredytowego Banku,
oceng ryzyka finansowego Banku,
oceng ryzyka operacyjnego Banku,
stanem najwiekszych zaangazowan Banku,
wierzytelnosciami detalicznymi i korporacyjnymi zarzadzanymi przez Cen-
trum Restrukturyzaciji i Windykacji,
zaangazowaniem Banku w finansowanie branz objetych programami restruk-
turyzacyjnymi rzadu,
wynikami audytu wewnetrznego, skutecznoscig systemu kontroli wewnetrz-
nej i kontrolami zewnetrznymi,
wielkoscig zaangazowania PKO BP SA w spdiki niepubliczne z uwzglednie-

niem zmian wielkosci tego zaangazowania w ciggu roku.

4) Przeprowadzone kontrole i postepowania wyjasniajgce

Na wniosek Rady Nadzorcze] Banku zostaty w Banku przeprowadzone audyty

wewnetrzne dotyczace:



5)

6)

— przestrzegania obowigzkow w zakresie przeciwdziatania: wprowadzaniu do
obrotu finansowego wartosci majgtkowych pochodzacych z nielegalnych lub
nieujawnionych zrdédet i finansowaniu terroryzmu,

— realizacji kontraktow zawartych z jedng z firm realizujgcych dla Banku dostawy
sprzetu komputerowego,

a takze zostat zlecony audyt dotyczacy rozliczenia efektéw Programu moderniza-

cji oddziatow (realizacja audytu zostata zaplanowana na 2008 r.).

Inne skargi, anonimy przekazywane do wiadomosci Rady Nadzorczej byly rozpa-

trywane w sposob okreslony przez Prezesa Zarzadu.

Plan pracy Rady Nadzorczej Banku

Rada Nadzorcza Banku realizowata w 2007 r. tematy przyjete przez Rade w Ra-

mowym planie pracy Rady Nadzorczej Banku na 2007 r.

Informacja na temat zawieszania czionkéw Zarzadu Banku w petlnieniu funkcji i

oddelegowania czionkdéw rady do pehienia funkcji czionkéw Zarzadu Banku

W omawianym okresie Rada Nadzorcza Banku nie dokonywata zawieszenia
cztonkdw Zarzadu Banku w petnieniu funkcji, natomiast oddelegowata dwéch
cztonkéw Rady Nadzorczej Banku do czasowego petnienia funkcji cztonkéw Za-
rzagdu Banku:

— Przewodniczgcego Rady Pana Marka Gluchowskiego do czasowego (poczat-
kowo od 10.01.2007 r. do 23.01.2007 r., a nastepnie od 27.01.2007 r. do
11.04.2007 r.) wykonywania czynnosci prezesa Zarzadu, w zwigzku z powota-
niem dotychczasowego p.o. prezesa Zarzadu PKO BP SA Pana Stawomira
Skrzypka na stanowisko Prezesa Narodowego Banku Polskiego,

— Czlonka Rady Pana Adama Skowronskiego do czasowego (od 11.04.2007 r.
do 30.04.2007 r.) wykonywania czynnosci wiceprezesa Zarzgdu Banku odpo-
wiedzialnego za Obszar Rachunkowosci i Rozliczen, Ryzyka i Windykacji.

Ponadto w okresie od 11.04.2007 r. do 21.06.2007 r. Przewodniczacy Rady Nad-

zorczej Banku Pan Marek Gluchowski byt delegowany do samodzielnego petnie-

nia czynnosci nadzorczych dotyczacych dziatalnosci Zarzgdu Banku w zakresie
prowadzenia spraw PKO BP SA.

10



7) Informacje na temat kadencji Rady, wypetnienia wymogow formalnych dotyczg-

cych nadzoru wlascicielskiego, wspétpracy z wiascicielem i nadzorem bankowym

oraz inne uwadi na temat prac Rady

= |nformacja o kadencji Rady Nadzorczej Banku i kolejnym roku dziatalnos$ci

w_kadencji
Od poczatku roku obrotowego 2007 dziatata Rada Nadzorcza PKO BP SA, ktora

zostata powotana uchwatami:

1.

nr 38/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA z dnia
18.04.2006 r., akt notarialny - Repertorium A Nr 6295/2006) Marek Gtuchow-
ski — przewodnicza cy Rady,

nr 31/3/2005 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA z dnia
19.05.2005 r., akt notarialny - Repertorium A Nr 6819/2005) Urszula Pata-
szek — wiceprzewodnicza cy Rady,

nr 40/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA z dnia
18.04.2006 r., akt notarialny - Repertorium A Nr 6295/2006) Tomasz Sie-
migtkowski — sekretarz Rady,

nr 39/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA z dnia
18.04.2006 r., akt notarialny - Repertorium A Nr 6295/2006) Jerzy Michatow-
ski — cztonek Rady ,

nr 31/7/2005 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA z dnia
19.05.2005 r., akt notarialny - Repertorium A Nr 6819/2005) Jerzy Osiaty nski
- cztonek Rady,

nr 41/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA z dnia
18.04.2006 r., akt notarialny - Repertorium A Nr 6295/2006) Adam Skowro ni-
ski — cztonek Rady

nr 42/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA z dnia
18.04.2006 r., akt notarialny - Repertorium A Nr 6295/2006) Agnieszka Win-

nik-Kalemba — cztonek Rady .

= Skiad osobowy Rady, pelnione funkcje w Radzie, zmiany w skiadzie Rady

w 2007 r.
W dniu 1.01.2007 r. w sktad Rady Nadzorczej PKO BP SA wchodzili:

Marek Gtuchowski — przewodniczg cy Rady,
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» Urszula Pataszek — wiceprzewodniczg cy Rady,

» Tomasz Siemi gtkowski — sekretarz Rady

= Jerzy Michatowski — cztonek Rady

» Jerzy Osiaty Aski - cztonek Rady,

» Adam Skowro nski — czlonek Rady

= Agnieszka Winnik-Kalemba — cztonek Rady

W dniu 31 stycznia 2007 r. cztonek Rady Nadzorczej PKO BP SA Pan Jerzy
Osiatynski ztozyt rezygnacije z petnienia tej funkcji.

W dniu 19 marca 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKO BP SA aktem
notarialnym /Repertorium A — Nr 1254/2007/ powotato w sktad Rady Nadzorczej
PKO BP SA, na wspdlng trzyletnia kadencje, Pana Macieja Czapiewskiego
(uchwata nr 4/2007).

Informacja nt. posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczby podjetych uchwat

w 2007 roku Rada Nadzorcza Banku odbyta tacznie
14 protokotowanych posiedzen (w tym 2 posiedzenia 3-dniowe i jedno posiedze-
nie 2-dniowe) w nastepujacych terminach: 10 stycznia, 24-26 stycznia, 31 stycz-
nia, 22 lutego, 21-23 marca, 2 kwietnia, 20 kwietnia, 9 maja, 30 maja, 21-22
czerwca, 26 lipca, 19 wrzesénia, 9 listopada i 14 grudnia.

W 2007 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta 87 uchwat.

Wykaz podjetych uchwat zawiera zatgcznik do sprawozdania.

Informacja o obecnosci czilonkdbw Rady na posiedzeniach i podjetych uchwatach

0 usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci

Wszystkie nieobecnosci czionkow Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniach
w 2007 r. zostaly usprawiedliwione uchwatami Rady nr: 51/2007, 57/2007,
64/2007, 75/2007, 82/2007 i 85/2007; dotyczyto to nieobecnosci trzech cztonkdéw

Rady na szesciu posiedzeniach.

Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do

dziatalnosci Rady oraz informacja o wspotpracy Rady z Ministerstwem Skarbu

Panstwa
Uchwaly podjete na posiedzeniach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaty
zrealizowane przez PKO BP SA. Zgodnie z uchwatg nr 44/2006 Zwyczajnego
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Walnego Zgromadzenia z dnia 18 kwietnia 2006 r. Rada Nadzorcza sprawowata
nadzor nad procesem zbywania przez Bank osrodkéw szkoleniowo-
wypoczynkowych wymienionych w tej uchwale.

Ponadto — stosujac sie do zalecen Ministerstwa Skarbu Panstwa — Rada dotgcza-
la do Kwartalnych informacji o Spoétce przekazywanych do Ministerstwa informa-

cje nt. realizacji Zintegrowanego Systemu Informatycznego.

= Monitorowanie przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

Rada Nadzorcza Banku na biezgco monitorowata poziom wynagrodzen w Banku.
Wskaznik przyrostu sredniej ptacy osiagniety przez PKO BP SA w 2007 roku wy-
niést 8,07 %* z czego: 3,54 % wynika z realizacji wyplat na wyzszym poziomie
w stosunku do wyptat w roku ubiegtym, w tym dokonania podwyzek wynagrodzen

dla pracownikéw od 1 marca 2007 r., natomiast 4,53 % - ze spadku zatrudnienia.

= Realizacja obowigzkdéw sprawozdawczych

Rada Nadzorcza Banku cyklicznie przekazywata do Ministerstwa Skarbu Panstwa

Kwartalng informacje o Spoétce.

= Udzial czionkéw Rady w specjalistycznych szkoleniach i seminariach oraz inne

informacje o pracach Rady

Czionkowie Rady Nadzorczej Banku odbyli spotkania merytoryczne
z przedstawicielami resortow, nadzoru bankowego

I Zarzgdem Banku w sprawach dotyczgcych uwarunkowan dziatalnosci Banku.

Ponadto w 2007 r. dziataty 3 komitety Rady Nadzorczej Banku:
1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej,
2) Komitet Informatyzacji Banku,

! Wyliczenie wskaznika przyrostu $redniej ptacy w PKO BP SA w 2007 r. oraz wplywu: zwiekszonych
wyptat w 2007 r. w stosunku do 2006 r. i spadku zatrudnienia na uksztattowanie wskaznika na pozio-
mie 8,07 % - zostato dokonane zgodnie z metodologig okreslong przez Ministerstwo Skarbu Panstwa
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(Sprawozdania roczne z dziatalnosci tych komitetow stanowig odpowiednio zatgczni-

ki nr 2 i 3 do niniejszego Sprawozdania)

3) Komitet ds. wdrozenia Strategii ustanowiony przez Rade w dniu 9 maja
2007 r. w celu statego petnienia czynnosci nadzorczych w zakresie wdrazania
Strategii PKO BP SA na lata 2007-2012.

W sktad Komitetu powotano nastepujacych czionkéw Rady: Pana M. Glu-
chowskiego, jako przewodniczagcego Komitetu oraz Panig Urszule Pataszek,
Panig Agnieszke Winnik-Kalembe oraz Pana Tomasza Siemigtkowskiego.
Odbyly sie 2 posiedzenia Komitetu ds. wdrazania Strategii, na ktdrych oma-
wiano zakres zrealizowanych prac oraz dziatania planowane do podjecia
przez poszczegolne Grupy Strategiczne biorgce udziat w projekcie wdrozenia
Strategii PKO BP SA.

Ocena pracy Rady zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego zawartymi w zbiorze

Dobre praktyki spétek notowanych na Gietlde Papieréw Warto$ciowych

Dynamiczny rozw0j Banku w 2007 r. wptynat rbwniez na intensywnos¢ prac Rady
Nadzorczej Banku w omawianym okresie, o czym $wiadczy liczba odbytych po-
siedzen Rady, liczba podjetych uchwat jak rowniez szeroki zakres tematow rozpa-
trywanych przez Rade. Dzieki wysokim kompetencjom i zaangazowaniu po-
szczegoblnych cztonkéw Rady oraz sprawnej organizacji Rada skutecznie realizo-
wala kolejne zadania. Nalezy rowniez podkresli¢, ze kazdy z czionkow Rady brat
udziat w pracach przynajmniej jednego komitetu Rady, co z pewnoscig przyczyni-
o sie do rozszerzenia ich wiedzy specjalistycznej, a tym samym podniesienia ja-
kosci pracy Rady Nadzorczej Banku jako organu.

Szczegotowe informacje nt. pracy komitetow Rady znajdujg sie w zatgcznikach nr
2 i 3 do niniejszego sprawozdania oraz w punkcie dotyczacym informaciji nt. in-
nych prac Rady.

Przewodniczgca

Rady Nadzorczej Banku
(od 26.02.2008 1.)

Marzena Piszczek

Warszawa, 2008.04.17
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10.

11.

12.

Zalgcznik nr 1

Wykaz uchwat Rady Nadzorczej PKO BP SA podj etych w 2007 r.

Uchwata nr 1/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 10 stycznia 2007 r. w sprawie wy-
razenia zgody na rozwigzanie umowy o prace z cztonkiem Zarzadu Banku oraz zwol-
nienie z zakazu konkurenciji.

Uchwata nr 2/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 10 stycznia 2007 r. w sprawie de-
legowania czlonka Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
Banku.

Uchwata nr 3/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 10 stycznia 2007 r. w sprawie de-
legowania czionka Rady nadzorczej do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
Banku.

Uchwata nr 4/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 10 stycznia 2007 r. w sprawie
zmiany uchwaly w sprawie ustanowienia Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Uchwata nr 5/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 10 stycznia 2007 r. w sprawie
zmiany uchwaly w sprawie ustanowienia komitetu Informatyzacji Banku.

Uchwata nr 6/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 24 stycznia 2007 r. w sprawie
szczegOtowego zakresu pytan w zwigzku z postepowaniem kwalifikacyjnym na sta-
nowisko prezesa Zarzadu PKO BP SA oraz dwdch wiceprezesow Zarzgdu PKO
BP SA

Uchwata nr 7/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 26 stycznia 2007 r. w sprawie wy-
razenia zgody na udzielenie przez bank pozyczki podporzadkowanej Kredobankowi
SA

Uchwata nr 8/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 26 stycznia 2007 r. w sprawie wy-
nikbw postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko prezesa Zarzgdu PKO BP SA
oraz dwdch wiceprezes6w Zarzadu PKO BPSA

Uchwata nr 9/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 22 lutego 2007 w sprawie zakon-
czenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko prezesa Zarzadu PKO BP S.A.
oraz dwoch wiceprezeséw Zarzadu PKO BP SA.

Uchwata nr 10/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 22 lutego 2007 r. w sprawie po-
wolania wiceprezesa Zarzgdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akeyjnej

Uchwata nr 11/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 22 lutego 2007 r. w sprawie po-
wotania wiceprezesa Zarzadu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spoiki Akeyjne;.

Uchwata nr 12/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 22 lutego 2007 r. w sprawie

wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko prezesa Zarzadu PKO
BP SA oraz stanowiska wiceprezesow Zarzadu PKO BP SA
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Uchwata nr 13/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 22 lutego 2007 r. w sprawie pro-
jektow uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spétki Akcyjnej.

Uchwata nr 14/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 22 lutego 2007 r. w sprawie wy-
boru doradcy dla Rady Nadzorczej Banku.

Uchwata nr 15/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 22 lutego 2007 r. w sprawie wy-
boru doradcy dla Komitetu Informatyzacji Banku.

Uchwata nr 16/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 marca 2007 r. w sprawie pro-
jektu uchwatl Zwyczajnego Zgromadzenia Powszechne] Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego Spotki Akcyjne;.

Uchwata nr 17/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 marca 2007 r. w sprawie pro-
jektu uchwat Zwyczajnego Walnego zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spétki Akcyjnej.

Uchwata nr 18/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 marca 2007 r. w sprawie pro-
jektu uchwat Zwyczajnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego Spétki Akcyjnej

Uchwata nr 19/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 marca 2007 r. w sprawie pro-
jektu uchwaly Zwyczajnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego Spotki Akcyijnej.

Uchwata nr 20/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 marca 2007 r. w sprawie pro-
jektu uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczedno-
sci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

Uchwata nr 21/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 marca 2007 r. w sprawie pro-
jektu uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczedno-
sci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

Uchwata nr 22/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 marca 2007 r. w sprawie pro-
jektu uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczedno-
$ci Banku Polskiego Spétki Akcyjnej

Uchwata nr 23/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 marca 2007 r. w sprawie pro-
jektu uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczedno-
Sci Banku Polskiego

Uchwata nr 24/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 marca 2007 r. w sprawie pro-
jektu uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczedno-
Sci Banku Polskiego

Uchwata nr 25/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 marca 2007 r. w sprawie pro-
jektu uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczedno-
Sci Banku Polskiego

Uchwata nr 26/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 marca 2007 r. zmieniajaca

uchwate w sprawie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Za-
rzadu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Uchwata nr 27/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 21 marca 2007 r. w sprawie
szczegOlowego zakresu pytan w zwigzku z postepowaniem kwalifikacyjnym na sta-
nowisko prezesa Zarzadu PKO BP SA oraz stanowiska wiceprezeséw Zarzadu PKO
BP SA

Uchwata nr 29/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 22 marca 2007 r. w sprawie
zmiany uchwaly w sprawie ustanowienia Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Uchwata nr 30/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 22 marca 2007 r. zmieniajgca
uchwate w sprawie regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Uchwata nr 31/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 23 marca 2007 r. w sprawie wy-
stgpienia do Komisji Nadzoru Bankowego

Uchwata nr 33/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 26 marca 2007 r. w sprawie wy-
stgpienia do Komisji Nadzoru Bankowego

Uchwata nr 34/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie
sprawozdania z dzialalnosci Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akcyjnej za 2006 r.

Uchwata nr 35/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie
sprawozdania finansowego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spét-
ki Akcyjnej za 2006 r.

Uchwata nr 36/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie po-
dziatu zysku Powszechnej Kasy Oszczednosci banku Polskiego Spotki Akcyjnej osia-
gnietego w 2006 r.

Uchwata nr 37/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie wy-
ptaty dywidendy za 2006 r.

Uchwata nr 38/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie
sprawozdania Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spoitki Akeyjnej zawierajgcego wyniki oceny : sprawozdania Zarzadu Banku z dziatal-
nosci Banku za 2006 r., sprawozdania finansowego Banku za 2006 r., wniosku Za-
rzadu Banku w sprawie podziatu zysku Banku osiggnietego w 2006 r. oraz sprawoz-
dania z dziatalnosci Rady jako organu spotki za 2006 r.

Uchwata nr 39/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie
udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Banku za 2006 r.

Uchwata nr 40/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie
udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgadu Banku za 2006 r.

Uchwata nr 41/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Powszechnej kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za 2006 r.

Uchwata nr 42/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spoétki Akcyjnej za 2006 r.
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41. Uchwata nr 43/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie za-
sad wynagradzania prezesa Zarzadu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Pol-
skiego Spotki Akcyjnej

42. Uchwata nr 44/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie Re-
gulaminu Rady Nadzorczej

43. Uchwata nr 45/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie
przyznania nagrody rocznej dla cztonkéw Zarzadu Banku za 2006 r.

44. Uchwata nr 46/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie
przekazania darowizn

45. Uchwata nr 47/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie de-
legowania cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia czynnosci nadzor-
czych

46. Uchwata nr 48/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie po-
wierzenia pelnienia obowiazkéw prezesa Zarzadu Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spétki Akcyjnej

47. Uchwata nr 49/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie de-
legowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Wiceprezesa Za-
rzadu Banku

48. Uchwata nr 50/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 4 kwietnia 2007 r. w sprawie wy-
stgpienia do Komisji Nadzoru Bankowego

49. Uchwata nr 51/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 kwietnia 2007 r. w sprawie
usprawiedliwienia nieobecnosci czionka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu Ra-

dy

50. Uchwata nr 52/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 kwietnia 2007 r. w sprawie
wyrazenia zgody na zawieranie umow w ramach programu ,PAKIET 2007”

51. Uchwata nr 53/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 kwietnia 2007 r. w sprawie
wyrazenia zgody na zawieranie umow dotyczacych redukcji wierzytelnosci trudnych

52.Uchwata nr 54/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 kwietnia 2007 r. w sprawie
przekazania darowizny dla Fundacji , Akademia Zdrowia i Urody” na wsparcie pro-
gramu ,Wygrac z rakiem”

53.Uchwata nr 55/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 kwietnia 2007 r. w sprawie za-
twierdzenia ,Strategii PKO BP S.A. na lata 2007 — 2012

54.Uchwata nr 56/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 kwietnia 2007 r. w sprawie
zakwalifikowania kandydatow do dalszej czesci postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko prezesa Zarzadu PKO BP SA

55. Uchwata nr 57/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 9 maja 2007 r. w sprawie uspra-
wiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu Rady

56. Uchwata nr 58/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 9 maja 2007 r. w sprawie ustale-
nia jednolitego tekstu Statutu Banku
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57.Uchwata nr 59/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 9 maja 2007 r. w sprawie usta-
nowienia Komitetu ds. wdrozenia Strategii

58. Uchwata nr 60/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 9 maja 2007 r. w sprawie przyje-
cia wynikow oraz zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska wice-
prezeséw Zarzadu PKO BP SA.

59. Uchwata nr 61/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 maja 2007 r. w sprawie przy-
jecia wynikéw oraz zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko pre-
zesa Zarzadu PKO BP SA.

60.Uchwata nr 62/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 maja 2007 r. w sprawie
wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko prezesa Zarzadu PKO BP
S.A. oraz stanowiska wiceprezesow Zarzadu PKO BP SA.

61.Uchwata nr 63/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 30 maja 2007 r. w sprawie wyty-
powania kandydatow na stanowisko prezesa Zarzadu PKO BP SA oraz stanowiska
wiceprezeséw Zarzadu PKO BP S.A.

62.Uchwata nr 64/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 czerwca 2007 r. w sprawie
usprawiedliwienia nieobecnosci cztionka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu Ra-
dy

63.Uchwata nr 65/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 czerwca 2007 r. w sprawie
szczegOlowego zakresu pytan w zwigzku z postepowaniem kwalifikacyjnym na sta-
nowisko prezesa Zarzadu PKO BP S.A. oraz stanowiska wiceprezeséw Zarzadu PKO
BP S.A.

64.Uchwata nr 65a/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 czerwca 2007 r. w sprawie
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko prezesa Zarzadu PKO BP SA oraz
stanowiska wiceprezeséw Zarzadu PKO BP SA

65. Uchwata nr 66/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 czerwca 2007 r. w sprawie
powierzenia funkcji prezesa Zarzadu Powszechnej Kasy oszczednosci Banku Pol-
skiego Spotki Akcyjnej

66.Uchwata nr 67/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 czerwca 2007 r. w sprawie
powotania wiceprezesa Zarzgadu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spéiki Akeyjnej

67.Uchwata nr 68/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 czerwca 2007 r. w sprawie
powotania wiceprezesa Zarzadu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akeyjnej

68.Uchwata nr 69/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 czerwca 2007 r. w sprawie
powotania wiceprezesa Zarzadu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akeyjnej

69. Uchwata nr 70/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 czerwca 2007 r. w sprawie
powotania wiceprezesa Zarzadu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akeyjnej
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70.Uchwata nr 71/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 21 czerwca 2007 r. w sprawie
przyjecia zasad tadu korporacyjnego

71.Uchwata nr 72/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 21 czerwca 2007 r. w sprawie
wyrazenia zgody na zawarcie przez PKO BP S.A. umowy z LUX-MED S.A. o Swiad-
czenie ustug medycznych dla pracownikéw Banku

72.Uchwata nr 73/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 21 czerwca 2007 r. w sprawie
przekazania darowizn

73.Uchwata nr 74/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 21 czerwca 2007 r. w sprawie
odwotania delegowania cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia czyn-
nosci nadzorczych

74.Uchwata nr 75/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 26 lipca 2007 r. w sprawie
usprawiedliwienia nieobecnosci czionka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu Ra-

dy

75.Uchwata nr 76/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 26 lipca 2007 r. w sprawie regu-
laminu Komitetu ds. wdrazania Strategii

76.Uchwata nr 77/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 26 lipca 2007 r. w sprawie wyra-
zenia zgody na udzielenie gwarancji zamkniecia programu emisji obligacji Banku Go-
spodarstwa Krajowego

77.Uchwata nr 78/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 26 lipca 2007 r. w sprawie prze-
kazania darowizny dla Polsko- Amerykanskiej Fundacji Doradztwa dla Matych Przed-
siebiorstw

78.Uchwata nr 79/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 19 wrze$nia 2007 r. w sprawie
wyrazenia zgody na udzielenie kredytu cztonkowi Rady Nadzorczej PKO BP SA ,
wraz z mezem

79.Uchwata nr 80/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 19 wrze$nia 2007 r. w sprawie
przekazania darowizn

80. Uchwata nr 81/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 11 pazdziernika 2007 r. w spra-
wie przekazania darowizny dla Fundacji Polsko — Niemieckie Pojednanie

81.Uchwata nr 82/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 9 listopada 2007 w sprawie
usprawiedliwienia nieobecnosci czionka Rady nadzorczej Banku na posiedzeniu Ra-
dy

82.Uchwata nr 83/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 9 listopada 2007 w sprawie prze-
kazania darowizn

83.Uchwata nr 84/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 5 grudnia 2007 w sprawie prze-
kazania darowizn

84.Uchwata nr 85/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 14 grudnia 2007 w sprawie
usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej Banku na posiedzenie Ra-
dy
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85. Uchwata nr 86/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 14 grudnia 2007 w sprawie za-
twierdzenia Regulaminu organizacyjnego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego Spotki Akcyjnej

86.Uchwata nr 87/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 14 grudnia 2007 w sprawie za-
twierdzenia Regulaminu Zarzadu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spéiki Akeyjnej

87.Uchwata nr 88/2007 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 grudnia 2007 w sprawie za-

twierdzenia zasad polityki informacyjnej PKO BP SA w zakresie adekwatnos$ci kapita-
lowej

21



Zalgcznik nr 2

Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2007 r.

Podstawa: uchwata Rady Nadzorczej nr 48/2006 z dnia 19 grudnia 2006 roku w
sprawie regulaminu komitetu Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej, zwany dalej ,Komitetem”, powotany uchwatg Rady
Nadzorczej nr 48/2006 z dnia 19 grudnia 2006 roku, zostat ustanowiony w celu sta-
tego petnienia czynnosci nadzorczych w zakresie audytu finansowego Banku i Grupy

Kapitatowej Banku. Do zadan Komitetu nalezy w szczegdélnosci:

1) nadzér nad wtasciwym wdrazaniem zasad sprawozdawczosci finansowej,

2) monitorowanie pracy biegtych rewidentéw Banku,

3) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyznaczania i wynagra-
dzania biegtych rewidentéw Banku,

4) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Banku (jednostkowych i
skonsolidowanych) ze szczegb6lnym uwzglednieniem:

- wszelkich zmian norm, zasad i praktyk ksiegowych;

- gtéwnych obszarow podlegajacych osgdowi;

- znaczacych korekt wynikajgcych z badania;

- oswiadczeh o kontynuacji dziatania;

- zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi prowadzenia rachunkowo-
Sci,

5) omawianie wszelkich problemow, zastrzezen i watpliwosci, ktére wynikajg z ba-
dania sprawozdan finansowych,

6) analiza listow biegtego rewidenta do Zarzgdu Banku oraz odpowiedzi Zarzadu,

7) przygotowywanie dla Rady Nadzorczej rekomendacji dotyczacych oceny wnio-
skow Zarzadu co do podziatu zysku (w tym w szczegélnosci polityki dywidendo-
wej) i emisji papieréw wartosciowych,

8) przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

9) wykonywanie czynnosci doradczych i opiniotworczych na rzecz Rady Nadzorczej

w zakresie audytu finansowego Banku.
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Komitet w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt w roku 2007 sie-
dem posiedzen. Posiedzenia odbywaly sie cyklicznie, nie rzadziej niz raz na dwa
miesigce. Gtéwnymi tematami prac Komitetu byly nastepujace kwestie:

1) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Banku (jednostkowych
i skonsolidowanych), w tym:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego Banku i skonsolidowanego Grupy
Kapitatowej Banku za rok 2006,

b) Srédrocznego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKO BP SA za
[l kwartat 2007 roku,

c) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO BP SA
za okres 6 m-cy zakonczony dnia 30.06.2007 r., rozszerzonego o skrécone
sprawozdanie finansowe PKO BP SA za okres 6 m-cy zakonczony
30.06.2007 r.,

d) Srédrocznego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKO BP SA za
[l kwartat 2007 roku,

2) analiza listu biegtego rewidenta do Zarzadu Banku z badania Sprawozdania fi-
nansowego za rok zakonczony dnia 31.12.2006 r. oraz komentarza Zarzadu Ban-
ku,

3) przeglad prac zwigzanych z wdrozeniem w Banku wymagan Nowej Umowy Kapi-
tatowej (NUK).

1. Przeglgad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Banku (jednostkowych

I skonsolidowanych).

Komitet w ramach dokonywanego przegladu okresowych i rocznych sprawozdan fi-
nansowych Banku (jednostkowych i skonsolidowanych) koncentrowat sie gtéwnie na
kwestiach problematycznych zidentyfikowanych podczas sporzadzania tych spra-
wozdan przez Bank oraz podczas przeprowadzania weryfikacji tych sprawozdan
przez audytora Banku, firme Ernst & Young Audit sp. z 0.0. Kwestie te obejmowaty
przede wszystkim nastepujace rezerwy:

* rezerwe aktuarialng na przyszie zobowigzania wobec pracownikow Banku z

tytutu odpraw emerytalnych, rentowych i nagrdd jubileuszowych,
* rezerwe na przyszte zobowigzania wobec pracownikéw Banku z tytutu od-

szkodowan i odpraw pienieznych wyptacanych pracownikom, z ktérymi zosta-
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je rozwigzany stosunek pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow (tzw.
rezerwe restrukturyzacyjna),
* rezerwe na swiadczenia reklamacyjne,
jak réwniez odpisy na utrate wartosci wybranych sktadnikow aktywow trwatych oraz
wartosci niematerialnych.
W celu omowienia i wyjasnienia powyzszych kwestii Komitet:
» dokonat analizy dokumentacji dotyczacej poszczegolnych zagadnien,
e przeprowadzit rozmowy z audytorem oraz z przedstawicielami Banku, w tym z
Czionkiem Zarzadu nadzorujgcym Obszar Finanséw, Rachunkowosci i Rozli-
czen jak réwniez z Dyrektorem Banku kierujgcym Pionem Rachunkowosci i
Rozliczen. Na potrzeby analizy rezerwy na przyszte zobowigzania wobec
pracownikow Banku z tytutu odpraw emerytalnych, rentowych i nagrod jubile-
uszowych Komitet zapoznat sie z wyjasnieniami aktuariuszy dokonujgcych

wyceny swiadczen Banku za rok 2006 oraz 2005.

W zakresie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO
BP SA za okres 6 m-cy zakonczony dnia 30.06.2007 r., rozszerzonego o0 skrocone
sprawozdanie finansowe PKO BP SA za okres 6 m-cy zakonczony 30.06.2007 r.
Komitet:

1) kontynuowat analize zagadnien rozpatrywanych w ramach dokonywania przegla-
du sprawozdan finansowych sporzgdzonych za rok 2006, ze szczegb6lnym
uwzglednieniem zachodzacych zmian w poszczegdlnych obszarach,

2) zapoznat sie z nowymi kwestiami, dotyczacymi | pétrocza 2007 roku, obejmuja-
cymi przede wszystkim:

e ujmowanie przychodow z tytutu posrednictwa Banku w sprzedazy ubezpie-
czen,

» funkcjonowanie wdrazanego w Banku systemu ZSlI.

W ramach dokonywania przegladu sprawozdan finansowych za poszczegélne okresy
sprawozdawcze, analizie Komitetu podlegaly rowniez osiggniete przez Bank wyniki
oraz wskazniki finansowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztaltowania sie po-
szczegoblnych pozycji wyniku finansowego (przede wszystkim: przychody i koszty
odsetkowe, koszty tworzenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci, przychody
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Z tytutu prowizji i optat, koszty administracyjne) oraz poziomu wspotczynnika wypta-
calnosci, wykazujgcego w poszczegolnych okresach tendencje spadkowg. Komitet
zapoznat sie z podjetymi przez Bank dziataniami majgcymi na celu wzrost wysokosci
wspotczynnika wyptacalnosci, w tym z programem emisji obligacji podporzgadkowa-

nych Banku.

W wyniku przegladu Komitet nie wniost zastrzezen do prezentowanych przez Bank

sprawozdan finansowych.

2. Analiza listu biegtego rewidenta do Zarzgdu Banku z badania Sprawozdania fi-
nansowego za rok zakornczony dnia 31.12.2006 r. oraz komentarza Zarzgdu

Banku.

W ramach prac zwigzanych z analizg listu biegtego rewidenta do Zarzadu Banku z
badania sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku
oraz komentarza Zarzadu Banku, Komitet zapoznat sie z przygotowanymi przez au-
dytora ,Rekomendacjami dla Zarzadu Banku z badania sprawozdania badania spra-
wozdania finansowego za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2006 r.”.

Komitet zapoznat sie réwniez z podjetymi przez Bank dziatlaniami majacymi na celu
realizacje przedstawionych przez audytora rekomendaciji.

Komitet nie wnidst zastrzezen do przedstawionej analizy.

3. Przeglad prac zwigzanych z wdrozeniem w Banku wymagan Nowej Umowy Kapi-
tatowe] (NUK).

Komitet w ramach dokonania przegladu prac zwigzanych z wdrozeniem w Banku
wymagan NUK spotkat sie z przedstawicielami Pionu Ryzyka Bankowego, w tym z
Dyrektorem Zarzadzajgcym Pionem Ryzyka Bankowego. Komitet zapoznat sie ze
stopniem przygotowania Banku do realizacji obowigzkéw wynikajgcych z NUK od
2008 roku, ze szczegolnym uwzglednieniem dziatan wykonanych oraz przewidzia-
nych do wykonania w obszarach wymagajacych implementacji przedmiotowych
przepisow.

Komitet nie wnidst zastrzezen do przedstawionych materiatéw.
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Zalgcznik nr 3
Sprawozdanie z dziatalnosci

Komitetu Informatyzacji Banku w 2007 r.

Podstawa Prawna:

* Komitet Informatyzacji Banku zostat ustanowiony Uchwatg Rady Nadzorczej
Banku nr 45/2006 z dnia 30 listopada 2006 roku w celu sprawowania nadzoru
nad funkcjonowaniem informatyki i telekomunikacji w Banku.

» Sprawozdanie sporzgadzono na podstawie 83 ust. 3 Regulaminu Komitetu In-
formatyzacji Banku Rady Nadzorczej PKO BP SA

Sprawozdanie

W ramach dziatalnosci Komitetu Informatyzacji Banku odbyto sie 7 posiedzen (w
terminie od 23 stycznia 2007 roku do 30 listopada 2007 roku).
W trakcie ww. posiedzen gtdwnie omawiano nastepujace zagadnienia z zakresu tele-
informatyki Banku:

» Wdro zenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego

v' Omowiono szeroko stan obecny wdrozenia Zintegrowanego Systemu In-
formatycznego Banku.

v Na kazdym z posiedzen Komitetu Informatyzacji Banku przedstawiano
(Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Informatykg) sprawozdanie w zakre-
sie osiggnietych celow w procesie wdrazania Zintegrowanego Systemu In-
formatycznego Banku oraz pojawiajgcych sie problemow.

v' Cztonkowie Komitetu Informatyzacji Banku byli na biezgco informowani w
zakresie planow oraz pojawiajacych sie w trakcie ich realizacji zagrozen
(telefonicznie, sms-em, e-mail’'em).

e Stan realizacji oraz zagro zen w zakresie gtébwnych (priorytetowych) pro-
jektow teleinformatyki:

v' MSR i NUK
Strategia Informatyki

v
v" Wymiana i modernizacja bankomatow
v' Upgrade Flexcube

v

Przeglad licencji Oracle (uporzadkowanie stanu licencji w Banku)
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v' Scentralizowany System Rozliczeniowy (SSR) oraz wdrozenie platformy
integracyjnej (ESB)
W zakresie powyzszych projektéw Komitet Informatyzacji Banku otrzymywat
kazdorazowo (do momentu ich zamkniecia) krotka informacije.
» Zasady dziatania jednostek usytuowanych w Pionie Informatyki:
v' Centrum Przetwarzania Danych (na podstawie szczegotowe] prezentacji
oraz wizji lokalnej na ul. Wolczynhskie))
v" Departament Rozwoju Aplikacji (na podstawie szczegétowej prezentacji)
» Aspekty zwi gzane z kontraktami teleinformatyki
v" Problemy w zakresie umowy z firmg DELL
v" Umowa konsolidujgca zobowigzania pomiedzy Bankiem a firmg IBM w za-

kresie ustug i programow (Enterprise Licence Agrement- ELA)

Komitet Informatyzacji Banku Rady Nadzorczej PKO BP SA otrzymywat informacje w

zakresie realizacji planu inwestycyjnego oraz kosztowego teleinformatyki.
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