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Rynek obuwia pod znacznym wptywem COVID-19

Trendy biezqce

Trudna sytuacja branzy obuwniczej w 2020 jest wynikiem administracyjnego
ograniczenia sprzedazy w sklepach stacjonarnych w wyniku COVID-19.

Po dotku aktywnos$ci gospodarczej w kwietniu (spadek sprzedazy tekstyliow,
odziezy i obuwia 0 63,4% r/r), kolejne miesiqce, wraz ze stopniowym powrotem
klientow do galerii handlowych (wg Polskiej Rady Centrow Handlowych obecna
odwiedzalno$¢ centréw handlowych ustabilizowata sie na poziomie ok. 80%
ubiegtorocznych wynikéw), przynoszq odbicie sprzedazy.

W pierwszej potowie 2020 przychody sklepow obuwniczych zatrudniajgcych
powyzej 9 0s6b zmniejszyty sie o 16,8% r/r przy spadku kosztow o 13%. Strata
netto w wysokosci 4,4 min zt (wobec zysku 121,8 min zt w 1h19) znalazta od-
zwierciedlenie w ujemnej rentownosci (ROS=-0,2% vs 4,0% w 1h19).

Polska zajmuje siodmq pozycje pod wzgledem wielkosci produkcji obuwia w UE.
Mniejsze zapotrzebowanie w czasie lockdownu skutkowato spadkiem produkgcji
obuwia 0 28,5% r/r w okresie styczen-lipiec 2020.

Polska jest importerem netto obuwia i wyrobow skérzanych. Import pochodzi
gtownie z Chin, Niemiec, Wietnamu, Indii oraz Wtoch, natomiast eksport jest kie-
rowany do Niemiec, Czech, Rumunii, Wtoch i Ros;ji.

Grupa CCC z rocznymi przychodami ze sprzedazy siegajgcymi 5,8 mld zt w 2019
jest liderem na rynku obuwniczym w Polsce.

Perspektywy

Sytuacja branzy w drugiej potowie 2020 bedzie determinowana niepewnosciq
zwigzang z rozwojem zakazen COVID-19. Chociaz po otwarciu galerii handlo-
wych nastgpito zwiekszenie sprzedazy obuwia, w 2020 mozna spodziewac sie
spadku obrotoéw o ok. 20% r/r. Odbudowanie rynku do wartosci sprzed pande-
mii spodziewane jest w 2021. Wynikom bedzie sprzyja¢ rozwoj e-commerce.
Obawy konsumentéw zwigzane z utratq pracy lub obnizeniem wynagrodzen
sktaniajq do oszczedzania, co moze negatywnie wptywac na dynamike przycho-
doéw branzy.

Prawdopodobne wprowadzenie podatku od sprzedazy detalicznej w 2021 odbije
sie negatywnie na marzach realizowanych przez wieksze sklepy.

Silna konkurencja na rynku obuwniczym, rosngca rola sklepéw niewyspecjali-
zowanych w sprzedazy obuwia, podwyzka ptacy minimalnej w 2021 bedg czyn-
nikami ostabiajgcymi wynik finansowy detalistow.

Klasa 47.72 Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skérzanych

P 2017 2018 2019 1h19 1h20
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Liczba jednostek gospodarczych ogotem 53 48 45 38 34

w tym udziat jednostek rentownych 68% 63% 73% 61% 32%
NP Wynik finansowy netto (zysk netto) 2752 336,6 2938 121,8 4,4
NPM (ROS) Stopa rentownosci sprzedazy netto 4,5 5,5 4,5 4,0 -0,2
ROE Stopa rentownosci kapitatu wtasnego 10,6 12,5 11,5 11,5 -0,3
ROA Stopa rentownosci aktywow 6,7 72 53 49 -0,2
CR Wskaznik ptynnosci biezqcej 2,29 1,67 1,42 1,41 1,94
QR Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,97 0,64 0,52 0,55 0,77
IT (WRZD) Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 86 80 84 75 114
CP (WRND) Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 22 12 10 10 16
PL (WRZbD) Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 48 39 59 53 35
DR (WZA) Wspotezynnik dtugu 0,39 0,48 0,56 0,58 0,52
WP (WPMK) Wskaznik pokrycia majqtku trwatego kapitatem statym 1,90 1,34 1,19 1,15 1,38
GS Przychody ogétem 6237 6351 6843 3062 2 549
TC Koszty ogotem 5910 5965 6498 2920 2 541
|/DE Naktady inwestycyjne / amortyzacja 13 1.1 1,0 2,7 0,4

Zrédto: baza danych PONT Info. GOSPODARKA, Grupa A Jednostki $rednie i duze (pracujgcych >9 0séb)
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Sprzedaz detaliczna (w cenach statych; r/r)
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jacych powyzej 9 osob.
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jacych powyzej 9 osob.

Sprzedaz detaliczna wyrobéw tekstylnych, odziezy i obuwia w

wyspecjalizowanych sklepach w krajach UE (ceny state; r/r)
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zrodto: Eurostat; dane obejmujq takze najmniejsze sklepy, zatrudniajgce ponizej 10 0sob

ksztattna odbudowa sprzedazy detalicznej

Ograniczenia w przemieszczaniu sie i zamkniecie na nie-
mal dwa miesigce (14 marca - 3 maja 2020) galerii han-
dlowych w zwigzku z wybuchem pandemii koronawirusa
skutkowaty znaczgcym spadkiem sprzedazy detalicznej,
w szczegolnosci w kategorii tekstylia, odziez, obuwie.

Po dotku aktywnosci gospodarczej w kwietniu (spadek
sprzedazy tekstyliow, odziezy i obuwia o 63,4% r/r), kolej-
ne miesigce, wraz ze stopniowym powrotem klientow do
galerii handlowych (wg Polskiej Rady Centréow Handlo-
wych obecna odwiedzalnos$¢ centrow handlowych ustabi-
lizowata sie na poziomie ok. 80% ubiegtorocznych wyni-
kow), przynoszq odbicie sprzedazy.

W lipcu sprzedaz detaliczna, po 4 miesigcach spadkow,
wzrosta o 3,0% r/r, a sprzedaz tekstyliow, odziezy i obu-
wia zwiekszyta sie 0 5,3% r/r.

Silne odbicie m/m nastgpito tuz po otwarciu centrow
handlowych. W maju sprzedaz odziezy i obuwia wzrosta
0 131,4% m/m, w czerwcu 0 27,1% m/m, a w lipcu byta
nizsza od czerwcowej o 0,8%.

Tendencje dotyczqce handlu wyrobami tekstylnymi, odzie-
zq i obuwiem w Polsce w pierwszej potowie 2020 byty
zbiezne z sytuacjq w innych krajach UE.

W lipcu, wedtug danych Eurostat obejmujgcych takze
sklepy o zatrudnieniu ponizej 10 oso6b, sprzedaz detaliczna
odziezy i obuwia w Polsce zwiekszyta sie 0 9,2% m/m, na-
tomiast w UE-27 spadta o 8,7% m/m. W poréwnaniu z
lipcem’19 sprzedaz w tej kategorii w Polsce byta nizsza o
4,8%, w UE-27 zmniejszyta sie 0 16,7%.

Sprzedaz detaliczna wyrobo6w tekstylnych, odziezy i obuwia w
wyspecjalizowanych sklepach w krajach UE (ceny state; m/m)

400 ——Niemcy —— Hiszpania UE-27

%; m/m ——Wiochy ——POLSKA

300

200

100

-100
O 0O 0O 0 O OV O O OO O o O ©O O O O
- - Y T — T — ™ ™ — — & N N
2 5 o &t L 235 T &t 8 235 T 2
ZEgE=35=%EgE=3=5%¢gES=

zrodto:

Eurostat; dane obejmujq takze najmniejsze sklepy, zatrudniajgce ponizej 10 oséb
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Zmiana sprzedazy detalicznej przez internet
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Warto$¢ i dynamika internetowej sprzedazy detalicznej w Polsce
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zrédto: PMR, Handel internetowy w Polsce 2020; s - szacunek, p - prognoza

Najczesciej kupowane kategorie produktow
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zrodto: E-commerce w Polsce 2020, Gemius, Izba Gospodarki Elektronicznej

57 %

Wzrost znaczenia kanatu online w czasie COVID-19

Zwiekszeniu aktywnoS$ci w sprzedazy stacjonarnej towa-
rzyszy spadek w kanale online. Wedtug danych GUS war-
to$¢ sprzedazy detalicznej ogdtem przez internet w lipcu
spadta o 10,3% m/m, udziat zmniejszyt sie z 7,7%
w czerwcu do 6,5% w lipcu.

W kategorii tekstylia, odziez, obuwie udziat e-commerce
w sprzedazy catkowitej w czasie lockdownu siegat 61,3%.
Wraz ze wzrostem odwiedzalno$ci galerii handlowych po
ich otwarciu na poczgtku maja udziat stopniowo zmniej-
szat sie, do 16,8% w lipcu.

Po zdjeciu restrykcji w prowadzeniu handlu stacjonarne-
go, udziat e-commerce w branzy odziezowo-obuwniczej
powrdcit do poziomu sprzed wybuchu koronawirusa.

Dziatania e-sklepow, ktére szybko zareagowaty na zagro-
zenie zakazeniem koronawirusem zwiekszajqc bezpieczen-
stwo zakupéw i komfort obstugi klienta, bedq skutkowaty
wzrostem znaczenia tego kanatu sprzedazy w przysztosci.

E-commerce w Polsce oceniany na 61 mld zt

W wyniku pandemii rynek e-commerce notuje rekordowe
wzrosty. Wiele sieci sklepéw stacjonarnych podjeto decy-
Zje o uruchomieniu wtasnych e-sklepow.

Wedtug szacunkéw PMR, warto$¢ rynku handlu interne-
towego w Polsce w 2019 przekroczyta 61 mid zt, co sta-
nowito prawie 11% catego rynku handlu detalicznego, a w
2025 udziat moze siega¢ 20%.

Firmy funkcjonujgce w e-commerce mierzq sie z coraz
wiekszq konkurencjg, zaréwno ze strony sklepow prowa-
dzqcych dziatalno$¢ wytgcznie online, jak i duzych sieci
stacjonarnych inwestujgcych w e-sklepy, a takze ze stro-
ny zagranicznych podmiotow (np. AliExpress).

Ponad 7 na 10 badanych przez firme Gemius 0sob (73%)
deklaruje kupowanie online (raport Gemius ,E-commerce
w Polsce 2020").

Zakupy w internecie sq oceniane przez kupujgcych jako
wygodne i nieskomplikowane, ale takze jako dajgce wiek-
sze mozliwosci wyboru niz zakupy w sklepach tradycyj-
nych.

Wsrdd produktow najczesciej wybieranych przez osoby
kupujgce online w ciggu ostatniego roku sq: odziez
(w tym dodatki i akcesoria), obuwie, kosmetyki i perfumy,
ksiqzki i ptyty oraz bilety do kina lub teatru. Wskazato je
przynajmniej 50% badanych.
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Srednie wydatki poniesione przez kupujqcych online e Internauci deklarujg, ze ich $rednie miesigczne wydatki
poniesione na zakup obuwia wyniosty w ciggu ostatnich
76 zi/miesiac 78 ztmiesiac 12 miesiecy 228 zt (wobec 230 zt w badaniu z 2019).

Ksiazki/ptyty/filmy Bilety do kina/teatru

190 zt/miesiac

Odziez, akcesoria
idodatki

e Ponad potowa badanych deklaruje, ze w ciggu najblizsze-

148 go roku ich wydatki na produkty w internecie nie zmieniq
S 3 2 zt/miesiac . . P . .
G Cz)b%v%eﬂ/mlesmc gﬂzﬁsgmcm g Zf’ﬁ:ﬁﬁtym: sie, natomiast 1/3 planuje ich zwiekszenie.

e Rozwdj e-commerce umozliwia krajowym podmiotom

= 5 zaistnienie na rynkach zagranicznych. Czynnikiem sprzy-
131 zt/miesiac ;rlzg;;/s;xiégecy 793 24/6 miesiecy jajgcym branzy bedzie utrzymanie ograniczenia handlu w

Kosmetyki i perfumy Urzadzeniamobilne

niedziele w 2021 (z wyjgtkiem 7 niedziel) oraz wejscie w
zycie z poczgtkiem przysztego roku podatku handlowego,

zrédto: E-commerce w Polsce 2020, Gemius, Izba Gospodarki Elektronicznej ktc')rg nie obejmie Sprzedoig online

Sprzedaz detaliczna vs koniunktura w handlu detalicznym Sprzedaz detaliczna spojna z odczgtem koniunkturg
i koniunktura konsumencka i wartoscig transakcji kartowych
50 . . . . .
e Dobre dane o sprzedazy w lipcu byty spdjne z sierpnio-
25 A ~N~— wym odczytem koniunktury w handlu detalicznym odziezq
0 //\/\’J v V \/\“/‘VAV/\/‘- i obuwiem (wskaznik ogolnego klimatu koniunktury dla tej
kategorii wzrést do -17,6 pkt w poréwnaniu z -81,8 pkt.
-25 w kwietniu).
-50 ~—spreeda detoliczna tekstyfiow, odziezy i obuwie (%; /1 / e Wyniki branzy obuwniczej $q zalezne od sktonnos$ci kon-
wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w handlu tekstyliami, sumentéw do dOkOﬂyWOﬂIO ZOkUp()W. Po gwo’rtowngm
75 Ef’zﬁeiq‘oi"‘{“?;" ngt,)_k e ok spadku biezqcego wskaznika ufno$ci konsumenckiej w
100 lezqoy wskaznik ufnosci konsumenckiej (pk!) kwietniu (-36,4), lipiec przyniost poprawe nastrojow
Nk ¥ ® 22> g Q] (-13,4).
R EEE R RN
#rodto: GUS

Sprzedaz detaliczna a konsumpcja prywatna . . . . L .
6 10 e W sierpniu wskaznik ufno$ci konsumenckiej nieco obnizyt

sie (-15,2), co moze wskazywaé¢ na niepewnos$¢ przysztej
sytuacji epidemiologicznej i obawy konsumentow zwiqza-
ne z utratq pracy lub obnizeniem wynagrodzen.

e W 2q20 konsumpcja prywatna na skutek pandemicznego
szoku spadta o 10,9% r/r. Odrabianie strat nastepuje
10 dos$¢ szybko i w 3920 mozna spodziewa¢ sie wzrostu

konsumpcja (L)

-9 —sprzedaz detaliczna (realna; P) ..
konsumpcji o r/r.
-12 -15
2 = = 2 = 2 2 = 2 2 7§ e Pozytywny odczyt sprzedazy detalicznej obuwia w lipcu
e & & & & g & & g @& & i sierpniu sugeruje wysoka warto$¢ transakcji kartowych
sr6dlo: GUS klientow PKO BP.
Sprzedaz obuwia oraz sprzedaz w sklepach obuwniczych na Sprzedaz obuwia i w sklepach obuwniczych m/m
podstawie danych o transakcjach kartami PKO BP
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Rynek obuwia w Polsce - warto$¢ przychodow (mld euro)
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Rynek obuwia w Polsce

Wedtug danych portalu Statista rynek obuwia (definio-
wany jako produkcja powiekszona o import i pomniejszo-
na o eksport) w Polsce w 2019 osiggngt warto$¢ ponad
4,5 mld euro (+12,5% r/r).

W ostatnich latach rynek rozwijat sie dynamicznie (CAGR
2016-2019=11,7%).

Z uwagi na pandemie rozwoj branzy nieco spowolni
w latach 2020-2023 (CAGR=8,9%), by w 2023 osiqgnqé¢
warto$¢ 6,1 mld euro.

Najwiekszy udziat w wartos$ci rynku obuwniczego w Pol-
sce w 2019 miat segment butow tekstylnych i sandatow
(43%), oceniany przez Statiste na 1,9 mld euro.

W 2019 udziat sklepéw stacjonarnych w sprzedazy obu-
wia wyniost 78%, a sklepéw online 22%. COVID-19 przy-
spieszyt rozwoj sektora e-commerce. Prognozuje sie
wzrost udziatu sprzedazy przez internet do 24,4% w 2023.

Wedtug danych Statisty $rednie wydatki na obuwie
w przeliczeniu na osobe w Polsce w 2019 wynosity
117,6 euro. W 2023 prognozowany jest wzrost do 162,4
euro na osobe.

Z badan budzetéw gospodarstw domowych prowadzo-
nych przez GUS wynika, ze w 2019 udziat wydatkéw na
odziez i obuwie siega 4,8% wydatkéw ogotem.

Wedtug Eurostatu za 2018 udziat odziezy i obuwia w kon-
sumpcji gospodarstw domowych w Polsce wynidst 5,3%,
przy czym odziezy - 4,0%, obuwia - 1,3%.
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Produkcja obuwia w Polsce

liczba wyprodukowanych par butow (L)
——warto$¢ produkji sprzedanej butow (P)

50 25
| 22
mln par 20 20 19 mldzt
40 9 20
15 16 1,6 16 16
30 15
46,2 459 46,6
a5 ’ 425 ’ 434
200 564 382 357 369 10
10 0,5
0 0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
zrédto: GUS

Miesieczna produkcja obuwia w Polsce

4 0
om 1321 35 57 36 20 -11
par

-20

zmiana 2020/2019 (P; %) -40
1 & 2018 (1)
—=2019 (L)
—2020 (L)
0 -60
sty It mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru
zrodto: GUS

Handel zagraniczny Polski obuwiem i wyrobami ze skéry
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zrodto: International Trade Center (Product: 64 Footwear, gaiters and the like; parts of

such articles)

Znaczqgca pozycja Polski wsréd europejskich producen-
tow obuwia

e Na koniec czerwca 2020 w systemie REGON zarejestro-
wanych byto 3168 podmiotéow deklarujgcych produkcje
obuwia (PKD 15.20), z czego 91% stanowity firmy mikro.

e Polska nalezy do czotéwki europejskich wytworcéw obu-
wiaq, zajmujqc 7 pozycje pod wzgledem wielko$ci produkcji
w UE, z udziatem w rynku na poziomie 2,5%, za Wtochami,
Hiszpanig, Portugaliq, Niemcami, Rumuniq i Francjq.

e 2019 rok przynidst iloSciowy i wartosciowy spadek pro-
dukcji obuwia w Polsce. Krajowi producenci zatrudniajqcy
powyzej 49 oséb wyprodukowali 36,9 min par obuwia
(-12,5% r/r) o wartosci 1,9 mld zt (-4,1% r/r).

e Mate firmy (wg Polskiej Izby Przemystu Skérzanego) wy-
twarzajg miedzy 20% a 30% produkcji wiekszych przed-
siebiorstw. W zwigzku z tym w 2019 wielko$¢ produkgji
mogta byc zblizona do 44-48 min par.

e W 2020 jeszcze przed pandemiq koronawirusa branza
notowata spadek produkcji. Wedtug GUS produkcja obu-
wia w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 49
0s6b zmniejszyta sie w styczniu-lutym o 17% r/r.

e Zamkniecie sklepow obuwniczych w galeriach handlo-
wych oraz zatrzymanie popytu eksportowego skutkowato
mniejszym zapotrzebowaniem na produkcje obuwia. Do-
tek aktywnosci wystgpit w kwietniu (-56,7% r/r). Kolejne
miesigce przynoszq lekkie odbicie, niemniej w lipcu pro-
dukcja obuwia (14,3 min par) byta nizsza o0 10,5% r/r, a w
okresie styczen-lipiec 2020 nizsza o 28,5% r/r.

o

olska importerem netto obuwia i wyroboéw skérzanych

W 2019 eksport branzy obuwniczej (2181 mlIn euro) byt
nizszy od importu (2729 min euro).

e W okresie styczen-maj 2020 eksport zmniejszyt sie
01,9% r/r, do 843 min euro, natomiast import spadt
00,3% r/r, do 1099 min euro. Ujemne saldo zwiekszyto
sie 0 13 mln euro, do 256 mln euro.

e W 2019 Polska importowata (w euro) obuwie i wyroby
skorzane gtoéwnie z Chin, Niemiec, Wietnamu, Indii oraz
Wtoch. Eksport byt kierowany do Niemiec, Czech, Rumu-
nii, Wtoch i Ros;ji.
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Import obuwia i wyrobow ze skory (w min euro) Import obuwia i wyrobow ze skéry (w min euro)
400 B ) .

kraj 2018 2019 2019/18 (%) udziot (%) | R
Chiny 710,3 767,3 8,0 28,1
Niemcy 4232 5322 258 19,5 300
Wietnam 3171 367,0 15,7 13,4
Indie 13138 1305 1,0 48 500
Wtochy 102,0 118,7 16,3 43
Bangladesz 74,5 105,1 411 39
Indonezja 95,2 99,5 46 36 100
Portugalia 40,4 58,1 439 2.1
Belgia 72,7 53,5 -26,4 2,0 0 — e
Kambodza 33,6 444 32,0 1,6 o o o o o o 3 3 S
Import ogétem 2371 2729 15,1 100,0 2 S g =3 g 2 2 5 g

#rédto: International Trade Center (Product: 64 Footwear, gaiters and the like; parts of ~ zrodto: International Trade Center (Product: 64 Footwear, gaiters and the like; parts of
such articles) such articles)

Struktura importu obuwia i wyrobow ze skory wg wartosci (w euro) Struktura importu obuwia i wyrobow ze skory wg ilosci (w kg) w

w okresie styczen-maj 2020 okresie styczen-maj 2020
Belgia Belgéia
71% 4,0%
Chiny Wrochy Bangladesz
13,9% 4,4% Niemcy 3,4%

26,7% !
Holandia ° Francja
3,7% 3.2%
Niemcy / Hiszpania

Hiszpania
41,2% 3,4% Cring w 3,0%

W. Brytania 36,3%

Wrtochy
2,9% Indie 2,6%
) 2,4%
Czechy F;ug;:u ’
pozostate  2,8% ' pozostate  Holandia
kraje kraje 2.3%
17,9% 16,0%
zrodto: International Trade Center (Product: 64 Footwear, gaiters and the like; parts of zrodto: International Trade Center (Product: 64 Footwear, gaiters and the like; parts of
such articles) such articles)
Eksport obuwia i wyrobow ze skory (w min euro) Eksport obuwia i wyrobow ze skory (w min euro)
kraj 2018 ORIl 250 kport ogolem ——Niemey —Wiochy ——Francja
Niemcy 719,6 850,0 18,1 39,0 min euro
Czechy 128,6 147,2 14,5 67 200 168
Rumunia 83,8 125,0 49,2 5,7
Wtochy 68,2 102,0 49,4 4,7 150 148
Rosja 98,0 95,3 -2,8 4.4
Wegry 70,9 88,5 248 41 100 72
W. Brytania 62,2 87,3 40,4 40 59
Stowacja 69,5 87,2 25,4 4,0 50
Austria 56,8 66,2 16,5 3,0 8 "
Francja 39,0 57,4 47,3 2,6 0 - 3
Eksport ogétem 1772 2181 2311 100,0 2 2 2 2 2 2 & & g
2 5 T o X 2 2 5 £
=/> IS 1S - = - « £ 1S

zrodto: International Trade Center (Product: 64 Footwear, gaiters and the like; parts of

zrodto: International Trade Center (Product: 64 Footwear, gaiters and the like; parts of
such articles)

such articles)
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Produkcja obuwia na $wiecie w 2019 (wedtug wolumenu)

zrédto: World Footwear Yearbook 2020

Konsumpcja obuwia na $wiecie w 2019

7rédto: World Footwear Yearbook 2020

Eksport obuwia wedtug kontynentéw

100
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o
| IREX

~ o
— -

2010

<
=)

Azja Europa Ameryka Ptn.  Ameryka Ptd.

zrodto: World Footwear Yearbook 2020

10 najwiekszych eksporteréw obuwia w 2019

kraj min par
Chiny 9 542
Wietnam 1419
Indonezja 4217
Niemcy 350
Indie 286
Turcja 275
Belgia 269
Wtochy 201
Holandia 183
Kambodza 165

zrodto: World Footwear Yearbook 2020

udziat
63,6%
9,5%
2,8%
2,3%
1,9%
1,8%
1,8%
1,3%
1,2%
1,1%

m 2019

o o

Oceania

Rynek obuwia na $wiecie zdominowany przez Azje

Swiatowa produkcja obuwia wzrosta o 21,2% od 2010
roku przy $redniej rocznej stopie wzrostu wynoszqcej
2,2%. W 2019 nastgpito spowolnienie tempa wzrostu
branzy do 0,6% r/r.

Mimo spowolnienia tempa wzrostu, produkcja w 2019
osiggneta nowy rekord - 24,3 mld par obuwia. Spowol-
nienie wywotane pandemiq prawdopodobnie utrzyma ten
rekord rocznej produkcji przez nastepne kilka lat.

Przemyst obuwniczy jest silnie skoncentrowany w Azji
(niemal 90% $wiatowej produkcji obuwia). W ciggu ostat-
niej dekady Azja umocnita dominacje na arenie miedzyna-
rodowej, zwiekszajqc udziat w produkcji Swiatowej o oko-
to 2 pp.

Na Azje przypada ponad potowa $wiatowej konsumpcji
obuwia (+9 pp w ciggu ostatniej dekady). Udziat Europy i
Ameryki Ptn. wynosi po ok. 15%.

Na poziomie krajowym najwiekszymi rynkami konsu-
menckimi sq Chiny, Indie i USA. UE, gdyby byta traktowa-
na jako jeden region, stanowitaby drugi co do wielkosci
rynek konsumencki dla obuwia (w 2019 konsumpcja na
poziomie 2,68 mld par).

Wciqz istniejq silne rdéznice geograficzne w strukturze
konsumpcji. Zuzycie obuwia na jednego mieszkanca waha
sie od 1,6 pary w Afryce do 5,6 pary w Ameryce Pin.

W ciqgu ostatnich 10 lat $wiatowy eksport obuwia wzrost
0 10,6% ilosciowo i 0 59,1% warto$ciowo.

Azja dominuje w eksporcie, jej udziat w rynku $wiatowym
wynosi 83,9%. W ciggu ostatnich dziesieciu lat Europa
zwiekszyta swoj udziat w Swiatowym eksporcie o 2,6 pp,
do 13,7%.

W 2019 udziat Chin w Swiatowym eksporcie wynosit
63,6%, jednak od 2010 Chiny utracity 7 pp m.in. na rzecz
Wietnamu, Indii i Turcji.
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Rynek obuwia w Europie - warto$¢ przychodow (mld euro)

%; r/r

150 warto$é (L) ===zmiana r/r (P)
130,8
mld euro 1273 4
1133 1194 1238
j028 1061 14 056 54
100 3.9
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2,7

50

B
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zrodto: Statista; *prognoza
Rynek obuwia w Europie - warto$¢ przychodow (mld euro)

—obuwie skoérzane
—obuwie sportowe
75 trampki

mld euro obuwie tekstylne, sandaty i pozostate
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zrodto: Statista; *prognoza
Wydatki na osobe na europejskim rynku obuwia (euro)

obuwie razem (P) —obuwie skorzane (L)

—obuwie sportowe (L) trampki (L)
75 —obuwie tekstylne, sandaty (L)
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zrodto: Statista; *prognoza

Udziat poszczegdlnych kanatéw w sprzedazy detalicznej obuwia
w Europie w 2019

wyspecjalizowane
sklepy
44,5%

outlety
15,7%

e-sklepy
8,5%

hipermarket

supermarkety

27,4% pozostate
3,8%

zrédto: Allied Market Research; kwiecien 2020

200

150

100

50

Bank Polski

Europejski rynek obuwia notuje spadek w 2020

e Wedtug danych portalu Statista w 2019 przychody ze

sprzedazy obuwia (produkcja powiekszona przez import i
pomniejszona o eksport) w Europie wyniosty 109,4 mld

euro (+3,1% r/r). W ostatnich latach (2016-2019) rynek
rost rocznie $rednio o 3,4% r/r.

e Statista prognozuje spadek przychoddéw rynku obuwia w

2020 0 3,5% r/r, do 105,6 mld euro. W latach 2020-2025

przychody ze sprzedazy obuwia bedq rosty $rednio rocz-
nie 0 4,4% r/r.

Najwiekszymi rynkami pod wzgledem przychodow ze
sprzedazy obuwia w 2019 byty: Rosja (15 mld euro),
Niemcy (13,2 min euro), W. Brytania (12,6 mIn euro), Wto-
chy (12,4 miIn euro) oraz Turcja (9,6 min euro).

W 2020 najsilniejszy spadek sprzedazy wedtug prognoz
Statisty zanotuje segment obuwia skorzanego (-5,1% r/r),
natomiast przychody ze sprzedazy w segmencie trampek i

tenisowek prawdopodobnie utrzymajg sie na poziomie z
2019.

Wedtug danych Statisty $rednie wydatki na obuwie w

przeliczeniu na osobe w Europie w 2019 wynosity 129,2
euro.

Na skutek pandemii w 2020 wydatki na ten cel prawdo-
podobnie spadng o 3,6% do 124,6 euro na osobe.

W 2019 gtébwnym kanatem sprzedazy detalicznej w Euro-

pie byty sklepy specjalistyczne (44,5%) oraz hipermarkety
i supermarkety (27,4%).

Wedtug prognoz Allied Market Research do 2027 wzro-
$nie znaczenie kanatu online w dystrybucji obuwia
(z 8,5% w 2019, do 10,8% w 2027) i outletow (z 15,7% do
17,6%) kosztem spadku udziatu sklepow wyspecjalizowa-
nych (z 44,5% do 39,6% w 2027).
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Sytuacja finansowa branzy PKD 47.72 - Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobéw skérzanych prowadzona w wyspe-
cjalizowanych sklepach na podstawie danych PONT-Info Gospodarka

Udziat w ogdlnej liczbie podmiotow w | pot. 2020

jednostki
posrednie
(pracujgeych
>=50i<=
250 0s6b)
23%
jednostki
$rednie
(pracujgeych
>9i<50
0s6b)
56%
jednostki
wielkie
(pracujgeych
>250 0s6b)

21%

zrodto: PONT Info. GOSPODARKA, Grupa A Jednostki $rednie i duze (pracujgcych >9 0sob)

Udziat w ogdlnej liczbie zatrudnionych w | pot. 2020

jednostki
$rednie
(pracujgcych
>9i<50
0s6b)
0/
jednostki 4%
wielkie
(pracujgcych
>250 0s6b) jednostki
84% posrednie
(pracujgeych
>=50i<=
250 0s6b)
12%

zrodto: PONT Info. GOSPODARKA, Grupa A Jednostki $rednie i duze (pracujacych >9 0sob)
Udziat w ogdlnej liczbie podmiotéw wg obrotéw w 2019

jednostki
o obrotach jednostki o
z przedziatu obrotach
(150; 500> powyzej 500
min PLN min PLN
31% %
jednostki
o obrotach
z przedziatu
<5;30> min
PLN jednostki o
47% obrotach
ponizej 5 min

15%

zrodto: PONT Info. GOSPODARKA, Grupa A Jednostki $rednie i duze (pracujgcych >9 osob)

Struktura podmiotéw w klasie PKD 47.72

Na koniec czerwca 2020 w REGON zarejestrowanych
byto 6426 podmiotow zajmujgcych sie detaliczng sprze-
dazq obuwia i wyrobow skérzanych, z czego 97% stano-
wity firmy mikro. W stosunku do korfica 2019 ubyto 166
podmiotow.

Liczba firm aktywnych jest znaczqco nizsza od wpisanych
do REGON. Na koniec czerwca 2020 w$réd podmiotow
aktywnych (ktore ztozyty sprawozdanie do GUS) 34 firmy
zatrudniaty powyzej 9 osob.

Najwyzszy udziat (56%, 19 podmiotow) w ogolnej liczbie
podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 9 osob miaty jed-
nostki $rednie (pracujgcych >9 i <50 osob).

W przychodach i liczbie zatrudnionych dominowaty pod-
mioty zatrudniajgce powyzej 250 0s6b (7 podmiotow).

Ws$rdd podmiotow zajmujgeych sie sprzedazq detaliczng
obuwia i wyrobow skoérzanych przewazajq firmy z kapita-
tem krajowym (23 na 34 o zatrudnieniu powyzej 9 osob).

Udziat w przychodach ogétem w | pot. 2020

jednostki
$rednie
(pracujgeych
>9i<50
0s06b)
7%
; ) jednostki
Jed!’]OSjtkl posrednie
wue]kue (pracujgcych
(procu;chch >=50i <=
>250 0s6b) 250 0s0b)
87% 6%

7rodto: PONT Info. GOSPODARKA, Grupa A Jednostki $rednie i duze (pracujgcych >9 0séb)
Udziat kapitatu krajowego i zagranicznego w | pot. 2020

100

%

75

50

25

324 195 258

sektor prywatny z
przewagq kapitatu
zagranicznego

m sektor prywatny z
przewagq kapitatu
krajowego

liczba podmiotow przychody ogétem  zatrudnienie

zrodto: PONT Info. GOSPODARKA, Grupa A Jednostki $rednie i duze (pracujgcych >9 0s6b)
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Przychody i koszty ogétem

3500 105
minzt
3000 %
2 500
' 100
2 000
1500
95
1000
500
0 90
1h18 1h19 1h20
mm GS Przychody (L) TC Koszty (L)

Wskaznik kosztow (P)
zrodto: PONT Info. GOSPODARKA, Grupa A Jednostki $rednie i duze (pracujacych >9 0sob)

Rentownosé (%)

1h18 B
1h19 B -
1h20 02 |
1h18 108
1h19 115
1h20 -03

-5 0 5 10 15

BNPM (ROS) Stopa rentownos$ci sprzedazy netto

ROE Stopa rentownosci kapitatu wtasnego

zrodto: PONT Info. GOSPODARKA, Grupa A Jednostki $rednie i duze (pracujgcych >9 osob)

Ptynnos¢ finansowa

1h18

1h18
1h19
1h20
0,0 10 2,0 30
m QR Wskaznik podwyzszonej ptynnosci
CR Wskaznik ptynnosci biezqcej
zrodto: PONT Info. GOSPODARKA, Grupa A Jednostki $rednie i duze (pracujgeych >9 0s6b)

Sytuacja finansowa klasy PKD 47.72 w | pot. 2020

Branza obuwnicza nalezy do dziatalno$ci, ktéry najmoc-
niej odczuty skutki wybuchu pandemii. Na wynikach
pierwszej potowy 2020 odbito sie zamkniecie sklepow w
centrach handlowych o powierzchni powyzej 2 tys. m kw.
w potowie marca i niemal catkowite wstrzymanie sprze-
dazy obuwia w sklepach stacjonarnych do pierwszych dni
maja. Znaczqco zwiekszona sprzedaz w kanale online nie
wyroéwnata strat poniesionych podczas lockdownu.

Przychody sklepow obuwniczych zatrudniajgcych powyzej
9 0sob w 1Th20 zmniejszyty sie o 16,8% r/r przy spadku
kosztow 0 13%. Strata netto w wysokosci 4,4 min zt (wo-
bec zysku 121,8 min zt w 1h19) znalazta odzwierciedlenie
w ujemnej rentownosci (ROS=-0,2% vs 4,0% w 1h19).

Ptynnosc¢ finansowa biezqca ksztattowata sie na korzyst-
nym poziomie (1,94 wobec 1,41 w 1h19), ptynnos¢ szyb-
ka byta niska, jednak charakterystyczna dla handlu (0,77
wobec 0,55 w 1h19).

Wskaznik rotacji zapaséw wydtuzyt sie o 38 dni, do 114
dni w 1h20. O 18 dni (do 35 dni) przyspieszyta rotacja
zobowigzan. Sredni cykl obrotu $rodkoéw pienieznych wy-
dtuzyt sie o 57 dni.

Na koniec 1h20 krotkoterminowe kredyty bankowe byty
wyzsze 0 46,7% r/r, natomiast dtugoterminowe spadty o
50,2%.

W 1h20 naktady inwestycyjne zmniejszyty sie o0 66% r/r.

Po dotku aktywnosci gospodarczej w kwietniu kolejne
miesigce przynoszq odbicie sprzedazy, niemniej branza
obuwnicza spodziewa sie w 2020 spadku obrotéw o
ok. 20% w stosunku do 2019.

W 3920 z uwagi na poprawe nastrojow i zwiekszenie
0golnej aktywnosci klientow sprzedaz detaliczna obuwia
moze zanotowa¢ niewielki wzrost r/r. W sierpniu ruch
w sklepach prawdopodobnie byt nieco wiekszy niz w
czerwcu i lipcu z uwagi na popyt zwigzany z zakupami do
szkoty po pétrocznej przerwie wywotanej koronawirusem.

Coraz wiekszym ryzykiem jest wystgpienie w Polsce dru-
giej fali zachorowan na koronawirusa. Niepewno$¢ przy-
sztej sytuacji epidemiologicznej i obawy konsumentow
zwigzane z utratq pracy lub obnizeniem wynagrodzen
sktaniajq do oszczedzania, co moze negatywnie wptywac
na dynamike przychodoéw branzy.
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Czynniki oddziatujgce na przychody klasy PKD 47.72 Czynniki oddziatujgce na koszty klasy PKD 47.72
50 20 60 3000
%, r/r
PLN
25 \ ) /_\ | /A 10 30 2500
VoA "\//\ﬂDl -
0 V \/ 0 0 2000
Voo v
B — przychody ogdtem (L; r/r, %) 10 30 —koszty ogétem (L; r/r, %) 1500
——wyprzedzajgcy wsk. ufnosci konsumenckiej (L) ——biezqcy stan zapasow towarow (L)

bariery dziatalnosci - koszty zatrudnienia (L)

przewidywana ilos¢ sprzedawanych towarow (L) . . ) .
—wskaznik og6lnego klimatu koniunktury (L)

konsumpcja prywatna (P) Inego |
inflacja - obuwie (P) 0w wynagrodzenie minimalne (P) o0
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-50

zrodto: GUS, PONT Info Gospodarka zrodto: GUS, PONT Info Gospodarka

CCC - przychody ze sprzedazy Dominacja grupy CCC na rynku detalicznym obuwia

. . w Polsce
2000 przychody netto ze sprzedazy (L) ~ ——zmiana r/r (P) o
it 7 % e Liderem na rynku obuwniczym w Polsce jest grupa CCC
40 z rocznymi przychodami ze sprzedazy siegajgcymi 5,8 mld
1500 zt w 2019. Na koniec 2019 spotka miata ok. 1,2 tys. skle-
1039 20 pow takich marek, jok CCC, Karl Végele czy Gino Rossi

1000 zlokalizowanych w najwiekszym stopniu w Polsce, Szwaj-

carii, Czechach i na Wegrzech. Spotka jest gtownym ak-

500 cjonariuszem platformy eoubuwie.pl.

-20

e Drugie miejsce pod wzgledem obrotow zajmuje niemiecka

1419 2q19 3q19 419 1920 2920 firma Deichmann (0,8 mld zt w 2019).
CCC - EBITDA i zysk netto e Na kolejnych miejscach plasujq sie firmy o znacznie
sk () neto 11O mniejszej skali dziatalnosci (obroty rzedu 150-300 min zt
500 s rocznie), bedqce w wiekszosci wiasnos$ciq kapitatu krajo-
minzt 7 1 317 wego, takie jak Venezia, Tarmax, Wittchen, Brawo, Kazar,
250 2 185 193 Prima Moda.
12
ﬁ I 22I 19 37 I I e Rynek obuwia z nizszej potki cenowej nalezy przede
0 B i wszystkim do CCC i Deichmanna. Konkurencje dla nich
45 -33 .
s I stanowiq:
-146 -153 .
-250 -206 - mate, lokalne sklepy obuwnicze,
30 354 - sklepy internetowe (Allegro, Zalando, eobuwie.pl),

500 - sieci spozywcze, jak Lidl, Biedronka, Auchan, Carrefour

* . . .. 7 . 7 .
1918 2018 3q18 4q18 1919 2919 3q19 419 1q20 220 (klienci przy okazji zakupow spozywczych, w sposob im-

pulsowy, bez planowania nabywajq po atrakcyjnych ce-
nach obuwie czy odziez),
- sieci sklepow odziezowych (Pepco, H&M, C&A).

Wojas, Prima Moda, Wittchen - przychody ze sprzedazy

100
87,8

minst 821 830 e Rynek obuwia ze $redniego i wyzszego segmentu jest
s I 708 przesycony, funkcjonujq na nim m.in. Wojas, Kazar, Vene-
o 21 w0 zia, Aldo, Ecco, Badura oraz wiele zagranicznych podmio-
50 s tow i sklepy internetowe (Zalando, eobuwie.pl). Sprzedaz
obuwia ze $redniego iwyzszego segmentu uzalezniona
25 jest od koniunktury w sektorze dobr luksusowych, w tym
we 10 65 36 od poziomu wydatkow konsumenckich.
0 m i -
[=)} (=)} (=)} [} (=} [=)} (=} [} [} (=} (=)} [=2) (=2 [} (=]
T T x¥derirsdriried
Wojas Prima Moda Wittchen
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Wojas, Prima Moda, Wittchen - EBITDA i zysk netto
e Darmowa dostawa, tatwy, bezptatny zwrot towaru, wyso-

15 127 kie czynsze w galeriach handlowych, a takze zakaz handlu
minfL 107 w niedziele sprzyjajq dynamicznemu wzrostowi kanatu in-
10 ternetowego.

51 43 49 . s . L
> . 27 23 e Przychody kwartalne obrazujg sezonowo$¢ dziatalnosci
o m 00 0l spotek. W ostatnim kwartale roku sprzedaz stanowi po-

= 4 03 nad 30% rocznych obrotow.
5 -31 ’
10 81
(=} (=} (=} (=} o [} [} (=} (=)} (=3 [} =2 [=2) (=2} (=]
=== === = = = -
— o~ o < — - o~ o < - - o~ ™ < —
Wojas Prima Moda Wittchen

zrodto: money.pl; *prognoza

Przychody ze sprzedazy i zysk/strata netto wybranych podmiotow w klasie PKD 47.72
Przychody Zysk/strata

Lp. Nazwa przedsiebiorstwa Miasto ze sprzedazy netto b R(t)k
(w min PLN) (w mln PLN) obrotowy

1 CCCSA. Polkowice 5 889,50 -217,50 2019
2 Marketing Investment Group S.A. Krakow 836,27 19,91 2019
3 Deichmann Obuwie Sp. z 0.0. Wroctaw 789,81 56,82 2019
4 Newmax Sp. z 0.0. sp. k. Rzeszow 401,99 72,66 2018
5 Wojas S.A. Nowy Targ 300,01 3,40 2019
6 Wittchen S.A. Czosnow 286,51 32,03 2019
7 Venezia Oganowska Nachito sp. j. Warszawa 278,64 9,70 2019
8 Brawo Sp.z 0.0. Kalwaria Zebrzydowska 217,27 19,00 2018
9 Orbico Style Sp.z 0.0. Warszawa 203,88 9,62 2018
10 Kazar Group Sp. z 0.0. Przemysl 190,94 0,02 2019
11 Gino Rossi (spotka przejeta przez CCC) Stupsk 155,16 -141,15 2018
12 Nike Retail Poland Sp. z 0.0. Warszawa 84,43 1,43 2016
13 Louis Vuitton Polska Sp. z 0.0. Warszawa 73,71 17,77 2019
14 Fashion Trends Group Sp. z 0.0. Lipa 72,51 0,57 2018
15 Badura S.A. Wadowice 66,47 0,25 2018
16 Michael Kors Sp.z o.0. Warszawa 57,31 1,85 2019
17 Royal Fashion Vipol Sp. z 0.0. Warszawa 37,98 1,11 2019
18 Meta Piotr Wosiek, Jarostaw Szewczyk sp. j. Olszany 35,63 0,45 2018
19 Intersocks Sp. z 0.0. Warszawa 34,90 0,68 2018
20 Graha Franciszek Teterycz sp. k. Warszawa 30,80 3,19 2019
21 Foot Locker Poland Sp. z 0.0. Warszawa 27,00 0,24 2016
22 Prima Moda S.A. Wroctaw 24,85 0,16 2019
23 Alfasport Sp. z 0.0. Jabtonna 23,95 0,51 2018
24 Geox Poland Sp. z 0.0. Warszawa 22,80 0,43 2019
25 Maciejka Footwear Sp. z 0.0. sp. k. Gniezno 22,55 4,05 2019
26 Powierza Family Company Sp. z 0.0. Warszawa 22,06 -0,59 2017
27 Aga B. Orzechowska, P. Orzechowski sp. j. Gdynia 18,84 2,04 2018
28 Mivo Sp. z 0.0. sp. k. Warszawa 18,49 0,81 2018
29 Libero Sp. z 0.0. sp. k. Zagan 17,66 -2,51 2018
30 Shoebox Polska Sp. z o.0. Katowice 17,22 -0,51 2018
31 Zentex-Para Sp. z 0.0. sp. k. Rogulewo 16,65 -15,59 2018
32 Jpg Sp. z 0.0. (Warszawa) Warszawa 16,26 0,30 2019
33 Firma Handlowa llscy sp. j. Wschowa 15,78 -0,02 2019
34 Apia Sp. z 0.0. (Gdansk) Gdansk 14,73 -0,21 2019
35 Loft37 Sp.z 0.0. Warszawa 12,46 1,36 2019
36 Salamander Polska Sp.z 0.0. Warszawa 12,01 -0,97 2018
37 Przedsiebiorstwo Handlowe Amat Sp. z 0.0. Lublin 10,44 0,10 2018
38 Artykuty Przemystowe Pawet Kulak, Piotr Kulak sp. j. Chodziez 10,31 0,48 2018
39 Micro Complex Sp. z 0.0. Poznan 8,68 0,06 2016
40 Skechers Poland Sp. z o.0. Warszawa 8,18 -0,90 2018

zrodto: EMIS, 04.09.2020
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W kolejnych kwartatach sytuacja sprzedawcoéw obuwia bedzie trudna. Po dotku aktywnosSci gospodarczej w kwietniu
kolejne miesiqce przynoszq odbicie sprzedazy, niemniej w 2020 roku mozna spodziewa¢ sie spadku obrotéow o
ok. 20% w stosunku do 2019. Odbudowanie rynku do wartosci sprzed pandemii spodziewane jest w 2021.

Niepewno$c¢ przysztej sytuacji epidemiologicznej i obawy konsumentéw zwigzane z utratq pracy lub obnizeniem wy-
nagrodzen sktaniajg do oszczedzania, co moze negatywnie wptywac na dynamike przychodow branzy.

Branza cechuje sie znaczng sezonowoscig, ostatni kwartat roku jest najwazniejszy dla sprzedazy. Ewentualne zwiek-
szenie zachorowan na koronawirusa w tym okresie moze skutkowac ograniczeniem wizyt klientow w sklepach i spad-
kiem przychodow.

Wynikom branzy bedzie sprzyjac rozwéj e-commerce (udziat moze przekroczyc % catkowitej sprzedazy).

Silna konkurencja na rynku obuwniczym, rosnqca rola sklepow niewyspecjalizowanych w sprzedazy obuwia oraz
podwyzka ptacy minimalnej w 2021 bedg czynnikami ostabiajgcymi wynik finansowy detalistow.

Prawdopodobne wprowadzenie podatku od sprzedazy detalicznej w 2021 odbije sie negatywnie na marzach realizo-
wanych przez wieksze sklepy.

Narastajgca konkurencja wymuszajgca obnizanie marz handlowych bedzie prowadzi¢ do likwidacji mniejszych pod-
miotow.

wzgledna stabilno$¢ zatrudnienia wspierajqca perspektywy konsumpcji w najblizszych miesigcach,

rozwoj sprzedazy wielokanatowej - dynamiczny wzrost sprzedazy obuwia i wyrobow skérzanych przez internet, w re-
zultacie zmniejszenie tempa przyrostu powierzchni handlowych,

unowoczes$nianie funkcjonowania sklepow stacjonarnych (np. zamawianie przez internet, odbior towaru w sklepie),

state rozszerzanie oferty produktowej poprzez lepsze rozeznanie przez detalistow potrzeb i oczekiwan klientow, ofero-
wanie produktow lepszej jakosci w poréwnaniu z tanimi wyrobami z krajow azjatyckich,

obnizenie czynszoéw w galeriach handlowych po renegocjacji uméw z wynajmujgcymi,

szybkie reagowanie sprzedawcow na trendy modowe, np. szybko rosnqgcy segment obuwia sportowego, obuwie z ma-
teriatow ekologicznych, obuwie catoroczne z uwagi na brak zimy.

niepewno$¢ sytuacji epidemiologicznej w drugiej potowie 2020,

silna konkurencja na rynku obuwniczym, rosngca rola sklepow niewyspecjalizowanych w sprzedazy obuwia (dyskon-
ty, supermarkety),

podwyzka ptacy minimalnej w 2021, ktora z jednej strony zwieksza koszty sklepéw i obniza ich marze, z drugiej strony
wywiera pozytywny wptyw na site nabywczq konsumentow,

wejscie w zycie z poczqtkiem 2021 podatku od sprzedazy detalicznej (wyrok TSUE zapadnie prawdopodobnie pod ko-
niec 2020 roku),

utrzymanie znaczqcych kosztow dezynfekeji sklepow,

spadek realnego funduszu ptac w sektorze przedsiebiorstw ostabiajgcy konsumpcje,
wzrost udziatu e-commerce oddziatujgcy w kierunku obnizenia marzy na sprzedazy,
spadek cen obuwia (w lipcu’20 ceny obuwia byty o 1,8% nizsze r/r),

warunki pogodowe odbiegajqgce od typowych dla okreslonych por roku mogq spowodowac ograniczenie sprzedazy
obuwia w nietypowym sezonie, konieczno$¢ wyprzedazy po nizszych cenach, zwigkszenie kosztow magazynowania
niesprzedanego obuwia do nastepnego sezonu,

trendy w modzie - ryzyko ztego przyjecia kolekcji przez klientow, ktéra moze przyczynic sie do powiekszenia zapasow
towarow i konieczno$ci wyprzedazy obuwia po obnizonych cenach; w przypadku obuwia z nizszej potki cenowej
czynnik modowy odgrywa mniejszq role.
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Departament Analiz Ekonomicznych

PKO Bank Polski SA
ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa
t: 22 521 80 84
f: 22 521 88 87
email: DAE@pkobp.pl

Gtowny Ekonomista, Dyrektor Departamentu

Piotr Bujak piotr.bujak@pkobp.pl 2252180 84
Zespot Analiz Sektorowych analizy.sektorowe@pkobp.pl 225218122
Michat Kolesnikow (kierownik) michal.kolesnikow@pkobp.pl 225218123
dr Mariusz Dziwulski mariusz.dziwulski@pkobp.pl 22521 81 88
Piotr Krzysztofik piotr.krzysztofik@pkobp.pl 22 521 8125
Filip Romanowski filip.romanowski@pkobp.pl 2252187 39
Anna Senderowicz anna.senderowicz@pkobp.pl 225218124
Karolina Sedzimir karolina.sedzimir@pkobp.pl 2252181128
Zespo6t Analiz Makroekonomicznych analizy.makro@pkobp.pl 22521 6797
Zespo6t Analiz Nieruchomosci analizy.nieruchomosci@pkobp.pl 225217224

Informacje i zastrzezenia:

Niniejszy materiat (,Materiat”) ma charakter wytqgcznie informacyjny oraz nie stanowi oferty w rozumieniu ustawy - Kodeks cywilny, ani rekomendacji do
zawarcia transakcji kupna, sprzedazy lub innego rodzaju przeniesienia ktéregokolwiek instrumentu finansowego. Bank dotozyt wszelkich racjonalnych
i niezbednych staran, aby informacje zamieszczone w Materiale byty rzetelne oraz oparte na wiarygodnych zrédtach.

Informacje zawarte w Materiale nie mogq by¢ traktowane jako propozycja nabycia ktorychkolwiek instrumentéw finansowych, ustuga doradztwa
inwestycyjnego lub podatkowego ani jako forma $wiadczenia pomocy prawnej. Prognozy oraz dane zawarte w Materiale nie stanowiq zapewnienia uzyskania
okreslonych wynikow jakichkolwiek transakcji finansowych ani przysztych cen ktorychkolwiek instrumentow finansowych.

Materiat nie stanowi badania inwestycyjnego ani publikacji handlowej w rozumieniu Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia
25 kwietnia 2016 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogow organizacyjnych i warunkow
prowadzenia dziatalno$ci przez firmy inwestycyjne oraz pojec¢ zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy.

Bank i jego spotki (podmioty) zalezne oraz pracownicy tych podmiotéw mogq by zainteresowani zawarciem lub by¢ strong transakgji finansowych, w tym
zawartych na instrumentach finansowych, ktorych wynik jest uzalezniony od czynnikéw (danych i informacji) wymienionych w Materiatach.

Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego numer KRS 0000026438,
NIP: 525-000-77-38, REGON: 016298263; kapitat zaktadowy (kapitat wptacony) 1 250 000 000 zt.
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