POLITYKA ROZNORODNOSCI W SKtADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

WDROZONA POLITYKA ROZNORODNOSCI
Polityka r6znorodnosci cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku jest istotng czesciq funkcjonujgcych w Banku
polityk oceny odpowiednio$ci tj.:
e  Polityki dotyczqgcej odpowiednio$ci cztonkéw Zarzqdu i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz
oceny odpowiedniosci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku,
e Polityki dotyczqcej oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztondéw Rady Nadzorczej i cztonkdéw Rady
Nadzorczej Banku.

Wprowadzone w Banku przepisy okreslajq kierunki doboru, wyznaczania i planowania sukcesji, w tym zaplecza
kadrowego oraz oceny odpowiednio$ci cztonkdéw Zarzqdu i 0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku. Osoby
te sq oceniane pod wzgledem kompetencji, wiedzy i umiejetnosci, do$wiadczenia adekwatnego do stanowiska, a takze
reputacji, rozumianej jako wystarczajgco nieposzlakowana opinia, uczciwo$¢ i etyka dziatania. Na podstawie
wprowadzonych przepisow Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w zakresie doboru i oceny odpowiednioSci
kandydatéw i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, Rada Nadzorcza Banku podejmuje decyzje w zakresie doboru i oceny
odpowiedniosci cztonkéw Zarzqdu Banku, natomiast cztonkowie Zarzqdu Banku podejmujq decyzje w zakresie doboru
i oceny odpowiednio$ci MRT (Material Risk Takers). Rada Nadzorcza Banku monitoruje skuteczno$¢ stosowanej
polityki, a w stosownych przypadkach, dokonuje zmian z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

W 2021 roku dostosowano tresci wyzej wymienionych polityk do zmian wynikajqcych z wydanych nowych Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW (2021) w zakresie dotyczqcym dodania dodatkowych kryteriow wspierajgcych
roznorodno$¢ w sktadzie Zarzqdu Banku i Rady Nadzorczej tj. wiek i pte¢, a takze wskazania oczekiwanego,
minimalnego progu udziatu w sktadzie tych organéw mniejszosci ze wzgledu na pte¢ na poziomie 30%.

ZAYOZENIA POLITYKI ROZNORODNOSCI

e Polityki oceny odpowiednios$ci kandydatow i cztonkéw Zarzqdu Banku oraz kandydatéow i cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku zawierajq zobowiqzanie Banku/Walnego Zgromadzenia do uwzgledniania zasad
zréznicowania przy wyborze kandydatéw na cztonkow wyzej wymienionych organow.

e Zasada zroznicowania doboru cztonkéw Rady Nadzorczej Banku i Zarzqdu Banku opiera sie o obiektywne
kryteria merytoryczne w zakresie wyksztatcenia, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego. Dodatkowymi
kryteriami wspierajgcymi réznorodno$c¢ sktadu organow jest wiek oraz ptec.

e Polityki zawierajq zobowigzanie do monitoringu skutecznosci ich stosowania, w tym takze w aspekcie celow
réznorodnosci.

e Polityka oceny odpowiedniosci zawiera zobowiqzanie dla podmiotéw zaleznych Banku do wprowadzenia
regulacji dotyczqcych zasad odpowiedniosci - regulacje sq sukcesywnie wdrazane w podmiotach Grupy
Kapitatowej Banku.

STRUKTURA SKEADU ORGANOW ZARZADCZEGO | NADZORCZEGO ORAZ MRT (MATERIAL RISK TAKERS)
Roznorodnos¢ wedhug pici, wieku i do$wiadczenia - statystyka wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku [GRI 405-1]

Ple¢ Kobiety  Mezczyini
Rada Nadzorcza 1 10
Zarzqd 1 7
*MRT (Material Risk Takers) 16 55

30-411lat 41-51lat 51-60lat powyzej 60 lat
Rada Nadzorcza 2 4 1 4
Zarzqd 4 3 1
MRT (Material Risk Takers) 9 42 19 1




Staz w Banku do 5 lat 5-10lat  10-15 lat 15-20 lat powyzej 20 lat

Rada Nadzorcza 9 2 - - _
Zarzqd 5 3 - - _
MRT (Material Risk Takers) 6 - 3 12 50

*zmiana prezentacji: kluczowi menedzerowie zostali zastgpieni MRT

Stazw B

anku: dla cztonkoéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej jest to staz na stanowisku w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej.

CELE DOTYCZACE ZROZNICOWANIA SKEADU ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Stosowanie zasady réznorodnosci ma zapewni¢ odpowiedni dobdr cztonkoéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Banku w sposob, ktory umozliwia dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji, wiedzy i umiejetnoSci
adekwatnych do stanowiska oraz gwarantuje wydawanie przez cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
(indywidualnie i jako organ) najwyzszej jakosci niezaleznych opinii i decyzji w catym zakresie dziatalno$ci
Banku.

Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza Banku, uwzgledniajgc wynik oceny odpowiednio$ci, przy doborze
cztonkow organdéw dqgzy do osiggniecia rownowagi w zakresie reprezentowania ptci odpowiednio w sktadzie
Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku, a co najmniej osiggniecia minimalnego udziatu mniejszos$ci ze wzgledu na
pte¢ na poziomie 30%.

Cele dotyczqce zréznicowania sktadu Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku w zakresie pici i wieku sq
uwzgledniane przy doborze cztonkdéw organow, tylko w takim zakresie, w jakim nie wptynie to negatywnie na
funkcjonowanie i odpowiednio$¢ tych organéw.

Strona 2/2



