Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej
zawierajgce wyniki oceny: sprawozdania finansowego PKO BP SA za 2010 r.,
sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci PKO BP SA za 2010 r.,
wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO BP SA osiqgnietego w 2010 r.

oraz sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej jako organu spotki w 2010 r.

1. WSTEP

Rada Nadzorcza PKO BP SA, zgodnie z odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek handlowych,
przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PKO BP SA sprawozdanie zawierajgce wyniki
oceny:

1) sprawozdania finansowego PKO BP SA za 2010 r,,

2) sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci PKO BP SA za 2010 .,

3) wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO BP SA osiggnietego w 2010 T.

oraz sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu spotki za 2010 .

Ocena sprawozdania finansowego PKO BP SA za 2010 r.

Rada Nadzorcza wystuchata opinii biegtego rewidenta, powotanego do badania sprawozdan finan-
sowych Banku, nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku. Biegty rewident wydat opinie bez za-
strzezen. Potwierdzit m.in,, ze sprawozdanie finansowe zostato sporzqdzone na podstawie prawi-
dtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, jest zgodne z obowigzujgcymi przepisami zewnetrznymi
oraz Statutem Banku, a takze przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowq i finansowq Banku
na dzien 31.12.2010 r. oraz wynik finansowy za 2010 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej.

Rada podziela opinie przedstawione przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza - stosownie do przepisow art. 219 § 3 i art. 382 § 3 Ksh - po rozpatrzeniu Spra-
wozdania finansowego PKO BP SA za 20170 r, biorqgc pod uwage pozytywng rekomendacje Komi-
tetu Audytu Rady Nadzorczej i na podstawie wydanej przez audytora opinii bez zastrzezen z bada-
nia Sprawozdania finansowego PKO BP SA za 2010 r., zaopiniowata pozytywnie Sprawozdanie
jako sporzqdzone zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym. Rada pozytywnie
zaopiniowata projekt uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia Sprawoz-

dania finansowego PKO BP SA za 2070 r.



Zgodnie z art. 4a ustawy o rachunkowosci Rada zapewnia rowniez, ze wszystkie elementy Spra-

wozdania finansowego PKO BP SA za 2010 r. spetniajg wymagania przewidziane w tej ustawie.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci PKO BP SA za 2010 r.

Rada Nadzorcza - stosownie do przepisow art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych - po dokona-
niu oceny Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci PKO BP SA za 20170 r, zawierajqgcego informacje
0 dziatalnosci Zarzqdu jako organu spotki, pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci PKO BP SA za
2070r.

Zgodnie z art. 4a ustawy o rachunkowosci Rada zapewnia rowniez, ze wszystkie elementy spra-
wozdania Zarzqdu Banku z dziatalnosci PKO BP SA za 2010 r. spetniajg wymagania przewidziane

w tej ustawie.

Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku PKO BP SA osiggnieteqo w 2010 r.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu w sprawie przeznaczenia z zysku netto
w wysokosci 3 311 209 tys. zt, osiggnietego w 2010 r.: 1 375 000 tys. zt na dywidende dla akcjo-
nariuszy, 1 900 000 tys. zt na kapitat zapasowy oraz 36 209 tys. zt na kapitat rezerwowy.

2. SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI RADY JAKO ORGANU SPOtKI

1) Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji oraz sktadzie

osobowym Raduy, petnionych funkcjach w Radzie oraz zmianach w sktadzie Rady w trakcie ro-

ku obrotowego

Rada Nadzorcza (sktad wqg stanu na 31.12.2010 r.):

(wspdlna trzyletnia kadencja rozpoczeta w dniu 20 maja 2008 r.)

Data powotania/

Lp. | Imie i nazwisko Funkcja .
P ¢ : odwotania
Cezary Przewodniczqey Rady Nadzorczej powotany 20 kwietnia 2009 r. do konca obecnej
Banasifiski kadencji Rady Nadzorczej

(rozpoczeta w dniu 20 maja 2008 r.)
(aktem notarialnym /Repertorium
A-Nr 2959/2009, uchwatq nr 7/2009)

Minister Skarbu Panstwa wyznaczyt Cztonka
Rady Nadzorczej C. Banasinskiego na Przewod-
niczqcego Rady Nadzorczej




Tomasz Zganiacz

Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

powotany 31 sierpnia 2009 r. do konca obecne;j
kadencji Rady Nadzorczej
(aktem notarialnym /Repertorium
A - Nr 5855/2009, uchwatq nr 8/2009)

Minister Skarbu Panstwa wyznaczyt Cztonka
Rady Nadzorczej T. Zganiacza na Wiceprzewod-
niczqcego Rady Nadzorczej

Mirostaw Czekaj

Sekretarz Rady Nadzorczej
(0od 30 czerweca 2010 )

powotany 31 sierpnia 2009 r. do konca obecne;j
kadencji Rady Nadzorczej
(aktem notarialnym /Repertorium
A - Nr 5855/2009, uchwatq nr 5/2009)

Jan Bossak

Cztonek Rady Nadzorczej

powotany 26.02.2008 r. na kadencje, ktora
zakonczyta sie 19.05.2008 r. i na obecnq kaden-
cje Rady Nadzorczej

(aktem notarialnym /Repertorium
A - Nr 1362/2008, uchwatq nr 4/1/2008)

Btazej Lepczynski

Cztonek Rady Nadzorczej

powotany 20 kwietnia 2009 r. do konca obecnej
kadencji Rady Nadzorczej

(aktem notarialnym /Repertorium
A - Nr 2959/2009, uchwatg nr 9/2009)

Piotr Marczak

Cztonek Rady Nadzorczej

powotany 25 czerwca 2010 r. do konca obecnej
kadencji Rady Nadzorczej

(aktem notarialnym /Repertorium
A-Nr4239/2010, uchwatg nr 37/2010)

Alojzy Zbigniew
Nowak

Cztonek Rady Nadzorczej

powotany 31 sierpnia 2009 r. do konca obecne;j
kadencji Rady Nadzorczej
(aktem notarialnym /Repertorium
A - Nr 5855/2009, uchwatg nr 7/2009)

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2010 r.

Ireneusz Fafara

Cztonek Rady Nadzorczej

powotany 31 sierpnia 2009 r. do konca obecne;j
kadencji Rady Nadzorczej
(aktem notarialnym /Repertorium
A-Nr 5855/2009, uchwatq nr 6/2009)
30 wrzesnia 2010 r. ztozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Radzie Nadzorcze)

2) Informacja o ilosci i czestotliwo$ci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz ilosci podjetuch

uchwat

W 2010 roku Rada Nadzorcza odbyta tqcznie 15 protokotowanych posiedzen (w tym dwa po-

siedzenia 2-dniowe) w nastepujgcych terminach: 13 stycznia, 27 stycznia, 24 lutego, 10 mar-

ca, 21 kwietnia, 12 i 19 maja, 30 czerwca, dwa posiedzenia 23 lipca, 18 sierpnia, 11 3 wrzesniq,

6 pazdziernika, 3 listopada, 1 grudnia i 16 grudnia.
W 2010 r. Rada Nadzorcza podjeta 62 uchwaty.




4)

Zestawienie podjetych uchwat zawiera zatqgeznik nr 1 do sprawozdania.

Informacja o obecnosci cztonkdéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach

Wszystkie nieobecnosci cztonkow Rady Nadzorczej na posiedzeniach w 2010 r. zostaty uspra-
wiedliwione uchwatami Rady nr: 2/2010, 14/2010, 21/2010, 25/2010, 39/2010, 56/2010,

57/2010; dotyczyto to nieobecnosci trzech cztonkdéw Rady na siedmiu posiedzeniach.

Istotne problemy, ktérymi zajmowata sie Rada

W 2010 r. Rada Nadzorcza zajmowata sie m.in.:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

projektem Strategii PKO Banku Polskiego na lata 2010-2012 oraz zatwierdzeniem Strategii

rozwoju PKO Banku Polskiego SA na lata 2010-2012, a takze Sprawozdaniem Zarzqdu Banku

z realizacji Strategii LIDER,

planem finansowym PKO Banku Polskiego na 2010 r. oraz planem finansowym PKO Banku

Polskiego na 2011 rok, w tym planem kapitatowym PKO Banku Polskiego na 2011 rok,

prognozq rozwoju sytuacji makroekonomicznej w latach 2010-2012,

sytuacjg w KREDOBANKU SA, w tym:

- zmiang warunkow udzielenia przez PKO Bank Polski pozyczek podporzgdkowanych
ww. podmiotowi,

- udzieleniem gwarancji na portfel kredytowy ww. podmiotu,

- Politykg inwestycyjng oraz kierunkami dziatan strategicznych PKO Banku Polskiego wobec
ww. podmiotu na lata 2010-2014,

- zasadami, warunkami zatrudnienia i odpowiedzialnosci cztonkdw Zarzqdu ww. podmiotu,

programem emisji euroobligacji (Programme of the Issuance of Loan Participation Notes)

otwartego celem pozyskania srodkow dla PKO Banku Polskiego SA,

Propozycjq Nabycia (tzw. Binding Offer) akcji BZ WBK i BZ WBK AlB Asset Management SA od

Grupy AlB,

prowadzeniem postepowan kwalifikacyjnych na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu PKO Banku

Polskiego, ktoremu podlegajq sprawy z zakresu bankowosci inwestycyjnej oraz na stanowisko

Wiceprezesa  Zarzqdu ~ PKO  Banku  Polskiego,  ktoremu  podlegajg  sprawy

z zakresu informatyki i ustug ,

zasadami wynagradzania cztonkow Zarzqdu oraz zasadami wynagradzania cztonkdéw Rady

Nadzorczej,



9) zasadami wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz proce-
sem wyboru podmiotu uprawnionego do badan sprawozdan finansowych za lata 2011-2013,

10) zasadami zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w PKO Banku Polskim,

11) zasadami zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim,

12) Wizerunkiem PKO Banku Polskiego (Corporate Identity),

13) dziatalnoscig marketingowg w PKO Banku Polskim,

14) zatwierdzeniem Regulaminu organizacyjnego PKO Banku Polskiego SA,

15) powotaniem Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego,

16) Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

17) awariq systemu informatycznego w dniu 9 kwietnia 2010 r. oraz wynikami audytu przeprowa-
dzonego przez doradce zewnetrznego dotyczqcego awarii systemu informatycznego w Banku 9
kwietnia 2010 r. oraz wynikami audytu specjalnego w tej sprawie przeprowadzonego przez
DAW,

18) dziatalnoscig Domu Maklerskiego PKO Banku Polskiego,

19) Strategiq Inteligo,

20) Fundacjg PKO Banku Polskiego,

21) prezentacjami Spotek Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego, w tym: PKO BP Bankowego
PTE SA, Bank Pocztowy SA, PKO BP Factoring SA, Bankowego Funduszu Leasingowego SA,
PKO BP Inwestycje Sp. z 0.0., CEUP eService SA, PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
SA,

22) zmianq zasad wspotpracy z agentami PKO Banku Polskiego,

23) Programem rewitalizacji Szkolnych Kas Oszczednosci.

Tematy omawiane regularnie przez Rade to:

- informacja nt. realizacji wyniku finansowego,

informacja nt. skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej i kontrolach zewnetrznych przepro-

wadzonych w Banku,

- informacja o pismach zewnetrznych organdéw nadzoru i kontroli wptywajgcych do Banku, prze-
kazanych do Departamentu Audytu Wewnetrznego,

- raport Ryzyko kredytowe w PKO Banku Polskim,

- raport Adekwatnosc¢ kapitatowa w PKO Banku Polskim,

- raport Ryzyko operacyjne i ryzyko braku zgodnosci (compliance) w PKO Banku Polskim,

- raport Ryzyko finansowe w PKO Banku Polskim,

- informacja nt. funkcjonowania Pionu Restrukturyzacji i Windykaciji.



5)

Przeprowadzone kontrole

Na zlecenie Rady Nadzorczej doradca zewnetrzny przeprowadzit przeglgd systemu zarzqdzania

ryzykiem w PKO Banku Polskim. Przedmiotem przeglgdu byty mechanizmy czyli procesy i organi-

zacja istotne z punktu widzenia oceny przez Rade Nadzorczq adekwatnosci i skutecznosci systemu

zarzqdzania ryzykiem.

Inne skargi, anonimy przekazywane do Rady Nadzorczej byty rozpatrywane zgodnie z procedurami

okreslonymi przez Prezesa Zarzqdu.

6)

Informacja na temat dokonanych przez rade nadzorczg zmian w sktadzie zarzadu, zawieszenia

cztonkéw Zarzagdu Banku w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia

funkcji cztonkow Zarzgdu Banku

W dniu 10 marca 2010 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Jakuba Papierskiego z dniem 22
marca 2010 r. do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA na wspolng

kadencje Zarzqdu rozpoczetq z dniem 20 maja 2008 .

21 lipca 2010 r. Pan Mariusz Zarzycki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqdu
z dniem 31 lipca 2010 .

W dniu 1 wrzesnia 2010 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Piotra Alickiego z dniem 2 listopada
2010 r. do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqdu na wspolng kadencje Zarzqdu rozpoczetq
z dniem 20 maja 2008 .

W omawianym okresie Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji 0 zawieszeniu cztonkow Za-
rzqdu w petnieniu funkcji, ani tez nie oddelegowata cztonkow Rady Nadzorczej do petnienia

funkcji cztonkow Zarzqdu Banku.

Informacja o wykonaniu uchwat Zgromadzenia odnoszgcych sie do dziatalno$ci Rady Nadzor-

cze]

Uchwaty podjete na posiedzeniach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaty zrealizowane

przez PKO BP SA. Uchwalg nr 44/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 kwiet-



nia 2006 r. Rada Nadzorcza zostata zobowigzana do sprawowania nadzoru nad zbywaniem
przez Bank osrodkow szkoleniowo-wypoczynkowych wymienionych w tej uchwale oraz do
przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z przebiegu tego procesu, zawierajgcego
ocene jego prawidtowosci. Informacja na temat zostanie przedstawiona bezposrednio na Wal-
nym Zgromadzeniu PKO BP SA.

Ocena pracy Rady zqodnie z zasadami tadu korporacujnego zawartumi w zbiorze Dobre prak-

tyki spotek notowanych na Gietdzie Papierow WartoSciowych

W 2010 r. Rada Nadzorcza pracowata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego zawartymi

w Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW.

Nadzorowata i wspierata prace nad projektem Strategii rozwoju PKO Banku Polskiego SA na

lata 2010-2012, a po zatwierdzeniu tego dokumentu Rada nadzorowata realizacje Strategi.

W omawianym okresie Rada pracowata intensywnie o czym $wiadczy liczba odbytych posie-
dzen Rady, liczba podjetych uchwat jak rowniez szeroki zakres tematow rozpatrywanych przez
Rade.

Ozieki wysokim kompetencjom i zaangazowaniu cztonkdéw Rady oraz sprawnej organizacji Ra-

da skutecznie realizowata swoje statutowe zadania.

Inne informacje o pracach Rady

W 2010 r. dziatat Komitet Audytu Rady Nadzorczej,

Sprawozdanie roczne z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej stanowi odpowiednio

zatgeznik nr 2 do niniejszego Sprawozdania.

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Cezary Banasinski

Warszawa, 2011.05.09



Zatgeznik nr 1

Wykaz uchwat Rady Nadzorczej PKO BP SA podjetych w 2010 r.

1. Uchwata Rady Nadzorczej nr 1/2010 z dnia 13 stycznia 2010 r. w sprawie wyrazenia zgo-
dy na zmiane warunkdw udzielenia, podmiotowi, o ktorym mowa w tej uchwale kredytow,
z mozliwosciq zorganizowania lub przystgpienia do konsorcjum bankowego.

2. Uchwata Rady Nadzorczej nr 2/2010 z dnia 27 stycznia 2010 r. w sprawie usprawiedliwie-
nia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu Rady.

3. Uchwata Rady Nadzorczej nr 3/2010 z dnia 27 stycznia 2010 r. w sprawie szczegotowego
sposobu postepowania w zwigzku z postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowi-
sko Wiceprezesa Zarzqdu PKO BP SA, ktoremu bedq podlegaty sprawy z zakresu bankowo-
Sci inwestycyjnej.

4. Uchwata Rady Nadzorczej nr 4/2010 z dnia 27 stycznia 2010 r. w sprawie wytonienia
kandydata na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego Spotki Akcyjnej, ktoremu bedq podlegaty sprawy z zakresu bankowosci inwesty-
cyjnej.

5. Uchwata Rady Nadzorczej nr 5/2010 z dnia 27 stycznia 2010 r. w sprawie zakonczenia po-
stepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu PKO BP SA, ktoremu be-
dq podlegaty sprawy z zakresu bankowosci inwestycyjnej.

6. Uchwata Rady Nadzorczej nr 6/2010 z dnia 27 stycznia 2010 r. w sprawie powotania Wi-
ceprezesa Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej .

7. Uchwata Rady Nadzorczej nr 7/2010 z dnia 27 stycznia 2010 r. w sprawie zatwierdzenia
planu finansowego PKO Banku Polskiego na 2010 rok w tym planu kapitatowego PKO
Banku Polskiego SA na 2010 rok.

8. Uchwata Rady Nadzorczej nr 8/2010 z dnia 27 stycznia 2010 r. w sprawie akceptacji po-
wotania Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego w Powszechnej Kasie Oszczedno-
Sci Banku Polskim Spotce Akeyjnej.

9. Uchwata Rady Nadzorczej nr 9/2010 z dnia 29 stycznia 2010 r. w sprawie w sprawie wy-
boru doradcy do spraw oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem
w PKO BP SA dla Rady Nadzorczej Banku.

10. Uchwata Rady Nadzorczej nr 10/2010 z dnia 24 lutego 2010 r. w sprawie zatwierdzenia
»Strategii rozwoju PKO Banku Polskiego SA na lata 2010-2012".



11.

12.

13.

14.

15.

16.

7.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 11/2010 z dnia 24 lutego 2010 r. w sprawie w sprawie zasad
wynagradzania cztonkow Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spofki
Akcyjnej .

Uchwata Rady Nadzorczej nr 12/2010 z dnia 24 lutego 2010 r. w sprawie wynagrodzenia
Prezesa Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 13/2010 z dnia 24 lutego 2010 r. w sprawie wynagrodzenia
Wiceprezesa Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 14/2010 z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie usprawiedliwie-
nia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu Rady.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 15/2010 z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie sprawozdania
z dziatalnosci PKO Banku Polskiego SA za 2009 rok.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 16/2010 z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie sprawozdania
finansowego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za rok za-
konczony dnia 31 grudnia 2009 rok.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 17/2010 z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za 2009 rok.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 18/2010 z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Ban-
ku Polskiego Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 rok.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 19/2010 z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie w sprawie wyra-
zenia zgody na zawarcie umowy o subemisje inwestycyjng w zwiqzku z pierwszq ofertq pu-
bliczng akgji, podmiotu o ktorym mowa w tej uchwale.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 20/2010 z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie powotania
Wiceprezesa Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akeyjnej .
Uchwata Rady Nadzorczej nr 21/2010 z dnia 21 kwietnia 2010 r. w sprawie usprawiedli-
wienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu Rady.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 22/2010 z dnia 21 kwietnia 2010 r. w sprawie wyrazenia
zgody na zmiane warunkow udzielenia przez PKO BP SA pozyczek podporzqgdkowanych,
podmiotowi o ktorym mowa w tej uchwale.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 23/2010 z dnia 21 kwietnia 2010 r. w sprawie wyrazenia
zgody na zmiane warunkow udzielenia, podmiotowi o ktorym mowa w tej uchwale kredytu
obrotowego, z mozliwosciq zorganizowania lub przystgpienia do konsorcjum bankowego.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 24/2010 z dnia 7 maja 2010 r. w sprawie przekazania daro-

wizny dla Fundadji, o ktorej mowa w tej uchwale.



25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 25/2010 z dnia 12 maja 2010 r. w sprawie usprawiedliwienia
nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu Rady.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 26/2010 z dnia 12 maja 2010 r. w sprawie podziatu zysku
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej osiggnietego w 2009 ro-
ku.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 27/2010 z dnia 12 maja 2010 r. zmieniajgca uchwate w
sprawie Regulaminu Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego
Spotki Akeyjnej.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 28/2010 z dnia 12 maja 2010 r. w sprawie projektow uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akeyjne;j.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 29/2010 z dnia 12 maja 2010 r. w sprawie sprawozdania
Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej zawie-
rajgcego wyniki oceny: sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA za 2009 r.,
sprawozdania Zarzqdu Banku z dziatalnosci PKO Banku Polskiego SA za 2009 r., wniosku
Zarzqdu Banku w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2009 r.
oraz sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu spotki w 2009 r.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 30/2010 z dnia 12 maja 2010 r. w sprawie projektu uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akeyjnej w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzqdu Banku za 2009 r.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 31/2010 z dnia 12 maja 2010 r. w sprawie projektu uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akeyjnej w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzqdu Banku za 2009 r.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 32/2010 z dnia 12 maja 2010 r. w sprawie projektow uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akeyjne;.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 33/2010 z dnia 27 maja 2010 r. w sprawie projektu uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akeyjnej.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 34/2010 z dnia 30 czerwca 2010 r. w sprawie w sprawie wy-
razenia zgody na udzielenie podmiotowi, o ktorym mowa w tej uchwale gwarancji sptaty
zadtuzenia kredytobiorcow ww. podmiotu z tytutu wybranych umow kredytowych.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 35/2010 z dnia 30 czerwca 2010 r. w sprawie zatwierdzenia

zasad zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO BP SA.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 36/2010 z dnia 30 czerwca 2010 r. w sprawie zasad wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 37/2010 z dnia 30 czerwca 2010 r. w sprawie wyboru Sekre-
tarza Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 38/2010 z dnia 23 lipca 2010 r. w sprawie zaopiniowania in-
formacji przekazywanej w odpowiedzi na pytanie akcjonariusza.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 39/2010 z dnia 23 lipca 2010 r. w sprawie usprawiedliwienia
nieobecnosci Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu Rady.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 40/2010 z dnia 23 lipca 2010 r. w sprawie przyznania na-
grody rocznej dla cztonkow Zarzqdu Banku za 2009 r.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 41/2010 z dnia 23 lipca 2010 r. w sprawie wszczecia poste-
powania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA,
ktoremu bedq podlegaty sprawy z zakresu informatyki i ustug.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 42/2010 z dnia 18 sierpnia 2010 r. w sprawie wyrazenia
zgody na ztozenie Propozycji Nabycia (tzw. Binding Offer) akcji, podmiotu o ktorym mowa

w tej uchwale od Grupy, o ktorej mowa w tej uchwale.

43 Uchwata Rady Nadzorczej nr 43/2010 z dnia 18 sierpnia 2010 r. w sprawie przekazania

44,

45.

46.

47.

48.

49.

darowizny dla Fundacji, o ktorej mowa w tej uchwale.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 44/2010 z dnia 1 wrzesnia 2010 r. w sprawie szczegotowego
sposobu procedowania w zwigzku z postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowi-
sko Wiceprezesa Zarzqdu PKO BP SA, ktoremu bedq podlegaty sprawy z zakresu informa-
tyki i ustug.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 45/2010 z dnia 1 wrzesnia 2010 r. w sprawie wytonienia
kandydata na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego Spotki Akcyjnej, ktoremu bedq podlegaty sprawy z zakresu informatyki i ustug.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 46/2010 z dnia 1 wrze$nia 2010 r. w sprawie zakonczenia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu PKO BP SA, ktoremu
bedq podlegaty sprawy z zakresu informatyki i ustug.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 47/2010 z dnia 1 wrze$nia 2010 r. w sprawie powotania Wi-
ceprezesa Zarzqgdu powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 48/2010 z dnia 3 wrze$nia 2010 r. w sprawie wyrazenia zgo-
dy na zmiane warunkéw Propozycji Nabycia (tzw. Binding Offer) akcji, podmiotu o ktorym
mowa w tej uchwale od Grupy, o ktorej mowa w tej uchwale.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 49/2010 z dnia 9 wrzesnia 2010 r. w sprawie przekazania

darowizny dla Komitetu, o ktorym mowa w tej uchwale.
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50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 50/2010 z dnia 20 wrzesnia 2010 r. w sprawie zatwierdzenia
,Zasad inwestowania na wtasny rachunek w instrumenty finansowe przez Cztonkow Rady
Nadzorczej jako osoby powigzane z Domem Maklerskim PKO BP SA i PKO BP SA™.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 51/2010 z dnia 6 pazdziernika 2010 r. w sprawie zatwierdze-
nia ,Zasad zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Powszechnej Kasie Oszczednosci Banku
Polskim Spotce Akcyjnej”.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 52/2010 z dnia 6 pazdziernika 2010 r. w sprawie zatwierdze-
nia zmiany ,Zasad zarzqdzania adekwatnoscig kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO B8P
SA”.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 53/2010 z dnia 6 pazdziernika 2010 r. w sprawie wyrazenia
zgody na petnienie przez Dom Maklerski PKO Banku Polskiego funkcji Menedzera Stabilizu-
jacego, w zwigzku z pierwszq ofertq publiczng akcji podmiotu, o ktorym mowa w tej uchwa-
le.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 54/2010 z dnia 6 pazdziernika 2010 r. w sprawie wyrazenia
zgody na ustanowienie limitu gwarancyjnego na udzielanie, podmiotowi o ktorym mowa
w tej uchwale gwarancji sptaty naleznosci z tytutu wybranych umow kredytowych.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 55/2010 z dnia 6 pazdziernika 2010 r. w sprawie wyrazenia
zgody na ustalenie kompetencyjnego limitu klientowskiego dla podmiotu, o ktérym mowa
w tej uchwale oraz na dokonywanie przez Bank czynnosci wobec tego podmiotu, w wyniku,
ktorych suma wierzytelnosci Banku oraz udzielonych przez Bank zobowigzan pozabilanso-
wych przewyzszy 5% kapitatow wtasnych Banku.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 56/2010 z dnia 6 pazdziernika 2010 r. w sprawie usprawie-
dliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu Rady.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 57/2010 z dnia 3 listopada 2010 r. w sprawie usprawiedli-
wienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu Rady.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 58/2010 z dnia 16 grudnia 2010 r. w sprawie zatwierdzenia
planu finansowego PKO Banku Polskiego SA na 2011 rok w tym planu kapitatowego PKO
Banku Polskiego SA na 2011 rok.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 59/2010 z dnia 16 grudnia 2010 r. w sprawie procesu wybo-
ru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2011-2013.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 60/2010 z dnia 16 grudnia 2010 r. w sprawie zatwierdzenia
Regulaminu organizacyjnego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Ak-

cyjne;j .
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61. Uchwata Rady Nadzorczej nr 61/2010 z dnia 16 grudnia 2010 r. w sprawie wyrazenia zgo-
dy na zawarcie przez Bank umowy o Swiadczenie ustug medycznych dla pracownikow
Banku.

62. Uchwata Rady Nadzorczej nr 62/2010 z dnia 16 grudnia 2010 r. w sprawie regulaminu
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.
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Zatqeznik nr 2

Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2010 r.

1. Podstawa prawna:
- Komitet Audytu Rady Nadzorczej, zwany dalej ,Komitetem” zostat powotany uchwatg Rady
Nadzorczej nr 44/2006 z dnia 30 listopada 2006 T,
- Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 3 regulaminu
Komitetu stanowigcego zatqcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 62/2010 z dnia 16

grudnia 2010 r. w sprawie regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

2. Skiad Komitetu w 2010 r.:

Mirostaw Czekaj Przewodniczqcy Komitetu
Cztonek Rady Nadzorczej

Btazej Lepczynski - Wiceprzewodniczqcy Komitetu
Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Bossak Cztonek Komitetu
Cztonek Rady Nadzorczej

3. Liczba posiedzen Komitetu w 2010 r.:

W 2010 r. Komitet w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 10 posiedzen
(21 stycznia 2010 r, 19 lutego 2010 r, 10 marca 2010 r, 21 kwietnia 2010 r,, 12 maja 2010 r,
16 czerwca 2010 r, 18 sierpnia 2010 r, 6 pazdziernika 2010 r, 3 listopada 2010 r. i 8 grudnia
2010 ).

Komitet pracowat w oparciu o Plan pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na 2010 r.

4. Tematyka prac Komitetu:

W 2010 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu byty kwestie zwigzane z
4.1. Rachunkowosciq i sprawozdawczoscig, w tym:
1) przeglgdem okresowych i rocznych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA
i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (jednostkowych i skonsolidowanych),
tj. za 2009 r,, | kwartat 2010 r., | potrocze 2010 r. i za 3 kwartaty 2010 r,
2) rekomendacjq audytora dla Zarzqdu Banku z badania sprawozdania finansowego za rok

zakonczony 31 grudnia 2009 r. i stopniem realizacji Rekomendacji dla Zarzqdu Banku z ba-
dania sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2008 .,
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3) przeglgdem nowych reqgulacji zewnetrznych majgcych wptyw na sposob prowadzenia
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej Banku,
4) stosowanych w Banku metod optymalizacji podatkowej,
5) wynikami audytow przeprowadzonych przez audytora zewnetrznego w spotkach Grupy Ka-
pitatowej Banku,
6) podziatem zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2009 r.
4.2 . Dziatalnoscig audytu wewnetrznego Banku, w tym:
1) ocenq jakosci audytu wewnetrznego Banku i zmiang struktury organizacyjnej Departamen-
tu Audytu Wewnetrznego,
2) skutecznosciq systemu kontroli wewnetrznej i kontroli zewnetrznych przeprowadzonych
w Banku w okresie Il potrocza 2009 r. oraz | potrocza 2010 1,
3) realizacjq Planu audytow wewnetrznych w Banku na 2010 r. oraz projektem Planu audytow
wewnetrznych na 2011,
4) mechanizméw kontroli w Banku w 20009 r.,
5) nieprawidtowosciami w zakresie obowigzujgcych procedur i btedow systemowych wyste-
pujacych w Banku.
4.3. Monitorowaniem skutecznos$ci systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku, w tym:
1) oceng adekwatnos$ci i skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim
SA i propozycji dziatan w tym zakresie ujetych w Harmonogramie realizacji rekomendacji
doradey zewnetrznego wynikajgcych z raportu Ocena adekwatnosci i skutecznosci syste-
mu zarzgdzania ryzykiem Banku,
2) trybem monitorowania systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku.
4.4. Realizacjq zalecen pokontrolnych Komisji Nadzoru Finansowego po inspekcji problemowej
przeprowadzonej w Banku w 2009 r.
4.5. Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.
4.6 Zasadami zmiany i wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.
4.7. Kwestiami prawnymi istotnymi dla dziatalnosci Banku.
4.8. Planem pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku na 2011 r.

5. Opis prac Komitetu

5.1. Rachunkowosc i sprawozdawczosc¢

1) przeglgd okresowych i rocznych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA
i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (jednostkowych i skonsolidowanych)

W ramach dokonywanego przeglgdu okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Banku

(jednostkowych i skonsolidowanych) Komitet koncentrowat sie gtownie na:

e sprawdzeniu prawidtowosci ich sporzqdzenia, t. czy zostaty sporzqdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, a w zakresie nieregulowa-
nym przez ww. Standardy, zgodnie z ustawq o rachunkowosci i przepisami wykonawczymi do
tej ustawy,
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e analizie wynikow finansowych PKO Banku Polskiego i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego
SA w poszczegolnych okresach, ze szczegolnym uwzglednieniem:
- zmian w kapitale wkasnym i przeprowadzonej w roku 2009 emisji akcji Banku,
- instrumentow pochodnych zabezpieczajqcych i wdrozonej w pierwszym potroczu 2009 r.
rachunkowosci zabezpieczen,
- istotnych zmian w spotkach wchodzqgeych w sktad Grupy Kapitatowej, w tym dokapitalizo-

wania Kredobanku SA oraz nabycia przez Bank akcji PKO TFI SA.

Komitet szczegotowo przeanalizowat wyniki, dokonanego przez audytora, przeglgdu sprawozdania
finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 r. oraz skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2009 r.

W wyniku przeglgdu oraz po zapoznaniu sie z opiniq audytora bez zastrzezen, Komitet zarekomen-
dowat Radzie Nadzorczej Banku pozytywne zaopiniowanie ww. sprawozdan.

2) rekomendacja audytora dla Zarzqdu Banku z badania sprawozdania finansowego za rok
zakonczony 31 grudnia 20009 r. i stopien realizacji Rekomendacji dla Zarzqdu Banku z ba-
dania sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r.

W ramach analizy Rekomendacji dla Zarzqdu Banku z badania sprawozdania finansowego PKO

Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 r. Komitet omowit najistotniejsze,

zdaniem audytora, Rekomendacje dotyczqce:

— bezpieczenstwa systeméw informatycznych,

- ryzyka kredytowego,

— wyceny aktywow, w tym instrumentéw finansowych i Kredobanku oraz Grupy Kapitatowej
Banku.

Dodatkowo Komitet zapoznat sie z informacjq nt. harmonogramu realizacji jednej z rekomendacji

audytora z badania sprawozdania finansowego Banku za 2009 r. Monitoring dziatalnosci uzytkow-

nikow systemow informatycznychi ze stanem realizacji poszczegolnych Rekomendacji za 2008 r.
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3) przeglgd nowych regulacji zewnetrznych majgcych wptyw na sposéb prowadzenia
rachunkowoS$ci i sprawozdawczo$ci finansowej Banku

Komitet Audytu dokonat przeglgdu zmian wprowadzonych w przepisach zewnetrznych, w tym
zmian wprowadzonych w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej, ktore
bezposrednio dotyczg Banku oraz zmian, majgcych negatywny wptyw na przyszty wynik Banku
z uwagi na koszty ich implementacji lub wprowadzenie nowego podejscia do ujecia instrumentow
w bilansie Banku.

4) stosowane w Banku metody optymalizacji podatkowe;
Komitet Audytu szczegotowo omowit inicjatywy w zakresie optymalizacji podatkowej wypracowane
przez Bank oraz ich efekty finansowe.

5) wyniki audytow przeprowadzonych przez audytora zewnetrznego w spotkach Grupy Kapi-
tatowej Banku

Komitet Audytu zapoznat sie z prezentacjq wynikow audytu przeprowadzonego w spotkach Grupy

Kapitatowej Banku przez PriceWaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz przedyskutowat kwestie dotyczg-

ce:

- poziomu posiadanych przez Kredobank SA kredytow zagrozonych oraz poziomu pokrycia port-
fela kredytowego w poréwnaniu do wystepujgcych w tym zakresie standardow na rynku ukra-
inskim,

- zrealizowanych przez Kredobank SA rekomendacji za rok 2008,

- oceny wptywu przyczyn zewnetrznych i wewnetrznych, np. wynikajgcych z wystepowania nie-
prawidtowosci w zarzqdzaniu Kredobankiem SA, na osiggane przez Bank wyniki.

6) podziat zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2009 r.

Komitet Audytu, po dokonaniu analizy wniosku Zarzqdu Banku w sprawie podziatu zysku PKO
Banku Polskiego SA osiggnietego w 2009 r., zarekomendowat Radzie Nadzorczej Banku pozytywng
ocene tego wniosku.

5.2, DziafalnoSc audytu wewnetrznego Banku

Zgodnie z zadaniami okreslonymi w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Komitet
w 2010 r. szczegolny nacisk potozyt na rozwoj wspotpracy z audytem wewnetrznym Banku. Dyrek-
tor Departamentu Audytu Wewnetrznego (DAW) uczestniczyt we wszystkich posiedzeniach Komite-
tu. Dodatkowo Komitet regularnie spotykat sie z Dyrektorem DAW bez udziatu cztonkow Zarzqdu
Banku. Najwazniejsze zagadnienia omawiane na posiedzeniu Komitetu w ramach tego bloku tema-
tow to:

1) ocena jako$ci audytu wewnetrznego Banku i zmiany struktury organizacyjnej Departa-
mentu Audytu Wewnetrznego
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Komitet Audytu szczegotowo przeanalizowat wyniki badania audytu wewnetrznego Banku zapre-
zentowane przez doradce zewnetrznego, a nastepnie zapoznat sie z oceng audytu wewnetrznego
dokonang przez nowo powotanego Dyrektora DAW.

Ponadto Komitet omawiat gtowne kierunki zmian w strukturze organizacyjnej DAW, ktorych wpro-
wadzenie powinno przyczyni¢ sie do dalszej poprawy efektywnosci pracy audytu wewnetrznego
w Banku.

2) skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej i kontroli zewnetrznych przeprowadzonych
w Banku w okresie Il p6trocza 2009 r. oraz | pétrocza 2010 r.

W 2010 r. Komitet Audytu dwukrotnie zapoznat sie z wynikami przeprowadzanych przez DAW kon-

troli, na podstawie ktorych pozytywnie oceniono system kontroli wewnetrznej w Banku, a takze

system zarzqdzania ryzykami objetymi audytem.

3) realizacja Planu audytow wewnetrznych w Banku na 2010 r. oraz projekt Planu audytow
wewnetrznych na 2011 r.

Komitet Audytu omawiat regularnie stan realizacji Planu audytow wewnetrznych w Banku

w 2010 .

Ponadto Komitet pozytywnie zaopiniowat Plan audytow wewnetrznych na 2011 r.

4) mechanizmy kontroli w Banku w 2009 r.
Komitet Audytu przeanalizowat informacje nt. weryfikacji mechanizmow kontroli w Banku w 2009 r.

5) przestrzeganie obowiqzujgcych w Banku procedur
Na podstawie zaprezentowanych zdarzen Komitet przedyskutowat poziom przestrzegania obowig-
zujgeych w Banku procedur.

5.3. Monitorowanie skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku

1) ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzqgdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim
SA i propozycje dziatan w tym zakresie, ujete w Harmonogramie realizacji rekomendacji
doradcy zewnetrznego wynikajgcych z raportu Ocena adekwatnosci i skutecznosci sys-
temu zarzgdzania ryzykiem Banku

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Banku Komitet zlecit doradcy zewnetrznemu dokonanie

oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku. Po zapoznaniu sie

z wynikami ww. oceny Komitet zwrdcit sie do Zarzqdu Banku o przygotowanie Harmonogramu

realizacji Rekomendacji. Zarzqd Banku przedstawit Komitetowi propozycje dziatan majgce na celu
wdrozenie rekomendacji zaproponowanych przez doradce.
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2) tryb monitorowania skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku

Komitet dokonat oceny, zaprezentowanego przez doradce, sposobu monitorowania przez Komitet
skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku oraz omowit przyktadowe miary i narzedzia
stosowane w procesie oceny poszczegolnych ryzyk.

Komitet przeanalizowat mozliwosci usprawnienia trybu monitorowania, a nastepnie zaakceptowat
wzOr raportu Miesieczny monitoring ryzyka. Raport dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczel, w kto-
rym zostaty przedstawione zestawy miar i wskaznikow proponowanych do wykorzystania przy
ocenie gtownych ryzyk wystepujgcych w Banku.

Ww. raport miesieczny jest regularnie przekazywany Komitetowi, poczqwszy od raportu za czerwiec
2010 .

5.4. Realizacja zaleceri pokontrolnych Komisji Nadzoru Finansowego po inspekcji problemo-
wej przeprowadzonej w Banku w 2009 r.

Komitet Audytu (w cyklach kwartalnych) dokonywat oceny stopnia realizacji poinspekcyjnych za-
lecen KNF.

5.5. Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

W 2010 r. Komitet dziatat na podstawie Regulaminu, ktorego ostatnia zmiana, z dnia 2 grudnia

2009 r.,, uwzgledniata zmiany wynikajgce z Ustawy o biegtych rewidentach iich samorzqdzie, pod-

miotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym z dnia

7 maja 2009 r. Zmiany te spowodowaty rozszerzenie zakresu zadan Komitetu Audytu o monitoro-

wanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzqdzania ryzy-

kiem.

Jednoczesnie w 2010 r. prowadzone byty prace nad docelowym ksztattem Regulaminu, ktory zostat

zatwierdzony przez Rade Nadzorczq w dniu 16 grudnia 2010 .

Najwazniejsze zmiany tego Regulaminu polegaty na doprecyzowaniu i uzupetnieniu zadan Komite-

tu Audytu, zgodnie z obowiqgzujgcymi przepisami prawa i regulacjami, w obszarze monitorowania

skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzqdzania ryzykiem,

w szczegolnosci o:

- ocene dziatan Banku zwigzanych z wprowadzaniem systemu zarzqdzania, w tym zarzqdzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz ocene jego adekwatnosci i skutecznosci,

- rozszerzenie wspotpracy z audytorem wewnetrznym,

- wprowadzenie spotkan (bez udziatu cztonkéw Zarzqdu Banku) z dyrektorem zarzqdzajgcym
kierujgcym Pionem Ryzyka Bankowego oraz osobq odpowiedzialng w Banku za zarzqdzanie ry-
zykiem braku zgodnosci.

19



5.6. Zasady zmiany i wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego

Komitet kontynuowat prace majgce na celu dostosowania sie Banku do Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na Gietdzie, a takze zasad i trybu wyboru biegtych rewidentow do badania sprawoz-
dan finansowych spotek z udziatem Skarbu Panstwa. W wyniku tych prac, Komitet zarekomendo-
wat Radzie Nadzorczej przyjecie zasad wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

W dalszym etapie Komitet przyjgt harmonogram procesu wyboru podmiotu uprawnionego do ba-
dania sprawozdan finansowych za lata 2011-2013 oraz zarekomendowat Radzie Nadzorczej pod-
jecie uchwaty w sprawie procesu wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finan-
sowych za lata 2011-2013, na podstawie ktorej zostaty wprowadzone kryteria wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2011 - 2013 oraz sposob oceny ofert,
a takze zostata okreslona tres¢ zaproszenia do sktadania ofert.

5.7. Kwestie prawne istotne dla dziatalno$ci Banku

Komitet Audytu omowit kwestie prawne dotyczgce m. in:

- zapewnienia zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego,

- wptywu na dziatalnos¢ prowadzongq przez Bank nowych lub zmienionych przepisow prawa,

- wspotpracy z komorkami organizacyjnymi Centrali Banku w zakresie przeprowadzanych kon-
troli w Banku przez organy nadzoru.

5.8. Plan pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczef Banku na 20177 r.
Komitet przyjat Planu pracy na 2011 r. uwzgledniajgcy nowy zakres zadan Komitetu przyjety Regu-
laminem z dnia 16 grudnia 2010 r., ktory wprowadzit m. in. rozszerzenie zakresu monitorowania
procesu skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzqdzania ryzykiem

w Banku.

6. Ocena efektywno$ci pracy Komitetu w 2010 r.:

Cztonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednie kompetencje i doswiadcze-
nie, z uwzglednieniem aktualnej wiedzy z zakresu rachunkowosci i rewizji finansowej. W 2010 r.
wszyscy Cztonkowie Komitetu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu i wykazywali wy-
sokie zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkow.

Przewodniczqcy Komitetu Audytu sprawowat swojq funkcje w sposob profesjonalny; sprawnie
prowadzit posiedzenia oraz wykazywat odpowiedni poziom zaangazowania poza formalnymi po-

siedzeniami.
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Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobow byty wystarczajgce, aby umozliwic
Komitetowi wywigzanie sie w petni z jego obowigzkdw, a dokumenty przygotowywane dla Komite-
tu byty zwiezte, zawieraty istotne informacje i byty przygotowywane na spotkania z odpowiednim
wyprzedzeniem.

W 2010 r. Komitet realizowat zadania regulaminowe, dbajgc jednocze$nie o state doskonalenie
swojej pracy w tym zakresie. Dyskusje prowadzone na posiedzeniach Komitetu charakteryzowat
wysoki poziom merytoryczny.

Wspotpraca Komitetu z Zarzgdem Banku, audytorem wewnetrznym oraz innymi, kluczowymi 0so-
bami w Banku, a takze audytorem zewnetrznym uktadata sie pozytywnie; Komitet reagowat w spo-
sob konstruktywny na niekorzystne informacje w celu zapewnienia przejrzystosci i poprawnosci

procesu komunikacji w przysztosci.

7. Podsumowanie:
Na podstawie otrzymywanych raportow okresowych oraz ocen doradcow zewnetrznych Komitet

regularnie monitorowat skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku.
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