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INTELIGENTNE
ROLNICTWO

A WYZWANIA ESG
W POLSCE

¥
e - Pawet Gruza

kierujgcy pracami Zarzqdu

Szanowni Panstwo,

rolnictwo to jeden ze strategicznych sektoréw polskiej
gospodarki, ktory zapewnia Polakom bezpieczenstwo
zywnosciowe. Ma on takze niebagatelne znaczenie dla catej
sytuacji ekonomiczno-spotecznej w kraju. Wobec aktualnych
wyzwan, wynikajgcych m.in. z rosngeych kosztow produkcji,
zmian klimatycznych i zatozen polityk unijnych, naszym
priorytetem staje sie zapewnienie gospodarstwom rolnym
szerokiego dostepu do finansowania inwestycji i biezgcych
potrzeb.

Wiadomo bowiem, ze kondycja ekonomiczna, w tym dostep-
no$¢ kapitatu, jest kluczowa przy podejmowaniu decyzji
dotyczqgcych inwestycji i rozwoju. Ale korzystna oferta
finansowania dziatalnosci, rowniez w formie kredytu,
tylko przyspiesza takie decyzje. Dobry kredyt jest dla planéw
rozwoju gospodarstw, zarébwno w jej wymiarze indywidu-
alnym, jak i sektorowym, niczym dobry nawoéz dla uprawy,
jesli mozna tak powiedzied.

PKO Bank Polski jako najwiekszy bank w Polsce, z ponad-
stuletniq tradycjq, realizujgc swojg misje, aktywnie uczest-
niczy w najwazniejszych procesach gospodarczych. Dzieki
do$wiadczeniu i wiedzy zespotow profesjonalnych doradcow,
dostepnych w kazdym powiecie, oferujemy dopasowane

do klienta produkty finansowe.

Do przedsiebiorcow rolnych kierujemy naszq oferte, ktéra
nie tylko odpowiada na potrzeby rolnikow, ale tez moze

Wiceprezes Zarzqdu PKO Banku Polskiego,

stanowi¢ o sukcesie modernizacji i rozwoju catego polskiego
rolnictwa. Tym samym chcemy sie przyczyni¢ do utrzymania
konkurencyjnosci polskiego rolnika, wesprze¢ go w codzien-
nym trudzie poprzez umozliwienie mu korzystania ze stabil-
nego finansowania. Dzieki niemu bedzie mégt zrealizowaé
swoje zamierzenia, rowniez te biznesowe. Jest to szczegolnie
wazne ze wzgledu na fakt, Ze rolnictwo to branza, ktéra coraz
czeSciej musi sie mierzy¢ z wyzwaniami technologicznymi
zwigzanymi z automatyzacjq i nowoczesnym zarzqdzaniem
danymi. Mowa tu m.in. o precyzyjnym rolnictwie, ktore
zapewni nie tylko zwiekszenie wydajnosci zasobéw i bedzie
przy tym przyjazne dla $rodowiska, ale przede wszystkim
pozwoli polskiej wsi sie bogacic.

Przedktadam Panstwu niniejszy raport z nadziejq, ze jego
zawarto$¢ bedzie inspiracjq do tego, by z naszqg pomocq
wykorzysta¢ szanse wynikajgcq z okolicznosci, w jakich
znajdq sie Polska i Unia Europejska, oraz rynki, z myslq

o ktorych polscy rolnicy prowadzq dziatalno$¢ biznesowa.
Chcemy by¢ doradcq i partnerem finansowym dla rolnikow,
ktérzy ceniq tradycje, a jednoczes$nie $miato patrzq

w przyszto$¢. Dlatego stawiamy na nowoczesne

i cyfrowe narzedzia zarzqdzania finansami utatwiajqce
codzienng prace na polskiej wsi. Wspélnie z Wami chcemy
rowniez dba¢ o Srodowisko naturalne.
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Nowe technologie kluczem do sukcesu

w rolnictwie

Inteligentne rolnictwo, zwane
rolnictwem 4.0, staje sie
kluczowym rozwigzaniem

i tym samym rozpoczyna
kolejnq, czwartq juz rewolucje
w rolnictwie.

Rosngce zapotrzebowanie na zywnos¢,
wynikajgce ze wzrostu liczebno$ci ludzi,
a takze dqgzenie do ekologicznych i zrow-
nowazonych rozwigzan w produkgji
zywnosci wywierajq ogromny wptyw
na sektor rolny na kazdym szczeblu
oraz w kazdym aspekcie i kazdej skali.
SzczegoOlnie za$ w aspekcie produkcji
roslinnej, ktéra jest promowana w kon-
tek$cie przeciwdziatania zmianom
klimatycznym. Z tego wzgledu rolnictwo,
a w szczeg6lnosci ogrodnictwo, to dzi$
kluczowe, okreslane nawet mianem
strategicznych, obszary, w ktérych
wprowadza sie zaawansowane tech-
nologie IT i Al. Ze wzgledu na duzq
doktadno$¢, jakq daje implementacja
tych rozwigzan, mozna méwi¢ o precyzji
produkgji roslinnej, ocenianej jako
zdecydowanie mniej obcigzajgcq

dla zasobow naturalnych, szczegolnie
tych trudno odnawialnych.

W takich warunkach inteligentne rol-
nictwo, zwane rolnictwem 4.0, staje sie
kluczowym rozwigzaniem i tym samym
rozpoczyna kolejng, czwartq juz rewo-
lucje w rolnictwie'. Rolnictwo precyzyjne
wraz z procesem cyfryzacji zyskuje

na popularnosci - liczba rolnikow, ktérzy
wprowadzajq technologie cyfrowe

w celu usprawnienia pracy gospodarstwa,
systematycznie ro$nie - to trend obecny

w Europie. Zautomatyzowane systemy
sterowaniaq, ukierunkowane, bazujqce
na danych stosowanie nawozow

i pestycydow, roboty polowe i drony,
czujniki analizy gleby, autonomiczne
kierowanie procesem to rozwigzania
wykorzystywane coraz czesciej?. Stuzq
one optymalizacji produkc;ji rolnicze;j,
ogrodniczej, tak w zakresie ekonomizacji
produkgji, jak i wptywu na $rodowisko,

i sq dowodem odpowiedzialnego
podejscia do takiej dziatalnosci. W bliskiej
przysztosci za$ te praktyki bedq niezbedne,
by w obiektywny i poréwnywalny
sposob raportowa¢ wptyw dziatalnosci
rolniczej na $rodowisko, spoteczenstwo
i zarzqdzanie.

Zrozumienie tego, ze zasoby wyko-
rzystywane przez rolnikow i przemyst
rolniczy sq ograniczone, jest kluczowe.
Oznacza to, ze jedynym sposobem

na wykorzystanie w petni potencjatu tych
zasobow jest zwiekszenie wydajnosci
operacyjnej i produkcyjnej w sektorze
produkgji rolniczej i ogrodniczej®. Aby
tego dokonag, rolnicy i ogrodnicy,
przedsiebiorstwa rolne i ogrodnicze juz
dzi$ zaczynajq wykorzystywac Internet
of Things (loT) i rozwiqzania inteligent-
nego rolnictwa. Czujniki loT rejestrujg
rozne wskazniki dotyczqce stanu $ro-
dowiska i maszyn. Pozyskane w czasie

'E. Lorencowicz, Cyfrowe rolnictwo - cyfrowe zarzgdzanie, ,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia
Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu”, 2018, XX (4), DOI: 10.5604/01.3001.0012.2952.

Zhttps://rolnictwoprecyzyjne.eu/blog/rolnictwo-4-0/, [dostep: 8.03.2023].
3 A. Sadowski, Rolnictwo w swiecie zmian - wyzwania dla doradztwa, ,Zagadnienia Doradztwa

Rolniczego”, nr 4/2020.

rzeczywistym dane pomagajq rolnikom

i ogrodnikom podejmowac trafne,
precyzyjne decyzje i doskonali¢ metody
pracy. Dzieki potgczonym urzqdzeniom

i innowacyjnym technologiom rolniczym

loT* umozliwia prowadzenie bardziej
zrownowazonej uprawy roli i produkcji
zywnosci, i jednoczesnie utatwia
przygotowanie raportow - finansowych
i innych.

*https://www.mokosmart.com/pl/iot-in-agriculture/, [dostep: 8.03.2023].
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Inteligentne rolnictwo
ogranicza konieczno$¢ pracy
fizycznej, zwiekszajqc

przy tym produktywnosc¢

i wydajnosc.

Czym jest inteligentne rolnictwo?

Inteligentne rolnictwo ogranicza
konieczno$¢ pracy fizycznej, zwiekszajqc
przy tym produktywno$c¢ i wydajnosé.
Ponadto daje rolnikom wiekszq kontrole
nad procesami, czyniqc prace bardziej
przewidywalnq i jeszcze wydajniejszq®.
To okre$lenie jest zasadniczo rozumiane
jako narzedzie, ktore utatwia zaréwno
uzyskanie wyzszych plonow, jak i ogra-
niczenie zuzycia zasobow. Ze wzgledu
na konieczno$¢ ochrony zasobow®
naturalnych i dbato$¢ o Srodowisko,

a przede wszystkim wypracowania
rozwigzan w zakresie efektywnej naprawy
i ochrony klimatu, m.in. Komisja
Europejska wspiera te prace,

ktorych celem jest upowszechnienie
inteligentnego rolnictwa. Zostato to
odnotowane w komunikacie ,,Cyfryzacja
przemystu europejskiego”, wedtug
ktérego cyfrowq transformacje nalezy
systematycznie wprowadza¢ w zycie
niezaleznie od branzy, lokalizacji

i wielkoSci przedsiebiorstwa’.

Na inteligentne rolnictwo powinny
sktada¢ sie funkcje oraz ustugi takie jak:

+  sterowanie maszynami systemem
GPS - dzieki czemu optymalizuje sie
wykorzystanie maszyn, a przede
wszystkim zuzycie energii, paliw itp.8;

zarzgdzanie pracami - jasne

i przejrzyste raportowanie prac

w kazdym zakresie, jaki bedzie narzu-
cony w systemie - np. wykorzystanie
energii, wody, nawozow itp.,

a co najistotniejsze - proste
raportowanie dziatan pod kqtem
wptywu na srodowisko, poczqwszy
od mikroskali pojedynczej uprawy
ogrodniczej czy rolniczej, po oddzia-
tywanie w szerokiej skali ponad-
lokalnej, tgcznie ze sktadaniem
poszczeg6lnych raportéw. W tym
celu konieczne jest ujednolicenie
sposobu raportowania oraz trans-
misji danych;

rozpoznawanie agrofagoéw - np.
przy pomocy aplikacji na smartfony?,
dzieki czemu mozna w tatwy
spos6b monitorowa¢ stan fito-
sanitarny kazdego typu uprawy
przy wykorzystaniu minimalnego
instrumentarium. Ponadto po prze-
kazaniu danych z poziomu lokalnego
na wyzszy szczebel uzyskuje sie
niezwykle doktadny obraz rozprze-
strzeniania sie danego fitopatogenu
w szerszej skali. Aplikacja umozliwia
takze monitorowanie pojawiania sie
nowych zagrozen - dotychczas
nierejestrowanych'®, co niestety

5 https://www.abax.com/pl/blog/inteligentne-rolnictwo, [dostep: 8.03.2023].

¢Lin Shi, Guicheng Shi, Huanguang Qiu, General review of intelligent agriculture development in China,
“China Agricultural Economic Review”, vol. 11, issue 1, 2019, https://www.emerald.com/insight/
content/doi/10.1108/CAER-05-2017-0093/full/html, [dostep: 8.03.2023].

"https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/digitising-eu-industry-19-2020/pl/,

w wyniku zmian klimatycznych ma
miejsce coraz czesSciej; dzieki temu
mozna stworzy¢ system wczesnego
ostrzegania fitosanitarnego -
narzedzia sygnalizujgce zagrozenie.
Dzieki niemu bedzie mozliwe podej-
mowanie dziatan zapobiegajgcych
rozprzestrzenianiu sie fitozagrozen
na wczesnym etapie, i tym samym
wykorzystywanie optymalnych
ilosci $rodkéw ochrony i sprzetu,

a co za tym idzie, zminimalizowanie
$ladu weglowego. To spowoduje,

ze bilans presji Srodowiskowej bedzie
ograniczony do koniecznej, ale jedno-
czeSnie wystarczajgcej mocy'’;

- wykonywanie pomiaréw wartosci
parametrow fizjologicznych
roslin uprawowych, takich jak
np. mierzenie zawartos$ci chlo-
rofilu, a doktadniej fluorescenc;ji
chlorofilu A, przektadajqcej sie
na wydajnos$¢ procesu fotosyntezy,
za pomocq coraz bardziej dostep-
nych zestawdw czujnikdw; jest to
najszybsza i niezwykle efektywna
metoda okreslenia kondycji ro$lin,
dzieki ktérej mozna precyzyjnie
okreslic moment aplikacji i sktad
jakosciowy oraz iloSciowy odpo-
wiednich sktadnikow odzywczych,
jakich ro$liny bedq potrzebowa¢
w danym momencie; innymi
parametrami sq okre$lenie turgoru
roslin - wysycenia wodq, prze-
wodnosci aparatéw szparkowych

czy przeptywu sokow i inne. Dzigki
postepowi naukowemu

i technicznemu te parametry

moggq by¢ monitorowane nie

tylko z poziomu zaawansowanego
laboratorium uniwersyteckiego,
ale coraz cze$ciej z poziomu terenu
uprawy'

optymalizacja odzywiania roslin -
wiedza dotyczqgca poszczegdlnych
sktadnikow pokarmowych umoz-
liwia z kolei precyzyjne dobranie
nawozOow'", zarébwno pod wzgledem
jakos$ciowym, ilosciowym, jak i samej
formy nawozu. To przektada sie

na oszczedno$¢ zasobow rozumia-
nych jako: materiaty do nawozenia
(nawozy), wykorzystanie maszyn,
energii, generowanie $ladu
weglowego, emisja zanieczyszczen,
proces depozycji sktadnikéw
mineralnych w glebie i wodach,

a co za tym idzie, wptyw na $ro-
dowisko (w tym na szate roslinng
terendw, ktore mogq wydawac sie
niepowiqzane z terenem sqsiadu-
jacym uprawami. Przektada sie to
rowniez na szeroko pojetq ochrone
$rodowiska i zasobédw naturalnych,
rozumianych jako ochrona wad,
gleb, powietrza oraz powigzanego
z nimi kompleksu fitosocjologicz-
nego i zoosfery'. Ma to ogromne
znaczenie, nawet jesli analizujemy
to w mikroskali lokalnej;

" https://www.genillard-co.com/consulting/agriculture-risk-metrics/, [dostep: 8.03.2023].

[dostep: 8.03.2023].

8 https://agrotronicsystems.com/research-and-publications/, [dostep: 8.03.2023].

o https://www.sadyogrody.pl/logistyka_i_opakowania/107 /jakie_aplikacje_usprawnia_prace_
w_gospodarstwie,30446.html, [dostep: 8.03.2023].

0 https://www.eurofins.com/agroscience-services/services/biological-assessment/plant-disease-diagn
ostics/?gclid=CjwKCAIAxvGfBhB-EiwAMPakqviwFPDscptnaf-SHsjhC5NpWIuyCOR3jWrsXKRC4vy9wRO
EPmvzPBoC3KYQAVD_BWE, [dostep: 8.03.2023].

12 N. Pasqualotto, J. Delegido, SV. Wittenberghe, M. Rinaldi, J. Moreno, Multi-Crop Green LAl Estimation
with a New Simple Sentinel-2 LAl Index (SelLl), “Sensors”, 2019, 19(4), 904, https://doi.org/10.3390/
$19040904, [dostep: 8.03.2023].

3 R. Raj, Precyzyjne nawoZenie roslin uprawnych, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie,
0. w Poznaniu, 2019.

" Yue Lu, Mingzheng Liu, Changhe Li, Xiaochu Liu, Chengmao Cao, Xinping Li, Za Kan, Precision
Fertilization and Irrigation: Progress and Applications, AgriEngineering, 2022, 4, 626-655, https://doi.
org/10.3390/agriengineering4030041, [dostep: 8.03.2023].
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- tworzenie map aplikacji, dzieki
ktorym bedzie mozna zaplanowa¢
i zaprojektowa¢ szczeg6towo uprawy,
poczynajgc od kwestii ogélnych -
,C0 uprawiac’, konczqc na szczegd-
towych -,jak uprawiac’;

wykorzystanie narzedzi tele-
detekcyjnych, za pomocq ktorych
mozna tworzy¢ mapy progno-
styczne, jak rowniez prowadzenie
monitoringu real time z wykorzysta-
niem sensorow hiperspektralnych,
dzieki ktorym mozna obserwowac
uprawy oraz potencjalne zagrozenia
Srodowiskowe;

- skrécenie taficuchéw dostaw
w kazdym mozliwym aspekcie -
dostaw $rodkow stuzqcych
do produkcji: wytwarzanie energii,
wykorzystanie zasoboéw wody lub
zastosowanie rozwiqzan stuzgcych
do odzyskiwania wody, nawozow:
precyzyjne dobieranie upraw
do zasobodw siedliskowych w celu
zminimalizowania nawozenia, $rod-
kow ochrony roslin, wykorzystanie
monitoringu fitosanitarnego, ale
takze skrocenie tancuchow dostaw
miedzy producentem a odbiorcg;

pochylenie si¢ nad ideq inteli-
gentnego miasta, miasta 15-minu-
towego - rolnictwo i ogrodnictwo
inteligentne to gatezie produkcji
ro$linnej, ktore bedq wchodzi¢

w przestrzenie podlegajqce pro-
cesowi urbanizacji - w niektoérych
miejscach na $wiecie ten proces juz
jest zauwazalny. Ze wzgledu na pro-
gnozy demograficzne w ciqgu naj-
blizszych dekad przemyst rolniczy
nabierze bezprecedensowego zna-
czenia. Wedtug danych ONZ liczba
ludnosci Swiata w 2050 r. prze-
kroczy 9 mld, a wigkszo$¢ z nich
bedzie mieszka¢ w aglomeracjach
miejskich. Jesli konieczne innowacje
nie zostanq wprowadzone, taki
wzrost globalnej populacji moze
doprowadzi¢ do niedoboru zyw-
nosci. Aby wyzywic¢ takgq liczbe
ludzi, produkcja rolna musiataby
wzrosng¢ o ponad 50 proc;

wykorzystywanie geofencingu

w zbiorach, przygotowywaniu
gleby, nawozeniu i w innych
zastosowaniach. Wazne jest,

by pracownicy doktadnie wiedzieli,
ktérych obszaréw unikag, a ktére
wymagajq ich szczeg6lnej uwagi,
np. przy zbiorach'. Geofencing
jest wykorzystywany do nadawania
priorytetu poszczegdlnym obsza-
rom w ramach takich dziatan jak
nawozenie czy zbieranie plonow.
W ten sam spos6b mozna wskaza¢
obszary, ktorych nalezy unikag,

co jest bardzo pomocne w przygo-
towywaniu gleby pod uprawe'".

> P Mazur, J. Chojnacki, Wykorzystanie dronéw do teledetekcji multispektralnej w rolnictwie
precyzyjnym, ,Jechnika Rolnicza, Ogrodnicza, Lesna”, 1/2017.

16 https://www.fcc-fac.ca/en/knowledge/fleet-monitoring-and-geofencing.html, [dostep: 8.03.2023].

" Buli Yohannis Tasisa, Kalaivaani PT., Anil Kumar T.Ch., Paritala Jhansi Rani, Selvakanmani
S., Elanangai V., Geo Fencing of Agricultural Lands Based On Soil Quality Using Drones and Smart
Devices, “International Journal of Aquatic Science”, ISSN: 2008-8019, vol. 12, issue 02, 2021;
http://www.journal-aquaticscience.com/article_133060_8ed84b63d9106d23e4cf1d793b8c130fpdf,

[dostep: 8.03.2023].

W centrum uwagi rolnictwa inteligent-
nego znajdujq sie technologie infor-
macyjne i komunikacyjne. Niezalezna
komunikacja miedzy maszynami,

za posrednictwem interfejséw, umozliwia
wymiane danych, ktére mogq byc
wyswietlane rowniez za pomocq aplikacji
na smartfonie. Na podstawie zebranych
informacji rolnicy mogq podejmowac
decyzje dotyczqce dziatan obejmujgcych
cate pola lub ich czesci. Z kolei infor-
macje o stanie gleby, np. o jej wilgot-
nosci, mogq prowadzi¢ do modyfikacji
systemoéw nawadniajqgcych. Inteligentne
rolnictwo dzieki zgromadzonym danym
cyfrowym pomaga w podejmowaniu
decyzji zwigzanych z zarzqdzaniem
gospodarstwem'®.

Unijny program wsparcia ,,Horyzont
2020”" byt jednym z pierwszych
programéw, w ramach ktérego opra-
cowano otwartq platforme cyfrowq

dla wszystkich zastosowan rolniczych
w kazdym europejskim kraju?. Jego
zadaniem byto przekroczenie granic
funkcjonalno$ci réznych systemow

i maszyn oraz umozliwienie stworzenia
nowych modeli biznesowych w ramach
rolnictwa cyfrowego?'. Innymi stowy,
chodzito o to, aby powstato wirtualne
miejsce, w ktorym kazdy rolnik na terenie
UE mogt wymienic sie z innymi gospo-
darzami w Europie do$wiadczeniami

i praktykq rolniczq, np. bardziej
wydajnymi metodami upraw. Jednak
aby korzystanie z takich systemow

i aplikacji mogto przebiega¢ sprawnie,
konieczna jest kompleksowa rozbudowa
infrastruktury oferujqcej internet szeroko-
pasmowy?.

Takie precyzyjne podejScie do produkc;ji
rolniczej, a w szczeg6lnosci do szeroko
pojetej produkcji roslinnej, jest dzi$
konieczno$ciq ze wzgledu na: zapotrze-
bowanie na zywnos¢, zmieniajgce sie
warunki siedliskowe, zwtaszcza klima-
tyczne, konieczno$¢ przeciwdziatania
zmianom klimatycznym i zmniejszanie sie
zasobow wody. Nalezy pamietad,

ze to whasnie te czynniki Srodowiskowe,
na ktére z reguty cztowiek ma
negatywny wptyw, tatwo ulegajgce
destrukcji, majg kluczowe znaczenie
w efektywnosci produkcji roslinnej

i zwierzecej. Owa efektywnos$¢ zalezy
od dostepnosci sktadowych Srodowi-
skowych (siedliskowych). Nalezy

przy tym bezwzglednie pamietac,

ze precyzyjnie zaplanowana produkcja,
ktora jest jednocze$nie monitorowana
pod kqtem wptywu modyfikujgcego

na siedlisko, moze byc¢ efektywna.

Mamy wiec do czynienia z zespotem
sprzezen zwrotnych dziatajgcych

jak kota zebate. tancuchy powigzan
antropodziatan i odpowiedzi $rodo-
wiskowych sq niezwykle ztozone,

za$ kluczem do sukcesu jest poznanie
ich natury i umiejetne wykorzystanie
tej wiedzy w planowaniu upraw

i przeciwdziataniu negatywnym

'8 https://www.365farmnet.com/pl/newsroom/inteligentne-rolnictwo/, [dostep: 8.03.2023]
' https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52013AP0504&from=DE,

[dostep: 8.03.2023]

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=0):C:2022:117:FULL&from=EN,

[dostep: 8.03.2023].

21 http://bob-epb.strony.uw.edu.pl/wp-content/uploads/sites/106/2022/03/rtd-2021-00013-02-00-pl-

tra-01.pdf, [dostep: 8.03.2023].

2 https://www.365farmnet.com/pl/newsroom/inteligentne-rolnictwo/, [dostep: 8.03.2023].
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Nalezy pamietag, ze to wtasnie
te czynniki Srodowiskowe,
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ma negatywny wptyw, tatwo
ulegajgce destrukcji, majq
kluczowe znaczenie w efek-
tywnosci produkgji roslinnej
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skutkom. Nie bedzie to mozliwe bez
zastosowania inteligentnych narzedzi
wspomagajqcych produkcje, przede
wszystkim te wielkoskalowq. Jednocze$nie

R

narzedzia te, a na pewno znaczna ich
cze$¢, bedq przydatne do przygotowania
niefinansowego raportowania ESG,
szczego6lnie w czesci Srodowiskowej.

ESG a rolnictwo inteligentne

ESG -z ang. Environmental, Social and Corporate Governance -

to dziatania podejmowane przez firmy z uwzglednieniem ich wptywu
na ochrone Srodowiska (E), dbania o spoteczenstwo (S) i prowadzenia
tadu korporacyjnego (G). Ich zarys zostat przedstawiony w czerwcu
2022 r. jako czeSc¢ Europejskiego Standardu Raportowania
Zrbwnowazonego Rozwoju, ktory wraz z dyrektywg CSRD obejmie

na razie okoto 49 tys. spotek w UE, w tym 3,6 tys. duzych spotek

w Polsce, rowniez nienotowanych na gietdzie?* 2.

Czy to raportowanie jest potrzebne

w rolnictwie? Zdecydowanie tak.
Rolnictwo i ogrodnictwo to sektory
przemystowe i aby ich produkty byty
konkurencyjne dla odbiorcy - coraz
bardziej Swiadomego i odpowiedzialnego
w zakresie ochrony $rodowiska -
wymagajq zmiany w podejsciu do metody
uzyskania tego produktu®. Dlatego
wspotczesne rolnictwo inteligentne,
czyli zaawansowane technologicznie,
ukierunkowane na wysokoefektywne
uzyskiwanie produktu w sposéb przyja-
zny dla planety, to:

+ nowoczesne firmy myslqgce
0 przysztosci,

- firmy dbajqgce o Srodowisko
i spotecznos¢ lokalng,

+  miejsca atrakcyjne dla inwestorow,

firmy ubiegajgce sie o finansowanie
bankowe,

- liderzy w swoich branzach,

-+ liderzy zrbwnowazonej
transformacji,

- firmy odpowiedzialne spofecznie,

- firmy, ktére chcq sie wyrézniac
w swoich branzach,

firmy, ktore chcq pozyskiwaé
z rynku najlepszych pracownikow.

Wuyzwania dotyczqce zmiany klimatu

i degradacji $rodowiska wymagajq

jak najszybszej transformacji dotych-
czasowych dziatan. Aby jej sprosta,
konieczne jest opracowanie strategii
przemystowej na rzecz konkurencuyjnej,

3 https://www.pb.pl/konferencje/finanse/esg-compliance-czym-jest-i-jak-wplywa-na-zarzadzanie-

biznesem-1129208, [dostep: 8.03.2023].

24 https://odpowiedzialnybiznes.pl/aktualno%C5%98ci/csrd-przyjeta-przez-europarlament-kogo-
obejmie-unijna-dyrektywa-ws-raportowania-informacji-na-temat-zrownowazonego-rozwoju/,

[dostep: 8.03.2023].

%5 ) St. Zegar [red.], Koncepcja badari nad rolnictwem spotecznie zréwnowazonym. Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Panstwowy Instytut Badawczy, 2005.
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Juz dzi$ konsumujemy
prawie 200 proc. zasobow
planety. Innymi stowy -
zyjemy na kredyt.

ekologicznej i cyfrowej Europy, ktorej
czescig sq m.in. Europejski Zielony tad
czy pakiet Fit for 552¢. Dyskusje doty-
czqce strategii transformacji przemysto-
wej nabierajg szczeg6lnego znaczenia

w zwiqzku z kryzysem w Ukrainie?’.

Te uwagi odnszq sie do kazdej gatezi
aktywnosci cztowieka. Jednak zdecy-
dowanie na pierwszy plan wychodzi
dziatalno$¢ rolnicza, ktéra powinna

byc¢ liderem odpowiedzialnosci w tym
zakresie. Wynika to z prostej przyczyny -
konieczno$ci wyzywienia coraz wiekszej
liczby ludzi, w sytuacji gdy juz dzi$ kon-
sumujemy prawie 200 proc. zasobéw
planety. Innymi stowy - zyjemy na kredyt.
W takiej sytuacji bardzo tatwo popetnic
btqd i wpas$¢ w putapke intensyfikacji
produkgji rolniczej, majqcej na celu
wuytqgcznie bezrefleksyjne podniesienie
plonu, w mys$l zasady - ilos¢, nie jakosc.
Nalezy sobie uswiadomic, ze emiterem
zanieczyszczen i kreatorem warunkow
bardzo negatywnie wptywajqgcych

na planete w skali globalnej moze byc
wiasnie rolnictwo bezrefleksyjne.

Procedura ESG jest narzedziem, ktore
pozwoli w pierwszej fazie zdiagnozowaé
stan rolnictwa. W nastepnym kroku

w precyzyjny sposob bedzie mozna
zdefiniowa¢ wszystkie obszary
zagrozef $rodowiskowych, zarowno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych,

zwigzanych z produkcjq rolniczq, odkryé
tancuchy przyczynowo-skutkowe i dzieki
temu w kolejnym etapie opracowaé
§ciezki i scenariusze rozwigzan, majqc
na uwadze utrzymanie ,homeostazy”,
czyli rownowagi Srodowiskowej, bedqcej
gwarantem stabilno$ci produkcji
rolniczej.

Jednym z kluczowych wyzwan jest
akceleracja dynamiki we wprowadzaniu
cyfrowych rozwiqzan precyzyjnego rol-
nictwa inteligentnego. Zielona transfor-
macja to olbrzymia szansa dla polskiego
rolnictwa, jednocze$nie jest to rowniez
przestrzen do wspotpracy z instytucjami
naukowymiz.

W rolnictwie potrzebna jest gteboka
zmiana, obejmujgca sektory energii,
transportu, budownictwa, a takze
wszystkie gatezie biznesu powigzane
z produkcjq zywnosci. Dlatego nalezy
sobie uswiadomic, ze ta praca wymaga
kooperacji wszystkich aktorow tej
niezwyktej gry. W Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju projekty sq realizowane
zgodnie z zatozeniami tzw. innowacji
ciggnionej (ang. pull innovation),
zgodnie z ktorg ustalane sq cel i zakres
nowych technologii, jakie majq powstac.
Procedura ESG moze dostarczyc wielu
danych, dzieki ktérym te cele i zakresy
mogq by¢ definiowane.

2 https://serwisy.gazetaprawna.pl/ekologia/artykuly/8488031,przemyslowy-potencjal-do-zielonej-

zmiany.html, [dostep: 8.03.2023].

27 https://agencja-informacyjna.com/przemyslowy-potencjal-do-zielonej-zmiany/, [dostep: 8.03.2023].
2 https://sir.cdr.gov.pl/2022/11/15/zielona-transformacja-polskiego-rolnictwa/, [dostep: 8.03.2023].

Narzedzia inteligentnego rolnictwa
pozwalajq np. na opracowanie kartoteki
pol, ktora zapewnia dostep do wszyst-
kich informacji na temat kazdego pola
wraz z przeglgdem upraw z wielu lat

i przeprowadzonymi dziataniami

w jednym miejscu?’:

proste planowanie, wysytanie
i rejestrowanie dziatan,

- szablony upraszczajgce prowadzenie
dokumentacji,

dokumentacja bezposrednio z pola:
wyswietlanie i rejestrowanie dziatan
w aplikacji,

- bilans sktadnikéw odzywczych
dla kazdego pola,

przejrzyste raporty dotyczqce
sktadnikéw odzywczych i zbioréw,

+ rachunek przychodoéw i kosztow
prowadzqcy do zysku z uprawy
na danym polu,

wprowadzanie zmian i podglqd
na wptyw na uprawy lub catkowitqg
wielko$¢ plonu,

szybka kontrola i dostosowywanie
kwot i uprawy kontraktowej,

bardziej wydajna uprawa roslin
i oszczedno$¢ czasu, dzieki ukierun-
kowanemu planowaniu,

- wieksze bezpieczenstwo
przy planowaniu nawozenia
i zarzqdzaniu sktadnikami
odzywczymi wraz z komunikatami
o stanie ich wykorzystania,

wieksza przejrzystosc¢ i utatwienie
w przestrzeganiu przepisow,

aktualny przeglqd przemieszczania
sie sktadnikéw odzywczych.

Jednym z filaréw koncepcji ESG

jest ochrona i przeciwdziatanie
degradacji sSrodowiska naturalnego®.
Przedsiebiorstwa odpowiedzialne
spotecznie powinny stworzyc polityke
Srodowiskowq pozwalajgcg na mie-
rzalng weryfikacje przyjetych zatozen
i bazujacq na konkretnym planie®'.
Wazine jest tez okreslenie ryzyk

dla samego biznesu wynikajgcych
ze zmian klimatycznych®’. W tym
obszarze firmy powinny skupia¢ sie
m.in. na takich aspektach jak:

zuzycie

energii

emisja
zanieczyszczen

zaopatrzenie
W surowce

» https://www.365farmnet.com/pl/produkty/bezplatny-pakiet-podstawowy/, [dostep: 8.03.2023].
% https://www.pb.pl/konferencje/finanse/esg-compliance-czym-jest-i-jak-wplywa-na-zarzadzanie-

biznesem-1129208, [dostep: 8.03.2023].

31 https://www.kochanski.pl/przyczyny-obecnej-rewolucji-esg-w-biznesie/, [dostep: 8.03.2023].

3 https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/zarzadzania-procesami-i-strategiczne/articles/zmiany-

klimatyczne-banki.html, [dostep: 8.03.2023].
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Rolnicze raportowanie ESG
prowadzone na podstawie
wytycznych w CSRD bedzie
cennym zrodtem danych

ze wzgledu na to, ze tworzqc
raport, wszystkie jednostki
bedq musiaty ujawni¢ caty
tancuch powigzan z firmami
wspotpracujgecymi.
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Jak wida¢ sektor rolniczy, jako ten
wielkopowierzchniowy i strategiczny

dla funkcjonowania panstw, zdecydowanie
najmocniej wpisuje sie w koncepcje ESG
oraz realizacje zasad zrownowazonego
rozwoju.

Realizacja zasad zrownowazonego
rozwoju w ujeciu praktycznym zostata
ujeta w opracowanej w 1996 r. normie®*34
EN ISO 14001 Systemy Zarzqdzania
Srodowiskowego - Wymagania. Stata sie
ona przewodnikiem dla przedsiebiorstw
w zakresie wprowadzania rozwigzan
proekologicznych. Wobec tych dyna-
micznych zmian coraz czesciej pojecie
zZrbwnowazonego rozwoju zastepowano
pojeciem ekorozwoju*. Ekorozwo6j musi
uwzglednic istniejgce w rzeczywistosci
powigzania miedzy spoteczenstwem,
gospodarkq i Srodowiskiem przyrodni-
czym. Wielu autoréw definiuje ekorozwoj
jako nowq filozofie rozwoju globalnego,
regionalnego i lokalnego, przeciwstawia-
jacq sie wgsko rozumianemu wzrostowi
gospodarczemu. Jednocze$nie zwraca sie
uwage na to, ze rozwad;j powinien by¢

w miare zrbwnowazony®:

+  finansowo,
+  ekonomicznie,

- ekologicznie,

- spotecznie,
- instytucjonalnie,
- politycznie.

Rolnicze raportowanie ESG prowadzone
na podstawie wytycznych w CSRD bedzie
niezwykle cennym zrédtem danych

ze wzgledu m.in. na to, Ze tworzqc raport,
wszystkie jednostki bedg musiaty ujawnic¢
caty tancuch powiqzan z firmami wspét-
pracujgcymi np. dostawcami czy podwy-
konawcami®’. Utatwieniem dla duzych
firm bedzie wiec wspétpraca z podmio-
tami, ktére dobrowolnie dziatajq zgodnie
z dyrektywq CSRD i majq przygotowane
wszelkie dane do raportowania ESG
dotyczqce ich dziatalnoscis®.

Kluczowe jest rowniez opracowanie
metody wprowadzenia w zycie rozporzq-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r.

w sprawie ustanowienia ram utatwia-
jacych zrébwnowazone inwestycje®.
Zadaniem nowych przepisow jest zwigk-
szenie poziomu ochrony $rodowiska.
Srodkiem do osiggniecia tego celu

ma by¢ przekierowanie kapitatu

z inwestycji szkodzgcych Srodowisku
na bardziej ekologiczne alternatywy,

a sprawdzanie statusu wdrazania
ekologicznych rozwiqzan bedzie

3 https://www.bsigroup.com/pl-PL/Zarzadzanie-Srodowiskowe-1SO-14001/, [dostep: 8.03.2023].
3 https://www.politykabezpieczenstwapl/pl/a/iso-14001-czego-dotyczy-ta-norma-iso, [dostep: 8.03.2023].

% D.C. North, Understanding Economic Change and Economic Growth (Pojmowanie zmian
ekonomicznych i wzrostu gospodarczego), (w:) Globalizacja, marginalizacja, rozwdj, red. GW. Kotodko,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczo$ci i Zarzqdzania im. Leona KoZminskiego, Warszawa

2003.

36 T. Pakulsta, M. Poniatowska-Jaksch, Rozwéj zrdwnowazony - ,szeroka i wgska” interpretacja, stan
wiedzy, https://ssl-kolegia.sghwaw.pl/pl/KNoP/struktura/KGE/Documents/rozwoj_zrownowazony.

pdf, [dostep: 8.03.2023].

3 https://www.inventity.net/strategia-i-raportowanie-esg/?gclid=CjwKCAiAxvGfBhB-EiwAMPakqg4K20E
GKtx1acygKYpwEABNPq1VRjMLF7TEWULF8_Xon2VIxtSfiHRoCcu4QAvD_BwWE, [dostep: 8.03.2023].

3 Wytyczne do raportowania ESG Przewodnik dla spotek notowanych na GPW, 2021, https://www.gpw.
pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf, [dostep: 8.03.2023].

¥ https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex:32020R0852, [dostep: 8.03.2023].

odbywato sie na podstawie raportowania
niefinansowego.

Postepujqce w ostatnich latach zmiany
klimatu oraz wynikajgce z nich liczne
inicjatywy i dziatania na arenie miedzy-
narodowej, j.

- Porozumienie Paryskie®,
+ Agenda 2030%"42,
«  Europejski Zielony tad*®,

nadaty szybszego tempa pracom
dotyczqcym ochrony klimatu i dziatan
na rzecz zrwWnNowazonego rozwoju oraz
podniosty ich priorytet.

WS$rdd najwazniejszych i najpilniejszych
zadan, jakie zostaty wskazane

do realizacji w ramach planu dziatania
ws. finansowania zréwnowazonego
wzrostu gospodarczego, a co zatem idzie,
finasowania dziatalnosci rolniczej, byto
ustanowienie systemu jednolitej klasyfi-
kacji dziatan na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju, tzw. taksonomii UE*.

Taksonomia UE*> ma stanowi¢ narze-
dzie, ktére wesprze inwestorow, w tym
przedsiebiorcow, w podejmowaniu
$wiadomych decyzji inwestycyjnych

zmierzajgcych w kierunku bardziej
zrownowazonych dziatan gospodar-
czych. Jej celem jest m.in. zapewnienie
jasnosci i jednakowego dla wszystkich
rozumienia tego, jakie dziatania mogq
byc uznane za zréwnowazone. Dziatal-
no$¢ rolnicza wydaje sie kluczowa

w tym ujeciu. Taksonomia UE, oprocz
ujednolicenia poje¢, ma réwniez walczyé
ze zjawiskiem tzw. greenwashingu,
czyli pseudomarketingu ekologicznego,
w ktérym inwestorzy i konsumenci sq
wprowadzani w btqd poprzez fatszywe
deklaracje producentéw o przyjaznosci
produktow czy ustug dla $rodowiska“®.
Ponadto ustanowienie jasnych kryteriow
kwalifikacji ma by¢ kluczem do ukierun-
kowania przeptywu kapitatéw publicz-
nych i prywatnych w strone zréwno-
wazonych inwestycji, w tym inwestycji
w sektorze produkcji zywnosci, aby
zgodnie z Europejskim Zielonym tadem
do 2050 r. Europa osiggneta neutralno$¢
pod wzgledem emisji dwutlenku wegla“’.

0 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/POF/?uri=CELEX:22016A1019(01)&from=bg,

[dostep: 8.03.2023].

41 http://www.un.orgpl/files/170/Agenda2030PL_pl-5.pdf, [dostep: 8.03.2023].
42 W. Colglazer, Sustainable development agenda: 2030, “Science”, vol. 349, issue 6252 pp. 1048-1050, DOI:

10.1126/science.aad2333, 2015.

 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024 /european-green-deal _pl,

[dostep: 8.03.2023].

“ https://www.pwc.pl/pl/pdf/Raportowanie_zgodnie_z_Taksonomia_Unii_Europejskiej_za_rok_2022.pdf,

[dostep: 8.03.2023].

 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/ALL/?uri=CELEX:32020R0852, [dostep: 8.03.2023].
% https://www.atmoterm.pl/czym-jest-taksonomia-ue-i-jak-wplynie-na-przedsiebiorcow/,

[dostep: 8.03.2023].

4 Perspektywy rozwoju zréwnowazonego finansowania - implikacje dla sektora przedsiebiorstw
finansowych i niefinansowych w Polsce, 2019, https://www.gov.pl/attachment/94b4c47d-dffd-4058-

8525-dabe743d439b [dostep: 8.03.2023].
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Zgodnie z rozporzqdzeniem ws. takso-
nomii UE, aby dziatalno$¢ gospodarcza
mogta zosta¢ zakwalifikowana jako
zrownowazona, bedzie musiata spetni¢
nastepujgce wymagania*:

- zapewnic¢ znaczqcy wktad w reali-
zacje co najmniej jednego z szeSciu
celéw srodowiskowych, sq nimi:

»  tagodzenie skutkéw zmian
klimatu,

»  dostosowanie do zmian
klimatu,

»  zrobwnowazone wykorzysty-
wanie oraz ochrona zasobow
wodnych i morskich,

»  przejScie na gospodarke
o obiegu zamknietym,

»  zapobieganie zanieczyszczeniu
i jego kontrola,

»  ochrona oraz odbudowa bio-
roznorodnosci i ekosystemow;

nie powodowa¢ znaczqcych szkdd
dla zadnego z powyzszych celéow
srodowiskowych;

przestrzega¢ technicznych
kryteriéow oceny;

zapewnia¢ minimum gwarancji
dotyczqcych zabezpieczenia
spotecznego i zarzgdzania.

* https://www.parp.gov.pl/component/content/article/75026:czym-jest-taksonomia-o-nowym-prawie-
ue-dotyczacym-klasyfikowania-dzialalnosci-gospodarczej-jako-zrownowazonej-srodowiskowo,
[dostep: 8.03.2023].

2.

W wyniku dotychczasowych prac
Technicznej Grupy Ekspertow Komisji
Europejskiej w ramach poszczegélnych
branz, ktore przyczyniajq sie do realizacji
dwoch pierwszych celow Srodowisko-
wych (tagodzenia skutkéw i adaptacja
do zmian klimatu), zostaty zidentyfiko-
wane kryteria kwalifikacji dla wybranych
dziatalno$ci** 051, Z punktu widzenia
dziatalnosci rolniczej sq to powigzane

ze sobg obszary:

+  leSnictwo, m.in. zalesianie,
rehabilitacja i przywracanie laséw,
ponowne zalesianie, zarzqdzanie
lasami, ochrona laséw;

+  rolnictwo, m.in. uprawa roslin
wieloletnich i innych niz wieloletnie,
produkcja zwierzeca;

- transport i magazynowanie,
m.in. transport kolejowy - pasazerski
oraz towarowy, transport publiczny,
infrastruktura dla transportu nisko-
emisyjnego, pojazdy osobowe
i uzytkowe, transport drogowy
towarow, $rodlgdowy transport
wodny pasazerski oraz towarowy;

+  budownictwo i nieruchomosci,
m.in. nowe obiekty budowlane,
renowacje budynkéw czy obstuga
rynku nieruchomosci.

Jednocze$nie trzeba stale podkreslac,

ze dziatalnos¢ rolnicza, szczegoblnie

w aspekcie wprowadzania inteligentnych
rozwiqzan, dzieki ktbrym mogq byé reali-
zowane poszczegoélne punkty taksonomii

i idei ESG, ale przede wszystkim dzieki
ktorym wptyw na Srodowisko produkgji
zywnosci nie bedzie tak destrukcyjny,
jaki magtby byc bez tych rozwiqzan,

nie moze sie oby¢ bez finasowania.

Unia Europejska coraz mocniej
podkresla znaczenie zrbwnowazonego
rozwoju w odniesieniu do dziatan
biznesu. W planie inwestycyjnym

na rzecz Europejskiego Zielonego tadu,
ktéry opiewa na co najmniej 1 bin euro,
UE podkresla, ze chce szczeg6lnie wspie-
ra¢ inwestycje majqce na celu cyfryzacje
i walke ze zmianami klimatu®2. Biorgc
pod uwage wielowymiarowos$¢ i tempo
realizowania inicjatywy zrownowazonego
finansowania, jak réwniez jej praktyczny
wymiar w postaci mozliwosci finanso-
wania okre$lonych inwestycji, juz dzi$
warto zidentyfikowa¢ wptyw powyz-
szych regulacji na prowadzony biznes
oraz ukierunkowac swoje dalsze
dziatania w strone zrbwnowazonego
rozwoju.

# https://www.atmoterm.pl/czym-jest-taksonomia-ue-i-jak-wplynie-na-przedsiebiorcow/,

[dostep: 8.03.2023].

% https://przemyslisrodowisko.pl/czy-nowa-taksonomia-ue-wspiera-zrownowazony-rozwoj/,

[dostep: 8.03.2023].

51 https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/taksonomia-UE-szkolenie-CBE-9548.html,

[dostep: 8.03.2023].

52 R, Jeszke [red.], Klimat. Spoteczenstwo. Gospodarka, Instytut Ochrony Srodowiska - Pafistwowy

Instytut Badawczy (10S-PIB), 2022.
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Rozdziat 2

Polskie rolnictwo na drodze
do zrownowazonej produkcji

Znaczenie polskiego rolnictwa
na europejskim rynku zywnosSciowym

Polska odgrywa znaczqcq role na unijnym rynku zywnosci. Wedtug
Eurostatu zajmuje 5. miejsce pod wzgledem wartosci produkgji rolne;
oraz 7. miejsce w eksporcie zywnosci wsrod krajow UE-27. Polska jest
tez najwiekszym producentem drobiu i jabtek w UE oraz liderem
produkcji m.in. owocow miekkich i niektorych warzyw. Nalezy rowniez
do czotowych producentow zboz (3. miejsce), mleka (5. miejsce) czy
wieprzowiny (4. miejsce). Wartos¢ towarowej produkcji rolnej w Polsce
w 2021 r. wedtug GUS wyniosta 100 mld zt, a warto$¢ eksportu
produktow rolno-spozywcezych - 172 mld zt. Co wiecej, produkcja rolna

w Polsce rosnie, co pozwala jej umacniac¢ swoje miejsce na unijnym
rynku rolnym. Wedtug Eurostatu, w latach 2011-2021 wartos$c

produkcji rolnej w Polsce wzrastata w Sredniorocznym tempie 2,1 proc.,

wobec 1,7 proc. przecietnie w UE-27.

Ze wzgledu na postepujgce zmiany
klimatu przed sektorem rolnym stawia sie
szereg oczekiwan i wyzwan w zakresie
transformacji w kierunku wiekszego
zrownowazenia. Duzy udziat Polski

w unijnym rynku oznacza, ze bedzie ona
W znaczqcej mierze zalezata od zmian

w polskich gospodarstwach rolnych.

Kierunek transformacji wyznaczajq coraz
bardziej wysSrubowane normy prawne.
Przyspieszajq jg dynamiczne zmiany

w postrzeganiu produktéw spozywczych
przez konsumentéw i rosngca $wiado-
mos$¢ w kwestiach srodowiskowych.
Duzy wptyw na rolnictwo majq i bedq
mie¢ podmioty tancucha dystrybucji

zywnosci m.in. firmy przetworcze oraz
sieci handlowe, ze wzgledu na ich
dziatania wyprzedzajqce zmiany requ-
lacji (np. odchodzenie od sprzedazy jaj
pochodzqcych z chowu klatkowego).
Konieczno$¢ raportowania oddziatywania
firm na $rodowisko (m.in. informacji

o emisjach i $ladzie weglowym)

w ramach dyrektywy zréwnowa-
zonego rozwoju CSRD przez podmioty
zatrudniajgce co najmniej 250 0s6b
(od 2025 r.) zwiekszy transparentno$¢
produkcji zywno$ci i tym samym
presje na podnoszenie standardow
produkcyjnych po stronie dostawcow
surowcéw rolnych.

Inteligentne rolnictwo a wyzwania ESG w Polsce
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Poziom zrownowazenia polskiego

rolnictwa

Pomimo statych zmian konsolidacyj-
nych polskie gospodarstwa rolne wcigz
charakteryzujq sie nizszq przecietng
wielko$cig powierzchni uzytkow rolnych
w poréwnaniu do krajow zachodniej
Europy. Polski model rolnictwa funkcjo-
nuje gtéwnie w oparciu o gospodarstwa
rodzinne, w ktérych praca ludzka wciqz
stanowi istotny czynnik procesu
produkcyjnego. Poziom technicznego
uzbrojenia pracy, mierzony wartos$ciq
maszyn i urzqdzen na jednostke pracy,

Wybrane wskazniki zrownowazenia

Przecietna powierzchnia
gospodarstwa (2020)

Francja Francja

Niemcy Niemcy

Wiochy [l Wiochy
Hiszpania Hiszpania

Polska i Polska
Holandia Holandia

0 50 100
ha
Srednia w UE

“ Annual Work Unit.
"W przypadku Niemiec dane za 2016 r.
Zrédfo: Eurostat, FADN, PKO Bank Polski.
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Wartos¢ produkcji rolnej
na ha UR (2019-2021)

Warto$¢ maszyn i urzgdzen
na jednostke pracy (AWU")

ksztattuje sie w Polsce wyraznie ponizej
$redniej UE (wykres: Warto$¢ maszyn

i urzgdzen...). Rozdrobniona struktura
agrarna oraz niski poziom innowacyjnosci
nie sprzyjajq osigganiu wysokich wskazni-
koéw produktywnosci. Wedtug Eurostatu
warto$¢ produkgji rolnej na 1 ha UR

w ostatnich latach (2019-2021)

w Polsce byta jedng z najnizszych
wsrod krajow Wspolnoty, wynoszgc
niespetna 70 proc. $redniej UE-27.

Udziat kobiet wsréd
wlascicieli gospodarstw™

Francja Francjo |INEEEEENE
Niemcy Niemcy [
Wiochy [l wiochy [
Hiszpania [} Hiszpania |
B Poiska [ poiska |
Holandia Holandia [l
0 10 20 0 20 0 20 40
tys. EUR/ha tys. EUR/AWU (%]

Cechg charakterystyczng polskiego
rolnictwa jest stosunkowo duzy udziat
upraw zb6z w strukturze zasiewow,

co wynika m.in. z potrzeb paszowych,
zwigzanych ze znaczqcym udziatem
produkcji zwierzecej w produkcji rolnej
ogotem. Mimo to poziom intensywnosci
produkcji zwierzecej w Polsce nie nalezy
do najwyzszych. Z danych Eurostatu

Wybrane wskazniki zrownowazenia

Udziat upraw zbéz
powierzchni UR w UE (2020)

Udziat produkcji zwierzecej
w wartosci produkgcji

za 2020 r. wynika, Ze obsada zwierzqt
na 1 ha UR byta nizsza niz $rednia UE.
Obsada bydta (istotny element dla emisji
metanu) w przeliczeniu na powierzchnie
trwatych uzytkéw zielonych ksztattuje sie
powyzej $redniej UE, ale jest to poziom
nizszy niz w krajach takich jak Holandiaq,
Francja czy tez Niemcy.

Obsada zwierzqt (LU")
na 1 ha UR (2020)

rolnej (2019-2021)

Francja = Francjo RN Francja
Niemcy Niemcy [N Niemcy
Wiochy | wiochy [ Wiochy
Hiszpania | Hiszpania | Hiszpania
Polska A poiska Polska
Holandia [l Holandia [N Holandia
0 50 100 0 20 40 60 0 2 4
(%] (%] LU/ha
Srednia w UE

* Livestock Unit.
Zrodto: Eurostat, PKO Bank Polski.
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Obsada bydta (LU)
na 1 ha TUZ (2020)

Francja
Niemcy

Wiochy

Hiszpania [l

Polska

Holandia

0

LU/ha



cho¢ warto zwréci¢ uwage, ze najwyzsze
zuzycie dotyczy upraw sadowniczych,
ktore sq charakterystyczne dla Polski.
Relatywnie maty udziat upraw uprosz-
czonych jest konsekwencjq wcigz niskiego
poziomu innowacyjnosci, zap6znien
inwestycyjnych i niekorzystnej struktury
agrarnej.

Polskie rolnictwo charakteryzuje sie
natomiast niskim poziomem upraw
ekologicznych - jednym z najnizszych

w UE (3,4 proc.). Mimo relatywnie
wysokiego zuzycia nawozoéw bilans
azotu jest relatywnie niewielki. Zuzycie
pestycydow mierzone ilo$cig substancji
czynnej na 1 ha takze ksztattuje sie

na poziomie nizszym niz przecietnie w UE,

Wybrane wskazniki zrownowazenia

Udziat powierzchni Bilans azotu Uprawa zerowa jako Zuzycie pestycydow -
upraw ekologicznych (2020) (2019%) % GO (2016) substancja czynna (2017)
Francja Francja [ Francja — Francja
Niemcy Niemey [ Niemey [l Niemcy
Wiochy wiochy [ wiochy [ Wiochy
Hiszpania Hiszpania [ Hiszpania [ Hiszpania
Polska Polska s Polska [ Polska
Holandia [l Holandia | Holandia [Jj Holandia
0 10 20 0 100 200 0 5 10 0 5 10
[%] kg/ha [%] kg/ha
| Srednia w UE

"W przypadku Wioch i Hiszpanii dane za 2017 r.
Zrodto: Eurostat, PKO Bank Polski.

Emisyjnosc rolnictwa w Polsce

nosnikow energii w rolnictwie (spalanie
paliw), ale w pewnym stopniu rowniez
wapnowania gleb, czy tez mniej zaawan-
sowanej agrotechniki. W zwigzku z tym,
szczeg6lng uwage w najblizszych latach
nalezy kierowa¢ na transformacje
energetycznq na terenach wiejskich,

tj. m.in. inwestycje w odnawialne zrédta
energii. Niemniej, jak wskazujq analizy
Krajowego Os$rodka Bilansowania

i Zarzqdzania Emisjami (KOBIZE)33,

Z danych Eurostatu wynika, ze pod
wzgledem emisji gazow cieplarnianych
(GC) w przeliczeniu na 1 ha uzytkow
rolnych polskie rolnictwo plasuje sie
nieco powyzej Sredniej unijnej -

wyzej niz Niemcy, ale zdecydowanie
za Holandiq. Najwiekszy udziat w emis;ji
GC w sektorze polskiego rolnictwa,
biorgc pod uwage statystyke unijng,
ma dwutlenek wegla. Jest to przede
wszystkim konsekwencja zuzycia

%3 Krajowy raport inwentaryzacyjny 2022, Inwentaryzacja gazoéw cieplarnianych w Polsce
dla lat 1988-2019, 10S-PIB, KOBIZE, Warszawa 2021.
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samo rolnictwo, wytqczajqc zuzycie
no$nikow energii, w 2020 r. odpowiadato
jedynie za 0,5 proc. emisji CO, w Polsce.
Warto rowniez odnotowad, ze dziatania
zwigzane z uzytkowaniem gruntow
rolnych czeSciowo przyczyniajq sie

do pochtaniania dwutlenku wegla>*

z powietrza. W tym zakresie nie mozna
poming¢ konkluzji dotyczqcych rolnictwa
regeneratywnego przyjetych w 2022 r.
przez Rade UE w odniesieniu do komu-
nikatu KE o zrownowazonym obiegu
wegla, okreslajgcej praktyki, ktore
przyczyniajq sie do pochtaniania CO,,
tj. zwiekszanie zalesienia, uprawy roslin
strqczkowych czy tez czestsze stoso-
wanie miedzyplonow.

Szczeg6lng uwage w kwestii zmniejszenia
emisji GC przywiqzuje sie do metanu,
gdyz jest on gazem utrzymujgcym sie

w atmosferze krocej niz CO,. Stqd
oczywisty wniosek, ze jego redukcja
przyczynitaby sie do szybszego osiggniecia
celéw neutralnosci klimatycznej. Wedtug
KOBIZE, w 2020 r. krajowy sektor rolny

byt odpowiedzialny za niespetna 32 proc.
emisji metanu, pochodzgcego gtownie

z fermentacji jelitowej zwierzqt przezuwa-
jacych (91 proc.), oraz 82 proc. krajowej
emisji podtlenku azotu, ktérego zrodtem
byty gleby rolne (69 pp.) i gospodarka
nawozami naturalnymi (13 pp.).

Ograniczenie emisji metanu mozna
0siggng¢ m.in. poprzez zmiane systemow
zywienia zwierzqt, ale rowniez poprzez
wzrost produktywnosci w rolnictwie.
Usprawnien wymaga réwniez gospodarka
nawozami naturalnymi i ich wykorzystanie
w procesie produkcji biogazu.

Emisja gazéw cieplarnianych w rolnictwie

na 1 ha UR w krajach UE

t/ha
Holandia N
Malto IERE I
Belgio M
Luksemburg NN
Dania 1NN
Cypr N
Irlandia [N
Stowenia NN
Polska NN
Niemcy N
Finlandia 1IN
Wtochy I
Francjo I

pozostate @ Co,
@ metan

@

podtlenek azotu

Austria 1N
Szwecjo [N

Czechy N
Chorwacja Il

min t w ekw. CO,

Grecjo
Portugalia N
Hiszpania N

Wegry Il

Litwa I
Rumunia M
totwa

Estonia [l
Butgaria W
Stowacja W

Poziom emisji gazéw
cieplarnianych z rolnictwa
w Polsce
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54 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/POF/?uri=CELEX:52021D0C0800&from=NL, [dostep: 8.03.2023].
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Analizujgc dane Eurostatu, mozna
zauwazy¢, ze emisja metanu w Polsce

w przeliczeniu na 1 ha UR ksztattuje sie
na poziomie nizszym niz $rednia

w krajach Wspélnoty (w 2020 r. byto

to 75 proc.), co wigze sie z przecietnie
nizszq w relacji do zasobow ziemi liczbg
zwierzqt, wyrazong w sztukach duzych
(LU). Polskie rolnictwo charakteryzuje sie
natomiast ponadprzecietnym poziomem
emisji podtlenku azotu na 1 ha UR.

Taki uktad sugeruje relatywnie wiekszg
potrzebe usprawnien w kwestiach
agrotechniki na poziomie producentow
rolnych, m.in. w zakresie zwiekszenia
efektywnos$ci nawozenia, zmian metod
produkcji czy tez zwigkszenia dywersy-
fikacji upraw. Wzrasta réwniez presja
na podnoszenie poziomu innowacyj-
no$ci firm dziatajgcych w otoczeniu
gospodarstw, szczeg6lnie producentow
$rodkéw do produkgji, np. nawozow.

Inwestycje w zrownowazonq przysztosc

Podgzanie w kierunku osiggniecia
ambitnych celow, nakreslonych w stra-
tegiach Zielonego tadu, ma odbywac¢ sie
m.in. za pomocq tzw. Krajowych Planéw
Strategicznych. W przypadku Polski
zaktada on (zalecenia KE) ,wspieranie
inteligentnego, zr6znicowanego sektora
rolnictwa zapewniajgcego bezpieczen-
stwo zywnosciowe” przy jednoczesnym
»Zwiekszeniu troski o srodowisko oraz
intensyfikacji dziatan w dziedzinie
klimatu”.

Nowa perspektywa budzetowa w zakresie
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

przewiduje radykalng zmiane kierunkéw
wsparcia rolnictwa. Panstwa cztonkowskie
zostaty zobligowane do przeznaczenia
co najmniej 40 proc. catkowitego
budzetu WPR na klimat i 30 proc. alokaciji
Il filara na srodowisko (w przypadku
Polski zaktadane wskazniki bedq wieksze).
Poprzednie okresy programowania byty
ukierunkowane bardziej na wsparcie
produktywnosci i modernizacje sektora
rolnego. Nowe podejscie bedzie implikowac
zmiany charakteru inwestycji w rolnictwie -
z modernizacyjnych i wspierajgcych
wzrost wydajnosci, na inwestycje
prosrodowiskowe.

Zielony tad w rolnictwie

Transformacje gospodarki w kierunku
jej zrownowazenia, w tym osiggniecia
neutralno$ci klimatycznej, ma umozliwic
tzw. Europejski Zielony tad. Jest on
proekologicznym planem dziatania,
stanowigcym zbidr réznych inicjatyw
oraz strategii. Jednym z jego elemen-
tow jest pakiet ,Fit for 55” zaktadajqcy
redukcje emisji GC w UE o 55 proc.

do 2030 r., w poréwnaniu z 1990 r.

W odniesieniu do rolnictwa kluczowe sq
strategia ,0d pola do stotu” oraz strategia
na rzecz bior6znorodnosci do 2030 r.

Ta pierwsza ma na celu zapewnienie
dostepu do zywnosci w UE wyproduko-
wanej z zastosowaniem zrownowazonych

*> JRC Publications Repository - Modelling environmental and climate ambition in the agricultural sector
with the CAPRI model (europa.eu), [dostep: 8.03.2023].

Struktura planowanych kwot w budzecie
na lata 2023-2027 na poszczegélne ekoschematy

Struktura planowanych kwot w KPS
na lata 2023-2027 na dziatania proinwestycyjne

metod produkcji, w tym rolnictwa
precyzyjnego. Zaktadajq one duze ogra-
niczenia m.in. w stosowaniu nawozow
mineralnych (o min. 20 proc.), uzycia
pestycydow (o 50 proc.) oraz wzrost
powierzchni upraw ekologicznych

(do 25 proc. powierzchni uzytkow rolnych).
W przypadku strategii dotyczqcej biorézno-
rodno$ci decydujqcy wydaje sie cel
wykluczenia 10 proc. gruntéw rolnych
na krajobrazy bior6znorodne. Taka rady-
kalna zmiana bedzie sie wigza¢ prawdo-
podobnie ze spadkiem produkcji rolnej
w UE i wzrostem cen, co potwierdzajq
rozne opracowania jednostek analitycz-
nych i naukowych, w tym m.in. raport
JRC (KE).

2%

1%

8
|

® pPremie dla mtodych rolnikow 18%

@ Inwestycje w gospodarstwach rolnych
zwiekszajgce konkurencyjno$¢ 13%

@ Rozwdj matych gospodarstw 11%

Infrastruktura na obszarach wiejskich P
oraz wdrozenie koncepcji inteligentnych wsi 11%

Rolnictwo weglowe i zarzqdzanie
sktadnikami odzywczymi 64%

Inwestycje poprawiajgce dobrostan bydta i $win 10% @ Dobrostan zwierzt 32%
Inwestycje w gospodarstwach rolnych w zakresie OZE

Retencjonowanie wody na trwatych
i poprawy efektywnosci energetycznej 9%

uzytkach zielonych 2%
@ Inwestycje przyczyniajqce sie do ochrony
$rodowiska i klimatu 7%

Prowadzenie produkgji roslinnej w systemie
Integrowanej Produkcji Roslin 1%

® Rozwoj wspdtpracy w ramach tadcucha wartosci ® Obszary z roslinami miododajnymi 1%
(dotacja) - poza gospodarstwem 7%

® Biologiczna ochrona upraw 0%
@® Pozostate 14%

Zr6dto: MRIRW, PKO Bank Polski.
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Potrzeba inwestycji

w polskim rolnictwie wciqz
wydaje sie duza z uwagi
na niekorzystne relacje
majgtku produkcyjnego
do zasobéw pracy.

28

Nowe ptatnosci w systemie wsparcia
bezposredniego dochodow gospodarstw
w postaci ekoschematéw majq ukie-
runkowac¢ rolnikéw na wprowadzanie
zrownowazonych metod produkcji. Blisko
dwie trzecie planowanych srodkow

w ramach tego wsparcia bedzie doty-
czyc¢ ekoschematu ,Rolnictwo weglowe
i zarzqdzanie sktadnikami odzywczymi”,
okreslajgcego szereg praktyk, majgcych
na celu zatrzymanie wegla w glebie

i ograniczanie emisji CO, czy tez amo-
niaku powstatych w wyniku dziatalnosci
rolniczej. Posrednio te praktyki majq
przyczyniac sie do poprawy zyznosci
gleby przy jednoczesnym zmniejszeniu
zuzycia nawozéw mineralnych przez

ich czesciowe zastepowanie (nawozami
organicznymi) oraz ograniczania strat
sktadnikéw. Ostatecznie ma to by¢
jeden z elementow, ktory doprowadzi

do osiqgniecia neutralno$ci klimatycznej
rolnictwa do 2050 r. Konieczno$¢
spetnienia wymogoéw pozwalajgcych

na uzyskanie wsparcia w ramach eko-
schematow bedzie sprzyjac inwestycjom
w infrastrukture w zakresie uproszczo-
nych systemow upraw czy tez rolnictwa
precyzyjnego. Mimo ze nowe ptatnosci
majq by¢ systemem zachet, a nie przy-
musem, to w duzej mierze bedq decydo-
wac o konkurencyjnosci produkgiji,

a to z kolei moze sktania¢ rolnikow

do podejmowania dziatan zmierzajgcych
w strone rolnictwa zrbwnowazonego,

w tym inwestowania w nowoczesne
technologie. Postepujgca substytucja
pracy kapitatem w rolnictwie bedzie
zwiekszac¢ jego energochtonnos,

co moze podkresla¢ znaczenie inwestycji
w OZE.

Potrzeba inwestycji w polskim rolnictwie
wciqz wydaje sie duza z uwagi na nieko-
rzystne relacje majgtku produkcyjnego
do zasobéw pracy. Daje ona przestrzen
do rozwoju inteligentnego rolnictwa

w Polsce, czeSciowo z pominieciem
Sciezki rozwoju krajow Europy Zachodniej.
Jednak aby te zamierzenia osiggnqc,
poza poszanowaniem aspektow $rodo-
wiskowych oraz zmniejszeniem ryzyka
zwigzanego ze zmianami klimatycznymi
rolnictwo musi by¢ zrownowazone
rowniez na poziomie ekonomicznym,

tj. zapewnia¢ odpowiednie dochody
producentom. Istotnym aspektem
wydaje sie rowniez wprowadzanie
zmian bez istotnych skutkéw ujemnych
dla produktywnosci, majgc na uwadze
aspekty bezpieczenstwa zywnosciowego,
ktérego znaczenie silnie zaakcentowata
rosyjska agresja na Ukraine.

Rozdziat 3 R
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Mlekovita inwestuje

w najlepszq i profesjonalng
kadre pracowniczq, kursy

i szkolenia, a takze w trosce

0 najwyzszq jako$¢ skupo-
wanego surowca wspiera
dostawcow mleka, oferujgc im
m.in. doradztwo ekspertow.
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Mlekovita jako lider branzy mleczarskiej
w Europie Srodkowo-Wschodniej stawia
sobie za zadanie wyznaczanie najwyz-
szych standardéw w dbatosci o stan
srodowiska, poprawie jakosci zycia
spotfeczenstwa oraz tadzie korporacyj-
nym. Dlatego realizuje szereg dziatan
prosrodowiskowych, m.in. prowadzqc
racjonalng gospodarke surowcami,
optymalizujgc zuzycie wody i energii.
Firma modernizuje réwniez swoje
zaktady, by uczyni¢ je jak najbardziej
przyjaznymi Srodowisku, a takze reali-
zuje inwestycje w zakresie wtasnych
zrodet energii, w tym zielonej energii
pochodzqcej ze stofica (w 2022 r. urucho-
miono farme fotowoltaiczng, z ktorej
wyprodukowana energia elektryczna
stanowi ok. 16 proc. zapotrzebowania
na energie elektryczng Fabryki Proszkow
Mlecznych) i oczyszczalnie $ciekow
(trwajq dziatania inwestycyjne w zakresie
wykorzystania biogazu z oczyszczalni
Sciekow i produkcji energii elektrycznej
z kogeneracji, zapewniajqce tqcznie

30 proc. ogolnego zapotrzebowania
zaktadu centrali Grupy Mlekovita

na energie elektryczna).

Mlekovita angazuje sie réwniez w promocje
zdrowego stylu zycia i profilaktyke,
zwracajqc szczegblng uwage na zalety
dla zdrowia ptyngce z codziennego
spozywania nabiatu. Produkty mleczne
odgrywajq bowiem istotng role w diecie
kazdego cztowieka, takze we wspieraniu
funkcjonowania uktadu odporno$ciowego.
Zawierajq wiele waznych sktadnikow

Inteligentne przedsiebiorstwo, ktore rozumie
wyzwania ESG - Mlekovita

odzywczych, m.in. najwyzszej jakosci
biatko i wapn, witaminy, makro- i mikro-
elementy. W ofercie pojawiajq sie rowniez
kolejne nowoSci w kategorii produktow
funkcjonalnych, o szczeg6lnych wia-
$ciwosciach, np. bez laktozy (dla osdb

z zaburzeniami metabolizmu i trawienia),
fermentowane i wzbogacone witaminami
(wspomagajgce funkcjonowanie przewo-
du pokarmowego i uktadu odpornoscio-
wego) czy o wysokiej zawarto$ci biatka
(dla 0s6b aktywnych fizycznie i wyma-
gajgcych diety bogatej w biatko).

Kolejng kwestiq jest dbatos¢ o to, by byé¢
nowoczesng organizacjq zarzqdzang

w sposob odpowiedzialny, troszczqc sie
o0 rozwoj pracownikéw i odpowiadajqc
na wyzwania lokalnego rynku pracy.
Mlekovita $cisle wspotdziata z szeregiem
firm: dostawcéw surowcow i potpro-
duktow wykorzystywanych w produkgiji,
dostawcow opakowan, rozwigzan
technicznych i technologicznych oraz
dostawcow réznego rodzaju ustug -
szacujemy, ze dynamiczny rozwoéj
catej Grupy pozwala utrzymac sie
ok. milionowi os6b, w tym 15 tys.
rolnikéw - dostawcéw mleka wraz

z rodzinami. Mlekovita inwestuje w naj-
lepszq i profesjonalng kadre pracowniczg,
kursy i szkoleniq, a takze w trosce o naj-
wyzszq jako$¢ skupowanego surowca
wspiera dostawcoéw mleka, oferujgc im
m.in. doradztwo ekspertéw. Pozycja firmy
na rynku zapewnia poczucie bezpieczen-
stwa, stabilizacje finansowq i stabilnos¢
zatrudnienia nawet w czasach kryzysu.




Zielone produkty i rolnictwo precyzyjne -
Grupa Azoty wspiera produkcje zrbwnowazonej

Zywnosci
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W swojej strategii ESG Grupa Azoty -
jedna z kluczowych grup kapitatowych
branzy nawozowo-chemicznej w Europie -
zdefiniowata pie¢ kluczowych filarow,

na ktorych opiera swojq dziatalnos¢,

w tym m.in. klimat i Srodowisko oraz
zrownowazone produkty. W ramach
tych obszaréw i zgodnie ze swoim
strategicznym projektem ,Zielone Azoty”
Grupa dziata na rzecz ograniczania
wptywu na $rodowisko i klimat - zaréwno
poprzez rozwdj portfolio zielonych
produktow, technologii, jak i edukacje
klientow.

Wspétczesnie Swiadomi ekologicznie
konsumenci oczekujq, ze produkty,

z ktérych korzystajq, bedg produkowane
w sposob bezpieczny. To rodzi wiele
nowych wyzwan po stronie producentow
rolnych, ktérzy zabezpieczajq nasze pod-
stawowe potrzeby zywno$ciowe. Grupa
Azoty dostrzega te wyzwania i oferuje
rolnikom produkty i ustugi, dzieki ktorym
zrownowazona produkcja zywnosci jest
mozliwa i zdecydowanie prostsza.

Konkretne dziatania Grupy Azoty
ukierunkowane na zréwnowazony
rozwo6j oferty dla segmentu agro

to m.in.:

1. Rolnictwo precyzyjne
Grupa Azoty, poza szerokq ofertq pro-

duktowq, oferuje rolnikom rozwigzania
z obszaru rolnictwa precyzyjnego,

wpisujqce sie w realizacje gtéwnego
celu Komisji Europejskiej w obszarze
agro, czyli poprawe efektywnosci
nawozenia. Poprzez udostepnienie swoim
klientom odpowiednich rozwigzan tech-
nologicznych i ustug wsparcia, Grupa
Azoty umozliwia rolnikom precyzyjnqg
identyfikacje niedoboru sktadnikow
odzywczych w glebie, a w konsekwenc;ji
optymalny dobér nawozéw do aktual-
nych potrzeb upraw.

Jednym z rozwiqzan rolnictwa precyzyj-
nego oferowanym przez Grupe Azoty
rolnikom jest ustuga satelitarnego
monitoringu pél uprawnych. Korzystajgc
z aplikacji mobilnej lub stacjonarnej,
uzytkownik ma mozliwo$¢ obserwo-
wania biezqcego stanu rozwoju i kondycji
upraw, ponadto uzyskuje dostep do danych
meteo, ale przede wszystkim moze
zaplanowa¢ odpowiedniq strategie
nawozenia, maksymalizujgc tym samym
efekt finansowy swojego gospodarstwa.

Realizacja tego typu rozwigzan ma
realny wptyw na ewolucje sektora
rolniczego w Polsce. Wiele gospodarstw
wspieranych jest w wykonaniu podwoj-
nego skoku - do rolnictwa precyzyjnego
i rolnictwa cyfrowego. W czesci
przypadkéw digitalizacja granic pol
uprawnych i powigzanych z nimi
informacji dokonywana jest po raz
pierwszy, co w rezultacie daje gospo-
darstwom szereg nowych mozliwosci.

2. Zielone produkty

Tworzqc nowe formuty nawozowe,
Grupa Azoty zwraca uwage na kluczowe
kwestie, takie jak odpowiedni bilans
sktadnikow pokarmowych, ograniczanie
strat azotu i innych cennych sktadnikow
nawozowych. Tylko w ostatnim czasie
Grupa Azoty wprowadzita do oferty
kilka nowych formut, z jednej strony
ograniczajgcych emisyjno$¢ nawozéw
azotowych, a z drugiej poprawiajqcych
efektywno$¢ nawozenia.

W portfolio Grupy rolnicy znajdq

m.in. produkty z linii Fosfarm. To linia
nawozow wielosktadnikowych produ-
kowanych zgodnie z zasadami zréwno-
wazonego rozwoju, w tym gospodarki

o0 obiegu zamknietym. W lutym 2023 r.
Grupa Azoty uruchomita w gdanskich
zaktadach - Grupa Azoty Fosfory - Cen-
trum Badawczo-Rozwojowe Bionawo-
z6w. To rozw6j kompetencji Grupy Azoty
zmierzajqcy do zapewnienia rolnikom
dostepu do nowoczesnych i efektywnych
produktow, ktore bedq spetnia¢ najbar-
dziej rygorystyczne normy Srodowiskowe.

3. Dostep do wiedzy

Grupa Azoty wspiera rolnikéw w zakresie
precyzyjnego nawozenia oraz prak-
tycznego wykorzystywania nowych
zielonych produktéw nawozowych.

W tym celu w ramach projektu ,Grunt to
wiedza” Grupa Azoty zacheca rolnikéw
do udziatu w ogélnopolskim, bezptat-
nym programie badan pH gleb oraz ich
zasobnos$ci w sktadniki odzywcze. Celem
tych dziatan jest popularyzacja techno-
logii optymalnego nawozenia z uwzgled-

nieniem rodzaju uprawy i zyznosci gleby.

Postep w rolnictwie wymaga dzisiaj
prowadzenia dziatan rozwijajgcych
technologie analityczno-badawcze,
ktore umozliwiajq precyzyjne nawozenie.
Mtode pokolenie rolnikow prowadzi
uprawy z nastawieniem na uzyskiwanie
jak najwyzszych plondw, a do tego
potrzebna jest wiedza na temat zasobnosci
gleby i odczynu pH. Z tego powodu
Grupa Azoty zainicjowata projekt
wyposazenia wiasnej struktury terenowej
w przeno$ne skanery doglebowe, dzieki
ktorym rolnik na podstawie analizy
moze szybko zareagowa¢ i uzupetni¢
sktadniki odzywcze, a takze poprawic¢
odczyn gleby. Takie dziatanie w odpo-
wiednim momencie wegetacji moze
uchroni¢ rolnika przed spadkiem plonu.

Dzieki tym projektom Grupa Azoty
wskazuje, ze zrbwnowazona produkcja
jest nie tylko bezpieczna, ale réwniez
optacalna. Tym samym rolnicy zyskujq
bezptatny dostep m.in. do badania gleby,
na podstawie ktérego mogq prowadzi¢
zrébwnowazongq produkcje rolng.

Inteligentne rolnictwo a wyzwania ESG w Polsce
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Rozdziat 5

Istota ESG w podejsciu do finansowania
sektora przez PKO Bank Polski

PKO BP jest instytucja, ktora od poczgtku swojego istnienia miata
aktywny i tworczy wktad we wprowadzaniu zmian i w rozwo6j swoich
klientow i ich srodowiska. Przez ponad 100 lat dziatalnosci PKO BP
byt jednym z gtownych uczestnikow wydarzen, ktore ksztattowaty

rzeczywistoS¢ Polski i naszej czesci Europuy.

W strategii na lata 2023-2025 postawi-
lismy na to, aby zosta¢ liderem finan-
sowania transformacyjnego w Polsce,
oddziatywujgcym na region. Osiggniemy
to przez unikalny pakiet wsparcia

i produktow dla wszystkich segmentow
naszych klientow. Zréwnowazony rozwoj
(ESG) to kluczowy czynnik ksztattujgcy
nasz biznes. Wykorzystujgc nasze zdol-
nosci i zasoby, troszczymy sie o lepszq
przyszto$¢ i zmierzamy w tym kierunku.

Sitg PKO Banku Polskiego jest doskonata
znajomos$¢ polskiej gospodarki i naszych
klientow. JesteSmy aktywnym liderem
nowych technologii, robotyzacji proceséw
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji.
Nasze zespoty analitykow i inzynierow
wspolnie z biznesem potrafig wprowa-
dza¢ produkty i udostepnia¢ narzedzia,
ktére pozwalajq doskonali¢ zasilanie
gospodarki wiedzq i kapitatem w celu

jej transformacji.

Najmocniejszy akcent ktadziemy

na inteligentne, bazujgce na danych,
nowe technologie, ktére sq warunkiem
utrzymania i rozwoju przewagi konku-
rencyjnej. Uruchomiliémy inicjatywe
Climate Tech Financing. Zintegrowana
oferta produktowa, skoncentrowana
wokot potrzeb i wyzwan naszych klientow,
zapewni dostep do finansowania.
Chcemy wraz z naszymi klientami,
otoczeniem instytucjonalnym i innymi
uczestnikami rynku finansowego wypra-
cowac zrownowazong i bezpieczng

dla Polakéw $ciezke transformacji

i realizacji przyjetych celow. Musi sie

to odbywac¢ w sposéb dopasowany

do DNA naszej gospodarki, tak aby
dalej budowa¢ nasz dobrobyt i utrzy-
mywa¢ dobre warunki do inwestowania
w Polsce.

Inteligentne rolnictwo a wyzwania ESG w Polsce

35



Najwiekszy wolumen nowego finansowania
E projektow zrownowazonych i transformacyjnych
LIDER TRANSFORMAC)I Top 3 wsrod bankéw w finansowaniu ESG
POLSKIEJ GOSPODARKI w kazdym segmencie biznesowym

Neutralnos$¢ klimatyczna do 2030 r. Rozdziat 5

S Edukacja finansowa oraz wsparcie cyfrowej
transformacji réznych grup spotecznych

WSPARCIE MOBILNOSCI L .
SPOLECZNE] Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

| PRZECIWDZIALANIE Wsparcie ludno$ci Ukrainy oraz procesu
WYKLUCZENIOM odbudowy kraju

Pracodawca rownych szans
G Wdrozenie struktur organizacyjnych wspierajgcych
NAJLEPSZE PRAKTYKI zintegrowane podejsScie do ESG
I ROWNOSC SPOLECZNA Wsparcie rownowagi miedzy zyciem prywatnym

a zawodowym




Podsumowanie i najwazniejsze wnioski

Dalszy wzrost produktywnosci i dostosowanie sie do uwarunkowan
Zrbwnowazonego rozwoju czy tez zmieniajgcych sie wymagan
konsumentow - to wyzwania, jakie stojg przed sektorem rolno-

-spozywczym. Polska jest jednym z wazniejszych graczy UE w produkgji
roslinnej i zwierzecej. A to oznacza, ze to od polskiego rolnictwa w duzej

mierze bedzie zalezata transformacja w zakresie dochodzenia

do petnego zrownowazenia unijnego sektora rolnego.
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@ Bardzo waznym kierunkiem rozwoju

rolnictwa jest cyfryzacja. Inteligentne
rolnictwo wiqze sie ze stosowaniem
narzedzi, ktore utatwiajq zaréwno
uzyskanie wyzszych plondw,

jak i ograniczenie zuzycia zasobow
naturalnych. Jednoczesnie przy-
czynia sie do zmniejszenia nakta-
dow pracy fizycznej, zwiekszajqc
produktywnos¢ w rolnictwie.

@ Rolnictwo precyzyjne wraz

z procesem cyfryzacji w ostatnich
latach bardzo mocno zyskuje

na popularnosci. Z uwagi na zwiek-
szajqce sie zapotrzebowanie

na zywno$¢, zmieniajgce sie
warunki siedliskowe, konieczno$¢
przeciwdziatania zmianom klima-
tycznym i kurczqce sie zasoby
wody precyzyjne podejscie do pro-
dukgiji rolniczej jest koniecznosciq.
Ograniczone zasoby w rolnictwie
oznaczajq, ze jedynym sposobem
na osiggniecie petni potencjatu
jest zwiekszenie wydajnosci opera-
cyjnej i produkeyjnej.

©

©

Akceleracja dynamiki wprowadza-
nia cyfrowych rozwiqzan inteli-
gentnego rolnictwa jest jednym

z wazniejszych wyzwan w odniesieniu
do kwestii ESG, ktorych filarem
jest ochrona i przeciwdziatanie
degradacji $rodowiska naturalnego.
Zielona transformacja moze by¢
szansq dla rozwoju polskiego rol-
nictwa, wymaga jednak gtebokich
zmian w tym sektorze, a takze we
wszystkich branzach powigzanych
z produkcjg zZywnosci.

Rownolegle do zmian postrzegania
produktow spozywczych przez kon-
sumentéw i rosnqcej $wiadomosci
w kwestiach srodowiskowych,
transformacje sektora przyspie-
szajq coraz bardziej wysSrubowane
normy prawne i zmiany polityk,
zmierzajqce do realizacji celow
Zielonego tadu w rolnictwie. Duzy
wptyw na rolnictwo majq i bedq
mie¢ podmioty tancucha dystrybuc;ji
zywnosci, m.in. firmy przetworcze
oraz sieci handlowe, ktérych dzia-
tania wyprzedzajq zmiany requlacji.

@ Nowa perspektywa budzetowa

w zakresie Wsp6lnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027 przewiduje
radykalng zmiane kierunkéw
wsparcia rolnictwa w strone ochrony
Srodowiska i przeciwdziatania
zmianom klimatycznym. To bedzie
implikowa¢ zmiany charakteru
inwestycji w rolnictwie - z moderni-
zacyjnych i wspierajgcych wzrost
wydajnosci, na inwestycje prosro-
dowiskowe. Zatozenia Krajowego
Planu Strategicznego, ktory ma
przyblizy¢ rolnictwo do osiggniecia
ambitnych celéw strategii Zielonego
tadu, sq w duzym stopniu ukie-
runkowane na wsparcie inwestycji
w OZE, infrastrukture i wdrozenie
koncepcji inteligentnych wsi,
poprawe dobrostanu zwierzqt czy
tez realizacje koncepcji rolnictwa
weglowego, ktora bedzie wymusza¢
zmiany w praktykach rolniczych.

Z jednej strony polski sektor rolny
wciqz czeka wiele zmian z dostosowa-
niem sie do nowych uwarunkowan,
ale z drugiej istniejq takie obszary,
w ktorych polskie rolnictwo moze
odnalez¢ sie w realizacji zatozen
Europejskiego Zielonego tadu.
Polskie rolnictwo na wielu ptaszczy-
znach bardziej wpisuje sie w zatozenia
zrbwnowazonego rolnictwa niz wiele
innych krajow zachodniej Europy.
Istnieje jednak duza potrzeba
usprawnien w zakresie agrotechniki,
na poziomie producentéw rolnych,
m.in. w zwiekszaniu efektywnosci
nawozenia, zmian metod produkgji
czy tez zwiekszenia dywersyfikacji
upraw. Oznacza to rowniez presje

na wzrost innowacyjnosci firm dzia-
tajgcych w otoczeniu gospodarstw,
szczegdlnie producentow srodkow
do produkcji np. nawozow.

@ Gospodarstwa rodzinne mogq
z powodzeniem tqczyc funkcje eko-
nomiczne z funkcjami pozaekono-
micznymi, m.in. w zakresie dbatosci
o srodowisko oraz utrzymania
waloréw przyrodniczych i kulturo-
wych na obszarach wiejskich.

Aby osiggnq¢ te zamierzenia, poza
poszanowaniem aspektow $rodowisko-
wych oraz zmniejszeniem ryzyka zwiqza-
nego ze zmianami klimatycznymi,
rolnictwo musi by¢ zrownowazone
rowniez na poziomie ekonomicznym,

tj. zapewnia¢ odpowiednie dochody
producentom. Z uwagi na niekorzystne
relacje majgtku produkcyjnego

do zasobow pracy potrzeba inwestycji
w polskim rolnictwie wciqz wydaje sie
spora. W znacznej mierze dotyczy to
wyspecjalizowanych maszyn rolniczych,
ktore pozwalajg na wiekszqg substytucje
pracy kapitatem.

Dziatalno$¢ rolnicza, szczegolnie

w aspekcie wprowadzenia inteligent-
nych rozwigzan IT i Al, dzieki ktorym
poszczegolne punkty taksonomii i idei
ESG bedq mogty by¢ realizowane,

nie moze sie obyc bez szerokiego dostepu
do kapitatu, z tego wzgledu instytucje
finansowe bedq petni¢ istotnq role

we wsparciu tego procesu.
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Grunt to bank blisko rolnikéow

PKO Bank Polski od ponad 100 lat aktywnie angazuje sie w rozwoj
swoich klientow oraz Srodowiska, w ktorym dziatajq. Jako lider rynku
bank chce wspiera¢ ich w dobie kryzysow, ktore nie tylko zmieniajq
globalny tad, ale takze przektadajg sie na zycie codzienne i prace.
Jednym z priorytetow banku jest zapewnienie rolnikom szerokiego
dostepu do finansowania inwestycji i biezqcych potrzeb. PKO Bank Polski
chce byc doradeq i partnerem finansowym dla rolnikow, ktorzy cenig
tradycje, a jednoczesnie Smiato patrzqg w przysztosc. Dlatego stawia

na nowoczesne i cyfrowe narzedzia zarzqdzania finansami, utatwiajgce
codziennq prace kazdego rolnika i przedsiebiorcy.

Konkurencyjna oferta, lokalna obecno$¢ ~ Wiecej informaciji:

na terenie catego kraju i profesjonalni https://www.pkobp.pl/rolnicy/
doradcy - to grunt, na ktérym PKO Bank

Polski chce wspiera¢ polskich rolnikow.





