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1. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC BANKU

1.1 Czynniki makroekonomiczne

W 2006 roku nastgpito wyrazne przyspieszenie tempa wzrostu
gospodarczego. Wg wstepnych danych GUS w 2006 roku dynamika
wzrostu PKB wyniosta 5,8% r/r, wobec 3,5% odnotowanych w 2005
roku. Poprawa sytuacji w sferze realnej gospodarki stymulowana byta
wysoka dynamikg popytu krajowego, zwiaszcza inwestycyjnego (dzieki
zwiekszajagcemu sie wykorzystaniu $rodkéw unijnych), naptywem
inwestycji zagranicznych do Polski, dobrymi wynikami finansowymi
przedsiebiorstw oraz  korzystng  koniunkturg w  budownictwie
mieszkaniowym. Utrzymywala sie wysoka dynamika konsumpcji
prywatnej dzieki wzrostowi dochodéow do dyspozycji gospodarstw
domowych oraz poprawie sytuacji na rynku pracy.

W 2006 roku stopa bezrobocia rejestrowanego obnizyta sie w skali roku
0 2,7 punktu procentowego do 14,9% w grudniu 2006 roku (przy
2,3 min o0séb pozostajgcych bez pracy). Poprawa na rynku pracy
nastapita dzieki pozytywnemu oddziatywaniu koniunktury gospodarczej,
naptywowi Srodkdéw unijnych przeznaczanych na aktywne formy
zwalczania bezrobocia oraz prawdopodobnemu zwiekszeniu skali
zwlaszcza krotkookresowych wyjazddw do pracy za granice.

W 2006 roku $rednioroczny wskaznik inflacji spadt do 1% z 2,1%
zanotowanych w 2005 roku. W pierwszej potowie 2006 roku inflacja
przyjmowata wartosci ponizej 1%, natomiast w II pdtroczu wynosita
$rednio 1,4%, a najwyzsza wartos¢, tj. 1,6%, przyjeta w sierpniu i we
wrzesniu. Niski poziom inflacji w 2006 roku byt spowodowany gtdéwnie
przez niskg presje popytu na wzrost cen, znajdujacq odzwierciedlenie w
nieznacznych zmianach cen w kategoriach popytowych koszyka
inflacyjnego. Ponadto w kierunku obnizenia inflacji oddziatywata
aprecjacja ztotego oraz niskie ceny zywnosci w I pot. roku. W kierunku
wzrostu inflacji oddziatywaty podwyzki cen nosnikow energii, w
szczegolnosci dwukrotna podwyzka cen gazu ziemnego (w styczniu
i kwietniu).

W 2006 roku nastgpit wzrost depozytéw gospodarstw domowych, do
czego przyczynita sie poprawa sytuacji dochodowej gospodarstw
domowych. W przeciwnym kierunku oddziatywat natomiast niski poziom
stép procentowych, ktdry pociggnat za soba dalszy spadek udziatu
depozytow  bankowych ~w  strukturze  oszczednosci  ludnosci.
Gospodarstwa domowe utrzymywaty coraz wiekszg cze$¢ oszczednosci
w postaci jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, akcji lub
polis ubezpieczeniowych na zycie. Bardzo korzystne wyniki finansowe
przedsiebiorstw przyczynity sie do znacznego wzrostu depozytéw firm -
wartos¢ depozytdw przedsiebiorstw w grudniu 2006 roku byta o ponad
25% wyzsza niz w analogicznym okresie 2005 roku.

W 2006 roku kontynuowany byt wzrost kredytdw gospodarstw
domowych, w tym przede wszystkim kredytéw na cele mieszkaniowe, co
bylo miedzy innymi stymulowane poprawg sytuacji materialnej
gospodarstw domowych oraz wiekszg skionnoscig bankéw do
zwiekszenia akcji kredytowej w warunkach poprawy koniunktury
gospodarczej. W mniejszym stopniu wzrosty kredyty konsumpcyjne,
w zwigzku z obnizeniem kosztu kredytu i zwiekszeniem zdolnoSci
kredytowej mniej zamoznej czesci gospodarstw domowych. W ciggu
catego 2006 roku nastepowat stopniowy wzrost kredytow dla
przedsiebiorstw, za sprawg zwiekszania skali inwestycji w warunkach
nizszego kosztu kredytu.
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1.2 Polityka pieniezna NBP

Zgodnie z ,Zatozeniami polityki pienieznej na rok 2006” celem polityki
monetarnej w ubiegtym roku bylo utrzymywanie inflacji na poziomie
2,5% z dopuszczalnym przedziatem wahan +/-1 pp. Spadek inflacji
znaczaco ponizej 1,5% na przetomie 2005 i 2006 roku byt podstawg
kontynuacji cyklu rozluzniania polityki monetarnej i obnizenia w styczniu
i lutym 2006 roku podstawowych stop NBP o tacznie 50 punktdw
bazowych do 4,0% dla stopy referencyjnej. Do konca 2006 roku stopy
procentowe NBP pozostaty na niezmienionym poziomie.

1.3 Rynek finansowy

W ciggu 2006 roku nastgpit okoto 10-punktowy spadek rentownosci
skarbowych papierow wartosciowych o terminie zapadalnosci do 2 lat
oraz jednoczesny wzrost rentownosci w przypadku obligacji
dtugoterminowych.

W I potroczu 2006 roku dominowat trend wzrostowy rentownosci

wynikajacy z:

- wygaszenia oczekiwan inwestorow na dalsze rozluznienie polityki
monetarnej po zakonczeniu cyklu obnizek stop procentowych NBP,

— niepewnosci politycznej zwigzanej z brakiem stabilnej, wiekszosciowej
koalicji w Sejmie i zmianami w skfadzie rzadu, a takze obawami
inwestoréw o ekspansije fiskalna,

- trwajacego cyklu podwyzek stép procentowych w USA i w strefie euro,
— okresowego odptywu kapitatu z rynkéw wschodzacych.

W II pétroczu 2006 roku dominowat trend spadkowy rentownosci
ksztattowany:

— stabilizacjg na scenie politycznej,

- niskq biezacg inflacja, ograniczajacg oczekiwania inwestoréw na
podwyzki stop procentowych NBP,

- zakoriczeniem cyklu zaostrzania polityki monetarnej w USA i wzrostem
oczekiwan na spadek stdp procentowych w perspektywie roku,

- dobrg biezacq sytuacja budzetu panstwa i poprawg perspektyw
fiskalnych.

Stopa referencyjna NBP i stopy rynkowe
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W 2006 roku nominalny kurs ztotego umocnit sie o ponad 10% wobec dolara oraz o prawie 1%
wzgledem euro (dane na koniec roku). Wzrost wartosci ztotego wzgledem dolara byt efektem silnej
deprecjacji dolara na rynkach Swiatowych w 2006 roku. Umocnienie kursu ziotego (wazonego
udziatem walut danych krajow w polskim eksporcie) byto efektem utrzymywania sie pozytywnych
fundamentow polskiej gospodarki, pozytywnego wptywu przystapienia Polski do Unii Europejskiej, oraz

wysokiego popytu inwestorow na waluty krajéw Europy Srodkowe;j.

1.4 Otoczenie regulacyjne

Na dziatalnos¢ Banku w 2006 roku wptyw miaty nastepujace zmiany w $rodowisku regulacyjnym:

- zmiana zasad odprowadzania odsetek od rezerwy obowigzkowej, powodujaca wzrost dochoddow
z tytutu oprocentowania rezerwy zdeponowanej przez banki w NBP. Od 1 stycznia 2006 roku
potowa dochoddw odsetkowych z tytutu rezerwy obowigzkowej bankdw stanowi ich przychod

(w 2005 roku - 40%),

- podwyzszenie od 1 stycznia 2006 roku stawki procentowej okreslajacej wysokos¢ funduszu ochrony

$rodkéw gwarantowanych tworzonego przez banki,

- wprowadzenie od 20 lutego 2006 roku tzw. ustawy antylichwiarskiej (ustawa z dnia 7 lipca 2005
roku o zmianie ustawy - Kodeks cywilny oraz o zmianie niektdrych innych ustaw — Dz.U. Nr 157,
poz. 1316) wprowadzajacej ograniczenie oprocentowania kredytéw i pozyczek konsumenckich do
czterokrotnosci stopy lombardowej NBP oraz ograniczenie optat, prowizji i innych kosztéw
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bankowych do 5% kwoty udzielonego kredytu konsumenckiego, a takze naktadajacej na banki
dodatkowe obowigzki informacyjne wobec klientow,

- obnizenie od 1 marca 2006 roku optaty za wpis do hipoteki (poprzez wprowadzenie ryczattu
w wysokosci 200 zt zamiast wczesSniej obowigzujacych optat powigzanych z wartoscig
nieruchomosci), co wplyneto na zaostrzenie konkurencji na rynku refinansowania kredytéw
mieszkaniowych,

- rekomendacja S Komisji Nadzoru Bankowego dotyczaca dobrych praktyk w zakresie ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie okreslajaca stosowanie przez banki od 1 lipca 2006 roku
zaostrzonych kryteriow udzielania kredytow w walutach obcych, a takze planowane przez GINB
wprowadzenie norm ilosciowych majacych na celu ograniczenie dynamiki kredytéw
denominowanych w walutach obcych oraz perspektywa likwidacji od 2007 roku ulgi odsetkowej
(ustawa o podatku dochodowym od osob fizycznych), wptynety na wzrost popytu na kredyty
mieszkaniowe. Dodatkowo rekomendacja S spowodowata wzrost kosztdw ponoszonych przez banki
w zwigzku z wymogami statego monitorowania zmian na rynku nieruchomosci,

- zmienione regulacje prawne tworzace warunki do absorpcji funduszy strukturalnych UE i tym
samym  sprzyjajgce  wzrostowi akcji  kredytowej bankéw zwigzanej z  projektami
wspdtfinansowanymi  ze $rodkéw unijnych (m.in. znowelizowana ustawa o zamdwieniach
publicznych, ustawa o Narodowym Planie Rozwoju, ustawa o Funduszu Poreczenn Unijnych,
rozporzadzenia dotyczace sektorowych programoéw operacyjnych),

- znowelizowana 19 pazdziernika 2006 roku ustawa Prawo bankowe umozliwiajaca dokonywanie
podziatu bankéw (i tym samym konsolidacji Pekao SA z wydzielong czescig BPH SA), wptyneta na
aktywnos$¢ bankéw zmierzajacg do przejmowania klientéw BPH SA,

- przygotowania do wdrozenia zasad wynikajacych z dyrektyw Rady i Parlamentu Europejskiego
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej opartych na Nowej Umowie Kapitatowej (dalej: NUK;
dyrektywa 2006/48/WE i dyrektywa 2006/49/WE), ktére ulegly zdynamizowaniu po ogtoszeniu
projektow uchwat Komisji Nadzoru Bankowego i bedg obowigzywac na polskim rynku bankowym.

Wiekszos$¢ przedstawionych wyzej zmian w otoczeniu legislacyjnym bankdw skutkowato koniecznoscig
poniesienia przez PKO BP SA dodatkowych naktaddw finansowych i organizacyjnych, co znalazto wyraz
w sumie bilansowej, w poziomie wyniku finansowego i jego strukturze, wptyneto na wspdtczynnik
wyptacalnosci, a takze umozliwito realizacje nowych inicjatyw biznesowych.

Ustawa o finansowym wsparciu rodzin w nabywaniu witasnego mieszkania, wprowadzajaca doptaty do
odsetek pobieranych od kredytobiorcdw, ktdora weszta w zycie w IV kwartale 2006 roku bedzie
oddziatywac na akcje kredytowg bankéw w 2007 roku.

1.5 Otoczenie konkurencyjne

Odzwierciedleniem korzystnych proceséw zachodzacych w otoczeniu makroekonomicznym byly bardzo
dobre wyniki finansowe sektora bankowego w 2006 roku. Poprawiajaca sie sytuacja finansowa
gospodarstw domowych i przedsiebiorstw, szybko rosngce spozycie indywidualne, rosngca absorpcja
funduszy unijnych oraz lepsze perspektywy rozwoju gospodarczego sprzyjaty rozwojowi akcji
kredytowej oraz zwiekszeniu sprzedazy produktéw inwestycyjnych i ubezpieczeniowych. W efekcie,
banki odnotowaty przyrost depozytow oraz wysoka dynamike wzrostu kredytdw, na ktdrg decydujacy
wptyw miaty kredyty mieszkaniowe i konsumpcyjne. Znaczaco poprawita sie efektywnos$¢ dziatania
bankéw.

Do najwazniejszych procesow, ktore wptynety w 2006 roku na zmiane otoczenia konkurencyjnego
PKO BP SA nalezaty:

» rozpoczecie procesu integracji bankéw: Pekao SA z BPH SA, stwarzajagcego mozliwosci
przejmowania dotychczasowych klientéw taczacych sie bankdw. Wraz z utrzymujacym sie popytem
na ustugi ze strony gospodarstw domowych i przedsiebiorstw uruchomienie integracji bankéw stato
sie dodatkowym czynnikiem nasilajacym konkurencje na rynku, przejawiajacq sie m.in.:

- podnoszeniem jakosci oferty produktowej, poprzez lepsze dostosowanie jej do potrzeb klientow
indywidualnych i podmiotdw gospodarczych, w szczegdlnosci w zakresie oferty kredytow
hipotecznych, kart kredytowych, produktéw strukturyzowanych i bancassurance,

- rozwijaniem pakietyzacji i cross-sellingu, w tym uzupetnianie oferty o nowe ustugi, np. operatora
sieci komorkowej, siegajac do réznych nisz rynkowych,
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- rozwijaniem bankowosci internetowej dla klientéw indywidualnych i podmiotéw gospodarczych,

rozszerzanie oraz modernizowanie sieci dystrybucji, ktorej towarzyszyt wzrost zatrudnienia - banki
rozwijaty sie¢ wiasnych placédwek (m.in. Bank Millennium, BRE, Lukas Bank), coraz czesciej
zmieniajac ich model funkcjonowania wprowadzajac specjalizacje oraz zwiekszaty liczbe placoéwek
partnerskich (m.in. BPH, ING BSK, Kredyt Bank). Rozszerzaty wspdtprace z instytucjami
posrednictwa finansowego, firmami ubezpieczeniowymi oraz z sieciami handlowymi oraz tworzyty
punkty ptatnosci masowych (m.in. Raiffeisen Bank),

rozwaoj sieci bankomatow - zwiekszajac liczbe wtasnych bankomatéw banki rozwijaty wspotprace na
zasadzie wzajemnosci oraz zawieraty umowy z innymi operatorami niezaleznymi, w tym z Euronet
i Cash4You,

state poszerzanie oferty produktowej oraz konieczno$¢ dotarcia z nig do klientéw skutkowato
zwiekszaniem wydatkéw bankéw na promocje i reklame,

sprzedaz wierzytelnosci trudnych, w tym funduszom sekurytyzacyjnym, dzieki czemu banki
uzdrawiaty swoje portfele kredytowe i ujmowaty czeS¢ poniesionych strat (do wysokosci ceny
sprzedazy) w kosztach uzyskania przychodow,

wejscie na polski rynek bankowy nowych konkurentdw; dziatalnos$¢ operacyjng rozpoczat grecki
bank EFG Eurobank pod markg Polbank EFG, Dexia Kommunalkredit Bank Polska, nalezacy do
belgijskiej grupy finansowej, Noble Bank utworzony na bazie licencji bankowej Wschodniego Banku
Cukrownictwa. Ponad 130 zagranicznych instytucji kredytowych wyrazito zamiar podjecia
dziatalnosci transgranicznej na terytorium Polski.

2. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC BANKU

W 2006 ROKU

Najwazniejsze wydarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ Banku w 2006 roku wigzaty sie z jego
dziatalnoscig biznesowa i zostaty opisane w nastepnych rozdziatach Sprawozdania.

3. STRATEGIA ROZWOJU BANKU NA LATA 2006-2008

W 2006 roku Bank realizowat Strategie Innowacyjnosci, zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku
8 grudnia 2005 roku. Dziatania Banku byly ukierunkowane na umacnianie pozycji na rynku
finansowym oraz poprawe efektywnosci funkcjonowania.

W ramach dziatalnosci biznesowej bylty realizowane przede wszystkim inicjatywy majace na celu:

utrzymanie dotychczasowych oraz pozyskiwanie nowych klientéw —  kontynuowano
unowoczesnianie oferty produktowej zapewniajagc jej atrakcyjnos$¢, m.in. rozszerzano
funkcjonalno$¢ rachunku PKO Inteligo, modyfikowano oferte Programu Europejskiego,
wprowadzono kredyt hipoteczny MIX, wprowadzono pakiet Cash Management, modyfikowano
karty ptatnicze, zwiekszano uproduktowienie klientéw,

budowanie masowej sieci dystrybucji - rozpoczeto wspdtprace z PPUP Poczta Polska i Bankiem
Pocztowym SA,

wykorzystywanie zewnetrznych partneréw do sprzedazy produktow Banku,

poprawe jakosci portfela kredytowego - kontynuowano proces restrukturyzacji portfela
kredytowego Banku,

poprawe jakosci obstugi, skutkujacg wzrostem satysfakciji klientéw.

Aktywnosc¢ biznesowa Banku byta wspierana poprzez realizacje inicjatyw zwigzanych z:

poprawg efektywnosci sprzedazowej; kontynuowano podwyzszanie umiejetnosci pracownikow
z zakresu technik sprzedazy oraz realizowano program racjonalizacji zatrudnienia,

wdrazaniem Programu Optymalizacji Kosztow w obszarach informatyki, telekomunikacji i kosztach
rzeczowych,

rozwojem technologicznym i informatycznym Banku - kontynuowano prace przygotowawcze
do wdrozenia Zintegrowanego Systemu Informatycznego,

przygotowaniem Banku do wdrozenia zasad adekwatnosci kapitatowej opartych na rozwigzaniach
NUK,

umacnianiem pozytywnego wizerunku Banku wsrdd akcjonariuszy i klientdw - prowadzono szereg
kampanii wizerunkowych i promocyjnych utrwalajacych marke PKO BP.
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4, WYNIKI FINANSOWE BANKU

Bank nie publikowat prognoz dotyczacych wynikow finansowych za 2006 rok.

4.1 Bilans Banku

4.1.1 Aktywa
Tabela 1. Podstawowe pozycje aktywow (w tys. zt)
Wyszczegolnienie Stan na: Zmiana:
31.12.2006 | 31.12.2005| w tys. zi w %
1 2 3 4 5

1. Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 4543 677 3832695 710 982 18,6%
2. Naleznosci od bankdw 13349 723 | 12 631 446 718 277 5,7%
3. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 391 177 841914 (450 737) (53,5)%
4. Pochodne instrumenty finansowe 1199 751 1137 227 62 524 5,5%
5. Pozostate instrumenty finansowe wyceniane do

warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat 11214660 | 20034160 | (8 819 500) (44,0)%
6. Kredyty i pozyczki udzielone klientom 57220980 | 46051847 | 11169 133 24,3%
7. Inwestycyjne papiery wartosciowe 6 805 567 1857 578 4 947 989 266,4%
8. Rzeczowe aktywa trwate 2 157 382 2 201 163 (43 781) (2,00%
9. Inne aktywa 2169916| 1739486 430 430 24,7%
Aktywa razem 99 052 833 |90 327 516| 8725317 9,7%

W poréwnaniu do stanu na 31.12.2005 roku najwieksze zmiany w strukturze aktywdéw Banku to:

- zwiekszenie udziatu ,Kredytow i pozyczek udzielonych klientom” o 6,8 pp. do poziomu 57,8%
dzieki wysokiej dynamice tej pozycji bedacej efektem wzrostu aktywnosci sprzedazowej Banku
w zakresie kredytéw,

— obnizenie stanu ,Pozostatych instrumentdw finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat” (obejmujacych portfel papierow wartosciowych kwalifikowanych do
portfela ALPLY) o 10,9 pp., do poziomu 11,3%, na rzecz ww. wzrostu udziatu kredytéw oraz
zwiekszenia o 4,8 pp., do poziomu 6,9%, stanu ,Inwestycyjnych papierow wartosciowych”,
zawierajacych portfel papierow wartosciowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy (DDS);
zmiana ta wynikata z podjetych dziatan nakierowanych na budowe optymalnej relacji miedzy
rentownoscig aktywow, a zmiennoscia wyniku realizowanego na portfelu dtuznych papierow
wartosciowych.

Tabela 2. Kredyty i pozyczki udzielone klientom (w tys. zi)
Wyszczegollnienie Stan na: Zmiana:
yszczeg 31.12.2006 | 31.12.2005 | w tys. z} W %
1 2 3 4 5

1. Kredyty i pozyczki brutto udzielone klientom,

o P 59554371| 48919393| 10634978 21,7%

- jednostkom budzetowym 6 061 924 6 749 221 (687 297) (10,2)%

- podmiotom finansowym innym niz banki 847 559 809 674 37 885 4,7%

- podmiotom niefinansowym 52644888 | 41360498| 11284390 27,3%
2. Odpisy na ekspozycje spetniajace przestanki

utraty wartosci (2333391)| (2867 546) 534 155 (18,6)%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 57 220980 | 46 051847 | 11169 133 24,3%

W strukturze terminowej udzielonych kredytdw i pozyczek brutto na koniec 2006 roku oraz 2005 roku
dominowaty naleznosci od klientdow o terminach zapadalnosci powyzej 1 roku. Ich faczny udziat w
portfelu kredytowym Banku zwiekszyt sie z 64,4% na koniec 2005 roku do 65,0% na koniec 2006

Y pktywa i zobowiazania wyceniane wedfug wartosci godziwej ze skutkiem odnoszonym na rachunek zyskow i strat.
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roku, gtéwnie dzieki wysokiej dynamice dtugoterminowych kredytéow mieszkaniowych. Jednoczesnie
zmniejszyt sie udziat (o 2,3 pp. do poziomu 20,3%) kredytdw o terminie zapadalnosci do 3 miesiecy.

Szczegdtowe informacje na temat termindw wymagalnosci kredytdéw i pozyczek udzielonych klientom
znajduja sie w nocie nr 25 Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

4.1.2 Pasywa

Zobowigzania
Tabela 3. Podstawowe pozycje pasywow (w tys. zt)

Wyszczegolnienie Stan na: Zmiana:
31.12.2006 | 31.12.2005 | w tys. zt w %
1 2 3 4 5
1. Zobowigzania, w tym: 89017 109| 81547122 7 469 987 9,2%
- zobowigzania wobec banku Centralnego 1387 766 621 81,1%
- zobowigzania wobec innych bankow 3717 350 1943 035 1774 315 91,3%
- pochodne instrumenty finansowe 1 098 853 1257 384 (158 531) (12,6)%
- zobowigzania wobec klientéw 81670 039 | 75 886 880 5 783 159 7,6%
- inne zobowigzania 2 529 480 2 459 057 70 423 2,9%
2. Kapitaty wiasne ogdtem 10 035724| 878039 1 255 330 14,3%
Suma zobowiazah i kapitatu wiasnego 99 052 833 | 90327 516| 8725317 9,7%

Na dzien 31.12.2006 roku najwiekszg pozycje pasywow Banku (82,5%) stanowity zobowigzania wobec
klientow i w poréwnaniu do stanu na koniec 2005 roku ich udziat obnizyt sie o 1,6 pp., na rzecz
zwiekszenia zobowigzan wobec innych bankdow (z 2,2% do 3,8%), obejmujacych depozyty
miedzybankowe. Pozycje te stanowity gtdwne zrddto finansowania dziatalnosci Banku.

Zobowigzania wobec klientéw zwiekszyty sie 0 5.783 min zt w stosunku do stanu na koniec 2005 roku,
w tym:

- zobowigzania wobec ludnosci zwiekszyty sie o 3.705 min zt, tj. 0 5,9% (z tego depozyty biezace,
wzrosty 0 3.931 min zt, tj. 0 19,1%),

- zobowigzania wobec podmiotdow gospodarczych wzrosty o 2.104 min z, t. o 21,6%
i dotyczyto to w niemal réwnym stopniu $rodkdw na rachunkach biezacych i depozytow O/N
(overnight), ktére wzrosty tacznie o 1.063 min zi, tj. 0 24,7% oraz depozytdw terminowych, ktére
zwiekszyty sie 0 1.026 min zt tj. 0 18,9%,

- obnizeniu 0 25 min z, tj. 0 0,8% ulegty zobowigzania wobec jednostek budzetowych.

W strukturze terminowej zobowigzan wobec klientow Banku przyrost w stosunku do stanu na koniec
2005 roku zanotowano w zobowigzaniach o terminach wymagalnosci do 1 miesigca (razem z
rachunkami biezacymi i depozytami O/N), ktdrych taczna warto$¢ w odniesieniu do stanu na koniec
2005 roku zwiekszyta sie o0 16,3%, natomiast stan depozytdw o terminach powyzej 1 miesigca obnizyt
sie 0 5,9%. Przetozylo sie to na zmiane struktury terminowej w zobowigzaniach wobec klientéw, gdzie
udziat zobowigzan krétkoterminowych (do 1 miesigca) wzrdst z 61,0% do 65,9% kosztem zobowigzan
o dtuzszych terminach wymagalnosci.

Na dzien 31.12.2006 roku zobowigzania o terminie wymagalnosci powyzej 1 roku stanowity 1,8%
zobowigzan wobec klientdw ogdtem i w porédwnaniu do stanu na koniec 2005 roku udziat ten
zmniejszyt sie 0 0,1 pp.
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4.2 Rachunek zyskow i strat

Tabela 4. Podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat (w tys. zt)
Wyszczegolnienie 2006 2005 Dynamika
1 2 3 4
1. Wynik z tytutu odsetek 3699 127 3473 829 106,5%
2. Wynik z tytutu prowizji i optat 1717 684 1169 839 146,8%
3. Przychody z tytutu dywidend 18 624 28 881 64,5%
e s | o1 3079 x
5. Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 49 091 276 724 17,7%
6. Wynik z pozycji wymiany 532 570 613 715 86,8%
7. Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 134 403 209 967 64,0%
8. Razem pozycje dochodowe (1-7) 6 057 079 5 803 534 104,4%
9, \l/J\ltyrlgg viar%télgiu odpiséw aktualizujacych z tytutu 34 018 (98 900) «
10. Ogdlne koszty administracyjne (3 589 033) (3 631 324) 98,8%
11. Zysk brutto 2 502 064 2073 310 120,7%
12. Podatek dochodowy (454 673) (396 512) 114,7%
13. Zysk netto 2047 391 1676 798 122,1%

4.2.1 Pozycje dochodowe

W rachunku wynikdw Banku za 2006 rok suma pozycji dochodowych wyniosta 6.057 min zt i byfa
0 254 min z, tj. 0 4,4% wyzsza niz w 2005 roku. Najwiekszy udziat w tej kwocie miaty wynik z tytutu

odsetek oraz wynik z tytutu prowizji i optat.

Wynik z tytutu odsetek

Tabela 5. Przychody i koszty odsetkowe (tys. zt)
Wyszczegolnienie 2006 2005 Dynamika
1 2 3 4
Przychody odsetkowe, w tym z tytutu: 5357 933 5515 887 97,1%
- kredytdw i pozyczek udzielonych klientom 3717731 3433 506 108,3%
- papieréw wartosciowych wycenianych do wartosci
gogziwej przez rachuﬁek zyyskéw i Ztrat 778 620 1279735 60,8%
- lokat w innych bankach 542 783 600 319 90,4%
- inwestycyjnych papieréw wartosciowych 258 095 135317 190,7%
- inne 60 704 67 010 90,6%
Koszty odsetkowe, w tym z tytutu: (1 658 806) (2 042 058) 81,2%
- zobowigzan wobec klientéw (1478 773) (1 882 525) 78,6%
- depozytdw innych bankow (90 233) (72 054) 125,2%
- inne (89 800) (87 479) 102,7%
Wynik z odsetek 3 699 127 3473 829 106,5%

Wzrost wyniku odsetkowego Banku o 6,5% nastapit w warunkach istotnie nizszego poziomu ztotowych
stop procentowych (np. w 2006 roku $rednia stawka WIBOR 1M byta o 121 punktéw bazowych nizsza
niz w 2005 roku) dzieki podjetym dziataniom w kierunku przenoszenia ciezaru wyniku odsetkowego ze
strony depozytowej na kredytowa.

Najwiekszy udziat w generowaniu przychoddw odsetkowych Banku w 2006 roku miaty przychody od
kredytéw i pozyczek udzielonych klientom, stanowigce 69,4% przychoddw (7,1 pp. powyzej poziomu
z 2005 roku), a nastepnie przychody odsetkowe z tytutu papieréw wycenianych do wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat (14,5%) oraz lokat miedzybankowych (10,1%).
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W strukturze kosztow odsetkowych dominujacg pozycje w 2006 roku stanowity koszty z tytutu
zobowigzan wobec klientdw, ktorych udziat wyniost 89,1% i w poréwnaniu do 2005 roku obnizyt sie
0 3,0 pp., gtéwnie na rzecz zwiekszenia udziatu kosztdéw z tytutu depozytédw innych bankdw.

W 2006 roku érednie oprocentowanie kredytéw w PKO BP SA wyniosto 6,9% natomiast $rednie
oprocentowanie depozytéw 1,9%? i byto odpowiednio o 0,8 pp. i 0,7 pp. nizsze niz w 2005 roku.

Wynik z tytutu prowizji i optat

Tabela 6. Przychody i koszty z tytutu prowizji i optat (tys. zt)
Wyszczegodlnienie 2006 2005 Dynamika
1 2 3 4
Przychody z tytulu prowizji i oplat, 2 103 395 1 502 668 140,0%
w tym z tytutu:
- obstugi rachunkéw bankowych 719 386 576 520 124,8%
— obstugi kart ptatniczych 529 724 430 661 123,0%
- udzielonych kredytéw i pozyczek 220 866 88 895 248,5%
- operacji kasowych 208 467 205 324 101,5%
- czynnosci zwigzanych z obstugg funduszy
inwestycyjnych i operacji papierami 180 801 57 132 316,5%
wartosciowymi
- pozostate 244 151 144 136 169,4%
Koszty z tytulu prowizji i optat
« ty:“’z tt;’tu*u: prowizji i oplat, (385 711) (332 829) 115,9%
- kart ptatniczych (224 710) (173 274) 129,7%
- ustug akwizycyjnych (121 014) (115 539) 104,7%
- pozostate (39 987) (44 016) 90,8%
Wynik z prowizji i optat 1717 684 1169 839 146,8%

Uzyskany w 2006 roku wynik z tytutu prowizji i optat byt o 548 min zt wyzszy niz rok wczesniej dzieki

zwiekszeniu przychoddéw o 601 min zt przy wzroscie kosztéow o 53 min zt.

Wzrost przychoddw z prowizji i optat w 2006 roku jest efektem m.in:

- wprowadzenia do oferty nowych produktéw o charakterze inwestycyjnym, dajacych dodatkowe
przychody prowizyjne,

- zwiekszenia liczby kart bankowych i wzrostu ich transakcyjnosci,

- wysokiej dynamiki sprzedazy kredytow,

- zmiany w wysokosci prowizji i opfat oraz wprowadzania nowych pozycji do Taryfy prowizji i opfat
bankowych PKO BP SA od 1 stycznia 2006 roku.

Pozostate pozycje dochodowe

Pozostate pozycje dochodowe (poza wynikami z odsetek i prowizji) przyniosty w 2006 roku fgczny
wynik w wysokosci 640 min zt i byt on 0 44,8% nizszy niz w 2005 roku. Ztozyty sie na to:

- wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej na poziomie (-)94 min z,
0 125 min zt nizszy niz rok wczesniej, na co gtdwny wplyw miata sytuacja na rynku finansowym w
2006 roku, w tym zwiaszcza poziom niepewnosci na krajowym rynku finansowym oraz wysoko$¢
premii za ryzyko, zawartej w rynkowych notowaniach polskich skarbowych papieréw wartosciowych
denominowanych w EUR; ponadto, na poziom wyniku wptyw miato obnizenie w II pdtroczu 2006
roku stanu portfela papierow wartosciowych kwalifikowanych do portfela ALPL na rzecz
inwestycyjnych papieréow wartosciowych,

- wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych na poziomie 49 min zt, o 228 min zt nizszy niz
w 2005 roku z uwagi na zrealizowane wéwczas przez PKO BP SA zyski ze sprzedazy pakietdéw akdji
spotek notowanych na GPW,

2 Srednie oprocentowanie kredytow obliczono jako relacje przychodow odsetkowych od kredytow do Sredniego stanu kredytow
w okresie sprawozdawczym.
3 Srednie oprocentowanie depozytow obliczono jako relacje kosztow odsetkowych od depozytow do sredniego stanu depozytow
w okresie sprawozdawczym.
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- wynik z pozycji wymiany wynoszacy 533 min zt, o0 81 min zt nizszy niz w 2005 roku, na co wptyw
miato obnizenie wykazywanego w tej pozycji wyniku o charakterze odsetkowym (z punktow
swapowych) na skutek zawezania sie roznicy miedzy polskimi a zagranicznymi stopami
procentowymi po kolejnych obnizkach polskich stép procentowych przy wzroscie stop za granica,

- wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych na poziomie 134 min zt (spadek
0 36,0%, na ktory ztozyly sie przychody operacyjne w wysokosci 214 min zt oraz koszty operacyjne
na poziomie 80 min zi),

— przychody z tytutu dywidend w wysokosci 19 min z, o 35,5% nizsze niz w 2005 roku; spadek
przychoddw z tytutu dywidend jest skutkiem uzyskania w 2005 roku wysokich przychodéw od
spotek notowanych na GPW, ktdérych akcje PKO BP SA sprzedat w 2005 roku.

4.2.2 Wynik z tytulu odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci
Wynik z tytutu odpisdéw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci w 2006 roku uksztattowat sie na
poziomie (+)34 min zt i byt 0 133 min zt korzystniejszy niz w 2005 roku, na co gtéwny wptyw miaty:
- poprawa jakosci portfela kredytowego,
- poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstw,

- wzrost odzyskiwania naleznosci, a w jego efekcie zwiekszenie stop odzysku przyjmowanych do
kalkulacji odpisow aktualizujacych.

4.2.3 O0Ogolne koszty administracyjne

Tabela 7. Ogolne koszty administracyjne (tys. zt)
Wyszczegodlnienie 2006 2005 Dynamika
1 2 3 4
1. Swiadczenia pracownicze (2 150 561) (1972 843) 109,0%
2. Koszty rzeczowe (1 104 166) (1178 299) 93,7%
3. Amortyzacja (268 778) (419 287) 64,1%
4. Pozostate (65 528) (60 895) 107,6%
Razem (3 589 033) (3 631 324) 98,8%

W 2006 roku ogdlne koszty administracyjne Banku uksztattowaty sie na poziomie o 1,2% nizszym niz
w 2005 roku. Poszczegdlne pozycje kosztowe ksztattowaty sie nastepujgco:

$wiadczenia pracownicze byly o 178 min zt wyzsze niz w 2005 roku, gtdwnie na skutek:

- aktualizacji stanu rezerw na przyszte zobowigzania wobec pracownikow z tytutu nagrod
jubileuszowych i odpraw emerytalnych oraz odszkodowan i odpraw pienieznych dla
pracownikéw, z ktérymi w 2007 roku zostanie rozwigzany stosunek pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikéw, co wptyneto na wzrost kosztéw facznie o 144 min zi,

- wzrostu kosztow wynagrodzen w efekcie realizowanej przez Bank strategii zakladajacej
stopniowe dostosowanie wysokosci wynagrodzern pracownikéw Banku do $redniego
wynagrodzenia w sektorze bankowym w Polsce,

koszty rzeczowe obnizyty sie o0 74 min zt w stosunku do 2005 roku, gtdwnie w efekcie
prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych,

koszty amortyzacji w poréwnaniu do 2006 roku zmniejszyty sie o 151 min zt, gtéwnie w zwigzku
z przeszacowaniem okreséw uzytkowania S$rodkdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
zaewidencjonowanych przed 1 stycznia 2006 roku,

pozostate koszty administracyjne w 2006 roku zwiekszyty sie o 5 min zt; pozycja ta obejmuje
koszty z tytutu podatkéw i optat oraz skladke na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego,
obliczang jako okreslony (ustalany odrebnie na kazdy rok) procent aktywow wazonych ryzykiem
w 2005 roku.
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4.2.4 Podstawowe wskazniki finansowe

Wyniki osiggniete przez PKO BP SA w 2006 roku przetozyty sie na poprawe podstawowych wskaznikow
finansowych.

Tabela 8. Wskazniki finansowe

Wyszczegolnienie 2006 2005
1 2 3

1. Wynik finansowy brutto/éredni stan aktywow (ROA* ui) 2,6% 2,4%
2. Wynik finansowy netto/$redni stan aktywdw (ROA petto) 2,2% 1,9%
3. Wynik finansowy brutto/Sredni stan kapitatéw wtasnych (ROE5 brutto) 26,6% 23,4%
4. Wynik finansowy netto/$redni stan kapitatdw wiasnych (ROE ,eto) 21,8% 19,0%
5. Relacja ogdlnych kosztéw administracyjnych do pozycji dochodowych 59,3% 62,6%

razem (C/I)

4.3 Kapitaly wiasne i wspotczynnik wyptacalnosci

Tabela 9. Kapitaty wiasne (tys. zt)

L. Stan na: Zmiana o:
Wyszczegolnienie
31.12.2006 31.12.2005 w tys. zt w %
1 2 3 4 5

1. Kapitat zakladowy 1 000 000 1 000 000 0 0,0%
2. Pozostate kapitaty 6 988 333 5672 620 1315713 23,2%
3. Niepodzielony wynik finansowy 0 430 976 (430 976) (100,0)%
4. Wynik roku biezacego 2 047 391 1676 798 370 593 22,1%
Kapitaly witasne ogotem 10035 724 8 780 394 1 255330 14,3%
Wspoétczynnik wyptacalnosci 11,70 14,06 (2,36) pp.

Na obnizenie wspotczynnika wyptacalnosci wptyw miato zwiekszenie o 32,3% catkowitego wymogu
kapitatowego — gtodwnie na skutek wzrostu aktywow o wadze ryzyka 100% w efekcie wzrostu portfela
kredytowego Banku.

5. PODSTAWOWE SFERY DZIALALNOSCI BANKU

Na dzien 31 grudnia 2006 roku stany aktywow i pasywéw oprocentowanych (depozytéw), bedace
efektem prowadzonej przez Bank dziatalnosci biznesowej, ksztattowaty sie nastepujaco:

Tabela 10.  Aktywa oprocentowane brutto (min zt)

Wyszczegéinienie Stan na: Zmiana o:
31.12.2006 | 31.12.2005 w min z} w %
1 2 3 4 5
1. Kredyty brutto*), w tym: 59 518,2 48 723,0 10 795,2 22,2%
- bankowosci detalicznej i prywatnej 13 650,4 11 357,9 2292,5 20,2%
- matych i Srednich przedsiebiorstw 4 574,9 3212,6 1362,3 42,4%
- rynku mieszkaniowego 22 461,7 16 820,1 5641,6 33,5%
- wierzytelnosci mieszkaniowe 2 822,6 2 959,4 (136,8) (4,6)%
- korporacyjne 16 008,6 14 373,0 1635,6 11,4%
2. Papiery wartosciowe i lokaty miedzybankowe 32 099,2 35813,8 (3714,6) (10,9)%
Razem 91617,4 84 536,8 7 080,6 8,4%

Zrédto: dane zarzadcze Banku.
*) Bez odsetek zapadtych i niezapadtych.

* Weskazniki ROA brutto i ROA netto liczone jako relacjia odpowiednio wyniku finansowego brutto i netto do Sredniej
arytmetycznej stanow aktywow na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego.

> WskaZzniki ROE brutto i ROE netto liczone jako relacjia odpowiednio wyniku finansowego brutto i netto do Sredniej
arytmetycznej stanow kapitatow wilasnych (z zyskiem z lat ubiegtych i bieZzacego okresu) na poczatek i koniec okresu
sprawozdawczego.
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Na koniec 2006 roku aktywa oprocentowane brutto Banku wynosity 91,6 mid zt i byly o 7,1 mid z,
tj. 0 8,4% wyzsze niz na 31 grudnia 2005 roku. W ogdlnej kwocie aktywdw oprocentowanych 65,0%
stanowity kredyty i w porédwnaniu do stanu na koniec 2005 roku udziat ten zwiekszyt sie o 7,4 pp.
dzieki dynamice kredytéw wynoszacej 122,2%.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku kredyty brutto PKO BP SA wynosity 59,5 mid zt i w ciagu 2006 roku ich

stan zwiekszyt sie 0 10,8 mid zt.

Tabela 11.  Pasywa oprocentowane (min zf)
Wyszczegélnienie Stan na: Zmiana o:
31.12.2006 | 31.12.2005 w min zt w %
1 2 3 4 5
1. Depozyty klientowskie, w tym: 81 320,3 75999,5 5320,8 7,0%
- bankowosci detalicznej i prywatnej 55 691,8 53 506,1 2 185,7 4,1%
- matych i $rednich przedsiebiorstw 5787,7 4722,0 1 065,7 22,6%
- mieszkaniowe 10 160,4 8 834,5 1325,9 15,0%
- korporacyjne 9 680,4 8 936,9 743,5 8,3%
2. Pozostate depozyty 4 356,5 2 050,2 2306,3 112,5%
Razem 85 676,8 78 049,7 7 627,1 9,8%

Zrédto: dane zarzadcze Banku.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 roku pasywa oprocentowane Banku ogotem wynosity 85,7 mid zt
i od poczatku roku zwiekszyty sie o 7,6 mid zt, tj. o 9,8%. W ogdlnej kwocie depozytow 65,0%
stanowity depozyty bankowosci detalicznej i w poréwnaniu do stanu na koniec 2005 roku udziat ten
zmniejszyt sie o 3,6 pp. W odniesieniu do 2005 roku wzrosty: depozyty bankowosci detalicznej o
4,1%, depozyty MSP o 22,6%, depozyty mieszkaniowe o 15,0%, korporacyjne o 8,3% oraz pozostate
0 112,5%.

Na koniec 2006 roku najwiekszy udziat w strukturze terytorialnej bazy depozytowej (z wytaczeniem
depozytéw migdzybankowych oraz srodkéw na rachunkach internetowych) miaty regiony: Mazowiecki
(24,9%), Slasko — Opolski (12,7%) oraz Wielkopolski (10,8%). Ich faczny udziat w depozytach ogétem
Banku wynidst 48,4% i w stosunku do stanu na koniec 2005 roku zmniejszyt sie o 0,9 pp.

5.1 Bankowosc¢ detaliczna

Prowadzone przez Bank dziatania skierowane do klienta bankowosci detalicznej (tacznie z bankowoscig
prywatng) koncentrowaty sie na podnoszeniu atrakcyjnosci i unowoczes$nianiu oferty produktowej,
poprawie jakosci obstugi oraz wzroscie efektywnosci sprzedazy.

W zakresie nowych produktow depozytowych Bank oferowat:

roczng lokate inwestycyjno — ubezpieczeniowa, dajaca mozliwosC przeznaczenia czgSci
inwestycyjnej na nabycie jednostek ubezpieczeniowego funduszu kapitatowego PZU Zycie SA,

- dwuletnig lokate o atrakcyjnym oprocentowaniu ustalonym na caty okres umowny,

- roczng lokate inwestycyjng BONSAI, powigzang z subfunduszem matych spdtek japonskich; lokata
skierowana byta do Klientéw Bankowosci Osobistej i Prywatnej,

- roczng lokate inwestycyjng ,,Akcji/Zrownowazony” umozliwiajacq przenaczenie czesci inwestycyjnej
na nabycie jednostek uczestnictwa PKO/Credit Suisse ,Akcji — fundusz inwestycyjny otwarty” albo
~Zrownowazony — fundusz inwestycyjny otwarty”,

- dwie inne lokaty inwestycyjne w oparciu o jednostki funduszy PKO/CREDIT SUISSE,

- sprzedaz w ramach oferty niepublicznej skierowanej do Klientdw Doradztwa Finansowego
3-letnich zagranicznych obligacji strukturyzowanych, denominowanych w PLN.

W zakresie oferty kredytéw konsumpcyjnych Bank:

- przeprowadzit kampanie promocyjng Szybkiego serwisu kredytowego (SSK), wspierajacq sprzedaz
tego produktu, z ofertg obnizonej prowizji za udzielenie kredytu oraz odstapit od pobierania do
konca 2006 roku odsetek od SSK udzielonego w PLN w III kwartale ubiegtego roku - tzw. ,wakacji
kredytowych”,

- zmodyfikowat oferte kredytu odnawialnego poprzez
ubezpieczenia podnoszacego poziom bezpieczenstwa klienta,

wprowadzanie mozliwosci  wykupu

Strona 13z 42



D

&

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci PKO BP SA za 2006 rok

— zakonczyt udzielania komercyjnych kredytdw studenckich ze wzgledu na niski poziom sprzedazy
oraz wysokq pracochtonnos¢ obstugi tego produktu.

W zakresie zmian parametréw cenowych:

- dostosowano warunki cenowe SSK do wymogow ustawy z dnia 7 lipca 2005 roku o zmianie ustawy
Kodeks cywilny oraz zmianie niektdrych innych ustaw, wprowadzajacej maksymalng wysokos¢
odsetek oraz prowizji zwigzanych z udzieleniem kredytu,

- dokonano zmiany oprocentowania kredytéw konsumpcyjnych (kredyt kartowy i kredyt odnawialny),
w konsekwencji decyzji RPP o zmianie podstawowych stop procentowych,

- dokonano zmiany oprocentowania depozytdw ziotowych i walutowych, w konsekwencji decyzji
RPP, FED oraz Banku Anglii o zmianie podstawowych stdp procentowych,

- wprowadzono zmiany w Taryfie prowizji i opfat gtdwnie w zakresie optat zwigzanych z obstugq
ROR-6w, kart debetowych i kredytowych (m.in. bezptatne przelewy na rachunki prowadzone w
PKO BP SA, bezptatne wydanie lub wznowienie kart kredytowych uwarunkowane wartoscig
operacji).

Najwazniejsze dziatania w zakresie intensyfikacji sprzedazy poprzez kanaty dystrybuciji to:

- podjecie wspotpracy pomiedzy PKO BP SA i Pocztq Polskg - podpisano umowe, ktdra reguluje
zasady obstugi wyptaty gotowki w urzedach pocztowych dokonywanej przy uzyciu kart ptatniczych
z wykorzystaniem terminali POS,

- zawarcie umowy pomiedzy PKO BP SA i Bankiem Pocztowym SA okreSlajacej zasady rozliczen
transakcji wyptaty gotowki dokonywanych kartami Banku Pocztowego SA w placowkach Poczty
Polskiej z uzyciem terminali POS i rozliczanych przez Bank PKO BP SA,

- zawarcie pomiedzy PKO BP SA a emFINANSE Sp. z o0.0. umowy regulujacej zasady, warunki oraz
tryb prowadzenia wspoipracy pomiedzy Bankiem a Agentem przedstawicielem w zakresie
wykonywania na podstawie petnomocnictwa czynnosci bankowych i faktycznych zwigzanych
z dziatalnoscig bankowa. W ramach powyzszej umowy Agent przedstawiciel bedzie pozyskiwat
klientow zainteresowanych produktami Banku,

- umozliwienie uzytkownikom serwisu PKO Inteligo zakupu przez Internet jednostek funduszy
inwestycyjnych PKO/ CREDIT SUISSE, zarzadzanych przez PKO TFI SA. Klienci majg mozliwos¢
wyboru sposréd pieciu oferowanych przez Towarzystwo funduszy,

- udostepnienie uzytkownikom serwisu PKO Inteligo nowych ustug, oferowanych wczesniej
posiadaczom Kont Inteligo. Klienci mogq ubezpieczy¢ siebie, swoje mienie, kontrolowac stan
rachunku funduszu emerytalnego w OFE Bankowym oraz korzysta¢ z bezpiecznego systemu
ptatnosci w sieci ,Place z Inteligo”.

W zakresie bankowosci prywatnej rozbudowano liste partnerdbw Programu Przywilejow,
zapewniajacego preferencyjne warunki nabywania produktow przez posiadaczy prestizowych kart
pfatniczych PKO BP.

Rachunki ROR oraz rachunki Inteligo

Liczba ROR w 2006 roku w odniesieniu do stanu na koniec 2005 roku zwiekszyta sie tgcznie o 74 tys.
do poziomu 5.423,4 tys. sztuk. Liczba kont Inteligo na koniec grudnia 2006 roku wyniosta 647 tys.
sztuk (w tym 585 tys. dla klienta detalicznego) i w skali roku zwiekszyta sie 0 92,3 tys.

Liczba uzytkownikow serwisu PKO Inteligo na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosita 1.434 tys.
uzytkownikéw (w tym 1.290 tys. klientéw detalicznych) i w skali roku zwiekszyta sie o 589 tys.

Karty PKO BP

W 2006 roku:

- prowadzono akcje promocyjnego wydawania kart kredytowych, w tym m.in. kart kredytowych VISA
Turyn, MasterCard 2006 FIFA World Cup. Karty proponowane byty klientom posiadajagcym
rachunek w Banku, otwierajacym ROR, rachunek lokaty terminowej i ubiegajgcym sie o SSK,

- dla wybranej grupy posiadaczy kart przeprowadzono akcje telemarketingowg wspartg ofertg

ubezpieczen na zycie w wersji podstawowej — oferowanej klientom bezptatnie, oraz w wersji
dodatkowej, za ktdrg pobierana jest sktadka ubezpieczeniowa (umowy z Amplico Life),
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- dla posiadaczy kart PKO Ekspres i PKO Graffiti uruchomiono nowa ustuge — Cashback, ustuga
zostata wsparta tymczasowym promocyjnym odstgpieniem od pobierania od klientow optaty

za ustuge.

Tabela 12.  Rachunki i karty bankowe (tys.)

Wyszczegodlnienie 31.12.2006 31.12.2005 Zmiana:
1 2 3 4

Liczba rachunkdéw ogdtem, w tym: 6 070 5903 167
- rachunki ROR 5423 5349 74
- rachunki Inteligo 647 554 93
Liczba kart bankowych, w tym: 6 960 6 076 884
- karty kredytowe 935 525 410

Mate i Srednie Przedsiebiorstwa (MSP)

W zakresie wspOtpracy z klientami segmentu matych i Srednich przedsiebiorstw:

wdrozono nowy produkt SUPER PAKIET, wprowadzajacy mozliwos¢ obstugi w jednym Banku
finansow osobistych i firmowych. Wdrozeniu pakietu towarzyszyty czasowe oferty promocyjne,
wprowadzono produkt ,Program konsolidacyjny” w ramach ktérego funkcjonuja produkty ,Kredyt
Plan obrotowy” oraz ,Kredyt Plan Inwestycyjny”. Wprowadzony produkt daje mozliwo$¢ potaczenia
réznych celdw kredytowania w ramach poszczegdinych plandw,

zmodyfikowano Szybki limit kredytowy (SLK), rozszerzono grupe odbiorcow SLK o spotki
kapitatowe,

uproszczono procedury kredytowe w zakresie ustalania maksymalnych wysokosci kredytow
w rachunku biezacym typu Partner oraz wykorzystywania kredytéw inwestycyjnych i obrotowych
dzieki ich powigzaniu z ustugg przejéciowego ubezpieczenia sptaty kredytu przez PZU SA,
wspierano przedsiebiorcéw-beneficjentéw srodkéw pomocowych UE z funduszy strukturalnych,
kontynuowano rozszerzanie wspotpracy z BGK SA oraz z lokalnymi i regionalnymi funduszami

poreczeniowymi, w celu przezwyciezania bariery braku zabezpieczenia kredytu przez firmy mate
i mikro.

5.2 Bankowosc korporacyjna

W 2006 roku Bank koncentrowat swoje dziatania na dalszym umacnianiu pozycji rynkowej oraz
ksztattowaniu wizerunku PKO BP SA jako instytucji finansowej aktywnej na rynku korporacyjnym.

Bank rozwijat i modyfikowat oferte produktowa, dostosowujac proponowane rozwigzania do potrzeb
klientéw, w tym m. in.:

wprowadzono pakiet ustug Cash Management skierowany do klientéw korporacyjnych
zainteresowanych racjonalizacjq zarzadzania Srodkami pienieznymi. W sktad pakietu wchodzq
ustugi zaspokajajace potrzeby w zakresie biezacej obstugi, zarzadzania ptynnoscig, obstugi
masowych pfatnosci, obstugi strumieni gotdwki, elektronicznych kanatdéw transakcyjno -
informacyjnych,

wprowadzono ustuge umozliwiajaca dostep do rachunkdéw za posrednictwem bankowosci
internetowej PKO Inteligo,

prowadzono sprzedaz jednostek funduszy inwestycyjnych PKO/CREDIT SUISSE, zarzadzanych
przez PKO TFI SA za posrednictwem sieci dedykowanej do obstugi klientdw korporacyjnych,

rozszerzono oferte o nowe karty pfatnicze MasterCard Corporate Executive, MasterCard Corporate
oraz MasterCard Corporate Municipium, ktore w zaleznosci od segmentu klienta korporacyjnego
pozwalajg réznicowac¢ maksymalny dopuszczalny limit transakcji oraz ustugi dodatkowe,

wprowadzono do oferty produkt ,,Dopuszczalne saldo debetowe w rachunku biezacym”.

Ponadto Bank:

intensyfikowat sprzedaz Instrumentu Pienigdza Elektronicznego (IPE) stuzacego do wypfaty
Swiadczen na rzecz uprawnionych za pomocg karty bankowej,
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- koncentrowat sie na sprzedazy limitu kredytowego wielocelowego, pakietu produktdow stuzacych
finansowaniu biezacej dziatalnosci klientow w ramach jednej umowy. W 2006 roku podpisanych
zostato 438 umow.

W ramach dziatalnosci korporacyjnej w 2006 roku Bank:

- zawart 49 umow emisji obligacji komunalnych na taczng kwote 331,5 min zi, m.in. dla
wojewddztwa opolskiego (52 min zt),

- zawart 6 uméw emisji obligacji korporacyjnych na taczng kwote 2.030 min zt, z czego dwie umowy
zostaly zawarte z podmiotami powigzanymi z Bankiem (transakcje zostaly zawarte na warunkach
rynkowych),

- zorganizowat 13 kredytow w formie konsorcjum bankowego, w ktorych udziat Banku wyniost
100 min EUR, 1.234 min zt i 67 mIn USD, a takze zawart 8 umow dwustronnych o tacznej wartosci
75 min EUR i 430 min zt.

5.3 Finansowanie nieruchomosci

W ofercie Banku w obszarze finansowania nieruchomosci znajdujg sie:

- produkty rynku mieszkaniowego — produkty hipoteczne dla klientdw indywidualnych oraz kredyty
inwestorskie,

- kredyty wspierane przez budzet panstwa, ktére udzielane byly do 31 marca 1996 roku na
podstawie odrebnych przepisow i stanowig portfel stopniowo wygasajacy.

W 2006 roku dziatania Banku w zakresie produktow rynku mieszkaniowego koncentrowaty sie na
utrzymaniu pozycji lidera na tym rynku oraz utrzymaniu wysokiej rentownosci oferowanych
produktow.

5.3.1 Produkty hipoteczne dla klientéw indywidualnych oraz kredyty inwestorskie

W portfelu produktdw rynku mieszkaniowego dominujacg pozycje zajmuje kredyt WEASNY KAT. Na
koniec 2006 roku zadtuzenie z tytutu tego produktu wyniosto 19,3 mid zI, stanowigc 86% wartosci
portfela ogdtem.

W 2006 roku odnotowano rekordowy poziom sprzedazy produktdw hipotecznych i kredytow
inwestorskich, ktory wyniost 11 mid zt, co oznacza, ze byt wyzszy od poziomu sprzedazy zrealizowanej
w 2005 roku o 45%. W trzech miesigcach (czerwiec, listopad, grudzien) sprzedaz przekroczyta 1 mid
zt i wyniosta odpowiednio — 1,1 mid zt, 1,0 mld zt oraz 1,4 mid z.

Osiggnieciu w 2006 roku wysokiego poziomu sprzedazy sprzyjaty:
- aktywizacja sprzedazy w duzych aglomeracjach miejskich i duzych miastach. Podjete dziatania

przetozyly sie na rekordowg warto$¢ sprzedazy w duzych aglomeracjach w wysokosci ponad
600 min zt, stanowigc blisko potowe sprzedazy detalicznej catego Banku,

- intensyfikacja sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych, gtéwnie ubezpieczenia od utraty pracy
poprzez organizowanie konkursow dla sprzedawcdéw i wytanianie lideréw ubezpieczeniowych -
w efekcie udziat kredytdw objetych ubezpieczeniem od utraty pracy systematycznie wzrastat;
w grudniu ubezpieczeniem od utraty pracy byto objete okoto 27% zawartych umoéw kredytowych,

- aktywizacja sprzedazy kredytéw hipotecznych poprzez Agencje (System Aktywizacji Sprzedazy —
SAD),

- intensyfikacja dziatan w zakresie pozyskiwania klientow na rynku kredytdw inwestorskich.
Przyniosto to efekt w postaci zwiekszenia sprzedazy tych kredytdw - w stosunku do roku 2005
wystapit wzrost wartosci sprzedazy kredytow inwestorskich o 60%.

W celu podwyzszenia atrakcyjnosci oferty i lepszego jej dostosowania do potrzeb klientéw:

- przeprowadzono dwie kampanie promocyjne produktow hipotecznych — wiosenng oraz jesienna,

- wdrozono aplikacje Negocjator, ktora pozwala na powigzanie ceny produktu z wykorzystaniem
przez klienta innych produktéw i ustug oferowanych przez Bank, w tym ubezpieczenia od utraty
pracy,

- wprowadzono kredyt z funkcjonalnoscig bilansowania sald, kredyt ze stalg stopa procentowa,
kredyt hipoteczny Mix (umozliwiajgcy klientom sfinansowanie jednym kredytem trzech celdw,
mieszkaniowego, dowolnego oraz spfaty innych zobowigzan),
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- rozszerzono oferte w zakresie ubezpieczenia od utraty pracy oraz ubezpieczenia niskiego wktadu
(rozszerzenie oferty ubezpieczycieli) oraz renegocjowano stawki skladek ubezpieczeniowych
w zakresie ubezpieczen znajdujacych sie juz w ofercie Banku, dzieki czemu staty sie one bardziej
atrakcyjne dla klienta,

- przygotowano do wprowadzenia do oferty Banku Preferencyjny kredyt mieszkaniowy z doptatami
do oprocentowania przez BGK — w ofercie od 24 stycznia 2007 roku.

W 2006 roku odnotowano poprawe jakosci portfela kredytowego — wskaznik kredytéw zagrozonych
zmniejszyt sie 0 1,3 pp., do poziomu 2,3% na koniec 2006 roku.

Wprowadzono zmiany, w zwigzku z koniecznoscig dostosowania przepiséw Banku do rekomendaciji S,
w tym m.in. zwiekszono obowigzki informacyjne wobec klientow dot. ryzyka stopy procentowej, ryzyka
kursowego i kosztow obstugi kredytu w przypadku niekorzystnego ksztattowania sie stép
procentowych oraz kurséw walut obcych. Ponadto w ocenie zdolno$ci kredytowej dla kredytow
walutowych wprowadzono wymdg posiadania przez klienta zdolnosSci kredytowej dla kapitatu
powiekszonego o0 20% i stopy procentowej dla kredytow w PLN,

5.3.2 Kredyty mieszkaniowe wspierane przez budzet panstwa

Zadtuzenie ogotem wobec Banku z tytutu kredytow mieszkaniowych wspieranych przez budzet
panstwa (tzw. ,stary portfel”) wedtug stanu na 31.12.2006 roku wyniosto 2.505 min zt. W ciggu 2006
roku nastapit jego spadek o ok. 273 min z, tj. 9,9%.

Dominujgce znaczenie w portfelu odgrywajg kredyty objete przejSciowym wykupem odsetek ze
srodkéw budzetu panstwa sptacane wg formuty normatywnej i dochodowej. Ich udziat w strukturze
w stosunku do konca 2005 roku zwiekszyt sie 0 1,1% do poziomu 97,7%.

Zasadniczym celem dziatan Banku zwigzanych z posiadaniem w portfelu kredytowym kredytow
wspieranych przez budzet panstwa byto:
- utrzymanie biezacej sptacalnosci portfela na wysokim poziomie,

- zminimalizowania w portfelu udziatu kredytéw sptacanych wedtug formuty ilorazowej,

- stata poprawa jakosci tego portfela rowniez w warunkach nowej metodyki wdrozonej zgodnie
z MSR 39, poprzez zintensyfikowanie proceséw windykacyjnych udzielonych osobom fizycznym
oraz restrukturyzacje zadtuzen przeterminowanych spdétdzielni mieszkaniowych. Dziatania te
skutkowaly zmniejszeniem udziatu naleznosci nieregularnych, co przy charakterze portfela
kredytowego jest zjawiskiem pozytywnym.

5.3.3 Obstuga depozytow na ksigzeczkach mieszkaniowych

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku Bank PKO BP SA prowadzit obstuge okoto 2,1 min
rachunkow ksigzeczek mieszkaniowych o tgcznej wartosci zgromadzonych depozytéw 6.833,5 min zt.

Aktywne dziatania Banku w zakresie zachecania klientdw do korzystania z formy celowego
oszczedzania na mieszkanie, wprowadzonej od 2002 roku, przetozyty sie w 2006 roku na przyrost
wartosci  depozytdow na ksigzeczkach mieszkaniowych bez prawa do premii gwarancyjnej
0 660,8 min zt oraz na ksigzeczkach mieszkaniowych z prawem do premii gwarancyjnej (nowe zasady
oszczedzania) o0 49,6 min zt.

W stosunku do korica 2005 roku nastgpity zmiany w strukturze iloSciowej i depozytowej ksigzeczek.
Udziat ksigzeczek bez prawa do premii gwarancyjnej w ogolnej liczbie rachunkdw zwiekszyt sie o0 2,5%
do poziomu 26,7%, za$ w wartosci zgromadzonych depozytow o 4,3% do poziomu 68,0%,
co spowodowato zmniejszenie udziatu ksigzeczek z prawem do premii gwarancyjnej w ogodlnej liczbie
rachunkow do poziomu 73,3%, zas w wartosci zgromadzonych depozytéw do 32,0%.

5.3.4 Obstuga klientow instytucjonalnych rynku mieszkaniowego

W 2006 roku dziatania Banku koncentrowaty sie zaréwno na ugruntowaniu pozycji w obstudze
dotychczasowych klientdw instytucjonalnych rynku mieszkaniowego (spotdzielni i  wspodlnot
mieszkaniowych, deweloperéw oraz posrednikdw w obrocie nieruchomosciami), jak i pozyskiwaniu
nowych. Realizacja tego celu nastepowata m.in. poprzez:

- dostosowywanie oferty cenowej do potrzeb klienta,
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- modernizacje produktu przeznaczonego na finansowanie remontéw z jednoczesng zmiang nazwy
produktu z , kredyt inwestorski NOWY DOM remont” na ,kredyt inwestorski NASZ REMONT” oraz
Jkredyt inwestorski NOWY DOM z premig termomodernizacyjng z BGK” na ,kredyt inwestorski
NASZ REMONT z premig termomodernizacyjng z BGK”",

- wprowadzenie ,,0pcji niskokwotowej” kredytu inwestorskiego NASZ REMONT, charakteryzujacej sie
uproszczong procedurg udzielania kredytu i krotkim czasem realizacji wniosku, przy zastosowaniu
jednoczesnie statych, wyzszych stawek prowizji i marzy,

- udostepnienie ustugi PKO Inteligo dla wszystkich klientdw rynku mieszkaniowego,
- kontynuacje indywidualnej obstugi klientéw rynku mieszkaniowego przez doradcéw,

- wprowadzenie promocji dla zarzadcéw nieruchomosci, co pozwolito zwiekszy¢ liczbe obstugiwanych
przez Bank wspdlnot mieszkaniowych.

Podjete dziatania przetozyty sie na przyrost depozytdw i kredytdw, jak réwniez zwiekszenie o 18%

liczby obstugiwanych klientéw w poréwnaniu do stanu na koniec 2005 roku.

W 2006 roku ponad dwukrotnie wzrosta warto$¢ sprzedanych kredytdw remontowych. Liczba

zawartych umoéw na kredyt NASZ REMONT z premig termomodernizacyjng z BGK, uplasowata

PKO BP SA (w drugim roku udzielania kredytu) na drugim miejscu spo$rod 21 bankdow udzielajacych

kredytéw z premig termomodernizacyjna.

5.4 Dzialalnos¢ na rynku pienieznym

Dziatalnos¢ skarbowa, z uwagi na warto$¢ zaangazowanych funduszy i realizowanych operacji, jest
jednym z segmentdw biznesowych Banku. W ramach tej dziatalnosci Bank zarzadza inwestycyjnym
portfelem papieréw wartosciowych, ryzykiem finansowym oraz prowadzi dziatalnos¢ handlowag na
rynku miedzybankowym i z klientami niebankowymi, nalezacymi do segmentéw korporacyjnego,
matych i $rednich przedsiebiorstw oraz bankowosci prywatnej i osobistej.

W 2006 roku dziatania Banku koncentrowaly sie na:

- utrzymaniu pozadanej efektywnosci portfela inwestycyjnego poprzez dostosowywanie polityki do
biezacej sytuacji rynkowej (w okresie wzrostu ryzyka stopy procentowej stosowano transakcje
zabezpieczajace i wstrzymywano biezace zakupy) oraz dywersyfikacje portfela (ujeta w bilansie
Banku wartos¢ obligacji nominowanych w walutach obcych wzrosta o blisko 50% w poréwnaniu ze
stanem na koniec 2005 roku),

- zarzadzaniu ryzykiem finansowym poprzez zawieranie transakcji rownowazacych ryzyko stopy
procentowej, walutowe i plynnosci; w ramach zarzadzania ptynnoscig walutowg niedobory
walutowe w CHF, powstate w zwigzku z dynamiczng sprzedazg walutowych kredytow
mieszkaniowych, zostaty pokryte zawartymi transakcjami CIRS,

- aktywnym uczestnictwie w obrotach miedzybankowego rynku stopy procentowej, derywatow na
stope procentowg i rynku walutowego; w poréwnaniu z 2005 roku warto$¢ zrealizowanych
transakcji na obligacjach i bonach skarbowych byta o blisko 30% wyzsza, a w przypadku transakcji
walutowych Bank uzyskat ponad 20% wzrost wolumenu.

W 2006 roku zintensyfikowano dziatania aktywizujace sprzedaz produktow skarbowych wsrod klientow
niebankowych, a elementem standardowej oferty Banku staly sie opcje walutowe, IRS i CIRS.
W rezultacie zanotowano istotny wzrost operacji w segmencie klientow korporacyjnych oraz matych i
$rednich przedsiebiorstw. W poréwnaniu z 2005 rokiem wolumen transakcji wymiany walut
realizowanych przez klientéw korporacyjnych wzrést o ponad 40% i blisko siedmiokrotnie w przypadku
instrumentdw pochodnych. W segmencie bankowosci prywatnej i osobistej gtdwny nacisk potozono na
rozwoj sprzedazy produktdw lokacyjnych.

5.5 Dziatalno$¢ maklerska

W roku 2006 roku Dom Maklerski PKO BP SA utrzymat swojg pozycje na rynku kapitatowym. Sprzyjat
temu obserwowany wzrost koniunktury rynkowej — gtdwne indeksy gietdowe wzrosty przecietnie
WIRR zyskat 132%, WIG 42%, WIG20 zyskat 24%. Roczne obroty gietdy na rynku akcji i obligacji
wzrosty 0 76% tj. do poziomu 329,4 mid zt.

Dom Maklerski PKO BP utrzymat swojg pozycje w pierwszej dziesigtce biur maklerskich i na koniec
2006 roku osiggnat nastepujace udziaty w obrotach na rynku wtérnym:

- 37,6% na rynku obligacji i zachowat pozycje lidera na rynku,
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- 6,8% na rynku akgji i utrzymat szdstq pozycje na rynku.

Rozszerzajac aktywnie zakres petnionych ustug jako animator rynku i animator emitenta
Dom Maklerski utrzymat pozycje lidera na rynku. Uzupetniajac aktywnoS¢ na rynku ustug animatora,
Dom Maklerski rozpoczat w marcu 2006 roku petnienie funkcji animatora opcji na indeks WIG20.

Na koniec 2006 roku liczba rachunkéw (facznie inwestycyjnych i rejestrowych) prowadzonych przez
Dom Maklerski PKO BP SA wyniosta ponad 392 tys. W poréwnaniu do stanu na koniec 2005 roku
liczba rachunkdéw zmniejszyta sie o ok. 5% (18,7 tys.), w tym inwestycyjnych wzrosta o 15%
(11,7 tys.), rachunkéw rejestrowych zmniejszyta sie o 9% (30,4 tys.). Spadek liczby rachunkéw
rejestrowych byt wynikiem przeprowadzania wykupdw obligacji przy jednoczesnym spadku
zainteresowania klientow nabywaniem nowych serii obligacji skarbowych.

Wartos¢ aktywow klientow na rachunkach inwestycyjnych i rejestrowych na koniec 2006 roku
osiggneta poziom 26,8 mld zt, co oznacza wzrost 0 46% w stosunku do 2005 roku.

Prezes Zarzadu Gietdy Papierdow Wartosciowych w Warszawie przyznat Domowi Maklerskiemu
PKO BP SA I miejsce za wprowadzenie najwiekszej liczby nowych spétek do obrotu gietdowego w
2006 roku.

5.6 Wspolpraca miedzynarodowa

Wspotpraca z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju

PKO BP SA uczestniczy w programie ,Loan Window”w ramach ,EU/EBRD SME Finance Facility” (na
podstawie zawartej w dniu 21 lutego 2003 roku Umowy Pozyczki z Europejskim Bankiem Odbudowy i
Rozwoju na finansowanie matych i Srednich przedsiebiorstw). Do 31 grudnia 2006 roku
uruchomiono 2.493 kredyty na tgczng kwote 46,5 min EUR.

Wspotpraca z instytucjami zagranicznymi

W 2006 roku PKO BP SA:

- zawart 7 umow ISDA Master Agreement z bankami zagranicznymi oraz dwa zafaczniki wsparcia
kredytowego (Credit Support Annex) do uprzednio zawartych umow ISDA, a takze uczestniczyt w
5 kredytach udzielonych w ramach zorganizowanych na rynku europejskim konsorcjach bankowych
dla bankéw zagranicznych o tgcznej wartosci 56 min EUR,

- zakonczyt proces uruchamiania pozyczki Global Loan z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
Srodki z pierwszej transzy zostang przeznaczone na finansowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych
realizowanych przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego oraz jednostki komunalne,

— otworzyt 5 rachunkdéw loro i 1 rachunek nostro, zamknat 2 dotychczas funkcjonujace rachunki
nostro. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku Bank prowadzi 28 rachunkdw nostro w trzech
walutach i 38 rachunkdw loro w trzech walutach.

Wspdtpraca z agencjami ratingowymi

Oceny ratingowe s obecnie przyznawane Bankowi przez cztery agencje ratingowe: Moody'’s, Standard
& Poor’s, Capital Intelligence oraz Fitch Ratings. Sq to oceny przyznawane nieodpfatnie na podstawie
dostepnych publikowanych informacji, w tym przede wszystkim raportow Srddrocznych i rocznych oraz
informacji o Banku udostepnianych podczas bezposrednich kontaktow przedstawicieli agencji
z Bankiem.

W 2006 roku agencja Capital Intelligence zmienita ocene ratingowg PKO BP SA — podwyzszono ocene
sity w skali krajowej z BB+ do BBB-.

Wzrost ocen ratingowych Banku ograniczony jest putapem ocen przyznawanych przez agencje polskiej
gospodarce, tzw. country ceiling.
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Tabela 13.  Oceny ratingowe przyznane PKO BP SA wg stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku

1. FITCH RATINGS
Ocena wsparcia | 2
2. STANDARD AND POOR’S
Diugookresowa ocena zobowigzan w walucie krajowej | BBBpi
3. MooDY’s INVESTORS SERVICE LTD.
Dtugookresowa ocena depozytdw A2 z perspektywa stabilng
Krotkookresowa ocena depozytow Prime-1 z perspektywa stabilng
Sita finansowa C z perspektywa stabilng
4. CAPITAL INTELLIGENCE
Diugookresowa ocena zobowigzan w walucie zagranicznej BBB+
Krétkookresowa ocena zobowigzan w walucie zagranicznej A2
Sita w skali krajowej BBB-
Ocena wsparcia 2
Perspektywa utrzymania oceny Stabilna

6. POWIAZANIA ORGANIZACYINE I KAPITALOWE

6.1 Dzialalnos¢ o charakterze inwestycyjnym

PKO BP SA posiada akcje i udzialy w innych podmiotach gospodarczych. Wykaz gtéwnych
bezposrednich i posrednich zaangazowan Banku prezentujg ponizsze zestawienia.

Tabela 14.  Jednostki zalezne, wspdtzalezne i stowarzyszone Banku

Warto$¢ zaangazowania| Udziat w gtosach
Lp. |[Nazwa jednostki w cenie nabycia na WZ/ZW
tys. zt %
Podmioty zalezne
1.|Powszechne Towarzystwo Emerytalne BANKOWY SA 205 786 100,00
2.|KREDOBANK SA 144 605 69,933
3.|Centrum Finansowe Putawska Sp. z o.0. 128 288 100,00
4.|PKO Inwestycje Sp. z 0.0. 123 313* 100,00
5.|PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA 69 055 75,00
6.|Inteligo Financial Services SA 59 602 100,00
7.|Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService SA 55 500 100,00
8.|Bankowy Fundusz Leasingowy SA 30 000 100,00
9.|Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA 18 566 100,00
Podmioty wspétzalezne
10.|CENTRUM HAFFNERA Sp. z 0.0. 44 371 49,43
11.|Centrum Obstugi Biznesu Sp. z 0.0. 17 498 41,44
Podmioty stowarzyszone
12.|Bank Pocztowy SA 146 500 25,0001
13.|Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA 15 531 36,71
14.|Ekogips SA — w upadtosci 5400 23,52
15.|Poznanski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.0. 1 500 33,33
16.|Agencja Inwestycyjna CORP SA 29 22,31

*wartosc¢ uwzglednia dopfate celowq w wysokosci 5,5 min 4.

Jednostki podporzadkowane Banku sg tworzone w celu:

- wspierania podstawowych obszaréw biznesowych PKO BP SA w realizacji zadan sprzedazowych
poprzez uzupetnianie ich oferty; pozwala to na Swiadczenie szerszego zakresu ustug i sprzedaz
wiekszej liczby produktdw, a takze utrzymanie i pozyskiwanie nowych klientéw dla Banku,

- $wiadczenia ustug na rzecz Banku,
- udziatu PKO BP SA w zyskach realizowanych na miedzynarodowych rynkach finansowych,

- zwiekszenia przychoddw Banku; umozliwiajg osiggniecie zaréwno przychoddéw odsetkowych
z kredytowania inwestycji jak i przychoddw ze sprzedazy przedmiotu inwestycji.
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Szersze informacje o jednostkach podporzadkowanych Banku znajdujg sie w Sprawozdaniu Zarzadu
PKO BP SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku.

Tabela 15.  Zaangazowania posrednie Banku

Warto$¢ zaangazowania Udziat w gtosach
Lp. Nazwa jednostki w cenie nabycia spotki matki na WZ/ZW spdtki matki
tys. zt %
Podmioty zalezne od PKO Inwestycje Sp. z 0.0.
1.|Wilanéw Investments Sp. z o.0. 82 981 100,00
2.|POMERANKA Sp. z 0.0. 19 000 100,00
3.|Fort Mokotéw Sp. z o.0. 2 040 51,00
4.|UKRPOLINWESTYCJE Sp. z 0.0. 359 55,00
Podmiot zalezny od PTE BANKOWY SA
5.|Finanse Agent Transferowy Sp. z 0.0. | 2 861 | 100,00
Podmioty zalezne od CENTRUM HAFFNERA Sp. z o.0.
6.|Sopot Zdrdj Sp. z o.0. 58 923 100,00
7.|Promenada Sopocka Sp. z o.0. 10 058 100,00
8.|Centrum Majkowskiego Sp. z 0.0. 6 609 100,00
9.|Kamienica Morska Sp. z 0.0. 976 100,00
Podmioty stowarzyszone Bankowego Towarzystwa Kapitalowego SA
10.|FINDER Sp. z o.0. 6 500 46,43
11.|INTER FINANCE Polska Sp. z 0.0. 3248 45,00

* wartos¢ uwzglednia dopfate celowa w wysokosci 1 min 1.

Spotki, ktdrych akcje lub udziaty PKO BP SA posiada posrednio, realizujgq wyodrebnione projekty
inwestycyjne (budowlane), $wiadczgq ustugi na rzecz spotek - swoich udziatowcow lub stanowig
inwestycje kapitatowe tych spdtek (ktérych celem jest uzyskanie zwrotu z zaangazowanego kapitatu w
postaci dywidendy lub zysku ze sprzedazy udziatéw).

W

2006 roku najistotniejszymi zmianami w powigzaniach kapitatowych i organizacyjnych w ramach

grupy podmiotow podporzadkowanych byty:

zwiekszenie zaangazowania kapitatowego w spdtke PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
(dawne PKO/Credit Suisse Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA) poprzez nabycie 25% akgji
Spotki; w wyniku powyzszej transakcji Bank posiada tacznie akcje stanowigce 75% kapitatu
zakfadowego Spotki i uprawniajagce do 75% glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy,
a spotka PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA stata sie podmiotem zaleznym Banku
i weszta w skfad Grupy Kapitatowej PKO BP SA,

objecie 5.428.764.911 akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym KREDOBANK SA, co
spowodowato zwiekszenie udziatu PKO BP SA w kapitale zaktadowym Spétki oraz w glosach na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy z 69,018% do 69,933%,

objecie udziatdw w podwyzszonym kapitale spétki CENTRUM HAFFNERA Sp. z 0.0. stanowigcych
49,43% kapitatu zakladowego Spoétki i uprawniajacych do 49,43% gtosdw na zgromadzeniu
wspdlnikdéw,

zbycie wszystkich posiadanych przez Bank udziatéw spotki Wawel Hotel Development Sp. z o.0.
(do tej pory spotki wspotzaleznej od Banku),

zbycie wszystkich posiadanych przez Bank udziatdbw spétki Hotel Jan III Sobieski Sp. z o.o.
(do tej pory spotki stowarzyszonej Banku),

zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zakladowego w spdtce Kolej Gondolowa Jaworzyna
Krynicka SA; udziat Banku w kapitale zaktadowym Spotki zmniejszyt sie z 37,83% do 37,53%,
a udziat w gtosach na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy zmniejszyt sie z 36,85% do 36,71%,

objecie przez Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA — spotke zalezng Banku — udziatow
w podwyzszonym kapitale spotki FINDER Sp. z 0.0.; w wyniku powyzszej transakcji BTK SA posiada
tacznie udziaty stanowigce 46,43% kapitatu zakladowego Spotki i uprawniajace do 46,43% gtosow
na zgromadzeniu wspolnikow,

objecie przez Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA - spétke zalezng Banku — udziatow

w podwyzszonym kapitale spotki INTER FINANCE Polska Sp. z 0.0. stanowigcych 45% kapitatu
zaktadowego Spétki i uprawniajacych do 45% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw,
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- zwiekszenie wartosci zaangazowania PKO Inwestycji Sp. z 0.0. — spotki zaleznej Banku — w spoétce
UKRPOLINWESTYCIJE Sp. z 0.0. dokonane poprzez zwiekszenie wartosci nominalnej udziatow,

- dokonanie przez spotke Fort Mokotéw Sp. z 0.0. zwrotu doptaty w wysokosci 30,09 min zt do spofki
PKO Inwestycje Sp. z 0.0.,

- dokonanie przez spétke PKO Inwestycje Sp. z 0.0. zwrotu doptaty w wysokosci 30,09 min zt do
spotki PKO BP SA,

- zarejestrowanie zmiany nazwy spotki PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA — dawne
PKO/CREDIT SUISSE Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

Ponadto, w 2006 roku Bank realizujac umowg zawartg z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej nabyt 644.297 akcji Banku Ochrony Srodowiska SA w Warszawie, stanowigce
4,88% kapitatu zakladowego Spéitki i uprawniajagce do 4,88% gloséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy. Cena za nabywane akcje wyniosta 59,3 min zt.

Zamierzenia inwestycyjne

Ujety w ,Strategii PKO BP SA na lata 2006-2008" rozwdj Grupy Kapitatowej PKO BP SA nie wyklucza
inwestycji Banku w inne podmioty z sektora finansowego dziatajace na rynku polskim i na rynku
Europy Srodkowo-Wschodniej. W ocenie Banku inwestycje kapitatlowe sa mozliwe do osiggniecia i
beda adekwatne do posiadanych $rodkow.

6.2 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje o wartosci stanowiacej lub przekraczajacej réwnowartos¢ 500 tys. EURO

W 2006 roku PKO BP SA $wiadczyt na rzecz jednostek powigzanych (podporzadkowanych) ustugi
w zakresie:

- prowadzenia rachunkéw bankowych,

- przyjmowania lokat,

- udzielania kredytow i pozyczek,

- emisji dtuznych papieréw wartosciowych,

- udzielenia gwarancji i biezacych operacji wymiany.

Ponadto Bank realizujac zapisy umowy dzierzawy zawartej z Centrum Finansowym Putawska Sp. z 0.0.

dokonat w 2006 roku na rzecz Spotki ptatnosci w tacznej wysokosci 42,8 min zt. Ptatnosci dotyczyty
gtédwnie czynszu z tytutu najmu oraz opfat eksploatacyjnych.

Zestawienie znaczacych transakcji PKO BP SA z jednostkami podporzadkowanymi, w tym zadtuzenie
kredytowe tych jednostek wobec Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2006 roku, zostato przedstawione
w informacji dodatkowej do Sprawozdania Finansowego PKO BP SA za 2006 rok.

Udzielone zobowigzania pozabilansowe

Stan udzielonych zobowigzan pozabilansowych o charakterze finansowym i gwarancyjnym na rzecz
jednostek powigzanych na koniec 2006 roku wyniost 658,7 min zt i w pordwnaniu do stanu na koniec
2005 roku zwiekszyt sie 0 194,1 min zi.

Z ogdlnej kwoty udzielonych zobowigzan pozabilansowych najwieksze pozycje dotycza spotek:

- Bankowy Fundusz Leasingowy SA — 274,0 min zt z tytulu otwartych linii kredytowych oraz
udzielonych gwarandji,

- Sopot Zdr6j Sp. z 0.0. — 191,0 min zt z tytutu otwartych linii kredytowych,

- KREDOBANK SA - 65,1 min zt z tytutu otwartych linii kredytowych.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi kapitatlowo zostaty zawarte na warunkach nie
odbiegajacych od warunkdw rynkowych. Terminy sptat transakcji mieszczq sie w przedziale od
jednego miesigca do dziesieciu lat.

Szczegotowe informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi kapitatowo znajdujg sie
w nocie nr 45 Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.
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7. ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

System zarzadzania ryzykiem bankowym jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych
Banku wspierajacych dziatalno$¢ biznesowa, ktdrego celem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa oraz rentownosci dziatalnosci biznesowej w zmieniajagcym sie otoczeniu prawnym
i ekonomicznym. System ten obejmuje zarzadzanie zaréwno ryzykiem kredytowym, ryzykiem
rynkowym, jak i ryzykiem operacyjnym.

7.1 Ryzyko kredytowe

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem kredytowym stanowi kluczowy podproces zarzadzania bankiem, ktéry
istotnie wptywa na konkurencyjno$¢ i pozycje rynkowa Banku. Dlatego tez, system zarzadzania
ryzykiem w Banku jest przedmiotem ciagtych usprawnien i dostosowania do nowych Zrédet
i czynnikow ryzyka bankowego.

Bank w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym kieruje sie nastepujacymi zasadami:

- kazda transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, ktérej wyrazem
jest rating wewnetrzny albo ocena scoringowa,

- pomiar ryzyka kredytowego transakcji kredytowych dokonywany jest cyklicznie z uwzglednieniem
zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych oraz zmian sytuacji finansowej kredytobiorcow,

- sporzadzona ocena ryzyka kredytowego jest poddawana dodatkowej weryfikacji przez stuzby oceny
ryzyka kredytowego, niezalezne od stuzb biznesowych, z uwzglednieniem warunkéw ich
aktywowania,

- ryzyko kredytowe jest dywersyfikowane pod wzgledem obszaréw geograficznych, sektoréw
gospodarki, produktéw oraz klientow,

- decyzje kredytowe mogq podejmowac jedynie osoby do tego uprawnione,

- Bank zabezpiecza ryzyko kredytowe tworzac odpisy (rezerwy celowe) z tytutu utraty wartosci
ekspozycji kredytowych.
Ocena ryzyka kredytowego klientéw instytucjonalnych

Ocena ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem klientdow instytucjonalnych (z wylaczeniem
klientéw instytucjonalnych rynku detalicznego ocenianych w sposdb uproszczony) dokonywana jest w
dwdch wymiarach: klienta oraz transakgcji. Miarg oceny klienta jest rating klienta, ktory wyraza sie
w postaci jednej z o$miu klas ratingowych. Miarg oceny ryzyka transakcji uwzgledniajacej specyfike
transakcji kredytowej jest rating transakcji wyrazony w postaci jednej z pieciu klas ratingowych.
Syntetyczng miarg ryzyka kredytowego odzwierciedlajacq poziom ryzyka kredytowego Banku jest
tzw. rating faczny.

Uproszczona ocena ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem klientéw instytucjonalnych rynku
detalicznego dokonywana jest na podstawie danych dotyczacych klienta i wnioskowanej transakcji.
Wynikiem oceny jest rekomendacja systemu wspomagajacego proces oceny ryzyka, pozwalajaca lub
uniemozliwiajgca podjecie pozytywnej decyzji kredytowe;j.

Ocena ryzyka kredytowego klientéw indywidualnych

Ocena ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem klientéw indywidualnych dokonywana jest
w dwdch wymiarach: zdolnosci kredytowej oraz wiarygodnosci kredytowej klienta. Ocena zdolnosci
kredytowej polega na zbadaniu biezacej sytuacji finansowej klienta, w tym zrdédet i wysokosci
dochoddw klienta wysokosci wydatkow i zobowigzan klienta, itp. Ocena wiarygodnosci kredytowej
klienta obejmuje ocene scoringowg oraz ocene informacji pozyskanych z zewnetrznych zrddet
informacji i wewnetrznych kartotek Banku. W przypadku kredytéw odnawialnych w rachunkach
oszczednosciowo-rozliczeniowych ocena ryzyka kredytowego dokonywana jest w ramach systemu
scoringu behawioralnego dziatajgcego na poziomie rachunku klienta w Banku.

W II kwartale 2006 roku dostosowano wewnetrzne przepisy dotyczace oceny zdolnosci kredytowej
klientow ubiegajacych sie o kredyty w walucie wymienialnej oraz przepisy dotyczace zabezpieczenia
wierzytelnosci Banku do wymogow okreslonych w Rekomendagciji ,S" dotyczacej dobrych praktyk w
zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, wydanej przez Komisje Nadzoru
Bankowego.
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Limity, kompetencje i komitety kredytowe

W Banku system kompetencji do podejmowania decyzji kredytowych jest uzalezniony od:

- kwoty zaangazowania kredytowego Banku wobec okreslonego klienta albo grupy klientéw
powigzanych,

- okresu i rodzaju transakcji kredytowej,

- rodzaju rekomendacji wydawanej przy ocenie scoringowej (w przypadku klientow indywidualnych).

Proces decyzyjny wspierajg komitety kredytowe, ktore petnig role rekomendacyjng dla osdb
uprawnionych do podejmowania decyzji kredytowych z poszczegdinych poziomdéw struktury
organizacyjnej. W 2006 roku Bank wdrozyt nowe kryteria uczestnictwa komitetéw kredytowych w
rozpatrywaniu wnioskow klientdw instytucjonalnych, uzaleznione od kwoty zaangazowania
kredytowego Banku oraz ratingu klienta. W odniesieniu do klientdw indywidualnych komitety
kredytowe uczestnicza w rozpatrywaniu wnioskdw tych klientow, jezeli kwota zaangazowania
kredytowego Banku wobec klienta wynosi powyzej 500 tys. zlotych. Kryteria aktywacji komitetow
kredytowych zostaty ujednolicone z warunkami aktywacji stuzb oceny ryzyka kredytowego.

Zgodnie z wymogami okreSlonymi w Rekomendacji ,S”, w 2006 roku Bank wprowadzit limity
dotyczace struktury portfela kredytow na finansowanie nieruchomosci dla klientow indywidualnych,
uwzgledniajgce, m.in. sektor gospodarki, grupe podmiotéw, rodzaj transakcji kredytowej, dtugosé
okresu umowy, walute transakcji kredytowej oraz przyjete zabezpieczenia.

Niezalezna weryfikacja oceny ryzyka kredytowego klientéw

W przypadku spetnienia okreSlonych kryteriow ocena ryzyka kredytowego zwigzanego
z finansowaniem klientow instytucjonalnych i indywidualnych podlega weryfikacji przez stuzby oceny
ryzyka kredytowego. W 2006 roku Bank wdrozyt nowe kryteria aktywacji tych stuzb w odniesieniu do
klientow instytucjonalnych, uzaleznione od kwoty zaangazowania kredytowego Banku wobec klienta
lub grupy klientéw powigzanych, ratingu klienta oraz segmentu klienta.

Odpisy i rezerwy na ryzyko kredytowe

Bank dokonuje identyfikacji ekspozycji kredytowych zagrozonych utratg wartosci i ustalania wysokosci
odpisdw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci tych ekspozycji zgodnie z MSR 39. Dla potrzeb
sprawozdawczosci obowigzkowej i okreSlenia gornej granicy kosztu podatkowego zwigzanego
z odpisami z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych stosowane sg przepisy dotyczace
klasyfikacji ekspozycji kredytowych i ustalania poziomu rezerw celowych.

Metody zarzadzania kredytowym ryzykiem portfelowym

Bank kontynuuje prace zwigzane z rozwojem metodologii pomiaru portfelowego ryzyka kredytowego
oraz rozszerzaniem zakresu szacowanych portfelowych miar ryzyka kredytowego. Metody pomiaru
portfelowego ryzyka kredytowego pozwalaja, m.in. na uwzglednienie ryzyka kredytowego w cenie
ustug, pomiar rentownosci skorygowanej o ryzyko, zarzadzanie polityka zabezpieczen oraz
wyznaczanie stawek odpiséw z tytutu utraty wartosci w oparciu o wewnetrzne modele. Analizg
portfelowego ryzyka kredytowego objete sg rowniez pozostate spdtki Grupy Kapitatowej Banku,
w ktorych wystepuije istotne ryzyko kredytowe (KREDOBANK SA, Bankowy Fundusz Leasingowy SA).

W ramach realizacji zalecen okreSlonych w Rekomendacji S dotyczacej dobrych praktyk w zakresie
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wydanej przez KNB, Bank opracowat metodologie
i rozpoczat regularne przeprowadzanie testow skrajnych warunkéw dla portfela kredytow
mieszkaniowych, uwzgledniajacych niekorzystne zmiany stép procentowych, kurséw walut oraz spadku
cen nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie udzielonych kredytow.

Z poczatkiem roku 2006 Bank sfinalizowat projekt opracowania szczegétowego harmonogramu dziatan
dostosowawczych do NUK oraz dyrektywy CRD uwzgledniajacy petne dostosowanie do konca 2007
roku. Jednoczesnie Bank podjat decyzje o wdrozeniu metody standardowej w obszarze ryzyka
kredytowego oraz metody podstawowego wskaznika w obszarze ryzyka operacyjnego zgodnie
z dyrektywg o wymogach kapitatowych. W 2006 roku prowadzone byly intensywne prace zmierzajace
do wdrozenia odpowiednich rozwigzan w zakresie procesdow wewnetrznych, systeméw
informatycznych oraz niezbednych regulacji wewnetrznych.
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Narzedzia wspierajgce ocene ryzyka kredytowego

Ocena ryzyka kredytowego Banku zwigzanego z finansowaniem klientéw instytucjonalnych wspierana
jest przez aplikacje informatyczng KREDYTOR, natomiast w przypadku finansowania klientéw
indywidualnych przeprowadzana jest z wykorzystaniem aplikacji Infokred oraz aplikacji ScorZa.

7.2 Ryzyko finansowe

W 2006 roku nastapita nowelizacja zasad i procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym,
instrumentow pochodnych, ptynnosci, kredytowym instytucji finansowych oraz klasyfikacji operacji
i obliczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdinych rodzajow ryzyka. Nowelizacja przepisow
wewnetrznych byta wynikiem zmian zachodzacych w dziatalnosci Banku, zmian w otoczeniu
makroekonomicznym i prawnym oraz rozwoju metodyk pomiaru ryzyka i wynikow analiz
prowadzonych w Departamencie Ryzyka Rynkowego.

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym dostosowaty zakres zadan i kompetencji organdéw Banku
oraz komorek organizacyjnych w ramach zarzadzania ryzykiem do proceséw reorganizacji
i modernizacji Banku.

W 2006 roku kontynuowano prace rozwojowe specjalistycznego systemu informatycznego
wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem finansowym, ktdry zwieksza efektywnoS¢ operacyjng,
bezpieczenstwo informatyczne procesu zarzadzania ryzykiem finansowym oraz zwieksza stopien
automatyzacji prowadzonych obliczen i powoduje ich centralizacje. Aktualne prace zmierzajg do
dostosowania systemu informatycznego do aktualnych wymogéw Banku oraz do zmian w otoczeniu
makroekonomicznym, w jakim dziata Bank.

W 2006 roku Bank podjat dziatania zmierzajace do dostosowania Banku do wymagan Dyrektywy
o adekwatnosci kapitatowej w zakresie dostosowania systemu wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem
finansowym do wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego. Dokonano rdéwniez zmian
przepisow wewnetrznych dotyczacych klasyfikacji operacji do obliczania wymogoéw kapitatowych oraz
uwzgledniania ratingow zewnetrznych instytucji finansowych przy wyliczaniu wymogdw kapitatowych z
tytutu ryzyka kredytowego.

Profil ryzyka finansowego Banku w 2006 roku

W 2006 roku, tak jak w poprzednich latach, Bank posiadat ztotowag nadwyzke ptynnosci, ktéra przez
caty rok ksztattowata sie powyzej ustalonych wartosci progowych we wszystkich horyzontach
czasowych. Bank zamieniat ptynno$¢ ztotowg na ptynno$¢ walutowg w celu sfinansowania akcji
kredytowej w walutach.

Miary ryzyka stopy procentowej, walutowego, instrumentéw pochodnych i ptynnosci ksztattowaty sie
na poziomie nie stanowigcym zagrozenia dla Banku.

Bank wykorzystywat instrumenty pochodne w celach inwestycyjnych oraz zabezpieczania bilansu,
a takze utrzymywat pozycje spekulacyjne na stopie procentowej oraz walutach obcych.

W 2006 roku Bank dokonywat systematycznej oceny instytucji finansowych oraz weryfikacji wielkosci

przyznanych limitdw kredytowych i rozliczeniowych, a takze ustanawiat limity dla nowych
kontrahentéw na rynku miedzybankowym.

7.3 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne w Banku jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi i systeméw Ilub zdarzen
zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko prawne, nie uwzglednia natomiast ryzyka utraty
reputacji i ryzyka strategicznego.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywnosci operacyjnej Banku przez
obnizenie strat operacyjnych, racjonalizacje kosztow oraz zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci
reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne. Bank ogranicza poziom ryzyka operacyjnego za
pomocyg dziatann optymalizujacych zarzadzanie jakoScia, zarzadzanie zasobami ludzkimi i organizacjq
Banku, ubezpieczenia, plany awaryjne, ustanawianie zabezpieczen prawnych, przewidywanie skutkow
zdarzen operacyjnych, kontrolowanie ryzyka operacyjnego lub unikanie ryzyka operacyjnego, a takze
redukcje powstatych negatywnych skutkdw zdarzen operacyjnych.

Istniejgce przepisy, dotyczace zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostaly w roku 2006 rozszerzone
0 przepisy regulujgce wspdtprace w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym z podmiotami Grupy
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Kapitatowej Banku. Na tej podstawie spotki Grupy Kapitatowej Banku nawigzaty wspotprace w zakresie
identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka operacyjnego.

W ramach prac przygotowawczych do implementacji postanowien Nowej Umowy Kapitatowej
opracowano metodyke dla potrzeb wyliczenia wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne Banku.
Zgodnie z powyzszg metodyka wymdg kapitalowy na ryzyko operacyjne bedzie liczony metodq
podstawowego wskaznika.

8. KANALY DYSTRYBUCII
Tabela 16.  SieC sprzedazy

Wyszczegodlnienie 31.12.2006 31.12.2005 Zmiana

1 2 3 4
1. Liczba placowek ogétem 1239 1251 -12
- w Obszarze Rynku Detalicznego: 1156 1168 -12
Regionalne Oddziaty Detaliczne (ROD) 12 12 0
oddziaty samodzielne 574 537 37
oddziatly podporzadkowane 570 619 -49
- w Obszarze Rynku Korporacyjnego: 83 83 0
Regionalne Oddziaty Korporacyjne (ROK) 13 13 0
Zespoty Klienta Korporacyjnego (ZKK) 13 13 0
Centra Korporacyjne (CK) 57 57 0
2. Liczba agencji 2277 2510 -233
3. Liczba bankomatow 2024 1862 162

Oddziat

Wedtug stanu na koniec 2006 roku PKO BP SA posiadat ogdtem 1.239 placéwek i w skali roku ich
liczba zmniejszyta sie o 12. Nastgpity korzystne zmiany w strukturze oddziatow detalicznych —
w efekcie poprawy wskaznikdw efektywnosci dziatania wzrosta liczba oddziatow samodzielnych.

Agencje

Rok 2006 byt okresem dalszych przemian jakoSciowych w strukturze agencji PKO BP SA. Wynikaty one
przede wszystkim z dostosowania agencji do okreslonych przez Bank standardéw w zakresie
wyposazenia, oznakowania i zabezpieczenia lokali agencyjnych. W 2006 roku liczba agencji,
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, zmniejszyta sie o 233. Ogdtem na dzien 31 grudnia 2006 roku
z Bankiem wspdtpracowato 2.277 agenciji.

W 2006 roku agencje posredniczyty w udzieleniu przez Bank ponad 57 tys. kredytow na taczng kwote
500 min zt (wzrost wartosci sprzedanych kredytéw o 3% w porédwnaniu do roku 2005). Agencje
pozyskaty takze ok. 46 tys. rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych, co stanowi 7,1% rachunkéw
pozyskanych ogétem w Banku.

Klientom Banku dokonujacym wyptat gotdwki kartami ptatniczymi z wykorzystaniem terminali POS
udostepniona zostata mozliwo$¢ uzyskiwania informacji o wysokosci wolnych srodkdw na rachunku.
W 2006 roku w agencjach PKO BP SA zrealizowanych zostato ponad 11 milionéw transakcji wyptaty
gotowki przy uzyciu kart ptatniczych z wykorzystaniem terminali POS, o tgcznej wartosci ponad
3,7 mid z.

Bankowo$¢ elektroniczna

Rok 2006 w obszarze bankowosci detalicznej, to rok statego, dynamicznego przyrostu liczby
uzytkownikéw ustug bankowosci elektronicznej za posrednictwem serwisu PKO Inteligo. Liczba
uzytkownikow korzystajacych z serwisu PKO Inteligo wzrosta z okoto 850 tys. na poczatku 2006 roku
do ponad 1,4 min na koniec grudnia 2006 roku.

W segmencie klientdw posiadajacych rachunki oszczednoSciowo-rozliczeniowe Bank osiagnat ok. 23%
udziat uzytkownikow ustug bankowosci elektronicznej, natomiast w segmencie klientdw posiadajacych
rachunki typu Partner, Bank osiagnat ok. 52% udziat.

tacznie z uzytkownikami konta Inteligo, na koniec 2006 roku z ustug bankowosci elektronicznej
PKO BP SA korzystato okoto 2 min klientdw, co umocnito Bank na pozycji lidera w obszarze
bankowosci elektronicznej w kraju.
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Z poczatkiem 2006 roku Bank udostepnit klientom korzystajgcym z ustug bankowosci elektronicznej
PKO Inteligo mozliwo$¢ dotadowywania telefondéw pre-paid wprost z rachunku bankowego oraz
wprowadzit nowg ustuge ,Ptace z PKO Inteligo”. Dzieki tej ustudze posiadacze tradycyjnych
rachunkow korzystajacy z ustug bankowosci elektronicznej PKO Inteligo mogq bezpiecznie i szybko
dokonywac¢ zakupow w Internecie bez koniecznosSci podawania numeru karty ptatniczej. Ponadto,
w okresie minionego roku, Bank wzbogacit serwis ustug bankowosci elektronicznej o mozliwosé
dostepu do swojego konta w Bankowym Otwartym Funduszu Emerytalnym. W ramach tej ustugi
klienci OFE Bankowy korzystajacy jednoczesnie z Kont Inteligo lub ustugi PKO Inteligo mogg w kazdej
chwili sprawdzi¢ warto$¢ zgromadzonego kapitatu, liczbe jednostek rozrachunkowych, a takze
wysokosc skiadek.

Od czerwca 2006 roku klienci PKO Inteligo majq rowniez mozliwos¢ dokonania zakupu ubezpieczen
majgtkowych z oferty PZU. Duzq popularnoscig cieszg sie ubezpieczenia kosztéw leczenia za granicg —
dzieki mozliwosci zakupu tego typu ubezpieczen przez Internet klienci PKO moga bezpiecznie
podrézowac po catym S$wiecie.

W ramach rozwoju serwiséw internetowych Banku, klienci PKO Inteligo od sierpnia 2006 otrzymali
mozliwos¢ zakupu, jak rowniez odkupienia jednostek Funduszu Inwestycyjnego PKO/CREDIT SUISSE.

W IV kwartale PKO Bank Polski uruchomit dla klientow PKO Inteligo nowg funkcjonalnos¢
umozliwiajacg dotadowywanie telefondw komdrkowych w automatycznym serwisie telefonicznym IVR.

Dodatkowym udogodnieniem wprowadzonym dla klientdw korzystajacych z ustug bankowosci
elektronicznej PKO Inteligo, w okresie minionego roku, byto wprowadzenie mozliwosci drukowania
wyciggu bankowego z rachunku za posrednictwem serwisu internetowego.

W obszarze bankowosci korporacyjnej gtownym systemem bankowosci elektronicznej jest system
MultiCash. W 2006 roku dodatkowo wdrozono ustuge umozliwiajacg klientom korporacyjnym dostep
do rachunkéw biezacych za posrednictwem bankowosci internetowej PKO Inteligo. W efekcie
intensywnego rozwoju elektronicznych kanatéow dystrybucji osiggnieto w obszarze bankowosci
korporacyjnej na koniec 2006 roku wskaznik udziatu przelewoéw realizowanych elektronicznie
w 0gdlnej liczbie przelewdw na poziomie 83% (na koniec 2005 roku wskaznik ten wynosit 66,4%).

Urzadzenia samoobstugowe i wspomagajgce prace personelu

Na koniec 2006 roku PKO BP SA posiadat najwieksza sie¢ bankomatdéw w Polsce. Stanowita ona
powyzej 20% wszystkich bankomatdw w Polsce. Na koniec 2006 roku liczba bankomatéw dostepnych
dla klientdw wynosita 2 024 szt. (w tym 858 urzadzen z funkcjg depozytowg). Bankomaty PKO BP SA
zrealizowaty okoto 211 min transakcji wyptat gotowki na ogdlng kwote ponad 54 mlid ztotych. Udziat
operacji kartami obcych wydawcéw w bankomatach PKO BP SA wynidst 5,6 %. W 2006 roku przyjeto
ponad 153 tys. depozytdw kopertowych oraz sprzedano 283 tys. kart Simplus. W ciggu 12 miesiecy
2006 roku dokonano prawie 60 min operacji sprawdzenia salda rachunku w bankomatach
PKO BP SA (w grudniu 2006 roku przeprowadzono rekordowg liczbe 5,5 min takich operacji).

Na koniec 2006 roku liczba terminali samoobstugowych dostepnych dla klientdéw w sieci oddziatéw
PKO BP SA wynosita 222 sztuki, a liczba dyspenserdw kasjerskich wspomagajacych prace
pracownikéw oddziatéw PKO BP SA wynosita 538 sztuk.

9. UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE
9.1 Organizacja Banku

Dziatalnos¢ Banku realizowana jest w ramach wyodrebnionych funkcjonalnie i organizacyjnie obszaréw
dziatania, grupujacych piony funkcjonalne oraz jednostki organizacyjne Banku i komorki organizacyjne
Centrali nie wchodzace w sktad piondéw funkcjonalnych. Struktura pionowa umozliwia jednoznaczne
przypisanie zadan, sprawowanie nadzoru nad ich realizacjia oraz dokonywanie oceny
podporzadkowanych komodrek organizacyjnych Centrali, regionalnych oddziatéw korporacyjnych,
regionalnych oddziatéw detalicznych, oddziatéw oraz specjalistycznych jednostek organizacyjnych. W
roku 2006 dziatania w zakresie organizacji koncentrowaly sie na usprawnianiu zarzadzania
i podniesieniu efektywnosci dziatania funkcjonujacych komoérek i jednostek organizacyjnych Banku.
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9.2 Schemat struktury organizacyjnej Banku

WALNE ZGORMADZENIE
v
RADA NADZORCZA
v
ZARZAD
v
CENTRALA
I
v v
SPECJALISTYCZNE REGIONALNE REGIONALNE
JEDNOSTKI ODDZIALY ODDZIALY
ORGANIZACYINE KORPORACYINE DETALICZNE
\ 4
—>] DOM MAKLERSKI | ODDZIALY
—»{ CENTRUM BANKOWOSCI ELEKTRONICZNE] INTELIGO |
—> CENTRUM OPERACJI KARTOWYCH |
—> CENTRUM RESTRUKTURYZACJI I WINDYKACII |
—> CENTRUM ADMINISTRACII |
—> CENTRUM INFORMATYKI |
—> CENTRUM ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI |
—> CENTRUM ROZLICZENIOWE BANKU |
—> CENTRUM ZARZADZANIA GOTOWKA |
> CENTRUM PRZETWARZANIA DANYCH
(funkcionuie od 1.02.2007)
> OSRODKI SZKOLENIOWO-WYPOCZYNKOWE |
9.3 Wiadze Banku w okresie sprawozdawczym
Skiad Zarzadu w okresie sprawozdawczym
Tabela 17. Skiad Zarzadu w okresie sprawozdawczym
Imiei . .
Lp. nazwisko Funkcja Data powotania
Czionkowie Zarzadu Banku petniacy funkcje na dzien 31.12.2006 roku:
1. | Stawomir wiceprezes = 20.12.2005 r. powotany na wspding kadencje Zarzadu rozpoczetg w dniu
Skrzypek Zarzadu Banku 19.05.2005 r.
p.0. prezesa = 29.09.2006 r.
Zarzadu Banku = zilozyt rezygnacje z petnienia tych funkcji z dniem 10.01.2007 r.
2. | Kazimierz wiceprezes I = 04.07.2002 r.
Matecki zastepca prezesa |= 19.05.2005 r. powotany na nastepng kadencje rozpoczetg w tym dniu,
Zarzadu Banku = zlozyt rezygnacje z dniem 31.12.2006 r.
3. | Danuta wiceprezes = (02.01.2003 .
Demianiuk Zarzadu Banku = z dniem 16.09.2005 r. powotana na nastepng kadencje Zarzadu
rozpoczeta w dniu 19.05.2005 r.
= zlozyla rezygnacje z dniem 31.12.2006 r.
4. | Rafat cztonek Zarzadu =z dniem 01.07.2006 r. powotany na wspding kadencje Zarzadu
Juszczak* Banku rozpoczeta w dniu 19.05.2005 r.
wiceprezes = 29.09.2006 r.
Zarzadu Banku
5. | Wojciech wiceprezes = zdniem 01.11.2006 r. powotany na wspding kadencje Zarzadu
Kwiatkowski** | Zarzadu Banku rozpoczeta w dniu 19.05.2005 r.
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6. | Jacek cztonek Zarzadu = 20.06.2002 r.
Obtekowski Banku = 19.05.2005 r. powotany na nastepng kadencje rozpoczetg w tym dniu,
wiceprezes = 29.09.2006 r.
Zarzadu Banku = Zzlozyt rezygnacje z dniem 31.01.2007 r.
7. | Zdzistaw cztonek Zarzadu =z dniem 01.07.2006 r. powotany na wspding kadencje Zarzadu
Sokal* Banku rozpoczeta w dniu 19.05.2005 r.
wiceprezes = 29.09.2006 r.
Zarzadu Banku = zlozyt rezygnacje z dniem 13.03.2007 r.
Czionkowie Zarzadu Banku, ktorzy przestali petni¢ funkcje przed dniem 31.12.2006 roku:
8. | Andrzej prezes Zarzadu = 20.06.2002 .
Podsiadto Banku = 19.05.2005 r. powotany na nastepng kadencje rozpoczetg w tym dniu,
= zlozyt rezygnacje z dniem 29.09.2006 r.
9. | Krystyna cztonek Zarzadu = 14.05.2004 r.
Szewczyk Banku = z dniem 16.09.2005 r. powotana na nastepng kadencje Zarzadu
rozpoczeta w dniu 19.05.2005 r.
» zlozyla rezygnacje z dniem 26.06.2006 r.
10. | Piotr cztonek Zarzadu = 10.03.2003 .
Kaminski Banku = z dniem 16.09.2005 r. powotany na nastepng kadencje Zarzadu
rozpoczeta w dniu 19.05.2005 r.
= zlozyt rezygnacje z dniem 9.03.2006 r.
11. | Jarostaw Wiceprezes = z dniem 02.10.2006 r. powotany na wspding kadencje Zarzadu
Myjak** Zarzadu Banku rozpoczeta w dniu 19.05.2005 r.

= zlozyl rezygnacje z dniem 30.11.2006 r.

* Powofani przez Rade Nadzorczg Banku uchwatg z dnia 26 czerwca 2006 r.
** Powotani przez Rade Nadzorczg Banku uchwata z dnia 29 wrzesnia 2006 r.

W dniu 10 stycznia 2007 roku Pan Stawomir Skrzypek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu PKO BP SA w zwigzku z powotaniem na Prezesa Narodowego Banku Polskiego.
Tego samego dnia Rada Nadzorcza PKO BP SA delegowata Pana dr Marka Gtuchowskiego,
przewodniczacego Rady Nadzorczej PKO BP SA, do czasowego wykonywania czynnosSci Prezesa
Zarzadu PKO BP SA na okres do 23 stycznia 2007 roku. Z uwagi na niepowotanie przez Rade
Nadzorczg w okresie od 24-26 stycznia 2007 roku w skifad Zarzadu Banku kandydata do petnienia
obowigzkéw Prezesa Zarzadu Banku, Pana dr Marka Gtluchowskiego delegowano do czasowego
wykonywania czynno$ci prezesa Zarzadu PKO BP SA od dnia 27 stycznia 2007 roku, nie dtuzej niz do
10 kwietnia 2007 roku.

Tabela 18.  Inne funkcje petnione przez cztonkdw Zarzadu Banku w okresie sprawozdawczym
Imiei -
Lp. nazw?sko Funkcja
Czionkowie Zarzadu Banku petniacy funkcje na dzien 31.12.2006 roku:
1. | Kazimierz » przewodniczacy Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami
Matecki = przewodniczacy Komitetu Sterujacego ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego
2. | Danuta = zastepca przewodniczacego Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami
Demianiuk = przewodniczaca Komitetu Kredytowego Banku
= cztonek Komitetu Sterujacego ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego
3. | Stawomir = zastepca przewodniczacego Komitetu Kredytowego Banku (od 14.03.2006 r. do 25.10.2006 r.)
Skrzypek = zastepca przewodniczacego Komitetu Sterujacego ds. wdrozenia Programu modernizacji oddziatéw
= przewodniczacy Komitetu Nadzoru Wiascicielskiego i Komercyjnego (od 31.10.2006 r.)
4. | Rafat = zastepca przewodniczacego Komitetu Sterujacego ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego
Juszczak (od 10.07.2006 r.)
= cztonek Komitetu Sterujgcego ds. wdrozenia Programu modernizacji oddziatéw (od 17.07.2006 r.)
= przewodniczacy Komitetu Projektu ZSI (od 01.07.2006 r.)
5. | Jacek = przewodniczacy Komitetu Sterujacego ds. wdrozenia Programu modernizacji oddziatéw
Obigkowski | = zastepca przewodniczacego Komitetu Sterujacego ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego
= zastepca przewodniczacego Komitetu Projektu ZSI
6. | Zdzistaw = cztonek Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami (od 10.07.2006 ),
Sokal = cztonek Komitetu Sterujacego ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego (od 10.07.2006 r.)
= zastepca przewodniczacego Komitetu Nadzoru Wiascicielskiego i Komercyjnego (od 31.10.2006 r.)
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Cztonkowie Zarzadu Banku, ktorzy przestali petni¢ funkcje przed dniem 31.12.2006 roku:

7. | Piotr = zastepca przewodniczacego Komitetu Kredytowego Banku (do 8.03.2006 r.)
Kaminski
8. | Krystyna = cztonek Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami (do 26.06.2006 r.)
Szewczyk = zastepca przewodniczacego Komitetu Sterujacego ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego

(do 26.06.2006 r.)
= przewodniczaca Komitetu Projektu ZSI (do 26.06.2006 r.)
= cztonek Komitetu Sterujacego ds. wdrozenia Programu modernizacji oddziatéw (do 26.06.2006 r.)

Skitad Rady Nadzorczej Banku

Tabela 19. Rada Nadzorcza Banku w okresie sprawozdawczym
Lp. Imie i nazwisko Funkcja Dat: d'::;:::‘?:'a/
1. | Bazyl Samojlik przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku odwotany 18.04.2006 r.
2. | Krzysztof Zdanowski sekretarz Rady Nadzorczej Banku odwotany 18.04.2006 r.
3. | Andrzej Giryn cztonek Rady Nadzorczej Banku odwotany 18.04.2006 r.
4, | Stanistaw Kasiewicz cztonek Rady Nadzorczej Banku odwotany 18.04.2006 r.
5. | Ryszard Kokoszczynski | cztonek Rady Nadzorczej Banku odwotany 18.04.2006 r.
6. | Czestawa Siwek cztonek Rady Nadzorczej Banku odwotana 18.04.2006 r.
7. | Whadystaw Szymanski | cztonek Rady Nadzorczej Banku odwotany 18.04.2006 r.
8. | Marek Gtuchowski przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku powotany 18.04.2006 r.,
od 10.01 do 23.01.2007 r.
oraz od 27.01.2007 r. nie dtuzej niz do
10.04.2007 r. delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci prezesa Zarzadu
9. | Urszula Pataszek cztonek Rady Nadzorczej Banku powotana 19.05.2005 r.

wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Banku

od 20.05.2005 r.

10. | Tomasz Siemigtkowski | cztonek Rady Nadzorczej Banku powotany 18.04.2006 r.
sekretarz Rady Nadzorczej Banku od 26.06.2006 r.
11. | Jerzy Michatowski cztonek Rady Nadzorczej Banku powotfany 18.04.2006 r.
12. | Jerzy Osiatynski cztonek Rady Nadzorczej Banku powotfany 25.03.2002 .
cztonek Rady Nadzorczej Banku powotany 19.05.2005 r.,
ztozyt rezygnacje z dniem 31.01.2007 r.
13. | Adam Skowronski cztonek Rady Nadzorczej Banku powotany 18.04.2006 r.
14. | Agnieszka cztonek Rady Nadzorczej Banku powotana 18.04.2006 r.

Winnik-Kalemba

W 2006 roku Rada Nadzorcza Banku ustanowita Komitet Audytu Rady Nadzorczej i Komitet
Informatyzacji Banku oraz przyjeta regulaminy tych komitetéw.

Prokury, posiedzenia Zarzadu oraz realizacja uchwat Walnego Zgromadzenia i zalecen

Ministra Skarbu Panstwa

W dniu 1 stycznia 2006 roku w PKO BP SA byto 18 prokurentow. W trakcie roku powofano
4 prokurentéw, a odwotano 7 prokurentow. Na dzien 31 grudnia 2006 roku byto 15 prokurentow.

W 2006 roku Zarzad Banku odbyt 59 protokotowanych posiedzen oraz podjat 422 uchwaty.

Najwazniejsze dziatania i decyzje podjete przez Zarzad, majace wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg i dziatalno$¢ Spotki, zostaly przedstawione w poszczegdlnych czesciach niniejszego
sprawozdania Zarzadu.

W dniu 18 kwietnia 2006 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO BP SA roku,
a uchwaly przez nie podjete, ktére przewidywaty podjecie okreslonych czynnosci, zostaty
zrealizowane.
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» W dniu 27 marca 2006 roku Rada Nadzorcza Banku zaakceptowata zalecenie Ministerstwa Skarbu
Panstwa uwzgledniania w Kwartalnej informacji o Spditce, przekazywanej do Ministerstwa
informacji na temat realizacji Zintegrowanego Systemu Informatycznego. Informacja taka jest
cyklicznie przekazywana do Ministerstwa Skarbu Panstwa poczawszy od Kwartalnej informaciji
0 Spotce wedtug stanu na 31 marca 2006 roku.

Zasady powotywania i odwotywania czionkdw Zarzadu Banku

Zgodnie z § 19 ust.1 Statutu Banku Czionkowie Zarzadu powotywani sa przez Rade Nadzorczg na
wspalng trzyletnig kadencje. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany wytacznie z waznych powodow.

Uprawnienia cztonkow Zarzadu Banku

Zgodnie z § 20 ust. 1 Statutu Banku do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Banku, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, w tym nabycie i zbycie nieruchomosci, udziatu w
nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego, ktére nie wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia
zgodnie z § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Banku.

Zgodnie z § 20 ust. 2 Statutu Banku do kompetencji Zarzadu nalezy podejmowanie decyzji
0 zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych taczna wartos¢ w stosunku do
jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wilasnych, z zastrzezeniem kompetencji Walnego
Zgromadzenia, okreslonych w § 9 lub Rady Nadzorczej, okreslonych w § 15 Statutu Banku.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi

W rozumieniu przepisow § 2 ust. 1 pkt 35 lit. a rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierdw wartosciowych (Dz. U. Nr 209, poz. 1744) osobami zarzadzajacymi Bankiem sg
cztonkowie Zarzadu.

Z kazdym z cztonkéw Zarzadu Bank zawart dwie umowy obowigzujagce w 2006 roku, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny:

- umowe o prace, przewidujaca odprawe w wysokosci trzymiesiecznego ostatnio otrzymywanego
wynagrodzenia zasadniczego,

- umowe o zakazie konkurencji, przewidujaca odszkodowanie za respektowanie zakazu konkurencji,
trwajacego przez 6 miesiecy po ustaniu stosunku pracy w wysokosci 100% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przed ustaniem stosunku pracy, wyptacanego co
miesigc z dotu w okresie trwania tego zakazu.

Miesieczne wynagrodzenie zasadnicze stanowi rownowarto$¢ szesSciokrotnego przecietnego
wynagrodzenia, w wysokosci okreslonej w ustawie z dnia 3 marca 2000 roku o wynagrodzeniu osob
kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. Nr 26, poz. 306 z pdzn. zm.), tzw. ustawie
kominowej.

Swiadczenia na rzecz osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Petna informacja na temat wynagrodzen i innych $wiadczen na rzecz cztonkdéw Zarzadu Banku oraz
Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym zostata zamieszczona w nocie nr 45 z Informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego PKO BP SA za 2006 rok.

Akcje Banku bedace w posiadaniu wtadz Banku

Stan posiadania akcji Banku przez cztonkéw Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2006 roku przedstawia tabela 20. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt.
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Tabela 20.  Akcje PKO BP SA bedace w posiadaniu wtadz Banku na dzien 31 grudnia 2006 roku

Liczba akcji Banku bedacych w posiadaniu

Imie i nazwisko osoby zarzadzajacej/nadzorujacej

,.
B

Zarzad Banku
Stawomir Skrzypek
Kazimierz Matecki 2 627
Danuta Demianiuk
Rafat Juszczak
Wojciech Kwiatkowski
Jacek Obtekowski 512
Zdzistaw Sokal

Rada Nadzorcza

Marek Gtuchowski

Urszula Pataszek

Jerzy Michatowski

Jerzy Osiatynski

Tomasz Siemigtkowski
Adam Skowronski
Agnieszka Winnik-Kalemba

N R IWIN

-
=
¥

N R IWIN e

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku na dzien 31 grudnia 2006 roku nie posiadali akgji
i udziatéw w spdtkach powigzanych z Bankiem.

9.4 Kadry Banku

Zatrudnienie w PKO BP SA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosito 31.955 etatow i byto
nizsze o 1.524 etaty, tj. 4,6% w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2005 roku. Zatrudnienie
$rednioroczne w 2006 roku uksztattowato sie na poziomie 32.673 etatdow i w stosunku do roku 2005
byto nizsze o 1.849 etatow.

Struktura zartudnienia
wg poziomu wyksztatcenia

1% 0

31.12.2005 ) - 31.12.2006
Bwyzsze @srednie Oponizej Sredniego

Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

W roku 2006 Bank kontynuowat dziatania w zakresie optymalizacji zatrudnienia w celu uzyskania
poziomu zatrudnienia w jednostkach organizacyjnych i ich komérkach odpowiadajacego zakresowi
i rodzajowi realizowanych zadan, wynikajacych z rozwoju i zmian w prowadzonej dziatalnosci
bankowej, w tym w szczegdlnosci w obszarze wspomagajacym sprzedaz. Docelowym dazeniem jest
uzyskanie relacji 80% zatrudnienia w sprzedazy do 20% we wsparciu. Optymalizacja zatrudnienia
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wspierana byta poprzez dobdr kadr zapewniajacy zgodnos$¢ kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych
kandydatow z wymaganiami stanowiska pracy.

Proces optymalizacji zatrudnienia odbywat sie przede wszystkim w drodze uwalniania prostych rezerw
naturalnych, w tym odejS¢ pracownikéw korzystajacych z nabytych uprawnien do przejscia na
emeryture i wczesniejsza emeryture.

System wynagrodzen

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym system wynagradzania pracownikow Banku jest
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP), ktéry ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw Banku
zatrudnionych na podstawie stosunku pracy — z wylaczeniem cztonkdw Zarzadu Banku, dla ktdrych
wynagrodzenia ustalane sg przy zachowaniu ograniczen wynikajacych z tzw. ,Ustawy Kominowej".

ZUZP okresla:
- skfadniki pfacowe zwigzane z wykonywaniem pracy,

- Swiadczenia pieniezne wynikajace ze stosunku pracy — wypfacane po spetnieniu warunkow
okreslonych w ZUZP, tj.: nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalno-rentowe,

- ramowq tabele stanowisk pracy przyporzadkowanych do 9 kategorii zaszeregowania -—
z okresleniem wymaganego poziomu wyksztatcenia oraz minimalnego stazu pracy wymaganego do
ich zajmowania,

- tabele minimalnych miesiecznych stawek wynagrodzenia zasadniczego okreslonych dla danych
kategorii zaszeregowania stanowisk.

Na podstawie delegacji ustalonej w ZUZP — w drodze uchwat Zarzadu Banku uzgodnionych
Z organizacjami zwigzkowymi — okre$lone sg szczegdlne regulacje dotyczace zasad:

premiowania uznaniowego (w ukfadzie kwartalnym),
przyznawania jednorazowych nagrdd za szczegdlne osiggniecia w pracy zawodowej,
wyptaty bonusdw rocznych za osiggniecie wynikow ekonomicznych Banku.

W 2006 roku zmodyfikowane zostaly zasady premiowania pracownikéw Banku, z uwzglednieniem
w szczegolnosci zmian oraz zroznicowania funkgji i specyfiki zadan realizowanych w poszczegolnych
obszarach dziatania:

- rynku detalicznego i korporacyjnego,

- specjalistycznych jednostkach organizacyjnych realizujgcych funkcje wspomagaijace,

- komdrkach organizacyjnych Centrali wchodzacych w sklad obszaru rynku detalicznego
i korporacyjnego.

Wprowadzone zasady premiowania ukierunkowane byty na intensyfikacje dziatan biznesowych, wzrost
efektywnosci pracy oraz kreowanie wartosci Banku.

Szkolenia

Giowne kierunki dziatalnosci szkoleniowej w 2006 roku zostalty wytyczone na podstawie potrzeb
obszarow biznesowych i indywidualnych potrzeb rozwoju zawodowego pracownikow. Szczegdlny
nacisk potozono na szkolenia wspierajace wzmacnianie kultury organizacyjnej nastawionej na klienta.

W 2006 roku w szkoleniach wzieto udziat ogdétem ponad 77 tys. pracownikow Banku,
z czego blisko 67% w szkoleniach prowadzonych przez wyktadowcdéw wewnetrznych - pracownikéw
Banku.

Dziatania szkoleniowe - wspierajac realizacje celdw strategicznych - skoncentrowane byly m.in. na
dostosowaniu kwalifikacji zawodowych pracownikéw do potrzeb Banku, wynikajacych z celéw
strategicznych i operacyjnych Banku, a w szczegdlnosci na:

- rozwoju umiejetnosci sprzedazowych i postaw proklientowskich pracownikow w celu zapewnienia
wysokiego poziomu jakosci obstugi klienta Banku oraz efektywnej realizacji sprzedazy produktow
i ustug,

— wspieraniu kadry kierowniczej w doskonaleniu zawodowym w zakresie efektywnego zarzadzania
kadra Banku,

- zwiekszaniu kwalifikacji wysokiej jakosci specjalistow — pracownikdw Banku dazac do wzmocnienia
pozycji Banku na rynku ustug finansowych,

Strona 33z 42



D

&

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci PKO BP SA za 2006 rok

- wspieraniu dziatan w zakresie wdrazania projektow Banku, w tym Zintegrowanego Systemu
Informatycznego.

Kontynuowano takze proces angazowania pracownikdw w proces dzielenia sie wiedzg poprzez

organizowanie szkolen w formule wewnetrznej — a w tym w systemie kaskadowym - realizowanych

przez treneréw-pracownikéw Banku.

Zwolnienia grupowe

W zwigzku z optymalizacjg zatrudnienia i zaplanowanym zmniejszeniem zatrudnienia w 2006 roku -
po konsultacjach z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi w sprawie zamierzonych zwolnien z
przyczyn niedotyczacych pracownikow - w dniu 29 listopada 2005 roku zostato podpisane
~Porozumienie w sprawie zasad stosowanych przy rozwigzywaniu z pracownikami PKO BP SA
stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow”. W roku 2006 w ramach zwolnien
grupowych odeszto z Banku 1338 osdb.

Pracownicy, z ktérymi stosunek pracy rozwigzywano z przyczyn ich niedotyczacych otrzymywali
odprawe przewidziang ustawg z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw (Dz.U. Nr 90, poz. 844
z pdzn. zm.), oraz inne korzystne Swiadczenia pieniezne poza przewidzianymi ustawg, a takze pomoc
pozwalajaca ztagodzi¢ skutki zwolnienia, w tym refundacje kosztow kurséw utatwiajacych
dostosowanie kwalifikacji do potrzeb rynku pracy.

Spory zbiorowe
W okresie sprawozdawczym w Banku nie miaty miejsca spory zbiorowe.

9.5 Promocja ustug i budowa wizerunku

Dziatalno$¢ promocyjna Banku w 2006 roku koncentrowata sie na dziataniach majacych na celu:

— umacnianie wizerunku Banku ws$rdd akcjonariuszy i klientdw jako lidera bankowos$ci w Polsce —
organizacji nowoczesnej, 0 ugruntowanej renomie, bezpiecznej, przyjaznej (bliskiej), otwartej na
potrzeby klientéw w kazdym segmencie rynku,

- poprawe atrakcyjnosci wizerunku Banku — pokazanie zmian zachodzacych w Banku — PKO BP SA
jako przyjazny i nowoczesny bank: uniwersalny, sprawnie dziatajacy i dynamicznie rozwijajacy sie
bank o polskim charakterze, lider ustug bankowych,

- podniesienie aspiracyjnosci i prestizu marki PKO BP,

- intensyfikacje dziatan promocyjnych obejmujacych strategiczne oraz inne istotne z punktu widzenia
interesu Banku produkty i ustugi oferowane przez Bank.

Powyzsze cele realizowano poprzez dziatania prowadzone z wykorzystaniem roznych instrumentow
promocji w szczegdlnosci reklamy i public relations oraz dziataih w zakresie komunikacji.

W ramach dziatan reklamowych przeprowadzono intensywng, multimedialng kampanie wizerunkowg
skierowang do przedsiebiorstw: zaréwno do matych i $rednich firm jak i duzych korporacji, promujacq
Bank jako doradce, eksperta i partnera w biznesie oraz lidera rynku w zakresie oferty dla
przedsiebiorstw.

W ramach promociji produktéw i ustug oferty Banku zrealizowano:

« dla Obszaru Rynku Detalicznego:

- kampanie promujgce: SUPERKONTO (komunikacja nowoczesnych kanatdw dostepu), SZYBKI
SERWIS KREDYTOWY (komunikacja najbardziej dostepnego kredytu na rynku), depozyty
strukturalne, karty kredytowe ze szczegdlnym uwzglednieniem karty PKO Mastercard 2006 FIFA
World Cup, ktorej komunikacja byta zwigzana z MS w pitce noznej (akcje wspierajace sprzedaz i
uzywalno$¢ kart) oraz PKO Visa TURYN i promocje karty Visa Infinite, program dedykowany
klientom bankowosci prywatnej PLATINIUM, promocje kart ptatniczych ze znakiem akceptacji VISA
(akcje wspierajace uzywalnos¢ kart),

- promocje oferty MSP, w tym przede wszystkim dwoch nowych produktdw kredytowych,
SZYBKIEGO LIMITU KREDYTOWEGO oraz Programu Konsolidacyjnego,

- promocje lokat subskrybowanych,

- promocje wiodacych produktow rynku mieszkaniowego: kredytu mieszkaniowego WEASNY KAT
MIX, oferty dla spétdzielni i wspdlnot mieszkaniowych oraz ksigzeczek mieszkaniowych,
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- dziatania promocyjno-informacyjne zwigzane ze sprzedazg Obligacji Skarbu Panstwa w ramach
petnienia przez Bank funkcji agenta emis;ji obligacji,

- promocje oferty dla spétdzielni mieszkaniowych i developeréw.
« dla Obszaru Rynku Korporacyjnego:

- dziatania kreujace wizerunek Banku jako kompetentnego doradcy na rynku ustug finansowych
poprzez efektywne wykorzystanie wybranych wydarzen gospodarczych (seminaria, konferencje,
narady, konkursy gospodarcze), zwilaszcza o charakterze lokalnym,

- promocje nastepujacych ustug finansowych: kart bankowych (MC Executive, MC Corporate, MC
Municipium, Instrument Pieniadza Elektronicznego), Programu Europejskiego, obligacji
komunalnych, Operacji Handlu Zagranicznego.

Dziatania public relations realizowano z wykorzystaniem w szczegolnosci dziatalnosci sponsorskiej
i charytatywnej Banku ukierunkowanej na wspieranie kultury, ratowanie zycia i zdrowia. W roku 2006
kontynuowano dtugofalowy program ,PKO Bank Polski Kulturze Narodowej”, w ramach ktdrego Bank
wspierat liczne teatry i filharmonie w calym kraju. m. in. byt mecenasem wystawy ,Jan Buthak.
Fotografik” w Muzeum Narodowym w Warszawie i wystawy manuskryptow towarzyszacej 10.
Wielkanocnemu Festiwalowi Ludwiga van Beethovena. Kontynuowano wspoétprace z Teatrem Wielkim
— Operg Narodowa, Filharmonig Narodowa, Biblioteka Narodowg oraz krakowskim kabaretem ,,Piwnica
pod Baranami”, ktory w 2006 roku obchodzit jubileusz 50-lecia. Bank byt mecenasem specjalnej edycji
ptyt CD z muzyka powazng pt. ,Wielcy kompozytorzy” przygotowanej przez Agore SA.

W ramach programu ,,PKO Bank Polski Blisko Ciebie” na szczegdlng uwage zastuguje sponsorowanie
multimedialnej wystawy ,Communico Ergo Sum”. Jak co roku Bank byt obecny na ,Przegladzie
Piosenki Aktorskiej” we Wroctawiu, Festiwalu ,Rawa Blues” i miedzynarodowej imprezie w narciarstwie
biegowym ,,Bieg Piastow”. Bank byt gtdwnym sponsorem Dni Konia Arabskiego oraz Mistrzostw Polski
Junioréw i Mtodych Jezdzcow w skokach przez przeszkody.

W 2006 roku w ramach programu ,PKO Bank Polski Reprezentacji Olimpijskiej” kontynuowano
wspotprace z Polska Fundacja Olimpijska. Bank byt sponsorem reprezentacii floretu kobiet i tytularnym
sponsorem miedzynarodowego turnieju o Puchar Swiata we florecie kobiet ,,Dwor Artusa PKO BP”.

W ramach dziatalnosci charytatywnej, Bank wspart organizacje pielgrzymki Ojca Swietego Benedykta
XVI do Polski, przekazat pomoc finansowg rodzinom gornikow, ktorzy zgineli w kopalni ,Halemba”,
dofinansowat letni i ziimowy wypoczynek dzieci i mtodziezy z rodzin ubogich, pomagat w modernizacji
i rozbudowie szkét. Tradycyjnie, od lat wspierat funkcjonowanie licznych rodzinnych doméw dziecka.
W ramach promocji i ochrony zdrowia Bank dofinansowat program budowy polskiego sztucznego serca
oraz zakup specjalistycznego sprzetu medycznego dla licznych klinik i szpitali. Bank wspdtpracowat
takze z wieloma fundacjami i stowarzyszeniami, zajmujacymi sie leczeniem i rehabilitacjg dzieci.

Réwnolegle do biezacych dziatan w zakresie promocji, w 2006 roku kontynuowane byly prace
zwigzane z unowoczes$nianiem systeméw komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej Banku. W zakresie
komunikacji zewnetrznej prace te polegaly w szczegdlnoSci na statym zwiekszaniu stopnia
wykorzystania w prowadzonych dziataniach elektronicznych oraz interaktywnych instrumentéw
komunikacji, a takze narzedzi marketingu bezposredniego. W zakresie komunikacji wewnetrznej
prowadzono prace majgace na celu upowszechnienie stosowania elektronicznych form wymiany
informacji opartych w szczegdlnosci o intranet tj. poczte elektroniczng i nowy portal intranetowy.

Nagrody i wyrdznienia

W 2006 roku PKO BP SA przyznano liczne nagrody i wyrdznienia, z ktérych najwazniejsze to:

- godta promocyjne ,Ztoty Oddziat” dla 14 oddziatow banku i specjalne wyrdznienia - platynowe
statuetki dla 4 oddziatdw przyznane w konkursie ,Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcow”
organizowanym przez Krajowg Izbe Gospodarcza, Polsko-Amerykanskg Fundacje Doradztwa dla
Matych Przedsiebiorstw i Fundacje Warszawski Instytut Bankowosci (styczen 2006),

- wyrdznienie za Centralny system raportowania SIZ-RAIJD przyznane w konkursie ,Gazety
Bankowej” na Najlepszy Produkt Informatyczny w bankach i instytucjach finansowych (styczen
2006),

- Trusted Brand 2006 — PKO Bank Polski zostat uhonorowany Ztotg Statuetka Marki Godnej Zaufania
w dorocznym badaniu konsumenckim Reader’s Digest (luty 2006),
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ALICJA 2005 - nagroda za Instrument Pieniadza Elektronicznego w konkursie organizowanym
przez magazyn TWOJ STYL; nagroda przyznana Bankowi za najbardziej innowacyjng i przyjaznq
ustuge finansowg (luty 2006),

Pracodawca Roku 2005 - Bank uzyskat III miejsce w rankingu studenckim AIESEC, zdobywajac
jednoczesnie najwyzsza lokate wsrdd instytucji finansowych (marzec 2006),

Medal Europejski — nagroda przyznana Bankowi za Instrument Pienigdza Elektronicznego w XII
edycji prestizowego konkursu organizowanego przez Business Centre Club i Urzad Komitetu
Integracji Europejskiej (marzec 2006),

Najcenniejsza Firma w Polsce w roku 2005 w branzy bankowej — tytut przyznany PKO BP za III
miejsce w rankingu 100 Najcenniejszych Firm w Polsce w roku 2005 zorganizowanym przez
Newsweek Polska oraz A.T. Kearney Sp. z o0.0. (kwiecien 2006),

I miejsce dla Banku w rankingu najlepszych instytucji finansowych ,Rzeczpospolitej” (czerwiec
2006),

Premium Brand — PKO Bank Polski uzyskat tytut ,Marki Najwyzszej Reputacji” w kategorii instytucji
finansowych, przyznany po raz pierwszy na polskim rynku w rankingu reputacji marek
przeprowadzonym pod patronatem miesiecznika ,Forbes”, przy wspotpracy Midwest ITSE i Maison
Reasearch Consulting oraz otrzymat nagrode specjalng miesiecznika ,,Forbes” (czerwiec 2006),
Czwarty Diament do Ziotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu — wyrdznienie przyznawane przez
Business Centre Club firmom, ktore zdobyly juz wczesniej Statuetke Lidera Polskiego Biznesu
(czerwiec 2006),

STUDENCKI PRODUKT ROKU 2006 dla SUPERKONTA STUDENT w konkursie organizowanym przez
Platforme Mediowg Point Group, wydawce magazynu ,Dlaczego” i portalu Korba.pl (czerwiec
2006),

I miejsce dla PKO Banku Polskiego w rankingu ,50 najwiekszych bankéw w Polsce” organizowanym
przez miesiecznik finansowy "Bank" (czerwiec 2006),

Ztoty Medal w kategorii ,Bank - Partner Przedsiebiorcow” przyznany podczas Olimpiady Ustug
Finansowych towarzyszacej XII edycji Targdw Twoje Pienigdze (pazdziernik 2006),

II miejsce dla SUPERKONTA STUDENT w rankingu najlepszych kont bankowych dla studentow
zorganizowanym przez magazyn ,Dlaczego” (pazdziernik 2006),

IT miejsce w rankingu Rzeczpospolitej ,Najwieksi emitenci kart kredytowych” (pazdziernik 2006),
EUROPRODUKT - tytut przyznany Bankowi w kategorii ustuga za: ,Szybki Limit Kredytowy dla firm”
oraz ,Instrument Pienigdza Elektronicznego” (pazdziernik 2006),

PRODUKT ROKU 2006 - certyfikat otrzymany w konkursie organizowanym przez Reader’s Digest
w kategorii ,Finanse”- kryterium ,Lokata Bankowa” (pazdziernik 2006),

V miejsce w rankingu ,Najsilniejszych polskich marek” MARQA Rzeczpospolitej i pierwsze miejsce w
kategorii marek finansowych tego rankingu (listopad 2006),

godta promocyjne ,Ztoty Oddziat” dla 13 oddziatéw Banku i specjalne wyrdznienia - platynowe
statuetki dla 2 oddziatéw przyznane w konkursie ,Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcow”

organizowanym przez Krajowg Izbe Gospodarcza, Polsko-Amerykanska Fundacje Doradztwa dla
Matych Przedsiebiorstw i Fundacje Warszawski Instytut Bankowosci (listopad 2006),

I miejsce w rankingu miesiecznika ,Forbes” - ,Najbardziej prestizowe karty kredytowe” za karte
PKO Visa Infinite (listopad 2006).

10. RELACJE INWESTORSKIE

10.1 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu emitenta

Zgodnie z wiedzg Banku Skarb Panstwa jest akcjonariuszem posiadajagcym bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Banku.

Zgodnie z wiedzg Banku wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku Skarb Panstwa posiadat
nastepujacy liczbe akcji PKO BP SA:
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Tabela 21.  Akcje bedace w posiadaniu Skarbu Panstwa wg stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku
Li Procentowy Liczba gtosow na | Procentowy udziat
iczba . - S . o
i . . udziat w kapitale | WZA wynikajaca gtosdw w ogolnej
Akcjonariusz posiadanych Ktad iad h liczbie atosd
akaji Banku zaktadowym z posiadanyc iczbie gtosdw na
Banku akdji WZA
Skarb Panstwa 514 959 296 51,50% 514 959 296 51,50%

10.2 Zmiany w Statucie Banku

W minionym roku Statut Banku zostat zmieniony w dniu 18 kwietnia 2006 roku uchwatg nr 29/2006
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA w sprawie zmiany Statutu PKO BP SA — poprzez
przyjecie tekstu jednolitego.

Zmiana Statutu nastgpita w zwigzku z wejsciem w zycie:

ustawy z dnia 1 kwietnia 2004 roku o zmianie ustawy Prawo bankowe oraz o zmianie innych ustaw
(Dz.U. Nr 91, poz. 870), dotyczacej wymogdw jakie powinien spetniac statut banku. Zgodnie z art.
16 ustawy banki w okresie 2 lat od dnia wejscia jej w Zycie zobowigzane zostaty do dostosowania
postanowien statutdbw do wymogdéw okre$lonych wart. 31 ust. 3 ustawy Prawo bankowe
w terminie do dnia 1 maja 2006 roku,

ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538
z pdzn. zm.), ktéra zmienita uzywane w dotychczasowym statucie nazewnictwo.

Zmiany w statucie dotyczyty w szczegdlnosci:

wskazania cztonkow zarzadu Banku, Nadzoru

Bankowego,
okreslenia zasad skfadania o$wiadczen woli w imieniu Banku,
okreslenia zasad podejmowania decyzji w Banku,

okreslenia wymaganej przez Prawo bankowe podstawowej struktury organizacyjnej Banku a takze
dostosowania postanowien Statutu do dokonanych w Banku zmian organizacyjnych,

okreslenia zasad funkcjonowania kontroli wewnetrznej poprzez wskazanie podmiotu i celu systemu
kontroli wewnetrznej,

dostosowanie brzmienia Statutu do przepisow Prawa bankowego okreslajacych czynnosci bankowe
oraz inne, poza bankowymi, czynnosci, ktdre moze wykonywac Bank,

implementacji zasady 14 Dobrych praktyk w spotkach publicznych 2005, ktéra ma na celu
zagwarantowanie akcjonariuszom, ktorzy wnosili o umieszczenie sprawy w porzadku obrad danego
walnego zgromadzenia, uczestnictwo w decydowaniu o zdjeciu sprawy z porzadku obrad lub
zaniechaniu jej rozpatrywania,

dookreslenia kregu podmiotdw podlegajacych regulaminowi udzielania kredytow, pozyczek
pienieznych, gwarancji bankowych lub poreczen,

wytgczenie ustalania zasad podpisywania dokumentéw Banku z kompetencji prezesa zarzadu
Banku.

ktorych powotanie wymaga zgody Komisii

Tekst jednolity Statutu Banku jest zamieszczony na stronie internetowej PKO BP SA.

10.3 Emisje papierow wartosciowych

W terminie objetym raportem Bank nie wyemitowat papieréw wartosciowych.

10.4 Nabycie akcji wlkasnych

W terminie objetym raportem Bank nie nabywat akgcji wiasnych na wiasny rachunek.

10.5 Gieldowa cena akcji Banku

W trakcie 2006 roku kurs akcji PKO BP SA charakteryzowat sie stata tendencjg wzrostowa i najwyzszy
jego poziom (48,50 zt) osiagnat w dniach 13 i 27 grudnia 2006 roku. Wptyw na ksztattowanie sie cen
akcji Banku miaty: tendencje koniunktury na GPW i wyniki finansowe Banku.
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Srednie dzienne obroty akcjami Banku w 2006 roku wyniosty 1.150 tys. sztuk, przy czym najwyzszy
ich poziom (7.953 tys. szt.) zanotowano w dniu 6 listopada 2006 roku, tj. dniu dopuszczenia akcji
pracowniczych do obrotu gietldowego (patrz pkt 10.7).

Kurs i obroty akcjami PKO BP Zmiana kursu akcji PKO BP i WIG 20 w
tys. ) w okresie 31.12.05 - 31.12.06 @ okresie 31.12.05-31.12.06 (31.12.05 = 100%)
80007 1 49 170% -
7000 160% -
6000 {44 150% A
5000 + 140% A
4000+ 1 39 130% 1
3000 + 120% 1
2000 ¢ 34 110% 4
1000 1 100% A
0 29 90%
obroty kurs akcji PKO BP — WIG 20 kurs akcji PKO BP
2005 2006
Kurs akgcji PKO BP na poczatek roku (zt) 27,80 29,00
Kurs akgcji PKO BP na koniec roku (zt) 29,00 47,00
Dywidenda przypadajgca na 1 akcje (z}) 1,00 0,80
Zwrot dla akcjonariusza 7,9% 64,8%

10.6 Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

PKO BP SA przestrzega wszystkie zasady tadu korporacyjnego uchwalonych uchwatg nr 44/1062/2004
Rady Gietdy z dnia 15 grudnia 2004 roku w sprawie przyjecia zasad tadu korporacyjnego dla spotek
akcyjnych bedacych emitentami akgji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa,
ktore sq dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku urzedowym, za wyjatkiem zasad o numerach:
5 (dotyczacej udokumentowania uczestnictwa przedstawiciela akcjonariusza na WZA), 24 (dotyczacej
informacji o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach czionkéw Rady Nadzorczej
z okres$lonym akcjonariuszem), 28 (dotyczacej dziatania Rady Nadzorczej, w tym powotywania
komitetow audytu i wynagrodzen), 38 (dotyczacej wynagrodzen cztonkéw Zarzadu), 43 (dotyczacej
wyboru biegtego rewidenta), ktdre Bank przestrzega czeSciowo oraz zasady nr 20 (dotyczacej
niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorczej), ktdrej nie przestrzega.

10.7 Akcje pracownicze

Zgodnie z Ustawg z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji (z p6zn. zm.), w dniu
4 listopada 2006 roku wygast dwuletni okres, w ktdrym akcje PKO BP nabyte nieodptatnie przez
uprawnionych pracownikéw nie mogty by¢ przedmiotem obrotu.

Na wniosek Zarzadu PKO BP SA z dniem 6 listopada 2006 dokonano asymilacji 105.000.000 akgcji
zwyklych na okaziciela spotki serii B zarejestrowanych w KDPW pod kodem PLPKO0000032 (akcji
pracowniczych) z akcjami zwyklymi na okaziciela zarejestrowanymi pod kodem PLPKO0000016
w liczbie 385.000.000 sztuk.

Jednocze$nie z dniem 6 listopada 2006 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
wprowadzit zasymilowane akcje do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.
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10.8 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta

PKO BP SA nie emituje papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Banku. Jednakze Skarb Panstwa posiada pakiet akcji Banku w liczbie 514.959.296,
co daje 51,50% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

10.9 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow wartosciowych
emitenta, wszelkie ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu

Zgodnie z § 6 ust. 2 Statutu Banku zamiana akcji imiennych serii A o wartosci 510.000.000 zt na akcje
na okaziciela oraz przeniesienie tych akcji wymaga zgody wyrazonej w uchwale Rady Ministrow.
Uzyskanie powyzszej zgody powoduje wygasniecie wymienionych ograniczen w zakresie, w jakim
zgoda zostata udzielona.

11.ZNACZACE UMOWY ORAZ ISTOTNE UMOWY Z BANKIEM CENTRALNYM LUB
ORGANAMI NADZORU

W 2006 roku Bank informowat w raportach biezacych o wszystkich umowach zawartych z klientami,
w ktorych faczna wartos¢ swiadczen wynikajacych z uméw wieloletnich zawartych z poszczegdélinym
klientem spetniata kryteria, o ktérych mowa w par. 2 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Finansow
z 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych (Dz.U. Nr 209, poz. 1744).

Ponadto zawarto nastepujace umowy dotyczace wierzytelnosci Banku:

* W dniu 9 czerwca 2006 roku miedzy Stalexport SA (STX) a Bankiem (reprezentowanym przez ING
BSK SA na podstawie petnomocnictwa) zawarta zostata "Umowa Objecia Akcji Nowej Emisji". Na
jej mocy, cze$¢ wierzytelnosci Banku wobec Walcowni Rur "Jedno$¢" Sp. z o.0. (WRJ), bedaca
przedmiotem poreczenia STX, zostata zamieniona na akcje STX w podwyzszonym kapitale
zaktadowym tej Spétki. Zamianie podlegata cze$¢ wierzytelnosci w wysokosci ok. 6.800 tys. zt.
Powofana wyzej "Umowa" jest nastepstwem zawarcia miedzy STX a Bankami uczestniczacymi
w konsorcjum finansujgcym WRJ, prowadzonym przez ING BSK SA, Porozumienia regulujacego
sprawy zwigzane z poreczeniem STX dotyczacym spiaty kredytéw udzielonych WRJ w ramach
konsorcjum bankowego.

« W dniu 29 sierpnia 2006 roku Bank podpisat Umowe sprzedazy wierzytelnosci dotyczacq czesci
portfela wierzytelnosci przystugujacych PKO BP SA wobec podmiotdw gospodarczych oraz osdb
fizycznych z nimi powigzanych. Sprzedaz pakietu wierzytelnosci nastgpita na rzecz funduszu
sekurytyzacyjnego. Sprzedanych zostato 1.009 sztuk wierzytelnosci, o tacznej wysokosci 754,5 min
zt, w tym: 773 wierzytelnosci bilansowych na kwote 490,7 min zt oraz 236 wierzytelnosci
pozabilansowych na kwote 263,8 min zi.

« W dniu 17 pazdziernika 2006 roku Bank podpisat Umowe sprzedazy czesci portfela wierzytelnoSci
przystugujacych PKO BP SA wobec klientéw detalicznych. Sprzedaz pakietu wierzytelnosci nastapita
na rzecz funduszu sekurytyzacyjnego. Przedmiotem sprzedazy objetych zostato 63.058 szt.
wierzytelnosci o tacznej wysokosci ok. 582,0 min zt, w tym: 50.693 wierzytelnosci bilansowych na
kwote 489,1 min zt oraz 12.365 wierzytelnosci pozabilansowych na kwote 92,9 min zt.

« Umowa sprzedazy wierzytelnosci i udziatdw w Spoétce Hotel Jan III Sobieski Sp. z 0 o.:

W dniu 13 kwietnia 2006 roku zawarta zostata Umowa Przedwstepna, a w ramach jej wykonania
dokonano zamiany dtugu na kapitat zaktadowy Spotki:

- PKO BP SA objat udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki o wartosci nominalnej
stanowigcej réwnowartos¢ w ztotych zadtuzenia Spotki wobec PKO BP SA (ok. 78,5 min zt) za
cene odpowiadajgcg wartosci nominalnej udziatéw,

- obejmowane udziaty zostaty optacone gotdwka przekazang przez PKO BP SA na zablokowany
rachunek Spotki - srodki z tego rachunku zostaty przekazane na sptate 100% zadtuzenia Spofki
wobec PKO BP SA.

W dniu 31 pazdziernika 2006 roku zawarta zostata Umowa Ostateczna sprzedazy udziatow
PKO BP SA w Spofce Hotel Jan III Sobieski Sp. z 0.0. za tgczng cene 11.966 tys. EUR (kwota
zostata przekazana na rachunek PKO BP SA). Dodatkowo Umowa sprzedazy przewiduje, iz cena
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sprzedazy zostanie skorygowana o kwote kapitatu obrotowego netto (,KON") na dzien zamkniecia
transakgji tj. na dzien 31 pazdziernika 2006 roku. Ustalono, iz KON zostanie skalkulowany przez
KPMG w oparciu o zaudytowane przez tg firme sprawozdania finansowe Spétki, w terminie 90 dni
roboczych od dnia zamkniecia transakgiji.

W 2006 roku Bank nie zawierat istotnych uméw z bankiem centralnym ani organami nadzoru.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Bankowi nie sg znane umowy, w wyniku ktorych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

12. UDZIELONE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE I GWARANCYJNE

Tabela 22.  Udzielone zobowigzania pozabilansowe (w tys. zt)

Wyszczegdinienie Stan na: Zmiana o:
31.12.2006 31.12.2005 w tys. zt w %
1 2 3 4 5
1. Udzielone zobowigzania finansowe 22 583 330 17 545 743 5 037 587 28,7%
w tym: nieodwofalne 10 296 573 8 519 942 1776 631 20,9%
2. Udzielone zobowigzania gwarancyjne 2512 634 1 508 044 1 004 590 66,6%
RAZEM 25095964 | 19 053 787 6042177 31,7%

Na dzien 31 grudnia 2006 roku 84,6% ogolnej kwoty udzielonych przez Bank zobowigzan
pozabilansowych dotyczyto zobowigzan na rzecz podmiotéw niefinansowych i w poréwnaniu do stanu
na koniec 2005 roku udziat ten zwiekszy! sie o 7,0 pp.

13. ZACIAGNIETE KREDYTY I UMOWY POZYCZEK, GWARANCJI I PORECZEN

W 2006 roku Bank nie zaciagnat zadnych kredytdw i pozyczek, a takze nie otrzymat gwarancji
i poreczen niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku.

14. UMOWY O SUBEMISJE ORAZ GWARANCIE UDZIELONE PODMIOTOM ZALEZNYM

W dniu 20 czerwca 2006 roku PKO BP SA podpisat ze spétkq zalezng Bankowy Fundusz Leasingowy SA
Umowe Organizacji, Prowadzenia i Obstugi Emisji Obligacji na kwote 100 min zt.

W dniu 14 grudnia 2006 roku PKO BP SA podpisat ze spotka zalezng Bankowy Fundusz Leasingowy SA
Umowe Organizacji, Prowadzenia i Obstugi Programu Emisji Obligacji na kwote do 500 min zi, przy
czym do 30 czerwca 2007 roku Spotka ma prawo do emitowania obligacji tylko do wartosci 350 min zt.
W dniu podpisania ww. umowy zostata wypowiedziana przez BFL SA wczesniejsza umowa z 20
czerwca 2006 roku.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 roku:

- Bankowy Fundusz Leasingowy SA wyemitowat obligacje na taczng kwote 175 min zi, z tego
obligacje na kwote 20 min zt z tytutu umowy z 20 czerwca 2006 roku oraz obligacje na kwote
155 min zt z tyt. umowy z 14 grudnia 2006 roku,

- faczne zobowigzanie PKO BP SA do objecia obligacji w ramach gwarancji uplasowania (zamkniecia
emisji obligacji) wynosito 175 min zt.

W sierpniu 2006 roku PKO BP SA przedtuzyt spoélce zaleznej PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA gwarancje udzielong do wysokosci 67 tys. USD, dotyczaca zabezpieczenia
terminowego wykonywania zobowigzan z tyt. umowy najmu lokalu podpisanej z Centrum Finansowym
Putawska Sp. z o.o0.

W listopadzie 2006 roku PKO BP SA udzielit spotce zaleznej Bankowy Fundusz Leasingowy SA
gwarancji do wysokosci 9.724 tys. zt na rzecz ABB Sp. z 0.0. Gwarancja wygasta w dniu 14 grudnia
2006 roku w zwigzku ze spfatg zobowigzania przez Spétke.

15. WYSTAWIONE TYTULY EGZEKUCYINE

W 2006 roku Bank PKO BP SA wystawit 33.909 bankowych tytutdw egzekucyjnych na taczng kwote
423.429,6 tys. zt.
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16. ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Z dniem 10 stycznia 2007 roku Pan Stawomir Skrzypek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu PKO BP SA w zwigzku z powotaniem na Prezesa Narodowego Banku
Polskiego.

Rada Nadzorcza PKO BP SA na posiedzeniu w dniu 10 stycznia 2007 roku delegowala Pana
dr Marka Gtuchowskiego, Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKO BP SA, do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKO BP SA na okres do 23 stycznia 2007 roku. Ponadto,
w przypadku niepowotania przez Rade Nadzorcza w okresie od 24 stycznia 2007 roku do
26 stycznia 2007 roku w sklad Zarzadu Banku kandydata do petnienia obowigzkdéw Prezesa
Zarzadu Banku, Pana dr Marka Gluchowskiego delegowano do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu PKO BP SA od dnia 27 stycznia 2007 roku, nie dtuzej niz do 10 kwietnia 2007
roku.

W dniu 30 stycznia 2007 roku PKO BP SA podpisat z KREDOBANK SA umowe, na mocy ktorej
udzielit Spdtce pozyczki podporzadkowanej w wysokosci 7,5 min USD.

W dniu 31 stycznia 2007 roku Rada Nadzorcza PKO BP SA zawiesita postepowanie kwalifikacyjne
na stanowisko prezesa Zarzadu PKO BP SA oraz dwdch wiceprezesdow w zwigzku z rezygnacjg
prof. Jerzego Osiatynskiego z funkcji cztonka Rady.

Z dniem 31 stycznia 2007 roku Pan Jacek Obtekowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgcji
Wiceprezesa Zarzadu PKO BP SA.

W dniu 1 lutego 2007 roku Zarzad PKO BP SA zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien
6 marca 2007 roku, a porzadek obrad przewidywat podjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie
Rady Nadzorczej.

W dniu 22 lutego 2007 roku Rada Nadzorcza PKO BP SA podjefa uchwaty powotujace:

- Pana Roberta Dziataka do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku z dniem 23 lutego
2007 roku, )

- Pana Stefana Swigtkowskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku z dniem
1 maja 2007 roku.

Zgodnie z podjetymi uchwatami Pan Dziatak i Pan Swiqtkowski zostali powofani do petnienia
wskazanych funkcji w PKO BP SA na wspding kadencje Zarzadu, rozpoczetg z dniem 19 maja
2005 roku.

W dniu 24 lutego 2007 roku agencja ratingowa Moody's Investors Service przyznata Bankowi dwie
nowe oceny ratingowe. Aaa — Diugookresowa ocena depozytéw w walucie krajowej z perspektywg
stabilng oraz P-1 — Krdtkookresowa ocena depozytéw w walucie krajowej z perspektywq stabilna.
Nowe oceny zostaly przyznane w zwigzku z wdrozeniem nowej metodologii JDA (pozyskanie
wsparcia zewnetrznego) oraz aktualizacjg metodologii BFSR (wewnetrzna sita finansowa banku).

W dniu 8 marca 2007 roku zostat przestany do Banku raport agencji ratingowej Capital Intelligence
informujacy o podwyzszeniu oceny sity finansowej PKO BP SA z BBB- do BBB z perspektywg
stabilng. Raport zostat datowany na Iluty 2007 roku. Zmiane oceny agencja uzasadnita
systematycznym wzrostem zyskownosci. Dodatkowo podkreslono poprawiajacg sie jakos¢ portfela
kredytowego oraz przejrzystos¢ sprawozdawcza.

Z dniem 13 marca 2007 roku Pan Zdzistaw Sokal ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu PKO BP SA.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKO BP SA zwotane pierwotnie na dzien
6 marca 2007 roku, a kontynuujace obrady w dniu 19 marca 2007 roku, powotato z dniem
19 marca 2007 roku Pana Macieja Czapiewskiego w skfad Rady Nadzorczej PKO BP SA.

W dniu 19 marca 2006 roku Zarzad Banku poinformowat raportem biezacym o podjeciu uchwaty
i postanowieniu przediozenia Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji wyptaty dywidendy za 2006
rok w wysokosci 980 min zt, czyli 0,98 zt na jedna akcje.
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17.INFORMACJE DOTYCZACE UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 8 sierpnia 2005 roku pomiedzy Bankiem i podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych firmg Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. zostata zawarta umowa na przeprowadzenie
badania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata konczace sie
odpowiednio 31 grudnia 2005, 2006 i 2007 roku oraz przegladow sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy szesciu miesiecy konczace sie odpowiednio:
30 czerwca 2005, 2006 i 2007 roku.

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. wynikajagca z umow
o przeprowadzenie badania oraz przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych wyniosta 855,0 tys. zt netto za rok obrotowy 2006 oraz 1.216,3 tys. zt netto za rok
obrotowy 2005.

Pozostata taczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajaca z uméw zawartych ze spétkg Ernst & Young
Audit Sp. z 0.0. z innych tytutdw niz badanie oraz przeglad sprawozdan finansowych wyniosta:
3.398,9 tys. zt netto za 2006 rok oraz 2.319,4 tys. zt netto za 2005 rok.

Glowna czes$¢ wynagrodzen wynikajacych z umoéw zawartych miedzy Bankiem a spotkg Ernst & Young
Audit Sp. z 0.0. z tytutdw innych niz badanie sprawozdan finansowych byfa zwigzana z projektami w
zakresie inwestycji kapitatowych Banku, ustugami konsultacyjno - doradczymi oraz ttumaczeniem
raportow okresowych.

18. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad PKO BP SA os$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

- roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowgq i finansowg Banku oraz jego wynik finansowy,

- roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Banku, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad PKO BP SA os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego PKO BP SA, zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania, spefniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami
prawa krajowego.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu Banku z dziatalnosci Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akcyjnej za 2006 rok liczy 42 kolejno ponumerowane strony.

p.o. Prezesa Zarzadu Banku
Marek Gluchowski

Wiceprezes Zarzadu Banku
Robert Dziatak

Wiceprezes Zarzadu Banku
Rafat Juszczak

Wiceprezes Zarzadu Banku
Wojciech Kwiatkowski
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