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Nordea Bank Polska Spoétka Akcyjna jest bankiem komercyjnym. Zarejestrowanie dzialalnosci Banku przez
Sad nastapito w dniu 21 listopada 1991 r., za$ akcje Banku notowane sq na Gieldzie Papierow Wartosciowych od
wrzeénia 1996 1.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Nordea Bank Polska S.A. z siedzibg w Gdyni wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dzialalnosci to: — pozostata dziatalno$¢ bankowa (symbol PKD 65.12.A). Bank prowadzi uniwersalng obstuge
bankowga wszelkich podmiotéw, zarowno prowadzacych jak i nie prowadzacych dziatalnosci gospodarczej oraz
0s6b fizycznych.

Ponizej prezentujemy informacje na temat dziatalnosci Banku w okresie objetym raportem rocznym oraz istot-
ne zdarzenia majace miejsce w roku obrotowym 2003.

1. Informacje o podstawowych produktach lub ustugach wraz z ich okresleniem
warto$ciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegélnych produktéw, i ustug (jezeli sa
istotne) albo ich grup, w sprzedazy emitenta ogélem, a takze zmianach w tym zakresie
w danym roku obrotowym.

Nordea Bank Polska S.A. w swej dziatalnosci kredytowej i depozytowej oferuje szeroki zakres ustug podmio-
tom gospodarczym, osobom prywatnym oraz jednostkom samorzadu terytorialnego. Zgodnie z przyjeta strategia
kompleksowej obstugi Klienta, Bank oferuje rowniez wszechstronng obstuge w zakresie prowadzenia rachunkow
bankowych.

Ponizej prezentujemy krotka charakterystyke oferowanych przez Bank produktéw i ustug.

1.1 Rachunki dla klientéw indywidualnych

W ofercie Banku znajduja si¢ dwa podstawowe rodzaje kont osobistych: konto Nordea oraz konto Nordea VIP,
ktore jest przeznaczone dla osob, ktére zadeklaruja miesieczne wplywy na rachunek powyzej 4 tys. zt. W sktad
pakietu konta Nordea VIP wchodzi ubezpieczenie NNW do kwoty 15 tys. zl, limit zadtuzania do 1 tys. zt po
pierwszym wplywie na rachunek oraz wybrane produkty i ustugi bezptatnie lub na preferencyjnych warunkach.
Cecha charakterystyczng tych produktow jest dostep do nich za posrednictwem elektronicznych kanatéw komu-
nikacji. Dyspozycje na tych rachunkach oraz ich otwarcie moze odby¢ si¢ zarowno w tradycyjnym oddziale, jak
i za pomocg drogi elektronicznej. Do kont osobistych dolaczana jest bezptatna pierwsza karta Visa Electron, z kto-
rej wyplaty w bankomatach Nordea Bank i BZ WBK sa bezptatne. Po 3 miesigcach posiadania rachunku istnieje
mozliwosc¢ otrzymania karty typu charge: Visa Classic lub Visa Gold.

Ponadto w ofercie dla klientéw indywidualnych znajduje sie rachunek Nordea Waluta, ktéry moze by¢ prowa-
dzony w nastepujacych walutach: EUR, USD, SEK, NOK, DKK, GBP, CHF, CZK i JPY.

1.2 Rachunki biezgce i a'vista

Dla 0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza oraz spétek osobowych oferowany jest pakiet eFirma, w sklad ktérego
wchodzg m.in.: rachunek bankowy, bezplatna kartaVisa Electron, kredyt w rachunku eFirma i leasing samochodéw osobowych
przez Internet. Pakiet ten umozliwia dysponowanie srodkami na rachunku oraz lokatami przez Internet, telefon i w oddziatach.

Przedsigbiorcom oraz jednostkom samorzadu terytorialnego Bank oferuje prowadzenie rachunkéw biezacych i pomocni-
czych. Do obstugi rachunkéw biezacych przeznaczone sa dwa rodzaje kart: Visa Business (debetowa lub charge) iVisa Electron
Business. Bank proponuje swoim klientom takze prowadzenie rozliczen w systemie home banking (Corporate Solo).Dodatko-
wo istnieje mozliwos¢ zatozenia rachunku dewizowego w: EUR, USD, SEK, DKK, NOK, GBE, CHE CZKi]JPY.



1.3 Produkty oszczednosciowe

Bank posiada szeroka oferte depozytowa i oferuje produkty oszczednosSciowe najwyzszej jakosci. Poza lokata-
mi terminowymi Bank sukcesywnie wprowadza nowe produkty finansowe, ktére wyrézniaja sie wysokim bezpie-
czenstwem, a jednoczesnie gwarantujg wysokie stopy zwrotu z inwestycji.

1.3.1 Lokaty terminowe
Konkurencyjne oprocentowanie oraz duzy wybdr terminéw deponowania to gtéwne zalety lokat terminowych

w Nordea Bank Polska S.A. W ofercie znajduja sie lokaty zlotowe i walutowe zaréwno dla oséb fizycznych, jak

i 0s6b prawnych. Lokaty mozna zatozy¢ w oddziale tradycyjnym oraz za pomoca drogi elektronicznej (telefon,

WAP, Internet). W 2003 roku Bank oferowat nastepujace lokaty:

o Lokaty terminowe ze zmiennym oprocentowaniem w okresie trwania umowy — mozliwe okresy deponowania
Nordea lokaty o zmiennym oprocentowaniu: 7, 14 dni oraz 1,2,3,6,12 i 24 miesigce.

o Lokaty terminowe ze stalym oprocentowaniem w okresie trwania umowy — mozliwe okresy deponowania
Nordea lokaty o statlym oprocentowaniu: 1, 3 i 6 miesiecy. Oprocentowanie lokaty jest uzaleznione od kwoty
wkladu i jest wyzsze dla kwot powyzej 20 tys. zl.

o Lokaty rentierskie — Nordea lokata rentierska jest lokatg o zmiennym oprocentowaniu i moze by¢ zatozona na
nastepujace okresy: 6, 9 i 12 miesiecy. Minimalna kwota lokaty wynosi 3 tys. zt.

o Lokaty dostepne wylacznie w bankowosci elektronicznej — Nordea lokata eDepozyt jest lokata o stalym
oprocentowaniu. Moze by¢ zalozona tylko za posrednictwem Internetu lub infolinii Banku na nastepujace
okresy: 1, 31 6 miesiecy. Minimalna kwota lokaty wynosi 5 tys. zl.

o Lokata Gwarancja — do konca 2003 roku istniala mozliwos¢ zalozenia lokaty Nordea Gwarancja, ktéra
charakteryzowala si¢ oprocentowaniem zmiennym, ale stalym w okresach kwartalnych. Lokata ta byta
zakladana na okres 12 miesigcy a minimalna kwota lokaty wynosita 10 tys. zt.

o Lokaty walutowe — Nordea lokata walutowa jest lokatg o stalym lub zmiennym oprocentowaniu i moze by¢
zalozona na okres 1, 3, 6 i 12 miesiecy (dla 12 miesigcy tylko oprocentowanie zmienne). Lokata moze by¢
zalozona w nastepujacych walutach: EUR, USD, SEK, DKK i NOK.

o Lokaty negocjowane indywidualnie — Nordea lokata negocjowana jest lokata, ktérej kwota, termin oraz
oprocentowanie jest ustalane indywidualnie z pracownikiem Departamentu Sprzedazy Produktéw
Skarbowych. Moze to by¢ zaréwno lokata zlotowa, jak i walutowa, a jej minimalna wartos¢ wynosi dla lokaty
ztotowej 100 tys. z1, a dla lokaty walutowej réwnowartosc 25 tys. EUR.

1.3.2 Polisa lokacyjna

W grudniu 2003 roku Bank wprowadzit do swojej oferty polise lokacyjna Nordea Profit Plus. Jest to produkt
oszczednosciowo-ubezpieczeniowy oferowany wylacznie dla klientow indywidualnych, ktéry gwarantuje ochro-
ne ubezpieczeniowa na zycie i dozycie, a dodatkowo pozwala uniknaé¢ opodatkowania od zyskow kapitatowych
(efektywne oprocentowanie jest duzo wyzsze niz tradycyjne lokaty). Okres trwania polisy to 6 lub 12 miesiecy
a minimalne kwoty wynoszg odpowiednio 10 tys. zt i 5 tys. zl. Nordea Profit Plus jest oferowana przy wspdtpracy
z Nordea Polska Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. Polisa jest dostepna w sieci oddziatéw Banku Nordea
i Nordea Zycie.

1.3.3 Fundusze inwestycyjne

Od grudnia 2003 roku Bank posredniczy w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa funduszy inwe-
stycyjnych zarzadzanych przez ING TFL. W dystrybucji znalazly si¢ nastepujace fundusze: Gotéwkowy, Obligacji,
Stabilnego Wzrostu Emerytura Plus, Zréwnowazony i Akcji. Fundusze sa nowoczesna forma oszczedzania, ktéra
moze przynosi¢ potencjalnie wieksze zyski niz lokata. Wplaty Klientéw tworzg kapital, ktory jest inwestowany
w papiery wartoSciowe. Oszczedzanie w funduszach powinno mie¢ dlugoterminowy charakter, ale ich zaleta jest
fakt, ze w kazdej chwili mozna wycofac z nich swoje srodki. Fundusz moze dodatkowo stanowi¢ zabezpieczenie
kredytu lub pozyczki.

1.4 Dziatalnos¢ kredytowa

Nordea Bank Polska S.A. w swej dzialalnosci kredytowej oferuje szeroki zakres ustug przedsigbiorcom, oso-
bom fizycznym oraz jednostkom samorzadu terytorialnego. Do gtéwnych ustug kredytowych nalezy zaliczy¢ kre-
dyty obrotowe i inwestycyjne dla przedsiebiorcéw i jednostek samorzadu terytorialnego oraz wszelkiego rodzaje
kredyty konsumpcyjne dla oséb fizycznych.
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1.4.1 Kredyty dla klientéw indywidualnych

e Kredyt w koncie osobistym — jest kredytem odnawialnym, ktory pozwala klientowi zadluza¢ sie do wysokosci
ustalonej w umowie, bez koniecznosci ustanawiania zabezpieczen. Oprocentowany jest on wg zmiennej stopy
procentowej, a odsetki pobierane sg co miesigc. Wysokos¢ limitu kredytowego uzalezniona jest od historii
i wysokosci wplywow na rachunek. Maksymalna kwota kredytu wynosi 10 tys. zt dla konta Nordea i 20 tys. z
dla konta Nordea VIP.

e Kredyt internetowy VIP — jest przeznaczony dla osob, ktére posiadaja konto Nordea VIP przez minimum
6 miesiecy. Jest on przyznawany maksymalnie na okres 3 lat, a jego wysokos¢ waha si¢ w przedziale od 5 tys.
zt do 30 tys. zl. Zabezpieczeniem splaty kredytu jest weksel wiasny in blanco wystawiony przez kredytobiorce
i poreczony przez wspotmatzonka. Wniosek o ten kredyt moze by¢ ztozony wylacznie przez Internet.

e Kredyt mieszkaniowy — jest przeznaczony na zakup, budowe, rozbudowe, remont i modernizacje domu lub
mieszkania oraz na inne cele mieszkaniowe (takze na refinansowanie juz poniesionych nakladéw lub splate
kredytéw zaciggnietych w innych bankach na cele mieszkaniowe). Kredyt mieszkaniowy daje mozliwos¢
finansowania do 100% inwestycji, doliczenia wszelkich oplat do kwoty kredytu, wczesniejszej splaty,
przewalutowania, opuszczenia raz do roku raty kapitalowo-odsetkowej i gwarantuje profesjonalng opieke
Doradcy Kredytowego.

e Kredyt samochodowy Nordea Auto —jest przeznaczony na zakup nowego lub uzywanego samochodu. Kredyt
dostepny jest w ztotowkach lub waloryzowany kursem EUR lub USD. Maksymalny okres kredytowania wynosi
6 lat, a kwota kredytu moze wynies¢ 100% ceny pojazdu.

e Kredyt konsumpcyjny — jest przyznawany maksymalnie na okres 3 lat, a jego wysokos¢ waha si¢ w przedziale
od 3 tys. zt do 50 tys. zt. Sptata kredytu nastepuje w ratach miesigcznych i moze by¢ dokonana poprzez wplate
gotéwki, przelew lub dyspozycje z konta osobistego. Mozliwe warianty splaty kredytu to raty malejace, raty
stale lub indywidualnie ustalony harmonogram splat rat kredytu.

Ponadto w ofercie dla klientéw indywidualnych znajduja sie nastepujace kredyty:
e Kredyt MBA

Kredyt lombardowy

Kredyt lombardowy na zakup papieréw wartosciowych

Linia kredytowa na zakup papieréw wartosciowych

Kredyt na zakup papieréw wartosciowych na rynku pierwotnym

1.4.2 Kredyty dla przedsigbiorcow

e Kredyt w rachunku eFirma — jest przeznaczony dla przedsigbiorcow, ktérzy przez co najmniej 6 miesiecy
posiadaja rachunek eFirma. Wysokos¢ kredytu uzalezniona jest od wysokosci miesigcznych wplywéw na
rachunek, a jego maksymalna wysokos¢ wynosi 20 tys. zL. Wniosek o przyznanie kredytu mozna wypelni¢ na
stronie internetowej lub w oddziale Banku.

e Kredyt obrotowy w rachunku biezacym — polega na zadluzaniu si¢ w rachunku do ustalonego przez Bank
limitu. Kredyt ma charakter odnawialny, a sptata kredytu nastepuje automatycznie. Odsetki od kredytu ptatne
sq comiesigcznie, a maksymalny okres kredytowania wynosi 12 miesiecy.

e Linia kredytowa —jest przyznawana na okres do 12 miesiecy i oznacza przyznanie limitu, do wysokosci ktérego
mozna si¢ zadluzac w czasie okreslonym umowa. Udzielana jest na finansowanie powtarzajacych sie transakcji
bez koniecznosci kazdorazowego wystepowania o kredyt, gdyz Srodki z kredytu uruchamiane sg zgodnie
z warunkami okreslonymi w umowie.

e Kredytinwestycyjny —jest udzielany na finansowanie réznorodnych inwestycji rozwojowych, modernizacyjnych
oraz na zakup Srodkéw transportowych, maszyn i urzadzen. Cel kredytu jest jednoznacznie okreslony
w umowie kredytowej. Odsetki splacane sg co miesiac od kwoty aktualnego zadluzenia. Minimalny udziat
srodkow wiasnych wynosi 30% ogodlnej wartosci inwestycji.

e Kredyt obrotowy — jest udzielany na uzupemienie $rodkéw wiasnych oraz na sfinansowanie biezacej
dzialalnosci operacyjnej, tj. finansowanie srodkéw obrotowych (zapaséw, naleznosci, Srodkéw pienieznych
w drodze). Odsetki od kredytu platne sq comiesiecznie od kwoty aktualnego zadtuzenia, a oprocentowanie
naliczane jest od faktycznego zadluzenia. Maksymalny okres kredytowania wynosi 12 miesiecy, a maksymalna
wysokos¢ kredytu uzalezniona jest od zdolnosci kredytowej, zapotrzebowania na kredyty, mozliwosci jego
splaty i zabezpieczenia.

e Dyskonto weksli — Bank przyjmuje do dyskonta weksle, ktérych podawcami sa podmioty prowadzace
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dziatalnos¢ gospodarcza, posiadajace rachunek biezacy w Nordea Bank Polska S.A.

o  Faktoring — Bank moze przyjac¢ do finansowania faktury wystawione przez przedsigbiorstwo. Na podstawie
zawartej z Bankiem umowy faktoringowej przedsiebiorstwo przenosi na Bank swoje wierzytelnosci, a w zamian
otrzymuje natychmiastowa zaplate za towar lub ustuge.

e Gwarancja bankowa — Bank moze gwarantowac splate kredytéw lub innych zobowiazan wynikajacych
z dzialalnosci przedsigbiorstwa. Gwarancja jest pisemnym zobowigzaniem Banku do zaplaty beneficjentowi
gwarancji kwoty okreslonej w jej tresci i na warunkach w niej zawartych.

Ponadto w ofercie dla klientéw indywidualnych znajduja sie nastepujace kredyty:
o Kredyt dorazny
o Kredyt lombardowy zabezpieczony blokada lokaty terminowej
¢ Kredyt na finansowanie dziatalnosci leasingowej
e Poreczenie kredytowe

1.5 Leasing

Leasing jest alternatywna w stosunku do kredytu forma finansowania inwestycji. Nordea Finance, spétka sto-
warzyszona Nordea Bank Polska S.A., oferuje swoim Klientom atrakcyjne warunki finansowe leasingu operacyj-
nego (leasingobiorca zalicza w koszty uzyskania przychodow oplaty i czynsze leasingowe i przystuguje mu prawo
odkupu wynajmowanego srodka trwatego) i kapitalowego (leasingobiorca zalicza w koszty uzyskania przycho-
dow amortyzacje i czeS¢ odsetkowa czynszéw, a przedmiot leasingu zaliczany jest w sktad jego majatku).

1.6 Pozostata dziatalnos¢

Nordea Bank Polska S.A. oferuje szeroki wachlarz produktow i ustug w zagranicznym i krajowym obrocie
dewizowym, takich jak inkaso czy akredytywa dokumentowa.

Ponadto Bank zajmuje sie bankowoscig inwestycyjng (organizacja emisji papieréw dtuznych) oraz prowadzi
doradztwo finansowo-ekonomiczne, w ramach ktérego opracowuje koncepcje pozyskania relatywnie tansze-
go sposobu finansowania inwestycji (corporate finance), realizuje projekty wprowadzania akcji spétek na GPW
w Warszawie oraz opracowuje analizy oplacalnosci i poréwnan projektéw inwestycyjnych.

W ponizszych tabelach zaprezentowano podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Nordea Bank Polska
S.A., w ujeciu ilosciowym i wartosciowym.

Tabela 1. Rachunki biezace — osoby prywatne:

2002 2003
Lp. Kategoria rachunku ilos¢ saldo (w tys. PLN) ilos¢ saldo (w tys. PLN)
1. Nordea 11279 22 478 32529 78 678
2. Nordea VIP 393 3198 2617 37870
3. Nordea Waluta 365 1536 3937 15772
Razem rachunki biezace 12 037 27 212 39 083 132320
Tabela 2. Karty dla 0os6b prywatnych:
Lp. Rodzaj karty 2002 (szt.) 2003 (szt.)
1. Visa Electron 8570 24 708
2. Visa Classic 232 2018
3. Visa Gold - 150
Razem karty 8802 26 876

Nordea — Raport Roczny 2003 — Sprawozdanie Zarzadu 125



Tabela 3. Rachunki biezace — podmioty gospodarcze:

2002 2003
Lp. Kategoria rachunku iloé¢ saldo (w tys. PLN) ilos¢ saldo (w tys. PLN)
1. rachunki biezgce w PLN 4 630 80 880 9433 327 064
2. rachunki eFirma 1069 6 735 4 552 44 084
3. rachunki biezace walutowe 410 13 449 1439 64 724
Razem rachunki biezace 6109 101 064 15 424 435 872

Tabela 4. Karty dla podmiotéw gospodarczych:

Lp. Rodzaj karty 2002 (szt.) 2003 (szt.)
1. Visa Business 364 921
2. Visa Elektron Business 1041 2777

Razem karty 1405 3698

Tabela 5. Depozyty terminowe (lokaty):

w tys. PLN 2002 2003
podmioty podmioty
Lp. Kategoria depozytu osoby prywatne gospodarcze osoby prywatne gospodarcze
1. lokata negocjowana 60 670 181 033 229 668 559 574
eDepozyt - - 15 499 -
Nordea Lokata o statym
3. oprocentowaniu 130 852 2051 466 786 6 823
Nordea lokata o zmiennym
4. oprocentowaniu 173 965 5293 241 640 6391
5. Nordea Gwarancja 5100 - 58 541 20
6. Nordea Lokata Rentierska 3433 - 103 886 -
7. Nordea Lokata na lata 11 813 - 8 905 -
Nordea Lokata walutowa
. 0 zmiennym oprocentowaniu 1979 44 99 507 1669
9.  Nordea lokata dynamiczna - - 91312 -
Razem depozyty terminowe 387 812 188 421 1315 744 574 477

Tabela 6. Kredyty — osoby prywatne:

2002 2003

Zadluzenie Zadluzenie

Lp. Rodzaj kredytu Ilosé (w tys. PLN) Ilos (w tys. PLN)
1. kredyty w rachunku biezacym 2144 2729 5562 14 306
2. kredyty mieszkaniowe 771 40 094 9347 653 081
3. kredyty samochodowe 0 - 2318 38 496
4. pozostate 2494 8536 3857 12
Razem kredyty dla os6b prywatnych 5409 51 359 21 084 705 895
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Tabela 7. Kredyty i gwarancje — podmioty gospodarcze:

2002 2003
Zadluzenie Zadluzenie
Lp. Rodzaj kredytu Ilosé (w tys. PLN) Ilosé (w tys. PLN)
1. kredyty w rachunku biezacym 551 262916 1195 470113
2. Kredyty samochodowe - - 1453 39 124
3. Kredyty inwestycyjne 415 166 895 841 794 445
4. Kredyty obrotowe 477 364 695 703 862 955
5. Kredyty dyskontowe 243 13 222 227 16 262
6. faktoring 173 3574 47 4080
7. gwarancje 70 8162 226 130 821
8. finansowanie leasingu 335 20 420 29 2582
Razem kredyty dla podmiotéw
gospodarczych 2264 839 884 4721 2320382

2. Informacje o gléwnych umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej emitenta,
w tym umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia,
wspolpracy lub kooperacji

Z uwagi na charakter swojej dziatalnosci Bank zawiera znaczace umowy gtéwnie w postaci umow kredyto-
wych. W 2003 r. o fakcie podpisania takich uméw (spelniajacych kryteria znaczacych uméw) Bank informowat
opinie publicznag wysylajac raporty biezace Systemem Emitent.

Laczne zaangazowanie bilansowe Banku z tytulu udzielonych kredytéw (lacznie z naleznymi odsetkami) wg
stanu na dzien 31.12.2003 r. wynosi 3.360.319 tys. zt.

3. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta
z innymi podmiotami.

Grupa Kapitatowa Nordea Bank Polska S.A. na dzien 31.12.2003 r. obejmuje jednostke dominujaca jaka jest
Nordea Bank Polska S.A. ijednostki podporzadkowane:

e Nordea Finance Polska S.A. z siedziba w Warszawie — jednostka stowarzyszona

e Inwestycje Kapitalowe S.A. z siedziba w Gdyni — jednostka zalezna

Sktad Grupy Kapitalowej Nordea Bank Polska S.A., w trakcie trwania roku 2003 zmieniat sie dwukrotnie
w sposob nastepujacy:

1) W wyniku pofaczenia Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A. co nastapito dnia 30.06.2003 r. sktad
Grupy Kapitalowej Banku zostal powigekszony o jedna jednostke zalezng — LG Leasing Polska Sp. z o.o.
LG Leasing Polska Sp. z 0.0. byta spdtka zalezng od LG Petro Bank S.A.

2) Dnia 27 sierpnia 2003 r. odbyto sie NWZA spotki Nordea Finance Polska S.A., na ktérym podjeto Uchwale Nr
2 w sprawie polaczenia Spotki Nordea Finance Polska S.A. w Gdyni ze Spétka LG Leasing Polska Sp. z o.o0.
w Lodzi. Polaczenie nastgpito w trybie art.492 §1 pkt.1 K.s.h., tj. poprzez przeniesienie catego majatku spotki
przejmowanej LG Leasing Polska Sp. z 0.0. na spétke przejmujaca Nordea Finance Polska S.A., w zamian za
akgje ktore spotka przejmujaca wydata jedynemu wspolnikowi Spotki przejmowanej, to jest Spotce Nordea
Bank Polska S.A. Uchwate o identycznej tresci podjeto Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw LG Leasing
Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi w dniu 28 sierpnia 2003 r.

W wyniku potfaczenia nastapilo podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej Nordea Finance
Polska S.A. z kwoty 13.900.000 zt do kwoty 19.690.000 zt, poprzez emisje 5.790.000 szt. akcji na okaziciela serii D,
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o wartoSci nominalnej 1,00 zt kazda, przeznaczonych dla jedynego Wspélnika spoétki LG Leasing Polska Sp. z o.0.
tj. spotki Nordea Bank Polska S.A., w zamian za caly majatek spotki przejmowanej oraz doptate 321,05 ztotych.

Dnia 13 listopada 2003 r. nastapita rejestracja w KRS polaczenia obu spétek. Siedziba spotki po potaczeniu jest
miasto Warszawa.

W konsekwencji powyzszego sklad Grupy Kapitatlowej Nordea Bank Polska S.A. na dzien 31.12.2003 r. jest
taki sam jak na koniec 2002 roku.

Procentowy udziat Nordea Bank Polska S.A. w kapitale zakladowym jaki i w glosach na WZA jednostek po-
wigzanych ulegt zmianie w poréwnaniu z konicem 2002 roku i przedstawia si¢ nastepujaco:

Liczba akcji/ % udzial Banku Suma gloséw % gloséw Nordea
udziatéw bedacych w kapitale na WZA spblek, Bank Polska S.A. na
w posiadaniu Nordea zaktadowym spéiki bedacych WZA spéiki
Bank Polska S.A. w posiadaniu Nordea
Bank Polska S.A.

Nordea Finance Polska 9 490 000 48,20% 9 490 000 31,75%
S.A.

Inwestycje Kapitatowe 152 440 100,00% 152 440 100,00%
S.A.

¢ Nordea Finance Polska S.A. z siedzibg w Warszawie

Struktura kapitalu zaktadowego Nordea Finance Polska S.A. na dzien 31.12.2003 r. przedstawia si¢ nastepuja-
co:
Kapitat zakladowy wynosi 19.690.000 (dziewigtnascie milionéw szeSéset dziewiecdziesiat tysiecy) ztotych
i dzieli sie na:
— 500.000 (pigcset tysiecy) akcji na okaziciela serii A,
— 3.200.000 (trzy miliony dwiescie tysiecy) akcji na okaziciela serii B,
— 10.200.000 (dziesie¢ milionéw dwiescie tysigcy) akgji imiennych serii C, uprzywilejowanych co do prawa
glosu w ilosci dwoch gtoséw na jedna akcje,
— 5.790.000 (pie¢ milionow siedemset dziewiecdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii D, o wartoSci
nominalnej 1,— (jeden) zlotych kazda akcja.
Liczba gtosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 29.890.000 (dwadzieScia dziewigc¢ mi-
lionow osiemset dziewieédziesiat tysiecy).

Na dzien 31.12.2003 r. struktura akcjonariatu Spotki Nordea Finance Polska S.A. przedstawia si¢ nastepujaco:

Akcjonariusz liczba akcji udziat suma glosow % glosow
w kapitale na WZA
Nordea Bank 9.490.000 48,20% 9.490.000 31,75%
Polska S.A.
Nordea Bank 10.200.000 51,80% 20.400.000 68,25%

Sweden AB (publ)

Charakter powigzan pomiedzy osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi emitenta a osobami zarzadzajacy-
mi lub nadzorujacymi Spotke na dzien 31.12.2003 r.:

Rada Nadzorcza Nordea Finance Polska S.A.:
Stawomir Zygowski — Cztonek Zarzadu Banku

e Inwestycje Kapitatlowe S.A. z siedzibg w Gdyni

Struktura kapitatu zakladowego Inwestycji Kapitalowych S.A. na dzien 31.12.2003 r. przedstawia si¢ nastepu-
jaco:
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Kapital zakladowy wynosi 1.524.400 (jeden milion pigecset dwadziescia cztery tysiace czterysta) ztotych i dzieli
sie na:
—152.440 (sto piecdziesiat dwa tysiace czterysta czterdziesci) akeji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej
10,— (dziesigc) ztotych kazda akcja.

Liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 152.440.

Nordea Bank Polska S.A. jest jedynym akcjonariuszem spoéiki tj. posiada 100% udziat w kapitale zakladowym
i 100% gloséw na WZA.

Charakter powigzan pomiedzy osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi emitenta a osobami zarzadzajacy-
mi lub nadzorujacymi Spotke na dzien 31.12.2003 r.:

Rada Nadzorcza Inwestycji Kapitalowych S.A.:
Wojciech Rybowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku

Marek Gluchowski — Cztonek Rady Nadzorczej Banku
Stefan Lundgren — Czlonek Zarzadu Banku

Zdarzenia po dniu bilansowym:

1. Dnia 02 marca 2004 r. nastapita finalizacja transakcji sprzedazy przez Nordea Bank Polska S.A. 9.490.000 szt.
akgji zwyklych na okaziciela serii A, Bi D o wartosci nominalnej 1,00— zt kazda, sp6tki stowarzyszonej — Nordea
Finance Polska S.A. z siedzibg w Warszawie.

Nabyweca akgji zostal podmiot dominujacy — Nordea Bank Sweden AB (publ) z siedziba w Sztokholmie.
Nordea Bank Polska S.A. przed zawarciem niniejszej transakcji posiadatl 9.490.000 szt. akcji zwyklych na
okaziciela Spolki, co stanowilo 48,20% kapitatu zakladowego Spolki oraz 31,75% glosow na WZA Spotki
natomiast Nordea Bank Sweden AB (publ) posiadat 10.200.000 szt. akcji imiennych uprzywilejowanych, co
stanowito 51,80% kapitatu zakltadowego Spotki oraz 68,25% glosow na WZA Spotki.

Cena, po jakiej zostaly zbyte akcje wyniosta 1.445 tys. zt.

Po dokonaniu niniejszej transakcji Nordea Bank Polska S.A. nie posiada akcji Spotki Nordea Finance Polska
S.A., ajedynym akcjonariuszem Spoétki jest Nordea Bank Sweden AB (publ).

2. Dnia 24 marca 2004 r. odbylo siec NWZA spotki Inwestycje Kapitalowe S.A. na ktéorym Uchwalg Nr
2 postanowiono podwyzszy¢ kapitat zakladowy spétki Inwestycje Kapitalowe S.A. z kwoty 1.524.400 (jeden
milion pigcset dwadziedcia cztery tysigce czterysta) zlotych do kwoty 1.894.400 (jeden milion osiemset
dziewiecdziesiat cztery tysiace czterysta) zlotych, to jest o kwote 370.000 (trzysta siedemdziesiat tysiecy)
zlotych, poprzez emisje 37.000 (trzydziesci siedem tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej
10,00 (dziesigc) ztotych za kazda akeje.

Ceneg emisyjna ustalono na poziomie 100,00 (sto) zlotych za kazda akcje a pokrycie akcji nowej emisji ma
nastapic¢ wkiadami pienigznymi.

Calg emisje akgji przeznaczono w drodze subskrypcji prywatnej dla jedynego akcjonariusza spolki tj. Nordea
Bank Polska S.A. z siedzibg w Gdyni.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki uprawomocnilto si¢ dnia 21 kwietnia 2004 r. (data wpisu do KRS).

3. NWZA spdlki Inwestycje Kapitatowe S.A. z dnia 01 kwietnia 2004 r. Uchwala Nr 2 przeniosto siedzibe spotki
z miasta Gdyni do miasta Gdanska.

4. Inwestycje krajowe i zagraniczne, w tym inwestycje kapitatowe.

l. Inwestycje kapitatowe Banku

W 2003 roku, dziatalno$¢ Nordea Bank Polska S.A. zaréwno na rynku pienieznym, jak i kapitatowym skupita
sie gléwnie na rynku papieréw dtuznych tj. obligacji i bonéw skarbowych oraz obligacji komunalnych.
Wszystkie inwestycje zwiazane sa z biezacg dziatalnoscig Banku i finansowane sa ze srodkéw wiasnych Banku.
Bank nie dokonywal zadnych inwestycji zagranicznych, jak i inwestycji kapitalowych w ramach Grupy
Kapitatowe;j.
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W drugim poétroczu 2003 r. Bank nie prowadzit transakeji sprzedazy akcji. Natomiast w pierwszym poétroczu
2003 r. sprzedaz papierow wartosciowych znajdujacych si¢ w portfelu Banku wyniosta 684 tys. zt.

Na koniec 2003r. portfel akcji Banku przedstawiat si¢ identycznie, jak na 30.06.2003 r.:

Nazwa spotki Liczba akgji
Muza S.A. 185.323
Rafineria Gdanska S.A. 33.833

Bank nie planuje wzrostu swoich inwestycji kapitatowych, natomiast istniejacy portfel akeji bedzie stopniowo
redukowany w ramach istniejacych warunkéw rynkowych.

Il. Inwestycje Banku dot. niefinansowych aktywow trwatych

W 2003 roku Bank ograniczyt naklady inwestycyjne o charakterze rzeczowym (wyjatkiem byly zakupy sprzetu
informatycznego), czego wyrazem bylo realizowanie zadan inwestycyjno-remontowych na zasadzie zamknietych
projektow, kazdorazowo uruchamianych na podstawie decyzji Zarzadu Banku. Projekty byly zwigzane z dosto-
sowywaniem pomieszczen i powierzchni biurowych do migrujacych zespotéw pracowniczych w efekcie procesu
taczenia bankéw, koniecznoscig rekonfiguracji systemoéw fgcznosci, zamykaniem dziatalnosci niektérych placowek
operacyjnych Banku, przywracaniem pomieszczen do stanu pierwotnego w odniesieniu do tych obiektéw, w kto-
rych placowki bankowe konczyly swa dziatalnos¢ operacyjng oraz z pracami majacymi na celu usuwanie awarii.

I1l. Biuro Maklerskie

W drugim poétroczu 2003 Nordea Bank Polska S.A. sfinalizowat ubieganie sie o zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci maklerskiej. Przedmiotem dziatalnosci Biura Maklerskiego jest poczatkowo posrednictwo w zbywa-
niu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, oferowanie papieréw wartoéciowych na
rynku pierwotnym lub w pierwszej ofercie publicznej, w tym oferowanie obligacji emitowanych przez Nordea
Bank Polska S.A.

Dnia 22.09.2003 r. Nordea Bank Polska S.A. otrzymat decyzje KPWiG z dnia 09.09.2003 r. w sprawie udziele-
nia zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej. Z tego tytutu Bank ponidst koszt oplaty za zezwolenie
na rzecz KPWiG w wysokosci 19,9 tys. PLN (réwnowartos¢ 4,5 tys. EUR). Bank prowadzi dzialalno$¢ maklerska
w wyodrebnionej jednostce organizacyjnej pod nazwa Biuro Maklerskie — Oddzial Nordea Bank Polska S.A.,
zlokalizowanej w Warszawie. Biuro Maklerskie formalnie zawiadomito KPWiG o rozpoczeciu dziatalnosci w dniu
7.01.2004 r. i dopiero od tego dnia prowadzi ewidencje przychodéw i kosztéw dziatalnosci maklerskiej.

Dnia 29.10.2003 r. ztozony zostat do KPWiG Prospekt Emisyjny Dwoéch Programéw Obligacji. Oferujacym
Obligacje w publicznym obrocie jest Biuro Maklerskie NoBP S.A., ktore zorganizowato sie¢ sprzedazy Obligacji
we wszystkich oddziatach Banku. Decyzja nr DSPE/412/15/03/31/2003 z dnia 19.11.2003 (sprostowana nastep-
nie decyzja nr DSPE/412/15/03/31/2003/39/2003 z dnia 16.12.2003) KPWiG wyrazita zgode¢ na wprowadzenie do
publicznego obrotu obligacji NoBP. Z tego tytutu 28.10.2003 r. Bank poniost koszt oplaty ewidencyjnej na rzecz
KPWiG w kwocie 116,5 tys. PLN (réwnowartos¢ 25 tys. EUR). Sprzedaz obligacji pierwszej serii rozpoczela si¢
17.02.2004 r. Emisja Obligacji pierwszej serii dojdzie do skutku, gdy zostang prawidiowo ztozone i nalezycie opta-
cone zapisy na co najmniej 20.000 sztuk Obligacji po cenie nominalnej 100,— zt za jedna sztuke.

5. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.

Transakgcje z podmiotami powigzanymi maja charakter depozytowo — kredytowy, a wiec wynikaja z biezacej
dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Bank. Jednoczes$nie warunki zawarcia niniejszych transakcji nie od-
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biegaja od warunkéw powszechnie stosowanych.

Pozycje bilansowe Banku dotyczace podmiotéw powigzanych:

31.12.2003r. Razem Inwestycje Nordea Finance Nordea Bank
Kapitatowe S.A. Polska S.A. Sweden AB
(jednostka zalezna) (jednostka (jednostka
stowarzyszona) dominujaca)
Naleznosci od sektora finansowego 76 235 4477 69 998 1760
1. Naleznosci krétkoterminowe 4992 344 2888 1760
a) w rachunku biezacym 4992 344 2 888 1760
b) pozostale naleznosci - - - -
krétkoterminowe
2. Naleznosci dlugoterminowe 71243 4133 67110 -
Inne aktywa /pozostate/ - - - -
RAZEM 76 235 4477 69 998 1760
31.12.2003r. Razem Inwestycje Nordea Finance Nordea Bank
Kapitatowe S.A. Polska S.A. Sweden AB
(jednostka zalezna) (jednostka (jednostka
stowarzyszona) dominujaca)
Zobowigzania wobec sektora 166 872 - 324 166 548
finansowego
1. Zobowigzania krétkoterminowe 1777 - 324 1453
a) w rachunku biezacym 1777 - 324 1453
b) pozostale zobowiazania - - - -
krétkoterminowe
2. Zobowiazania dlugoterminowe 165 095 - - 165 095
Inne pasywa /pozostate/ - - - -
RAZEM 166 872 - 324 166 548
Pozycje pozabilansowe Banku dotyczace podmiotéw powigzanych:
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA RZECZ JEDNOSTEK
POWIAZANYCH (ZTYTUEU) 31.12.2003 31.12.2002
a) udzielonych gwarangji i poreczen, w tym: 3374 4114
— jednostce zaleznej (Inwestycje Kapitalowe S.A.) - -
— jednostce stowarzyszonej (Nordea Finance Polska S.A.) 3374 4114
— jednostce dominujacej (Nordea Bank Sweden AB) - -
b) pozostate (z tytutu): 3561 24 496
— otwarte linie kredytowe 3561 24 496
—na rzecz jednostki zaleznej: - 133
—na rzecz jednostki stowarzyszonej 3561 24 363

—na rzecz jednostki dominujacej
—inne

—na rzecz jednostek zaleznych

—na rzecz jednostki stowarzyszonej

- na rzecz jednostki dominujacej
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Zobowiazania warunkowe na rzecz jednostek powigzanych,

6 935 28 610
razem

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE OD JEDNOSTEK
POWIAZANYCH (Z TYTULU) 31.12.2003 31.12.2002

a) otrzymanych gwarancji i poreczen, w tym: 345073 214 837
- od jednostek zaleznych - -

— od jednostek stowarzyszonych - -
— od jednostki dominujacej 345 073 214 837
b) pozostate (z tytutu) - -
—w tym: od jednostek zaleznych - -
—w tym: od jednostek stowarzyszonych - -

—w tym: od jednostki dominujacej - -

Zobowiazania warunkowe od jednostek powigzanych, razem 345 073 214 837

Wspolezynnik koncentracji zaangazowania Banku w podmioty podporzadkowane na dzien 31.12.2003 r. wy-
nosi odpowiednio:
- Nordea Finance Polska S.A. - 17,7%
- Inwestycje Kapitalowe S.A. - 0,9%.

6. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem
termin6éw ich wymagalnosci

Liste kredytow zaciagnietych przez Bank zawiera ponizsza tabela (sa to kredyty zaciggniete w ubiegtych latach
przez b. LG Petro Bank S.A.):

Kontrahent Kwota Waluta kredytu Data rozpoczecia kre- Zakonczenie okresu
(stan na 31.12.2003r.) dytowania kredytowania
Bayerische 21000 000,00 EUR 07.06.2001r. 07.06.2004r.
Landesbank
EBRD 4 371 584,70 EUR 07.12.1999r 15.08.2005r.
EBRD 5 445 987,55 EUR 07.12.1999r 15.11.2005r.

Dodatkowe zrédta finansowania to dlugoterminowe depozyty miedzybankowe zawarte z bankami nalezacymi

do Grupy Nordea:
Kontrahent Kwota depozytu Waluta depozytu Data rozpoczecia Data zapadalnosci
Nordea Bank Denmark 2930 000,00 EUR 25.05.2000r. 25.05.2005r.
Nordea Bank Denmark 2724 100,00 EUR 25.05.2000r. 25.05.2005r.
Nordea Bank Finland 40 700 000,00 PLN 16.06.2003r. 16.06.2011r.
Nordea Bank Sweden 35000 000,00 EUR 24.11.2003r. 25.11.2005r.

7. Informacje o udzielonych pozyczkach i kredytach wedlug terminéw zapadalnosci,

ze szczeg6lnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom grupy kapitatowej
emitenta.
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Struktura zapadalnosci naleznosci Banku na dzien 31.12.2003 (obejmuje kwote gtéwna naleznosci, bez odse-

tek):
(w tys. z1)
Struktura Naleznosci Naleznosci od Naleznosci Laczna wartosé Udziat %
zapadalnoSci: od sektora  sektora niefinan- od sektora naleznosci Banku  w sumie
finansowego sowego budzetowego bilansowej
Alvista 30121 235121 19 718 284 960 7,06
Do3m-cy 789 328 904 20 409 350102 8,67
Od 3 m—cy do 1 roku 4062 534 676 55726 594 464 14,72
Od 1 roku do 5 lat 68116 820 325 249 646 1138 087 28,18
Powyzej 5 lat 228 630 421 87008 717 657 17,77
Dla ktérych termin 15 145 290 869 25 639 331 653 8,21
zapadalnosci uplynat
Razem 118 461 2840 316 458 146 3416 923 84,61

Naleznosci od jednostek podporzadkowanych z tytutu udzielonych kredytéw na dzien 31.12.2003 r. wynosza
74.475 tys. zt
Naleznosci od jednostek podporzadkowanych — pozabilansowe wynosza 6.935 tys. zt
Pozyczki i kredyty wykazywane sa jako naleznosci.

8. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji papieréw wartosciowych.

27.03.2003 r. NWZA Banku podjelo uchwaly dotyczace potaczenia Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank
S.A. na podstawie art. 492 §1 pkt.1 Kodeksu Spoétek Handlowych tj. poprzez przeniesienie calego majatku LG
Petro Bank S.A. na Nordea Bank Polska S.A. w zamian za akgje, ktére Nordea Bank Polska S.A. wydata akcjona-
riuszom LG Petro Bank S.A. Potaczenie obu Bankéw nastapilo w dniu 30.06.2003 r.

Kapital zakladowy Nordea bp wskutek polaczenia z LG Petro Bank S.A. podwyzszony zostat o kwo-
te 83.462.500 (osiemdziesiat trzy miliony czterysta szes¢dziesiat dwa tysigce piecset) zlotych w drodze emisji
16.692.500 (szesnascie milionow szeééset dziewigcdziesigt dwa tysiace pigcset) akcji na okaziciela serii ] o nomi-
nalnej wartosci 5,— (pie¢) ztotych kazda z przeznaczeniem dla akcjonariuszy LG Petro Bank S.A.

Na dzien polaczenia tj. 30.06.2003 r. taczna warto$¢ godziwa przejetych aktywow netto wyniosta 228 759 (tys.
PLN), natomiast warto$¢ godziwa wyemitowanych akcji Nordea Bank Polska S.A. miata wartos¢ 243 377 (tys.
PLN). W efekcie powstata dodatnia wartos¢ firmy w kwocie 14 618 (tys. PLN).

9. Objasénienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczeséniej publikowanymi prognozami wynikéw.

Bank nie publikowat Zadnych prognoz dotyczacych wynikéw finansowych Banku.

10. Zarzadzanie zasobami finansowymi Banku, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
zdolnosci wywiazywania sie z zaciggnietych zobowiazan.

Nordea Bank Polska S.A. zarzadza zasobami finansowymi zgodnie z wytycznymi i standardami Grupy Nor-
dea. Zgodnie z obowigzujacymi procedurami wewnetrznymi Bank monitoruje na biezaco ryzyko ptynnosci oraz
stopy procentowej. Bank posiada odpowiednie umowy z Grupa Nordea gwarantujace zapewnienie finansowania,
w razie wystapienia takiej koniecznosci. Nordea Bank Polska S.A. wywiazuje si¢ z na biezaco z zaciagnietych
zobowigzan.

11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeh inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.
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Grupa Nordea dzialajac poprzez Nordea Bank Sweden AB (publ) — stata si¢ dla Nordea Bank Polska S.A.
w Gdyni Akcjonariuszem Wigkszosciowym poprzez objecie kolejnych emisji akcji oraz nabycie akeji w wyniku
kolejnych wezwan. Nordea Bank Sweden AB (publ) w wyniku dokapitalizowania Banku poprzez kolejne emisje
akgji oraz przez polaczenie Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A. umozliwia dokonywanie inwestycji
kapitalowych i infrastrukturalnych w Banku. Nordea Bank Polska S.A. posiada w swoich aktywach $rodki na
finansowanie przewidzianych zamierzen inwestycyjnych. Dzialalnoéc kapitalowa Banku podlega ograniczeniom
wynikajacym z przyjetej polityki Grupy Nordea.

Nordea Bank Polska S.A. nie planuje wzrostu swoich inwestycji kapitalowych a istniejacy portfel akeji (patrz.
pkt. 4) bedzie stopniowo redukowany w ramach istniejacych warunkéw rynkowych..

12. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzef majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia ich wptywu.

W 2003 roku Nordea Bank Polska S.A. kontynuowat proces oceny ryzyka zwigzanego z posiadanym portfelem
skupionych wierzytelnosci szpitalnych. Analiza tego portfela spowodowata koniecznoé¢ wycofania z przychodéw
odsetkowych istotnych kwot niezaptaconych odsetek. Miato to znaczacy wpltyw na wielkos¢ przychodéw odset-
kowych Banku.

Ponadto Nordea Bank Polska S.A. w 2003 roku kontynuowat proces modernizacji i restrukturyzacji m.in.
poprzez kosztowne inwestycje zwiazane z informatyzacja banku i zakonczong 30 czerwca 2003 r. prawng fuzja
Nordea Bank Polska SA i LG Petro Bank S.A.

Oszczednosci poczyniono takze wewnatrz banku racjonalizujac i reorganizujac sie¢ placowek bankowych oraz
obnizajac poziom zatrudnienia.

Potaczony Bank koncentruje sie na sprzedazy bezpiecznych, hipotecznych kredytow mieszkaniowych i bu-
dowlanych. W 2003 roku zakonczono proces standaryzacji produktéw hipotecznych oferowanych dotad indywi-
dualnie przez Nordea Bank Polska S.A. i LG Petro Bank S.A. Priorytetowa role w ofercie produktow bankowych
odgrywa bankowos¢ elektroniczna, nagrodzona przez BCC i Urzad Integracji Europejskiej Medalem Europejskim.

13. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci emitenta co najmniej do kofica
trwajacego roku obrotowego, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez
niego wypracowane;j.

Czynniki zewnetrzne

Produkt Krajowy Brutto zwigkszyt si¢ w 2003 r. 0 3,7%. Obserwowana jest utrzymujaca si¢ tendencja wzrosto-
wa, co korzystnie wplynie na polepszenie sie sytuacji finansowej klientéw bankéw a tym samym poprawi wyniki
bankéw. Do konca grudnia 2003 roku deficyt budzetowy siegnat 36,5 miliarda PLN z zakladanej kwoty 39 miliar-
déw PLN na caly rok, co oznacza wykorzystanie na poziomie 95%.

Inflacja utrzymuje sie na niskim poziomie. W grudniu 2003 roku wyniosta 1,7% w poréwnaniu do 0,8% przed
rokiem.

Problemem polskiej gospodarki jest nadal duze i ciagle rosngce bezrobocie. Stopa bezrobocia utrzymywata sie
powyzej 17% w 2003 roku. Po dokonanych korektach przez Urzad Statystyczny ustalono, ze faktyczny poziom
bezrobocia jest ok. 2,0% wyzszy od raportowanego i wynosil na koniec grudnia 2003 roku 20,6%.

Narodowy Bank Polski dokonat licznych obnizek podstawowych stép procentowych, gtéwnie w I potroczu
2003 roku, konczac rok ze stopg bazowa na poziomie 5,25%. Spowodowalo to obnizenie oprocentowania pie-
niadza na rynku miedzybankowym, a tym samym wplynelo na obnizenie efektywnego oprocentowania lokat
i depozytow dla klientow.

Sredni kurs dolara w NBP wyniést na koniec grudnia 2003 roku 3,7405 PLN/USD. Sredni kurs EURO w grud-

niu 2003 roku wynidst 4,7170 PLN/EUR.
Ponizszy wykres prezentuje zachowanie si¢ PLN w stosunku do USD i EUR.
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Monthly average FX rates
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Ponizsza tabela pokazuje zachowanie si¢ stawek WIBOR dla depozytéw 1-miesiecznych i 3-miesiecznych.
W ciagu 2003 roku stawki WIBOR spadly z poziomu Sredniego 6,6 w styczniu do 5,3 w czerwcu i 5,4 w grudniu.
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Czynniki wewnetrzne
1. Potaczenie Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A.

Dnia 30.06.2003 r. nastapila rejestracja w Sadzie Rejonowym w Gdansku polaczenia Nordea Bank Polska S.A.
z LG Petro Bank S.A.

W przekonaniu Zarzadu Banku, polaczenie Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A. przyniosto naste-
pujace korzysci:

a) Obnizenie kosztéw oraz osiggniecie dodatkowych korzysci finansowych i operacyjnych dzigki potaczeniu dzia-
talnosci obu bankdéw.

Polaczenie pozwolilo na osiaggniecie oszczednosci kosztowych. Oba Banki potaczyly swoje dziatania rozwojo-
we, co pozwoli na zwiekszenie oplacalnosci inwestycji. Skoncentrowanie uwagi na zyskownych i wzrastajacych
segmentach klientéw i jednoczesne wykorzystywanie istniejacych mozliwosci w innych niszach rynkowych, jak
réwniez rozwoj produktéw o wysokiej wartosci dodanej, ktéremu towarzyszyla racjonalizacja kosztow prowadza-
ca do wyzszego zwrotu na kapitale, w dlugim terminie przetoza sie na wyzszy poziom zyskownosci i efektywno-
Sci dziatania potaczonego podmiotu. Restrukturyzacja zaplecza organizacyjnego oraz systemow informatycznych
doprowadzita réwniez do oszczednosci i zwigkszenia potencjatu wzrostu w diugim okresie. Standaryzacja pro-
duktéw przebiega stopniowo, przy wykorzystaniu nowoczesnych analiz rynkowych, tak aby dopasowac istniejace
produkty do rosnacych potrzeb klientéw.
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b) Silniejsza pozycja na rynku

Bank po polaczeniu zwigkszyt swoje aktywa i zakres dziatalnosci. Dotaczyt do grona 15 najwiekszych pod-
miotéw Swiadczacych ustugi finansowe na polskim rynku i dysponuje siecig ponad 30 oddziatéw i 23 innych
placowek zajmujacych si¢ udzielaniem kredytéw hipotecznych, dziatajacych we wszystkich glownych miastach
Polski. Utatwilo to skuteczne konkurowanie z innymi bankami o podobnej skali dzialalnosci. Jednoczesnie wzrést
potencjat rozwojowy nowego Banku. Geograficzny zasigeg polaczonej sieci bankowej pozwala na obstuge klientéw
w calej Polsce.

¢) Lepsza oferta produktow i ustug

Bank kontynuuje sprzedaz produktéw z oferty LG Petro Bank S.A. i Nordea Bank Polska S.A., takich jak
kredyty mieszkaniowe czy bankowos¢ elektroniczna. Nastapito rowniez rozszerzenie oferty o nowe produkty
i pakiety dla klientow indywidualnych i przedsiebiorstw.

d) Sprawniejsze kierownictwo

Po polaczeniu Bank dysponuje bardziej doswiadczonym zespotem kierowniczym. Wspélne i sprawniejsze
kierownictwo, poprzez polaczenie doswiadczen i metod zarzadzania, w opinii Banku zaowocowato wdrozeniem
skuteczniejszych metod kierowania catg organizacja.

e) Lepsze mozliwosci rozwoju dla pracownikéw
Pracownicy sa jednym z najwazniejszych zasobéw Nordea Bank Polska S.A. Polaczenie zapewnito im lepsze
mozliwosci w zakresie szkolen i indywidualnego rozwoju.

2. Wspolpraca z Akcjonariuszem Wigkszosciowym — Nordea Bank Sweden AB (publ)

Nordea Bank Sweden AB (publ) jest szwedzkim bankiem nalezacym do Grupy Nordea. Nordea to najwigksza
grupa finansowa w regionie Skandynawii i Morza Baltyckiego, z suma bilansowa w wysokosci 251 mld EUR oraz
lider bankowosci internetowej i operacji e-commerce obstugujacy w ten sposéb ponad 3 min klientéw. Nordea
posiada silng pozycje na rynku ustug bankowych w Skandynawii: 40 % rynku w Finlandii, 25 % w Dani, 20 %

w Szwedji, 15 % w Norwegii, a takze na rynku ustug ubezpieczeniowych (ubezpieczenia na Zycie: Finlandia 30 %,
Dania 10 %, Szwecja 6 %; ubezpieczenia ogélem: Dania 22 %, Norwegia 19 %).

Grupa Nordea we wszystkich swoich obszarach dziatalnosci obstuguje w sumie 9,7 mIn klientéw indywi-
dualnych, 1 mIn klientéw instytucjonalnych oraz 500 duzych korporacji. Obstuga klientow dokonywana jest za
posrednictwem 1.245 placowek bankowych oraz wysoko rozwinietych ustug telefonicznych i internetowych,

a takze poprzez placowki zagraniczne. Nordea jest rowniez liderem w ustugach typu asset management na skan-
dynawskich rynkach finansowych, zarzadzajac w sumie aktywami o wartoéci 100 mld euro (facznie z ustugami
typu private banking).

Pierwszg inwestycja Nordea w Polsce bylo kupno akcji Banku Komunalnego w Gdynia S.A. oraz BWP-Uni-
bank S.A. Nordea posiada w Polsce — oprocz Nordea Bank Polska S.A. — towarzystwo ubezpieczeniowe oraz firme
leasingowa, z faczna liczbg 390.000 klientéw. Polaczenie . z LG Petro Bank S.Apodniosto range Nordea BP S.A.

w strukturach Grupy Kapitalowej Nordea.

Ostateczne osiagniecie celow wynikajacych z partnerstwa strategicznego pomiedzy Nordea Bank Sweden AB
(publ) i Nordea Bank Polska S.A., co wigze sie z tempem wdrazania programu integracyjnego, planowane jest
w okresie najblizszych 2 do 4 lat.

Strategia i rozw6j Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej

Perspektywy rozwoju Nordea Bank Polska S.A. sg Scisle zwigzane z polityka Grupy Nordea w stosunku do
rynkow krajow nadbaltyckich i Polski. Grupa Nordea postrzega te kraje jako naturalng strefe wplywow. Dotych-
czasowe inwestycje w wymienionych krajach wskazujg na determinacje Grupy Nordea do realizacji wyznaczo-
nych celéw. W Polsce Grupa Nordea zamierza osiggna¢ dominujaca pozycje w sektorze klientéw Nordyckich oraz
by¢ jednym z przodujacych Bankéw w wybranych segmentach rynku. Zamierzenia Grupy Nordea maja by¢ zreali-
zowane do 2007 roku.
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Na dzien 31 grudnia 2003 roku inwestycje Grupy Nordea na rynku polskim, obejmuja:

® 98,38% udziatu w kapitale Nordea Bank Polska S.A.,

e 100 % udzialu w kapitale Nordea-Zycie S.A.,

e 100 % udziatu w kapitale Nordea Finance Polska S.A. (w tym 48,2% udziatu Nordea Bank Polska)
® 100% udziatu w kapitale Inwestycji Kapitalowych S.A. (w tym 100% udziatu Nordea Bank Polska)

Celem przejecia dla Nordea Bank Polska S.A. bylo stworzenie banku odpowiadajacego najwyzszym stan-
dardom miedzynarodowym, tak aby zapewnic klientom ze Skandynawii oraz rosnacej liczbie klientéw polskich
dostep do ustug bankowych swiadczonych poprzez sie¢ tradycyjnych oddzialéw, jak réwniez za posrednictwem
internetu oraz przy wykorzystaniu innych kanatéw dostepu do ustug finansowych. W ramach struktury Grupy
Nordea, Nordea Bank Polska S.A. jest czgsciag Bankéw Regionalnych Regionu Morza Battyckiego (kraje battyckie
i Polska).

Nordea Bank Polska S.A. jest obecnie w trakcie szeroko zakrojonego programu inwestycyjnego i moderniza-
cyjnego, ktorego celem jest osiagniecie wysokich standardéw w dziedzinie systeméw komputerowych, produk-
tow i rozwiazan internetowych w zakresie bankowosci. Pierwszym krokiem programu byta, zakonczona w roku
2001, inwestycja w instalacje nowego systemu operacyjnego i w technologie internetowa. Pelna konwersja syste-
moéw komputerowych w oddziatach Nordea BP zostata zakonczona w dniu 24 listopada 2002 roku. Po polaczeniu
obu bankéw (Nordea BP i LG Petro Bank) kontynuowane byly prace nad wdrozeniem, we wszystkich oddziatach
bytego LG Petro Bank systemu informatycznego — GLOBUS. Proces ten zostal pomyslnie zakonczony w styczniu
2004 roku.

Nordea Bank Polska S.A. skupia swoja uwage gtéwnie na obstudze duzych firm skandynawskich, najlepszych
firm z sektora matych i Srednich firm oraz duzych firm polskich, a takze gmin i klientéw indywidualnych.
Strategicznym celem Grupy Nordea jest kontynuacja ekspansji Grupy w regionie Morza Battyckiego.

Idea rozwoju dziatalnosci w Polsce jest:

Dystrybucja — strategicznie zlokalizowane oddzialy w gtéwnych miastach oraz wykorzystanie nowoczesnej tech-
nologii kanalow dystrybugji, takich jak: internet, bankowos¢ telefoniczna, karty oraz dystrybutorzy zewnetrzni.
Klienci — firmy skandynawskie i miedzynarodowe, najlepsze firmy polskie i gminy, pracownicy naszych firm oraz
zamozni klienci indywidualni wykazujacy che¢ skorzystania z nowych i nowoczesnych form ustug bankowych.
Produkty — standardowy zestaw produktéw i podejscie do Klienta, ktére odniosty sukces w krajach Grupy Nor-
dea.

Pozycja — znaczacy podmiot dziatajacy na rynku w wybranych segmentach rynku bankowego w Polsce.

Grupa Nordea wyznaczyla sobie dlugookresowe cele dla rynku polskiego i krajow battyckich:
e w perspektywie 3 lat — zajecie pozycji znaczacego podmiotu dziatajacego na rynku bankowym,
® osiggniecie co najmniej 5 % udziatu w rynku w Polsce,
e uzyskanie w dlugim okresie ponad 50 % udziatu w rynku w segmencie obstugi klientéw korporacyjnych
z krajow skandynawskich.
Cel, jaki Grupa Nordea zamierza osiggnac w latach 2003-2007, to zajecie w Polsce miejsca posréd 5 najwiek-
szych bankéw w wybranych segmentach, a mianowicie:
e w segmencie obstugi duzych firm skandynawskich (Nordic Corporate),
w segmencie obstugi najlepszych duzych firm polskich,
w segmencie obstugi gmin,
w segmencie obstugi pracownikéw klientéw korporacyjnych,
w segmencie obslugi bogatego sektora prywatnego.

Ponadto Grupa Nordea postawila sobie za cel znalezienie sie¢ w gronie najlepszych bankéw w kraju w zakresie
nowoczesnych kanaléw dystrybucji ustug bankowych, ograniczenie kosztéw statych oraz utrzymywanie stosunku
kosztow do przychodéw ponizej 50%. Cele te zostana osiagniete dzieki m.in.:

e utrzymywaniu ograniczonej liczby oddzialéw oferujacych peten zakres ustug,

e punktom obstugi klienta,

® bankowosci internetowej i telefonicznej,

e kartom.
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Grupa Nordea zamierza oferowac standardowy asortyment produktéw i koncepcje segmentacji klientow we
wszystkich krajach, wykorzystujace pozytywne doswiadczenia uzyskane w przesztosci i akceptowane przez Gru-

pe-

14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania sp6lka emitenta i jego grupa
kapitalowa

W 2003 roku nie wystapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spotka emitenta.

System informatyczny

Po polaczeniu obu bankéw (Nordea BP i LG Petro Bank) kontynuowane byly prace nad wdrozeniem, we
wszystkich oddziatach bytego LG Petro Bank systemu informatycznego — GLOBUS, ktéry funkcjonuje w Nordea
BP. Proces konwersji systemow zostat pomyslnie zakoniczony w styczniu 2004 roku.

Fuzja z LG Petro Bank S.A.

W zwigzku z tym, iz proces polaczenia dwdch odrebnie funkcjonujacych przedsigbiorstw bankowych w jedno
spojne organizacyjnie przedsiebiorstwo wymaga odpowiednich dzialain zapewniajacych odpowiedni nadzér wia-
Scicielski i koordynacje dziatan, Rada Nadzorcza Banku zdecydowala o zmodyfikowaniu struktury organizacyjnej
Banku po polaczeniu.

Nordea Bank Polska S.A. dziata w strukturze rozproszonej terytorialnie, opartej na trzech centrach bizne-
sowych w: Tréjmiescie, Lodzi i Warszawie. Jednostki organizacyjne w Tréjmiescie sq odpowiedzialne za rozwdj
produktow i ustug bankowych. W Lodzi powstato centrum produkcji, ktére zajmuje si¢ rozwojem produktow
hipotecznych, operacjami i weryfikacjq kredytowq oraz rozwojem narzedzi informatycznych. W gestii osrodka
w Warszawie pozostajg kontakty z gléwnymi klientami korporacyjnymi, w tym szczegoélnie z klientami skandy-
nawskimi — dzigki dzialajagcemu w stolicy Departamentowi Bankowosci Skandynawskiej. Dzieki podziatowi na
trzy réwnorzedne centra, zarzadzanie bankiem stalo sie bardziej efektywne. Decyzja o zlokalizowaniu centrali
Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni jest spdjna z koncepcja rozwoju biznesu grupy Nordea, ktéra mowi o istotnej
roli obszaru wokot Morza Battyckiego.

Najwazniejszymi czynnikami wewnetrznymi istotnymi dla dalszego rozwoju jest pelna integracja Banku po
polaczeniu oraz osiggniecie zakladanych w planie polaczenia efektéw synergii. Osiggniete w 2003 r. efekty syner-
gii w wysokosci ok. 12-13 mln zl, odnosza si¢ do potrocza.

Standaryzacja produktéw obu Bankéw przebiega stopniowo, przy wykorzystaniu nowoczesnych analiz rynku,
tak, aby dopasowac istniejace produkty do rosnacych potrzeb klientéw. Potaczenie dotychczasowych ofert Ban-
kéw odbywa si¢ poprzez wycofywanie produktéw nie cieszacych sie popularnoscia, modyfikacje i ujednolicanie
produktéw obecnych w obu Bankach, a takze wprowadzanie do oferty obu Bankéw nowych ujednoliconych pro-
duktow. Trwajq prace nad okresleniem docelowej oferty produktowej nowego Banku, zdefiniowaniu segmentéw
klientow strategicznych oraz dalszym poglebieniu segmentacji klientow, a takze na konstruowaniu ustugi odpo-
wiadajgcej wymaganiom tych grup. Pomimo tego, iz w przysztosci moze dojs¢ do modyfikacji produktow Bankow,
duze znaczenie w ofercie, podobnie jak dzisiaj, bedg odgrywac kredyty hipoteczne oraz bankowos¢ elektroniczna.
Docelowa oferta skierowana bedzie do klientéw indywidualnych, klientéw korporacyjnych oraz matych i érednich
przedsigbiorstw, a zawierac bedzie zaréwno standardowa oferte prowadzenia rachunkéw, depozytéw, kredytow
i kart, jak i oferte bankassurance, bankowosci elektronicznej oraz private banking.

W 2003 r. prowadzonych bylo szereg prac zmierzajacych do ujednolicenia rozwigzan informatycznych sto-
sowanych w Nordea Bank Polska S.A. W zakresie kanaléw elektronicznych zastosowane zostato rozwiazanie
wykorzystywane w Nordea Bank Polska S.A., jako w pelni kompatybilne z rozwigzaniami Grupy Nordea i przez
nig rekomendowane.

15. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta.

Sktad Zarzadu Nordea Bank Polska S.A. na dzier 31.12.2003 r.:

Prezes Zarzadu — Wtodzimierz Kicinski

Cztonkowie Zarzadu: Anna Rudnicka, Kazimierz Glowacki, Asbjérn Hoyheim, Stefan Lundgren, Stawomir Zy—
gowski
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Zmiany jakie nastapily w okresie 01.01.2003 - 31.12.2003 (dot. Zarzadu Banku):
e 24.04.2003 r. — Rada Nadzorcza Banku przyjeta rezygnacje Jorgena Sigwarda z pelnienia funkcji Wicepreze-
sa Zarzgdu Nordea Bank Polska S.A.
e 26.06.2003 r. — Rada Nadzorcza powotata z dniem fuzji prawnej Nordea BP z LG Petro Bank (tj. 30.06.2003)
Anne Rudnicka do skfadu Zarzadu Banku — powierzajac jej pelnienie funkcji cztonka zarzadu ds. kredyto-

wych.

Sklad Rady Nadzorczej Nordea Bank Polska S.A. na dzien 31.12.2003 r.:
1. Wojciech Rybowski — Przewodniczacy
2. Thomas Neckmar — Wiceprzewodniczacy
Cztonkowie Rady:
3.Tadeusz Aziewicz
4. Maciej Dobrzyniecki
5. Marek Gluchowski
6. Gabriela Grybos
7. Pawel Miller
8. Claes Ostberg
9. Rauno Paivinen
10. Michael Rasmussen
11. Thorleif Krarup

Zmiany jakie nastapily w okresie 01.01.2003 - 31.12.2003 (dot. Rady Nadzorczej Banku):
NWZA z dnia 08.01.2003 r. dokonato zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Banku. Na miejsce Heikki Viitanena
powotano Thorleifa Krarupa.

Zmiany dotyczace sktadu osobowego Rady Nadzorczej Banku (majace miejsce po dacie bilansu):
1) Gabriela Grybos w dniu 22 grudnia 2003 r. ztozyta rezygnacje z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
ze skutkiem obowigzujacym od 01 stycznia 2004 r.
2) Thorleif Krarup w dniu 11 lutego 2004 r. ztozyt rezygnacje z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, ze
skutkiem obowiazujacym w dniu zlozenia rezygnacji.

16. Informacje o 1acznej liczbie i warto$ci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz
akcji i udziatéw w jednostkach grupy kapitalowej emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

Laczna liczba akeji Nordea Bank Polska S.A. na dzien 31.12.2003 r. wynosi 33.617.833 szt. o wartosci nominal-
nej 5,00 zt kazda akcja.

Liczba akcji Nordea Bank Polska S.A. bedacych w posiadaniu 0séb nadzorujacych i zarzadzajacych Spoétka, dla
kazdej osoby oddzielnie:

Lp. Imig i Nazwisko Stanowisko Iloé¢ posiadanych akcji

Nordea BP S.A. (stan na
31.12.2003

1 Wojciech Rybowski Przewodniczacy Rady Banku 1

2. Thomas Neckmar Wiceprzewodniczacy Rady Banku 0

3. Tadeusz Aziewicz Czlonek Rady Banku 0

4. Maciej Dobrzyniecki Czlonek Rady Banku 100

5. Marek Gluchowski Czlonek Rady Banku 0

6. Pawet Miller Czlonek Rady Banku 0

7. Claes Ostberg Czlonek Rady Banku 0

8. Rauno Pédivinen Czlonek Rady Banku 0

9. Michael Rasmussen Czlonek Rady Banku 0

10. Thorleif Krarup Czlonek Rady Banku 0
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11. Gabriela Grybos Czlonek Rady Banku 134
12. Wiodzimierz Kicinski Prezes Zarzadu Banku 0
13. Anna Rudnicka Czlonek Zarzadu Banku 0
14. Kazimierz Glowacki Czlonek Zarzadu Banku 0
15. Asbjorn Hoyheim Czlonek Zarzadu Banku 0
16. Stefan Lundgren Czlonek Zarzadu Banku 0
17 Stawomir Zygowski Czlonek Zarzadu Banku 0

Sktad Rady Banku i Zarzadu Banku na dzien 31.12.2003 r.

Skiad Grupy Kapitalowej Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni na dzier 31.12.2003 r.:
Nordea Bank Polska S.A. — podmiot dominujacy

Inwestycje Kapitalowe S.A. — podmiot zalezny

Nordea Finance Polska S.A. — podmiot stowarzyszony

Kapital zakladowy Spotki Inwestycje Kapitalowe S.A. z siedzibg w Gdyni dzieli si¢ na 152.440 akcji zwyklych
na okaziciela o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda akcja.

Kapitat zakladowy Spétki Nordea Finance Polska S.A. z siedzibg w Gdyni dzieli si¢ na 19.690.000 akcji zwy-
kiych na okaziciela oraz imiennych uprzywilejowanych o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja.

Osoby nadzorujqce i zarzqdzajqce Spotkq Nordea Bank Polska S.A. na dzieri 31.12.2003 r. nie posiadaty akcji spolek wcho-
dzqcych w sktad Grupy Kapitatowej Banku.

17. Informacje o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne co najmniej 5% w ogoélnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Banku.

Stan na 31 grudnia 2003 r.

Ogoblna liczba gloséw: 33.617.833 Ogoélna liczba akcji: 33.617.833
Akcjonariusz suma gloséw % glosow na WZA liczba akgji udzial w kapitale
Nordea Bank Sweden AB
(publ) 33.072.491 98,38% 33.072.491 98,38%

ZWZA Nordea Bank Polska S.A. z dnia 26.06.2003 r. Uchwatg Nr 8 dokonato zmian w Statucie Banku, ktére
dotyczyly m.in. zniesienia uprzywilejowania imiennych akcji zatozycielskich Banku w ilosci 14.303 szt. Uprzywile-
jowanie jednej akcji (na podstawie Statutu Banku) polegato na:

— przyznaniu jej dwoch gloséw,

— pierwszenstwie w podziale likwidowanego majatku Banku.

W zwiazku z powyzszym ogdlna liczba gloséw na WZA Banku, z chwilg wpisania niniejszych zmian do KRS
tj. od dnia 02 wrzesnia 2003 ., jest taka sama jak ogdlna liczba akciji tj. 33.617.833.

18. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlosci
nastapic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie sa znane emitentowi umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach po-
siadanych akcji przez dotychczasowego akcjonariusza Banku — Nordea Bank Sweden AB (publ). Intencja Partnera
Strategicznego jest realizacja, za posrednictwem Banku, dlugookresowej strategii ekspansji dziatalnosci bankowej
w Polsce, czego wynikiem byta m.in. fuzja z BWP-Unibank S.A. (rok 2001) i fuzja z LG Petro Bank S.A. (rok 2003).
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19. Informacje o Zrédlach finansowania dzialalnosci operacyjnej banku,
z wyszczeg6lnieniem udzialu poszczegélnych czynnosci bankowych w finansowaniu
dzialalnos$ci banku ogétem, z uwzglednieniem struktury terytorialne;j.

Podstawowymi zrédlami finansowania dziatalnosci Banku na dzien 31.12.2003 r. byly:
e Kapitaly wlasne
e Srodki pozyskane na rynku migdzybankowym

e Depozyty

Struktura geograficzna (terytorialna) pozyskanych depozytow i udzielonych kredytéw wg stanu na 31.12.2003
r. zostala zamieszczona w ponizszej tabeli:

Wyszezegolnienie Kredyty brutto Depozyty z wik lokat

w tys. zt w % w tys. zt w %
Pomorskie 776 126 23,07 1268 553 45,97
F.odzkie 423 289 12,58 565 210 20,48
Mazowieckie 1014 116 30,15 365 021 13,23
Warminsko-Mazurskie 136 711 4,07 91 593 3,32
Zachodniopomorskie 126 633 3,76 79 989 2,90
Wielkopolskie 256 294 7,62 142937 5,18
Kujawsko-Pomorskie 157 496 4,68 112 537 4,08
Matopolskie 123010 3,66 62 137 2,25
Dolnoslaskie 181107 5,38 31076 1,13
Slaskie 146 136 4,35 23976 0,87
Lubelskie 23009 0,68 16 737 0,61
Razem 3363 927 100,00 2759 766 100,00

Uwaga: Powyzsze dane nie obejmuja odsetek i innych naleznosci lub zobowiazan

stan na 31.12.2003 r. stan na 31.12.2002 r.

Depozyty bez rynku miedzybankowego 2759 766 739 584
Depozyty miedzybankowe 528192 267 364
Depozyty Iacznie 3 287 958 1 006 948
Kredyty bez rynku migedzybankowego 3363 927 1011138
Rynek miedzybankowy 34 552 44 547
Kredyty tacznie 3398479 1 055 685

20. Informacje o liczbie i warto$ci wystawionych przez bank tytuléw egzekucyjnych
i wartoSci zabezpieczen, ustanowionych na rachunkach lub majatku kredytobiorcéw.

W okresie od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r. wystawiono 1.428 bankowych tytuléw egzekucyjnych na taczng
kwote 66.073 tys. z1.

Wartosc¢ zabezpieczen ustanowionych na rachunkach lub majatku kredytobiorcéw, w stosunku do ktérych
wystawiono w 2003 r. bankowe tytuly egzekucyjne wyniosta 69.290 tys. zt.

21. Informacje o istotnych umowach pomiedzy bankiem a bankiem centralnym lub
organami nadzoru obowiazujacych w 2003 r.

W Nordea Bank Polska S.A. w 2003 r. obowigzywaly nastepujace umowy:
— Umowa rachunku bankowego pomiedzy NBP a Nordea Bank Polska S.A. okreslajaca zasady prowa-
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dzenia rachunku biezacego banku przez Centrale NBP.
— Umowa o udzielenie kredytu lombardowego i o zastaw zabezpieczajacy ten kredyt pomiedzy NBP
a Bankiem.

22. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczki, poreczen, gwarancji,
niedotyczacych dzialalnosci operacyjnej banku, oraz o wszelkich zobowigzaniach
umownych wynikajacych z emitowanych dluznych papieré6w wartosciowych lub
instrumentéw finansowych, umowach o subemisje, gwarancjach udzielonych
podmiotom zaleznym.

Na 31.12.2003 nie wystepuja zaciagniete kredyty, umowy pozyczki, jak i znaczace poreczenia i gwarancje nie
dotyczace dziatalnosci operacyjnej banku.

W 2003 r. Bank nie emitowat dluznych papieréw wartosciowych ani instrumentéw finansowych, w zwigzku
z czym na dzien bilansowy (31.12.2003) nie wystepuja zobowiazania wynikajace z emisji tego rodzaju.

Na dzien bilansowy 31.12.2003 r. wystepuja zobowigzania Banku z tytutu gwarancji emisji obligacji komunal-
nych emitowanych za posrednictwem Banku udzielone jednostkom samorzadu terytorialnego w wysokosci 5.800
tys. zt., co prezentuje ponizsza tabela:

Lp. Nazwa Emitenta Rodzaj papierow Kwota Powigzania Skierowanie do
wartoSciowych publicznego obrotu
1.  Miasto i Gmina Prabuty obligacje 2.800.000,— PLN Brak Nie
2. Powiat Wrzesinski obligacje 3.000.000,— PLN Brak Nie

Zobowiazania pozabilansowe — udzielone jednostkom podporzadkowanym na dzier 31.12.2003 r. wynosza:
6.935 tys. zt, w tym: dotyczace finansowania w wys. 3.561 tys. zt i gwarancyjne w wys. 3.374 tys. zt

Zobowiazania pozabilansowe dot. zobowiazan o charakterze gwarancyjnym udzielone na rzecz innych jedno-
stek powiazanych (powiazania organizacyjne) wg stanu na 31.12.2003 r.:
1. Rodzaj zobowiazania: udzial w ryzyku transakcji (risk participation); kwota: 9 mln USD; Podmiot: Nordea Bank
Finland.

23. Opis wspétpracy z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi.

W 2003 r. Nordea Bank Polska S.A. rozszerzyl zakres operacji na rynku miedzybankowym. Zwiekszeniu ulegta
ilos¢ i wolumen transakcji miedzybankowych, dokonywanych gltéwnie z czolowymi bankami zagranicznymi
obecnymi w Polsce. Nordea Bank Polska S.A. w dalszym ciggu posiada pozyczki zaciggniete w EBOR i Bayerische
Landesbank. Bank nadal aktywnie wspdlpracuje z Grupg Nordea w zakresie optymalizacji kosztowej oraz dywer-
syfikacji zrédet finansowania.

24. Okreslenie przecietnej podstawowej stopy procentowej stosowanej w banku dla
depozytéw i kredytéw w ciagu roku obrotowego.

Srednia stopa procentowa w Banku dla kredytéw w I pélroczu 2003 roku wyniosta 8,52% rocznie.
W calym 2003 roku érednia stopa procentowa w Banku dla kredytéw wyniosta 8,31%.

Srednia stopa procentowa w Banku dla depozytéw w I pélroczu 2003 roku wyniosta 4,14% rocznie.
W calym 2003 roku érednia stopa procentowa w Banku dla depozytéw wyniosta 3,90%.

25. Opis udzielonych przez bank gwarancji i poreczen.
Saldo udzielonych gwarancji bankowych wedtug stanu na 31.12.2003 r. w przeliczeniu na PLN wyniosto

259.856 tys. zt. Struktura walutowa zobowiazan gwarancyjnych przedstawiala si¢ nastepujaco:
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PLN - 161 360 tys.
EUR - 53 170 tys.
USD - 40 105 tys.
CHEF -4 481 tys.
DKK - 741 tys.
Gwarangje i poreczenia udzielone przez Bank na rzecz jednostek podporzadkowanych na dzien 31.12.2003 r.
wynosza 3 374 tys. zl.

Udzielone gwarancje wg podmiotow na dzie 31.12.2003

instytucje inne
samorzdow e 0,04%
3,62%

finansow e
24,64%

osoby fizyczne
0,13%

@ finansowe
[ przedsibiorstwa
Oosoby fizyczne

Oinstytucje samorzdowe

Winne

przedsibiorstw a
71,56%

26. Struktura posiadanych depozytow.

Zobowiazania z tytulu przyjetych depozytéw (wylaczajac lokaty miedzybankowe wraz z odsetkami i innymi
zobowigzaniami) w Nordea Bank Polska S.A. na koniec grudnia 2003 r. wyniosly 2.759.766 tys. zt i w poréwnaniu
do stanu odnotowanego na koniec grudnia 2002 r. zwiekszyly sie o ok. 270%. Jednak nalezy pamietaé, ze dane na
dzien 31.12.2002 r. obejmujq dane jednostkowe Nordea Bank Polska S.A. i nie uwzgledniajgq depozytéw bylego
LG Petro Bank S.A. (funkcjonujacego jako samodzielna jednostka).

Struktura geograficzna pozyskanych depozytow z wylaczeniem lokat miedzybankowych:

Wyszczegoblnienie Stan na 31.12.2003 Stan na 31.12.2002

w tys. zt w % w tys. zt w %
Pomorskie 1268 553 45,97 598 769 80,96
Loédzkie 565 210 20,48
Mazowieckie 365 021 13,23 65 526 8,86
Warminsko-Mazurskie 91 593 3,32 21511 2,91
Zachodniopomorskie 79 989 2,90 24 430 3,30
Wielkopolskie 142 937 5,18 9129 1,24
Kujawsko-Pomorskie 112 537 4,08
Malopolskie 62137 2,25 10 664 1,44
Dolnoélaskie 31076 1,13 4304 0,58
Slaskie 23976 0,87 5251 0,71
Lubelskie 16 737 0,61
Razem 2759 766 100,00 739 584 100,00

Uwaga: Powyzsze dane nie obejmujg odsetek i innych zobowigzan
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Struktura branzowa pozyskanych depozytow:

stan na 31.12.2003 r.

stan na 31.12.2002 r.

Depozyty bez rynku migedzybankowego 2759 766 739 584
Depozyty miedzybankowe 528 192 267 364
Depozyty Iacznie 3 287 958 1006 948
. Depozyty Depozyty
BranZowe segmenty rynku stanna31.12.2003  stan na 31.12.2002
w tys. zi w % w tys. zi w %
Finansowe 571793 17,39 303122 30,10
- Banki 528 112 282390
—  Instytucje ubezpieczeniowe i fundusze emerytalne 29 484 10 144
—  Pozostale instytucje posrednictwa finansowego 12 475 1480
—  Pomocnicze instytucje finansowe 1722 9108
Niefinansowe 2656457 80,79 667507 66,29
—  Przedsigbiorstwa i spétki panstwowe 164 405 5883
—  Przedsigbiorstwa, spélki prywatne oraz spétdzielnie 726 803 203 350
- Rolnicy indywidualni 1029 288
—  Przedsigbiorcy indywidualni 74 360 27 399
—  Osoby prywatne 1632 750 419 628
— Instytucje niekomercyjne dziafajgce na rzecz
gospodarstw domowych 57 110 10 959
Budzet 59 708 1,82 36 319 3,61
- Instytucje rzagdowe szczebla centralnego 2651 1755
- Instytucje samorzadowe 56 903 34 564
—  Fundusze ubezpieczen spotecznych 154 -
Razem 3287958 100,00 1006948 100,00

Uwaga: Powyzsze dane nie obejmuja odsetek i innych zobowigzan

27. Struktura udzielonych kredytéw.

Struktura produktéw obarczonych ryzykiem kredytowym wedtug stanu na 31.12.2003 rok (zaangazowanie

bilansowe) przedstawiala si¢ nastepujaco (dane prezentowane sa w tys. PLN):

1. Osoby fizyczne 764 352
2. Jednostki budzetu terenowego i centralnego 527 810

w tym dtuzne papiery wartosciowe 73 944
3. Podmioty gospodarcze 2165184

Laczna warto$¢ zaangazowania bilansowego uksztattowala si¢ na poziomie 3.457.346 tys. PLN. W ramach
prezentowanej kwoty zaangazowania wobec jednostek budzetu terenowego i centralnego zostaly uwzglednione
odsetki zakupione wystepujace przy skupionych wierzytelnosciach szpitalnych w wys. 13.942 tys. PLN oraz obli-
gacje gminne. Zakupione odsetki w kwocie 234 tys. PLN zostaly takze zaprezentowane w podmiotach gospodar-
czych.

Zaangazowanie pozabilansowe z uwzglednieniem zobowiagzan gwarancyjnych wyniosto 762.004 tys. PLN
z tego w grupie zagrozonych 126.822 tys. PLN.
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Struktura portfela kredytowego wg stanu na 31.12.2003r.

(zaangazowanie bilansowe)

Jednostki budzetu

terenowego i Osoby fizyczne
centralnego 22,1%

15,3%

Podmioty
gospodarcze
62,6%

Ekspozycje kredytowe nieregularne stanowity 24,73 % calkowitego zaangazowania; przy czym udziat kredy-
tow zagrozonych z uwzglednieniem struktury portfela przedstawiat si¢ nastepujaco:

— Osoby fizyczne 1,67 %
— Podmioty gospodarcze 21,13 %
— Jednostki budzetu terenowego i centralnego 1,93 %

Ponizszy wykres przedstawia jakos¢ portfela kredytowego w ramach poszczegdlnych podmiotow:

Jakosc¢ portfela kredytowego (zaangazowanie bilansowe)
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Podczas analizy jakosci portfela kredytowego Banku nalezy zauwazy¢, iz wérdd kredytéw w grupie zagrozo-
nych znajduje si¢ znaczaca kwota kredytow udzielonych klientom skandynawskim. Sa to klienci, ktérzy zazwyczaj
rozpoczynaja dziatalnos¢ na rynku polskim i posiadaja bardzo silnego skandynawskiego inwestora, ktory jest ich
gléwnym udzialowcem i ktéry porecza za cale zaangazowanie udzielone jego polskiej filii. Jezeli z kredytow za-
grozonych wylaczymy kredyty udzielone klientom skandynawskim oraz spétce zaleznej Banku, udzial w catkowi-
tym portfelu kredytowym Banku kredytéw w grupie zagrozonej spadnie do poziomu 19,15%.

28. Dziatalnos¢ kredytowa, kontrola i zarzadzanie ryzykiem

Kontrola ryzyka kredytowego, zgodnie z procedurami Nordea Bank Polska SA, koncentruje si¢ na jakosci,
dyscyplinie oraz dogtebnej ocenie w ramach procesu podejmowania decyzji kredytowych.
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Zarzad Nordea Bank Polska S.A. zdecydowat o réznych poziomach uprawnien do udzielania kredytow
w ramach organizacji. Ustalajac poziomo kompetencji do podejmowania decyzji kredytowych, gtebokiej anali-
zie poddane zostaly kompetencje oraz wezedniejsze w wyniki w dziatalnosci kredytowej. Podstawa zwigkszenia
zaangazowania Banku wobec klienta jest zawsze jednoglosna decyzja.

Dziatalnosc¢ kredytowa Nordea Bank Polska, zaréwno w przypadku przedsiebiorstw jak i klientéw indywidual-
nych opiera sie zawsze na doglebnej znajomosci klienta.

Kredyty sq udzielane w oparciu o dwa czynniki: analize¢ biezacej sytuacji finansowej klienta oraz niezalezng
i krytyczng weryfikacje prognozy przysztych przeptywow pienigeznych klienta.

Podczas analizy zdolnosci kredytowej klienta, pod uwage brane sa zaréwno czynniki finansowe jak jakoscio-
we, takie jak: jakosc i system zarzadzania, pozycja na rynku.

Analiza sytuacji finansowej poszczegolnych klientow jest realizowana poprzez weryfikacje pozycji klienta na
rynku oraz jego wrazliwo$¢ na zmiany rynku. Bank dba o wlasciwa dywersyfikacje portfela kredytowego w po-
szczegdlnych branzach.

Osrodek Odpowiedzialnosci za Klienta odpowiada za monitoring kazdej ekspozycji kredytowej. Zdolnos¢
klienta do splaty zobowiazan, biezaca wartos¢ zabezpieczen, potencjalne stabosci w wynikach finansowych klien-
ta oraz odchylenia od uzgodnionych warunkow sa stale weryfikowane.

W przypadku zidentyfikowania jakiej$ stabosci, klient jest przeklasyfikowany do grupy podwyzszonego ryzyka,
a na jego naleznosci natychmiast tworzona jest rezerwa w kwocie korespondujacej z potencjalng strata. Bank
zwraca szczeg6lna uwage na ekspozycje kredytowe przeklasyfikowane do wyzszych grup ryzyka, zmierzajac do
efektywnej restrukturyzacji lub, jezeli to konieczne, skutecznego procesu windykacji. Zmiany w ekspozycjach
przeklasyfikowanych do wyzszych grup ryzyka sa stale monitorowane.

29. Istotne zdarzenia majace miejsce w okresie sprawozdawczym.

Z uwagi na poniesione straty bilansowe w roku 2002 Nordea Bank Polska S.A. zobowiazany zostat przez Ko-
misje Nadzoru Bankowego do sporzadzenia programu postepowania naprawczego. Zarzad Banku przeanalizowat
biezaca sytuacje jednostki oraz jej perspektywy rozwoju i sporzadzit plan finansowy zakladajacy osiagniecie zy-
skownosci operacyjnej oraz netto w roku 2004. Program Postepowania Naprawczego zaaprobowany zostat przez
Komisje Nadzoru Bankowego dnia 3 czerwca 2003 roku.

Program Postepowania Naprawczego jako glowne zalozenie wskazuje osiagniecie progu rentownosci wynikajace
z polaczenia Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A. i wykorzystania w ten sposob efektu skali dziatania
obu Bankoéw. Redukcja dublujacych sie stanowisk pozwoli na zmniejszenie kosztow, wystarczajace do powrotu
Banku na Sciezke generowania dodatnich wynikéw finansowych. Plan Finansowy zaklada takze pomoc Grupy
Nordea w realizacji przedsiewzie¢ restrukturyzacyjnych oraz przeniesienie czesci ryzyka z Nordea Bank Polska
S.A. na Grupe Nordea.

W roku 2003 Nordea Bank Polska SA realizowal zalozenia Programu Postepowania Naprawczego Banku.
Osiagnigte wielkosci biznesowe w zasadniczych wielkoSciach zgodne byly z zalozonymi wielkosciami w Progra-
mie:

- Wynik z dzialalnosci bankowej przekracza planowane zalozenia oraz nastapita stabilizacja wyniku opera-

cyjnego z lekkim trendem wzrostowym,

- Gloéwny akcjonariusz Nordea Bank Sweden wydat gwarancje umozliwiajaca Bankowi unikna¢ tworzenia
czedci rezerw na portfel kredytowy Banku,

- Bank pomyslnie realizuje reorganizacje sieci placowek oraz racjonalizacje zatrudnienia. W toku oceny
oddziatéw Banku wytypowano placowki przewidziane do likwidacji w roku 2004. Zrealizowano takze cel
ilosci zatrudniania w Banku na koniec 2003 roku.

- Bank skutecznie windykuje naleznosci wynikajace z uméw kredytowych, o czym $wiadczy zwindykowana
kwota 17,9 mln zl. do grudnia 2003 roku dla potaczonego Banku,

- Bank zwiekszyt bezpieczenstwo czesci portfela kredytowego tj. wierzytelnosci szpitalnych zmniejszajac
zaangazowanie w niezabezpieczonych wierzytelnosciach o 22,5 mIn zt. (j. 17,5%) od poczatku 2003 roku.
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30. Charakterystyka aktywo6w i pasywéw Banku, opis gtéwnych pozycji bilansu oraz
komentarz do rachunku wynikéw.

Bilans

Aktywa Banku na koniec 2003 r. wynosity 4.049,4 mln zl, co w poréwnaniu z suma bilansowa roku poprzed-
niego wynoszaca 1.359,6 min zl, daje znaczacy wzrost rzedu 298% (2.689,8 miIn zt w ujeciu nominalnym). Tak
znaczacy wzrost sumy bilansowej wynika z polaczenia prawnego Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A.
w dniu 30 czerwca 2003 roku. W wyniku polaczenia Nordea Bank Polska S.A. przesuneta si¢ na 15 pozycje wsrod
bankow pod wzgledem wielkos$ci sumy bilansowej.

Analiza dynamiki zmian poszczegdlnych pozycji aktywow i pasywow z uwagi na polaczenie prawne nie jest
rozpatrywana. Jednakze analiza struktury aktywow i pasywow wskazuje na istotne zmiany strukturalne po pota-
czeniu obu bankow.

Na koniec 2002 roku pracujace aktywa stanowily 83% sumy aktywow ogoétem. Na koniec 2003 roku wskaz-
nik ten zwigkszyt si¢ do 91%. Po stronie pasywow nastapit wzrost odsetkujacych pasywow z 75% w grudniu
2002 roku do 81% w grudniu 2003 roku. W aktywach Banku najwigkszg pozycje stanowia naleznosci od sek-
tora niefinansowego 68% (wzrost z 51% aktywoéw). Naleznosci od sektora finansowego zmniejszyly sie do 3%
z poziomu 8%. Natomiast naleznosci od sektora budzetowego wzrosly do 12% z poziomu ok. 7% sumy aktywoéw
na 30.06.2003 r. (jednak spadly z poziomu 19% w 2002 r). Dtuzne papiery wartosciowe stanowily na koniec 2003
roku 8% sumy bilansowej co oznacza wzrost o 3% w stosunku do 31 grudnia 2002 roku. Najwieksza pozycja
w pasywach pozostaja zobowigzania wobec sektora niefinansowego. Udziat tej pozycji wynosi 66% (wzrost z 50%
w grudniu 2002 roku). Spadt natomiast udziat zobowigzan wobec sektora finansowego do poziomu 14% z 22%
na koniec 2002 roku oraz zobowigzan wobec sektora budzetowego z 3% do 1%.

Powyzsze zmiany znajduja takze odzwierciedlenie w obnizeniu si¢ wspotczynnika wyplacalnosci Banku.
W roku 2002 ksztattowat si¢ on na poziomie 34-35%. Na koniec 2003 r. wynosit 14,48 %.

Do najwazniejszych zmian w pozycjach bilansowych zaliczy¢ takze nalezy podniesienie kapitalow wynikajace
z polaczenia Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A. W wyniku emisji akcji kapitaly wtasne Nordea Bank
Polska S.A. wzrosty o ponad 82% do poziomu 490.061 tys. zt. na 30 czerwca 2003 roku. Na koniec 2003 r. kapitaty
wlasne Banku wynoszg 498.914 tys. zl.

Wazniejsze pozycje bilansu Nordea Bank Polska S.A. w 2003 r.,
ich struktura i dynamika w stosunku do 2002 r.

Tabela 1 w tys. z1
31.12.2003 31.12.2002 Dynamika
AKTYWA % %o 2003/2002
Gotéwka i naleznosci od NBP 108 256 3% 72 836 5% 149%
Naleznosci od sektora finansowego 117 844 3% 103 085 8% 114%
Naleznosci od sektora niefinansowego 2752597 68% 698 782 51% 394%
Naleznosci od sektora budzetowego 489 878 12% 259 850 19% 189%
Dtuzne papiery wartoSciowe 304 640 8% 66 675 5% 457%
Akcje, udzialy i inne papiery wartosciowe 16 437 0% 2801 0% 587%
Majatek trwaly 159 382 4% 125904 9% 127%
Eiiiﬁmié’iff rozliczenia 100 400 2% 29 705 3% 338%
Aktywa ogétem 4049 434 100% 1359 638 100% 298%
31.12.2003 31.12.2002 Dynamika
PASYWA % % 2(}),03/2002
ﬁﬁ:ﬁ;‘c’)ﬁaﬁ? IV\I"];’IEEC instytudjt 573 455 14% 304 219 22% 189%
Zobowigzania wobec sektora 2677131 66% 674 061 50% 397%
niefinansowego
Zobowigzania wobec sektora budzetowego 59736 1% 36 445 3% 164%
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Fundusze specjalne i inne pasywa oraz rozl.

miedzyokresowe i przychody przyszlych 202 240 5% 68 493 2% 295%
okresow

Rezerwy 37958 1% 7767 1% 489%
Fundusze wlasne 510339 13% 302134 24% 169%
Wynik finansowy netto roku obrotowego -11 425 0% -33 481 -2% 34%
Pasywa ogélem 4049 434 100% 1359 638 100% 298%

Rachunek wynikéw

W 2003 roku Nordea Bank Polska S.A. zanotowat zysk brutto wynoszacy 2,6 mln zt oraz strate netto w wyso-
kosci 11,4 mIn zt. W poréwnaniu z 2002 rokiem nastgpila znaczna poprawa wyniku finansowego Banku, bowiem
na koniec grudnia 2002 r. Bank zanotowat strate netto na poziomie 33,5 mln zt.

Wybrane sktadniki rachunku wynikéw Nordea Bank Polska S.A.
za 2003 rok w poréwnaniu z rokiem 2002

Tabela 2 (tys. z1)
01.01-31.12. 2003 01-01-31.12. 2002 Eg&aggé‘;
Wynik z tytulu odsetek 58 308 35 056 166%
Wynik z tytulu prowizji 23 066 12 294 188%
Wynik na operacjach finansowych -405 763 -
Wynik z pozycji wymiany 27261 10127 269%
Wynik na dziatalnosci bankowej 108 230 58 253 186%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw oper. -13 049 -2439 535%
Koszty dziatania Banku 114 371 73 315 156%
Amortyzacja 26 785 13 634 196%
Roéznica wartosci rezerw i aktualizacji -48 556 13 903 -
Wynik dzialalnosci operacyjnej 2581 -45 038 -
Wynik finansowy brutto 2582 -45 038 -
Podatek dochodowy 9890 -6 990 -
e T |
Wynik finansowy netto -11 425 -33 481 34%

Analiza poszczegdlnych sktadowych rachunku zyskéw i strat, pozwala na poznanie gléwnych przyczyn
zmniejszenia ujemnych wynikéw finansowych w roku 2003:

* wynik netto z tytulu odsetek jest wyzszy niz w poréwnywanym okresie z uwagi na pofaczenie Ban-
kow oraz zwigkszenie skali przychoddw,

e wynik z tytulu prowizji wzrdst w analizowanym okresie w poréwnaniu do 2002 roku gtéwnie za
sprawa wzrostu przychodow z tytulu udzielanych kredytow,

* obnizeniu ulegt wynik na operacjach finansowych za sprawgq spadajacej rentownosci posiadanych
przez Bank aktywoéw finansowych,

e wynik z pozycji wymiany uksztaltowat si¢ na poziomie 269% rezultatu z 2002 roku. Ztozyly si¢ na
to przede wszystkim wyzsze efekty transakgji typu swap oraz zwigkszenie wolumenu transakcji
wymiany walutowej przeprowadzanych z klientami Banku, ze wzgledu na polaczenie z LG Petro
Bankiem.

* koszty dziatania Banku zostaly obcigzone kosztami restrukturyzacji wynikajacymi z potaczenia Nor-

Nordea — Raport Roczny 2003 — Sprawozdanie Zarzadu 148



dea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A. stad ich wzrost w poréwnaniu do roku 2002,
* w2003 roku Bank rozwiazat rezerwy netto w kwocie 48.556 tys. zI., co w poréwnaniu ze stanem
z 2002 roku kiedy to zawiazano dodatkowo rezerwy netto w kwocie 13.903 tys. zt. jest duzym osia-
gnieciem. Takie postepowanie bylo mozliwe z uwagi na zaangazowanie wigkszosciowego akcjo-
nariusza w ryzyko kredytowe Banku i wystawienie znaczacych gwarancji zabezpieczajacych portfel
kredytowy Nordea Bank Polska S.A.
Powyzsza analiza prowadzi do wnioskuy, iz najwigkszy wplyw na wyniki finansowe Banku w 2003 roku miaty
przede wszystkim dwa czynniki: udzielone gwarancje na portfel kredytowy oraz efekty polaczenia Nordea Bank
Polska S.A. z LG Petro Bank S.A.

Zarzad Banku opracowat program nakreslajacy kierunki poprawy wynikéw ekonomicznych, obejmujacy za-
réwno redukcje czesci kosztow, jak i rozwoj sprzedazy produktow i ustug bankowych w 2004 roku.
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