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WDROZONA POLITYKA ROZNORODNOSCI

Polityka roznorodnosci cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku jest istotng cze$ciq funkcjonujgcych w
Banku polityk oceny odpowiednioSci:

o Polityki dotyczqcej odpowiedniosci cztonkéw Zarzqdu i oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w
Banku oraz oceny odpowiednio$ci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku;

o Polityki dotyczqcej oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztondéw Rady Nadzorczej i cztonkow
Rady Nadzorczej Banku.

Wprowadzone w Banku przepisy okreslajq kierunki doboru, wyznaczania i planowania sukcesji, w tym
zaplecza kadrowego oraz oceny odpowiednio$ci cztonkéw Zarzqdu i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje
w Banku. Osoby te sq oceniane pod wzgledem kompetencji, wiedzy i umiejetnosci, doswiadczenia
adekwatnego do stanowiska, a takze reputacji, rozumianej jako wystarczajgco nieposzlakowana opinia,
uczciwo$c¢ i etyka dziatania. Na podstawie wprowadzonych przepisobw Walne Zgromadzenie podejmuje
decyzje w zakresie doboru i oceny odpowiednio$ci kandydatow i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, Rada
Nadzorcza Banku podejmuje decyzje w zakresie doboru i oceny odpowiedniosci cztonkow Zarzqdu Banku,
natomiast cztonkowie Zarzqdu Banku podejmujq decyzje w zakresie doboru i oceny odpowiednio$ci MRT
(Material Risk Takers). Rada Nadzorcza Banku monitoruje skuteczno$¢ stosowanej polityki, a w stosownych
przypadkach, dokonuje zmian z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej.

W wyniku corocznego przeglgdu polityk odpowiednioSci:

e wodniesieniu do cztonkdw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie w czerwcu 2025 roku w zakresie
polityki réznorodnosci przyjeto zmiany dotyczqce dostosowania jej postanowien do Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 roku dot. poprawy
rownowagi ptci wsrod dyrektorow spotek gietdowych oraz powigzanych srodkow (Dyrektywa),
projektu ustawy implementujqcej Oyrektywe do polskiego porzqdku prawnego oraz celow
strategicznych Banku dotyczqcych réznorodnosci ptci w organach Banku poprzez dodanie, ze
osiggniecie celéw réznorodnosci powinno nastgpi¢ w terminie wynikajgcym z powszechnie
obowiqzujgcych przepisow prawa (nie pozniej, niz poczqwszy od powotania Rady Nadzorczej na
kolejng wspolng kadencje po 31 grudnia 2025 roku), oraz okreslenie celow réznorodnoséci
polegajgcych na spetnieniu co najmniej jednego z dwoch ponizszych celow:

- osiggniecie minimalnego udziatu mniejszosci ze wzgledu na pte¢ w Radzie Nadzorczej na
poziomie najbardziej zblizonym do 33%, lub

- osiggniecie minimalnego udziatu mniejszo$ci ze wzgledu na pte¢ w Zarzqdzie i Radzie
Nadzorczej na poziomie i w spos6b wymagany powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa.

e w odniesieniu do cztonkéw Zarzqdu, Rada Nadzorcza Banku w grudniu 2025 roku, w zakresie
postanowien polityki roznorodnosci przyjeta zmiany analogiczne do ww. zmian wprowadzonych
do polityki dotyczqcej cztonkow Rady Nadzorczej.

ZALOZENIA POLITYKI ROZNORODNOSCI

o polityki oceny odpowiednio$ci kandydatéw i cztonkéw Zarzqdu Banku oraz kandydatéw i cztonkow
Rady Nadzorczej Banku zawierajqg zobowiqzanie Rady Nadzorczej/Walnego Zgromadzenia do
uwzgledniania zasad zroznicowania przy wyborze kandydatéw na cztonkéw wyzej wymienionych
organow;

e zasada zroznicowania doboru cztonkéw Rady Nadzorczej Banku i Zarzqdu Banku opiera sie o
obiektywne kryteria merytoryczne w zakresie wuyksztatcenia, umiejetnosci i doswiadczenia
zawodowego. Dodatkowymi kryteriami wspierajgcymi réznorodno$c¢ sktadu organow sq wiek oraz
pteC. Jednocze$nie dobor cztonkdéw organodw dokonywany jest majgc na uwadze zapewnienie
zasady rownosci szans (w tym poprzez przeciwdziatanie dyskryminacji);

e zasada zroznicowania ma zapewni¢ odpowiedni dobor cztonkéw Rady w sposdb umozliwiajgey
dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji, wiedzy i umiejetnosci, adekwatnych do stanowiska,
gwarantujgcych wydawanie przez cztonkow organow - indywidualnie i tqcznie jako organ -
niezaleznych opinii i decyzji w catym zakresie dziatalnosci Banku. Zréznicowanie sktadu organéw



ma zapewni¢ mozliwos¢ uwzglednienia réznych perspektyw, doswiadczen i wiedzy w procesie
decyzyjnym w celu zapewnienia kompleksowego podejscia do wyzwan zarzqdczych i nadzorczych;

e Rada Nadzorcza Banku/Walne Zgromadzenie, dokonujgc zmian w sktadzie Zarzqdu Banku/Rady
Nadzorczej Banku, w tym wyboru cztonkéw organéw na nowq kadencje, dokonuje kazdorazowo
analizy mozliwosci uwzglednienia celéw réznorodnosci w aspekcie pfci. Polityki zawierajq
zobowigzanie do monitoringu skuteczno$ci ich stosowania, w tym takze w aspekcie celow
roznorodnosci;

o realizacja celow réznorodnosci w aspekcie ptci w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej nastepuje poprzez
realizacje zasady rownosci szans w doborze cztonkéw organdw oraz ksztattowanie w organizacji
kultury réznorodnosci;

o polityka oceny odpowiednio$ci zawiera zobowiqzanie dla podmiotéw zaleznych Banku do
wprowadzenia requlacji dotyczqcych zasad odpowiednio$ci - odpowiednie regulacje obowiqzujg w
podmiotach Grupy Kapitatowej Banku.

STRUKTURA SKtADU ORGANOW ZARZADCZEGO | NADZORCZEGO ORAZ MRT (MATERIAL Risk TAKERS)

Tabela R6znorodnos$¢ wedtug pici, wieku i doswiadczenia - statystyka wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku

Pte¢ Kobiety = Mezczyzni

Rada Nadzorcza 4 6

Zarzqd 1 7

MRT (Material Risk Takers) 23 59
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Rada Nadzorcza - 1 9

Zarzqd - 5 3

MRT (Material Risk Takers) - 47 35

— P°r"(jizj T 45l 5-101at 10-20 lat P°W}*jtej 20
Rada Nadzorcza 3 7 - - -
Zarzqd 1 6 - 1 -
MRT (Material Risk Takers) 6 18 10 29 19

Staz w Banku: dla cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej jest to staz na stanowisku w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej

Staz pracy ogétem Porel T 451at  s-10lat  10-20lat  POWWEI20

Rada Nadzorcza - - - - 10
Zarzqd - - - - 8
MRT (Material Risk Takers) - 1 2 9 70

CELE DOTYCZACE ZROZNICOWANIA SKEADU ZARZADU | RADY NADZORCZE)

e stosowanie zasady réznorodnos$ci ma zapewni¢ odpowiedni dobdr cztonkéw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej Banku w sposéb, ktéry umozliwia dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji, wiedzy
i umiejetnoSci adekwatnych do stanowiska oraz gwarantuje wydawanie przez cztonkéw Zarzqdu i
Rady Nadzorczej (indywidualnie i jako organ) najwyzszej jakosci niezaleznych opinii i decyzji w
catym zakresie dziatalno$ci Banku;

e Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza Banku, uwzgledniajgc wynik oceny odpowiednio$ci,
przy doborze cztonkow organow kazdorazowo dqgzq do osiggniecia rownowagi w zakresie
reprezentowania ptci odpowiednio w sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku, a co najmniej do
spetnienia jednego z ponizszych celow:

- osiggniecia minimalnego udziatu mniejszosci ze wzgledu na pte¢ w danym organie na
poziomie najbardziej zblizonym do 33 %; lub

- osiggniecia udziatu mniejszoSci ze wzgledu na pte¢ w Radzie i Zarzqdzie Banku na poziomie
i w sposob wymagany powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa;



docelowe osiggniecie co najmniej minimalnego poziomu réznorodnos$ci ptci w sktadzie kazdego
Zarzqdu Banku i Rady Nadzorczej Banku powinno nastgpi¢ w terminie zgodnym z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa, a najpozniej poczqwszy od powotania danego organu na nowq
wspdlng kadencje po 31 grudnia 2025 roku;

cele dotyczqce zroznicowania sktadu Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku w zakresie ptci i wieku sq
uwzgledniane przy doborze cztonkdéw organdw, tylko w takim zakresie, w jakim nie wptynie to
negatywnie na funkcjonowanie i odpowiednio$¢ tych organow.



