Zatqeznik nr 6
Ocena stosowania przez PKO Bank Polski S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczqecych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach

dotyczqcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych

Zgodnie z zasadq zawartq w pkt 2.11.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 przyjetych przez
Rade Nadzorczq Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 13/1834/2021 z 29 marca
2021 roku (Dobre Praktyki 2021) rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.

Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, zawiera m.in.:
e ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego,

e ocene sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczqcych ich stosowania,
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczqgcych informacji biezqcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych,

e informacje na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Rada Nadzorcza Banku w celu dokonania oceny zapoznata sie ze sposobem stosowania poszczegdlnych
zasad tadu korporacyjnego, a takze uwzglednita podejmowane przez Bank dziatania zmierzajgce do realizacji
zasad tadu korporacyjnego.

Majgc na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza, dokonujgc oceny za 2024 r., pozytywnie ocenia:

e zakres stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Bank, z zastrzezeniem potrzeby zwrocenia
szczegolnej uwagi na przestrzeganie Zasady 2.2. Dobrych Praktyk 2021 w aspekcie dotyczgeym
roznorodnosci ptci w organach Banku oraz Zasady 4.9.1. dotyczqcej terminu zgtaszania przez
akcjonariuszy kandydatur na cztonkow Rady Nadzorczej Banku (szczegotowe informacje ponizej);

e sposOb wypetniania obowiqzkow informacyjnych dotyczqcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, w tym takze informowania o incydentalnych naruszeniach Dobrych Praktyk 2021;
obowiqzki te zostaty wypetnione zgodnie z Regulaminem GPW oraz wymogami rozporzqdzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedqcego panstwem
cztonkowskim (,Rozporzqdzenie”).

Zdaniem Rady Nadzorczej, Bank przywiqzuje duzq wage do wiasciwego wypetniania zasad tadu
korporacyjnego, prowadzi dziatalno$¢ w sposob transparentny, kierujgc sie zasadami tadu korporacyjnego,
w tym dotyczqcymi ochrony praw akcjonariuszy i zapewnienia dostepu do rzetelnych informacji
akcjonariuszom, inwestorom i mediom.

I.  Obowigzki informacyjne dotyczqce zasad tadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie GPW

W konsekwencji przyjecia przez Rade Nadzorczq Gietdy Papierbw Warto$ciowych w Warszawie S.A,
Dobrych Praktyk 2021, ktére weszty w zycie 1 lipca 2021 roku, Zarzqd Banku, Rada Nadzorcza Banku oraz
Walne Zgromadzenie Banku w 2021 r. przyjety do stosowania wszystkie Dobre Praktyki 2021, wskazujqc
tym samym wole kierowania sie przyjetymi zasadami w zakresie swoich kompetenciji.

Do konca 2024 roku zaden z organ6w Banku nie zadeklarowat odstgpienia od woli stosowania ktérejkolwiek
z zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021.

Informacje zawierajqce:



e zadeklarowany zakres stosowania przez ww. organy Banku wszystkich Dobrych Praktykach 2021
(w formule przewidzianej w Regulaminie Gietdy),
e raporty dotyczqce ewentualnego, incydentalnego niezastosowania zasady zawartej w Dobrych
Praktykach 2021,
e coroczng ocene Rady Nadzorczej Banku dotyczqcq stosowania Dobrych Praktyk 2021 poczqwszy
od oceny za 2024 r.!
dostepne sq na stronie internetowej Banku: Dobre Praktyki Spotek z GPW 2021 - PKO Bank Polski.

Ocenigjgc stosowanie Dobrych Praktyk 2021 w 2024 r. stwierdza sie, iz pieciokrotnie doszto do
incydentalnego naruszenia zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021, w tym:

e dwukrotnie naruszona zostata Zasada 4.9.1 Dobrych Praktyk 2021, zgodnie z kt6rq:

»kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie
pézniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem”,

Komentarz:

Zgtoszenie przez akcjonariuszy kandydatury na cztonkéw rady nadzorczej Banku nastgpito
w terminie krotszym niz na 3 dni przez walnym zgromadzeniem.

e trzykrotnie naruszona zostata Zasada 2.2 Dobrych Praktyk 2021, zgodnie z ktorq:

,0s0by podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu o0sob
zapewniajgcych réznorodno$¢, umoZliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi
w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.”

Komentarz:

Zasada 2.2. w zwigzku z Zasadg 2.1. zawiera w sobie zobowigzanie do ksztattowania sktadu Zarzqdu
Banku i Rady Nadzorczej Banku zapewniajgcego wszechstronno$¢ tych organoéw na roznych
polach réznorodno$ci, w tym réznorodnos$ci pici na poziomie co najmniej 30%. Bank przyktada
szczeg6lng wage do kwestii réznorodnosci ptci, co znajduje potwierdzenie m.in. w:

e przyjetych w Banku politykach odpowiedniosci Zarzqdu Banku i Rady Nadzorczej (dalej:
polityki odpowiednioéci organéw Banku), ktorych integralng czescig jest polityka
roznorodnosci tych organdw okreslajgca:

o cel roznorodnosci ptci organéw Banku na poziomie co najmniej 30%,
o zasady uwzgledniania aspektu roznorodnosci pici przy wyborze czionkéw
organdw,

e przyjetej w 2024 r. Strategii Banku na lata 2025-2027, w ktorej jednym z celdw
strategicznych jest osiggniecie roéznorodnosci ptci w organach Banku na poziomie co
najmniej 33%.

Majgc na uwadze potrzebe realizacji zasad Dobrych Praktyk 2021, przyjete w Banku polityki
odpowiedniosci organdéw Banku okre$lajg zasady dokonywania wyboru cztonkdéw Zarzqdu oraz
Rady Nadzorczej Banku, wskazujgc ze wybdr cztonkéw organéw Banku dokonywany jest
z uwzglednieniem zasady odpowiedniosci i zroznicowania sktadu organéw.

Powyzsze ma na celu powotanie sktadu organéw Banku w sposob umozliwiajgcy wyboér oséb:

e reprezentujgcych wysokie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie adekwatne do
powierzanego stanowiska,

1 Coroczne oceny stosowania przez organy Banku Dobrych Praktyk 2021 za lata 2021, 2022, 2023 znajdujq sie w sprawozdaniach
Rady Nadzorczej Banku za poszczegolne lata.



gwarantujgcy wydawanie przez cztonkow Zarzqdu lub Rady Nadzorczej - indywidualnie
i jako organ - niezaleznych opinii i decyzji w catym zakresie dziatalnosci Banku,

dajgcych rekojmie nalezytego wykonywania obowiqzkéw poprzez odznaczanie sie
uczciwosciqg, etycznosciqg i niezaleznosciq osqdu oraz zdolnosciq  posSwiecania
wystarczajqcej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw,

zapewniajqgc tym samym ostrozne i stabilne prowadzenie spraw Banku.

Obok powyzszego, polityki odpowiednio$ci cztonkdéw organdéw Banku stanowiq ponadto, iz przy
wyborze cztonkdéw organow:

uwzglednia sie réwniez dodatkowe kryteria wspierajgce réznorodno$¢ sktadu organu,
tj. pte¢ oraz wiek,

dqgzy sie do osiggniecia rownowagi w zakresie reprezentowania ptci w sktadzie organéw
Banku, a co najmniej osiggniecia minimalnego udziatu mniejszo$ci ze wzgledu na pte¢ na
poziomie 30%,

istnieje nadrzedno$¢ wymogu odpowiednioéci cztonkéw organdw, co oznacza, Ze cele
dotyczqce zréznicowania sktadu organéw w aspekcie pici sq uwzgledniane przy doborze
tylko w takim zakresie, w jokim nie wptynie to negatywnie na funkcjonowanie
i odpowiednio$¢ organu.

Kryterium roznorodnosci sktadu organu pod wzgledem ptci byto czynnikiem branym pod uwage przy
podejmowaniu dziatan majgcych na celu dob6r nowych cztonkoéw Zarzqdu Banku, powotywanych na nowq
kadencje w 2024 r.,, z uwzglednieniem jednocze$nie opisanej powyzej zasady nadrzedno$ci wymogu
odpowiednioSci cztonkéw organow.

Analizujgc sktad Rady Nadzorczej Banku, jak i Zarzqdu Banku (powotane na nowe kadencje
w 2024 r.) w kontekscie wymogow roznorodnosci okreslonych w Zasadzie 2.2. nalezy stwierdzi¢, iz:

sq one roznorodne w aspekcie podstawowych kryteriow roznorodnosci, tj. w zakresie
obiektywnych kryteriow merytorycznych dotyczqgcych wyksztatcenia, umiejetnosci, wiedzy
specjalistycznej i doswiadczenia zawodoweqo,

zapewniqjq dostep do szerokiego zakresu kompetencji, wiedzy i umiejetnos$ci adekwatnych
do zajmowanych stanowisk, gwarantujgcych wydawanie przez cztonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzqdu Banku - indywidualnie i jako organ - niezaleznych opinii i decyzji w catym zakresie
dziatalno$ci Banku,

sq one zroznicowane w aspekcie dodatkowych kryteriow réznorodnosci, tj. ze wzgledu na
wiek oraz pte¢, jednakze nie zapewniajq realizacji okreslonych w ww. politykach celéw
roznorodnos$ci w aspekcie pici, tj. udziatu mniejszoSci ptci na poziomie co najmniej 30%,
ksztattujqc sie na dzien 31 grudnia 2024 r. odpowiednio na poziomie:

o  25%?w Radzie Nadzorczej,

o 14% w Zarzqdzie Banku.

Uwzgledniajgc powyzsze, nalezy ocenié, iz zaraportowane w 2024 r. naruszenie zasady 2.2.
zwigzane byto tylko z jednym aspektem réznorodnosci tj. niezapewnieniem ro6znorodnosci pici
w sktadzie Zarzqdu Banku i Rady Nadzorczej Banku na poziomie co najmniej 30%.

Majqc na uwadze:

wskazowki Komitetu ds. tadu Korporacyjnego w zakresie stosowania Zasady 2.1. i Zasady
2.2. Dobrych Praktyk 2021, zgodnie z ktorymi:
o ,Horyzont czasowy osiggniecia 30% udziatu ptci niedoreprezentowanej w danym
organie powinien byc skorelowany z okresem zakoriczenia kadencji obecnego
zarzqdu lub rady nadzorczej.” oraz ,(...) osiggniecie minimalnego udziatu powinno

2 W zwigzku ze zmianami sktadu Rady Nadzorczej Banku w trakcie 2024 r. (w tym w zwigzku z delegowaniem cztonkéw Rady Nadzorczej
do wykonywania czynnoéci cztonka Zarzqdu Banku), $redni roczny poziom udziatu mniejszosci ptci w sktadzie Rady Nadzorczej
ksztattowat sie na poziomie 31 %.



nastgpi¢ w najblizszym mozliwym terminie tj. po zakonczeniu kadencji obecnych
organow.”,
e zaraportowane w 2024 r. incydentalne naruszenia zasady 2.2 w zwigzku z powotaniem
cztonkéw organdéw Banku na nowq kadencje w 2024 r.,
e brakiem osiggniecia r6znorodnosci ptci na poziomie co najmniej 30% w sktadzie kazdego
z ww. organéw Banku powotanych w 2024 r. na nowq kadencje,
nalezy uzna¢, ze w 2024 r. zasada ta nie byta w Banku stosowana.

W celu koniecznosci statego monitorowania przestrzegania Dobrych Praktyk 2021 wewnqtrz Banku
ustalone zostaty mechanizmy umozliwiajgce monitorowanie przestrzegania tych zasad oraz, w razie
niezastosowania zasady wynikajgcej z Dobrych Praktyk 2021, opublikowanie odpowiedniego raportu,
zgodnie z Regulaminem GPW.

Il. Obowiqgzki informacyjne dotyczqce zasad tadu korporacyjnego okreSlone w przepisach
dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartos$ciowych

Zgodnie z Rozporzgdzeniem, Bank zobowiqgzany jest w rocznym raporcie okresowym zawrze¢, stanowigce
wyodrebniong cze$¢ tego sprawozdania, o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktore zawiera
elementy wskazane w § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzqdzenia.

W sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2024 r.
o$wiadczenie to zamieszczone jest w rozdziale 11.

Zgodnie z trescig Rozporzqdzenia w o$wiadczeniu nalezy wskazaé:

1) zbiory zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny, lub

2) zbiory zasad tadu korporacyjnego, na ktorych stosowanie emitent mogt sie zdecydowaé
dobrowolnie oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

3) wszelkie informacje o stosowanych przez emitenta praktykach w zakresie tadu korporacyjnego,
wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem informacji
o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego.

Rozporzqdzenie stanowi, ze w zakresie, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktérym mowa w pkt 11i 2, wskaza¢ nalezy te postanowienia oraz wyjasni¢ przyczyny tego
odstgpienia.

W zakresie wymagan dotyczqcych obowigzkow wynikajgcych z Rozporzqdzenia, dotyczqcych wskazania
zbiorow zasad tadu korporacyjnego obowiqzujgcych w Banku oraz sposobu ich przestrzegania,
w sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2024 rok opisano
stan przestrzegania:

1) Dobrych Praktyk 2021,

2) Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez KNF wraz
ze wskazaniem nieprzestrzeganych zasad i wyjasnieniem.

Realizacja pozostatych wymogow, co do tresci oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa w Rozporzqdzeniu, zostata zawarta w podrozdziatach rozdziatu 11 Sprawozdania Zarzqdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2024 .



