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OCENA  SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA  FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE] PKO BANKU
POLSKIEGO S.A. ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2020 ROKU, SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKO BANKU
POLSKIEGO S.A. ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2020 ROKU | SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE] PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA 2020 ROK SPORZADZONEGO tACZNIE ZE SPRAWOZDANIEM
ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A., zgodnie z art. 382 Kodeksu spotek handlowych, § 70 ust. 1 pkt 14 § 71
ust. 1 pkt 12 Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedqcego panstwem cztonkowskim (dalej: Rozporzqdzenie o informacjach
biezgcych i okresowych) oraz § 15 ust. 1 pkt 15 Statutu PKO Banku Polskiego S.A. dokonata pozytywnej oceny
nastepujgcych sprawozdan w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym:

1) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. (dalej: Grupa
Kapitatowa Banku) za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku,

2) sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. (dalej: Bank) za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku,

3) sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok 2020 sporzqdzonego
tgcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego S.A.

na podstawie:

e treSci zawartych w wyzej wymienionych sprawozdaniach, przedtozonych i oméwionych przez Zarzqd Banku,

e sprawozdan z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Banku i Grupy
Kapitatowej Banku oraz sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Banku,

e spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

e rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku w sprawie pozytywnego zaopiniowania zbadanych

sprawozdan finansowych.

Badanie sprawozdan finansowych wskazanych w pkt 1-2 zostato przeprowadzone przez firme audytorskq
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp. k., ktora zostata wybrana przez
Rade Nadzorczq do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego Banku i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku za rok 2020.

Wyniki dokonanej oceny, wraz z uzasadnieniem, przedstawiono ponizej.

1. Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2020 roku obejmujqce:
.
2

wybrane dane finansowe,

rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku,

w

sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za rok 2020,

(S

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku,

©))

)

)

)

) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzqgdzone na 31 grudnia 2020 roku,

)

) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku,
)

7) noty do sprawozdania finansowego.
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2. Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j

PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku obejmujqgce:

1) wybrane skonsolidowane dane finansowe,

2) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku,

3) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok 2020,

4) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzqdzone na 31 grudnia 2020 roku,

5) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku,

6) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia

2020 roku,

7) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. za 2020 rok sporzqdzone tqcznie ze Sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku
Polskiego S.A.

Sprawozdania finansowe Banku i Grupy Kapitatowej Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku zostaty
sporzqdzone w terminie okreslonym w przepisach prawa, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejskg wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku, a w zakresie
nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowos$ci i wydanymi na jej
podstawie przepisami wykonawczymi, jak rowniez wymogami odnoszqcymi sie do emitentéw papierow
warto$ciowych dopuszczonych lub bedqcych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku

oficjalnych notowan gietdowych.

Sprawozdania finansowe przedstawiajq zasady rachunkowosci stosowane we wszystkich prezentowanych latach
w sposob ciggty, z wyjgtkiem kwestii opisanych w nocie ,Zmiany zasad rachunkowosci obowiqgzujgce od 1 stycznia
2020 roku i objasnienie roéznic miedzy wczesniej publikowanymi sprawozdaniami a niniejszym sprawozdaniem

finansowym”.

Rada Nadzorcza, po przeanalizowaniu sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z badania i dodatkowego
sprawozdania firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku oraz na podstawie spotkan z firmg
audytorskg, jak rowniez biorgc pod uwage pozytywne rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku
przedstawione 28 kwietnia 2021 roku, pozytywnie zaopiniowata skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku, sprawozdanie finansowe Banku za rok zakonczony
31 grudnia 2020 roku oraz sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej Banku za rok 2020 sporzgdzone

tgcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnoSci Banku.
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W szczeg6lnosci niezalezny bieghy rewident przedstawit opinie:

e w odniesieniu do sprawozdania finansowego Banku stwierdzajqc, ze przedstawia ono rzetelny i jasny obraz
sytuacji majgtkowej i finansowej Banku na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz e zostato sporzqdzone
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiqg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy
o rachunkowosci, a takze, Ze jest zgodne co do formy i tre$ci z obowiqzujgcymi Bank przepisami prawa oraz jego
statutem,

e w odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej stwierdzajqc, ze przedstawia
ono rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowe;j i finansowej Grupy Kapitatowej Banku na dzien
31 grudnia 2020 roku oraz ze jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg Banku

przepisami prawa oraz statutem Banku jako Jednostki Dominujqcej.

Dodatkowo biegty rewident w odniesieniu do sprawozdania z dziatalno$ci stwierdzit, na podstawie wykonanej pracy
w trakcie badania sprawozdan finansowych, ze sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzqdzone zgodnie z art. 49
ustawy o rachunkowosci, § 70 i § 71 Rozporzgdzenia o informacjach biezgcych i okresowych oraz art. 111a ust. 1-2

ustawy Prawo bankowe, a takze, ze jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach finansowych.

Rada Nadzorcza Banku na podstawie powyzszych czynnos$ci ocenia, ze skonsolidowane Sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku, Sprawozdanie finansowe
PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku oraz Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok 2020 sporzqdzone fqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnoSci

PKO Banku Polskiego S.A. sq zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 4a ust. 1 ustawy o rachunkowosci, Rada Nadzorcza zapewnia réwniez, ze ww. sprawozdania spetniajq

wymagania przewidziane w tej ustawie.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO Banku

Polskiego S.A. o zatwierdzenie ww. sprawozdan.

OCENA WNIOSKOW ZARZADU W SPRAWIE POZOSTAWIENIA NIEPODZIELONEGO ZYSKU PKO BANKU POLSKIEGO
S.A. Z LAT POPRZEDNICH, ZYSKIEM NIEPODZIELONYM ORAZ W SPRAWIE POKRYCIA STRATY PKO BANKU
POLSKIEGO S.A. ZA ROK 2020

1. Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, pozytywnie
zaopiniowata wniosek Zarzqdu w sprawie pozostawienia niepodzielonego zysku PKO Banku Polskiego S.A. z lat

poprzednich, zyskiem niepodzielonym.

Zgodnie z ww. wnioskiem Zarzqdu oraz powyzszq opinig Rady Nadzorczej:

Niepodzielony zysk PKO Banku Polskiego S.A. z lat poprzednich w kwocie 5 500 000 000.00 zt pozostawia sie
zyskiem niepodzielonym.
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2.

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, pozytywnie

zaopiniowata wniosek Zarzqdu w sprawie pokrycia straty PKO Banku Polskiego S.A. za rok 2020.

Zgodnie z ww. wnioskiem Zarzqdu oraz powyzszq opiniqg Rady Nadzorczej:

Biorgc pod uwage:

1. utworzenie uchwatq nr 4/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci

Banku Polskiego Spotki Akcyjnej z dnia 23 kwietnia 2021 r. funduszu specjalnego z przeznaczeniem

na pokrycie szczegolnych strat bilansowych, ktore powstang w nastepstwie rozpoznania skutkow

finansowych ugdéd z konsumentami, ktérzy zawarli z PKO Bankiem Polskim S. A. umowy kredytu lub

pozyczki zabezpieczone hipotecznie indeksowane do walut obcych lub denominowane w walutach obcych,

2. strate PKO Banku Polskiego S. A. za rok 2020 w wysokosci 2 943 792 603,05 zt, powstatg w wyniku zmian

w metodyce oceny i w kwantyfikacji ryzyka prawnego zwiqzanego z zamiarem podpisywania przez

PKO Bank Polski S. A. ugod z konsumentami, o ktérych mowa w pkt. 1,

proponuje sie pokryc strate PKO Banku Polskiego S. A. za rok 2020 w wysokosci 2 943 792 603,05 zt z funduszu,

o ktorym mowa w pkt 1.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE) JAKO ORGANU SPOtKI W 2020 ROKU

Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnum roku dziatalno$ci w kadencji oraz sktadzie osobowym Rady

Nadzorczej, petnionych funkcjach w Radzie Nadzorczej oraz zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku

obrotowego

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2020 r. prezentowat sie w sposob nastepujqcy:

(wszyscy cztonkowie powotani na kolejng, wspdlng, trzyletniq kadencje, rozpoczetq w dniu Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia PKO Banku Polskiego S.A. zwotanego na dzien 26 sierpnia 2020 r.)

Lp.

Imi¢ i nazwisko

Funkcja

Data powotania/

odwotania

Zbigniew Hajtasz

Przewodniczqcy

Nadzorczej

Rady

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 30 czerwca 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-5497/2016, uchwata nr 32/2016)

W dniu 14 lipca 2016 r. Rada Nadzorcza wybrata Pana Zbigniewa Hajtasza

na Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktéra

rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
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22 czerwca 2017 r.
(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 39/2017).

W dniu 24 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza wybrata Pana Zbigniewa Hajtasza na

Sekretarza Rady Nadzorczej.

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 sierpnia 2020 r. na kolejng wspding
kadencje Rady Nadzorczej.
(akt notarialny /Repertorium A-6938/2020, uchwata nr 39/2020)

Skarb Panstwa, jako Uprawniony Akcjonariusz w rozumieniu statutu Banku,

wyznaczyt Zbigniewa Hajtasza na Przewodniczqcego Rady Nadzorczej.

Marcin lzdebski

Wiceprzewodniczqcy Rady

Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 sierpnia 2020 r. na kolejng wspding
kadencje Rady Nadzorczej.
(akt notarialny /Repertorium A-6938/2020, uchwata nr 40/2020)

Skarb Panstwa, jako Uprawniony Akcjonariusz w rozumieniu statutu Banku,

wyznaczyt Marcina lzdebskiego na Wiceprzewodniczqgcego Rady Nadzorczej.

Grazyna Ciurzynska

Sekretarz Rady Nadzorczej

Powotana w sktad Rady Nadzorczej 30 czerwca 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-5497/2016, uchwata nr 31/2016)

W dniu 30 czerwca 2016 r. Skarb Panstwa, dziatajgc jako Uprawniony
Akcjonariusz w rozumieniu statutu Banku, wyznaczyt Paniqg Grazyne Ciurzynskq

na Wiceprzewodniczqcq Rady.

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotana ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotana w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktéra
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 38/2017)

W dniu 22 czerwca 2017 r. Skarb Panstwa, dziatajgc jako Uprawniony
Akcjonariusz w rozumieniu statutu Banku, wyznaczyt Panig Grazyne Ciurzynskq

na Wiceprzewodniczqcq Rady Nadzorczej.

Powotana w sktad Rady Nadzorczej 26 sierpnia 2020 r. na kolejng wspdlng
kadencje Rady Nadzorczej.
(akt notarialny /Repertorium A-6938/2020, uchwata nr 38/2020)

W dniu 24 wrze$nia 2020 r. Rada Nadzorcza wybrata Panig Grazyne Ciurzynskq

na Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

Mariusz Andrzejewski

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej w dniu 22 czerwca 2017 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwata nr 44/2017)
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Powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 sierpnia 2020 r. na kolejng wspding
kadencje Rady Nadzorczej.
(akt notarialny /Repertorium A-6938/2020, uchwata nr 36/2020)

Grzegorz Chtopek

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 sierpnia 2020 r. na kolejng wspding
kadencje Rady Nadzorczej.
(akt notarialny /Repertorium A-6938/2020, uchwata nr 37/2020)

Woijciech Jasinski

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 .

(akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 11/2016)

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktora
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i41/2017).

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 sierpnia 2020 r. na kolejng wspding
kadencje Rady Nadzorczej.
(akt notarialny /Repertorium A-6938/2020, uchwata nr 41/2020)

Andrzej Kisielewicz

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 12/2016).

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktéra
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 47/2017).

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 sierpnia 2020 r. na kolejng wspdlng
kadencje Rady Nadzorczej.
(akt notarialny /Repertorium A-6938/2020, uchwata nr 42/2020)

Rafat Kos

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 sierpnia 2020 r. na kolejng wspdlng
kadencje Rady Nadzorczej.
(akt notarialny /Repertorium A-6938/2020, uchwata nr 43/2020)

Krzysztof Michalski

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej w dniu 17 wrze$nia 2019 r. na kadencje
Rady Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zwotanego na dzien 22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-10231/2019, uchwata nr 7/2019)

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 sierpnia 2020 r. na kolejng wspdlng
kadencje Rady Nadzorczej.
(akt notarialny /Repertorium A-6938/2020, uchwata nr 44/2020)
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10.

Piotr Sadownik Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 .

(akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 14/2016)

W dniu 25 lutego 2016 r. Skarb Panstwa, dziatajgc jako Uprawniony Akcjonariusz
w rozumieniu statutu  Banku, wyznaczyt Pana Piotra  Sadownika
na Przewodniczqcego Rady Nadzorczej.

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktora
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 37/2017)

W dniu 22 czerwca 2017 r. Skarb Panstwa, dziatajgc jako uprawniony
akcjonariusz w rozumieniu statutu Banku, wyznaczyt Pana Piotra Sadownika na

Przewodniczqcego Rady Nadzorczej.

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 sierpnia 2020 r. na kolejng wspding
kadencje Rady Nadzorczej.
(akt notarialny /Repertorium A-6938/2020, uchwata nr 45/2020)

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2020 r.:

W dniu 23 stycznia 2020 r. Pan Dariusz Gorski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

PKO Banku Polskiego S.A. oraz Cztonka Komitetu Audytu i Cztonka Komitetu ds. Strategii, skuteczng z koncem
dnia 29 stycznia 2020 r.

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO Banku Polskiego S.A. w dniu 26 sierpnia 2020 r.:

1.

Skarb Panstwa, na podstawie § 11 ust. 1 Statutu PKO Banku Polskiego S.A., ustalit liczebno$¢ Rady Nadzorczej

Banku nowej kadencji rozpoczynajqcej sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien

26 sierpnia 2020 r. na 11 osob,

powotano w sktad Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.: Mariusza Andrzejewskiego, Grzegorza Chtopka,

Grazyne Ciurzynska, Zbigniewa Hajtasza, Marcina Izdebskiego, Wojciecha Jasinskiego, Andrzeja Kisielewicza,

Rafata Kosa, Krzysztofa Michalskiego i Piotra Sadownika. Zgodnie z podjetymi uchwatami ww. osoby zostaty

powotanie na kolejng, wspdlng kadencje Rady Nadzorczej.

Skarb Panstwa, jako Uprawniony Akcjonariusz, na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKO Banku Polskiego S.A,

wyznaczyt: Zbigniewa Hajtasza - na Przewodniczqcego Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A, a Marcina

Izdebskiego - na Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego do 26 sierpnia 2020 r.: Mirostaw Barszcz, Adam Budnikowski oraz

Elzbieta Mqgczynska-Ziemacka nie zostali powotani na kolejng, wspo6lng kadencje Rady Nadzorcze;j.

W dniu 24 wrze$nia 2020 r. Rada Nadzorcza wybrata Panig Grazyne Ciurzynskq na Sekretarza Rady Nadzorczej.

Strona 9/33




Informacja o liczbie odbutych posiedzern Rady Nadzorczej oraz liczbie podjetuch uchwat

W 2020 r. Rada Nadzorcza odbyta tqcznie 8 posiedzen w nastepujgcych terminach: 23 stycznia, 11 lutego, 27 maja,
25 czerwca, 4 sierpnia, 24 wrze$nia, 3 listopada oraz 17 grudnia oraz 2 telekonferencje przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ (26 marca i 20 kwietnia).

W 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta 154 uchwaty.

Wykaz uchwat podjetych przez Rade Nadzorczq w 2020 r. stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

Informacija o obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach

Wszystkie nieobecnosci cztonkdéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach w 2020 r. zostaty usprawiedliwione uchwatami
Rady Nadzorczej nr: 8/2020 i 78/2020, ktore dotyczyty nieobecnosci 2 cztonkoéw Rady Nadzorczej na 2 posiedzeniach
Rady Nadzorczej.

Istotne problemy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza

W 2020 r. Rada Nadzorcza - poza sprawami dotyczqcymi przyjecia dokumentow na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

(wynikajgcymi z powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa oraz statutu Banku) oraz sprawami wskazanymi

w tytutach uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w 2020 r., ktérych wykaz stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego

sprawozdania - zajmowata sie m.in.:

1. tematami zwigzanymi z pandemiq COVID-19, w tym dotyczqcymi:
e sytuacji w Banku w zwiqzku z zagrozeniem epidemiologicznym, zarzqdzania kryzysowego w Banku,

Gospodarki Polski, Europy i $wiata, Dziatan RPP, NBP i innych wptywodw na sytuacje finansowq Banku,
o sytuacji makroekonomicznej i rynkowej Polski i $wiata w zwigzku z pandemig COVID-19,
e realizacji strategii PKO Banku Polskiego S.A. w warunkach szokowej zmiany spoteczno-gospodarczej
wywotanej epidemiqg koronawirusa,

e podsumowania dziatan Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S. A. w walce z COVID-19,

2. projektem planu finansowego na 2021 rok,

3. informacjq o projekcie powstatym w odpowiedzi na propozycje Przewodniczqcego Komisji Nadzoru Finansowego
wyrazonq w artykule pt. ,Jak rozwigza¢ problem kredytéw frankowych”,

4. materiatem ,Podsumowanie wsparcia infolinii Ministerstwa Rozwoju przez PKO Bank Polski S. A,

5. informacjq na temat programu pozyczkowego Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) i jego dystrybucji do klientow
PKO Banku Polskiego S.A,

6. informacjq na temat umowy strategicznej z Microsoft (Operator Chmury Krajowej),

7. informacjq o wsparciu komunikacyjnym kluczowych projektéw realizowanych w Banku w okresie od stycznia
do czerwca 2020 roku,

8. informacjq o ustaleniach inspekcji problemowej Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z 2019 roku,

9. ramowym planem pracy Rady Nadzorczej oraz Komitetow Rady Nadzorczej na 2021 rok.
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Tematy omawiane przez Rade Nadzorczq cyklicznie to:

1) sprawozdanie z realizacji strategii PKO Banku Polskiego S.A.,

2) informacja o wyniku finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A., Raport Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. oraz wyniki PKO Banku Polskiego S.A. na tle bankéw konkurencyjnych,

3) skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego S.A. za okres sze$ciu miesiecy oraz skrocone
$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za okres
sze$ciu miesiecy,

4) sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za pierwsze potrocze,

5) informacja w zakresie stosowania zasad rachunkowosci dotyczqcych bancassurance,

6) raporty: Ryzyko modeli w PKO Banku Polskim S.A., Ryzyko kredytowe w PKO Banku Polskim S.A., Ryzyko
finansowe w PKO Banku Polskim S.A., Ryzyko operacyjne w PKO Banku Polskim S.A., Adekwatno$¢ kapitatowa
w PKO Banku Polskim S.A.,, Ryzyko biznesowe i ryzyko zmian makroekonomicznych w PKO Banku Polskim S.A,

Ryzyko braku zgodnosci i ryzyko postepowania, Ryzyko utraty reputacji,

7) ocena adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrzne;j,

8) informacja o stanie Systemu Informatycznego Banku,

9) informacja w zakresie bezpieczenstwa Banku,

10) raport w zakresie obszaru zarzqdzania ciggtosciq dziatania Banku,

11) materiat dotyczqey sytuacji KREDOBANK S.A,

12) informacja na temat czynnos$ci powierzanych przez Bank do wykonania podmiotom zewnetrznym,
3) materiat dotyczqcy postepowan sqdowych, w ktérych strong jest PKO Bank Polski S.A,

13)

14) informacja o wynikach badania i oceny nadzorczej oraz aktualizacji oceny BION (ocena KOBRA),

15) informacja dotyczqca aktualizacji jednostkowego i grupowego Planu Naprawy PKO Banku Polskiego S.A.,

16) materiaty dotyczqce sytuacji makroekonomicznej w Polsce i na $wiecie oraz prognoz makroekonomicznych
na kolejne lata,

17) informacja na temat umoéw marketingowych oraz umoéw w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej o wartosci przekraczajgcej 500 000 (stownie: pieéset tysiecy) ztotych netto w stosunku
rocznym, zawartych na podstawie ,zgdd warunkowych” Rady Nadzorczej,

18) informacja o zawarciu przez Bank uméw zwolnienia z dtugu lub innych uméw o podobnym skutku o warto$ci
przekraczajqcej 50 000 (stownie: pieédziesiqt tysiecy) ztotych,

19) informacja na temat sposobu wykonywania umowy darowizny pienieznej na rzecz Fundacji PKO Banku Polskiego
oraz umowy o zwolnienie z dtugu Fundacji PKO Banku Polskiego,

20) informacja dotyczqca ,Modelu biznesowego dziatalno$ci skarbowej PKO Banku Polskiego S.A”,

21) informacje na temat korespondencji kierowanej do Rady Nadzorczej.

W dniu 28 kwietnia 2021 r., po zapoznaniu sie z rocznym o$wiadczeniem firmy audytorskiej PricewaterhouseCoopers
Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoSciq Audyt sp. k. o niezalezno$ci, Rada Nadzorcza ztozyta o$wiadczenie
(biorgc pod uwage rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w sprawie tego o$wiadczenia) dotyczgce firmy
audytorskiej przeprowadzajqcej badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku i sprawozdania finansowego PKO Banku

Strona 11/33



Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku sporzqgdzone zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7

Rozporzqdzenia Ministra Finansow z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych

przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedqcego panstwem cztonkowskim, w ktérym o$wiadczyta, ze wybor firmy audytorskiej

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczonq odpowiedzialnos$ciqg Audyt sp. k., przeprowadzajqcej badanie

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony

31 grudnia 2020 roku i sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia

2020 roku (dalej: Badanie) zostat dokonany zgodnie z obowiqzujgcymi na dzien dokonania wyboru przepisami prawa

oraz przyjetymi przez Rade Nadzorczq przepisami wewnetrznymi PKO Banku Polskiego S.A. dotyczqcymi wyboru firmy

audytorskie;j.

Rownocze$nie Rada Nadzorcza o$wiadczyta, ze:

1) firma audytorska PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczonq odpowiedzialno$ciq Audyt sp. k. oraz
cztonkowie zespotu wykonujgcego Badanie spetniali warunki do sporzqdzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z Badania, zgodnie z powszechnie obowigzujqcymi przepisami prawa, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

2) w PKO Banku Polskim S.A. przestrzegane sq powszechnie obowiqzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjq firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta przeprowadzajgcych badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. i sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego
S.A. oraz zwigzane z obowigzkowymi okresami karencji,

3) PKO Bank Polski S.A. posiada polityke dotyczqcq wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. oraz
procedure dotyczqgcq wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. jak rowniez polityke dotyczqcq
$wiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, podmioty powigzane z tq firmq audytorskq oraz
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqcych badaniem na rzecz PKO Banku Polskiego S.A.
i spotek Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu

$wiadczenia przez firme audytorskq.

Przeprowadzone kontrole

W 2020 roku, w uzasadnionych przypadkach, Rada Nadzorcza pozyskiwata dodatkowe informacje przy wspétudziale
departamentu audytu wewnetrznego i jednostek Banku, w zakresie realizowanych w Banku projektow

i przeprowadzanych audytow.

Strona 12/33



Informacja na temat dokonanych przez Rade Nadzorczg zmian w sktadzie Zarzqdu, zawieszenia cztonkéw Zarzadu

w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkdéw Zarzadu

W 2020 r. Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji dotyczqcych zmian w sktadzie Zarzqdu, o zawieszeniu cztonkow
Zarzqdu w petnieniu funkgcji, ani tez nie oddelegowata cztonkow Rady Nadzorczej do petnienia funkcji cztonkow

Zarzqdu.

Informacja na temat spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kruteriow niezalezno$ci

W dniu 3 listopada 2020 r. Rada Nadzorcza zapoznata sie z o$wiadczeniami w zakresie spetniania kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, ztozonymi przez
poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej i na podstawie § 1 ust. 1 Statutu Banku w zwiqzku z pkt 11.2.6. Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 podjeta uchwaty, mocq ktorych ocenitaq, ze:

o Pan Zbigniew Hajtasz, Pani Grazyna Ciurzynska, Pan Mariusz Andrzejewski, Pan Grzegorz Chtopek, Pan Andrzej
Kisielewicz, Rafat Kos, Pan Krzysztof Michalski i Pan Piotr Sadownik spetniajg powyzsze kryteria niezaleznoSci.
Radzie Nadzorczej nie byty znane okoliczno$ci, ktore mogtyby mie¢ negatywny wptyw na spetnianie przez
ww. osoby kryteriow niezalezno$ci, o ktérych mowa powyzej,

o Pan Marcin Izdebski i Pan Wojciech Jasinski nie spetniajg powyzszych kryteriow niezalezno$ci.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Na posiedzeniu w dniu 21 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. dokonata samooceny pracy
Rady za 2020 .

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S..A. sprawowata w roku 2020 staty nadzér nad dziatalnosciq i rozwojem
Banku we wszystkich dziedzinach jego dziatalno$ci oraz wypetniata swoje obowiqzki w sposéb staranny i efektywny.
Rada Nadzorcza dziatata zgodnie ze statutem Banku oraz Regulaminem Rady Nadzorczej, ktory jest regularnie
przeglgdany i aktualizowany. Ponadto Rada Nadzorcza okreélita zadania, zakresy odpowiedzialno$ci i kompetencje,
ktore przekazata komitetom Rady Nadzorczej. Posiedzenia komitetébw Rady Nadzorczej odbywaty sie regularnie,
z czestotliwoscig odpowiedniq do zadan, ktore zostaty im delegowane. Sktad komitetow Rady Nadzorczej oceniono
jako odpowiedni w zakresie liczby cztonkdw oraz ich do$wiadczenia i wiedzy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniali wymogi posiadania wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia odpowiednie
do petnionych przez nich funkcji i powierzonych obowigzkéw. Zdaniem Rady Nadzorczej do$wiadczenie zawodowe
oraz zroznicowane kompetencje cztonkow Rady Nadzorczej pozwalaty na wszechstronne badanie i opiniowanie
przedstawianych tematéw oraz szerokq reprezentacje poglgdéw w zakresie oceny pracy Zarzqdu i funkcjonowania
PKO Banku Polskiego S.A.
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Wspotprace z Zarzqdem Banku Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie, doceniajgc jako$¢ informacji przekazywanych
przez Zarzqd, ktére zapewnity, ze Rada Nadzorcza posiadata biezqcq i petng informacje o wydarzeniach, ktore miaty
wptyw na Bank.

W 2020 r. wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Rady Nadzorczej,
a prowadzone dyskusje uwzgledniaty ocene biezqcej sytuacji spoétki, zmian rynkowych oraz dobrych praktyk
i standardow. Dtugos$¢ spotkan byta odpowiednia, aby w petni przedyskutowac kwestie ujete w agendach posiedzen
oraz zapewni¢ czas na dyskusje o innych istotnych dla cztonkéw Rady Nadzorczej tematach dotyczqcych Banku.
Posiedzenia odbywaty sie reqularnie, a cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali materiaty odpowiednio wcze$nie
przed terminem posiedzen. llo$¢ posiedzen byta wystarczajgca, aby umozliwi¢ Radzie Nadzorczej wywiqzywanie sie

w petni z jej obowigzkow.

Inne informacje o pracach Rady Nadzorczej

W 2020 r. w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty: Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen, Komitet ds. Ryzyka,
Komitet Audytu oraz Komitet ds. Strategii. Sprawozdania roczne z dziatalno$ci ww. komitetow stanowiq odpowiednio

zatqezniki nr 2, 3,41 5 do niniejszego Sprawozdania.

W dniu 28 kwietnia 2021 r. Rada Nadzorcza ztozyta o$wiadczenie dotyczqce Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PKO Banku Polskiego S.A. sporzqdzone zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 Rozporzqdzenia Ministra
Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedqcego panstwem cztonkowskim stwierdzajqce, ze:

1) w PKO Banku Polskim S.A. sq przestrzegane przepisy dotyczqce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A., w tym dotyczqce spetnienia przez jego cztonkow kryteriow
niezaleznos$ci oraz wymagan odnos$nie do posiadania wiedzy i umiejetnoSci z zakresu branzy, w ktorej dziata
PKO Bank Polski S.A., oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

2) funkcjonujgcy w PKO Banku Polskim S.A. Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. wykonywat

i wykonuje zadania komitetu audytu przewidziane w obowiqzujgcych przepisach prawa.

OCENA SYTUACJI SPOtKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA
RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Ocena sytuacji spotki

W 2020 roku Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A. rozpoczeta realizacje strategii na lata 2020-2022
,PKO Bank Przysztosci. Wspieramy rozwodj Polski i Polakoéw” (dalej Strategia) opartq na wykorzystywaniu
nowoczesnych technologii oraz pogtebianiu relacji z klientami Banku poprzez dalszy rozw6j kanatow zdalnych,

precyzyjng personalizacje oferty i zaawansowanq analize danych, aby sta¢ sie PKO Bankiem Przysztosci.
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Okreslone w Strategii cele finansowe na 2022 rok pozostajq pod silng presjq pandemii i zmian w otoczeniu
gospodarczym oraz requlacyjnym, m.in.: spadku stop procentowych, ograniczeniu popytu na kredyty, wzrostu
i materializacji ryzyka prawnego walutowych kredytow hipotecznych. Pomimo funkcjonowania w trudnym otoczeniu
gospodarczym, w 2020 roku Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A. utrzymata wysokq dyscypline kosztowq
i efektywnos$¢ operacyjng.

Ryzyko prawne walutowych kredytow mieszkaniowych oraz skutki gospodarcze pandemii COVID-19 przetozyty sie na
wyniki Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A., ktéra w 2020 roku zanotowata strate w wysokosci 2,6 mid PLN.
Na spadek rocznego wyniku wptyneta przede wszystkim decyzja akcjonariuszy PKO Banku Polskiego S.A.
o zaoferowaniu kredytobiorcom walutowym mozliwo$ci zawierania ugéd z Bankiem. Bank utworzyt specjalny fundusz
w wysokosci 6,7 mld PLN, ktory zabezpiecza koszty programu ugéd.

Na spadek wyniku netto Grupy PKO Banku Polskiego S.A. w 2020 roku o 6,6 mld PLN r/r ztozyty sie:

1) istotne pogorszenie wyniku z tytutu odpiséw i utraty wartosci (o 7,5 mld PLN), na skutek:

e zwiekszenia o 6,1 mld PLN kosztow ryzyka prawnego kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych,
ktére odzwierciedla decyzje Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 23 kwietnia 2021 roku dotyczqcq
zawierania ugod z klientami Banku,

e pogorszenia wyniku z tytutu odpisow na oczekiwane straty kredytowe o 1,1 mld PLN, gtownie wskutek
odpisow utworzonych w zwigzku z COVID-19,

e pogorszenia wyniku z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych o blisko 0,3 mid PLN.

2)  poprawa wyniku na dziatalnosci biznesowej, ktory osiggngt poziom 14,6 mld PLN (wzrost o 0,2% r/r), gtdwnie

w efekcie:

e wzrostu wyniku z tytutu prowizji i optat o 4,6% r/r, wynikajgcego ze wzrostu wyniku z tytutu marz
na transakcjach wymiany walut oraz wyniku z kredytéw, ubezpieczen i leasingu operacyjnego,

e wzrostu wolumenow (depozyty, dtuzne papiery warto$ciowe) i wzrostu przychodéow z rachunkowosci
zabezpieczen, co czeSciowo skompensowato negatywny wptyw obnizek stop procentowych na wynik
odsetkowy,

3) spadek kosztow dziatania o 0,6% r/r, gtéwnie kosztow $wiadczen pracowniczych.

Pomimo trudnych warunkéw wynikajgcych z ryzyka prawnego, pandemii i niskich stop procentowych, wynik
na dziatalno$ci biznesowej Grupy PKO Banku Polskiego S. A. wyniost 14,6 mld PLN i byt nieznacznie wyzszy niz przed
rokiem.

Nastqgpit tez wyrazny wzrost skali dziatania. Suma aktywow osiggneta 377 mld PLN i byta o 8,4% wyzsza niz rok
wczesniej.

Grupa PKO Banku Polskiego S. A. utrzymata silng pozycje kapitatowq i ptynnosciowq. tgczny wspotczynnik Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. wynioést na koniec 2020 roku 18,18%, tj. znacznie powyzej minimow
regulacyjnych, a nadwyzka kapitatu na koniec 2020 roku wynosita 14,7 mld PLN.

Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A. od poczgtku zaangazowata sie w walke z pandemiq. Podejmowata liczne
dziatania, aby zapewni¢ ciggto$¢ dziatania oraz bezpieczenstwo swoich klientow i pracownikow. Wspierata takze
spoteczno$ci lokalne i dziatania ogolnokrajowe. Strategia cyfrowej transformacji PKO Banku Polskiego S.A. utatwita
z kolei prowadzenie dziatalno$ci w warunkach pandemii, poprzez dalszy rozw6j kanatow zdalnych zapewniajgcych

tatwiejszy dostep do ustug i produktow oraz poprzez wprowadzenie rozwigzan umozliwiajgcych prace zdalng.
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W 2020 roku Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S. A.:

utrzymata wysoki udziat w rynku oszczednosci (18,3%), funduszy inwestycyjnych osob fizycznych (19,2%) oraz
kredytow (17,6%),

dynamicznie  rozwijata  system  bankowosci  mobilnej  (aplikacja  1KO), ktory jest doceniany
w rankingach branzowych na rynku polskim i zagranicznym, a liczba aktywnych aplikacji IKO przekroczyta
5,2 min (wzrost o blisko 24% r/r),

uruchomita kompleksowy projekt ESG, w ramach ktérego wykonano analize luk, zdefiniowano obszary
priorytetowe i rozpoczeto prace w tych obszarach,

rozpoczeta projekt Droga do Chmury (Road2Cloud) stanowigcy rozwiqzania platformy chmurowej, m.in.
w  zakresie ustugi infrastruktury sieciowej, baz danych, analityki, sztucznej inteligencji  (Al)
i Internetu rzeczy (loT),

udostepnita szeroki wachlarz innowacyjnych ustug w kanatach zdalnych,

oferowata szereg produktéw wspierajgcych zrownowazony rozwéj w obszarze $rodowiska zaréwno dla klientow
indywidualnych, jak i przedsiebiorstw,

dysponowata najwiekszqg siecig oddziatow Banku, ktéra obejmowata 1004 placowki  wtasne

(j. oddziaty, biura i centra) oraz 492 agencje.

Ocena adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej, w tum funkcji kontroli, komoérki do spraw

zgodnosSci i komorki audutu wewnetrznego

W PKO Banku Polskim S.A. w ramach systemu zarzqdzania funkcjonuje system kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1.

2
3.
4

skutecznosci i efektywnosci dziatania PKO Banku Polskiego S.A,

. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

przestrzegania zasad zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskiego S.A,

. zgodnoSci dziatania PKO Banku Polskiego S.A. z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa, przepisami

wewnetrznymi PKO Banku Polskiego S.A., rekomendacjami nadzorczymi oraz przyjetymi przez PKO Bank

Polski S.A. standardami rynkowymi.

Za zaprojektowanie, wprowadzenie i funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej

odpowiada Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A.

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i funkcjonowaniem systemu kontroli

wewnetrznej oraz dokonuje oceny jego adekwatnosci i skuteczno$ci, w tym ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢

poszczeg6lnych elementow systemu, tj.:

1.
2.
3.

funkcji kontroli,
komorki do spraw zgodnosci,

niezaleznej komorki audytu wewnetrznego.
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Ocena systemu kontroli wewnetrznej dokonywana jest na podstawie okreslonych kryteriow oceny, z uwzglednieniem

informacji istotnych z punktu widzenia adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej, w tym informacji

przekazywanych, m.in. przez:

.
2
3
4.
5
6

Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A.,

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.,
komorke do spraw zgodnosci,

komorke audytu wewnetrznego,

biegtego rewidenta,

przedstawicieli uprawnionych instytucji nadzorczych.

Rade Nadzorczqg PKO Banku Polskiego S.A. w powyzszym zakresie wspiera Komitet Audytu Rady Nadzorczej

PKO Banku Polskiego S.A. odpowiedzialny w szczeg6lno$ci za biezgce monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach:

1.

pierwszy poziom tworzq struktury organizacyjne PKO Banku Polskiego S.A. realizujqce dziatalno$¢ operacyjng,
w szczegblnosci: sprzedaz produktow i obstuge klientéw oraz inne struktury organizacyjne PKO Banku
Polskiego S.A. realizujgce zadania operacyjne generujgce ryzyko, funkcjonujgce na podstawie odrebnych

przepisow wewnetrznych PKO Banku Polskiego S.A,

drugi poziom obejmuje dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnoSci oraz identyfikacje, pomiar, kontrole,
monitorowanie i raportowanie poszczegdlnych rodzajow ryzyka, a takze zagrozen i nieprawidtowosci - zadania
realizowane sq przez wyspecjalizowane struktury organizacyjne dziatajgce na podstawie obowigzujqcych zasad,
metodyk i procedur; celem tych struktur jest zapewnienie, aby dziatania realizowane na pierwszym poziomie byty
wtasciwie zaprojektowane oraz skutecznie ograniczaty ryzyko, wspieraty pomiar i analize ryzyka oraz efektywnos¢
dziatalno$ci,

trzeci poziom stanowi dziatalno$¢ komoérki audytu wewnetrznego realizujgcej niezalezne audyty elementow
systemu zarzqdzania Bankiem, w tym systemu zarzqdzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej. Audyt

wewnetrzny funkcjonuje odrebnie od pierwszego i drugiego poziomu .

Poszczego6lne elementy systemu kontroli wewnetrznej realizujg okreslone cele, w tym:

1.

funkcja kontroli (mechanizmy kontrolne, ich niezalezne monitorowanie oraz raportowanie) - zapewnia
przestrzeganie mechanizméw kontrolnych, dotyczqcych w szczegolnos$ci zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku
Polskim S.A. i obejmuje wszystkie jednostki oraz usytuowane w nich stanowiska organizacyjne odpowiedzialne
za realizacje zadan przypisanych tej funkcji;

komorka do spraw zgodnosci - zarzqdza ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym jako ryzyko poniesienia sankgji
prawnych, powstania strat finansowych bqdz utraty reputacji wskutek niezastosowania sie Banku, jego
pracownikow lub podmiotéw dziatajgcych w jego imieniu do powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa,
przepisow wewnetrznych oraz przyjetych przez PKO Bank Polski S.A. standardéw rynkowych oraz ksztattuje
rozwigzania w zakresie zapewnienia zgodnos$ci i zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz identyfikacji, oceny,

kontroli, monitorowania oraz raportowania tego ryzyka;
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3. komorka audytu wewnetrznego - dokonuje systematycznej oceny adekwatnos$ci i skutecznosci systemu
zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w ramach pierwszego i drugiego poziomu systemu kontroli
wewnetrznej, z uwzglednieniem adekwatnosci i efektywnosci wybranych do audytu mechanizméw kontroli ryzyka
i mechanizméw kontrolnych, a w przypadku zidentyfikowania luk lub nieprawidtowos$ci wydaje zalecenia
i rekomendacje (dziatalno$¢ zapewniajqca) oraz przysparza wartosci poprzez wskazywanie mozliwych usprawnien

procesow funkcjonujgcych w PKO Banku Polskim S.A. (dziatalno$¢ doradcza).

Informacje dotyczqce zidentyfikowanych nieprawidtowosci, nadanych ocen, wynikéw monitorowania dziatan
podejmowanych w celu wyeliminowania luk lub stabosci oraz inne, istotne informacje dotyczqce funkcjonowania
elementéw systemu kontroli wewnetrznej byty prezentowane Zarzqdowi PKO Banku Polskiego S.A., Komitetowi
Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. i Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. przez poszczegdline

elementy systemu kontroli wewnetrznej w okresowych raportach.

Biorgc pod uwage otrzymane informacje, Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. nie stwierdzita znaczqcych
stabosci w zakresie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim S.A., ktére mogtyby zagrozi¢
osiggnieciu celéw tego systemu i ocenita jego adekwatno$¢ i skuteczno$¢ na poziomie ,wystarczajgcym” (przy
czterostopniowej skali: satysfakcjonujqca, wystarczajgca, niesatysfakcjonujgca, krytyczna). Ponadto, Rada Nadzorcza
PKO Banku Polskiego S.A. ocenita adekwatno$¢ i efektywnos$¢ funkcji kontroli i komorki do spraw zgodnosci

na poziomie ,wystarczajgcym” oraz komérki audytu wewnetrznego - na poziomie ,satysfakcjonujgcym”.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem (w tym ocena adekwatno$ci i skutecznosci tego systemu)

Zarzqdzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych w PKO Banku Polskim S.A,, ktérego
celem jest zapewnienie rentowno$ci dziatalnoSci biznesowej, przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu miar
adekwatnosci kapitatowej oraz kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach przyjetej przez Bank tolerancji na
ryzyko i systemu limitbw w zmieniajgcym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym. System zarzqdzania
ryzykiem jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq, ktora regularnie monitoruje i ocenia, czy metody identyfikacji,
pomiaru lub szacowania ryzyka, kontroli, monitorowania oraz raportowania ryzyka dostosowane sq do wielkosci
i profilu ryzyka w Banku i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. Rada Nadzorcza ocenia, czy w systemie
zarzqdzania ryzykiem uwzgledniana jest odpowiednio biezqca i planowana dziatalno$¢ Banku. Zdaniem Rady
Nadzorczej system zarzqdzania ryzykiem jest odpowiednio dostosowany do skali dziatalno$ci oraz do istotnosci, skali
i ztozonos$ci poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz jest na biezgco kontrolowany i dostosowywany do nowych
czynnikoéw i zrodet ryzyka. Rada Nadzorcza ocenia, ze PKO Bank Polski S.A. posiada strukture organizacyjng
dostosowang do wielko$ci i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka i zapewnianiajgcq efektywno$¢ zarzqdzania tym
ryzykiem. Wedtug jej najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ ustalen dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku
Polskim S.A. i skuteczno$¢ systemu zarzqdzania ryzykiem oraz system sprawozdawczo$ci zarzqdczej umozliwiajgcy
monitorowanie poziomu ryzyka i adekwatnos$ci kapitatowej, daje pewnos¢, ze stosowany system zarzqdzania ryzykiem

jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i Strategii Banku.
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System zarzqdzania ryzykiem wspiera realizacje Strategii Banku przy zachowaniu zgodnosci ze strategiq zarzqdzania
ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. Uwzglednia realizacje pozgdanych
przez Bank celéw kapitatowych, poziom tolerancji na ryzyko oraz proces planowania kapitatowego, w tym polityke

dotyczqcq zrédet pozyskiwania kapitatu.

W procesie zarzqdzania ryzykiem uczestniczq wszystkie jednostki organizacyjne Banku. Proces nadzorowany jest przez

Rade Nadzorczq, ktora kontroluje oraz ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu zarzqdzania ryzykiem,

w szczeg6lnosci na podstawie cyklicznych raportow ryzyka oraz informacji o realizacji strategii zarzqdzania ryzykiem,

jak rowniez wnioskow z testow warunkéw skrajnych. Ocenia réwniez, czy poszczegblne elementy systemu zarzqdzania

ryzykiem stuzq zapewnieniu prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji szczegétowych celéw Bankuy,

a w szczegolnosci weryfikuje:

1. czy stosowane sq sformalizowane zasady zarzqdzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka stuzqce okre$laniu
wielko$ci podejmowanego ryzyka,

2. czy wprowadzony regulamin organizacyjny Banku uwzglednia dostosowanie struktury organizacyjnej do wielkosci
ponoszonego ryzyka,

3. czy stosowane sq sformalizowane procedury majgce na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Banku, uwzgledniajqce réwniez przewidywany poziom ryzyka
w przysztosci,

4. czy w ramach systemu zarzqdzania ryzykiem stosowane sq sformalizowane limity ograniczajqce ryzyko i zasady
postepowania w przypadku przekroczenia limitow,

5. czy przyjety system sprawozdawczosci zarzqdczej umozliwia monitorowanie poziomu ryzyka,

6. czy system zarzqdzania ryzykiem jest na biezqgco dostosowywany do nowych czynnikéw i zrédet ryzyka.

Bank posiada zintegrowanq strukture zarzqdzania ryzykiem, ktora zapewnia, ze wszystkie ryzyka majqgce istotny
wpityw na dziatalno$é Banku sq identyfikowane, mierzone, monitorowane i kontrolowane. Jednym z podstawowych
elementow zarzqdzania ryzykiem jest wyznaczanie poziomu ryzyka, ktory Bank jest w stanie zaakceptowa¢ prowadzqgc
biezqcq i przysztq dziatalno$¢. W zakresie generowanego poziomu ryzyka okreslany jest zakres ryzyka z punktu
widzenia realizacji celéw zarzqdzania ryzykiem przy uwzglednieniu planéw finansowych, kapitatowych
i strategicznych. Na podstawie zatozen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka, w szczegdlnoS$ci z uwzglednieniem
postanowien rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadzane sq nastepujqce
testy warunkow skrajnych:

1) specyficzne testy warunkow skrajnych, przeprowadzane odrebnie dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka, stuzgce
ocenie wrazliwo$ci danego ryzyka na wystgpienie niekorzystnych sytuacji rynkowych,

2) kompleksowe testy warunkow skrajnych, przeprowadzane tqcznie dla ryzyka koncentracji oraz rodzajow ryzyka
uznanych za istotne, stuzqgce okresleniu wrazliwosci miar adekwatnosci kapitatowej i wynikow Banku na realizacje
negatywnego scenariusza zmian w otoczeniu i funkcjonowaniu Banku.

Testy warunkow skrajnych stosuje sie w celu oszacowania potencjalnych strat w przypadku sytuacji na rynku, ktéra

nie jest standardowo opisana za pomocq miar statystycznych. Zgodnie z wymogami okreslonymi w powszechnie

obowigzujgcych przepisach prawa oraz na podstawie postanowien przepisow wewnetrznych, Bank opracowuje plany
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naprawy dla PKO Banku Polskiego S. A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S. A. na wypadek wystgpienia
sytuacji kryzysowych mogqgcych istotnie wptyng¢ na funkcjonowanie Banku. Struktura zarzqdzania ryzykiem
uzupetniona jest spdjnym i przejrzystym systemem raportowania poziomu ryzyka, wykorzystania limitow
ograniczajgcych poziom ryzyka oraz dziataniami zarzqdczymi ksztattujgcymi proces zarzqdzania poszczego6lnymi
rodzajami ryzyka. Maksymalna wielko$¢ ryzyka, jokg PKO Bank Polski S.A. i Grupa Kapitatowa PKO Banku
Polskiego S. A. sq gotowi podejmowad, zostata ustalona w postaci strategicznych limitéw tolerancji na poszczeg6lne
rodzaje ryzyka okre$lonych w Strategii zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A.

Rade Nadzorczq wspierajq nastepujgce komitety:

1. Komitet ds. Ryzyka w zakresie opiniowania cato$ciowej, biezqcej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania
ryzyka z uwzglednieniem profilu ryzyka Grupy Kapitatowej Banku, wyrazonej w szczeg6lnosSci poprzez
strategiczne limity tolerancji na ryzyko, w nadzorze nad wprowadzeniem przez Zarzqd systemu zarzqdzania
ryzykiem w Banku, ocenie adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem, a takze w nadzorowaniu
strategii zarzqdzania ryzykiem, jak rowniez oceniania ryzyka zwigzanego z oferowanymi produktami i ustugami
finansowymi oraz przeglgdanie, czy ceny pasywoéw i aktywdw oferowanych klientom w petni uwzgledniajg model
biznesowy Banku i strategie zarzqdzania ryzykiem,

2. Komitet Audytu w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej i wykonywaniu czynnosci
rewizji finansowej oraz niezalezno$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej oraz zarzqdzania ryzykiem w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

3. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen w zakresie opiniowania i monitorowania przyjetej w Banku polityki
wynagrodzen oraz wspierania organéw Banku w zakresie ksztattowania i realizacji polityki wynagrodzen,

4. Komitet ds. Strategii w zakresie opiniowania uchwalonej przez Zarzqd Strategii Banku, nadzorowania wdrazania

Strategii Banku i opiniowania strategicznych czynnosci Banku, ktére wymagajq zgody Rady Nadzorcze;j.

System zarzqdzania ryzykiem jest realizowany na trzech, niezaleznych, wzajemnie uzupetniajgcych sie poziomach:

1. pierwszy poziom - tworzony przez struktury organizacyjne zarzqdzajgce produktem, realizujgce sprzedaz
produktow i obstuge klientow oraz inne struktury realizujgce zadania operacyjne generujgce ryzyko,
funkcjonujgce na podstawie przepiséw wewnetrznych. Funkcja jest realizowana we wszystkich jednostkach
Banku i podmiotach Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. Jednostki Banku implementujq,
zaprojektowane przez jednostki Banku usytuowane na drugim poziomie, odpowiednie mechanizmy kontroli
ryzyka, w tym w szczegodlnosci limity oraz zapewniajq ich przestrzeganie poprzez odpowiednie mechanizmy
kontrolne. JednoczesSnie podmioty Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S. A. obowigzuje zasada spdjnosci
i porownywalnosci oceny i kontroli ryzyka w Banku oraz w podmiotach Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego
S. A, z uwzglednieniem specyfiki dziatalno$ci podmiotu oraz rynku, na ktérym prowadzi dziatalno$¢;

2. drugi poziom - obejmujqcy dziatalno$¢ komérki do spraw zgodnos$ci oraz identyfikacje, pomiar, ocene lub
kontrole, monitorowanie i raportowanie istotnych rodzajow ryzyka, a takze stwierdzanych zagrozen
i nieprawidtowos$ci - zadania realizowane sq przez wyspecjalizowane struktury organizacyjne dziatajgce na
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podstawie obowiqzujqcych przepiséw wewnetrznych Banku; celem tych struktur jest zapewnienie, zeby dziatania
realizowane na pierwszym poziomie byty wiasciwie zaprojektowane w przepisach wewnetrznych Banku
i skutecznie ograniczaty ryzyko, wspieraty pomiar, ocene i analize ryzyka oraz efektywno$¢ dziatalnosci. Drugi
poziom wspiera podejmowanie dziatan majgcych na celu eliminacje niekorzystnych odchylen od planu
finansowego w zakresie wielko$ci wptywajgcych na ujete w planie finansowym ilo$ciowe strategiczne limity
tolerancji na ryzyko (dziatania te realizowane sq w Banku w szczegolnosci w jednostkach Banku
odpowiadajqgcych za kontroling). Funkcja realizowana jest w szczegolnosci w Obszarze Zarzqdzania Ryzykiem,
Departamencie Zgodnosci i komitetach wspierajgcych zarzqdzania ryzykiem w Banku;

3.  trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny, realizujgcy niezalezne audyty elementéw systemu zarzqdzania Bankiem,
w tym systemu zarzqdzania ryzykiem, oraz systemu kontroli wewnetrznej; audyt wewnetrzny funkcjonuje
odrebnie od pierwszego i drugiego poziomu i moze wspiera¢ realizowane tam dziatania poprzez konsultacje, ale
bez mozliwosci wptywu na podejmowane decyzje. Funkcja realizowana jest zgodnie z przepisami wewnetrznymi

Banku dotyczgcymi zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej.

Niezalezno$¢ ww. poziomow polega na zachowaniu organizacyjnej odrebnosci w nastepujgcych ptaszczyznach:

1. funkcja drugiego poziomu w zakresie tworzenia rozwigzan systemowych jest niezalezna od funkcji pierwszego
poziomu,

2. funkcja trzeciego poziomu jest niezalezna od funkcji pierwszego i drugiego poziomu,

3. funkcja zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci podlega Prezesowi Zarzqdu.

W ocenie Rady Nadzorczej struktura zarzqdzania ryzykiem jest adekwatna do wielkos$ci Banku, rodzaju prowadzonej
dziatalnosci i profilu ponoszonego ryzyka, biorgc pod uwage otoczenie makroekonomiczne i mozliwo$¢ wystgpienia
sytuacji niekorzystnych. Zarzqdzanie ryzykiem jest zintegrowane z systemami planistycznymi i kontrolingowymi. Rada
Nadzorcza nadzoruje i ocenia proces zarzqdzania ryzykiem, w szczegblnosci na podstawie cyklicznych raportéw
ryzyka w podziale na poszczegblne rodzaje ryzyka, ktére uwzgledniajq biezqcq informacje o realizacji Strategii
zarzqdzania ryzykiem oraz zawierajg wnioski z testow warunkoéw skrajnych. Rada Nadzorcza zleca dokonanie
weryfikacji systemu zarzqdzania ryzykiem, jesli widzi takq koniecznos$é.

W 2020 roku Rada Nadzorcza ocenita system zarzqdzania ryzykiem jako skuteczny, efektywny i zgodny z regulacjami

zewnetrznymi, w tym z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego.

W ocenie Rady Nadzorczej Bank funkcjonowat w 2020 roku w sposéb bezpieczny, przy zapewnionych kapitatach

wtasnych na adekwatnym poziomie. Bank w szczeg6lnosci:

e 7 kapitatu rezerwowego pokryt strate bilansowq z lat ubiegtych w wysokos$ci 110,82 min PLN, a z zysku netto
osiggnietego w 2019 roku w wysokosci 3 834,50 min PLN na kapitat rezerwowy przeznaczyt kwote 2,16 min PLN
(zgodnie z decyzjq podjetq przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku); pozostata czes¢ zysku w wysokosci
3 832,35 min PLN zostata niepodzielona,

e niepodzielony zysk z lat poprzednich w kwocie 1 667,65 min PLN pozostawit zyskiem niepodzielonym,
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po uzyskaniu odpowiednich zg6d Komisji Nadzoru Finansowego, zaliczyt do kapitatu podstawowego Tier 1 zysk
netto osiqgniety za pierwsze potrocze 2020 roku, po pomniejszeniu o przewidywane obcigzenia, w wysokosci
890 min PLN,

utrzymat  na bezpiecznym poziomie (na 31 grudnia 2020 roku), powyzej limitbw nadzorczych
i regulacyjnych miary adekwatnosci kapitatowej - tgczny wspotczynnik  kapitatowy (TCR)  Banku
w wysokos$ci 19,78%, a wspotczynnik kapitatu Tier 1 (T1) Banku w wysokosci 18,45% (PKO Bank Polski S.A.
utrzymat w 2020 roku bezpiecznq baze kapitatowq),

regularnie dostosowywat zrodta finansowania do potrzeb ptynnosciowych Banku, w tym dokonat wcze$niejszego
wykupu ok. 0,3 mld EUR oraz ok. 0,2 mld USD obligacji w ramach programu EMTN oraz sptaty rat kredytu
z Banku Rozwoju Rady Europy w tqcznej kwocie ok. 0,1 mid PLN,

utrzymywat dobrg sytuacje ptynnosciowq - na koniec 2020 roku poziom osadu depozytow stanowit ok. 94,3%

wszystkich $rodkow zdeponowanych w Banku (z wytgczeniem rynku miedzybankowego),

utrzymat w 2020 roku wykorzystanie strategicznych limitow tolerancji na poszczegélne rodzaje ryzyka

i adekwatnos¢ kapitatowq na poziomach niezagrazajqcych stabilnos$ci Banku,

utrzymat  korzystny  poziom  wynikéw  finansowych  dzieki  strukturze  bilansu  powiqzanej

z bezpiecznym poziomem kapitatéw wiasnych,
zmodyfikowat Strategie zarzqdzania ryzykiem w zakresie dostosowania pozioméw miar adekwatno$ci kapitatowej
do wymagan nadzorczych,

monitorowat ryzyko prawne dotyczqce portfela kredytéw hipotecznych w walutach wymienialnych za pomocq

strategicznego limitu tolerancji na istotne straty operacyjne powigzane z ryzykiem prawnym, ktorego
wykorzystanie byto na poziomie podwyzszonym i wysokim w zwigzku z rosnqgcq liczbg pozwow,

w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym ktadt nacisk na przeciwdziatanie zagrozeniom, ktore wynikaty
z pandemii, w szczeg6lnosci:

v powotat Sztab Kryzysowy, ktory na biezqco koordynowat cato$¢ dziatan Grupy Kapitatowej Banku w okresie
pandemii COVID-19, aby zapewni¢ bezpieczenstwo klientom Banku i pracownikom oraz ciggto$¢ dziatania
procesow biznesowych,

v na biezgco identyfikowat zagrozenia zwigzane z COVID-19, ktére byty cyklicznie monitorowane i raportowane
do Komitetu Ryzyka Operacyjnego,

v podejmowat dziatania, ktére ograniczajq  zidentyfikowane zagrozenia, w tym w szczegdlnoSci
w zakresie trybu iwarunkéw pracy oraz zapewnienia odpowiedniej wydajnosci infrastruktury
IT i jej bezpieczenstwa; wdrozyt: nowe metody monitorowania cyberbezpieczenstwa ukierunkowane na
zagrozenia wynikajgce z pracy w trybie zdalnym, przeglgd istniejgcych zabezpieczen majgcy na celu
dostosowanie do nowych realiéw, testy penetracyjnie zwigzane z pracq zdalng, cykliczne skanowania
podatno$ci stacji podtqczonych poprzez VPN wraz z analizg wptywu podatnosci na utrzymanie
akceptowalnego poziomu bezpieczenstwa,

v cyklicznie przeprowadzat akcje edukacyjne dla  klientow Banku i pracownikow w  zakresie
cyberbezpieczenstwa, ktore jest szczeg6lnie wazne w zwiqzku z rosngcym wykorzystaniem kanatow

zdalnych w procesach obstugi klientéw Banku,
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e  przebudowat strategiczne limity tolerancji na ryzyko walutowe i stopy procentowej w celu lepszego

odzwierciedlenia specyficznych pozycji ryzyka, w szczegoélnosci w otoczeniu niskich stép procentowych,

e w odpowiedzi na wyzwanie, jakim jest dziatalnie w otoczeniu niskich stop procentowych zawierat transakcje

zabezpieczajgce IRS oraz ksztattowat odpowiednio strukture aktywow i pasywow zmierzajgc do ograniczenia

wrazliwos$ci dochodu odsetkowego,

e uwzglednit w systemie zarzqdzania ryzykiem oraz adekwatno$ciq kapitatowq:

a) obowigzek utrzymywania wymogu potgczonego bufora ponad minima okreslone w art. 92 rozporzqdzenia

CRR, ktory stanowi sume obowiqzujgcych buforoéw, tj.:
1) bufora zabezpieczajgcego w wysokosci 2,5%,
bufora antycyklicznego w wysokosci 0,01%,

)
3) bufora systemowego w wysokosci 0%,
)

w wysokosci 1%,

bufora z tytutu zidentyfikowania Banku jako instytucji o znaczeniu systemowym

(,O-SII")

b) decyzje Komisji Nadzoru Finansowego z 30 listopada 2020 roku dotyczqcq utrzymywania funduszy wiasnych

na pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego

z zabezpieczonych hipotekq walutowych kredytow i pozyczek dla gospodarstw domowych (domiar
kapitatowy dla wspotczynnikow kapitatowych wynosit: dla tgcznego wspétczynnika kapitatowego: 0,27 p.p.,

dla wspotczynnika kapitatu Tier 1: 0,20 p.p. oraz dla wspoétczynnika kapitatu podstawowego Tier 1: 0,15 p.p.).

W zwigzku z utworzeniem pod datq sprawozdawczq 31.12.2020 r. odpisdbw na ryzyko prawne zwigzanych

z kredytami hipotecznymi w walutach obcych, Bank wykazat istotng pozycje walutowqg w CHF, ktéra powodowata

przekroczenie strategicznego limitu tolerancji na ryzyko walutowe. Pozycja walutowa zostata ograniczona w | potowie

2021 r.

Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S. A. wspiera klientow Banku w czasach pandemii COVID-19. W 2020 roku

oferowata specjalne rozwigzania, ktore mialy na celu pomoc w zachowaniu ich ptynnosci finansowej (poprzez

okresowe zmniejszenie obcigzen finansowych oraz udogodnienia w zakresie przedtuzania lub podpisywania umoéw).

Zakres pomocy ulegat zmianom - byt dostosowywany do sytuacji pandemicznej i ograniczen w prowadzeniu

aktywnosci gospodarczej przez poszczegolne branze oraz uwzgledniat wytyczne regulatoréw. Dziatania podjete przez

PKO Bank Polski S.A. i jego spotki zalezne z siedzibg w Polsce sq zgodne z wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru

Bankowego (EBA).

W 2020 roku Bank przeprowadzit testy cykliczne, testy nadzorcze oraz odwrotne testy warunkéw skrajnych.

W ramach przeprowadzonych testow cyklicznych Bank przeanalizowat:

1) scenariusz bazowy, ktory wynikat z opracowanych prognoz, planéw finansowych i Strategii Banku oraz
2) scenariusz stresowy skonstruowany w oparciu o wytyczne KNF.

W ramach wykonanych testow nadzorczych Bank przeanalizowat dwa scenariusze:

1) scenariusz referencyjny, ktory bazowal na opracowanej przez NBP centralnej S$ciezce

makroekonomicznej z ,Raportu o inflacji lipiec 2020 r.”,

projekcji
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2) scenariusz szokowy, ktory zaktadat istotne pogorszenie perspektyw gospodarczych w Polsce i na $wiecie
w wyniku silnego wzrostu liczby zakazen wirusem COVID-19.
Oba rodzaje przeprowadzonych w 2020 roku testow warunkoéw skrajnych wykazaty silng odporno$¢ kapitatowq

Banku na ewentualne niekorzystne zmiany otoczenia makroekonomicznego.

W opinii Rady Nadzorczej szczeg6lne znaczenie dla rozwoju Banku w kolejnych okresach bedq mie¢ kluczowe obszary

zaangazowania Zarzqdu i Rady Nadzorczej, w tym m.in.:

e ograniczenie strat na portfelu kredytowym oraz minimalizacje ryzyka wystgpienia ekspozycji kredytowych
zagrozonych utratq wartosci, przy zachowaniu oczekiwanego poziomu dochodowosci
i warto$ci portfela kredytowego,

e monitorowanie poziomu ryzyka prawnego wynikajgcego ze zmian ram prawnych dla prowadzonej dziatalnosci,
w tym wprowadzenie procesu podpisywania ugdd z klientami w zakresie portfela kredytow hipotecznych
w walutach wymienialnych w celu ograniczenia strat z tytutu ryzyka prawnego dla tego portfelq,

o efektywne i racjonalne zarzqdzanie adekwatnosciq kapitatowg tak, by poziomy wskaznikow TCR i CET1
ksztattowaty sie powyzej wymogow regulacyjnych i nadzorczych,

e  zapewnienie bezpieczenstwa klientom Banku i pracownikom w pandemii COVID-19, w tym wprowadzenie
programu szczepien dla pracownikow,

e  przeciwdziatanie rosngcym zagrozeniom cyberatakami,

e utrzymanie priorytetow w zakresie efektywnosci dziatania, dobrej pozycji ptynnosciowej oraz stabilnych zrodet
finansowania przy jednoczesnym optymalizowaniu kosztéw, utrzymaniu bezpiecznego poziomu ryzyka
i oczekiwanego poziomu adekwatno$ci kapitatowej,

e wspieranie rozwoju gospodarczego Polski, z uwzglednieniem potrzeb ksztattowanych przez nowe technologie na
rynku,

e rosngca ztozono$¢ otoczenia regulacyjnego, z uwzglednieniem wymogow kapitatowych, ptynnosciowych,
zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz zagadnien bezpieczenstwa danych w systemach Banku,

e ograniczanie pozycji walutowych Banku powstatych na skutek utworzenia pod datq sprawozdawczg
31.12.2020 r. odpiséw na ryzyko prawne zwigzanych z kredytami hipotecznymi w walutach obcych,

e zawieranie transakcji zabezpieczajgcych IRS oraz odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow

i pasywow w celu ograniczania wrazliwos$ci dochodu odsetkowego w otoczeniu niskich stop procentowych.

Warszawa, 05.2021.

Strona 24/33



Zatqcznik nr 1

Wykaz uchwat podjetych przez Rade Nadzorczq PKO Banku Polskiego S.A. w 2020 r.

1. Uchwata nr 1/2020 Rady Nadzorczej z dnia 23 stycznia 2020 r. w sprawie zatwierdzenia planu finansowego,
w tym planu kapitatowego, na rok 2020

2. Uchwata nr 2/2020 Rady Nadzorczej z dnia 23 stycznia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umow
darowizny na rzecz Fundacji PKO Banku Polskiego oraz uméw zwolnienia z dtugu Fundacji
PKO Banku Polskiego

3. Uchwata nr 3/2020 Rady Nadzorczej z dnia 23 stycznia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane przez Bank
umow ramowych o ustugi marketingowe oraz zawieranie w ich ramach umoéw o ustugi marketingowe o wartosci
przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

4. Uchwata nr 4/2020 Rady Nadzorczej z dnia 23 stycznia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie uméw o ustugi marketingowe
o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

5. Uchwata nr 5/2020 Rady Nadzorczej z dnia 23 stycznia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie uméw o ustugi marketingowe
o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

6. Uchwata nr 6/2020 Rady Nadzorczej z dnia 23 stycznia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie przez
Bank umow o ustugi marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

7. Uchwata nr 7/2020 Rady Nadzorczej z dnia 23 stycznia 2020 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci

8. Uchwata nr 8/2020 Rady Nadzorczej z dnia 11 lutego 2020 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

9. Uchwata nr 9/2020 Rady Nadzorczej z dnia 11 lutego 2020 r. w sprawie oéwiadczenia Rady Nadzorczej
dotyczqcego firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku i sprawozdania finansowego
PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku

10.Uchwata nr 10/2020 Rady Nadzorczej z dnia 11 lutego 2020 r. w sprawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku

11.Uchwata nr 11/2020 Rady Nadzorczej z dnia 11 lutego 2020 r. w sprawie sprawozdania finansowego PKO Banku
Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku

12.Uchwata nr 12/2020 Rady Nadzorczej z dnia 11 lutego 2020 r. w sprawie sprawozdania Zarzqdu
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2019 rok sporzqdzonego tqcznie ze sprawozdaniem
Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego S.A.

13.Uchwata nr 13/2020 Rady Nadzorczej z dnia 11 lutego 2020 r. w sprawie zatwierdzenia ,Strategii dziatania
Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2020-2022"

14.Uchwata nr 14/2020 Rady Nadzorczej z dnia 11 lutego 2020 r. w sprawie zmiany Karty Audytu

15.Uchwata nr 15/2020 Rady Nadzorczej z dnia 11 lutego 2020 r. w sprawie oceny Rady Nadzorczej wraz

z uzasadnieniem dotyczqcej skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku
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Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku, sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku oraz sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A. za 2019 rok sporzqdzonego tqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu
z dziatalnosci PKO Banku Polskiego S.A., w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym

16.Uchwata nr 16/2020 Rady Nadzorczej z dnia 11 lutego 2020 r. w sprawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej
dotyczqcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.

17.Uchwata nr 17/2020 Rady Nadzorczej z dnia 11 lutego 2020 r. w sprawie celow MbO i ich wartosci oraz wag dla
cztonkéw Zarzqdu Banku na 2020 rok

18.Uchwata nr 18/2020 Rady Nadzorczej z dnia 11 lutego 2020 r. w sprawie Regulaminu Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen

19.Uchwata nr 19/2020 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2020 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci

20.Uchwata nr 20/2020 Rady Nadzorczej z dnia 13 marca 2020 r. w sprawie stanowiska Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej w zakresie realizacji zalecenia Komisji Nadzoru
Finansowego

21.Uchwata nr 21/2020 Rady Nadzorczej z dnia 19 marca 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie przez
Bank umoéw darowizn

22.Uchwata nr 22/2020 Rady Nadzorczej z dnia 26 marca 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank
umow darowizn

23.Uchwata nr 23/2020 Rady Nadzorczej z dnia 31 marca 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank
porozumienia ze Skarbem PaAstwa - Ministrem Rozwoju w sprawie wsparcia obstugi procesu udzielania
konsultacji dotyczqcych tzw. tarczy antykryzysowej

24.Uchwata Rady Nadzorczej nr 24/2020 z dnia 1 kwietnia 2020 r. w sprawie rozliczenia celow MbO
za 2019 rok dla cztonkéw Zarzqdu Banku

25.Uchwata Rady Nadzorczej nr 25/2020 z dnia 1 kwietnia 2020 r. w sprawie zatwierdzenia wynagrodzenia
zmiennego za 2019 r. dla Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego

26.Uchwata Rady Nadzorczej nr 26/2020 z dnia 1 kwietnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie przez
Bank umow o ustugi marketingowe

27.Uchwata Rady Nadzorczej nr 27/2020 z dnia 1 kwietnia 2020 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

28. Uchwata Rady Nadzorczej nr 28/2020 z dnia 1 kwietnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umow o ustugi prawne, o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

29.Uchwata Rady Nadzorczej nr 29/2020 z dnia 20 kwietnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane przez
Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie umow o ustugi marketingowe
o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

30.Uchwata Rady Nadzorczej nr 30/2020 z dnia 20 kwietnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie
limitu na nabywanie przez Bank obligacji emitowanych przez podmiot, o ktérym mowa w tej uchwale

31.Uchwata Rady Nadzorczej nr 31/2020 z dnia 20 kwietnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie
limitu na nabywanie przez Bank obligacji emitowanych przez podmiot, o ktérym mowa w tej uchwale
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32.Uchwata Rady Nadzorczej nr 32/2020 z dnia 20 kwietnia 2020 r. w sprawie Regulaminu uczestnictwa
w posiedzeniu Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé¢

33.Uchwata Rady Nadzorczej nr 33/2020 z dnia 28 kwietnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy o $wiadczenie ustug z podmiotem, o ktérym mowa w tej uchwale

34.Uchwata Rady Nadzorczej nr 34/2020 z dnia 4 maja 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank
umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie uméw o ustugi marketingowe o wartosci
przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

35.Uchwata Rady Nadzorczej nr 35/2020 z dnia 8 maja 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane warunkow
limitu na nabywanie przez Bank obligacji emitowanych przez podmiot, o ktorym mowa w tej uchwale

36.Uchwata Rady Nadzorczej nr 36/2020 z dnia 8 maja 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane warunkow
limitu na nabywanie przez Bank obligacji emitowanych przez podmiot, o ktorym mowa w tej uchwale

37.Uchwata Rady Nadzorczej nr 37/2020 z dnia 12 maja 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw
do nieruchomosci

38.Uchwata Rady Nadzorczej nr 38/2020 z dnia 18 maja 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw
do nieruchomosci

39.Uchwata Rady Nadzorczej nr 39/2020 z dnia 18 maja 2020 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci

40.Uchwata Rady Nadzorczej nr 40/2020 z dnia 19 maja 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank
umowy darowizny pienieznej

41.Uchwata Rady Nadzorczej nr 41/2020 z dnia 21 maja 2020 r. w sprawie zatwierdzenia Polityki wynagradzania
pracownikow Banku i Grupy Kapitatowej PKO BP SA

42.Uchwata Rady Nadzorczej nr 42/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie przyjecia ,Polityki dotyczqcej
odpowiedniosci cztonkéw Zarzqdu i osob petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny odpowiedniosci
w spotkach Grupy Kapitatowej Banku”

43.Uchwata Rady Nadzorczej nr 43/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie przyjecia ,Zasad i trybu oceny
odpowiednios$ci kandydatow na cztonkéw Zarzqdu Banku oraz cztonkéw Zarzqdu Banku”

44.Uchwata Rady Nadzorczej nr 44/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie zatwierdzenia raportu z oceny
odpowiednio$ci zbiorowej kandydatéow na cztonkdéw Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akcyjnej

45.Uchwata Rady Nadzorczej nr 45/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie powotania Prezesa Zarzgdu Powszechnej
Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

46.Uchwata Rady Nadzorczej nr 46/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

47.Uchwata Rady Nadzorczej nr 47/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

48.Uchwata Rady Nadzorczej nr 48/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

49.Uchwata Rady Nadzorczej nr 49/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej
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50.Uchwata Rady Nadzorczej nr 50/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

51.Uchwata Rady Nadzorczej nr 51/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

52.Uchwata Rady Nadzorczej nr 52/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

53.Uchwata Rady Nadzorczej nr 53/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

54.Uchwata  Rady Nadzorczej nr 54/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie raportu
»0cena funkcjonowania polityki wynagradzania w PKO Banku Polskim S.A. w 2019 r.”

55.Uchwata Rady Nadzorczej nr 55/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie oceny racjonalno$ci prowadzonej przez
Bank polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w 2019 r.

56.Uchwata Rady Nadzorczej nr 56/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie oceny stosowania przez
PKO Bank Polski S.A. ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”

57.Uchwata Rady Nadzorczej nr 57/2020 z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie oceny sposobu wypetniania przez Bank
obowigzkéw informacyjnych

58.Uchwata Rady Nadzorczej nr 58/2020 z dnia 1 czerwca 2020 r. w sprawie pozostawienia niepodzielonego zysku
PKO Banku Polskiego S.A. z lat poprzednich zyskiem niepodzielonym

59.Uchwata Rady Nadzorczej nr 59/2020 z dnia 1 czerwca 2020 r. w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego
S.A. osiggnietego w 2019 roku oraz pokrycia straty z lat ubiegtych

60.Uchwata Rady Nadzorczej nr 60/2020 z dnia 1 czerwca 2020 r. w sprawie sprawozdania Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za 2019 rok

61.Uchwata Rady Nadzorczej nr 61/2020 z dnia 1 czerwca 2020 r. w sprawie projektow uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

62.Uchwata Rady Nadzorczej nr 62/2020 z dnia 1 czerwca 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane warunkow
limitu na nabywanie przez Bank obligacji emitowanych przez podmiot, o ktérym mowa w tej uchwale

63.Uchwata Rady Nadzorczej nr 63/2020 z dnia 15 czerwca 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw
do nieruchomosci

64.Uchwata Rady Nadzorczej nr 64/2020 z dnia 15 czerwca 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw
do nieruchomosci

65.Uchwata Rady Nadzorczej nr 65/2020 z dnia 25 czerwca 2020 r. zmieniajgca uchwate w sprawie zatwierdzenia
»Zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkow Zarzqdu Banku”

66.Uchwata Rady Nadzorczej nr 66/2020 z dnia 25 czerwca 2020 r. w sprawie zatwierdzenia wysokosci wyptat
cztonkom Zarzqdu Banku w 2020 roku zmiennych sktadnikow wynagrodzen za lata 2016-2019, w tym ustalenia
wystapienia przestanek do obnizenia wysokos$ci bgdz ograniczenia Srodkow na te wyptaty

67.Uchwata Rady Nadzorczej nr 67/2020 z dnia 25 czerwca 2020 r. w sprawie projektu uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej w sprawie przyjecia

Polityki wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu
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68.Uchwata Rady Nadzorczej nr 68/2020 z dnia 25 czerwca 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie uméw o ustugi marketingowe
o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

69.Uchwata Rady Nadzorczej nr 69/2020 z dnia 25 czerwca 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie uméw o ustugi marketingowe
o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

70.Uchwata Rady Nadzorczej nr 70/2020 z dnia 25 czerwca 2020 r. w sprawie ,Regulaminu uczestnictwa
w posiedzeniu Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spoétki Akcyjnej przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢”

71.Uchwata Rady Nadzorczej nr 71/2020 z dnia 3 lipca 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane przez Bank
umow ramowych o ustugi marketingowe oraz zawieranie w ich ramach umoéw o ustugi marketingowe o wartosci
przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

72.Uchwata Rady Nadzorczej nr 72/2020 z dnia 27 lipca 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank
umowy o ustugi marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

73.Uchwata Rady Nadzorczej nr 73/2020 z dnia 27 lipca 2020 r. w sprawie Regulaminu Rady Nadzorczej

74.Uchwata Rady Nadzorczej nr 74/2020 z dnia 27 lipca 2020 r. w sprawie projektow uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spétki Akcyjnej

75.Uchwata Rady Nadzorczej nr 75/2020 z dnia 27 lipca 2020 r. w sprawie Planu Naprawy Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

76.Uchwata Rady Nadzorczej nr 76/2020 z dnia 27 lipca 2020 r. w sprawie Planu Naprawy Grupy Kapitatowej
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

77.Uchwata Rady Nadzorczej nr 77/2020 z dnia 30 lipca 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw
do nieruchomosci

78.Uchwata Rady Nadzorczej nr 78/2020 z dnia 4 sierpnia 2020 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka
Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

79. Uchwata Rady Nadzorczej nr 79/2020 z dnia 4 sierpnia 2020 r. w sprawie zmiany Karty Audytu

80.Uchwata Rady Nadzorczej nr 80/2020 z dnia 4 sierpnia 2020 r. w sprawie zatwierdzenia zmiany planu
finansowego, w tym planu kapitatowego, na rok 2020

81.Uchwata Rady Nadzorczej nr 81/2020 z dnia 4 sierpnia 2020 r. w sprawie zmiany celow
MbO i ich wartosci oraz wag dla cztonkéw Zarzqdu Banku na 2020 rok

82.Uchwata Rady Nadzorczej nr 82/2020 z dnia 4 sierpnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane przez Bank
umoéw ramowych o ustugi komunikacji spotecznej oraz zawieranie na ich podstawie umoéw o ustugi komunikacji
spotecznej o wartos$ci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

83.Uchwata Rady Nadzorczej nr 83/2020 z dnia 4 sierpnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw
do nieruchomosci

84.Uchwata Rady Nadzorczej nr 84/2020 z dnia 18 sierpnia 2020 r. w sprawie zatwierdzenia Zasad przeprowadzania

transakcji osobistych przez osoby zaangazowane
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85.Uchwata Rady Nadzorczej nr 85/2020 z dnia 21 wrzeSnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie przez Bank umowy o ustugi marketingowe o warto$ci przekraczajgcej 500 000 PLN netto
w stosunku rocznym

86.Uchwata Rady Nadzorczej nr 86/2020 z dnia 24 wrzesnia 2020 r. w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

87.Uchwata Rady Nadzorczej nr 87/2020 z dnia 24 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen

88.Uchwata Rady Nadzorczej nr 88/2020 z dnia 24 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen

89.Uchwata Rady Nadzorczej nr 89/2020 z dnia 24 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen

90.Uchwata Rady Nadzorczej nr 90/2020 z dnia 24 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen

91.Uchwata Rady Nadzorczej nr 91/2020 z dnia 24 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen

92.Uchwata Rady Nadzorczej nr 92/2020 z dnia 24 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania Przewodniczgcego
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

93.Uchwata Rady Nadzorczej nr 93/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Strategii

94.Uchwata Rady Nadzorczej nr 94/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Strategii

95.Uchwata Rady Nadzorczej nr 95/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Strategii

96.Uchwata Rady Nadzorczej nr 96/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Strategii

97.Uchwata Rady Nadzorczej nr 97/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Strategii

98.Uchwata Rady Nadzorczej nr 98/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Strategii

99.Uchwata Rady Nadzorczej nr 99/2020 z dnia 24 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania Przewodniczgcego
Komitetu ds. Strategii

100.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 100/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Ryzyka

101.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 101/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Ryzyka

102.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 102/2020 z dnia 24 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Ryzyka

103.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 103/2020 z dnia 24 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Ryzyka
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104.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 104/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Ryzyka

105.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 105/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie powotania Przewodniczqcego
Komitetu ds. Ryzyka

106.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 106/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
Audytu

107.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 107/2020 z dnia 24 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
Audytu

108.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 108/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
Audytu

109.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 109/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
Audytu

110.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 110/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
Audytu

111.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 111/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie powotania Przewodniczqcego
Komitetu Audytu

112. Uchwata Rady Nadzorczej nr 112/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu
Organizacyjnego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

113.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 113/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie Regulaminu Komitetu
ds. Ryzyka

114.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 114/2020 z dnia 24 wrzesnia 2020 r. w sprawie Regulaminu Komitetu Audytu

115.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 115/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie zatwierdzenia zasad
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim S.A.

116.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 116/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na regulacje
stanu prawnego nieruchomosci

117.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 117/2020 z dnia 24 wrzesnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
przez Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie umow
o ustugi marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

118.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 118/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie Regulaminu Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen

119.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 119/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. zmieniajgca uchwate nr 73/2016 Rady
Nadzorczej w sprawie powotania Komitetu ds. Strategii (ze zm.)

120.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 120/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie
praw do nieruchomosci

121.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 121/2020 z dnia 15 pazdziernika 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie przez Bank porozumienia w sprawie wsparcia obstugi procesu udzielania konsultacji dotyczqcych
sytuacji epidemiologiczno-sanitarnej

122.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 122/2020 z dnia 21 pazdziernika 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie
praw do nieruchomosci
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123.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 123/2020 z dnia 2 listopada 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
przez Bank umowy darowizny

124.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 124/2020 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

125.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 125/2020 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

126.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 126/2020 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

127.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 127/2020 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

128.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 128/2020 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

129.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 129/2020 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

130.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 130/2020 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

131.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 131/2020 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

132.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 132/2020 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

133.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 133/2020 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

134.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 134/2020 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie zatwierdzenia ,,Planu audytow
wewnetrznych na rok 2021”

135.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 135/2020 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie zatwierdzenia strategii
zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

136.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 136/2020 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody
na zmiane zawartej przez Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz na zawieranie na jej podstawie umow
o ustugi marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

137.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 137/2020 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
przez Bank umowy ramowej o ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) oraz zawieranie na jej
podstawie umow o ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) o warto$ci przekraczajqgcej
500 000 PLN netto w stosunku rocznym

138.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 138/2020 z dnia 12 listopada 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na
rozszerzenie zakresu porozumienia zawartego w dniu 15 pazdziernika 2020 r. pomiedzy Bankiem
a podmiotem, o ktorym mowa w tej uchwale

139.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 139/2020 z dnia 14 listopada 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na podjecie

przez Bank dziatan majgcych na celu realizacje decyzji podmiotu, o ktorym mowa w tej uchwale
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140.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 140/2020 z dnia 16 listopada 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie
praw do nieruchomosci

141.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 141/2020 z dnia 30 listopada 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie
praw do nieruchomosci

142.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 142/2020 z dnia 10 grudnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw
do nieruchomosci

143.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 143/2020 z dnia 14 grudnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw
do nieruchomosci

144.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 144/2020 z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na
obejmowanie lub nabywanie certyfikatow inwestycyjnych podmiotu, o ktérym mowa w tej uchwale oraz zawarcie
umowy o wspieranie finansowania realizacji polityki inwestycyjnej podmiotu, o ktérym mowa w tej uchwale

145.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 145/2020 z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane
warunkéw limitu na nabywanie przez Bank obligacji emitowanych przez podmiot, o ktorym mowa w tej uchwale

146.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 146/2020 z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane
warunkéw limitu na nabywanie przez Bank obligacji emitowanych przez podmiot, o ktérym mowa w tej uchwale

147.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 147/2020 z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie rozpoczecia postepowania
dotyczqcego Zlecenia badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA.
i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za lata 2022-2023

148.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 148/2020 z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych PKO BP S.A, pobocka zahrani¢nej banky za lata 2020-
2021 oraz $wiadczenia innych ustug audytorskich

149.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 149/2020 z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody
na zawieranie przez Bank uméw o ustugi marketingowe

150.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 150/2020 z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
przez Bank umowy o ustugi marketingowe o wartoSci przekraczajgcej 500 000 zt netto
w stosunku rocznym

151.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 151/2020 z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
przez Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie umow
o ustugi marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

152.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 152/2020 z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie zatwierdzenia Planu dziatan
Departamentu Zgodno$ci na rok 2021

153.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 153/2020 z dnia 18 grudnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw
do nieruchomosci

154.  Uchwata Rady Nadzorczej nr 154/2020 z dnia 29 grudnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
przez Bank umowy o ustugi konsultacyjno-doradcze z podmiotem, o ktorym mowa w tej uchwale oraz

uruchomienie finansowania w ramach projektu ,Implementacja V Dyrektywy AML w PKO BP” (2020/0289).
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Zatqgeznik nr 2

SPRAWOZDANIE

Z DZIAYtALNOSCI

KOMITETU DS. NOMINAC]I | WYNAGRODZEN
W 2020 ROKU



1.

Podstawa prawna

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji (funkcjonujgcy do dnia 23 sierpnia 2018 r. pod nazwq Komitet
ds. Wynagrodzen) zostat ustanowiony uchwatq nr 52/2011 Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. z dnia
2 listopada 2011 r. (ze zmianami) w celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych
obowigzkéw oraz zadan wynikajgcych z przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego oraz rekomendaciji
organéw nadzorczych, w szczegolnosci Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”) oraz Europejskiego Nadzoru
Bankowego.

W dniu 24 sierpnia 2018 r. Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A., uchwatq przeksztatcita Komitet
ds. Wynagrodzen w Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen (,Komitetu ds. Nominacji Wynagrodzen” lub
~Komitet”) w celu dostosowania nazwy oraz dziatalnosci komitetu do art. 9cd Prawa bankowego (na mocy
ktorego na banki istotne natozony zostat obowiqzek powotania komitetu ds. nominacji) oraz do wymogow
Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 7 maja 2018 r. w sprawie szczegbtowego zakresu zadan komitetu
do spraw nominacji w bankach istotnych (Dz.U.2018.883).

Komitet dziata zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Powszechnej
Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej (,Regulamin Komitetu”), ktory okresla cele dziatania,
organizacje, tryb funkcjonowania i zadania Komitetu. Sprawozdanie sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 6
Regulaminu Komitetu, stanowigcego zatqcznik do uchwaty nr 118/2020 Rady Nadzorczej PKO Banku
Polskiego S.A. z dnia 24 wrze$nia 2020 r.

2. Sktad Komitetu w 2020 r.

Sktad Komitetu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r.

Imie i nazwisko

Funkcja

Zbigniew Hajtasz

Przewodniczqcy Komitetu

Marcin 1zdebski

Wiceprzewodniczqcy Komitetu

Grazyna Ciurzynska

Cztonek Komitetu

Wojciech Jasinski

Cztonek Komitetu

Andrzej Kisielewicz

Cztonek Komitetu

Sktad Komitetu do 26 sierpnia 2020 r.

Imie¢ i nazwisko

Funkcja

Piotr Sadownik

Przewodniczqcy Komitetu

Grazyna Ciurzynska

Wiceprzewodniczgca Komitetu

Wojciech Jasinski

Cztonek Komitetu

Elzbieta Mqgczynska-Ziemacka

Cztonek Komitetu

W dniu 26 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. powotato w sktad Rady
Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.: Mariusza Andrzejewskiego, Grzegorza Chtopka, Grazyne Ciurzynskq, Zbigniewa
Hajtasza, Marcina lzdebskiego, Wojciecha Jasinskiego, Andrzeja Kisielewicza, Rafata Kosa, Krzysztofa Michalskiego
i Piotra Sadownika. Zgodnie z podjetymi uchwatami ww. osoby zostaty powotanie na kolejng, wspdlng kadencje Rady
Nadzorczej. Skarb Panstwa, jako Uprawniony Akcjonariusz na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKO Banku Polskiego S.A.



wyznaczyt: Zbigniewa Hajtasza - na Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A, a Marcina
Izdebskiego - na Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.

W dniu 24 wrze$nia 2020 r. Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. powotata do petnienia funkcji cztonkow
Komitetu ds. Nominacji Wynagrodzen: Grazyne Ciurzynskq, Zbigniewa Hajtasza, Marcina lzdebskiego, Wojciecha
Jasinskiego i Andrzeja Kisielewicza.

Ponadto w dniu 24 wrze$nia 2020 r.:

e Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. powotata do petnienia funkcji Przewodniczqgcego Komitetu
ds. Nominacji Wynagrodzen Zbigniewa Hajtasza,

e Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen powotat do petnienia funkcji Wiceprzewodniczqcego Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen Marcina Izdebskiego.

3. Liczba posiedzen Komitetu w 2020 r.

W 2020 r. odbyto sie 7 posiedzen Komitetu w dniach: 11 lutego, 18 maja, 27 maja, 25 czerwca, 4 sierpniaq,
24 wrze$nia i 17 grudnia oraz 1 telekonferencja tego Komitetu, przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ w dniu 26 marca. Liczba Cztonkéw Komitetu uczestniczgcych w jego obradach
umozliwiata prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen Komitetu.

4. Tematyka prac Komitetu

Komitet - w wyniku dokonanej analizy - pozytywnie zaopiniowat i przedstawit Radzie Nadzorczej PKO Banku
Polskiego S.A.:

1) cele MbO i ich warto$ci oraz wagi dla cztonkéw Zarzqdu Banku na 2020 rok oraz zmiane tych celéw bedqcq
konsekwencjq zmiany Planu finansowego Banku, w tym planu kapitatowego na 2020 rok,

2) rozliczenie realizacji celow MbO za 2019 rok przez cztonkéw Zarzqdu Banku,

3) wynagrodzenie zmienne za 2019 r. dla Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz dla Dyrektora
Departamentu Zgodnosci,

4) wynagrodzenia zmienne za 2019 r. 0s6b zajmujqcych stanowiska o istotnym wptywie na profil ryzyka Banku -
Material Risk Takers, wskazanych w uchwale dotyczqcej tej sprawy.

Ponadto Komitet m.in:

1. przyjat raport ,Ocena funkcjonowania polityki wynagradzania w PKO Banku Polskim S.A. w 2019 r.” oraz
zarekomendowat Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. pozytywnq ocene tego raportu w celu jego
przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu PKO Banku Polskiego S.A.,

2. zarekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie ,Polityki wynagradzania pracownikow Banku i Grupy
Kapitatowej PKO BP SA”.

3. zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie ,Polityki dotyczqcej odpowiednio$ci cztonkdéw Zarzqdu i 0s6b
petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny odpowiedniosci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku”,
a takze, w wyniku dokonanego przeglqdu tej Polityki, zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie ,Zasad
i trybu oceny odpowiednio$ci kandydatow na cztonkéw Zarzqdu Banku oraz cztonkow Zarzqdu Banku”,

4. zgodnie z Regulaminem Komitetu oraz ,Politykq dotyczqcq odpowiedniosci cztonkdéw Zarzqdu i osob
petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny odpowiednio$ci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku”
dokonat oceny odpowiednio$ci kandydatow do petnienia funkcji Prezesa i Wiceprezesa Zarzqdu Banku,
w tym:

e w wyniku przeprowadzonej oceny odpowiedniosci indywidualnej Pana Zbigniewa Jagietto oraz po
uwzglednieniu wyniku oceny dotyczqcej dziatalnosci Pana Zbigniewa Jagietto z poprzednich kadencji,
zarekomendowat Radzie Nadzorczej powotanie Pana Zbigniewa Jagietto na Prezesa Zarzqdu Banku oraz
przyjgt raport z oceny odpowiednio$ci indywidualnej Pana Zbigniewa Jagietto i zarekomendowat Radzie
Nadzorczej zatwierdzenie tego raportu,

e w wyniku przeprowadzonych ocen odpowiedniosci indywidualnych Panéw: Piotra Mazura, Rafata
Antczaka, Rafata Koztowskiego, Maksa Kraczkowskiego, Mieczystawa Kréla, Adama Marciniaka, Jakuba
Papierskiego i Jana Emeryka RoSciszewskiego oraz, po uwzglednieniu wynikéw ocen dotyczgcych
dziatalno$ci ww. 0s6b z poprzednich kadencji, zarekomendowat Radzie Nadzorczej powotanie Pandw:
Piotra Mazura, Rafata Antczaka, Rafata Koztowskiego, Maksa Kraczkowskiego, Mieczystawa Kréla,



Adama Marciniaka, Jakuba Papierskiego oraz Jana Emeryka Rosciszewskiego na Wiceprezeséw Zarzqdu
Banku,

e przyjgt raporty z ocen odpowiednio$ci indywidualnych Panéw: Piotra Mazura, Rafata Antczaka, Rafata
Koztowskiego, Maksa Kraczkowskiego, Mieczystawa Kroéla, Adama Marciniaka, Jakuba Papierskiego oraz
Jana Emeryka Rosciszewskiego oraz zarekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie tych raportow,

5. w wyniku przeprowadzanej oceny odpowiedniosci zbiorowej kandydatow na cztonkdéw Zarzqdu Banku -
przyjagt raport, stanowigcy zatgcznik nr 1 do uchwaty w tej sprawie oraz zarekomendowat Radzie Nadzorczej
zatwierdzenie tego raportu,

6. zarekomendowat Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. zatwierdzenie zmian w ,Zasadach
zatrudniania i wynagradzania cztonkéw Zarzqdu Banku” wskazanych w treSci uchwaty Komitetu dotyczqgcej
tej sprawy,

7. dwukrotnie (11 lutego oraz 24 wrzesnia) dokonat okresowych przeglgdow tresci Regulaminu Komitetu,
w wyniku ktorych zarekomendowat Radzie Nadzorczej wprowadzenie zmian do tego Regulaminu wskazanych
w tresci uchwat Komitetu dotyczqcych tej sprawy.

8. omowit kwestie wtornej oceny odpowiedniosci indywidulanej i zbiorowej cztonkéw Zarzqdu Banku w zwigzku
z korespondencjq Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 2 listopada 2020 r. dotyczqcq tej oceny
w kontekScie decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow z dnia 16 pazdziernika 2020 r.
nr DOZIK-16/2020, uprzednio zapoznajgc sie z dokumentacjg, w tym opinig prawng, zwigzang
z ww. korespondencjq.

W 2020 r. Komitet rowniez podjgt uchwaty w sprawach:

e opinii dotyczqcej zatwierdzenia wysokos$ci wyptat cztonkom Zarzqdu Banku w 2020 roku zmiennych sktadnikow
wynagrodzen za lata 2016-2019, w tym ustalenia wystgpienia przestanek do obnizenia wysokosci bqdz
ograniczenia $rodkow na te wyptaty,

e akceptacji wykazu stanowisk Material Risk Takers.

5. Ocena efektywnosci pracy Komitetu

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen w dniu 21 stycznia 2021 r. dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu
w 2020 r.

W 2020 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziatat zgodnie z Regulaminem tego Komitetu, ktory jest cyklicznie
przeglgdany i aktualizowany. Posiedzenia Komitetu odbywaty sie regularnie, z czestotliwo$ciq odpowiedniq do
zadan, ktore zostaty delegowane Komitetowi. Sktad Komitetu oceniono jako odpowiedni w zakresie liczby
Cztonkow oraz ich do$wiadczenia i wiedzy.

Cztonkowie Komitetu spetniali wymogi posiadania wiedzy, umiejetnoSci i doSwiadczenia odpowiednie do
petnionych przez nich funkcji i powierzonych obowigzkéw. Doswiadczenie zawodowe oraz zréznicowane
kompetencje cztonkow Komitetu pozwalaty na wszechstronne odpowiednio badanie, opiniowanie,
rekomendowanie i akceptowanie przedstawianych tematéw i materiatow.

Wspotprace z Zarzqdem Banku Komitet ocenit pozytywnie, doceniajqc jakos$¢ informacji przekazywanych przez
Zarzqd.

W 2020 r. wszyscy Cztonkowie Komitetu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu. Dtugo$¢ spotkan byta
odpowiednia, aby w petni przedyskutowac kwestie ujete w agendach posiedzen oraz zapewnic¢ czas na dyskusje
o innych istotnych dla Cztonkéw Komitetu tematach. Cztonkowie Komitetu otrzymywali materiaty, odpowiednio
wczesnie przed terminem posiedzen. 110$¢ posiedzen byta wystarczajgca, aby umozliwi¢ Komitetowi wywigzywanie
sie w petni z jego obowiqgzkow.

Warszawa, 16.02.2021 .
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
KOMITETU DS. RYZYKA RADY NADZORCZE|
W 2020 ROKU



1. Podstawa prawna

e Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej, zwany dalej ,Komitetem ds. Ryzyka” lub ,Komitetem” zostat powotany
uchwatq Rady Nadzorczej nr 35/2015 z dnia 4 listopada 2015 .,

e Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu ds. Ryzyka sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 3 Regulaminu Komitetu
ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spétki Akcyjnej, zwanego dalej
,Regulaminem Komitetu”, stanowigcego zatqcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 113/2020 z dnia 24 wrzes$nia
2020 r. w sprawie Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka.

2. Sktad Komitetu ds. Ryzyka w 2020 r.

Sktad Komitetu ds. Ryzyka wg stanu na 31.12.2020 r.

Imie i nazwisko Funkcja

Andrzej Kisielewicz Przewodniczqcy Komitetu ds. Ryzyka
Mariusz Andrzejewski Wiceprzewodniczqcy Komitetu ds. Ryzyka
Grzegorz Chtopek Czlonek Komitetu ds. Ryzyka

Wojciech Jasinski Czlonek Komitetu ds. Ryzyka

Krzysztof Michalski Czlonek Komitetu ds. Ryzyka

Sktad Komitetu ds. Ryzyka do 26.08.2020 r.

Imie i nazwisko Funkcja

Andrzej Kisielewicz Przewodniczqcy Komitetu ds. Ryzyka
Grazyna Ciurzynska Wiceprzewodniczqca Komitetu ds. Ryzyka
Mariusz Andrzejewski Cztonek Komitetu ds. Ryzyka

Adam Budnikowski Cztonek Komitetu ds. Ryzyka

Elzbieta Mqgczynska-Ziemacka | Cztonek Komitetu ds. Ryzyka

Zmiany w sktadzie Komitetu ds. Ryzyka w 2020 r.

W dniu 26 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. powotato w sktad Rady
Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.: Mariusza Andrzejewskiego, Grzegorza Chtopka, Grazyne Ciurzynskg, Zbigniewa
Hajtasza, Marcina lzdebskiego, Wojciecha Jasinskiego, Andrzeja Kisielewicza, Rafata Kosa, Krzysztofa Michalskiego
i Piotra Sadownika. Zgodnie z podjetymi uchwatami ww. osoby zostaty powotanie na kolejng, wspdlng kadencje Rady
Nadzorczej. Skarb Panstwa, jako Uprawniony Akcjonariusz, na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKO Banku Polskiego S.A.
wyznaczyt: Zbigniewa Hajtasza - na Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A, a Marcina
Izdebskiego - na Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.

W dniu 24 wrze$nia 2020 r. Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. powotata do petnienia funkcji cztonkéw Komitetu
ds. Ryzyka: Mariusza Andrzejewskiego, Grzegorza Chtopka, Wojciecha Jasifnskiego, Andrzeja Kisielewicza
i Krzysztofa Michalskiego.

Ponadto w dniu 24 wrze$nia 2020 r.:
e Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. powotata do petnienia funkcji Przewodniczqcego Komitetu ds. Ryzyka
Andrzeja Kisielewicza,



o Komitet ds. Ryzyka powotat do petnienia funkcji Wiceprzewodniczqgcego Komitetu ds. Ryzyka Mariusza
Andrzejewskiego.

3. Informacja o posiedzeniach Komitetu ds. Ryzyka w 2020 r.

Komitet ds. Ryzyka pracowat w 2020 r. w oparciu 0 Ramowy plan pracy Komitetu ds. Ryzyka na 2020 r.

W 2020 r. Komitet ds. Ryzyka w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 5 posiedzen (27 maja,
25 czerwca, 4 sierpnia, 24 wrze$nia i 3 listopada) oraz 1 telekonferencje, przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, w dniu 26 marca. Liczba Cztonkéw Komitetu ds. Ryzyka
uczestniczqgcych w poszczegélnych posiedzeniach Komitetu ds. Ryzyka umozliwiata prawidtowy przebieg wszystkich
posiedzen Komitetu ds. Ryzyka.

Na posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka byli zapraszani i uczestniczyli: Cztonkowie Zarzqdu Banku oraz Dyrektorzy: Pionu
Ryzyka Bankowego, Departamentu Audytu Wewnetrznego i Departamentu Zgodnosci.

Komitet ds. Ryzyka w 2020 r. odbyt spotkanie - bez udziatu cztonkéw Zarzqdu - z Dyrektorem Pionu Ryzyka
Bankowego.

4. Tematyka prac Komitetu ds. Ryzyka

W 2020 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu ds. Ryzyka byty kwestie zwigzane z:

4.1 opiniowaniem cato$ciowej, biezqcej i przysztej, gotowosci Banku do podejmowania ryzyka,
z uwzglednieniem profilu ryzyka Grupy Kapitatowej Banku oraz opiniowaniem uchwalonej przez Zarzqd strategii
zarzqdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku, a takze przedktadanych przez Zarzqd informacji dotyczgcych
realizacji tej strategii oraz innych okresowych raportow w zakresie zarzqdzania ryzykiem
i adekwatnosci kapitatowej, w tym zwiqzane z:

1. analizq, opiniowaniem i przyjmowaniem okresowych raportéw w zakresie zarzqdzania ryzykiem, w tym
dotyczqcych: ryzyka kredytowego, ryzyka finansowego, ryzyka operacyjnego oraz ryzyka biznesowego
i ryzyka zmian makroekonomicznych,

2. analizg, opiniowaniem i przyjmowaniem okresowych raportow dotyczqcych ryzyka braku zgodnosci
i ryzyka postepowania oraz ryzyka utraty reputacji,

3. analizg, opiniowaniem i przyjmowaniem okresowych raportéw dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej,

4. analizg, opiniowaniem i przyjmowaniem raportu rocznego dotyczgcego ryzyka modeli.

4.2 wspieraniem Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem w dziatalno$ci Banku
oraz biezgcym monitorowaniem wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem, a takze biezgcym monitorowaniem
systemu zarzgdzania ryzykiem,

4.3. przeglgdem polityki wynagradzania pracownikow Banku i Grupy Kapitatowej Banku w tym przyjeciem raportu
pt: ,,Ocena funkcjonowania polityki wynagradzania w PKO Banku Polskim S.A. w 2019 r.”, a takze
rekomendacjq dla Rady Nadzorczej w kwestii oceny tego raportu,

4.4. opiniowaniem ,Polityki dotyczqcej odpowiednio$ci cztonkéw Zarzqdu i 0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje
w Banku oraz oceny odpowiednio$ci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku”,

4.5. analizq i akceptacjg wykazu stanowisk Material Risk Takers,

4.6 przeglgdem Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka.



5. Opis prac Komitetu ds. Ryzyka

5.1.

5.2

53

54

Opiniowanie  catoSciowej, biezqcej i przysztej, gotowosci Banku do podejmowania  ryzyka,
z uwzglednieniem profilu ryzyka Grupy Kapitatowej Banku oraz opiniowanie uchwalonej przez Zarzqd strategii
zarzqdzania ryzykiem w dziatalnos$ci Banku, a takze przedktadanych przez Zarzqd informacji dotyczqcych
realizacji tej strategii oraz innych okresowych raportéw w zakresie zarzqdzania ryzykiem oraz adekwatnosci
kapitatowej. Wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem
w dziatalnoSci Banku. Biezqce monitorowanie wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem, a takze biezgce
monitorowanie systemu zarzqdzania ryzykiem.

W ramach realizacji ww. zadan, Komitet ds. Ryzyka, w cyklach kwartalnych, analizowat, opiniowat
i przyjmowat raporty w zakresie ryzyka: kredytowego, finansowego, operacyjnego oraz biznesowego
i zmian makroekonomicznych, ktére nastepnie byty przedmiotem obrad posiedzen Rady Nadzorczej.

Komitet ds. Ryzyka na biezgco monitorowat poziom ryzyka na podstawie informacji zawartych
w comiesiecznych raportach opracowywanych na potrzeby Komitetu ds. Ryzyka przez Pion Ryzyka
Bankowego.

Ponadto Komitet ds. Ryzyka w cyklach kwartalnych analizowat, opiniowat i przyjmowat raporty dotyczqce
ryzyka braku zgodnosci i ryzyka postepowania, a w cyklach poétrocznych analizowat, opiniowat
i przyjmowat raporty dotyczqce ryzyka utraty reputacji, ktére nastepnie byty omawiane przez Rade Nadzorczq.

W ramach biezqgcego monitoringu skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku Komitet ds. Ryzyka,
odbyt w dniu 24 wrze$nia 2020 r. spotkanie z Dyrektorem Pionu Ryzyka Bankowego (bez udziatu cztonkow
Zarzqdu), w trakcie ktorego omowiono w szczegolnosci kwestie zwigzane z najwazniejszymi wyzwaniami dla
obszaru ryzyka. Dyrektor Pionu Ryzyka Bankowego zwrocit uwage m.in. na: pojawienie sie nowych rodzajow
ryzyka, zr6znicowanie i zmiany w podej$ciu do rozpoznawania strat, wyzwania zwigzane z zasobami kadrowymi
oraz rozwoj technologii informatycznych, wspierajqcych zarzqdzanie ryzykiem.

Ponadto, Komitet ds. Ryzyka, po przeanalizowaniu zakresu wprowadzanych zmian, pozytywnie zaopiniowat
w dniu 3 listopada 2020 r. Strategie zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO
Banku Polskiego S.A., uwzgledniajqcq m.in. zmiany w zakresie: dostosowania do nowej rekomendacji S definicji
nieruchomosci komercyjnej przychodowej, uwzglednienia definicji ryzyk oraz definicji celéw zarzqdzania
ryzykami w Grupie Kapitatowej Banku.

Analiza i opiniowanie raportu rocznego dotyczqcego ryzyka modeli

Komitet ds. Ryzyka przeanalizowat, zaopiniowat i przyjgt raport dotyczgcy ryzyka modeli
w PKO Banku Polskim SA - raport roczny za 2019 r., ktéry nastepnie byt przedmiotem rozpatrzenia przez
Rade Nadzorczq.

Analiza i opiniowanie okresowych raportéw dotyczgcych adekwatnosci kapitatowe;j

Komitet ds. Ryzyka, w cyklach kwartalnych, analizowat, opiniowat i przyjmowat raporty w zakresie
adekwatnosci kapitatowej, ktore nastepnie byty omawiane przez Rade Nadzorczq.

Komitet ds. Ryzyka w dniu 30 marca 2020 r., po analizie, przyjqt Raport ,,Ocena funkcjonowania polityki
wynagradzania w PKO Banku Polskim S.A. w 2019 r.” w brzmieniu stanowigcym zatqcznik do tej uchwaty
w tej sprawie i zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywng ocene tego Raportu w celu jego przedstawienia
Walnemu Zgromadzeniu PKO Banku Polskiego S.A.

Komitet ds. Ryzyka w dniu 27 maja 2020 r. nie wnidst uwag do ,Polityki dotyczqgcej odpowiednioSci cztonkow
Zarzqdu i osob petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny odpowiednio$ci w spotkach Grupy
Kapitatowej Banku”, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do tej uchwaty w tej sprawie oraz uwzgledniajgcej
zmiany polegajgce na aktualizacji Polityki zgodnie z wytycznymi wydanymi w 2020 r. przez KNF oraz zmianami
powszechnie obowiqzujgcych przepiséw prawa, w tym zmiany ustawy - Prawo bankowe.



5.5 Komitet ds. Ryzyka w dniu 4 sierpnia 2020 r. dokonat analizy wykazu stanowisk Material Risk Takers oraz
zaakceptowat ten wykaz.

5.6 Komitet ds. Ryzyka, w wyniku przeglgdu okresowego Regulaminu tego Komitetu w dniu 24 wrze$nia 2020 r.,
zarekomendowat Radzie Nadzorczej wprowadzenie zmian do Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka okre$lonych
w uchwale dotyczqcej ww. rekomendacji.

5.7 Plan pracy Komitetu ds. Ryzyka na 2021 r

Na posiedzeniu w dniu 21 stycznia 2021 r. Komitet ds. Ryzyka przyjgt Ramowy plan pracy Komitetu
ds. Ryzyka na 2021 r.

6. Ocena efektywnosci pracy Komitetu ds. Ryzyka w 2020 r.

Komitet ds. Ryzyka w dniu 21 stycznia 2021 r. dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu w 2020 r.

W 2020 r. Komitet ds. Ryzyka dziatat zgodnie z Regulaminem tego Komitetu, ktéry jest cyklicznie przeglqdany
i aktualizowany. Posiedzenia Komitetu odbywaty sie regularnie, z czestotliwo$ciq odpowiedniq do zadan, ktore
zostaty delegowane Komitetowi. Sktad Komitetu oceniono jako odpowiedni w zakresie liczby Cztonkow oraz ich
doswiadczenia i wiedzy.

Cztonkowie Komitetu spetniali wymogi posiadania wiedzy, umiejetnosci i do$wiadczenia odpowiednie
do petnionych przez nich funkcji i powierzonych obowiqzkéw. Doswiadczenie zawodowe oraz zr6znicowane
kompetencje cztonkow Komitetu pozwalaly na wszechstronne odpowiednio badanie, opiniowanie,
rekomendowanie i akceptowanie przedstawianych tematow i materiatow.

Wspétprace z Zarzgdem Banku Komitet ocenit pozytywnie, doceniajgc jako$¢ informacji przekazywanych przez
Zarzqd.

W 2020 r. wszyscy Cztonkowie Komitetu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu. Dtugo$¢ spotkan
byta odpowiednia, aby w petni przedyskutowaé kwestie ujete w agendach posiedzen oraz zapewni¢ czas na
dyskusje o innych istotnych dla Cztonkéw Komitetu tematach. Cztonkowie Komitetu otrzymywali materiaty,
odpowiednio wcze$nie przed terminem posiedzen. Ilo$¢ posiedzen byta wystarczajgca, aby umozliwic
Komitetowi wywigzywanie sie w petni z jego obowiqzkow.

Warszawa, 18.03.2021 r.
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Zatqcznik nr 4

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZE]
W 2020 ROKU



1. Podstawa prawna

e Komitet Audytu Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej, zwany da-
lej ,Komitetem Audytu” lub ,Komitetem” zostat ustanowiony uchwatq Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego
S.A. nr 44/2006 z dnia 30 listopada 2006 r. (ze zmianami),

e Sprawozdanie z dziatalnoSci Komitetu Audytu sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 4 Regulaminu Komitetu Audy-
tu Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej (zwanego dalej ,Regula-
minem Komitetu Audytu”), stanowigcego zatqcznik do uchwaty Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.
nr 114/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r. w sprawie Regulaminu Komitetu Audytu.

2. Sktad Komitetu Audytu w 2020 r.

Sktad Komitetu Audytu wg stanu na 31.12.2020 r.

Imie i nazwisko Funkcja

Grazyna Ciurzynska Przewodniczqca Komitetu Audytu
Grzegorz Chtopek Wiceprzewodniczqcy Komitetu Audytu
Mariusz Andrzejewski Cztonek Komitetu Audytu

Marcin lzdebski Cztonek Komitetu Audytu

Rafat Kos Cztonek Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu do 26.08.2020 r.

Imie i nazwisko Funkcja
Zbigniew Hajtasz Przewodniczqcy Komitetu Audytu
Grazyna Ciurzynska Wiceprzewodniczqca Komitetu Audytu
Mariusz Andrzejewski Cztonek Komitetu Audytu
Oariusz Gorski Cztonek Komitetu Audytu
do 29 stycznia 2020 r.
Andrzej Kisielewicz Cztonek Komitetu Audytu
Krzysztof Michalski Cztonek Komitetu Audytu
Piotr Sadownik Cztonek Komitetu Audytu

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w 2020 r.

W dniu 23 stycznia 2020 r. Pan Dariusz Gérski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKO
Banku Polskiego S.A. oraz Cztonka Komitetu Audytu, skuteczng z koricem dnia 29 stycznia 2020 r.



W dniu 26 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. powotato w sktad Rady Nad-
zorczej PKO Banku Polskiego S.A.: Mariusza Andrzejewskiego, Grzegorza Chtopka, Grazyne Ciurzynskq, Zbigniewa
Hajtasza, Marcina lzdebskiego, Wojciecha Jasinskiego, Andrzeja Kisielewicza, Rafata Kosa, Krzysztofa Michalskiego
i Piotra Sadownika. Zgodnie z podjetymi uchwatami ww. osoby zostaty powotanie na kolejng, wspélng kadencje Rady
Nadzorczej. Skarb Panstwa, jako Uprawniony Akcjonariusz, na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKO Banku Polskiego
S.A. wyznaczyt: Zbigniewa Hajtasza - na Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A, a Marcina
Izdebskiego - na Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.

W dniu 24 wrze$nia 2020 r. Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. powotata do petnienia funkgcji cztonkéw Komi-
tetu Audytu: Mariusza Andrzejewskiego, Grzegorza Chtopka, Grazyne Ciurzynskq, Marcina Izdebskiego i Rafata Kosa.

Ponadto w dniu 24 wrze$nia 2020 r.:

e Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. powotata do petnienia funkcji Przewodniczqcej Komitetu Audytu Gra-
zyne Ciurzynska,

o Komitet Audytu powotat do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Komitetu Audytu Grzegorza Chtopka.

3. Informacja o posiedzeniach Komitetu Audytu w 2020 r.
Komitet Audytu pracowat w 2020 r. w oparciu o Ramowy plan pracy Komitetu Audytu na 2020 r.

W 2020 r. Komitet Audytu w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 8 posiedzen (11 lutego, 27 maja,
25 czerwca, 4 sierpnia, 24 wrzesnia, 3 listopada, 25 listopada i 17 grudnia) oraz 1 telekonferencje, przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, 26 marca. Liczba Cztonkéw Komitetu Audytu uczestniczqg-
cych w poszczegolnych posiedzeniach Komitetu Audytu umozliwiata prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen Komi-
tetu Audytu.

Na posiedzenia Komitetu Audytu byli zapraszani i w nich uczestniczyli: Cztonkowie Zarzqdu Banku oraz Dyrektorzy:
Departamentu Audytu Wewnetrznego (DAW) i Departamentu Zgodnosci (DZG).

Komitet Audytu w 2020 r. odbyt spotkania - bez udziatu cztonkéw Zarzqdu - z Dyrektorami: Pionu Ryzyka Bankowego,
DAW, Departamentu Prawnego i DZG oraz z firmg audytorskaq.

4. Tematyka prac Komitetu Audytu:

W 2020 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu Audytu byty kwestie zwigzane z:

1) monitorowaniem procesu sprawozdawczo$ci finansowe;j,

2) monitorowaniem skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzy-
kiem,

3) monitorowaniem wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

4) kontrolg i monitorowaniem niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajqcej badanie
sprawozdan finansowych, a takze wspotpracq z firmq audytorskq i innymi sprawami zwigzanymi z biegtym
rewidentem i firmq audytorskq

w zakresie, o jakim mowa w Regulaminie Komitetu Audytu.

Komitet realizowat rowniez zadania w m.in. zakresie:

1) realizacji zalecen wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego (zwanej dalej ,KNF”)

2) analizy wynikéw finansowych osiggnietych przez Grupe Kapitatowg PKO Banku Polskiego S.A. w poszczegol-
nych okresach,

3) kwestii prawnych o istotnym znaczeniu dla Banku oraz przeglqdu Regulaminu Komitetu Audytu.

5. Opis prac Komitetu Audytu
5.1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej

1. Przeglgd okresowych i rocznych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. (jednostkowych i skonsolidowanych).

Komitet Audytu w ramach dokonywanego ww. przeglgdu koncentrowat sie¢ m.in. na:



1) wynikach przeprowadzonego przez niezaleznego biegtego rewidenta badania sprawozdan finansowych PKO

Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2019 r. oraz uzyskaniu potwierdzenia
niezaleznego biegtego rewidenta, iz zaréwno jednostkowe sprawozdanie finansowe Banku, jak i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. przedstawiajq rzetelny i jasny obraz sy-
tuacji majgtkowej i finansowej Banku i Grupy Kapitatowej Banku na dzien 31 grudnia 2019 r., finansowych wy-
nikow dziatalnoSci oraz przeptywow pienieznych za rok obrotowy, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej, zatwierdzonymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
a takze przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci oraz sq zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co
do formy i tresci z obowiqgzujgcymi Bank przepisami prawa oraz Statutem Banku, jak réwniez zostaty sporzq-
dzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (ustawa o rachunkowo-
$ci),

analizie ww. sprawozdan z uwzglednieniem: informacji, zestawien, zalecen, problemoéw i innych elementow,
o ktérych mowa w Regulaminie Komitetu Audytu w zakresie monitoringu procesu sprawozdawczosci finanso-
wej,

analizie wynikéw finansowych osiggnietych przez Grupe Kapitatowg PKO Banku Polskiego S.A. w poszczegol-
nych okresach, ze szczeg6lnym uwzglednieniem najwazniejszych wydarzen majgcych wptyw na funkcjonowanie
i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Banku, a takze analizie informacji dotyczgcych m.in.: sumy bilansowe;j
Grupy Kapitatowej Banku, poziomu poszczegolnych pozycji rachunku zysku i strat oraz dynamiki zmian tych
pozycji, wynikow w warunkach poréwnywalnych, wskaznikow efektywnosci finansowej, miar adekwatnosci ka-
pitatowej i poziomu tqcznego wspétczynnika kapitatowego.

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie ze:

skonsolidowanym Sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakon-
czony 31 grudnia 2019 r. oraz Sprawozdaniem finansowym PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2019 r,,

sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania ww. sprawozdan oraz sprawozdaniami dodatko-
wymi dla Komitetu Audytu, sporzqdzonymi przez firme audytorskq (w zwigzku z badaniem ww. sprawozdan)i
przeprowadzeniu na ich temat dyskusji

oraz, po dokonaniu analizy tych sprawozdan, a takze majgc na uwadze wystawionq przez firme audytorskq opinie,
zarekomendowat Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. pozytywne zaopiniowanie: skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. za rok za-
konczony 31 grudnia 2019 r. oraz Sprawozdania finansowego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2019 .

Ponadto Komitet zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie Sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2019 rok, sporzqdzonego tqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dzia-
talnosci PKO Banku Polskiego S.A.

Komitet Audytu po:

zapoznaniu sie ze Skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. za okres szeSciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 r. oraz Skréconym $rédrocz-
nym sprawozdaniem finansowym PKO Banku Polskiego S.A. za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca
2020 r., wynikami z przeglgdu tych sprawozdan przez firme audytorskq oraz, biorgc pod uwage wyniki przeglg-
du tych sprawozdan dokonanego przez firme audytorskq, ktora:

e poinformowata m.in. o zakresie prac i podstaw wykonanego przez audytora przeglgdu ww. sprawozdan,
kluczowych procedur, ktore byty wykonane przez audytora w czasie przeglgdu oraz kluczowych obszarow,
na ktore audytor zwracat szczegdlng uwage w ramach wykonywania tego przeglqdu,

e potwierdzita, ze, podczas przeglgdu audytor uzyskat od Banku wszystkie zgdane dokumenty i wyjasnienia
oraz nie odnotowano zadnej istotnej réznicy zdan pomiedzy audytorem a Zarzgdem Banku, a Raport audy-
tora z przeglgdu ww. pétrocznych sprawozdan bedzie raportem niezmodyfikowanym.

przyjgt ww. sprawozdania.
Ponadto Komitet Audytu przyjat do wiadomosci Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego S.A. za | p6trocze 2020 r.



e przeprowadzeniu przeglqdu raportéw Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za | kwartat 2020 r.
i 11l kwartat 2020 r. przyjgt do wiadomosci Raport Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za | kwartat
2020 r. oraz Raport Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za Ill kwartat 2020 r.

2. Przeglqd stopnia realizacji rekomendacji firmy audytorskiej z badania sprawozdania finansowego

W ramach analizy stopnia realizacji ww. rekomendacji z badania sprawozdan finansowych, Komitet Audytu w dniu
11 lutego 2020 r. otrzymat informacje, ze w IV kwartale 2019 r. zostata zrealizowana ostatnia z 7 rekomendacji
z badania sprawozdania za rok 2017, dotyczgca monitoringu dziatalno$ci uzytkownikéw uprzywilejowanych
w Banku. Audytor (KPMG Audyt sp. z 0.0. sp.k.), po badaniu sprawozdan za 2018 r. i 2019 r. nie wydat rekomenda-
Cji.

3. W dniu 28 maja 2020 r. Komitet Audytu:

e zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie wniosku Zarzqgdu w sprawie pozostawienia nie-
podzielonego zysku PKO Banku Polskiego S.A. z lat poprzednich, zyskiem niepodzielonym, zgodnie z uchwatq
nr 248/E/2020 Zarzqdu z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie pozostawienia niepodzielonego zysku PKO Banku
Polskiego S.A. z lat poprzednich, zyskiem niepodzielonym,

e zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku
PKO Banku Polskiego S.A. osiggnietego w 2019 roku oraz pokrycia straty z lat ubiegtych, zgodnie
z uchwatq nr 249/E/2020 Zarzqdu z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego S.A.
osiggnietego w 2019 roku oraz pokrycia straty z lat ubiegtych.

5.2. Monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzqdzania ryzykiem

Komitet Audytu:

1) w dniu 11 lutego 2020 r., po dokonaniu analizy materiatdbw odno$nie oceny adekwatno$ci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej za 2019 r., tj.:

« materiatu ,0cena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej za 2019 r.”, podsumowujq-
cego najwazniejsze informacje dotyczqce funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Banku w
2019 roku, w tym wyniki kontroli zewnetrznych i ustalenia biegtego rewidenta wraz z - wymagang zgod-
nie z Rekomendacjg H Komisji Nadzoru Finansowego - informacjq Zarzqdu o sposobie realizacji zadan
zwigzanych z zaprojektowaniem, wdrozeniem i zapewnieniem funkcjonowania systemu kontroli we-
wnetrznej;

e materiatu ,,Adekwatno$¢ i skutecznos¢ funkcjonowania komorki ds. zgodnosci oraz funkcji kontroli
w PKO Banku Polskim S.A”, w tym informacji na temat funkcjonowania systemu nadzoru zgodnosci
dziatalno$ci Banku oraz procedur anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz procedur i standardow
etycznych;

e ,Raportu rocznego z dziatalno$ci DAW, w tym informacji DAW o adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej za 2019 r.”;

e uzyskaniu od kierujgcych DZG oraz DAW szczeg6towych informacji w zakresie funkcjonowania poszcze-
golnych elementow systemu kontroli wewnetrznej;

na podstawie posiadanych informacji oraz okresowych raportéow - wydat pozytywng opinie dla potrzeb do-

konania przez Rade Nadzorczq tqcznej oceny systemu kontroli wewnetrznej na poziomie ,wystarczajgcym”,

a poszczegolnych elementéw tego systemu na poziomie:

- ocena funkgji kontroli - poziom ,wystarczajqcy”,

- ocena komorki ds. zgodnosci - poziom ,wystarczajqcy’”,

- ocena komérki audytu wewnetrznego - poziom ,satysfakcjonujgey”.

2) w dniu 24 wrze$nia 2020 r. pozytywnie zaopiniowat zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej
w PKO Banku Polskim S.A., stanowiqgce zatqcznik do uchwaly nr 419/C/2020 Zarzqdu z dnia 3 wrze$nia
2020 r. w sprawie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim S.A., podle-
gajqce zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczq.

Ponadto Komitet Audytu:

e w dniu 11 lutego 2020 r. pozytywnie zaopiniowat ,Strategie dziatania Departamentu Audytu Wewnetrznego
na lata 2020-2022", zaopiniowanq przez Zarzqd Banku uchwatq nr 54/C/2020 Zarzqdu z dnia 4 lutego 2020 r.
w sprawie strategii dziatania Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2020-2022, podlegajgcq zatwier-
dzeniu przez Rade Nadzorczq,
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e w dniu 27 maja 2020 r. pozytywnie zaopiniowat projekt ,Regulaminu wewnetrznego Departamentu Audytu
Wewnetrznego”, stanowiqcy zatqgcznik do uchwaty Komitetu w tej sprawie,

e dwukrotnie (w dniu 11 lutego 2020 r. oraz w dniu 4 sierpnia 2020 r.) pozytywnie zaopiniowat zmiane zatgczni-
ka nr 1 do Karty Audytu.

Komitet Audytu w dniu 3 listopada 2020 r.:

e odbyt spotkanie z Dyrektorem DAW (bez udziatu cztonkéw Zarzqdu), w trakcie ktorego omowiono m.in. kwe-
stie dotyczqce wspotpracy Dyrektora DAW z Zarzgdem Banku, obszarow wspoétpracy DAW ze spotkami Grupy
Kapitatowej Banku oraz badan i audytow oddziatéw zagranicznych,

e dokonat analizy i przyjgt Raport dotyczqcy wynagradzania pracownikow DAW (analiza za 2019 r.),

e podjgt uchwate, ktorg pozytywnie zaopiniowat ,Plan audytow wewnetrznych na rok 2021”.

Dodatkowo Komitet Audytu w cyklach kwartalnych analizowat i przyjmowat informacje DAW o stopniu realizacji
planu audytéw wewnetrznych i realizacji zalecen.

W ramach dziatan zwigzanych z monitorowaniem dziatalnosci 0ZG Komitet Audytu:

1. w cyklach kwartalnych otrzymywat oraz analizowat przygotowywany przez DZG Raport dotyczqcy ryzyka
braku zgodnosci i ryzyka postepowania,

2. przyjgt Raport dotyczqcy wynagradzania pracownikéw DZG (analize dotyczqcq 2019 1),

3. odbyt w dniu 25 czerwca 2020 r. spotkanie z Dyrektorem DZG (bez udziatu cztonkow Zarzqdu), w trakcie kto-
rego omoéwiono m.in. kwestie dotyczqce wspotpracy z Zarzgdem Banku w zakresie realizacji zadan przypisa-
nych do Departamentu Zgodnosci, zasobow kadrowych tego Departamentu oraz najwazniejszych wyzwan
dotyczqcych zapewnienia zgodnos$ci w okresie pandemii i zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego.

Ponadto, w dniu 30 marca 2020 r. Komitet Audytu zatwierdzit wynagrodzenie zmienne za 2019 r. dla Dyrektora
Departamentu Zgodnosci.

W ramach biezgcego monitoringu skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem w dniu 24 wrze$nia 2020 r. odbyto
sie spotkanie z Dyrektorem Pionu Ryzyka Bankowego (bez udziatu cztonkow Zarzqdu), w ktorym uczestniczyli
Cztonkowie Komitetu Audytu.

Realizacja zalecen wydanych przez KNF

Komitet Audytu (w cyklach kwartalnych) analizowat i przyjmowat do wiadomosci informacje o stopniu realizacji
zalecen wydanych przez KNF.

Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajqcej badanie sprawozdan finansowych, a takze wspotpraca
z firmg audytorskq

W dniu 11 lutego 2020 r. Komitet Audytu zarekomendowat podjecie przez Rade Nadzorczq PKO Banku Polskiego

S.A. uchwaty w sprawie o$wiadczenia dotyczqcego firmy audytorskiej, przeprowadzajgcej badanie skonsolido-

wanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony

31 grudnia 2019 roku i Sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia

2019 roku, w brzmieniu okre$lonym w zatgczniku do tej uchwaty.

Ww. uchwata zawierata m.in. o$wiadczenie podpisane przez przedstawicieli firmy audytorskiej KPMG Audyt Spét-

ka z ograniczonqg odpowiedzialnosciq Sp.k. potwierdzajgce:

e niezalezno$¢ firmy audytorskiej KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k., kluczowego
biegtego rewidenta, partnerdw, kadry kierowniczej wyzszego szczebla i kierownikow prowadzqcych badanie,

e spetnienie przez firme audytorskq KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq Sp.k. oraz czton-
kow zespotu wykonujgcego badanie warunkéw do sporzqdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z badania rocznego ww. sprawozdan zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami, standardami wykonywania za-
wodu i zasadami etyki zawodowe;j,

e przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjq kluczowego biegtego rewidenta oraz obo-
wigzkowymi okresami karencji,



e brak Swiadczenia przez KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.k. ustug zabronionych
zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami,

e brak - w ocenie firmy audytorskiej, opartej o zawodowe standardy -jakichkolwiek kwestii wptywajgcych
na niezalezno$¢ firmy audytorskiej, ktore wymagatyby ujawnienia.

Komitet Audytu:

e wdniu 11 lutego 2020 r. odbyt spotkanie z firmq audytorskq KPMG Audyt Spotka z ograniczonqg odpowiedzialno-
$cig Sp.k. (bez udziatu Cztonkéw Zarzqdu), w trakcie ktorego omoéwiono m.in. kwestie dotyczqce wspotpracy au-
dytora z Zarzqgdem Banku w trakcie wykonywania badania sprawozdan za rok 2019. Audytor potwierdzit, ze
wspotpraca ta uktadata sie bez zastrzezen. Audytor otrzymywat zaréwno od Zarzqdu Bankuy, jak i innych pracow-
nikow Banku bezposrednio wspotpracujgcych, wszystkie dokumenty i wyjasnienia niezbedne do przeprowadzenia
badania tych sprawozdan,

e wdniu 25 listopada 2020 r. odbyt spotkanie z firmq audytorskq PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt
Sp.k., w trakcie ktérego omowiono plan audytu sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej za rok
2020 z udziatem audytora, PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audytu sp.k. Przedstawiciele audytora
omowili m.in. zakres prac i podstawe badania, poziom istotnosci, kluczowe aspekty badania, zakres i harmono-
gram badania oraz potwierdzili niezalezno$¢ biegtego rewidenta, firmy audytorskiej PricewaterhouseCoopers
Polska sp. z 0.0. Audyt Sp.k. oraz jej Partnerow i kadry kierowniczej prowadzqcej to badanie. Komitet Audytu
przyjgt do wiadomosci informacje przedstawione przez firme audytorskq PricewaterhouseCoopers Polska
sp. z 0.0. Audyt Sp.k. dotyczqce planu audytu sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej za rok
2020,

e w dniu 17 grudnia 2020 r. odbyt spotkanie z ww. firmq audytorskq w trakcie ktérego, przedstawiciele audytora
m.in. poinformowali, ze badanie sprawozdan PKO Banku Polskiego S.A. oraz Grupy Kapitatowej PKO Banku Pol-
skiego S.A. przebiega zgodnie z zatozonym planem.

Ponadto w dniu 17 grudnia 2020 r. Komitet Audytu podjgt uchwaty w sprawie :

1. rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie podjecia uchwaty w sprawie rozpoczecia postepowania doty-
czqcego zlecenia badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A. za lata 2022-2023. Obecnie obowiqzujgca umowa z PricewaterhouseCoopers Polska spétka
z ograniczonq odpowiedzialno$ciq Audyt sp. k. dotyczy przeprowadzenia badania i przeglgdu sprawozdan finan-
sowych PKO Banku Polskiego S.A. oraz Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za lata 2020-2021. Rozpo-
czecie procesu wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej Ban-
ku za lata 2022-2023 juz w 2020 roku zapewni Bankowi: mozliwie szeroki wybor profesjonalnych oferentéw dla
ustug badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej Banku, opracowywania i wdrazania procedur
kontroli wewnetrznej lub procedur zarzqdzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem
informacji finansowych lub opracowywania i wdrazania technologicznych systeméw dotyczqcych informaciji fi-
nansowej, prowadzenia ksiegowos$ci oraz sporzqdzania dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych oraz
ograniczenie ryzyka naruszenia niezaleznosci firmy audytorskie;j.

2. rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie podjecia uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych PKO BP S.A. pobocka zahrani¢nej banky za lata 2020-2021
oraz $wiadczenia innych ustug audytorskich. Zgodnie z przepisami prawa stowackiego, PKO BP S.A. pobocka za-
hranicnej banky traktowany jest w tym kraju jako jednostka zainteresowania publicznego, co skutkuje powsta-
niem m. in. obowiqgzku przeprowadzenia badania rocznego sprawozdan finansowych PKO BP S.A. pobocka zah-
rani¢nej banky przez firme audytorskq.

3. wyrazenia zgody na $wiadczenie przez podmiot, o ktérym mowa w tej uchwale ustugi oceny sporzqgdzonego przez
Rade Nadzorczq sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkoéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego
S.A. za lata 2019-2020 i 2021.

5.5 Kwestie prawne o istotnym znaczeniu dla Banku

W trakcie spotkania Komitetu Audytu z Dyrektorem Departamentu Prawnego w dniu 17 grudnia 2020 r. - bez
udziatu cztonkdw Zarzqdu - Dyrektor tego Departamentu potwierdzit m.in., ze wszystkie kwestie prawne o istotnym
znaczeniu dla Banku sq na biezqco przedstawiane na posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.



Ponadto Komitet Audytu w dniu 24 wrze$nia 2020 r., w wyniku przeglgdu okresowego Regulaminu Komitetu Audy-
tu, podjgt uchwate w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. w przedmiocie doko-
nania zmian w Regulaminie Komitetu Audytu opisanych w tej uchwale.

5.6 Plan pracy Komitetu Audytu na 2021 r.
Na posiedzeniu w dniu 17 grudnia 2020 r. Komitet Audytu przyjgt Ramowy plan pracy Komitetu Audytu na 2021 r.

6. Ocena efektywnosci pracy Komitetu Audytu w 2020 r.
Komitet Audytu w dniu 21 stycznia 2021 r. dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu w 2020 r.

W 2020 r. Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem tego Komitetu, ktory jest cyklicznie przeglgdany i aktualizo-
wany. Posiedzenia Komitetu odbywaty sie regularnie, z czestotliwo$cig odpowiedniq do zadan, ktére zostaty delego-
wane Komitetowi. Sktad Komitetu oceniono jako odpowiedni w zakresie liczby Cztonkéw oraz ich do$wiadczenia
i wiedzy.

Komitet Audytu spetniat wymogi dotyczqce liczby Cztonkéw Komitetu spetniajgcych kryterium niezalezno$ci zgodnie
z ustawq o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, posiadajqcych wiedze i umiejet-
nosci z zakresu rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz posiadajgcych wiedze i umiejetnosci
z zakresu bankowosci.

Doswiadczenie zawodowe oraz zroznicowane kompetencje cztonkéw Komitetu pozwalaty na wszechstronne odpo-
wiednio badanie, opiniowanie, rekomendowanie i akceptowanie przedstawianych tematéw i materiatow.

W 2020 r. wszyscy Cztonkowie Komitetu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu. Dtugo$¢ spotkan byta
odpowiednia, aby w petni przedyskutowa¢ kwestie ujete w agendach posiedzen oraz zapewni¢ czas na dyskusje
o innych istotnych dla Banku i Cztonkow Komitetu tematach. Cztonkowie Komitetu otrzymywali materiaty, odpowied-
nio wczesnie przed terminem posiedzen. 1l0$¢ posiedzen byta wystarczajgca, aby umozliwi¢ Komitetowi wywigzywanie
sie w petni z jego obowigzkow.

Wspotpraca Komitetu Audytu z Zarzqdem, DAW, DZG, Departamentem Prawnym, Pionem Ryzyka Bankowego oraz
innymi, kluczowymi osobami w Banku, a takze firmq audytorskq Komitet ocenit pozytywnie, doceniajqc jako$¢ przeka-
zywanych informacji. Komitet Audytu uznat za satysfakcjonujgcq niezalezno$é procesu audytu w wyniku monitorowa-
nia tego procesu oraz na podstawie analizy otrzymywanych od Banku i firmy audytorskiej informacji oraz materiatow.

Na podstawie analizy otrzymywanych raportéw okresowych i dokumentéw oraz innych Zzrédet informaciji,
w tym ustnych odpowiedzi cztonkéw Zarzqdu i innych osob uczestniczgcych w posiedzeniach Komitetu (m.in.: firmy
audytorskiej, kierujgcych DAW, DZG oraz Pionem Ryzyka Bankowego) Komitet Audytu regularnie monitorowat obsza-
ry i procesy podlegajgce jego nadzorowi oraz dokonywat ich biezgcej i cyklicznej oceny, w tym: proces sprawozdaw-
czosci finansowej i informacji do ujawnienia, adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej, w tym jego
elementéw, a takze wykonywanie czynnosci rewizji finansowej i niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
oraz podjete dziatania i ich efekty w ww. zakresie. Ocena ryzyka obszaréw i proceséw podlegajgcych nadzorowi Komi-
tetu Audytu, znajdujgca m.in. odzwierciedlenie w podjetych przez Komitet uchwatach i przyjetych dokumentach oraz
przekazywanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. informacjach, byta odpowiednio
wystarczajqca, satysfakcjonujgca lub pozytywna oraz nie skutkowata koniecznos$ciq podjecia dodatkowych dziatan.

Warszawa, 16.02.2021 r.
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Zatgeznik nr 5

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI KOMITETU DS. STRATEGI!
W 2020 ROKU



1. Podstawa prawna:
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1) Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatq nr 73/2016 Rady Nadzorczej z dnia 25 sierpnia 2016 .,

2) Sprawozdanie sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 3 Regulaminu Komitetu ds. Strategii stanowigcego

zatgeznik do uchwaly nr 73/2016 Rady Nadzorczej z dnia 25 sierpnia 2016 r. w sprawie powotania

Komitetu ds. Strategii (ze zm.).

2.

Sktad Komitetu ds. Strategii w 2020 r.

Sktad Komitetu ds. Strategii wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r.

Imie i nazwisko

Funkcja

Piotr Sadownik

Przewodniczqcy Komitetu ds. Strategii

Zbigniew Hajtasz

Wiceprzewodniczqcy Komitetu ds. Strategii

Mariusz Andrzejewski

Czlonek Komitetu ds. Strategii

Grazyna Ciurzynska

Czlonek Komitetu ds. Strategii

Andrzej Kisielewicz

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Krzysztof Michalski

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Sktad Komitetu ds. Strategii do 26 sierpnia 2020 r.

Imie i nazwisko

Funkcja

Grazyna Ciurzynska

Przewodniczqca Komitetu ds. Strategii

Zbigniew Hajtasz

Wiceprzewodniczqcy Komitetu ds. Strategii

Mirostaw Barszcz

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Adam Budnikowski

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Dariusz Gérski

Cztonek Komitetu ds. Strategii
do 29 stycznia 2020 .

Elzbieta Mqczynska-Ziemacka

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Krzysztof Michalski

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Piotr Sadownik

Cztonek Komitetu ds. Strategii
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3. Zmiany w sktadzie Komitetu ds. Strategii w 2020 r.

W dniu 23 stycznia 2020 r. Pan Dariusz Gorski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
PKO Banku Polskiego S.A. oraz Cztonka Komitetu ds. Strategii, skuteczng z koncem dnia 29 stycznia 2020 r.

W dniu 26 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. powotato w sktad Rady
Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.: Mariusza Andrzejewskiego, Grzegorza Chtopka, Grazyne Ciurzynskq, Zbigniewa
Hajtasza, Marcina lzdebskiego, Wojciecha Jasifnskiego, Andrzeja Kisielewicza, Rafata Kosa, Krzysztofa Michalskiego
i Piotra Sadownika. Zgodnie z podjetymi uchwatami ww. osoby zostaty powotanie na kolejng, wspélng kadencje Rady
Nadzorczej. Skarb Panstwa, jako Uprawniony Akcjonariusz na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKO Banku Polskiego S.A.
wyznaczyt: Zbigniewa Hajtasza - na Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A, a Marcina

Izdebskiego - na Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.

W dniu 24 wrze$nia 2020 r. Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. powotata do petnienia funkcji cztonkow
Komitetu ds. Strategii: Mariusza Andrzejewskiego, Grazyne Ciurzynskq, Zbigniewa Hajtasza. Andrzeja Kisielewicza,

Krzysztofa Michalskiego i Piotra Sadownika.

Ponadto w dniu 24 wrze$nia 2020 r.:

- Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. powotata Piotra Sadownika do petnienia funkcji Przewodniczqcego
Komitetu ds. Strategii,

- Komitet ds. Strategii powotat Zbigniewa Hajtasza do petnienia funkcji Wiceprzewodniczqgcego Komitetu

ds. Strategii.

4. Liczba posiedzen Komitetu w 2020 r.:
W 2020 r. Komitet ds. Strategii w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt:
1) dwa posiedzenia w dniach 4 sierpnia 2020 r. i 24 wrze$nia 2020 r. oraz
2) jednq telekonferencje w dniu 26 marca 2020 r., przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania
sie na odlegtosc.
Liczba Cztonkoéw Komitetu ds. Strategii uczestniczgcych w poszczegdlnych posiedzeniach Komitetu ds. Strategii

w 2020 r. umozliwiata prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen Komitetu ds. Strategii w 2020 .

5. Tematy prac Komitetu:
W 2020 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu ds. Strategii byty kwestie zwigzane z wspieraniem Rady

Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania Strategii PKO Banku Polskiego S.A. na lata 2020-2022 ,PKO Bank PrzysztoSci”.

Komitet ds. Strategii w dniu 4 sierpnia 2020 r.:

1) w ramach analizy Sprawozdania z realizacji Strategii PKO Banku Polskiego S.A. ,PKO Bank Przysztosci” uzyskat
m.in. informacje o wptywie pandemii COVID-19 na zmiane priorytetéw w tej Strategii oraz kluczowych wdrozen
w | potowie 2020 r. w priorytetowych obszarach,

2) przyjqt Sprawozdanie z realizacji Strategii PKO Banku Polskiego S.A. ,PKO Bank Przysztosci”.
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Komitet ds. Strategii w wyniku przeglgdu okresowego Regulaminu tego Komitetu w dniu 24 wrze$nia 2020 r.
zarekomendowat Radzie Nadzorczej wprowadzenie zmian do Regulaminu Komitetu ds. Strategii okre$lonych

w uchwale nr 2/2020 tego Komitetu dotyczqcej ww. rekomendaciji.
6. Ocena efektywnosci pracy Komitetu ds. Strategii w 2020 r.

W dniu 21 stycznia 2021 r. Komitet ds. Strategii dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu w 2020 r.

W 2020 r. Komitet ds. Strategii dziatat zgodnie z Regulaminem tego Komitetu, ktory jest cyklicznie przeglgdany
i aktualizowany. Posiedzenia Komitetu odbywaty sie regularnie, z czestotliwosciq odpowiedniq do zadan, ktére zostaty
delegowane Komitetowi. Sktad Komitetu oceniono jako odpowiedni w zakresie liczby Cztonkéw oraz ich

doswiadczenia i wiedzy.

Cztonkowie Komitetu spetniali wymogi posiadania wiedzy, umiejetnosci i do$wiadczenia odpowiednie do petnionych
przez nich funkcji i powierzonych obowiqzkow. Do$wiadczenie zawodowe oraz zréznicowane kompetencje cztonkéw
Komitetu pozwalaty na wszechstronne odpowiednio: badanie, opiniowanie, rekomendowanie i akceptowanie

przedstawianych tematéw i materiatow.

Wspotprace z Zarzqgdem Banku Komitet ocenit pozytywnie, doceniajqc jako$¢ informacji przekazywanych przez Zarzqd

Banku.

Warszawa, 5.05. 2021.r.
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