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Polska nalezy do $wiatowej czotéwki producentow i eksporterow mebli -
jest trzecim (po Chinach i Niemczech) eksporterem, z blisko 6-proc. udziatem
w $wiatowym eksporcie (wg HS94). W Polsce dziata ponad 400 firm
meblarskich o zatrudnieniu pow. 50 oséb, a blisko 2/3 przychodow tych
firm generuje sprzedaz zagraniczna, skierowana gtéwnie na rynki Europy
Zachodniej. Mimo silnej konkurencji, polscy producenci z powodzeniem
budujg swojq pozycje na Swiatowych rynkach. W obliczu narastajgcych
kosztow produkcji w Polsce, coraz trudniej bedzie jednak utrzymac przewagi
oparte na korzystnej relacji jakoSci do ceny, szczegdlnie wzgledem
producentow z panstw azjatyckich coraz mocniej zaznaczajgcych swojq
obecnos$¢ na rynkach europejskich, czy innych panstw Europy Srodkowo-
Wschodniej. Konieczne staje sie nie tylko eksplorowanie nowych rynkow, ale
takze wyrazniejsze komunikowanie przewag pozacenowych. Nacisk na
zrownowazong produkcje, zardbwno w zakresie minimalizacji negatywnego
oddziatywania produkcji na Srodowisko, jak i dbania o dobre warunki pracy
czy spoteczng odpowiedzialno$§¢ moze sta¢ sie, w naszej ocenie, istotnym
czynnikiem umacniajgcym pozycje polskiego meblarstwa na $wiecie.

Juz teraz czynniki ESG (ang. environmental, social, corporate governance)
w coraz wiekszym stopniu wptywajg na pozycje rynkowq firm. Odbiorcy
zaczynajq pyta¢ o $lad weglowy swoich dostawcow i wymagajq
uwzgledniania innych czynnikéw ESG w dziatalnoSci. W obliczu biezgcego
kryzysu energetycznego, szczegblnego znaczenia nabiera dodatkowo
minimalizacja kosztow dziatalnoSci, przede wszystkim energii. Rownolegle
poszerza sie zakres firm zobowigzanych do raportowania niefinansowego -
zgodnie z dyrektywg CSRD Parlamentu Europejskiego i Rady, ujawnianie
informacji niefinansowych bedzie od 2025 obowigzkowe dla wszystkich
duzych firm, aod 2026 rowniez dla gietdowych MSP. Szacujemy, ze
obowigzkiem raportowania niefinansowego zostanie objetych ok. 110
polskich firm meblarskich.

Swiadomi tych zmian zapytalismy naszych klientéw z branzy meblarskiej
o ich podejscie do czynnikéw ESG, z naciskiem na kwestie srodowiskowe
ujete w trzech obszarach: energia i emisje, materiaty i surowce oraz cykl zycia
produktow. Wyniki badania sq jednoznaczne - zdecydowana wiekszo$¢
duzych i S$rednich deklaruje, ze realizacja dziatan ograniczajgcych
negatywny wptyw na S$rodowisko naturalne nalezy do priorytetow
rozwojowych. W raporcie przyglgdamy sie blizej tym dziataniom oraz
wskazujemy plany firm na najblizsze lata, a takze oceniamy podejscie firm do
raportowania niefinansowego i wskazujemy kluczowe wyzwania.
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Dziatania Srodowiskowe w branzy meblarskiej

Blisko 90% firm meblarskich objetych badaniem (duze i $rednie podmioty)
deklaruje, ze realizacja dziatan ograniczajgcych negatywny wplyw na
Srodowisko nalezy do priorytetéw rozwoju, przy czym trzeba podkreslic, ze
polska branza meblarska nie nalezy do branz o wysokiej szkodliwosci dla
srodowiska. Swiadomos¢ firm w zakresie wyzwan $rodowiskowych jest jednak
wysoka, a priorytetowymi dziataniami sq: ograniczanie zuzycia energii (m.in.
poprzez modernizacje linii produkcyjnych, wymiane o$wietlenia, odzyskiwanie
energii z proceséw produkcyjnych) oraz inwestycje we wiasne OZE,
szczegolnie w instalacje fotowoltaiczne (co obecnie zostato spotegowane
silnym wzrostem cen nos$nikow energii), a takze optymalizacja zuzycia
surowcow i materiatdbw do produkcji (np. poprzez ograniczanie ilosci
odpadow oraz ich przerob, stosowanie surowcow wtornych, czy ograniczanie
szkodliwych i energochtonnych chemikaliow). W mniejszej skali prowadzone
sq dziatania wydtuzajgce cykl zycia mebli, jednak spodziewamy sie, ze w
najblizszych latach nastgpi nasilenie dziatan réwniez w tym obszarze, np.
poprzez oferowanie opcji odkupu uzywanych mebli od klientow, zwiekszania
dostepnos$ci  czeSci  zamiennych, czy projektowania mebli w spos6b
wydtuzajgcy ich cykl zycia (np. poprzez tatwy demontaz, stosowanie
trwalszych materiatow). Istotne sq rowniez inicjatywy edukacyjne, np.
zwiekszajgce Swiadomosc¢ klientow w zakresie prawidtowego dbania o meble
lub korzysci z zakupu drozszych, ale solidniejszych mebli.

Jakie dziatania Srodowiskowe podejmujq producenci mebli?

‘Ograniczanie zufycia energii B
(modernizacja linii produkeyjnych, ® -~ .
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Czy realizacja dziatan ograniczajgcych
negatywny wptyw firmy na Srodowisko
nalezy obecnie do priorytetow rozwoju?
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Zrodto: Badanie firm meblarskich, PKO Bank Polski
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Zrédto: PKO Bank Polski

ENERGIA | EMISJE

o Meblarstwo nie nalezy do energochtonnych branz przemystu. Srednie
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zuzycie energii elektrycznej wyniosto 20,9 MWh/min zt produkcji (przy
Sredniej dla przetworstwa przemystowego 38,7 MWh/min zt; dane GUS za
2020). Udziat energii w kosztach ogdétem wyniost, wedtug najnowszych
danych, 2,5% w 3q22 (przy $redniej dla przetworstwa przemyst. na poziomie
3,1%). Znacznie wyzszq energochtonnoscig charakteryzuje sie branza
drzewna, bedqca gtobwnym dostawcg surowcow dla meblarstwa - $rednie
zuzycie energii elektrycznej wyniosto 53,4 MWh/min z}, a udziat energii
w kosztach producentéw ptyt drewnopochodnych siegngt 5,9% w 3q22.

Wedtug danych NAPE S.A. $rednio 60% energii zuzywanej w meblarstwie
stanowi energia elektryczna, zasilajgca maszyny produkcyjne, wentylacyjne
i oSwietlenie; 40% stanowi energia cieplna wykorzystywana do ogrzewania
pomieszczen czy suszarni. Produkcja meblarska charakteryzuje sie wysokim
stopniem zagospodarowania odpadoéw produkcyjnych, ktore mogq byt
wykorzystywane zaréwno do dalszego przerobu (np. przy produkcji ptyt
drewnopochodnych lub akcesoriow), jak i do produkgji energii.

Ograniczanie
i recykling
opakowarn

Odbiér unywanych
mebli od Kientéw

Oferowanie kientom czesci
‘ zamiennych mebli / napraw

Projektowanie mebli
w sposdb umoiliwiajgey ich tatwy
‘ recykling / demontaz; stosowanie

Cyk 2ycia trwalszych materiatow

produktu

Edukowanie kientow
@ w zakresie dbonia o produkt,
przediuzania jego eyklu Zycia

Struktura zuzycia energii w firmach
meblarskich

40%
60%

= energia elektryczna

energia cieplna

Zrodto: NAPE S.A. (na podstawie audytéw energetycznych)
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Czy firma wdrozyta lub jest w trakcie wdrazania nastepujqcych dziatan na rzecz zréwnowazonej produkcji? (1/2)

pozyskiwanie energii odzyskiwanie energii modernizacja linii wytwarzanie energii
z wtasnych OZE z procesow produkcyjnych produkcyjnych w wiasnych odpadow
13% 6% 6% 6%

13% |‘
13% .

12%

38%

19%
37%

38%

= Tak i planujemy zwiekszy¢ skale = Tak i na razie nie planujemy zwigksza¢ skali - Nie, ale planujemy = Nie i na razie nie mamy planéw = Nie wiem = Nie dotyczy

Zrodto: Badanie firm meblarskich, PKO Bank Polski

Coraz wiecej firm meblarskich inwestuje we wtasne OZE. Blisko potowa firm
objetych badaniem posiada wtasne instalacje OZE i zdecydowana wiekszo$¢
z nich planuje dalszq rozbudowe parku wtasnych zrodet energii, gtéwnie w
oparciu o fotowoltaike. Niektore firmy zgtaszajq jednak problemy
z uzyskaniem zgody operatora na przytgczenie instalacji do sieci
energetycznej. Najczesciej firmy pozyskujg maksymalnie 30% energii
z wtasnych zrédet odnawialnych. W$réd firm, ktore nie posiadajq wtasnych
OZE, az 3/4 planuje takie inwestycje, co pozwala sqdzi¢, ze w pespektywie
kilku najblizszych lat okoto 80% duzych i $rednich firm meblarskich bedzie
posiada¢ wiasne zrodta energii odnawialne;j.

W branzy meblarskiej i drzewnej powszechne jest wytwarzanie energii
z odpadow produkcyjnych (biomasy). Ponad potowa badanych firm planuje
inwestycje zwiekszajgce moce w tym zakresie (np. w instalacje
kogeneracyjne).

Ponadto blisko potowa firm odzyskuje energie z proceséw produkcyjnych
i w wiekszosci planuje zwiekszyc¢ skale tego dziatania, przy czym wysoki jest
odsetek firm, ktore nie posiadajq takich mozliwosci i nie planujg inwestyc;ji
w tym zakresie (44%), co wynika najpewniej ze specyfiki produkcji. Znacznie
wiekszy jest odsetek firm planujgcych modernizacje linii produkcyjnych na
bardziej energooszczedne (69%).

SUROWCE | MATERIALY
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Branza meblarska jest istotnym odbiorcq surowcow drzewnych - odpowiada
za zuzycie 70% ptyt wiorowych, 52% ptyt pilsniowych i 17% tarcicy
dostepnych na rynku, co przektada sie na 1,3 min m3 tarcicy i ok. 7-8 min m3
ptyt drewnopochodnych. Zdecydowana wiekszo$¢ surowcow zuzywanych w
meblarstwie pochodzi z produkgc;ji krajowej. Z importu pochodzi co pigta ptyta
pilSniowa i mniej wiecej co trzecia ptyta widrowa dostepna na krajowym rynku.
Wuyraznie wyzszym udziatem importu w krajowym rynku charakteryzuje sie
sklejka (ok. 2/3 rynku). Przed zamknieciem europejskich granic dla produktow
drzewnych z Rosji i Biatorusi (cze-lip'22), panstwa te, a szczegdlnie Biatorus,
byty istotnymi dostawcami ptyt drewnopochodnych i tarcicy na polski rynek
- odpowiadaty za ok. 30% importu; Rosja z kolei byta istotnym dostawcq
sklejek (zob. wiecej w raporcie). Krajowa podaz dobrej jakosci surowca
drzewnego, pozyskiwanego zgodnie z zasadami zrownowazonej gospodarki
leSnej, jest zatem kluczowa dla dalszego rozwoju polskiej branzy
meblarskiej.

W produkcji mebli stosowane sq rowniez elementy metalowe, tworzywa
sztuczne (np. pianki), produkty chemiczne (np. kleje, lakiery, farby) oraz
tekstylia. Firmy coraz czesciej siegajq po materiaty przyjazne srodowisku (np.
kleje/lakiery wodne, tekstylia/tworzywa z recyklingu).

Jaki jest udziat wtasnych OZE w zuzyciu
energii w firmie?

69
6%

%
‘ = 0%
19% 4% <10%
= 10-30%
= Powyzej 30%
2

Nie wiem

5%

Zrédto: Badanie firm meblarskich, PKO Bank Polski

Struktura branzowa zuzycia wybranych
produktow drzewnych
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w I [
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17,4

tarcica ptyty pilsniowe  ptyty widrowe

m pozostate branze
m produkcja wyrobow z drewna
m produkcja mebli

Zrédto: GUS (Gospodarka materiatowa w 2021 r.), PKO
Bank Polski.


https://www.pkobp.pl/centrum-analiz/analizy-sektorowe/branzowe-raporty-przekrojowe/implikacje-rosyjskiej-agresji-na-ukraine-dla-sektora-drzewnomeblarskiego/
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Czy firma wdrozyta lub jest w trakcie wdrazania nastepujqcych dziatan na rzecz zrownowazonej produkcji? (2/2)

stosowanie surowcow z recyklingu ograniczanie i recykling opakowan

13%

19%

13%

37%
19%

6%

56%

25%

= Tak i planujemy zwigkszyc¢ skale Tak i na razie nie planujemy zwieksza¢ skali - Nie, ale planujemy

Zrédto: Badanie firm meblarskich, PKO Bank Polski

Stosowanie surowcow ze zrodet wtérnych zadeklarowato 62% badanych
firm, dodatkowo 6% planuje wdrozyc to dziatanie. Interpretujqc te wyniki nalezy
mie¢ na uwadze, ze surowce wtorne stosowane sq szeroko do produkgji ptyt
wiorowych, w ktére zaopatrujq sie producenci mebli, co moze przektada¢ sie na
tak wysokg warto$¢ tego wskaznika (patrz: akapit ponizej).

Branza meblarska jest istotnym odbiorcq opakowan papierowych oraz
drewnianych (palet). Firmy ktadq duzy nacisk na ograniczanie i recykling
opakowan (np. poprzez ich odsprzedaz) - 3/4 firm realizuje to dziatanie
i zdecydowana wiekszo$¢ planuje zwiekszy¢ jego skale, co, poza aspektem
Srodowiskowym, mozna réwniez wigza¢ ze wzrostem cen opakowan.

Z punktu widzenia odbiorcow polskich mebli (z ktorych blisko 2/3 stanowiq
odbiorcy zagraniczni), kluczowe jest posiadanie przez producentow certyfikatu
FSC (Forest Stewardship Council). Az 87% badanych firm meblarskich
zadeklarowato, ze ich odbiorcy wymagajg, by sprzedawane przez nich meble

= Nie i na razie nie mamy planéw = Nie wiem

przer6b mebli pouzytkowych

6%

g

12%

6%

63%

= Nie dotyczy

Czy Panstwa odbiorcy wymagajq, by
produkowane przez firme meble
posiadaty certyfikat FSC?

= Tak, dla catosci

13% naszej produkcji

13% ‘

37%

37% Tak, dla wigkszej
czesci naszej

produkgji

Tak, dla

mniejszej czesci

naszej produkcji
= Nie, certyfikat

FSC nie jest
wymagany

posiadaty certyfikat FSC. Co wigcej, w przypadku 74% firm certyfikat FSC jest 5410, sadanie firm meblarskich, PKO Bank Polski

wymagany dla catosci lub wiekszosci produkcji. Dostep do surowca drzewnego
posiadajgcego certyfikat FSC jest zatem kluczowy dla zapewnienia
konkurencyjnosci polskich firm meblarskich.

CYKL ZYCIA PRODUKTU
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Przer6b mebli pouzytkowych lub odbiér uzywanych mebli od klientow
deklaruje jedynie 12% badanych firm. Spodziewamy sie jednak, ze w
najblizszych latach firmy coraz chetniej bedq inwestowaé¢ w takie rozwiqzania,
minimalizujgc tym samym ilos¢ mebli zasilajgcych strumien odpadow
komunalnych i wychodzqc naprzeciw zyskujgcemu na popularnosci trendowi
zakupdow mebli z drugiej reki oraz samodzielnych napraw i renowacji mebli.

Sam surowiec drzewny charakteryzuje sie wysokim stopniem cyrkularnosci.
Odpady z obréobki drewna wykorzystuje sie m.in. w produkgji pelletu oraz ptyt
drewnopochodnych. W produkgcji ptyt widrowych stosuje sie rowniez drewno
pouzytkowe (np. palety i skrzynie drewniane, drewno budowlane i rozbidrkowe,
stare meble). Producenci ptyt pozyskujg surowiec wtorny zaréwno
bezposrednio od producentow mebli czy tartakow (odpady produkcyjne), jak
i firm budowlanych lub firm z réznych branz przemystowych, transportowych
czy handlowych (odpady opakowaniowe) oraz podmiotow sortujgcych
odpady oraz punktow zbiorki odpadoéw drzewnych. Drewno pouzytkowe
przerabiane przez producentéw piyt zlokalizowanych na terenie Polski
pochodzi od dostawcoéw z rynku krajowego. Import odpadéw drzewnych do
Polski wymaga pozwolenia  GIOS, rejestrowanego w  Rejestrze
Transgranicznego Przemieszczania Odpadow (TPO). Wedtug stanu na
15.12.2022 w biezgcym roku nie wydano pozwolen na przywéz odpadow
drzewnych (AC170) do Polski'.

Wedtug IKEA Sustainability Report FY21
udziat drewna z recyklingu w ptytach
wiérowych wykorzystywanych w IKEA
wyniost 27% w 2021, o 3pp wiecej niz
w 2020. Firma zaktada, ze w 2030 udziat
ten siegnie co najmniej 80%. Ptyty
wiorowe stanowig 53% surowca
drzewnego stosowanego do produkgji
mebli w IKEA.

W pazdzierniku 2022 firma EGGER
otworzyta w Starych Gnatowicach pod
Warszawgq punkt odbioru i wstepnej
obrobki drewna pouzytkowego. Fabryki
EGGER w Austrii, Francji, Niemczech,
Wielkiej Brytanii wykorzystujq do
produkgcji drewno z recyklingu co
najmniej w 45%.

TWe wezesniejszych latach wydano: 2 pozwolenia w 2021 (dla firmy Egger Biskupiec), 11 w 2020 (Swiss Krono, Kronospan Polska), 16 w 2019 (Swiss
Krono, Egger Biskupiec, Kronospan Polska, Silva) i 10 w 2018 (Swiss Krono, Pfleiderer Grajewo, Silva, Kronospan Polska, Power Pellet; Zrodto: Rejestr

Transgranicznego Przemieszczania Odpadow, GIOS (dostep: 15.12.2022).
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Raportowanie niefinansowe w branzy meblarskiej

RAMY PRAWNE

W listopadzie 2022 Rada Unii Europejskiej przyjeta Dyrektywe o Raportowaniu
w Zakresie Zrownowazonego Rozwoju CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), ktora zastepuje dyrektywe NFRD (Non-Financial Reporting
Directive), obowiqgzujgcq od 2014 i naktadajgcq obowigzek ujawniania danych
niefinansowych na duze jednostki interesu publicznego!. Dyrektywa uwzglednia
rowniez regulacje w zakresie ujawniania informacji niefinansowych obejmujqce
uczestnikow rynku finansowego: 1) rozporzqdzenie SFDR (Sustainable Finance
Disclosure Regulation) w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych, naktadajgce
obowigzek przedstawienia sposobu uwzgledniania ryzyka ESG w procesie
inwestycyjnym oraz 2) rozporzqdzenie w sprawie Taksonomii UE zawierajqce
jednolite ramy klasyfikacji zréwnowazonych inwestycji i wyznaczajqce 6 celéw
definiujgcych zréwnowazong $rodowiskowo dziatalno$¢ gospodarczq.

Dyrektywa CSRD zostata zapowiedziana przez Komisje Europejskg w grudniu
2019 jako element Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal), na
ktéry sktada sie szereg inicjatyw stuzqcych osiggnieciu przez UE neutralnosci
klimatycznej do 2050. Dyrektywa wejdzie w zycie 20 dni po publikacji, a jej
zasady zaczng obowigzywad:

- od stycznia 2024 dla duzych spotek interesu publicznego objetych
dyrektywg NFRD (publikacja raportu w 2025),

- od stycznia 2025 dla wszystkich duzych firm (pow. 250 pracownikow)
nieobjetych dyrektywg NFRD (publikacja raportu w 2026),

- od stycznia 2026 dla gietdowych MSP (publikacja raportu w 2027).

Poza rozszerzeniem zakresu firm objetych obowigzkiem raportowania informacji
niefinansowych, dyrektywa uszczeg6tawia zakres informacyjny raportowania,
utatwia poréwnywalno$¢ informacji oraz wprowadza obowigzek weryfikacji
ujawnianych informacji przez biegtego rewidenta lub inny uprawniony podmiot.

Oyrektywa CSRD zakoficzy réwniez dowolno$¢ w wyborze standardu
raportowania niefinansowego, naktadajgc na firmy obowigzek raportowania
zgodnie z  wymogami  Europejskich ~ Standardow  Raportowania
Zrownowazonego Rozwoju ESRS (European Sustainability Reporting
Standards), ktorych przyjecie ma nastqpi¢ przed 30 czerwca 2023 i ktore majq
korzysta¢ z dorobku juz istniejgcych inicjatyw (por. ramka obok). Réwnolegle
prowadzone sq prace nad standardami sektorowymi. W pierwszym etapie (do
potowy 2024) majq zosta¢ przygotowane standardy dla 10 sektorow (m.in.
energetyki, przemystu ciezkiego, paliw i energii, gornictwa i wydobycia,
przetworstwa zywnosci, motoryzacji, odziezy i obuwia), docelowo ma powstac
katalog standardow dla 40 sektoréow (w tym ,Building Products & Furnishings”).

Standardy raportowania
niefinansowego:

1) GRI (The Global Reporting Initiative)
2) SASB* (The Sustainability Accounting
Standards Board), 3) 1IRC (The
International Integrated Reporting
Council), 4) TCFD (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures),
5) CDSB (The International Integrated
Reporting Council), 6) COP** (Carbon
Disclosure Project).

Polskim standardem umozliwiajgcym
spotkom wypetnienie obowigzkow
raportowania niefinansowego jest SIN
(Standard Informacji Niefinansowych).

* SASB przygotowat rowniez ramy
sektorowe dedykowane wielu branzom,
m.in. branzy meblarskiej (SASB Building

Products & Furnishings Industry

Standard).

** Szczegotowo kwestiom pozyskiwania
surowca drzewnego dedykowany jest
kwestionariusz COP Forest.

Sposaéb, w jaki organizacje mierzq swoj
$lad weglowy standaryzuje GHG
Protocol (The Greenhouse Gas Protocol
Corporate Accounting and Reporting
Standard), wyznaczajqcy 3 zakresy
pomiaru:

Zakres 1 (Scope 1) - w sktad zakresu
wchodzq emisje bezposrednie powstate
w wyniku spalania paliw w zroédtach
stacjonarnych lub mobilnych bedgcych
wtasnosciq firmy bqdz przez niq
nadzorowanych, emisje powstate
z procesow technologicznych, a takze te
z ulatniania sie czynnikow chtodniczych;

Zakres 2 (Scope 2) - w sktad zakresu
wchodzg emisje posrednie powstate w
wyniku zuzywania energii elektrycznej
(zakupionej z zewnqtrz), ciepta, chtodu;

Zakres 3 (Scope 3) - w sktad zakresu
wchodzqg inne po$rednie emisje powstate
w catym tancuchu dostaw, np. w wyniku
wytworzenia i transportu surowcow lub

potproduktow, zagospodarowania
odpadoéw, podrézy stuzbowych
pracownikow, a takze uzytkowania
produktow przez koncowych
uzytkownikow. Zakres ten jest zakresem
fakultatywnym.

1 Dyrektywg NFRD (2014/95/EU) sq objete podmioty, ktorych $rednia liczba zatrudnionych przekracza 500 i ktore spetniajq jeden z dwoch kryteriow
dotyczqcych sumy bilansowej i obrotu netto. Dyrektywa zostata implementowana do polskiego prawa ustawq z 15 grudnia 2016 o zmianie ustawy o
rachunkowosci, Dz. U.z 2017 r., poz. 61.
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Monitoring Branzowy ﬁ

Czas na ESG w branzy meblarskiej

Bank Polski
CZY POLSKIE FIRMY MEBLARSKIE SA GOTOWE NA CSRD?
e W Polsce dziata ok. 110 duzych firm meblarskich, ktére potencjalnie zostang Czy firma publikuje raporty
objete obowigzkiem raportowania w zakresie zrownowazonego rozwoju w 2025. niefinansowe?
Wiekszos¢ firm nie prowadzi obecnie raportowania niefinansowego - wéréd firm )
objetych badaniem tylko 19% publikuje raporty niefinansowe, a 6% ma plany 2506 19% "t
z tym zwiqzane. - Nie. e

o Wieksza jest aktywno$¢ firm w zakresie monitorowania $ladu weglowego, co 6%  planujemy

moze wynika¢ z konieczno$ci prezentowania takich informacji przez podmioty « Nie i na razie nie
z tancucha dostaw wiekszego odbiorcy. Plany zwigzane z wyznaczeniem celow mamy planéw

do osiggniecia neutralnos$ci klimatycznej ma 37% badanych firm, a 25% juz to
zrobito. Na plus nalezy oceni¢ duzq gotowos$¢ polskich firm meblarskich do
komunikowania odpowiedzialno$ci $rodowiskowej w swoich przekazach

marketingowych - potowa badanych firm juz uwzglednia taki przekaz w swojej

komunikacji, a co trzecia ma takie plany. « Tak
19%

= Nie wiem
50%

Czy firma monitoruje $lad weglowy?

e Badanie pokazato, ze wiedza firm w zakresie kwestii zwigzanych z ESG
w branzy meblarskiej jest raczej umiarkowana, szczeg6lnie w zakresie sposobu
gromadzenia danych pokazujqcych $lad weglowy firmy (jedynie 21% ma
wystarczajgcq wiedze w tym zakresie) oraz regulacji prawnych zwiqzanych ze .,
zrownowazonym rozwojem (27%). Nieco lepiej wypada ocena wiedzy w zakresie
monitorowania odpowiedzialno$ci srodowiskowej poddostawcow i standardow 25%
ESG w branzy meblarskie;j.

31%
= Nie, ale
planujemy

= Nie i na razie nie
mamy planéw

= Nie wiem

o Firmy sq $wiadome korzysci zwigzanych z wdrazaniem dziatan Czy firma wyznaczyta konkretne cele

srodowiskowych. W najwigkszym stopniu oczekujq korzysci wizerunkowych, do osiqgniecia neutralnosci

przektadajgcych sie na umocnienie pozycji rynkowej wéréd obecnych klientow. klimatycznej?

Dostrzegajq réwniez, cho¢ w mniejszym stopniu, lepsze warunki pozyskiwania

finansowania zewnetrznego. Zupetnie nie spodziewajq sie natomiast wzrostu 13% - " Tak

zaangazowania pracownikéw w wyniku wdrazania takich dziatan. e dle
pllaer’u?jemg

= Nie i na razie nie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% mamy planéw

Jak oceniajq Panstwo wiedze i kompetencje w ramach firmy w zakresie: 25% .

Monitorowania odpowiedzialno$ci srodowiskowej P = Nie wiem
poddostawcow L 31%
Standardow ESG w branzy meblarskiej [N | Czy firma podkresla w swoim
Sposobu gromodzeni(ll dongch pokazujgcych $lad I e przequie mquetingowgm
Weglowy firmy odpowiedzialno$¢ srodowiskowg?
Unijnych i krajowych regulacji prawnych na rzecz T . e
zréwnowazonego rozwoju 10 0% « Tak
0
B 1 - nie mamy wystarczajqcej wiedzy ~ ®2 3 ®m4 ®m5-mamy wystarczajqcq wiedze = Nie, ale
planujemy

W jakim stopniu zwiekszenie skali dziatan srodowiskowych przyniesie / mogtoby 0% e na radie nie
przynie$¢ firmie nastepujgce korzysci? 56 mamy planéw
1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% = Nie wiem

Umocnienie pozycji rynkowej firmy wsrod obecnych Zrodto: Badanie firm meblarskich, PKO Bank Polski

klientow

Pozyskanie nowych klientow [ T
m
I

Oszczednosci po stronie kosztowej

Umocnienie wizerunku firmy

Lepsze warunki pozyskiwania finansowania
zewnetrznego

Wzrost zaangazowania pracownikow

® 1 - w niewielkim stopniu m2 3 m4 m5 - w bardzo duzym stopniu

Zrodto: Badanie firm meblarskich, PKO Bank Polski
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Czas na ESG w branzy meblarskiej Bank Polski

Najwazniejsze wnioski i rekomendacje

e Firmy meblarskie podejmujq szereg aktywnos$ci zmierzajgcych do ograniczenia negatywnego wptywu dziatalnosci na
Srodowisko naturalne - od dziatan zwigzanych z ograniczaniem zuzycia energii, wykorzystywaniem OZE, przez
odpowiedzialng polityke surowcowq, po ograniczanie odpadéw i wydtuzanie cyklu zycia produktow. Dla zdecydowanej
wiekszosci badanych firm dziatania te majq priorytetowe znaczenie. Poza korzy$ciami wizerunkowymi, wiele z nich
przektada sie na obnizenie kosztow produkcji. Nalezy przy tym podkresli¢, ze meblarstwo w Polsce nie nalezy do branz
o wysokiej szkodliwosci dla Srodowiska - opiera sie na surowcach drzewnych pochodzqcych ze zrownowazonych zrodet
(w zdecydowanej wiekszosci sq to zrodta krajowe, co oznacza mniejszy $lad weglowy w transporcie). Zdecydowana
wiekszo$¢ badanych firm sprzedaje meble opatrzone certyfikatem FSC, a w przypadku 3/4 firm certyfikat FSC jest
wymagany przez odbiorcéw w odniesieniu do catosci lub wiekszej czesci produkgji. Certyfikacja tancucha dostaw surowca
drzewnego jest kluczowa dla utrzymania silnej pozycji konkurencyjnej polskiego meblarstwa.

e Poziom zagospodarowania odpadéw produkcyjnych w branzy meblarskiej jest wysoki. Firmy meblarskie w duzej skali
wykorzystujq odpady do produkcji energii i planujq dalsze inwestycje w tym zakresie (np. w instalacje kogeneracyjne).
Odpady drzewne lub inne rodzaje drewna pouzytkowego wykorzystuje sie m.in. w produkgji ptyt wiérowych stosowanych
w meblarstwie, a wskazniki pokazujqce udziat drewna z recyklingu w produkgji ptyt rosnq. Resztki z produkcji meblarskiej
mogq tez stuzy¢ do produkcji akcesoriow lub artykutdbw wyposazenia wnetrz. Inwestycjom zwiekszajgcym poziom
zagospodarowania odpadow w branzy meblarskiej bedq sprzyja¢ fundusze unijne z nowej perspektywy finansowej oraz
$rodki z KPO ktadgce nacisk wdrazanie gospodarki obiegu zamknigtego.

o Meblarstwo nie nalezy do energochtonnych branz przemystu. Zuzycie energii elektrycznej jest nizsze niz $rednio
w przetworstwie  przemystowym. Wuyzszqg  energochtonno$cig  charakteryzuje sie  branza  produkcji  ptyt
drewnopochodnych. Badanie wskazuje na duzq skale inwestycji we wtasne zrodta OZE (gtéwnie w fotowoltaike) wérod
producentéw mebli. W pespektywie kilku najblizszych lat okoto 80% duzych i $Srednich firm meblarskich moze posiada¢
wilasne zrodta energii odnawialne;j.

e Poza inwestycjami w optymalizacje zuzycia energii oraz materiatéw i surowcow, firmy coraz cze$ciej angazujg sie
w dziatania wydtuzajqgce cykl zycia produktéw, choé skala tych dziatan jest jeszcze umiarkowana. Oferowanie opcji
odkupu uzywanych mebli od klientow, zwiekszanie dostepnosci czesci zamiennych, czy projektowanie mebli w sposéb
wydtuzajqcey ich cykl zycia (np. poprzez tatwy demontaz, stosowanie trwalszych materiatow) to kierunki, w ktorych bedq,
naszym zdaniem, zmierza¢ producenci mebli. Dziatania te, przy wsparciu inicjatyw edukacyjnych w zakresie dbania o
meble, przedtuzania ich trwatosci, a takze prawidtowego recyklingu, majq szanse przetozyé sie w przysztosci na
zmniejszenie ilosci mebli trafiajgcych na wysypiska $mieci.

o Polska jest trzecim na Swiecie najwiekszym eksportem mebli. Konkurencja na rynku meblarskim jest jednak duza,
zar6bwno ze strony producentéw azjatyckich, jak i panstw Europy Srodkowo-Wschodniej. Przy silnie rosngcych kosztach
produkcji utrzymanie silnej pozycji miedzynarodowej polskiej branzy meblarskiej wymaga od firm wielu dziatan. Nacisk
na kwestie ESG wydaje sie by¢ jednym z kierunkéw, ktérym powinni podqgzaé¢ producenci. | choé obecnie presja ze
strony klientéw na zréwnowazonq produkcje w meblarstwie nie jest tak silnie odczuwalna jak w wielu innych branzach
(np. w branzy odziezowej czy motoryzacyjnej), to spodziewamy sie, ze $wiadomos¢ srodowiskowa klientow mebli istotnie
wzro$nie w perspektywie kilku najblizszych lat. Ponadto w obliczu kurczqcej sie podazy pierwotnego surowca drzewnego
(na skutek planowanych ograniczen w pozyskaniu drewna - Strategia Lesna UE), istotne jest rowniez zwiekszanie udziatu
drewna ze zrodet wtérnych w produkcji. Warto juz teraz, z wyprzedzeniem, odpowiada¢ na te zmiany, zaréwno poprzez
inwestycje minimalizujgce negatywny wptyw na $rodowisko naturalne, jak i wyrazniejsze komunikowanie przewag
bazujgcych na zrownowazonym podejsciu do produkcji. Osiggniecie pozyciji lidera transformacji ekologicznej utatwitoby
polskim producentom mebli przechodzenie do modelu produkcji o wyzszej wartos$ci dodanej.

e Majgc na uwadze zmiany w raportowaniu niefinansowym, jakie wprowadza dyrektywa CSRD, kluczowe jest rowniez
podnoszenie wiedzy firm meblarskich w zakresie standardéw ESG i obowigzkow w zakresie ujawniania informacji
niefinansowych, ktére od 2025 obejmqg wszystkie firmy zatrudniajgce co najmniej 250 os6b. Badanie wykazato, ze wiedza
firm w zakresie kwestii zwigzanych z ESG w branzy meblarskiej jest raczej umiarkowana, szczegélnie w zakresie
sposobu gromadzenia danych pokazujgcych $lad weglowy firmy oraz regulacji prawnych zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Trzeba tez podkresli¢, ze samo pojecie ESG nie jest powszechnie znane - wedtug ostatnich badan pn.
»,Medialnos¢ ESG. Raport 2020-2022”, z pojeciem ESG spotkato sie jedynie 15% dorostych Polakow.

INFORMACJA O BADANIU FIRM MEBLARSKICH

Badanie przeprowadzono w listopadzie-grudniu 2022 w formie ankiety online na grupie 16 firm z branzy meblarskiej, bedqcych
klientami PKO Banku Polskiego, o liczbie pracownikéw pow. 50 0séb i duzej ekspozycji na rynki zagraniczne (69% badanych
firm osigga ponad potowe przychodéw z eksportu). Wyniki badania nalezy zatem interpretowa¢ wytqcznie w odniesieniu do
grupy firm $rednich i duzych, majgc na uwadze przyjetq wielko$é proby badawczej. Uzyskanie obrazu sytuacji w catej populacji
firm meblarskich w Polsce, w ktorej dominujq firmy mate, wymaga przeprowadzenia dalszych badan.
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Departament Analiz Ekonomicznych
PKO Bank Polski S.A.
ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa
t: 22 521 80 84

email: DAE@pkobp.pl
Gtowny Ekonomista, Dyrektor Departamentu
Piotr Bujak piotr.bujak@pkobp.pl 22 52180 84
Zespot Analiz Sektorowych analizy.sektorowe@pkobp.pl
Michat Kolesnikow (kierownik) michal.kolesnikow@pkobp.pl 225218123
Aleksandra Balkiewicz-Zerek aleksandra.balkiewicz-zerek@pkobp.pl 2252156 59
dr Mariusz Dziwulski mariusz.dziwulski@pkobp.pl 22521 81 88
Piotr Krzysztofik piotr.krzysztofik@pkobp.pl 22 521 8125
Maciej Rozkrut maciej.rozkrut@pkobp.pl 22521 87 39
Anna Senderowicz anna.senderowicz@pkobp.pl 225218124
Karolina Sedzimir karolina.sedzimir@pkobp.pl 2252181128

Jeste$ zainteresowany otrzymywaniem raportow analitycznych PKO Banku Polskiego? Napisz do nas: DAE@pkobp.pl

Nasze analizy znajdziesz rowniez na Twitterze oraz na stronie internetowej Centrum Analiz PKO Banku Polskiego:

°
Centrum
3y @PKO_Research ﬁ ‘ Analiz

Bank Polski

Materiat zatwierdzit: Michat KoleSnikow
Informacje i zastrzezenia:

Niniejszy materiat (,Materiat”) ma charakter wytqcznie informacyjny oraz nie stanowi oferty w rozumieniu ustawy - Kodeks cywilny, ani rekomendacji do
zawarcia transakeji kupna, sprzedazy lub innego rodzaju przeniesienia ktoregokolwiek instrumentu finansowego. Bank dotozyt wszelkich racjonalnych
i niezbednych staran, aby informacje zamieszczone w Materiale byty rzetelne oraz oparte na wiarygodnych Zrodtach.

Informacje zawarte w Materiale nie mogq by¢ traktowane jako propozycja nabycia ktérychkolwiek instrumentéw finansowych, ustuga doradztwa
inwestycyjnego lub podatkowego ani jako forma $wiadczenia pomocy prawnej. Prognozy oraz dane zawarte w Materiale nie stanowiq zapewnienia uzyskania
okre$lonych wynikéw jakichkolwiek transakcji finansowych ani przysztych cen ktérychkolwiek instrumentéw finansowych.

Materiat nie stanowi badania inwestycyjnego ani publikacji handlowej w rozumieniu Rozporzqdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia
2016 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogow organizacyjnych i warunkow prowadzenia
dziatalnos$ci przez firmy inwestycyjne oraz pojec zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy.

Bank i jego spotki (podmioty) zalezne oraz pracownicy tych podmiotow mogq by¢ zainteresowani zawarciem lub by¢ strong transakgji finansowych, w tym
zawartych na instrumentach finansowych, ktorych wynik jest uzalezniony od czynnikéw (danych i informacji) wymienionych w Materiatach.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibqg w Warszawie, ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego numer KRS 0000026438, NIP: 525-000-77-
38, REGON: 016298263; kapitat zaktadowy (kapitat wptacony) 1 250 000 000 zt.
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