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o Rosyjska agresja na Ukraine ma znaczny wptyw na polski rynek www.pkobp.pl/centrum-analiz

kosmetyczny. W pierwszych tygodniach po wybuchu wojny polskie firmy YW @PKO_Research
zawiesity dziatalno$¢ w Ukrainie oraz wstrzymaty wysytke produktow do Rosji

i Biatorusi. To znajdzie odzwierciedlenie w zmniejszeniu przychodow

eksporterow. Poniesione koszty zwigzane z produkcjq na te rynki obnizq zyski. Zespo6t Analiz Sektorowych

lizy.sekt kobp.pl
e W ostatnich latach Polska nalezata do najwiekszych dostawcow analizy.sektorowe@pkobp.p

kosmetykow do Rosji, Ukrainy i Biatorusi. W 2021 eksport na te rynki Anna Senderowicz
wyniost 495 min euro, stanowigc ok. 13% wartosci polskiego eksportu

kosmetykow. Jesli dodatkowo uwzglednimy eksport do Kazachstanu

(potencjalne problemy z transportem), to udziat rynkow zagrozonych

znacznym spadkiem sprzedazy z Polski przekraczat 17% , co czyni branze

kosmetycznqg stosunkowo wrazliwg na negatywne efekty popytowe

zwigzane z wojng w Ukrainie.

e Obecna sytuacja geopolityczna bedzie skutkowa¢ konieczno$ciq
przeorientowania dziatalno$ci eksportowej krajowych producentow,
szukaniem odbiorcéw na innych rynkach, w tym w Azji, a takze zwiekszeniem
sprzedazy na rynku krajowym.

e Pogorszenie nastrojow konsumentéw zwigzane z silnie rosnqcq inflacjq oraz
niepewnosciq dotyczqcq rozwoju sytuacji gospodarczej i geopolitycznej moze
ogranicza¢ sprzedaz krajowg kosmetykow, jednak zniesienie ograniczen
zwigzanych z pandemiq oraz naptyw Ukraincow do Polski bedq sprzyjaty
zakupom artykutow do pielegnacji skéry oraz kosmetykéw do makijazu.

e Wyzwaniem dla krajowych producentéw bedzie takze silny wzrost kosztéw
surowcow, opakowan oraz energii elektrycznej i gazu, a czasem takze
konieczno$¢ przebudowania taficuchéw dostaw opakowan i surowcow,
ktore byty sprowadzane m.in. z Ukrainy.

Rynek kosmetykow w Rosji, Biatorusi i Ukrainie

o Warto$¢ rynku kosmetykow w Rosji, szacowana w 2021 na 12,5 mld euro, jest trzykrotnie wyzsza niz w Polsce (3,9 mld
euro). Wydatki per capita na kosmetyki w Rosji siegajg 85 euro, podczas gdy w Polsce 102 euro. Najwiekszy udziat
w strukturze sprzedazy ma segment kosmetykéw do pielegnacji osobistej oraz do pielegnacji skory. tqcznie stanowiq one
68% rosyjskiego rynku. Stosunkowo duzy udziat w rynku ma segment kosmetykow do makijazu (18%).


http://www.pkobp.pl/centrum-analiz
mailto:analizy.sektorowe@pkobp.pl
http://www.twitter.com/PKO_research
https://www.pkobp.pl/centrum-analiz/
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Implikacje wojny w Ukrainie dla polskiej branzy kosmetycznej Bank Polski

o Ukrainski i biatoruski rynek kosmetykdéw sq znacznie mniejsze, co wynika zaréwno z mniejszej liczby ludnosci, jak i wyraznie
nizszych wydatkéw per capita niz w Rosji. Warto$¢ sprzedazy w Ukrainie w 2021 szacowana jest na 2,2 mld euro, co stanowi
rownowartos$¢ blisko 18% rynku rosyjskiego, a w Biatorusi zaledwie na 0,5 mld euro, czyli 4% rynku rosyjskiego.

Rynek kosmetykow - sprzedaz wg kategorii (mln euro) i struktura rynku (%) w 2021 roku

Rosja Biatoru$ Ukraina Polska
warto$§¢  struktura  warto$¢  struktura  warto$¢  struktura  warto$¢  struktura

Pielegnacja osobista 4394 35 228 48 1071 48 1966 51
Pielegnacja skory 4 099 33 126 26 585 26 938 24
Makijaz 2274 18 61 13 252 11 428 11
Perfumy i wody 1681 14 63 13 300 14 523 14
toaletowe

Suma 12 449 100 478 100 2209 100 3 855 100

Zrédto: Statista, dane szacunkowe za 2021 opracowane w listopadzie 2021, PKO Bank Polski

Wedtug danych opublikowanych na platformie Statista ,warto$¢ sprzedazy”, okreslana tez ,wielkosciq rynku”, zostata obliczona jako: produkcja powiekszona o
import i pomniejszona o eksport kosmetykow. Dane obejmujq kosmetyki i produkty do pielegnaciji ciata produkowane dla prywatnych klientow koncowych, w tym:
- produkty do pielegnacji osobistej (produkty do pielegnacji wtosow, do kgpieli, do higieny jamy ustnej, dezodoranty i produkty do golenia),
- produkty do pielegnacji skory (kremy - w tym pod oczy i do rgk, mleczka kosmetyczne, filtry przeciwstoneczne, kosmetyki do pielegnacji niemowlqt i dzieci),
- kosmetyki makijazowe (do twarzy i ust, lakiery do paznokci, kosmetyki do pielegnacji paznokci, kosmetyki naturalne),
- zapachy (perfumy i wody toaletowe).

Rynek kosmetykéw w latach 2019-2021 Wuydatki per capita na kosmetyki wg krajow w 2021
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Zrédto: Statista, PKO Bank Polski; 2021 - dane szacunkowe (s)

Udziat i pozycja Polski w dostawach kosmetykow

e W 2021 Rosja sprowadzita z zagranicy kosmetyki
158% o wartosci 3,1 mld euro, 0 21% wiecej nizw 2020 0 1,4%
2 ?cl)esjtsacvi\clz’;\?)d wiecej w poréwnaniu z 2019. Do najwiekszych
dostawcow nalezeli: Francja, Niemcy i Wiochy. Wartos$¢
importu kosmetykow z Polski w 2021 wzrosta o 9% do
163,4 min euro, stawiajgc Polske na si6dmej pozycji
wsérod dostawcow (5,2% udziatu w imporcie).

e Polska miata bardzo silng pozycje na rynku ukrainskim.

4,5% 3.7% W 2021 trafity tam kosmetyki warte 100 min euro, co
4 miejsce stanowito az 15,8% ukrainskiego importu. Znacznie

7 mlejsce
I I mniejszy jest eksport (12 min euro) i stabsza pozycja na

5,2%
7 miejsce

rynku biatoruskim, cho¢ z udziatem 4,5% w imporcie
. . Polska jest czwartym najwiekszym dostawcq (ponad
Ukraina Rosja Biaforus Kazachston po’rowo importu pOChOdzi 7 ROSji).

Zrédto: International Trade Center (HS 33 - olejki eteryczne i rezinoidy; preparaty perfumeryjne, kosmetyczne lub toaletowe), dane dla Ukrainy za 2020, PKO Bank Polski
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Implikacje wojny w Ukrainie dla polskiej branzy kosmetycznej

Bank Polski

Eksport kosmetykow z Polski

Eksport realizowany przez producentéw kosmetykéw w Polsce
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Zr6dto: PONT Info, PKD 20.42 - produkcja wyrobow kosmetycznych i toaletowych (podmioty zatrudniajgce powyzej 9 0séb), PKO Bank Polski

Sprzedaz eksportowa realizowana przez producentow kosmetykow (PKD 20.42) w 2021 wyniosta 3,5 mld zt. Udziat sprzedazy
eksportowej w przychodach ogotem minimalnie wzrést do 41%, czyli byt nieco mniejszy niz w przetworstwie przemystowym
ogotem (45%). Jednak catkowity eksport kosmetykow z Polski jest znacznie wigkszy, gdyz realizowany jest przez firmy
z roznych branz, w tym przez firmy handlowe. W latach 2019-2021 wzrost on o 16,7% z poziomu 3,3 mld euro w 2018
do 3,8 mld euro w 2021. Pomimo pandemii COVID-19, w latach 2020-2021 nie nastgpito zatamanie obserwowane;j
na przestrzeni ostatnich lat tendencji wzrostowej, a jedynie jej wyhamowanie.

Gtownymi kierunkami eksportowymi w 2021 byty kraje europejskie oraz Kazachstan. Rosja byta drugim najwiekszym
odbiorcq kosmetykow z Polski z udziatem 8,5% w eksporcie. W pierwszej dziesigtce odbiorcow znajdujq sie rowniez
Kazachstan i Ukraina, do ktérych tqcznie trafito ponad 8,3% sprzedazy zagranicznej kosmetykow z Polski.

Polski handel zagraniczny kosmetykami Struktura odbiorcéw polskich kosmetykow
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Zrédto: GUS (CN 33 - olejki eteryczne i rezinoidy; preparaty perfumeryjne, kosmetyczne lub toaletowe), PKO Bank Polski

Eksport kosmetykow w kierunku wschodnim

3]

Kosmetyki produkowane w Polsce ze wzgledu na konkurencyjng cene, szerokqg game artykutow oraz wysokq jakos$¢ sq
popularne na rynkach wschodnich. W ostatnich latach Polska nalezata do najwiekszych dostawcow kosmetykdéw do Ros;ji,
Ukrainy i Biatorusi. Agresja Rosji na Ukraine z pewno$cig zmieni ten stan. Polscy producenci tuz po wybuchu wojny 24 lutego
2022 wstrzymali sprzedaz eksportowg do Rosji oraz zadeklarowali wycofanie sie z rynku rosyjskiego i biatoruskiego.


https://wspieramyeksport.pl/api/public/files/2353/PKO_BRANZA_KOSMETYCZNA_2021_final.pdf
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Implikacje wojny w Ukrainie dla polskiej branzy kosmetycznej Bank Polski

e W 2021 Polska wyeksportowata do Rosji, Biatorusi i Ukrainy produkty tej branzy o tgcznej wartosci 495 min euro, tj. ok.
13% wartosci eksportu kosmetykoéw do wszystkich krajow. Jesli dodatkowo uwzglednimy Kazachstan, ktory nie jest objety
sankcjami, ale ze wzgledu na problemy logistyczne (wojna w Ukrainie, sankcje obejmujqce transport w Biatorusi i Rosji,
utrudnienia na kolei) eksport w tym kierunku moze byc¢ utrudniony, to udziat rynkow zagrozonych spadkiem sprzedazy
z Polski wynosit 17,2%. Oznacza to, ze branza kosmetyczna jest bardziej narazona na negatywne efekty popytowe zwigzane
z wojnq na Ukrainie niz wiekszo$¢ pozostatych polskich branz przemystowych (udziat czterech analizowanych krajow
w polskim eksporcie ogotem w 2021 wyniost 5,9%).

o W efekcie wybuchu wojny polscy producenci muszq sie liczy¢ z utratq tych rynkéw. Eksport do Ukrainy zostat ograniczony
m.in. ze wzgledu na zmiane potrzeb konsumentow. Dziatania wojenne zwiekszyty zapotrzebowanie na wyroby podstawowe
(mydto, szampony, zele pod prysznic oraz inne wyroby toaletowe), zmniejszajqc zakupy pozostatego asortymentu (perfumy,
kosmetyki kolorowe do makijazu). Eksport jest utrudniony z uwagi na toczqce sie walki i problemy logistyczne.

o Wiekszo$c¢ krajowych producentéw podkresla, ze rynki wschodnie sq dla nich wazne, lecz nie majg decydujqcego udziatu
w catosciowym obrocie eksportu. Na pewno zaprzestanie dziatalnosci w Rosji i na Biatorusi oraz ograniczenie wywozu do
Ukrainy wigzq sie z poniesieniem strat. Towary na te rynki byty odpowiednio zapakowane, dedykowane tamtejszym

konsumentom.
Wartos¢ eksportu w latach 2017-2022 Struktura towarowa eksportu do Rosji
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Zrodto: GUS (CN 33 - olejki eteryczne i rezinoidy; preparaty perfumeryjne, kosmetyczne lub toaletowe), PKO Bank Polski
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Zr6dto: GUS (CN 33 - olejki eteryczne i rezinoidy; preparaty perfumeryjne, kosmetyczne lub toaletowe), PKO Bank Polski
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Implikacje wojny w Ukrainie dla polskiej branzy kosmetycznej

Bank Polski

Wyzwania dla polskich producentow kosmetykow

5]

Zawieszenie przez polskich eksporteréw dziatalnos$ci w Ukrainie, wstrzymanie wysytki produktow do Rosji i Biatorusi
oraz ewentualne problemy z transportem do Kazachstanu znajdq odzwierciedlenie w ograniczeniu przychodéw
podmiotow. Poniesione koszty zwigzane z produkcjq negatywnie odbijq sie na wyniku finansowym.

Obecna sytuacja geopolityczna bedzie skutkowac konieczno$ciq przeorientowania dziatalnos$ci eksportowej krajowych
producentéw i szukaniem odbiorcow na innych rynkach. Perspektywicznym kierunkiem jest Azja Potudniowo-
Wschodnia, gdzie wraz ze wzrostem populacji i zamoznos$ci zwieksza sie zapotrzebowanie na kosmetyki i artykuty
higieny osobistej. Coraz wiekszq popularnos$ciq cieszq sie tam produkty naturalne, bazujgce na sktadnikach
organicznych, przeznaczone do pielegnacji skory i wtosow oraz kosmetyki dla dzieci i mezczyzn. Rozw6j e-commerce
stwarza szanse zaistnienia markom niszowym, wytwarzanym poza wielkimi $wiatowymi korporacjami.

Odrobieniu strat w handlu zagranicznym moze sprzyjac¢ zwiekszenie sprzedazy na rynku krajowym, w tym w sklepach
niewyspecjalizowanych, jak dyskonty, supermarkety i hipermarkety. Chociaz pogorszenie nastrojow konsumentow
zwigzane z silnie rosnqcq inflacjq moze ogranicza¢ sprzedaz krajowg kosmetykow i skierowa¢ popyt na tansze produkty,
to zniesienie wszystkich ograniczen zwigzanych z pandemiq oraz naptyw Ukraincow do Polski bedq sprzyja¢ zakupom
kosmetykow do makijazu i pielegnacji skory.

Zawieszenie dziatalnosci w Rosji przez wielu $wiatowych producentéw moze przynie$¢ zwigkszenie produkcji w polskich
oddziatach zagranicznych firm. Avon Beauty Products Company LLC wstrzymat eksport produktow wytwarzanych
w Rosji, a dostawy do krajow Europy Wschodniej przejeta polska fabryka firmy zlokalizowana w Garwolinie. Takze
Oriflame Holding AG przeniost znacznq cze$¢ produkcji z Rosji do Polski oraz zaktadéw w Chinach i Indiach.

Po agresji Rosji na Ukraine wiekszo$¢ drogerii i sklepow niewyspecjalizowanych wycofata ze sprzedazy rosyjskie
i biatoruskie kosmetyki. Niektore artykuty wcigz pozostajg w ofercie mniejszych sklepéw internetowych, jednak
konsumencki bojkot towaréw oznaczonych kodami kreskowymi zaczynajgcymi sie od cyfr 46 (towary rosyjskie) oraz
48 (towary biatoruskie) moze doprowadzi¢ do zaprzestania ich sprzedazy. Rosyjskie kosmetyki marek Fitocosmetic,
Eo Laboratoire, Planeta Organica, Nevskaya Cosmetica, Organic Shop, Ecolatier, Cafe Mimi, Faberlic, Spasta, Splat,
Natura Siberica, Organic People czy Babuszka Agafia cieszyty sie w Polsce sporq popularnosciq jako alternatywa dla
drozszych kosmetykow naturalnych z innych krajow. Bojkot rosyjskich i biatoruskich artykutow jest szansq na zajecie
miejsca na potkach sklepowych przez krajowe kosmetyki.

Wyzwaniem dla krajowych producentow bedzie takze przebudowanie tancuchéw dostaw opakowan i surowcow, ktore
sq sprowadzane m.in. z Ukrainy oraz silny wzrost kosztéw energii elektrycznej i gazu. Wéréd komponentow dla branzy
kosmetycznej znaczq role odgrywa olej stonecznikowy oraz alkohol ze zb6z i burakéw. Olej stonecznikowy wystepuje
przede wszystkim w kosmetykach zapobiegajqgcych starzeniu sie skory oraz przeznaczonych do pielegnacji cery
problematycznej. Z kolei etanol moze petni¢c funkcje konserwujgcq ze wzgledu na swoje dziatanie
przeciwdrobnoustrojowe, wzmacnia on takze absorpcje substancji czynnych do gtebszych warstw skory. Rosja
i Ukraina wspélnie odpowiadajq za ok. 75% S$wiatowego eksportu oleju stonecznikowego oraz 30% pszenicy
i jeczmienia. Zatamanie na globalnym rynku zb6z i roslin oleistych odbija sie na cenach i dostepnosci surowcow,
co z pewnosciq przetozy sie na wyzsze koszty produkcji kosmetykow. Firma konsultingowa Bain & Company
oszacowata, 7ze wyzsze ceny surowcow, energii oraz papierowych, szklanych i wykonanych z tworzyw sztucznych
opakowan (produkty branz energochtonnych) podniosty koszty produkcji w europejskim przemysle kosmetycznym
$rednio 0 25-30%.

Mimo wielu wyzwan stojqcych przed producentami kosmetykow, perspektywy krajowej branzy w najblizszych latach
pozostajq dobre. Wysoka jako$¢ kosmetykéw i konkurencyjne ceny powinny utrwali¢ pozycje polskich produktéw na
krajowym i unijnych rynkach oraz pozyska¢ nowych odbiorcow poza Europq.


https://www.rte.ie/news/business/2022/0412/1291911-european-cosmetics-makers-face-supply-crisis/
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Materiat zatwierdzit(a): Piotr Bujak
Informacje i zastrzezenia:

Niniejszy materiat (,Materiat”) ma charakter wytqcznie informacyjny oraz nie stanowi oferty w rozumieniu ustawy - Kodeks cywilny, ani rekomendacji do
zawarcia transakeji kupna, sprzedazy lub innego rodzaju przeniesienia ktoregokolwiek instrumentu finansowego. Bank dotozyt wszelkich racjonalnych
i niezbednych staran, aby informacje zamieszczone w Materiale byty rzetelne oraz oparte na wiarygodnych Zrodtach.

Informacje zawarte w Materiale nie mogq by¢ traktowane jako propozycja nabycia ktérychkolwiek instrumentéw finansowych, ustuga doradztwa
inwestycyjnego lub podatkowego ani jako forma $wiadczenia pomocy prawnej. Prognozy oraz dane zawarte w Materiale nie stanowiq zapewnienia uzyskania
okre$lonych wynikéw jakichkolwiek transakcji finansowych ani przysztych cen ktérychkolwiek instrumentéw finansowych.

Materiat nie stanowi badania inwestycyjnego ani publikacji handlowej w rozumieniu Rozporzqdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia
2016 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogow organizacyjnych i warunkow prowadzenia
dziatalnos$ci przez firmy inwestycyjne oraz pojec zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy.

Bank i jego spotki (podmioty) zalezne oraz pracownicy tych podmiotow mogq by¢ zainteresowani zawarciem lub byé strong transakgji finansowych, w tym
zawartych na instrumentach finansowych, ktorych wynik jest uzalezniony od czynnikéw (danych i informacji) wymienionych w Materiatach.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibqg w Warszawie, ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego numer KRS 0000026438, NIP: 525-000-77-
38, REGON: 016298263; kapitat zaktadowy (kapitat wptacony) 1 250 000 000 zt.
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