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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1. STOSOWANIE tADU KORPORACYJNEGO

Ogolne zasady tadu korporacyjnego w PKO Banku Polskim S.A. (Bank), czyli regulacje wewnetrzne w zakresie
zarzqdzania Bankiem i kontrolowania jego dziatalnos$ci, z uwzglednieniem zasad i oczekiwan wszystkich interesariuszy,
wynikajg z powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa, w szczego6lnosci ustawy Kodeks spotek handlowych i
ustawy Prawo bankowe, przepisow regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego oraz zasad wydanych przez
GPW w Warszawie (dobre praktyki spotek notowanych na GPW), Komisje Nadzoru Finansowego (zasady tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych oraz rekomendacje nadzorcze dla sektora bankowego).a

Bank podlega nastepujgcym zbiorom zasad tadu korporacyjnego:

« ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (obowiqzujgce Bank w zwigzku z notowaniem akcji Banku
na Gtownym Rynku GPW).
- tekst ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” jest dostepny na stronie internetowej GPW
w sekgji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych
(https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN_2021.pdf),

e ,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (obowiqzujgce Bank w zwigzku z posiadaniem
statusu instytucji nadzorowanej przez KNF),
- ,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” dostepne sq na stronie Komisji Nadzoru
Finansowego (https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/regulacje i praktyka/zasady ladu_korporacyjnego)

ZASADY tADU KORPORACYJNEGO ZAWARTE W DOBRYCH PRAKTYKACH SPOtEK NOTOWANYCH NA GPW 2021

Rada Nadzorcza GPW w Warszawie S.A., uchwatq nr 13/1834/2021 z 29 marca 2021 roku przyjeta zbior zasad tadu
korporacyjnego dla spotek akcyjnych, bedgcych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem
pierwszenstwa, ktére sq dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez powyzszq gietde, tj.
,0obre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021), ktore weszty w zycie 1 lipca 2021 roku.

Adresatem zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021 sq wszystkie organy spotki. Zarzqd PKO Banku Polskiego
S.A. (dalej: Zarzqd Banku lub Zarzqd), Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. (dalej: Rada Nadzorcza Banku lub
Rada Nadzorcza) oraz Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. (dalej: Walne Zgromadzenie Banku lub Walne
Zgromadzenie) wypowiedziaty sie w kwestii stosowania tych zasad - wszystkie przyjety Dobre Praktyki 2021 bez
wytgczen.

W 2024 roku zaden z organéw Banku nie zadeklarowat odstgpienia od ktérejkolwiek z zasad zawartych w Dobrych
Praktykach 2021.

Na stronie internetowej Banku dostepna jest informacja (w formule przewidzianej w Regulaminie Gietdy) na temat
zakresu  stosowania  przez  Bank  powyzszych  zasad  (https://www.pkobp.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacujny/dobre-praktyki-spolek-notowanych-na-gpw-2021/).

Ocena Rady Nadzorczej w zakresie sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych okre$lonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczqcych informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw warto$ciowych zawarta jest w rocznych sprawozdaniach tego organu, dostepnych na stronie internetowej
Banku.

INCYDENTALNE NARUSZENIE DOBRYCH PRAKTYK 2021
W 2024 roku pieciokrotnie doszto do incydentalnego naruszenia zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021.

Dwukrotnie naruszona zostata zasada 4.9.1 Dobrych Praktyk 2021, zgodnie z ktérq kandydatury na cztonkéw rady
powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie p6zniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Trzykrotnie naruszona zostata zasada 2.2 Dobrych Praktyk 2021, zgodnie z ktérqg osoby podejmujqce decyzje w
sprawie wyboru cztonkdéw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw
poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajgcych roznorodno$¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego
wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce ré6znorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Raporty dotyczqgce ww. incydentalnych naruszen zostaty upublicznione i znajdujq sie na stronie internetowej Banku -
Dobre Praktyki Spotek z GPW 2021 - PKO Bank Polski.
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Zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku, poszczeg6lne jednostki organizacyjne w zakresie swojej wtasciwosci
przestrzegajq OPSN 2021, jak réwniez zgodnie ze swojq wiasciwosciq informujg kazdorazowo wyznaczonq jednostke
0 spodziewanym niezastosowaniu lub trwatym niestosowaniu zasady wynikajgcej z DPSN 2021 w terminie
umozliwiajgcym opublikowanie odpowiedniego raportu zgodnie z Regulaminem GPW.

ZASADY tADU KORPORACYJNEGO DLA INSTYTUC)I NADZOROWANYCH WYDANE PRZEZ KOMISJE NADZORU FINANSOWEGO

,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydane przez KNF 22 lipca 2014 roku (dalej: Zasady),
okreslajq relacje wewnetrzne i zewnetrzne instytucji nadzorowanych przez KNF, w tym relacje z udziatowcami i
klientami, ich strukture organizacyjng, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji
wewnetrznych, a takze organdw statutowych i zasad ich wspétdziatania.

W 2014 roku Bank przyjgt do stosowania Zasady w zakresie, ktory dotyczy kompetencji i obowigzkéw Zarzqdu,
tj. prowadzenia spraw Banku i jego reprezentacji, zgodnie z powszechnie obowiqzujqgcymi przepisami prawa oraz
Statutem Banku. Tym niemniej przyjeto, ze rozdziat 9 Zasad, ktory dotyczy zarzqdzania aktywami na ryzyko klienta,
nie bedzie stosowany, poniewaz Bank nie prowadzi dziatalno$ci w tym zakresie.

Rada Nadzorcza przyjeta do stosowania Zasady w zakresie, ktory dotyczy kompetencji i obowigzkéw Rady
Nadzorczej, tj. nadzorowania prowadzenia spraw Banku, zgodnie z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa
oraz Statutem Banku.

Walne Zgromadzenie, w ramach przystugujgcych mu kompetencji, przyjeto do stosowania Zasady, z zastrzezeniem
odstgpienia od stosowania nastepujgcych zasad:

e § 10 ust. 2 Zasad w zakresie wprowadzania uprawnien osobistych lub innych szczeg6lnych uprawnien dla
akcjonariuszy,

e § 12 ust. 1 Zasad w zakresie odpowiedzialnosci akcjonariuszy za niezwtoczne dokapitalizowanie instytucji
nadzorowanej,

e § 28 ust. 4 Zasad w zakresie dokonywania przez organ stanowigcy oceny, czy ustalona polityka wynagradzania
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania instytucji nadzorowane;.

Zgodnie z uzasadnieniem przedstawionym przez Skarb Panstwa wraz z propozycjq projektu uchwaty Walnego
Zgromadzenia z 2015 roku, odstgpienie od stosowania zasady okre$lonej w § 10 ust. 2i § 12 ust. 1 Zasad
spowodowane byto niezakonczonym procesem prywatyzacji Banku przez Skarb Panstwa.

Odstgpienie od stosowania zasady okre$lonej w § 28 ust. 4 uzasadnione zostato zbyt szerokim zakresem
podmiotowym polityki wynagradzania, ktory podlega ocenie organu stanowigcego. W opinii Skarbu Panstwa polityka
wynagradzania 0sdb, ktore petniq kluczowe funkcje i nie sq cztonkami organu nadzorujgcego i organu zarzqdzajgcego,
powinna podlega¢ ocenie ich pracodawcy albo mocodawcy (jest nim Bank reprezentowany przez Zarzqd, ktorego
dziatalno$¢ nadzoruje Rada Nadzorcza).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku uchwatq z 28 czerwca 2024 roku podjeto decyzje o uchyleniu ww. wytqczen
w stosowaniu Zasad z zastrzezeniem, ze w przypadku § 28 ust. 4 Zasad, ocena bedzie dokonywana poczqwszy od
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia odbywajqcego sie po zakonczeniu biezgcego roku obrotowego.

Zgodnie z § 27 Zasad Rada Nadzorcza Banku dokonuje reqularnej oceny stosowania Zasad, a wyniki tej oceny sq
udostepniane na stronie internetowej Banku oraz przekazywane pozostatym organom Banku. Dotychczas Rada
Nadzorcza dziewieciokrotnie dokonywata takiej oceny - za lata 2015-2023 (we wszystkich tych przypadkach wydata
pozytywngq ocene).

0d 1 stycznia 2022 roku w PKO Banku Polskim S.A. stosowane sq rowniez postanowienia Rekomendacji Z, dotyczqcej
zasad tadu wewnetrznego w bankach, wydanej przez KNF. Rekomendacja Z jest uzupetnieniem, uszczegotowieniem
i rozwinieciem zagadnien, ktére zostaty juz urequlowane m.in. w Zasadach. W przypadku, gdy zakres Rekomendacji
pokrywa sie z zakresem Zasad pierwszenstwo majq postanowienia Rekomendacji Z, a w zakresie nieurequlowanym
w Rekomendaciji Z, zastosowanie majq Zasady.

Tre$¢ Rekomendacji Z dostepna jest na stronie KNF:
https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Rekomendacja Z 70998.pdf).
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INFORMACJA O STOSOWANIU ZASAD ZAWARTYCH W DOBRYCH PRAKTYKACH 2021 ORAZ ZASADACH tADU KORPORACYJNEGO DLA
INSTYTUCJI NADZOROWANYCH KNF

Ponizej przedstawiamy informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. Opis, zgodnie z zaleceniem Komisji
Europejskiej z 9 kwietnia 2014 roku w sprawie jako$ci sprawozdawczosci dotyczqcej tadu korporacyjnego
(2014/208/UE), dotyczy zagadnien, ktore w opinii Banku majq najwieksze znaczenie dla akcjonariuszy.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Bank ustalajgc miejsce i termin, a takze forme walnych zgromadzen bierze pod uwage konieczno$¢ umozliwienia
udziatu w ich obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W 2024 roku Bank nie przeprowadzat walnych
zgromadzen przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne). W zwiqzku z przyjeciem wszystkich
zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021, jak réwniez odstgpieniem od wytqczenia §8 ust. 4c ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” KNF, Bank nie wyklucza mozliwosci organizowania e-walnych, jezeli
bedzie to uzasadnione z uwagi na zgtaszane oczekiwania akcjonariuszy. Bank jest w stanie zapewni¢ infrastrukture
technicznqg niezbednq do ich przeprowadzenia oraz jest przygotowany proceduralnie w zakresie organizacji e-walnych
(Rada Nadzorcza przyjeta regulamin przeprowadzania walnych zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej). Niezaleznie od powyzszego, w celu zapewnienia maksymalnej jawnosci podejmowania decyzji, obrady
Walnych Zgromadzen sq transmitowane w czasie rzeczywistym, a przedstawiciele mediéw majq mozliwo$¢ swobodnej
obecno$ci na takich obradach.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie 7 czerwca 2021 roku przyjeto do stosowania wszystkie zasady zawarte w Dobrych
Praktykach 2021, w tym dotyczqcq zachowania trzech dni przed walnym zgromadzeniem jako ostatecznego terminu
sktadania projektow uchwat zgromadzenia oraz przedstawiania kandydatur do Rady Nadzorczej wraz z niezbednymi
o$wiadczeniami. W ramach organizacji Walnych Zgromadzen w 2024 roku dwukrotnie doszto do incydentalnego
naruszenia Dobrych Praktyk 2021 w tym zakresie, o czym Bank informowat w raportach dotyczqcych naruszenia
Dobrych Praktyk 2021 nr 1/2024 i 2/2024.

Cztonkowie Zarzqdu i Rady Nadzorczej z zasady biorg udziat w obradach Walnego Zgromadzenia. W 2024 roku udziat
ten miat charakter mieszany - w miejscu obrad oraz za pos$rednictwem $rodkow dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym. Organy te reprezentowane byty w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie
na temat spraw bedqcych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w jego trakcie. Zarzqd prezentowat wyniki finansowe oraz inne istotne informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym, a takze omawiat istotne zdarzenia dotyczqce minionego roku obrotowego, poréwnujgc
prezentowane dane z latami wcze$niejszymi.

Dziatajgc zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk polityka dywidendowa Banku zaktada intencje stabilnego realizowania
w dtugim terminie wyptat dywidendy, z zachowaniem zasady ostroznego zarzqdzania Bankiem i Grupg Kapitatowq
Banku.

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

Nadrzednym celem Banku w zakresie dziatan informacyjnych jest zagwarantowanie wysokich standardéw
komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego, bedgcych wyrazem poszanowania zasad powszechnego i rownego
dostepu do informacji. Aby zrealizowa¢ ten cel Bank prowadzi polityke informacyjng w sposéb gwarantujqcy
wtasciwy, rzetelny i kompletny dostep do informacji o Banku dla wszystkich inwestoréw, bez stosowania preferenc;ji
w stosunku do ktoregokolwiek z nich. Powyzsze zagadnienia Bank uregulowat w ,Zasadach polityki informacyjnej
PKO Banku Polskiego S.A. w zakresie kontaktow z inwestorami i klientami”, ktore znajdujq sie na stronie internetowe;j
Banku (Polityka informacyjna - PKO Bank Polski (pkobp.pl)).

Bank komunikuje sie z inwestorami bezposrednio, organizujgc transmitowane online spotkania wynikowe,
uczestniczqc w szeregu konferencji inwestorskich oraz spotkan bilateralnych, jak rowniez aktywnie wykorzystuje
korporacyjng strone internetowg, w ktorej wyodrebnit czeS¢ poswiecong relacjom inwestorskim. Na stronie tej
zamieszczone sq kluczowe informacje dotyczqce Banku i wyemitowanych papieréw wartosciowych, w tym informacje
o strategii Banku, sprawozdania finansowe, prezentacje, podstawowe dane finansowe w formacie umozliwiajgcym ich
bezposrednie wykorzystanie, dane kontaktowe oraz inne informacje zazwyczaj zamieszczane przez spétki, zgodnie ze
stosownymi rekomendacjami.

W sekgji relacji inwestorskich pod adresem tad korporacyjny - PKO Bank Polski (pkobp.pl) znajdujq sie_informacje
dotyczqce zasad tadu korporacyjnego, podstawowe dokumenty korporacyjne, polityki i sprawozdania, jak rowniez
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informacje dotyczqce stosowania Dobrych Praktyk 2021 oraz ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” KNF.

W zwiqzku z przyjeciem Strategii na lata 2025-2027 oraz w celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami,
Bank zamiescit na stronie internetowej informacje na temat jej zatozen, mierzalnych celow, w tym zwtaszcza celow
dtugoterminowych oraz planowanych dziatan w ramach jej realizacji. Informacje te znajdujq sie w sekcji relacji
inwestorskich Strategia 2025-2027 - PKO Bank Polski.

Obszar ESG jest jednym z filarow strategii PKO Banku Polskiego S.A. na lata 2025-2027. Strategia Banku w obszarze
ESG zawiera zestaw miernikow w trzech obszarach zréownowazonego rozwoju: Srodowiskowym, spotecznym oraz tadu
korporacyjnego. Informacja na temat celéw ESG zawartych w Strategii na lata 2025-2027 znajduje sie na stronie
internetowej Banku: Strategia 2025-2027 - PKO Bank Polski.

Niezaleznie od cyklicznych spotkan zwigzanych z publikacjg wynikéw, na biezqco prowadzony jest dialog
z akcjonariuszami. Odpowiedzi na pytania inwestorow udzielane sq niezwtocznie po ich otrzymaniu, nie pézniej jednak
niz w terminie 14 dni, a w szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach po uptywie 14-dniowego terminu, po uprzednim
poinformowaniu inwestora o planowanym terminie udzielenia odpowiedzi. Bank nie zaweza kregu 0s6b uprawnionych
do informaciji jedynie do akcjonariuszy. Odpowiadajgc na poszczegdlne pytania, Bank ocenia mozliwo$¢ udzielenia
odpowiedzi na konkretne pytanie pod wzgledem ochrony tajemnic spotki, braku konfliktu z obowigzujgcymi
przepisami prawa, a takze ocenia wage pytania i do niej dostosowuje szybkos¢ i szczegotowos¢ wyjasnien.

Bank posiada roéwniez rekomendowane przepisy wewnetrzne dotyczqce udzielania wuyjasnien i sprostowan
dotyczqcych nieprawdziwych, niescistych lub szkodliwych doniesien medialnych.

ZARZAD | RADA NADZORCZA BANKU

Powotywanie cztonkéw Zarzqdu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej dokonywane jest w sposob umozliwiajgcy wybor
0s0b reprezentujgcych wysokie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie adekwatne do powierzanego stanowiska
oraz gwarantujgcy wydawanie przez cztonkdéw Zarzqdu lub Rady Nadzorczej - indywidualnie i joko organ -
niezaleznych opinii i decyzji w catym zakresie dziatalno$ci Banku.

Powyzsze znajduje odzwierciedlenie w obowiqzujgcych w Banku:

o Polityce dotyczqcej oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw i cztonkéw Rady Nadzorczej Powszechnej
Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. (przyjetej przez Walne Zgromadzenie),

o Polityce dotyczqcej odpowiednios$ci cztonkow Zarzqdu i os6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz
oceny odpowiednio$ci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku (przyjetej przez Rade Nadzorczq Banku).

Polityka roznorodnosci sktadu Zarzqdu i Rady Nadzorczej stanowi element polityki odpowiedniosci.

Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci wskazujgc m.in., ze organy podejmujgce decyzje w
sprawie doboru cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej dgzq do zapewnienia w sktadzie organu szerokiego zakresu
kompetencji, wiedzy i umiejetnoSci adekwatnych do stanowiska oraz dodatkowo zréznicowania ze wzgledu na wiek i
pte¢. Wtasciwe organy podejmujgc decyzje o obsadzie stanowiska, uwzgledniajgc wynik oceny odpowiednio$ci, dqgzq
do osiqgniecia rownowagi w zakresie reprezentacji ptci, a co najmniej do osiggniecia minimalnego udziatu mniejszosci
ze wzgledu na pte¢ na poziomie 30%. Wyzej wymienione polityki oceny odpowiedniosci okreslajq takze termin i sposob
monitorowania realizacji celéw réznorodnosci.

Statutowym zobowigzaniem Banku w zakresie utrzymywania sktadu Rady Nadzorczej jest konieczno$¢ zwotania
Walnego Zgromadzenia w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w przypadku, gdy liczba cztonkéw tego organu
zmniejszy sie ponizej 5.

Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza, w ramach zarzqdzania sukcesjqg, podejmujq decyzje w zakresie doboru
nowych cztonkdéw odpowiednio: Rady Nadzorczej i Zarzqdu majgc na uwadze: cel, jakim jest zapewnienie ciggtosci
podejmowania decyzji organdw jak réwniez indywidualnie przez cztonkéw Zarzqdu w nadzorowanym przez nich
obszarze, konieczno$¢ zapewnienia realizacji celéw strategicznych Banku, zasade zr6znicowania sktadu organow oraz
zapewnienia odpowiednio$ci zbiorowej organow.

Majgc na uwadze oSwiadczenia ztozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza w sktadzie na 31 grudnia
2024 roku ztozona byta w catosci z cztonkéw niezaleznych. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej nie tqczy swojej funkgcji
z kierowaniem pracami komitetu audytu dziatajgcego w ramach Rady.
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Regulaminowo cztonkowie Rady Nadzorczej gtosujgcy przeciw uchwale mogq zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne,
a uchwaty tego organu podejmowane sq w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzqdza sie w sprawach
osobowych oraz na zgdanie cho¢by jednego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku poswiecajq niezbedny czas do zapewnienia funkcjonowania Rady Nadzorczej
Banku jako organu i jej Komitetow.

Frekwencja na obradach jest bardzo wysoka, a nieobecno$ci usprawiedliwione.

Rada Nadzorcza moze korzystac z ustug doradcow, ekspertow lub konsultantow zewnetrznych, a koszty Swiadczenia
takich ustug ponosi Bank.

W zwigzku z przyjeciem przez Bank wszystkich zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021 coroczne sprawozdania
Rady Nadzorczej zawierajq elementy przypisane temu dokumentowi przez Dobre Praktyki 2021.

Petnienie funkcji w Zarzqdzie stanowi gtdwny obszar aktywnos$ci zawodowej cztonkdw tego organu, ktorzy nie
podejmujq dodatkowej aktywnos$ci zawodowej, jezeli czas poswiecony na takg aktywno$¢ uniemozliwia im rzetelne
wykonywanie obowiqzkow.

Powotanie cztonka Zarzqdu do organdéw nadzoru spotki spoza Grupy Kapitatowej Banku wymaga zgody Rady
Nadzorczej.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

W PKO Banku Polskim S.A. funkcjonuje system zarzqdzania, na ktéry sktada sie system kontroli wewnetrznej oraz
system zarzqdzania ryzykiem. Za zaprojektowanie i wdrozenie tych systemow odpowiada Zarzgd. Systemy te sq
zaprojektowane odpowiednio do wielko$ci Banku oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalno$ci. Bank wyodrebnia
w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w wyzej wymienionych systemach.

System kontroli wewnetrznej wspomaga zarzqdzanie Bankiem poprzez zapewnianie skutecznosci i efektywnosci
dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczos$ci finansowej, przestrzegania zasad zarzqdzania ryzykiem w Banku
oraz zgodnosci dziatania Banku z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku,
rekomendacjami nadzorczymi oraz przyjetymi w Banku standardami rynkowymi. System kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany w Banku na trzech niezaleznych od siebie poziomach.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej PKO Bank Polski S.A. wyodrebnia:

o funkcje kontroli, ktéra zapewnia przestrzeganie mechanizméw kontrolnych dotyczgcych w szczegolnosci
zarzqdzania ryzykiem w Banku i obejmuje wszystkie jednostki Banku oraz usytuowane w nich stanowiska
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji,

o komorke do spraw zgodnosci - Departament Zgodnosci (DZG), ktory jest wyodrebniong organizacyjnie,
niezalezng komorkg, petnigcq kluczowqg role w zakresie zapewnienia zgodnos$ci i zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci,

» komorke audytu wewnetrznego - Departament Audytu Wewnetrznego (DAW), ktory jest niezaleznq i obiektywnq
komorkq realizujgcq dziatania o charakterze zapewniajgcym i doradczym, majqgcq na celu ocene adekwatnosci
i skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrzne;j.

W Banku jest powotywany kierujgcy komorkg audytu wewnetrznego (DAW), ktory dziata zgodnie z przepisami prawa,
regulacjomi nadzorczymi KNF, a takze dobrymi praktykami i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej
Audytu Wewnetrznego opublikowanymi przez Instytut Audytorow Wewnetrznych.

Kierujgcy DAW oraz DZG podlegajq bezposrednio prezesowi Zarzqdu oraz powotywani sq na stanowiska po uprzedniej
zgodzie Rady Nadzorczej. Dziatalno$¢ DAW podlega niezaleznej ocenie zewnetrznej nie rzadziej niz raz na 5 lat.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz jego elementow na podstawie
informacji i raportow przekazywanych przez Zarzqd, Komitet Audytu Rady Nadzorczej, DAW i DZG oraz ustalen
dokonanych przez biegtego rewidenta i wynikajgcych z czynnosci nadzorczych uprawnionych instytucji. Rade
Nadzorczg w powyzszych dziataniach wspiera Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

W pozostatych podmiotach Grupy Kapitatowej Banku funkcjonujg systemy kontroli wewnetrznej, dostosowane
do specyfiki i charakteru dziatalnos$ci tych podmiotéw. Sposéb funkcjonowania systemoéw kontroli wewnetrznej
uzalezniony jest od wielko$ci podmiotu i przedmiotu jego dziatalnosci.

Gtowne elementy procesu zarzqdzania ryzykiem tworzq: strategia zarzqdzania ryzykiem przyjeta przez Zarzqd
i zaakceptowana przez Rade Nadzorczq, procesy zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajami zidentyfikowanych ryzyk oraz
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cykliczne przeglgdy wyzej wymienionej strategii i procesow. Kierujgcy strukturami odpowiedzialnymi za zarzqdzanie
pozostatymi rodzajami ryzyka podlegajg organizacyjnie cztonkowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Zarzqdzania
Ryzykiem.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W Banku przyjete sq zasady zarzqdzania konfliktami intereséw okreslajgce polityke zapobiegania, identyfikacji
i ujawniania konfliktow interesdw lub potencjalnych konfliktow intereséw oraz podejmowania dziatan w celu kontroli
tych konfliktow, jak réwniez minimalizacji ich wystgpienia oraz ograniczania ich negatywnego wptywu na
funkcjonowanie Banku oraz jego relacje z klientami i innymi podmiotami.

Zasady te regulujg m.in. obowiqzki cztonkéw organéw Banku w zakresie zgtaszania potencjalnego lub powstatego
konfliktu oraz ograniczenia w udziale rozpatrywania spraw, w ktérych w stosunku do danej osoby moze wystgpic
konflikt interesow. Zgodnie z regulaminami Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej cztonkowie tych organéw majg prawo
zgtaszac¢ zdanie odrebne zamieszczane w protokole posiedzenia danego organu.

Zasady zarzqdzania konfliktami interesow odnoszq sie rowniez do zapobiegania uprzywilejowaniu akcjonariuszy -
transakcje lub umowy muszq by¢ zawierane na zasadach rynkowych obowigzujgcych w relacjach pomiedzy
niezaleznymi stronami, w zgodno$ci z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi
Banku.

WYNAGRODZENIA

Kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzqdzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoSciqg
o dtugoterminowe dobro PKO Banku Polskiego S.A. i interes akcjonariuszy oraz majgc na wzgledzie regulacje
zewnetrzne z obszaru wynagrodzen, Bank wprowadzit adekwatne przepisy wewnetrzne regulujqce kwestie zasad
wynagradzania, dotyczqce miedzy innymi, os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze, w tym cztonkéw organow
Banku. Wprowadzone przepisy z zakresu wynagrodzen majg na celu wspieranie realizacji strategii oraz
dtugoterminowych intereséw Banku, a takze przyczyniac¢ sie do prawidtowego i skutecznego zarzqdzania ryzykiem.

W Banku obowiqzuje polityka wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu przyjeta przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku w 2020 roku.

Zgodnie z tresciq tej polityki wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzqdu sktada sie z cze$ci statej oraz czesci zmienne;j.
Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzqdczych takich jak: osiggniecie wyniku
finansowego netto Banku i Grupy Kapitatowej Banku, osiggniecie wskazanych wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych, w tym wskaznika zadowolenia klientow, realizacja strategii Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku oraz
utrzymanie pozycji rynkowej Banku. Rada Nadzorcza ustala cele dla poszczegolnych cztonkow Zarzqdu, przy czym
powinny one uwzglednia¢ réwniez kryteria takie, jak dbato$¢ Banku o uwzglednienie interesu spotecznego oraz
przyczynianie sie Banku do ochrony $rodowiska i zapobiegania ewentualnym negatywnym skutkom spotecznym
dziatalno$ci Banku. tqczna wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego kazdego z cztonkéw Zarzqdu Banku jest
zgodna z zasadq neutralnosci pod wzgledem pici.

W PKO Banku Polskim S.A. przyjete sq rowniez zasady wynagradzania pracownikow, ktérych dziatalno$¢ ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku (Material Risk Takers dalej: MRT). Wynagrodzenia zmienne MRT sq uzaleznione od
poziomu realizacji celéw premiowych, ktére w zaleznosci od powierzanych zadan, mogq uwzglednia¢ sytuacje
finansowq Banku oraz wzrost jego wartosci oraz obejmowa¢ m.in. wskaznik zadowolenia klientow czy stopien
realizacji dziatan stuzqcych wykonaniu strategii Banku.

Kierujgcy komorkg audytu wewnetrznego, komoérkqg do spraw zgodnoSci, komoérkq prawng, komdrkami
organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzqdzanie ryzykiem na drugim poziomie oraz za sprawy kadrowe, sq
wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie celow wynikajgcych z petnionych przez nich
funkcji, a ich wynagrodzenie nie moze byc uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nich obszarach dziatalno$ci Banku.

Wyptata wynagrodzen zmiennych zaréwno dla cztonkoéw Zarzqdu Banku, jak i pozostatych MRT jest poprzedzana
kazdorazowo ocenq sytuacji ekonomicznej Banku, jak i dtugookresowq oceng tych oséb w aspekcie prawidtowego
wywigzywania sie z powierzonych obowigzkow.

Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzqdu Banku w ujeciu rocznym do
$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow Banku w ujeciu rocznym zostat ustalony na
poziomie 22:1.
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Poziom wynagrodzen cztonkéw organéw Banku i MRT jest adekwatny do powierzonego poszczeg6élnym osobom
zakresu zadan. Praca w komitetach Rady Nadzorczej Banku uwzgledniana jest w wysokosSci wynagrodzenia cztonkow
tych komitetow. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzalezniona od kréotkoterminowych
wynikow Banku.

INNE DOBRE PRAKTYKI
W Banku obowiqzujq trzy kluczowe wartosSci dla skutecznego realizowania misji i strategii Banku:

1. partnerstwo - wspoélnie dbamy o najlepsze doSwiadczenia klientéw i pracownikow, budujemy partnerskie relacje
oparte na wzajemnym szacunku, otwartosci i zaufaniu,

2. rozw6j - wychodzimy naprzeciw zmianom i podejmujemy ambitne wyzwania, dbamy o swoj rozwoj i wspieramy w
tym innych, oferujemy klientom wsparcie w rozwoju w dynamicznie cyfryzujgcym sie Swiecie,

3. wptyw - dziatamy odwaznie, cenimy sprawczo$¢, odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie, jesteSmy innowacyjni w
tworzeniu rozwiqzan i skuteczni w realizacji celow.

Wartosci byty sformutowane w oparciu o opinie i propozycje pracownikéw oraz Zarzqdu Banku. Przyjete przez Bank
wartosci sq komunikowane w szczegdlnosci poprzez wskazanie zachowan i postaw, ktore wypetniajq te wartosci oraz
sq uwzgledniane w procesach zarzqdzania stosowanych w Banku.

Rada Nadzorcza 9 stycznia 2024 roku zatwierdzita znowelizowany Kodeks Etyki, ktéry wprowadzat powyzsze wartosci.

Kodeks Etyki okresla sposéb ksztattowania wzajemnych relacji pomiedzy osobami $wiadczgcymi prace na rzecz
Banku, pomiedzy pracownikami Banku i osobami wykonujgcymi czynnosci na rzecz Banku, jak réwniez pomiedzy
osobami wykonujgcymi czynnos$ci na rzecz Banku. Kodeks Etyki Banku okresla réwniez wartos$ci, zasady, normy
postepowania i postawy etyczne w relacjach z klientami oraz w dziatalnosci biznesowej Banku i w relacjach Banku
z otoczeniem. Pozostaje w bezposrednim zwigzku z obowiqzujgcq w Banku kulturq organizacyjng, jest jej
uzupetnieniem i narzedziem wspierajgcym upowszechnianie oraz wdrazanie wartosci w Banku.

Wartosci, zasady, normy postepowania i postawy etyczne zawarte w Kodeksie Etyki Banku obowiqzujq wszystkich
pracownikoéw Banku, jak rowniez osoby wykonujgce czynnosci na rzecz Banku, w tym wykonujgce czynnosci bankowe
i faktyczne powiqzane z dziatalno$cig bankowg oraz osoby posredniczgce w ich wykonywaniu, w tym w szczegolnosci
osoby reprezentujgce Bank i dziatajgce w imieniu Banku.

Bank umozliwia pracownikom zgtaszanie naruszen dotyczqcych m.in. kwestii etycznych stosujgc wewnetrzne
procedury zgodne z wymogami przepisow prawa, w tym ustawy o ochronie sygnalistow.

Weryfikacja przestrzegania zasad etyki w Banku jest przedmiotem corocznej oceny dokonywanej przez Zarzqd Banku.
Informacja o wynikach dokonanej przez Zarzqd oceny przekazywana jest nie rzadziej niz raz w roku Radzie Nadzorczej
Banku.

2. SYSTEMY KONTROLI W PROCESIE SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim S.A. obejmuje m.in. proces sporzqdzania sprawozdan
finansowych, w celu zapewnienia skutecznych i rzetelnych dziatan, wiarygodnosci prezentowanych ujawnien oraz
przestrzegania przepisow prawa, requlacji wewnetrznych oraz dobrych praktyk i standardow rynkowych.
Na wszystkich poziomach systemu kontroli wewnetrznej pracownicy Banku stosujq mechanizmy kontrolne
wbudowane w procesy i systemy oraz aplikacje informatyczne wspierajqce realizacje tych proceséw. Mechanizmy te
podlegajg niezaleznemu monitorowaniu na wszystkich poziomach systemu kontroli wewnetrznej, ktore obejmuje
testowanie lub weryfikacje biezqcq.

W procesie sporzqdzania sprawozdan finansowych, ktéry jest procesem istotnym z punktu widzenia realizacji celéw
systemu kontroli wewnetrznej i celéw biznesowych Banku, funkcjonujg mechanizmy kontrolne, ktorych przestrzeganie
jest niezaleznie monitorowane z czestotliwosciq i w zakresie okreslonym w matrycy funkcji kontroli dla tego procesu.
Za przygotowanie i sporzgdzanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego
S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. odpowiedzialny jest Departament Rachunkowo$ci i
Sprawozdawczoéci (DRP) w Pionie Rachunkowosci, ktory podlega Wiceprezesowi Zarzqdu Banku nadzorujgcego
Obszar Finanséw i Rachunkowosci.

Strona 8/53



Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Sporzqdzajqc sprawozdania finansowe DRP wspotpracuje z wieloma jednostkami Banku w tym m.in. z pozostatymi
jednostkami Pionu Rachunkowosci: Departamentem Podatkow i Centrum Rozliczeniowo Ksiegowym, Pionem Ryzyka
Bankowego, Pionem Finanséw oraz spotkami z Grupy Kapitatowej.

Podstawq sporzqdzenia sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. sq ksiegi rachunkowe Banku.
Wuykorzystywane sq réwniez dane zrodtowe z hurtowni danych oraz dodatkowe informacje o charakterze
jakosciowym i ilo$ciowych.

Na prawidtowq realizacje procesu pozwalajg:

o przyjete przez Zarzqd zasady (polityka) rachunkowosci,

o plan kont wraz z komentarzem,

e inne szczegotowe akty wewnetrzne okreslajgce gtowne zasady ewidencji zdarzen gospodarczych Banku, wyceny
aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,

e sposob prowadzenia ksigg rachunkowych,

e systemy sprawozdawcze.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest w duzej czeSci zautomatyzowany
poprzez wykorzystanie aplikacji sprawozdawczej, a przygotowanie danych podlega procedurom operacyjnym
i akceptacyjnym.

Proces realizujq wykwalifikowani pracownicy dysponujqcy stosownq wiedzq i do$wiadczeniem.

DRP na biezqco:

e monitoruje zmiany w przepisach zewnetrznych dotyczgcych m.in. zasady polityki rachunkowosci i
sprawozdawczosci bankéw i grup kapitatowych (m.in. podmioty leasingowe i faktoringowe, ubezpieczyciele,
towarzystwa funduszy inwestycyjnych i emerytalnych),

o analizuje standardy rynkowe i stosuje dobre praktyki,

e a w przypadku takiej potrzeby aktualizujq przepisy wewnetrzne oraz implementujq zmiany w systemach
wspomagajqcych proces sprawozdawczy.

Departament kontroluje rowniez spojnos¢ i kompletnos¢ ksiqg Banku oraz administruje i zarzqdza planem kont.

Proces zamykania ksigg i sporzqdzania sprawozdan finansowych wyznaczajq harmonogramy, ktére obejmujq
kluczowe czynnosci i punkty kontrolne wraz z przypisaniem odpowiedzialno$ci za terminowe i poprawne wykonanie.

Mechanizmy kontrolne funkcjonujqce w procesie sporzqdzania sprawozdania finansowego obejmujg:

» weryfikacja i rekoncyliacja danych sprawozdawczych z ksiegami rachunkowymi oraz innymi dokumentami, ktore
sq podstawq sporzqdzenia sprawozdania, a takze z obowiqgzujgcymi przepisami w zakresie polityk rachunkowosci
i sporzqdzania sprawozdan finansowych,

o wbudowane w aplikacje sprawozdawczq mechanizmy kontrolne, ktore obejmujg weryfikacje poprawnosci
i rzetelnosci prezentowanych danych. Szczegdlng weryfikacjq objete sq korekty manualne, w tym réwniez
wynikajqce z decyzji zarzqdczych,

o przeglgd formalny sprawozdan finansowych dla potwierdzenia zgodnosci z obowiqgzujgcymi requlacjami
prawnymi i praktykqg rynkowg w zakresie wymaganych ujawnien. Proces sporzqdzania sprawozdania
finansowego jest cyklicznie poddawany wielostopniowej weryfikacji (w szczegdlnosci w zakresie poprawnosci
uzgodnien rachunkowych, analizy merytorycznej i rzetelnosci informacji), a sprawozdanie - wielostopniowemu
zatwierdzeniu.

Za proces skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej i regulacyjnej réwniez odpowiedzialny jest Departament
Rachunkowosci i Sprawozdawczosci.

Proces skonsolidowanej sprawozdawczos$ci finansowej jest regulowany szeregiem aktow wewnetrznych, ktore
okreslajq zasady polityki rachunkowosci przyjete w Grupie Kapitatowej i standardy sprawozdawcze (tzw. instrukcje
grupowe). Proces podlega ponadto szczegétowym harmonogramom obejmujgcym kluczowe czynnoséci i punkty
kontrolne wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci za ich terminowe i poprawne wykonanie.

Podstawq sporzqdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sq:
e sprawozdanie finansowe podmiotu dominujqgcego - PKO Banku Polskiego S.A,
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« informacje finansowe z spotek kapitatowych i funduszy inwestycyjnych objetych konsolidacjq (tzw. pakiety
konsolidacyjne),

o informacje o transakcjach wzajemnych pomiedzy podmiotami Grupy Kapitatowej i korekty konsolidacyjne,

e dodatkowe ujawnienia niezbedne w procesie konsolidacji, przekazywane przez te spotki i fundusze oraz jednostki
Banku biorgce udziat w procesie sporzqdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

DRP sprawuje nadzor nad prawidtowosciq, kompletno$ciq i spdjnosciq danych zawartych w pakietach
konsolidacyjnych sporzqdzanych przez podmioty (spotki i fundusze) objete konsolidacjq. Bank sprawuje tez funkcje
kontrolne w stosunku do konsolidowanych podmiotow zaleznych za posrednictwem swoich przedstawicieli w
organach nadzorczych poszczegélnych podmiotow.

W procesie przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz regulacyjnych DRP
wykorzystuje aplikacje sprawozdawczq, ktéra zapewnia duzq automatyzacje procesu sprawozdawczego poprzez:

« generowanie danych zrodtowych (ekstrakty sprawozdawcze, ksiegi) oraz pakietow konsolidacyjnych,

o przeprowadzanie niezbednych wyliczen, w tym w procesie konsolidaciji,

e agregacje i konwersje danych w wymagane ujawnienia sprawozdawcze jednostkowe i skonsolidowane,
o eksport danych liczbowych do projektow sprawozdan finansowych,

o konwersje rocznych sprawozdan finansowych do wymaganego formatu, o ktérym mowa w rozporzqdzeniu
delegowanym Komisji (UE) 2019/815 z dnia 17 grudnia 2018 roku uzupetniajgcym dyrektywe 2004/109/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczqcych
specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania (ESEF).

Dla celu sprawnej realizacji procesu sprawozdawczego DRP udostepnia aplikacje podmiotom Grupy Kapitatowej w
celu przygotowania i przekazania pakietow konsolidacyjnych oraz transakcji wzajemnych. Dla zapewnienia
kompletnosci ujawnien wymaganych przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej w rocznych
sprawozdaniach finansowych Banku oraz Grupy, DRP przygotowuje liste kontrolng sporzqdzong w oparciu o
obowigzujqce standardy. Dodatkowo Bank wprowadzit Polityke ujawniania informacji o instrumentach finansowych
w sprawozdaniach finansowych PKO Banku Polskiego S.A. spetnigjgc tym samym wymogi Rekomendacji R
dotyczqcej zasad klasyfikacji ekspozycji kredytowych, szacowania i ujmowania oczekiwanych strat kredytowych oraz
zarzqdzania ryzykiem kredytowym. Zgodnie z pkt. 36.6 Rekomendacji Zarzqd Banku dokonuje corocznych przeglqdow
stosowanych polityk ujawniania informacji o instrumentach finansowych. Przeglqd Polityki dokonywany jest w celu
zapewnienia jej zgodnosci z profilem ryzyka Banku, biezgcymi warunkami rynkowymi, standardami rachunkowosci
oraz wymogami nadzoru.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe oraz kwartalne raporty okresowe (sktadajqce sie z komentarza Zarzqdu

oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. wraz ze skroconym

sprawozdaniem finansowym PKO Banku Polskiego S.A.):

o przedktadane sq Zarzqdowi PKO Banku Polskiego S.A., ktory po wstepnej akceptacji przekazuje je Komitetowi
Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej,

o podlegajq przeglgdowi przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i Rade Nadzorczq (w przypadku rocznego
sprawozdania finansowego Banku i Grupy opinia Rady Nadzorczej jest wydawana w formie uchwaty),

e sq ostatecznie akceptowane do publikacji przez Zarzqd Banku.

Sprawozdania opatrzone sq kwalifikowanym podpisem elektronicznym przez wszystkich cztonkéw Zarzqdu oraz

osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe, zgodnie z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa, podlegajq

odpowiednio badaniu i przeglqdowi przez niezalezng firme audytorska.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Banku, rocznego sprawozdania finansowego Banku oraz sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy

Kapitatowej Banku, sporzqdzonego tqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci Banku, w zakresie ich zgodnosci

z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych.

PKO Bank Polski S.A. dgzy do zapewnienia najwyzszych standardéw sprawozdawczych. Corocznie jest uczestnikiem

konkursu The Best Annual Report, w ktéorym kilkukrotnie otrzymat nagrode specjalng ,The Best of the Best” dla

najlepszego raportu rocznego w kategorii instytucji finansowych.
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FIRMA AUDYTORSKA

15 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza, na podstawie § 15 ust. 1 pkt 2 Statutu Banku, dokonata wyboru KPMG Audyt
Spotka z ograniczonq odpowiedzialnosciqg sp.k. (KPMG) jako firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
i przeglgdu sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku za lata 2024-2026. KPMG Audyt Spétka
z ograniczonq odpowiedzialnos$cig sp.k. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Inflanckiej 4A, jest wpisana na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polskq Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3546. 14 lutego 2024 roku Bank
i KPMG zawarty umowe na przeprowadzenie badania i przeglqgdu sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej
Banku za lata 2024-2026. Sprawozdania finansowe Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku za lata 2020-2023 byty
badane przez PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczonq odpowiedzialnoscig Audyt sp. k (PwC) zgodnie
z decyzjami Rady Nadzorczej z 13 grudnia 2018 roku oraz 23 wrze$nia 2021 roku.

W 2024 roku poza ustugami badania i przeglqgdu sprawozdan finansowych KPMG $wiadczyta na rzecz Banku ustugi
atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju, ustugi wydania listobw poswiadczajgcych na potrzeby
przeprowadzenia emisji, ustugi atestacyjne polegajgce na ocenie wypetniania przez Bank wymogoéw w zakresie
przechowywania aktywoéw klientow oraz ustugi oceny sporzqdzonego przez Rade Nadzorczq sprawozdania o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku.

Tabela 1. tgczna wartos¢ naleznego wynagrodzenia netto firmy audytorskiej (w tys. PLN)

tgczna warto$¢ naleznego wynagrodzenia netto firmy audytorskiej badajgcej

sprawozdanie finansowe za ustugi na rzecz Banku

z tytutu badania sprawozdania finansowego Banku i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku

1737
3 650

Dodatkowo, KPMG $wiadczyta na rzecz spotek Grupy Kapitatowej Banku ustugi badania statutowych sprawozdan finansowych, przeglgdu
$rodrocznych sprawozdan finansowych oraz badania i przeglqdu pakietéw konsolidacyjnych na potrzeby przegladu i badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku.

z tytutu ustug atestacyjnych, w tym przegladu sprawozdan finansowych

Razem

Strona 11/53



Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

3. KAPITAL ZAKEADOWY, ZNACZNE PAKIETY AKCJI | UPRAWNIENIA KONTROLNE

Na 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy PKO Banku Polskiego S.A. wynosit 1 250 000 000 PLN i sktadat sie
z 1 250 000 000 akcji o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda. Wszystkie akcje sqg w petni optacone. W 2024 roku nie byto
zmian w wysokos$ci kapitatu zaktadowego Banku.

Tabela 2. Struktura kapitatu zaktadowego PKO Banku Polskiego S.A.

Seria Rodzaj akeji Liczba akeji Wartos¢ norpmolna Wartos¢ ngmmalna
1 akgji serii

Seria A akcje zwykte imienne 312 500 000 1PLN 312 500 000 PLN
Seria A akcje zwykte na okaziciela 197 500 000 1PLN 197 500 000 PLN
Seria B akcje zwykte na okaziciela 105 000 000 1 PLN 105 000 000 PLN
Seria C akcje zwykte na okaziciela 385 000 000 1PLN 385 000 000 PLN
Seria D akcje zwykte na okaziciela 250 000 000 1PLN 250 000 000 PLN

1250 000 000 1250 000 000 PLN

Zgodnie z wiedzq PKO Banku Polskiego S.A. akcjonariuszami, ktorzy posiadajg bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji (co najmniej 5%) na 31 grudnia 2024 roku byty trzy podmioty: Skarb Panstwa, Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny.

Tabela 1. Struktura akcjonariatu PKO Banku Polskiego S.A.

Stan na 31.12.2024 Stan na 31.12.2023

Udziat w liczbie Udziat w liczbie liczbie

gtoséw na WZ gtosow na WZ | gioséw na
i w kapitale i w kapitale WZ
zaktadowym zaktadowym

Zmiana
udziatu w

Liczba akcji

Liczba akcji

Skarb Panstwa 367918 980 29,43% 367918 980 29,43% 0,00%
Notlonole-l:l)ederlanden Otwarty Fundusz 98 669 361 7.89% 115594 152 9.25% -135%
Emerytalny

Allianz Polska Otwarty Fundusz 83 713 383 670%| 101787 594 814%  -145%
Emerytalny

Pozostali okcjonariuszez) 699 698 276 55,98% 664 699 274 53,18% 2,8%

Ogotem 1250 000 000 1250000000 1250000000 100% 0,00%

1) Wyliczenia wedtug stanéw posiadania akgji na koniec danego okresu publikowanych przez PTE w informacjach pétrocznych lub rocznych o
strukturze aktywoéw funduszu i kursu z Bloomberga.

2) W tym Bank Gospodarstwa Krajowego, ktory na dzien 31.12.2024 roku posiadat 24.487.297 akgji, co stanowi 1,96% udziatu w liczbie gtosow

na Walnym Zgromadzeniu.

Z akcji PKO Banku Polskiego S.A. oraz innych wyemitowanych przez Bank papierow wartosciowych nie wynikajq

specyficzne uprawnienia kontrolne.

Nie sq Bankowi znane umowy zawarte w 2024 roku, w wyniku ktorych mogtyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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Tabela 4. Zaangazowanie Otwartych Funduszy Emerytalnych w akcje PKO Banku Polskiego S.A.

Udziat w liczbie gtosow Udziat w liczbie gtosow
. . Liczba akcji na WZ i w kapitale Liczba akcji na WZ i w kapitale
Nazwa akcjonariusza zaktadowym zaktadowym

Stan na 31.12.2024 Stan na 31.12.2023
Nationale-Nederlanden OFE 98 669 361 7,89% 115594 152 9,25%
Allianz Polska OFE 83713 383 6,70% 101 787 594 8,14%
PZU OFE 48 511 344 3,88% 58 996 508 4,72%
Generali OFE 45997 735 3,68% 52 899 640 4,23%
Vienna OFE 29 287 101 2,34% 33777 391 2,70%
Uniga OFE 21280874 1,70% 23 513 483 1,88%
Pocztylion OFE 5853 630 0,47% 6 443 630 0,52%

4. OGRANICZENIA DOTYCZACE AKCJI PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

Ze wszystkich akcji PKO Banku Polskiego S.A. wynikajq te same prawa i obowiqzki. Zadna z akgcji nie jest
uprzywilejowana, w szczegolnosci w zakresie prawa gtosu (z 1 akcji wynika 1 gtos) czy dywidendy.

Statut PKO Banku Polskiego S.A. ogranicza prawa gtosu, ktére przystugujq akcjonariuszom dysponujgcym powyzej
10% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i zakazuje wykonywania wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu przez takich akcjonariuszy. Powyzsze ograniczenie nie dotyczy:

akcjonariuszy, ktorzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajqgcej ograniczenie prawa
gtosu byli uprawnieni z akgji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogolnej liczby gtosoéw istniejgcych w PKO Banku
Polskim S.A. (tj. Skarb Panstwa i BGK),

akcjonariuszy, ktérzy sq uprawnieni z akcji imiennych serii A (Skarb Panstwa),

akcjonariuszy dziatajgcych wspolnie z akcjonariuszami, o ktérych mowa w tiret drugie na podstawie zawartych
porozumien, ktore dotyczg wspolnego wykonywania prawa gtosu z akgji.

Ograniczenia prawa gtosowania akcjonariuszy wygasajq od momentu, w ktérym udziat Skarbu Panstwa w kapitale
zaktadowym Banku spadnie ponizej 5%.

Jednoczesnie zgodnie z:

§ 6 ust. 2 Statutu PKO Banku Polskiego S.A. zamiana akcji imiennych serii A na akcje na okaziciela
oraz przeniesienie tych akcji wymaga zgody wyrazonej w uchwale Rady Ministrow; zamiana na akcje na
okaziciela lub przeniesienie akcji imiennych serii A po uzyskaniu takiej zgody powoduje wygasniecie ograniczen
w stosunku do akcji bedgcych przedmiotem zamiany na akcje na okaziciela lub przeniesienia i w zakresie w jakim
zgoda zostata udzielona,

§ 9 ust. 1 pkt 6 Statutu PKO Banku Polskiego S.A. do kompetencji Walnego Zgromadzenia, nalezy m.in.
podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje oraz emisji obligacji kapitatowych
podlegajgcych zamianie na akcje Banku w przypadku wystgpienia zdarzenia inicjujgcego i podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze zamiany obligacji kapitatowych na akcje Banku,

§ 20 ust. 1 Statutu PKO Banku Polskiego S.A. wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Banku
niezastrzezone powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezq do kompetencji Zarzqdu, w tym przyznanie akcji Banku w zamian za
obligacje kapitatowe w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze zamiany obligacji kapitatowych
na akcje Banku w przypadku wystgpienia zdarzenia inicjujgcego,

§ 28 ust. 3 Statutu PKO Banku Polskiego S.A. Bank moze emitowac¢ obligacje kapitatowe oraz inne instrumenty
finansowe, na podstawie powszechnie obowiqzujgcych przepiséw prawa, w celu zakwalifikowania ich do
funduszy wtasnych,

art. 13 ust. 1 pkt 26 ustawy z 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzqgdzania mieniem panstwowym akcje nalezgce
do Skarbu Panstwa lub prawa z tych akcji (poza ustawowo przewidzianymi wyjgtkami) nie mogq byc zbyte,
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e art. 77 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzqdzenie
(UE) nr 648/2012 kazde obnizenie, wykup lub odkup instrumentow w kapitale podstawowym Tier 1 emitowanych
przez Bank mozliwe jest wytgcznie po uzyskaniu uprzedniego zezwolenia KNF.

Bank nie identyfikuje innych, niz wyzej opisane ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wtasnosci z papierow

warto$ciowych Banku.

5. ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA CZEONKOW ZARZADU PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A. sktada sie z 3 do 9 cztonkéw. Cztonkéw Zarzqdu, w tym prezesa i wiceprezesow,
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzqdu sq powotywani na wspolng trzyletniq kadencje.

Rada Nadzorcza posiada takze kompetencje do zawieszania, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych
lub wszystkich cztonkéw Zarzqdu oraz delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiqce,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzqdu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogq sprawowac swoich czynnosci.

Cztonkowie Zarzqdu powinni m.in. spetnia¢ wymogi art. 22aa ustawy Prawo bankowe, posiada¢ wyksztatcenie wyzsze,
co najmniej 5-letni okres zatrudnienia lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wtasny rachunek i co najmniej
3-letnie doswiadczenie na stanowisku kierowniczym lub samodzielnym albo wynikajqce z prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek.

Zgodnie z ,Politykg dotyczgcq odpowiedniosci cztonkdéw Zarzqdu i 0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku
oraz oceng odpowiednio$ci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku” (dalej: Polityka odpowiednio$ci Zarzqdu):

e cztonkowie Zarzqdu powotywani sq przez Rade Nadzorczq po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego,

e dobdr cztonkéw Zarzqdu odbywa sie w sposob zapewniajqcy wybdr kompetentnych oséb dajgcych gwarancje
ich odpowiedniosci i nalezytego wywigzywania sie z natozonych obowiqzkéw, z uwzglednieniem zasady
zréznicowania sktadu Zarzqdu Banku.

Weryfikacja odpowiednio$ci kandydatow i cztonkéw Zarzqdu odbywa sie w formie oceny odpowiednio$ci
indywidualnej i zbiorowej cztonkéw Zarzqdu. Ocena odpowiedniosci dokonywana jest przez Komitet ds. Nominacji

i Wynagrodzen Rady Nadzorczej kazdorazowo w zwigzku z powotaniem nowego cztonka Zarzqdu oraz raz do roku

w ramach oceny okresowej. Ocene odpowiednios$ci akceptuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze przeprowadzi¢
takze dodatkowq ocene odpowiednio$ci w innych, uzasadnionych przypadkach, ktére majg wptyw na wymogi
stawione Zarzgdowi lub jego poszczegdlnym cztonkom.

WS$rdd okreslonych w Polityce odpowiednios$ci Zarzqdu kryteriow odpowiednio$ci jest ocena posiadanych kwalifikacj,
rozumianych jako wiedza, do$wiadczenie i umiejetnosci w zakresie ich odpowiedniosci do petnionych funkgcji
i powierzonych obowiqzkoéw, a takze w zakresie zasad zarzqdzania Bankiem, struktury Grupy Kapitatowej Banku
i potencjalnych konfliktéw interesow, ktore mogq sie wigza¢ z petniong funkcje i powierzonymi obowigzkami, oraz
ocena reputacji.

Dodatkowo ws$rdd kryteriow oceny uwzglednia sie m.in. ocene uczciwos$ci i etycznoSci dziatania, umiejetnosc
formutowania niezaleznego osqdu oraz mozliwos$ci poswiecania niezbednego czasu na wykonywanie powierzanych
obowigzkow.

W ramach procesu oceny odpowiedniosci cztonkéw organéw Banku w zakresie posiadanych kompetencji brana jest
pod uwage znajomos$¢ ryzyk zwigzanych z ESG. Jednoczes$nie cztonkom organdéw Banku w ramach realizacji polityki
szkoleniowej, udostepniane i organizowane sq szkolenia i inne formy pogtebiania wiedzy w tematyce ESG. W 2024
roku zorganizowane zostaty dla cztonkéw organéw Banku warsztaty w tematyce ESG.

Zaden z obecnych cztonkéw Zarzqdu nie petnit w ciggu ostatnich 2 lat przed datq powotania funkcji w administracji
publiczne;j.

W wyniku corocznego przeglqgdu Polityki odpowiednio$ci Zarzqdu, Rada Nadzorcza Banku w grudniu 2024 roku
przyjeta do niej zmiany. Zmiany miaty przede wszystkim charakter doprecyzowujqcy i redakcyjny, w szczegolnosci w
celu podkreslenia spojnosci przepisow Polityki odpowiednio$ci Zarzqdu z zasadami og6lnymi zawartymi w Dyrektywie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 roku w sprawie poprawy rownowagi ptci
wsrod dyrektorow spotek gietdowych oraz powigzanych srodkow, w zakresie dot. osiggniecia roznorodnosci ptci w
Zarzqdzie.
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Powotanie cztonka Zarzqdu na kolejng kadencje odbywa sie z uwzglednieniem wyniku oceny dotyczqcej jego
dziatalnosci z poprzednich kadencji, w tym poprzednich ocen odpowiednioSci.

Komisja Nadzoru Finansowego wyraza zgode na powotanie prezesa Zarzqdu Banku i cztonka Zarzqdu nadzorujgcego
zarzqdzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku.

Mandat cztonka Zarzqdu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzqdu. Wygasniecie mandatu cztonka Zarzqdu
nastepuje rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzqdu. W przypadku cztonka Zarzqdu
powotanego przed uptywem danej kadencji jego mandat wygasa z uptywem kadencji, na ktérq zostat powotany.

Zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych, prawo odwotania lub zawieszenia w czynnos$ciach cztonka Zarzqdu
przystuguje réwniez Walnemu Zgromadzeniu.
Uprawnienia cztonkow Zarzqgdu, w tym dotyczgce decyzji o emisji lub wykupie akgji, zostaty opisane w rozdziale 9.

6. ZASADY ZMIANY STATUTU PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

Zmiana Statutu PKO Banku Polskiego S.A. (Statut Banku) wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie
PKO Banku Polskiego S.A., zgody Komisji Nadzoru Finansowego oraz zarejestrowania uchwalonej zmiany w Krajowym
Rejestrze Sqdowym.

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Banku wymagajg uzyskania
kwalifikowanej wiekszosci trzech czwartych gtoséw, przy czym uchwaty dotyczqce zmiany Statutu Banku, ktére
zwiekszajq $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajg prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom
wymagajq zgody wszystkich akcjonariuszy ktorych dotyczq.

ZMIANY WPROWADZONE DO STATUTU BANKU W 2024 ROKU

28 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate nr 11/2024 w sprawie zmian Statutu
Banku, zgodnie z ktorq do Statutu Banku wprowadza sie nastepujqce zmiany:

e w §4 wust. 1 skresla sie pkt 10 i pkt 16;

o w §4 ust. 2 pkt 4 otrzymuje brzmienie:

,4) prowadzenie dziatalnos$ci maklerskiej, o ktorej mowa w art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi, w nastepujgcym zakresie:

a) przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentow finansowych,
wykonywania zlecen, o ktorych mowa w lit. a) powyzej, na rachunek dajgcego zlecenie,
) nabywania lub zbywania na wtasny rachunek instrumentow finansowych,

doradztwa inwestycyjnego,

oferowania instrumentéw finansowych,

Swiadczenia ustug w wykonaniu zawartych uméw o gwarancje emisji lub zawierania i wykonywania innych
umow o podobnym charakterze, jezeli ich przedmiotem sq instrumenty finansowe,

g) przechowywania i rejestrowania instrumentow finansowych, w tym prowadzenia rachunkéw papierow
wartosciowych, rachunkéw derywatéw i rachunkéw zbiorczych oraz prowadzenia rachunkéw pienieznych, a
takze prowadzenia ewidencji instrumentow finansowych,

h) doradztwa dla przedsiebiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa lub innych
zagadnien zwigzanych z takq strukturqg lub strategiq,

i) doradztwa i innych ustug w zakresie tqczenia, podziatu i przejmowania przedsiebiorstw,

j)  wymiany walutowej, w przypadku, gdy jest to zwigzane z dziatalno$ciq maklerskq w zakresie wskazanym w
art. 69 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi,

k) sporzqdzania analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendacji o charakterze ogolnym
dotyczqcych transakcji w zakresie instrumentéw finansowych,”

e w §4 wust 3 skreSla sie pkt 1, pkt 5 oraz pkt 6,
e w §9ust. 1 pkt 6 otrzymuje brzmienie:

-
seacg
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,6) emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa, jak rowniez warrantow
subskrypcyjnych oraz emisji obligacji kapitatowych podlegajgcych zamianie na akcje Banku w przypadku
wystgpienia zdarzenia inicjujgcego i podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze zamiany obligacji
kapitatowych na akcje Banku.”,

e w § 20 ust. 1 otrzymuje brzmienie:
»1. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Banku niezastrzezone powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
nalezg do kompetencji Zarzqdu, w tym nabycie lub zbycie nieruchomoS$ci, udziatu w nieruchomosci lub
uzytkowania wieczystego, ktore nie wymagajq zgody Walnego Zgromadzenia zgodnie z § 9 albo zgody Rady
Nadzorczej zgodnie z § 15 oraz przyznanie akcji Banku w zamian za obligacje kapitatowe w zwigzku z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze zamiany obligacji kapitatowych na akcje Banku w przypadku
wystgpienia zdarzenia inicjujgcego.”,

o §28&

- Ust. 1 otrzymuje brzmienie ,1. Fundusze wtasne Banku stanowig sume kapitatu podstawowego Tier |,
kapitatu dodatkowego Tier | i kapitatu Tier I1.”.

- Dodaje sie ust. 3 i ust. 4 w brzmieniu:

»3. Bank moze emitowa¢ obligacje kapitatowe oraz inne instrumenty finansowe, na podstawie
powszechnie obowiqzujqcych przepisow prawa, w celu zakwalifikowania ich do funduszy wtasnych.”
,»4. Uprzedniego uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego wymaga:

i. obnizenie, wykup lub odkup instrumentow w kapitale podstawowym Tier |,

ii. obnizenie, wyptacenie lub reklasyfikacja na inng pozycje funduszy wtasnych [aZio emisyjnego]
zwiqzanego z instrumentami funduszy wtasnych,

iii. przeprowadzenie wezwania do sprzedazy, wykupu, sptaty lub odkupu instrumentow
dodatkowych w Tier | lub instrumentow w Tier Il przed uptywem ich umownego terminu
zapadalnosci.”.

Ponizej wskazane zostaty uzasadnienia dla wskazanych zmian:

1. wuykreslenie w par. 4 ust. 1 pkt 10 i 16 oraz par. 4 ust. 3 pkt 1,5 i 6 - w $lad za zmianami przepiséw prawa,
konieczne stato sie wykreslenie z przedmiotu dziatalno$ci Banku wybranych czynnosci;

2. zmiana w par. 4 ust. 2 pkt 4 - w $lad za zmianami przepiséw prawa w obrebie obrotu instrumentami
finansowymi, doprecyzowano brzmienie Statutu Banku;

3. zmiana w par. 9 ust. 1 pkt 6, par. 20 ust. 1, par. 28 ust. 1 - w zwigzku ze zmianami przepiséw prawa, mozliwe
stato sie rozszerzenie katalogu emitowanych instrumentéw kapitatowych o obligacje kapitatowe tzw.
instrumenty AT1, czyli nowe instrumenty dtuzne, zawierajgce mechanizm absorpcji strat miedzy innymi
poprzez umorzenie obligacji lub ich konwersje na akcje. Wprowadzone rozwiqgzanie umozliwia emisje
instrumentéw, ktore bedg mogty by¢ zaliczane do tzw. kapitatu dodatkowego Tier | i kapitatu Tier Il oraz
umozliwiq Bankowi zasilanie kapitatow regulacyjnych, wskazanym instrumentem kapitatowym.
Wprowadzenie mozliwosci zaliczenia odpowiedniej kategorii instrumentéw kapitatowych, jako dodatkowych
sktadnikow funduszy wiasnych lub srodkéw wiasnych przyczyni sie do zwiekszenia bazy kapitatowej Banku;

4. dodanie w par. 28 ust. 3 i 4 - dostosowanie brzmienia Statutu Banku do tresci art. 77 i 78 CRR, zgodnie z
wytycznymi KNF.

Bank uzyskat zgode KNF na wprowadzenie ww. zmian do Statutu 2 maja 2024 roku.

18 lipca 2024 roku Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sqgdowego zarejestrowat ww. zmiany w Statucie Banku.

9 grudnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate nr 2/2024 w sprawie zmiany Statutu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A., zgodnie z ktorg zmieniono tre$¢ par. 15 ust. 1 pkt 2, ktora
otrzymata brzmienie:
,2) wybor firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglqdu sprawozdan finansowych Banku,
skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Banku oraz atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju,”
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Wskazana zmiana jest realizacjg mozliwoSci przyznania takiej kompetencji Radzie Nadzorczej, wynikajqcej z
wchodzqcej w zycie 1 stycznia 2025 roku nowelizacji ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Jednocze$nie zachowana zostanie spojno$¢ z dotychczasowymi kompetencjami Rady
Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych.

20 grudnia 2024 roku Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sqdowego zarejestrowat ww. zmiany w Statucie Banku.

7. WALNE ZGROMADZENIE PKO BANKU POLSKIEGO S.A. | PRAWA AKCJONARIUSZY

Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. jest najwyzszym organem Banku. Uprawnienia Walnego
Zgromadzenia, sposob zwotywania oraz zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu okre$lajg: Kodeks spotek
Handlowych, Statut Banku (w szczegolnosci § 9-10) oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Tres¢ Statutu Banku
oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepne sq na stronie internetowej Banku w sekcji Relacji Inwestorskich
pod nastepujgcym adresem Zasady tadu korporacyjnego - PKO Bank Polski (pkobp.pl).

Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z przepisami
Kodeksu spotek handlowych na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Statucie Banku i Regulaminie
Walnego Zgromadzenia.

Zmiana Regulaminu Walnego Zgromadzenia wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra podejmowana jest
w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszo$ciq gtoséw. Wprowadzone zmiany stosuje sie poczqwszy od obrad
Walnego Zgromadzenia zwotanego po Walnym Zgromadzeniu, ktére uchwalito jego zmiany lub w innym terminie
wskazanym w uchwale.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzqd, w tym w trybie zwyczajnym - raz w roku, w terminie szesciu
miesiecy po zakonczeniu roku. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie, w tym w trybie zwyczajnym, jezeli
Zarzqd nie zwota go w terminie ustawowym oraz w trybie nadzwyczajnym, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
W przypadkach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia lub zgdania jego zwotania przystuguje rowniez akcjonariuszom.

ZASADY DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO UPRAWNIENIA

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz innych spraw wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa, nalezy podejmowanie uchwat dotyczqcych:

e powotywania oraz odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej,

e zatwierdzania Regulaminu Rady Nadzorczej,

e nabycia akcji Banku w celu ich umorzenia oraz ustalania wysoko$ci wynagrodzenia za umarzane akcje,
o tworzenia i likwidacji funduszow specjalnych tworzonych z zysku netto,

e zbycia przez Bank nieruchomo$ci, udzialu w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci,
o ile warto$¢ nieruchomosci lub prawa bedgcego przedmiotem takiej czynnos$ci przekracza 25% kapitatu
zaktadowego; zgoda taka nie jest wymagana, jezeli nabycie tak zbywanej nieruchomosci, udziatu
w nieruchomosci  lub  uzytkowania wieczystego nastgpito w ramach postepowania egzekucyjnego,
upadtosciowego, restrukturyzacyjnego lub innego porozumienia z dtuznikiem Banku,

» emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,
o ustalania zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej,

« zatwierdzania: sprawozdan finansowych (Banku i Grupy Kapitatowej Banku), sprawozdan Zarzqdu z dziatalnosci
(Grupy Kapitatowej Banku, w tym Banku) oraz sprawozdan z dziatalno$ci Rady Nadzorczej,

e udzielania cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow,
e podziatu zysku lub pokrycia straty,
o okreslania dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

e zbycia i wuydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e zmian Statutu Banku,
e podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Banku.
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Z zastrzezeniem przypadkow okreSlonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne Zgromadzenie jest waine bez
wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢, zgodnie ze Statutem Banku oraz w zakresie
wskazanym w Regulaminie Rady Nadzorczej, zaopiniowane przez Rade Nadzorczq w czasie umozliwiajgcym
zapoznanie sie przez akcjonariuszy z tq opiniq.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sq bezwzgledng wiekszoScig gtosow, o ile powszechnie obowiqzujgce
przepisy prawa lub postanowienia Statutu Banku nie stanowiq inacze;.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Banku:

o zdjecie z porzqdku obrad bqdz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzqdku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoScig trzech czwartych gtoséw, po
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy, ktorzy wnosili
0 umieszczenie w porzqdku obrad tej sprawy,

o uchwaty Walnego Zgromadzenia majgce za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach potqczenia sie
Banku poprzez przeniesienie catego jego majgtku na inng spatke, jego likwidacji, obnizenia kapitatu zaktadowego
w drodze umorzenia czesci akcji bez rownoczesnego jego podwyzszenia lub zmiane przedmiotu dziatalno$ci Banku
prowadzqcq do zaprzestania prowadzenia przez Bank dziatalnos$ci bankowej wymagajq wiekszosci 90% gtosow
oddanych.

Walne Zgromadzenie moze zarzqdza¢ przerwy w obradach wigkszoscig dwoch trzecich gtosow. tqcznie przerwy
nie mogq trwac¢ dtuzej niz trzydziesci dni.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym z zastrzezeniem, ze gtosowanie tajne zarzqdza sie:

e przy wyborach cztonkéw organéw Banku,

e nad wnioskami o odwotanie lub pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkdéw organoéw Banku lub likwidatorow,
e w sprawach osobowych,

e na zqdanie cho¢by jednego z akcjonariuszy, obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzenivu,

e winnych przypadkach okreslonych w powszechnie obowiqzujqcych przepisach prawa.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Banku oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezqcych przez spotki publiczne. Ogtoszenie wraz z materiatami
prezentowanymi akcjonariuszom udostepniane jest od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej
Banku w sekgji Relacje Inwestorskie pod nastepujgcym adresem Walne Zgromadzenie - PKO Bank Polski (pkobp.pl).

Walne Zgromadzanie odbywa sie w siedzibie PKO Banku Polskiego S.A. lub w innym miejscu na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej, wskazanym w ogtoszeniu o jego zwotaniu i jest transmitowane w czasie rzeczywistym w
intrenecie. W Walnym Zgromadzeniu mogq bra¢ udziat przedstawiciele mediow.

Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia moze byc¢ utrwalany przy pomocy urzqdzen rejestrujgcych dzwiek lub dzwiek
i obraz. Dane osobowe przetwarzane sq zgodnie z zasadami okreSlonymi w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Utrwalone nagrania z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia sq upubliczniane przez Bank na jego
stronie internetowej w sekcji Relacje Inwestorskie pod nastepujgcym adresem Wideo i telekonferencje - PKO Bank
Polski (pkobp.pl).

W 2024 roku miaty miejsce trzy Walne Zgromadzenia: jedno Zwyczajne oraz dwa Nadzwyczajne.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywane byty z inicjatywy akcjonariuszy, a ich przedmiotem obrad byty
zasadniczo zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zajmowato sie sprawami przypisanymi tego typu zgromadzeniom oraz zdecydowato
o zmianach w Statucie Banku oraz zmianach w zakresie stosowania ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”. Podjeto rowniez uchwaty w sprawie zatwierdzenia Polityki dotyczqcej oceny odpowiednioSci
kandydatow na cztonkoéw i cztonkow Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego S.A. oraz
zatwierdzenia rekomendowanych minimalnych pozioméw kompetencji i innych wymogow dla oceny odpowiednioSci
kandydatow na cztonkéw i cztonkdéw Rady Nadzorczej Banku.
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PRAWA AKCJONARIUSZY
Najwazniejszymi uprawnieniami akcjonariuszy PKO Banku Polskiego S.A. sq:

o udziat w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym Banku (zbadanym przez biegtego rewidenta)
i przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom,

e mozliwo$¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Banku, w tym gtosowania, stawiania wnioskoéw, zgtaszania
sprzeciwow i zadawania pytan.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogo6tu gtosow
w Banku mogqg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestq ogolnej liczby gtoséw lub ogdlnej liczby
akcji mogq zqgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku
obrad tego zgromadzenia, jak réwniez mogq przed terminem zwotanego Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Bankowi na
pismie lub przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat, ktére dotyczqg spraw
wprowadzonych do porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktoére majq zosta¢ wprowadzone do porzqdku
obrad.

Ponadto akcjonariusze podczas obrad Walnego Zgromadzenia majq prawo zgtaszania projektow uchwat oraz
wnoszenia propozycji zmian lub uzupetnien do projektow uchwat, objetych porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

Prawo gtosowania akcjonariuszy jest ograniczone w ten sposdb, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym
Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogolnej liczby gtosow istniejgcych w Banku w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia.
Wuytqczenia tego ograniczenia oraz jego zasady opisane sq w § 10 Statutu Banku.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majq osoby bedqce akcjonariuszami Banku na szesnascie dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu majq prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu,
jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papierow
warto$ciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawa gtosu osobiscie (w tym,
w przypadku akcjonariuszy niebedqcych osobq fizycznqg - przez osobe uprawniong do sktadania o$wiadczen woli
w imieniu akcjonariusza) lub przez petnomocnikow.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektronicznej.

Cztonek Zarzqdu, cztonek Rady Nadzorczej, likwidator i pracownik PKO Banku Polskiego S.A. lub cztonek organdw lub
pracownik spotki lub spotdzielni zaleznej od Banku mogq byc¢ petnomocnikami akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu PKO Banku Polskiego S.A.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby gtosowa¢ nad
uchwatami, ktére dotyczq jego odpowiedzialnosci wobec PKO Banku Polskiego S.A. z jakiegokolwiek tytuty,
w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec PKO Banku Polskiego S.A. oraz sporu pomiedzy nim,
a PKO Bankiem Polskim S.A.

Cztonkowie Zarzqdu Banku oraz kluczowy biegty rewident Banku, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, obowiqgzani sq do udzielenia
uczestnikowi takiego zgromadzenia odpowiedzi na pytanie dotyczqce informacji o Banku, jezeli jest to uzasadnione
dla oceny sprawy objetej porzqgdkiem obrad.

Jezeli przemawiajq za tym wazne powody, Zarzqd Banku moze udzieli¢ uczestnikowi Walnego Zgromadzenia informacji
na pi$mie, nie pézniej niz w terminie dwadch tygodni od dnia zgtoszenia zqdania podczas Walnego Zgromadzenia.
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8. RADA NADZORCZA PKO BANKU POLSKIEGO S.A. - SKEAD, KOMPETENCJE | ZASADY DZIALANIA

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. sktada sie z 5 do 13 cztonkéw powotywanych na wspdlng trzyletniq
kadencje.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Uprawniony Akcjonariusz (zgodnie z definicjg ponizej), w tym w przypadku
zgtoszenia wniosku o wybor Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Skarb Panstwa jako Uprawniony Akcjonariusz, na podstawie § 11 ust. 1 Statutu Banku, ustalit liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej na 11 osob.

Kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej w liczbie okres$lonej zgodnie ze wzorem opisanym ponizej ma prawo
zgtasza¢ jedynie akcjonariusz, ktéry samodzielnie i we wtasnym imieniu jest uprawniony na Walnym Zgromadzeniu,
ktérego przedmiotem jest wybor cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania prawa gtosu z najwiekszej liczby akgji
w kapitale zaktadowym Banku, zwany dalej ,Uprawnionym Akcjonariuszem”. Kandydatow na pozostatych cztonkéw
Rady Nadzorczej majq prawo zgtasza¢ wszyscy akcjonariusze, w tym Uprawniony Akcjonariusz.

Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorych kandydatury ma prawo zgtasza¢ Uprawniony Akcjonariusz obliczana jest
zgodnie z nastepujgcym wzorem:

L = 13*U, gdzie:

L - oznacza liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérych kandydatury ma prawo zgtosi¢ Uprawniony Akcjonariusz,
z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy L nie jest liczbqg catkowitq, liczba cztonkéw Rady Nadzorczej jest rowna L
zaokrgglonemu w gore do najblizszej liczby catkowitej, przy czym tqczna liczba cztonkéw Rady Nadzorczej,
ktorych kandydatury ma prawo zgtosi¢ Uprawniony Akcjonariusz nie moze by¢ wieksza od 8 (o$miu);

U - oznacza udziat Uprawnionego Akcjonariusza w kapitale zaktadowym Banku obliczony jako iloraz liczby akcji,
z ktérych Uprawniony Akcjonariusz ma prawo wykonywa¢ prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu, ktérego
przedmiotem jest wybor cztonkéw Rady Nadzorczej oraz wszystkich akcji w kapitale zaktadowym Banku
istniejgcych w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia.

W przypadku powotania przez Walne Zgromadzenie mniejszej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej niz wynika ze wzoru
okreslonego powyzej, Uprawniony Akcjonariusz, ma prawo zgtosi¢ oraz zqgda¢ poddania na tym samym Walnym
Zgromadzeniu pod kolejne gtosowania kandydatow w liczbie nie wigekszej niz dwukrotnos¢ roznicy liczby cztonkow
Rady Nadzorczej, obliczonej zgodnie z tym wzorem oraz liczby cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych sposrod
kandydatow zgtoszonych uprzednio przez Uprawnionego Akcjonariusza.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Dobér cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie
w sposob zapewniajgcy wybdr kompetentnych o0s6b, dajgcych gwarancje ich odpowiedniosci i nalezytego
wywigzywania sie z natozonych obowiqzkéw. Dobor cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie z uwzglednieniem
wymogow oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej opisanych w ,Polityce dotyczqcej oceny odpowiedniosci
kandydatéw na cztonkéw i cztonkéw Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A”
(dalej: Polityka odpowiednio$ci Rady Nadzorczej) oraz z uwzglednieniem zasady zréznicowania sktadu Rady
Nadzorcze;j.

Ocena odpowiednio$ci kandydatow i cztonkdw Rady Nadzorczej dokonywana jest przede wszystkim
z uwzglednieniem wymogow wynikajacych z art. 22aa Prawa bankowego.

Walne Zgromadzenie dokonuje oceny odpowiedniosci poszczeg6lnych cztonkéw Rady Nadzorczej i zbiorowej catej
Rady Nadzorczej kazdorazowo w zwigzku z powotaniem nowego cztonka Rady Nadzorczej oraz raz do roku w ramach
oceny okresowej. Walne Zgromadzenie moze przeprowadzi¢ takze dodatkowq ocene odpowiednio$ci w innych,
uzasadnionych przypadkach, ktére majg wptyw na wymogi stawiane Radzie Nadzorczej lub jej poszczegdlnym
cztonkom. Dodatkowq ocene inicjuje Bank.

Wsrdd okreslonych w Polityce odpowiednio$ci Rady Nadzorczej kryteriow odpowiednio$ci jest ocena posiadanych
kwalifikacji, rozumianych jako wiedza, do$wiadczenie i umiejetnosci w zakresie ich odpowiednio$ci do petnionych
funkcji i powierzonych obowigzkéw, a takze w zakresie zasad nadzorowania dziatalno$ci Banku i potencjalnych
konfliktow interesow, ktére mogq sie wigzac¢ z petniong funkcje i powierzonymi obowigzkami, oraz ocena reputacji.
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Dodatkowo ws$rdd kryteriow oceny uwzglednia sie m.in. ocene uczciwosci i etycznosci dziatania, umiejetnosc¢
formutowania niezaleznego osqdu oraz mozliwosci poswiecania odpowiedniej ilosci czasu na wykonywanie
powierzanych obowiqzkow.

Zaden z obecnych cztonkow Rady Nadzorczej nie petnit w ciggu ostatnich 2 lat przed datg powotania funkcji w

administracji publiczne;j.

W 2024 roku wprowadzono nastepujgce zmiany do Polityki odpowiednioSci Rady Nadzorczej:

o wskazanie w Polityce minimalnych wymogow w zakresie niezbednych kwalifikacji dla kandydatéow na cztonkow
i cztonkow Rady Nadzorczej Banku (w zakresie dotyczqcym wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego), z
jednoczesnym upowaznieniem Rady Nadzorczej Banku, zgodnie z dotychczasowq praktykg, do dookres$lania
rekomendowanych wymogoéw kompetencyjnych i innych wymogéw w zakresie niezbednym do dokonywania
oceny odpowiednio$ci kandydatéow na cztonkow i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku,

o dookre$lenia terminu i sposobu osiggniecia celéw réznorodno$ci w aspekcie ptci w Radzie Nadzorczej Banku
poprzez przyjecie, ze docelowe osiggniecie co najmniej minimalnego poziomu réznorodnosci pici (tj. 30%) w
sktadzie kazdej Rady Nadzorczej Banku powinno nastgpi¢ poczgwszy od powotania Rady Nadzorczej Banku na
nowg wspolng kadencje po 31 grudnia 2025 roku, a realizacja tego celu nastgpi poprzez stosowanie zasady
rownosci szans w doborze cztonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz ksztattowania w organizacji kultury
roznorodnosci,

o dookre$lenia, ze Walne Zgromadzenie dokonujgc zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Banku, w tym wyboru
cztonkéw Rady na nowq kadencje, analizuje mozliwo$¢ uwzglednienia celéw réznorodnosci w aspekcie ptci.

e doprecyzowanie innych postanowien, w tym m.in. w zwigzku z dostosowaniem kryteriéw oceny odpowiedniosci
cztonkow Rady Nadzorczej Banku do aktualizowanej przez KNF metodyki oceny odpowiednio$ci (analogicznie do
zmian wprowadzonych w grudniu 2023 roku do Polityki odpowiedniosci Zarzqdu),

o dokonanie zmian porzgdkowych.

Przewodniczqcego oraz Wiceprzewodniczqgcego Rady Nadzorczej wyznacza Uprawniony Akcjonariusz spo$rod
powotanych cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym takze w przypadku wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami.

Kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 28 czerwca 2024 roku.

ZMIANY W SKEADZIE RADY NADZORCZE) W 2024 ROKU
W 2024 roku miaty miejsce nastepujqce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku:
2 lutego 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku (NWZ):

e odwotato 8 z 10 cztonkéw Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A., Pandéw: Mariusza Andrzejewskiego,
Wojciecha Jasinskiego, Dominika Kaczmarskiego, Rafata Kosa, Tomasza Kuczura, Macieja topinskiego, Roberta
Pietryszyna i Bogdana Szafranskiego,

o powotato w sktad Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. Panie: Hanne Kuzinskq i Katarzyne Zimnickq-
Jankowskq oraz Panéw: Macieja Cie$lukowskiego, Szymona Midere, Andrzeja Oslizto, Marka Panfila, Marka
Radzikowskiego i Pawta Waniowskiego.

28 czerwca 2024 roku Walne Zgromadzenie Banku (WZ) powotato na cztonkéw Rady Nadzorczej Banku na nowag,
wspolng, 3-letnig kadencje, ktora rozpoczeta sie 28 czerwca 2024 roku:

e 6 0s0b z dotychczasowych cztonkdéw Rady Nadzorczej Banku, tj.: Panie: Hanne Kuzinskq i Katarzyne Zimnickq-
Jankowskq oraz Panéw: Macieja CieSlukowskiego, Andrzeja Oslizto, Marka Panfila, Pawta Waniowskiego,

e nowego cztonka Rady Nadzorczej Banku, Pana Jerzego Kalinowskiego.

Skarb Panstwa jako Uprawniony Akcjonariusz na podstawie Statutu Banku zaréwno 2 lutego, jak i 28 czerwca 2024
roku wyznaczyt:

e Paniq Katarzyne Zimnickg-Jankowskq - na Przewodniczqcq Rady Nadzorczej Banku,
e Pana Pawta Waniowskiego - na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Banku.

NWZ i ZWZ odpowiednio 2 lutego i 28 czerwca 2024 roku potwierdzito odpowiednio$¢ indywidualng nowo
powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz odpowiednio$¢ zbiorowq catego organu.
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Pan Marek Panfil zostat wybrany sekretarzem Rady Nadzorczej 7 lutego 2024 roku oraz 11 lipca 2024 roku (w ramach
biezqcej kadencji).

9 grudnia 2024 roku NWZ powotato w sktad Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. Pana Jerzego Sledziewskiego
potwierdzajqc odpowiednio$¢ indywidualng nowo powotanego cztonka Rady Nadzorczej Banku oraz odpowiednio$¢
zbiorowq catego organu.

W zwiqgzku z ww. zmianami, na 31 grudnia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej Banku ksztattowat sie nastepujgco:

1. Katarzyna Zimnicka-Jankowska - przewodniczqca,
Pawet Waniowski - wiceprzewodniczqcy,

Marek Panfil - sekretarz,

Maciej Cieslukowski - cztonek,

Jerzy Kalinowski - cztonek,

Hanna Kuzinska - cztonek,

Andrzej OSlizto - cztonek,

Jerzy Sledziewski - cztonek.

NG RA LN

Zgodnie z punktem 2.3 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” przynajmniej dwdch cztonkéw Rady
Nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spotce.

W zwiqgzku z przyjeciem przez Bank wyzej wymienionej zasady, w ramach oceny odpowiednio$ci indywidualnej, kazdy
z cztonkow Rady Nadzorczej Banku ztozyt os$wiadczenie wskazujgce na spetnienie bgd? niespetnienie tak
zdefiniowanych kryteriow niezalezno$ci. Zgodnie z tymi o$wiadczeniami, w sktadzie Rady Nadzorczej na 31 grudnia
2024 roku wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajq kryteria niezaleznos$ci wskazane w Dobrych Praktykach
2021.

Na 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza sktadata sie z 8 osob.

SKtAD RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A. NA 31 GRUDNIA 2024 ROKU

KATARZYNA ZIMNICKA-JANKOWSKA - PRZEWODNICZACA RADY NADZORCZE]

W sktadzie Rady Nadzorczej  Katarzyna Zimnicka-Jankowska jest Wiceprzewodniczgcq Rady Nadzorczej Banku
od 2 lutego 2024 roku Pocztowego S.A. oraz niezaleznq Cztonkinig Rady Nadzorczej spotki cyber_Folks S.A.

Jest ekspertkg w zakresie finanséw korporacyjnych, doradztwa strategicznego i
finansowego, z bogatym doswiadczeniem w projektach fuzji i przeje¢, pozyskiwaniu
finansowania, wycenach przedsiebiorstw oraz analizach efektywnosci inwestycji.
Swoje doswiadczenie zdobywata w KPMG Advisory, Pekao Access, a takze prowadzqc
wtasnq dziatalno$¢ doradczq. W latach 2010-2012 byta Cztonkiniq Zarzqdu PKP
Intercity S.A. Posiada takze szerokq praktyke w nadzorze korporacyjnym. Jest
cztonkinig Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych.

Katarzyna Zimnicka-Jankowska jest absolwentkq Wydziatu Organizacji i Zarzqdzania
Politechniki t6dzkiej, posiada tytut Chartered Financial Analyst (CFA) oraz certyfikat
CFA Certificate in ESG Investing.

Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorcze;j.

Rok urodzenia: 1974
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PAWEE WANIOWSKI - WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)

W sktadzie Rady Nadzorczej
od 2 lutego 2024 roku

Rok urodzenia: 1963

Profesor na Wuydziale Zarzqdzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
doktor habilitowany nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu. Obecnie
petni funkcje kierownika Katedry Badan Marketingowych. Jego zainteresowania
koncentrujq sie wokot marketingu, public relations, zarzqdzania cenami i komunikacji
z klientami. Oprécz pracy na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu wyktadat
rowniez na innych uczelniach, prowadzit szkolenia lub byt konsultantem i ekspertem
roznych instytucji publicznych (m.in. Panstwowej Inspekcji Pracy i Komendy
Wojewodzkiej Policji we Wroctawiu) oraz przedsiebiorstw w zakresie strategii
marketingowych, badan marketingowych i procesu kreowania wizerunku. Prowadzit
rozne projekty badawcze i edukacyjne, byt pomystodawcq i kierownikiem studiow
podyplomowych oraz wyktadowcq na studiach MBA. Uczestnik ponad 100
konferencji naukowych, przewodniczqcy i uczestnik licznych sesji naukowych i
popularyzujgcych nauke. Rzeczoznawca MEN w zakresie opiniowania programow
nauczania oraz ekspert Narodowego Centrum Nauki.

Autor lub wspétautor okoto 120 publikacji naukowych i popularno-naukowych, w tym
12 ksigzek (m.in. popularnych opracowan z zakresu marketingu ,Marketing. Jak to sie
robi?” i ,Marketing. Teoria i przyktady”), promotor ponad 650 prac magisterskich i
dyplomowych oraz licznych opracowan, ekspertyz i recenzji.

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

MAREK PANFIL - SEKRETARZ RADY NADZORCZE)

W sktadzie Rady Nadzorczej
od 2 lutego 2024 roku

7 lutego 2024 roku wybrany
na Sekretarza Rady
Nadzorczej.

Rok urodzenia: 1972

Or Marek Panfil to absolwent SGH w Warszawie, obecnie starszy wyktadowca w
Katedrze Finansow Akademii Leona KoZminskiego.

Doswiadczony biegty w zakresie wyceny przedsiebiorstw i aktywow niematerialnych.
Doradca strategiczny w zakresie budowy warto$ci spotki dla akcjonariuszy. Starszy
wyktadowca potrafigcy z sukcesem tqczyé $wiat akademicki i $wiat biznesu.
Autor/wspotautor 11 ksigzek i 45 artykutéw z obszaru finanséw przedsiebiorstwa i
wycen.

Ponad 25-letnie do$wiadczenie zawodowe zdobywat w Kanadzie (KGHM International
- jako Internal Audit Manager i w EY jako manager w Transaction Advisory Service
Valuation and Business Modeling), w Polsce w firmach konsultingowych czy jako
niezalezny cztonek rad nadzorczych w KGHM Polska Miedz S.A., Interferie S.A,, NDM
S.A., a takze joko wyktadowca, mentor, kierownik studiow podyplomowych z zakresu
wyceny przedsiebiorstw.

Od wielu lat szkoli kadre menedzerskg na studiach podyplomowych obecnie w
Akademii Leona Kozminskiego, a wczes$niej takze w SGH. Wspotpracuje jako instruktor
z EY Academy of Business i Francuskim Instytutem Gospodarczym, prowadzqc
szkolenia z zarzgdzania ptynnoSciq finansowq i kapitatem obrotowym, wyceng
przedsiebiorstw, oceng optacalnosci projektow inwestycyjnych.

Cztonek Zarzqdu Polskiego Stowarzyszenia Biegtych Wyceny Przedsiebiorstw w
Polsce.

Wiecej informacji na stronie prywatnej: marekpanfil.com
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.
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MACIE) CIESLUKOWSKI - CZLtONEK RADY NADZORCZE)

W sktadzie Rady Nadzorczej
od 2 lutego 2024 roku

Rok urodzenia: 1973

Maciej Cieslukowski, doktor habilitowany nauk ekonomicznych w zakresie finansow,
profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Cztonek Zarzqdu Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego (Oddziat w Poznaniu). Absolwent Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, kierunku Finanse i Bankowos$¢, specjalno$ci Finanse i
polityka pieniezna (1997 rok). W latach 2016 - 2020 petnit funkcje Kierownika Katedry
Finanséw Publicznych UEP.

Obszar  zainteresowania naukowego stanowiq finanse ze szczegdlnym
uwzglednieniem finanséw publicznych, finansow UE, systeméw podatkowych,
opodatkowania  przedsiebiorstw i bankéw oraz finansow w  ekonomii
zrébwnowazonego rozwoju. Autor ponad 60 publikacji naukowych, wyktadowca na
kilkunastu uniwersytetach zagranicznych.

Od wielu lat wspotpracuje z wybranymi urzedami marszatkowskimi oraz Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju w roli eksperta oceniajgcego wnioski o dofinansowanie z
funduszow UE. Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzqdzaniu projektami
badawczymi, szkoleniowymi i inwestycyjnymi. Autor ekspertyz dla Senatu RP.

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

JERZY KALINOWSKI — CZtONEK RADY NADZORCZE]

W sktadzie Rady Nadzorczej
od 28 czerwca 2024 roku

Rok urodzenia: 1954

Jerzy Kalinowski posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie zarzqdzania, strategii
biznesowych, budowy wartosci przedsiebiorstw, zarzqdzania talentem, marketingiem
sprzedazq i zarzqdzania doswiadczeniami klientow, transformacji cyfrowej, oraz
innowacji i wykorzystania cyfrowych technologii w gospodarce.

Jest doswiadczonym cztonkiem rad nadzorczych (zasiadat wcze$niej m.in. w Radzie
Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A,, Optimus S.A, AMG.net S.A,
Onet.pl S.A,, Optimus Lockheed Martin ITG S.A., Optimus Real Estate S.A.,, PAGI S.A)).
Obecnie jest tez Przewodniczgcym Rady Nadzorczej GPW DAI S.A. (spotka z Grupy
Kapitatowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.), oraz cztonkiem Rady
Nadzorczej Demoboost Sp. z 0.0.

Jerzy Kalinowski przez kilkana$cie lat byt partnerem w dziale Management Consulting
w miedzynarodowej firmie doradczej KPMG, gdzie pehit tez role szefa doradztwa
strategiczno-operacyjnego w regionie Europy Wschodniej i Centralnej. W latach 90-
tych byt dyrektorem w PricewaterhouseCoopers w dziale Management Consulting
Services. Ma kilkuletnie do$wiadczenie jako prezes zarzqdu: w AMG.net SA (obecnie
ATOS Polska S.A), i-start.pl Sp. z 0.0. (jedna z pierwszych firm inwestujgcych w
cyfrowe startupy w Polsce), oraz firmy doradczej Price Waterhouse Business
Information Technologies (obecnie PWC Polska Sp. z 0.0.). Swojq kariere zaczynat jako
adiunkt na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej. Odbyt tez 2 letni staz
naukowy w USA.

Jerzy Kalinowski jest absolwentem Politechniki Warszawskiej (posiada tytut doktora
nauk technicznych przyznany przez Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych oraz
mgr inz. telekomunikacji) oraz University of Rochester w USA (M. Sc. in Electrical
Engineering). Ukonczyt rowniez Management Development Program na IMD w
Lozannie.

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.
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HANNA KUZINSKA - CZLtONEK RADY NADZORCZE]

W sktadzie Rady Nadzorczej
od 2 lutego 2024 roku

Rok urodzenia: 1951

Hanna Kuzinska ukonczyta studia z ekonomiki handlu wewnetrznego na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu todzkiego w 1973 roku. Od 1974 do 1982
roku pracowata kolejno w handlu, budownictwie, osrodku informatycznym i turystyce.
Prace naukowq rozpoczeta w 1982 roku w Instytucie Finanséw, gdzie uzyskata
dyplom doktora w dziedzinie finanséw.

W 2007 roku zostata doktorem habilitowanym nauk ekonomicznych po obronie
rozprawy pt. Rola podatkéw posrednich w Polsce na Wydziale Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego.

0Od 1997 roku jest zatrudniona w Katedrze Finansow Akademii Leona Kozminskiego,
od 2007 roku jako profesor nadzwyczajny. W latach 2006-2007 pracowata takze na
Wydziale Zarzqdzania UW i w latach 2007-2009 w Wyzszej Szkole Bankowosci i
Finansow w Bielsku Biatej.

Jako ekspert pracowata w Biurze Studiow i Ekspertyz Kancelarii Sejmu oraz w
Kancelarii Senatu. W latach 2006-2007 byta wiceprezesem spotki miedzybankowej:
System Pozagietdowego Obrotu Instrumentami Finansowymi.

W latach 2002-2005 petnita funkcje podsekretarza stanu w Ministerstwie Edukacji
Narodowej i Sportu. W latach 2008-2011 byta doradcq Ministra Obrony Narodowe;j.

Autorka wielu publikacji naukowych z zakresu finanséw i ekonomii.
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

ANDRZE) OSLIZtO - CZtONEK RADY NADZORCZE)

W sktadzie Rady Nadzorczej
od 2 lutego 2024 roku

Rok urodzenia: 1970

Andrzej Oslizto jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach (kierunek
Ekonomia) oraz Politechniki Slgskiej w Gliwicach (kierunek Informatyka). Ukonczyt
takze studia MBA na European University w Montreux w Szwajcarii.

Od ponad 25 lat zarzqdza przedsiewzieciami biznesowymi w Polsce i na rynkach
zagranicznych. Specjalizuje sie w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, inwestycjach,
fuzjach i przejeciach nakierowanych na budowe wartosci Spotek. W swojej karierze z
sukcesem petnit funkcje prezesa i cztonka zarzqdu spoétek z branz: ICT, TSL, lotnicze;j,
finansow i ubezpieczen (m.in. Schenker Sp. z 0.0, LOT S.A, Aviva S.A, Expander
Advisors Sp. z 0.0., Burietta Sp. z 0.0. - Grupa Inelo). Obecnie petni funkcje Prezesa
Zarzqdu grupy Develia czotowego developera notowanego na GPW. Jego
doswiadczenie zawodowe obejmuje takze wspdtprace z funduszami Private Equity,
m.in. Trinity Management i Innova Capital, z ramienia ktorych petnit funkcje nadzorcze
i zarzgdcze w organach spotek portfelowych, a takze odpowiadat za wzrost ich
wartosci i wyjscia kapitatowe.

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.
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JERZY SLEDZIEWSKI - CZLONEK RADY NADZORCZE]

W sktadzie Rady Nadzorczej
od 9 grudnia 2024 roku

Rok urodzenia: 1968

Od ponad 25 lat zwigzany z bankowo$ciq i finansami. Jako Senior Advisor od grudnia
2021 roku wspotpracuje z Boston Consulting Group. Od 3 lat jest przedsiebiorcq
dziatajgcym w branzy zielonych zrodet energii, a od 2022 roku jest tez udziatowcem
oraz cztonkiem, a obecnie Przewodniczgcym Rady Nadzorczej HPI GMA S.A.

W latach 2016 do 2021 petnit funkcje v-ce Prezesa Zarzqdu BNP Paribas Bank Polska
odpowiedzialnego za Obszar Bankowosci Korporacyjnej, a od kwietnia 2018
odpowiadat rowniez za Obszar Bankowosci MSP. W tym czasie byt przewodniczgcym
rad nadzorczych BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0. i BNP Paribas Faktoring Sp.
z 0.0. oraz cztonkiem rady nadzorczej Arval Services Lease Polska Sp. z 0.0. Ponad 20
lat petnit role zarzqdcze w silnych lokalnie bankach, bedgcych czesciq duzych grup
miedzynarodowych: BNP Paribas, Kredyt Bank (Grupa KBC)/BZ WBK (Grupa
Santander), Bank Handlowy w Warszawie (Grupa Citi).

Ukonczyt IESE Advance Management Program, HARVARD & IESE - VCE Board
Program, studia menadzerskie w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz studia magisterskie
na Politechnice Warszawskiej.

Kariere zawodowg w bankowosci rozpoczqt w Citibank Poland S.A. w 1998 roku w
obszarze Bankowosci Przedsiebiorstw. Po potqczeniu Citibank z Bankiem Handlowym
w latach 2001 - 2003 sprawowat wysokie stanowiska menadzerskie w Banku
Handlowym S.A., a nastepnie od 2003 do stycznia 2005 roku funkcje dyrektora
Departamentu Sprzedazy w Pionie Bankowosci Przedsiebiorstw. Od 2002 roku do
stycznia 2005 roku cztonek Rady Nadzorczej Handlowy Leasing S.A. Od lutego 2005
roku do grudnia 2008 roku prezes Zarzqdu Handlowy Leasing oraz dyrektor
Zarzqdzajqcy Departamentu Finansowania Aktywoéw w Banku Handlowym S.A.

Od stycznia 2009 roku pracowat w Kredyt Banku S.A. na stanowisku dyrektora
Zarzqdzajgcego Departamentu Bankowosci Przedsiebiorstw. Od maja 2011 roku do
poczqtku 2013 roku (do momentu potgczenia Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt
Bankiem S.A.) byt wiceprezesem Zarzqdu odpowiedzialnym za obszar Bankowosci
Przedsigbiorstw obstugujgcy klientow MSP i Korporacyjnych w Kredyt Banku. W
okresie pracy w Kredyt Banku S.A. byt cztonkiem (a pozniej przewodniczgcym) Rady
Nadzorczej Kredyt Lease, cztonkiem Rady Nadzorczej KBC Autolease Polska.

0d 2013 po potqczeniu Kredyt Bank z 8Z WBK do lutego 2014 roku byt dyrektorem
w Banku Zachodnim WBK S.A, a od marca 2014 roku do lipca 2016 roku petnit funkcje
dyrektora Obszaru Strategii Sprzedazowej i Sprzedazy Produktow w Pionie
Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej w BZ WBK S.A. Ponadto, byt cztonkiem Rady
Nadzorczej BZ WBK Lease S.A. i BZ WBK Leasing S.A,, Rady Nadzorczej BZ WBK
Faktor.

Od sierpnia 2016 do 2021 roku petnit funkcje Wiceprezesa Banku BNP Paribas S.A.
odpowiedzialnego za obszar Bankowos$ci Korporacyjnej, a od kwietnia 2018
odpowiadat rowniez za Obszar Bankowosci MSP. Takze w tych latach byt cztonkiem:
Rady Nadzorczej BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., Rady Nadzorczej BNP Paribas
Leasing Services Sp. z 0.0. oraz Rady Nadzorczej Arval Service Lease Sp. z 0.0.
Cztonek Rady Nadzorczej Banku powotany przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia
Banku zwotane na zqdanie dziatajgcych w porozumieniu akcjonariuszy: Otwarty
Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien”, Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz Generali Otwarty Fundusz Emerytalny.

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.
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ZASADY DZIAtANIA RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza dziata na podstawie powszechnie obowiqzujgcych przepiséw prawa, Statutu Banku oraz regulaminu
uchwalonego przez Rade Nadzorczq i zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajq sie co najmniej raz na kwartat. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow przy obecnosci co najmniej potowy cztonkow,
w tym przewodniczgcego lub wiceprzewodniczgcego. Wyjgtkiem sq uchwaty w sprawach wskazanych w Statucie
Banku, dla podjecia ktorych (oprocz wskazanego kworum) wymagana jest wiekszos¢ kwalifikowana, ktéra wynosi
2/3 gtosdéw. W gtosowaniu nie uczestniczq cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorych dotyczy sprawa poddana pod
gtosowanie.

Pracq Rady Nadzorczej kieruje jej przewodniczqcy, a w razie jego nieobecnosci wiceprzewodniczqcy. Przewodniczqcy
reprezentuje Rade Nadzorczq wobec pozostatych organéw PKO Banku Polskiego S.A., organéw nadzoru oraz innych
0s0b.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej przewodniczqcy, a w razie jego nieobecnosci wiceprzewodniczqcy, z wtasnej
inicjatywy albo na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzqdu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogq byé¢ zwotane z mozliwosciq zdalnego udziatu w posiedzeniu, w tym podejmowania
uchwal, zgodnie z przyjetym przez Rade Nadzorczq ,Regulaminem uczestnictwa w posiedzeniu Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢” (Regulamin e-posiedzenia).

Z wuyjgtkiem spraw wskazanych w Statucie Banku, Rada Nadzorcza moze takze podejmowac¢ uchwaty poza
posiedzeniem w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu $srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢, w szczegolnosci poczty elektroniczne;.

W 2024 roku Rada Nadzorcza odbyta 18 posiedzen, podjeta tqcznie 292 uchwaty.

Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2024 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5. Frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej Banku w 2024 roku

Imie i nazwisko Frekwencja*

Maciej Cie$lukowski 14/14%*
Jerzy Kalinowski 8/8
Andrzej Kisielewicz 9/10
Hanna Kuzinska 18/18
Szymon Midera 2/2%*
Andrzej Oslizto 14/18
Marek Panfil 17/18
Marek Radzikowski 2/2%*
Jerzy Sledziewski 1/1
Pawet Waniowski 18/18
Agnieszka Winnik-Kalemba 9/10
Katarzyna Zimnicka-Jankowska 18/18

* Obecno$¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu.
**delegowani do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesoéw Zarzqdu w trakcie sprawowania mandatu

Wszystkie nieobecnosci zostaty, uchwatami Rady Nadzorczej uznane za usprawiedliwione.

KOMPETENCJE | ODPOWIEDZIALNOSC RADY NADZORCZE]
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich obszarach jego dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz innych uprawnien i obowiqzkdéw przewidzianych w powszechnie
obowiqzujgcych przepisach prawa i postanowieniach Statutu PKO Banku Polskiego S.A., nalezy podejmowanie
uchwat, ktore dotyczq w szczegdlnosci:
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e zatwierdzania przyjetych przez Zarzqd strategii, polityk, zasad i regulaminoéw, m.in.: Strategii Banku, Strategii
zarzqdzania ryzykiem, Strategii zarzqdzania Bankiem, Polityki dywidendowej, Polityki wynagrodzen, Polityki
w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzqdzania kapitatowego oraz dokonywania przeglgdow strategii
i procedur szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzqdzania kapitatowego, Polityki zgodnosci Banku, Zasad
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, Regulaminu Zarzqdu, Regulaminu gospodarowania funduszami
specjalnymi tworzonymi z zysku netto, Regulaminu Organizacyjnego Banku, Regulaminu funkcjonowania komérki
do spraw zgodnosci oraz komorki audytu wewnetrznego,

o zatwierdzania uchwalonego przez Zarzqd rocznego planu finansowego,
e zatwierdzania okre$lonego przez Zarzqd akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka,

e wybér firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Banku,
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Banku oraz atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju,

e uchwalania Regulaminu:
e Rady Nadzorczej,

e udzielania kredytéw, pozyczek, gwarancji bankowych lub poreczen cztonkowi Zarzqdu Banku, Rady Nadzorczej
oraz osobom, ktore zajmujq stanowiska kierownicze w Banku oraz podmiotom powigzanym z nimi kapitatowo lub
organizacyjnie,

e powotania i odwotania w gtosowaniu tajnym prezesa Zarzqdu, wiceprezeséw oraz cztonkéw Zarzqdu,

e zawieszania, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczego6lnych lub wszystkich cztonkéw Zarzqdu oraz
delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzqdu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogq
sprawowac swoich czynnosci,

e wyrazania uprzedniej zgody na czynnosci spetniajgce okreslone statutowo kryteria, w tym m.in. na rozporzqdzenie
sktadnikami aktywow trwatych (wartosci niematerialne i prawne, rzeczowe aktywa trwate, inwestycje
dtugoterminowe), objecie, nabycie lub zbycie udziatow lub akcji innej spotki, objecie lub nabycie obligacji
zamiennych na akcje, zawarcie przez PKO Bank Polski S.A. istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Banku lub z podmiotem powigzanym, zawarcie przez Bank umowy o
ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwiqzanego z zarzqdzaniem, umowy darowizny i inne o podobnym skutku oraz
umowy zwolnienia z dtugu oraz inne umowy o podobnym skutku przekraczajgcym warto$¢ wskazang w Statucie
Banku,

e wystepowania do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o wyrazenie zgody na powotanie prezesa Zarzqdu
oraz cztonka Zarzqdu nadzorujgcego zarzqdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, a takze na powierzenie
funkcji cztonka Zarzqdu nadzorujgcego zarzqdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku dotychczasowemu
cztonkowi Zarzqdu, ktéry nie nadzorowat zarzqdzania tym ryzykiem,

o oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w Banku oraz przedstawiania raportu w tym zakresie Walnemu
Zgromadzeniu,

e opinii o stosowaniu przez Bank ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych?”,

e wyrazania zgody na otwarcie lub zamkniecie oddziatu za granicg,

e opiniowanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia przez Zarzqd, przy czym Rada Nadzorcza
moze nie opiniowa¢ spraw, ktore dotyczq wytqcznie Rady Nadzorczej lub Cztonkéw Rady Nadzorczej,

e rozpatrywanie otrzymywanych od Zarzqdu informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczqcych dziatalnosci
Banku oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalno$ciq i sposobach zarzqdzania tym ryzykiem,

e przygotowanie corocznych raportow przedstawianych Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zgodnie z Dobrymi
Praktykami lub Zasadami tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza przedstawia takze Walnemu Zgromadzeniu coroczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej,

ktore zawiera m.in. ocene sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci (Grupy Kapitatowej Banku, w tym Banku) oraz

sprawozdan finansowych (Banku i Grupy Kapitatowej Banku) za ubiegty rok w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym oraz ocene wnioskow Zarzqdu dotyczqcych podziatu zysku lub pokrycia straty.
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W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza w szczeg6lnoSci moze bada¢ wszystkie dokumenty Banku,
dokonywac rewizji stanu majqgtku Banku oraz zqda¢ od Banku sporzqdzenia lub przekazania wszelkich informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Banku (w szczegolnosci jego dziatalnosci lub majgtku) oraz
informacji, sprawozdan lub wyjasnien dotyczqcych spétek zaleznych lub powigzanych. Zarzqd nie moze ograniczyc
cztonkom Rady Nadzorczej dostepu do zgdanych przez nich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien.
Rada Nadzorcza moze korzystaé, na koszt Banku, z ustug doradcow, ekspertéw lub konsultantéw zewnetrznych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannos$ci wynikajqcej
z zawodowego charakteru swojej dziatalno$ci oraz dochowac lojalnosci wobec Banku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie naruszajg obowiqzku dotozenia starannosci wynikajqcej z zawodowego charakteru
swojej dziatalnosci, jezeli postepujgc w sposob lojalny wobec spoétki, dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, w tym na podstawie informacji, analiz i opinii, ktére powinny by¢ w danych okolicznosciach
uwzglednione przy dokonywaniu starannej oceny.

KOMITETY RADY NADZORCZE)

Zgodnie ze Statutem Banku Rada Nadzorcza powotuje ze swego grona komitety, ktérych obowigzek powotania wynika
z obowiqzujgcych przepisow. Rada Nadzorcza moze takze powotywac ze swojego grona inne komitety. Komitety Rady
Nadzorczej dziatajq na podstawie regulaminéw uchwalonych przez Rade Nadzorczq.

Rada Nadzorcza, zgodnie z jej regulaminem, powotuje w szczeg6lnosci komitet do spraw nominacji i wynagrodzen,
komitet do spraw ryzyka, komitet audytu oraz komitet do spraw strategii.

Funkcjonowanie powotanego w ramach Rady Nadzorczej Banku Komitetu Nominacji i Wynagrodzen odpowiada
warunkom opisanym w Zatqczniku nr | do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE dotyczqcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

W 2024 roku Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej zostat przeksztatcony w Komitet ds. Strategii i Technologii
Informacyjnej Rady Nadzorczej.

Komitety powotane przez Rade Nadzorczq.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZE)

ZADANIA

e monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej, w tym przeglgd okresowych i rocznych sprawozdan
finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych),

e monitorowanie adekwatno$ci skutecznosci i efektywno$ci systemu kontroli wewnetrznej, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej oraz jakosci pracy audytu wewnetrznego w zakresie oceny adekwatnos$ci systemu
kontroli wewnetrznej,

e monitorowanie skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, w szczegdlnosci
poprzez analizowanie informacji otrzymanych od Komitetu ds. Ryzyka,

e monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegdlnos$ci przeprowadzania przez firme audytorskq
badania z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego, o ktérej mowa w
ustawie o biegtych rewidentach, wynikajqcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

e kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, ktéra przeprowadza badanie
sprawozdan finansowych, w szczego6lnosci w przypadku, gdy firma audytorska $wiadczy na rzecz Grupy Kapitatowe;j
Banku inne ustugi niz badanie,

e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelno$ci sprawozdawczo$ci finansowej w Banku, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania,

o dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez firme audytorskg,
ktéra przeprowadza badanie, podmioty powigzane z tq firmq audytorskq oraz cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug, ktore nie sq badaniem na rzecz Banku oraz spotek z Grupy Kapitatowej Banku, zgodnie z politykq,

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych oraz
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie przyjecia tej polityki,
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e opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskq, ktora przeprowadza badanie, podmioty powigzane z tq
firma audytorskq oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem sprawozdan
finansowych oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie przyjecia tej polityki,

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych oraz
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie przyjecia tej procedury,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych,

o przedktadanie Radzie Nadzorczej zalecen, ktére majg na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Banku,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie o$wiadczenia dotyczgcego firmy audytorskiej
przeprowadzajqcej badanie rocznego sprawozdania finansowego Banku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku,

e opracowywanie zasad postepowania w zakresie procesu ujawniania i wymiany danych i informacji pomiedzy KNF,
firmq audytorskg, kluczowym biegtym rewidentem a Bankiem i rekomendowanie ich przyjecia Radzie Nadzorczej,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej, co najmniej raz w roku, zagadnien, ktore mogq mie¢ istotny wptyw na wynik
finansowy przysztych okresow lub sytuacje Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Czynnosci wykonywane w 2024 roku przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej obejmowaty zadania opisane powyzej.

SKtAD KOMITETU AUDYTU NA 31 GRUDNIA 2024 ROKU

. |datapowolaniadoKomitetu*

Przewodniczqcy: Marek Panfil 11 lipca 2024 roku

11 lipca 2024 roku cztonek
Wiceprzewodniczqcy: Andrzej O$lizto 21 sierpnia 2024 roku
wiceprzewodniczqcy

Cztonkowie: Maciej Cie$lukowski 11 lipca 2024 roku
Jerzy Kalinowski 11 lipca 2024 roku
Hanna Kuzinska 11 lipca 2024 roku
Pawet Waniowski 6 listopada 2024 roku
Katarzyna Zimnicka-Jankowska 11 lipca 2024 roku

* W obecnej kadencji Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu w 2024 roku wchodzili takze:

e Szymon Midera od 7 lutego 2024 roku do 25 marca 2024 roku,
e Mariusz Andrzejewski do 2 lutego 2024 roku,

e Dominik Kaczmarski do 2 lutego 2024 roku,

e Rafat Kos do 2 lutego 2024 roku,

e Bogdan Szafranski do 2 lutego 2024 roku,

e Agnieszka Winnik-Kalemba do 28 czerwca 2024 roku.

KRYTERIUM NIEZALEZNOSCI | POSIADANE KOMPETENCJE

W 2024 roku, w ramach przeprowadzonych w czerwcu okresowych ocen odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej,
oceniono, czy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajqg wymogi niezbedne do udziatu w sktadzie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej.

Zgodnie z powyzszymi ocenami cztonkowie Komitetu Audytu tgcznie spetniajg warunki niezaleznosci i kwalifikacji,
zgodnie z przepisami ustawy z 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

W tym, na 31 grudnia 2024 roku:

e przewodniczqgcy Komitetu Audytu oraz wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu sq niezalezni,

e najbardziej adekwatng wiedze i doSwiadczenie w zakresie przedmiotu dziatalnosci Komitetu Audytu, w tym
kompetencje z zakresu rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych posiadajq:
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- Marek Panfil - kompetencje wynikajgce z wiedzy i umiejetnosci nabytych w ramach pracy akademickiej i
naukowej w zakresie ekonomii i zarzqdzania, zwigzanej z uzyskaniem tytutu doktora nauk ekonomicznych w
Szkole Gtoéwnej Handlowej w Warszawie; kierownik studiow podyplomowych z zakresu wyceny
przedsiebiorstw oraz studiow magisterskich na kierunki Finanse i Rachunkowo$¢, starszy wyktadowca w
Katedrze Finans6w Akademii Leona KoZminskiego; posiada doSwiadczenie zawodowe zwigzane z petnieniem
funkcji doradczych, nadzorczych - w tym w charakterze Przewodniczqcego Komitetu Audytu spotki gietdowej;
Cztonek Zarzqdu Polskiego Stowarzyszenia Biegtych Wyceny Przedsiebiorstw w Polsce.

- Katarzyna Zimnicka-Jankowska - wiedza i umiejetnosci potwierdzone uzyskaniem tytutu Chartered Financial
Analyst (CFA), potwierdzone rowniez ukonczonymi szkoleniami specjalistycznymi w zakresie zadan i
obowigzkéw cztonkéw Komitetow Audytu rad nadzorczych, audytu wewnetrznego oraz doradztwa
inwestycyjnego; posiada doswiadczenie zawodowe zwigzane z petnieniem funkcji nadzorczych oraz
zarzqdczych, w tym praktyczne doswiadczenie nabyte w ramach cztonkostwa w Komitecie Audytu spotki
gietdowej, a takze w zakresie doradztwa strategicznego i finansowego i doradztwa typu corporate finance, w
tym w zakresie bankowosci.

- Andrzej OS$lizto - kompetencje wynikajgce z wiedzy i umiejetnosci nabytych w ramach studiow
ekonomicznych oraz MBA, potwierdzone réwniez ukonczonymi szkoleniami specjalistycznymi w zakresie
zadan i obowiqzkéw cztonkéw rad nadzorczych, analizy finansowej przedsiebiorstw, oraz odbyciem kursu
doradcy restrukturyzacyjnego; posiada do$wiadczenie zawodowe zwigzane z petnieniem funkcji zarzqdczych
i nadzorczych spétek z branz ICT, TSL, lotniczej, finanséw i bankowosci;

- Hanna Kuzinska - wiedza i umiejetnoSci nabyte w ramach wieloletniej pracy akademickiej i naukowej
w zakresie ekonomii i finanséw, zwigzanej z osiggnieciem tytutow doktora w dziedzinie finanséw, doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych oraz profesora nadzwyczajnego w Katedrze Finanséw Akademii Leona
Kozminskiego, oraz do$wiadczenia zawodowego, tym zwigzanego z petnieniem funkcji zarzqdczych.

e wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu tqcznie posiadajq wiedze i umiejetnoSci w zakresie bankowosci, ktore
wynikajg m.in. z wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i sprawowania funkcji (szerzej opisane w notkach
biograficznych w tym rozdziale).

LiCzBA POSIEDZEN W 2024 roku odbyto sie 13 posiedzen Komitetu Audytu.

UbzIAt CZtONKOW KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZE] W POSIEDZENIACH KOMITETU W 2024 ROKU.

Imie i nazwisko Frekwencja*
Maciej Cieslukowski 11/11%*
Jerzy Kalinowski 6/6
Hanna Kuzinska 6/6
Szymon Midera 2/2%*
Andrzej O$lizto 10/13
Marek Panfil 12/13
Pawet Waniowski 2/2
Agnieszka Winnik-Kalemba 5/7
Katarzyna Zimnicka-Jankowska 13/13

*Qbecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu

**delegowani do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesow Zarzqdu w trakcie
sprawowania mandatu

POLITYKA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE] ORAZ POLITYKA SWIADCZENIA UStUG

Gtownym zatozeniem Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych

Banku i Grupy Kapitatowej Banku (Polityka wyboru) oraz Polityki $wiadczenia przez firme audytorskq

przeprowadzajgcqg badanie, podmioty powigzane z tq firmq audytorskq oraz cztonka sieci firmy audytorskiej

dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz Banku i spotek Grupy Kapitatowej Banku (Polityka $wiadczenia

ustug), przyjetych przez Rade Nadzorczq Banku po rekomendacji Komitetu Audytu, jest zapewnienie zgodnosci

procesu wyboru firmy audytorskiej oraz Swiadczenia przez nig ustug na rzecz Banku i Grupy Kapitatowej Banku
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z obowiqzujgcymi przepisami prawa oraz rekomendacjg L KNF, ze szczegdlnym uwzglednieniem zapewnienia
niezaleznosci i bezstronnosci firmy audytorskiej oraz spetnienia wymogoéw w zakresie obowigzkowej rotacji oraz
karencji.

W Polityce wyboru okreslono nizej opisane zasady obowigzkowej rotacji i karencji firmy audytorskiej oraz kluczowego
biegtego rewidenta:

e maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te samq firme
audytorskq lub firme audytorskq powigzang z tq firmg audytorskq lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej na
terenie Unii Europejskiej, do ktorej nalezq te firmy audytorskie, wynosi 10 lat obrotowych objetych badaniem.
Moze on ulec przedtuzeniu o dwa lata, do maksymalnie 12 lat obrotowych objetym badaniem, na podstawie
zgody KNF w przypadku réwnoczesnego zatrudnienia wiecej niz jednej firmy audytorskiej w formule audytu
wspolnego, pod warunkiem, ze wynikiem badania ustawowego jest wspolne sprawozdanie z badania,

e umowe na badanie sprawozdan finansowych zawiera sie na okres objety badaniem nie krotszy niz 2 lata
obrotowe, a maksymalnie na okres 3 lat obrotowych, z mozliwosciq przedtuzenia na kolejny okres objety
badaniem, wynoszqcy co najmniej dwa lata obrotowe,

e po uptywie maksymalnego czasu nieprzerwanego trwania zlecen, o ktérym mowa w punkcie pierwszym, firma
audytorska moze ponownie wykonywa¢ czynnos$ci badania ustawowego sprawozdan finansowych po uptywie
co najmniej 4 lat od zakonczenia poprzedniego badania sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej
Banku,

o kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego sprawozdan finansowych za okres
dtuzszy niz 5 lat obrotowych objetych badaniem,

e kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzaé¢ badanie ustawowe sprawozdan finansowych po
uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego sprawozdan finansowych Banku oraz
Grupy Kapitatowej Banku.

Zgodnie z Politykg wyboru Rada Nadzorcza Banku przeprowadza postepowanie dotyczqce zlecenia badania
sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku w trybie przetargu nieograniczonego. W nastepstwie
zorganizowanej przez Bank procedury wyboru, Komitet Audytu przekazuje Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie
wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja, o ile nie dotyczy to odnowienia zlecenia badania, zawiera nie mniej niz
dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji wobec
jednej z nich. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.
W ocenie ofert ztozonych przez firmy audytorskie stosowane sq przejrzyste i niedyskryminujqce kryteria wyboru
obejmujgce w szczegolnosci:

e podejscie do prowadzonej dziatalnosci, rozwigzania wewnetrzne zapewniajgce zachowanie niezaleznos$ci oraz
przestrzeganie innych obowiqzujgcych przepiséw prawa, standardéw wykonywania zawodu, standardow kontroli
jakosci i zasad etyki zawodowej oraz reputacje firmy audytorskiej,

o podejscie do badania, w tym proponowang metodyke badania, obszary o szczeg6lnym znaczeniu, ogoélny plan
badania, strategie komunikacji, stosowane narzedzia informatyczne,

e dosSwiadczenie zawodowe w branzy, w ktorej dziata Bank i Grupa Kapitatowa Banku, do$wiadczenie we
wspotpracy z Bankiem i spotkami Grupy Kapitatowej Banku oraz zasieg geograficzny uwzgledniajgcy zakres
dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Banku,

o ocene cztonkdow zespotu wyznaczonego do przeprowadzenia badania, posiadane kwalifikacje i szkolenia,
zarzqdzanie zespotem, zarzqdzanie relacjami z klientem i umiejetnosci interpersonalne,

e wysokos¢ oczekiwanego wynagrodzenia oraz szacowang pracochtonnosé,

o ubezpieczenie biegtego rewidenta i firmy audytorskiej oraz zakres odpowiedzialnoSci.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczqca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan

finansowych za lata 2024-2026 spetniata obowiqzujqgce warunki i zostata sporzqgdzona w nastepstwie zorganizowanej
przez Bank procedury wyboru spetniajgcej obowigzujqgce kryteria.

Polityka $wiadczenia ustug zaktada, ze $wiadczenie ustug dozwolonych niebedqcych badaniem przez firme audytorskq

przeprowadzajgcq badanie, podmioty powigzane z tq firmg audytorskq oraz cztonka sieci firmy audytorskiej na rzecz

Banku wymaga wyrazenia zgody przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku. Ponadto Komitet Audytu Rady

Nadzorczej Banku wyraza zgode na $wiadczenie ustug dozwolonych, niebedgcych badaniem na rzecz spotki Grupy
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Kapitatowej Banku na podstawie wniosku spotki. Niezbednym elementem takiego wniosku jest zgoda komitetu audytu
lub rady nadzorczej spotki Grupy Kapitatowej Banku wnioskujgcej o wyrazenie zgody.

W 2024 roku firma audytorska KPMG $wiadczyta na rzecz Banku dozwolone ustugi niebedgce badaniem. Przed
zawarciem umowy na $wiadczenie ustug dozwolonych niebedgcych badaniem, Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Banku dokonat oceny niezalezno$ci firmy audytorskiej oraz wyrazit zgode na $wiadczenie tych ustug.

KOMITET DS. NOMINAC)I | WYNAGRODZEN RADY NADZORCZE)

ZADANIA

Opiniowanie i biezqgce monitorowanie zasad wynagradzania w ramach przyjetej w Banku Polityki Wynagradzania oraz
wspieranie organow Banku w zakresie ksztattowania i realizacji Polityki Wynagradzania.

Komitet odpowiada w szczeg6lno$ci za realizacje ponizszych zadan:

opiniowanie, podlegajgcych zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg, ogoélnych zasad polityki wynagrodzen osob, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

dokonywanie okresowego przeglgdu Polityki Wynagradzania oraz przedstawianie wynikéw z przeglgdu Radzie
Nadzorczej,

przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkéw Zarzqdu,
przedstawianie lub opiniowanie decyzji dotyczqcych wynagradzania, ktére majg by¢ podjete przez Rade Nadzorczq -
w szczegolnosci dotyczqeych wynagradzania cztonkéw Zarzgdu, w tym odpraw dla cztonkéw Zarzqdu,

dokonywanie oceny celéow MbO stawianych cztonkom Zarzqdu i przez nich realizowanych, ich wartosci oraz wagi i
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

dokonywanie oceny narzedzi i systeméw przyjetych w celu zagwarantowania, by system wynagrodzen w Grupie
Kapitatowej Banku nalezycie uwzgledniat wszystkie rodzaje ryzyka, poziomy ptynnosci i kapitatu oraz aby Polityka
Wynagradzania byta zgodna z zasadami nalezytego i skutecznego zarzqdzania ryzykiem oraz wspierata takie
zarzqdzanie i byta zbiezna ze strategiq biznesowq, celami, kulturq i warto$ciami korporacyjnymi oraz dtugofalowymi
interesami Grupy Kapitatowej Banku,

nadzorowanie wynagrodzenia statego kierujgcych komorkami wykonujgcymi niezalezne funkcje kontrolne, w tym
komorkami do spraw: zgodno$ci, audytu wewnetrznego i zarzqdzania ryzykiem,

opiniowanie i monitorowanie zmiennych sktadnikow wynagrodzen kierujgcych komorkami ds.: zgodnosci, audytu
wewnetrznego i zarzqdzania ryzykiem,

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w przedmiocie zatwierdzanego przez Rade Nadzorczq rozliczenia celow MbO
dla cztonkéw Zarzqdu za dany okres oceny,

zapoznawanie sie z raportem z prowadzonego przez komorke do spraw audytu wewnetrznego przeglqdu wdrozenia
polityki wynagrodzen,

przygotowywanie projektu raportu z oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w Banku, ktory jest przedstawiany
Walnemu Zgromadzeniu przez Rade Nadzorczq.

Ponadto do zadan Komitetu nalezy:

opiniowanie polityki réznorodno$ci w sktadzie Zarzqduy,

dokonywanie oceny odpowiedniosci irekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatéw do Zarzqdu, w tym
z uwzglednieniem niezbednej wiedzy, kompetencji i doswiadczenia Zarzqdu jako catosci, koniecznych do zarzqdzania
Bankiem oraz z uwzglednieniem r6znorodnosci w sktadzie Zarzqdu,

okreslanie zatwierdzanego przez Rade Nadzorczqg, zakresu obowigzkéw dla kandydata do Zarzqdu, a takze okreslanie
wymagan m.in. w zakresie wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem po$wiecanego
czasu, niezbednych do petnienia funkcji cztonka Zarzqdu,

okres$lanie zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg, warto$ci docelowej reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej pici
w Zarzqdzie,

dokonywanie okresowej oceny, co najmniej raz w roku, struktury, wielkosci, sktadu i skutecznos$ci dziatania Zarzqdu
oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej zmian w tym zakresie,

dokonywanie, co najmniej raz w roku, okresowej oceny odpowiednio$ci, w tym oceny wiedzy, kompetencji
i doswiadczenia Zarzqdu jako catosci i poszczegolnych cztonkow Zarzqdu oraz informowanie Zarzqdu o wynikach tej
oceny,
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e dokonywanie okresowego przeglqdu polityki Zarzqdu w odniesieniu do doboru i powotywania osob, ktore zajmujq
stanowiska kierownicze w Banku majqce istotny wptyw na profil ryzyka Banku i przedstawianie Zarzqdowi zalecen
w tym zakresie,

e opiniowanie, w tym dokonywanie corocznego przeglgdu polityki dotyczqcej odpowiednio$ci cztonkdw Zarzqdu i oséb
petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny odpowiednio$ci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku oraz
rekomendowanie Radzie Nadzorczej zmian w tej polityce,

e opiniowanie polityki dotyczqcej oceny odpowiednio$ci kandydatéw na cztonkéw i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku w
ramach jej przeglgdu dokonywanego przez Rade Nadzorczq.

SKtAD KOMITETU DS. NOMINAC)I | WYNAGRODZEN NA 31 GRUDNIA 2024 ROKU

T G powolania do Koitets®

Przewodniczqcy: Katarzyna Zimnicka-Jankowska 11 lipca 2024 roku
Wiceprzewodniczqcy: Hanna Kuzinska 11 lipca 2024 roku
Cztonkowie: Maciej Cie$lukowski 11 lipca 2024 roku
Jerzy Kalinowski 11 lipca 2024 roku
Andrzej O$lizto 11 lipca 2024 roku
Marek Panfil 11 lipca 2024 roku
Pawet Waniowski 11 lipca 2024 roku

* W obecnej kadencji Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej w 2024 roku wchodzili takze:
e Szymon Midera od 7 lutego 2024 roku do 25 marca 2025 roku,

e Marek Radzikowski od 7 lutego 2024 roku do 21 kwietnia 2024 roku,

e Wojciech Jasinski do 2 lutego 2024 roku,

e Dominik Kaczmarski do 2 lutego 2024 roku,

e Andrzej Kisielewicz do 28 czerwca 2024 roku,

e Tomasz Kuczur do 2 lutego 2024 roku,

e Robert Pietryszyn do 2 lutego 2024 roku,

e Bogdan Szafranski do 2 lutego 2024 roku.

LICZBA POSIEDZEN W 2024 roku odbyto sie 15 posiedzen Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.
UDZIAt CZtONKOW KOMITETU DS. NOMINAC]I | WYNAGRODZEN W POSIEDZENIACH KOMITETU W 2024 ROKU.

Imie i nazwisko Frekwencja*

Maciej Cieslukowski 5/5%*
Jerzy Kalinowski 5/5

Andrzej Kisielewicz 9/10
Hanna Kuzinska 15/15
Szymon Midera 1/1%*
Andrzej Oslizto 11/15
Marek Panfil 12/13
Marek Radzikowski 1/1%*
Pawet Waniowski 13/13
Katarzyna Zimnicka-Jankowska 15/15

*Qbecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu

**delegowani do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesow Zarzqdu w trakcie
sprawowania mandatu

KOMITET DS. RYZYKA RADY NADZORCZE)
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ZADANIA

opiniowanie catos$ciowej, biezqcej i przysztej, gotowosci Banku do podejmowania ryzyka, z uwzglednieniem profilu
ryzyka Grupy Kapitatowej Banku, w tym w szczeg6lnosci opiniowanych uchwalonych przez Zarzqd strategicznych
limitow tolerancji na poszczegolne rodzaje ryzyka dla Banku i Grupy Kapitatowej Banku,

opiniowanie uchwalonej przez Zarzqd strategii zarzqdzania ryzykiem w dziatalno$ci Banku oraz przedktadanych przez
Zarzqd informacji dotyczqceych realizacji tej strategii oraz innych okresowych raportéw w zakresie zarzqdzania ryzykiem
oraz adekwatnosci kapitatowej, uwzgledniajgcych roczng ocene adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzqdzania
ryzykiem, informacje o realizacji strategii zarzqgdzania ryzykiem, przeglqd scenariuszy, w tym scenariuszy warunkow
skrajnych (w celu okreslenia reakgji profilu ryzyka Banku na wydarzenia zewnetrzne i wewnetrzne) oraz wnioski z
testow warunkow skrajnych,

opiniowanie uchwalonej przez Zarzqd polityki zatwierdzania nowych produktow i rekomendowanie Radzie Nadzorczej
jej zatwierdzania,

opiniowanie uchwalonej przez Zarzqd polityki informacyjnej obejmujgcej ujawnienia i rekomendowanie Radzie
Nadzorczej jej zatwierdzenia,

opiniowanie innych uchwat Zarzqdu w zakresie zarzgdzania ryzykiem oraz adekwatno$ci kapitatowej, ktérych
zatwierdzanie nalezny do kompetencji Rady Nadzorczej,

wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku,

przeglgdanie czy ceny pasywow i aktywow oferowanych Klientom w petni uwzgledniajq model biznesowy Banku i jego
strategie w zakresie ryzyka oraz wskazywanie Zarzqdowi kierunkéw dziatan korygujgcych,

ocenianie ryzyka zwigzanego z oferowanymi produktami oraz ustugami finansowymi,

opiniowanie rozwigzan, ktore dotyczq ograniczania ryzyka prowadzonej dziatalno$ci przy wykorzystaniu ubezpieczen
majgtkowych Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organéw Banku i prokurentéw,

biezqce monitorowanie systemu zarzqdzania ryzykiem i przekazywanie Radzie Nadzorczej informacji na temat wynikow
monitorowania tego systemu,

opiniowanie informacji, ktore Bank podaje do publicznej wiadomosci w zakresie strategii zarzqdzania ryzykiem oraz
systemu zarzqdzania ryzykiem,

dokonywanie corocznego przeglqdu polityki wynagradzania pracownikéw Banku i Grupy Kapitatowej Banku,
a w szczeg6lnosci ocena, czy zachety, jakie stwarza ta polityka i praktyka w zakresie wynagrodzen uwzgledniajq ryzyko,
kapitat i ptynnos$¢ oraz prawdopodobienstwo i perspektywe czasowq uzyskania przez spotke z Grupy Kapitatowej
zyskow oraz przyjmowanie raportu z tego przeglgdu, przekazywanego do wiadomosci Rady Nadzorczej,

biezgce monitorowanie wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem i przekazywanie Radzie Nadzorczej rekomendaciji
dotyczqcych niezbednych korekt strategii w zakresie ryzyka, wynikajgcych m.in. ze zmian w modelu biznesowym Banku,
wydarzen rynkowych lub rekomendacji wydanych przez komorke ds. zarzqdzania ryzykiem,

doradzanie w procesie wyboru doradcow, ekspertow lub konsultantow zewnetrznych, w przypadku zgtoszenia przez
Rade Nadzorczq woli skorzystania z ich ustug,

ocenianie zalecen audytorow zewnetrznych lub wewnetrznych oraz podejmowanie dziatan nastepczych zwigzanych
z odpowiednim wdrozeniem odpowiednich $rodkow,

wspotpraca z Komitetem ds. Nominacji i Wynagrodzen w zwigzku z opiniowaniem przez ten Komitet polityki
odpowiedniosci dotyczqcej cztonkéw Zarzqdu i oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny
odpowiednio$ci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku, w celu utrzymywania tejze polityki w zgodzie ze skutecznym
i nalezytym zarzqdzaniem ryzykiem,

wykonywanie innych powierzonych zadan przez Rade Nadzorczg w zakresie zarzqgdzania ryzykiem w Banku.

SKtAD KOMITETU DS. RYZYKA NA 31 GRUDNIA 2024 ROKU

Przewodniczqcy: Maciej Cie$lukowski 11 lipca 2024 roku

11 lipca 2024 roku cztonek,

Wiceprzewodniczqcy: Marek Panfil 21 sierpnia 2024 roku

wiceprzewodniczqcy

Cztonkowie: Hanna Kuzinska 11 lipca 2024 roku
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Andrzej O$lizto 11 lipca 2024 roku

Katarzyna Zimnicka-Jankowska 11 lipca 2024 roku
* W obecnej kadencji Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej w 2024 roku wchodzili takze:
e Szymon Midera od 7 lutego 2024 roku do 25 marca 2024 roku,

e Marek Radzikowski od 7 lutego 2024 roku do 21 kwietnia 2024 roku,

e Mariusz Andrzejewski do 2 lutego 2024 roku,

e Wojciech Jasinski do 2 lutego 2024 roku,

e Dominik Kaczmarski do 2 lutego 2024 roku,

e Andrzej Kisielewicz do 28 czerwca 2024 roku,

e Bogdan Szafranski do 2 lutego 2024 roku,

e Agnieszka Winnik-Kalemba od 7 lutego roku do 28 czerwca 2024 roku.

LICZBA POSIEDZEN W 2024 roku odbyto sie 9 posiedzen Komitetu ds. Ryzyka.
UoziAt CZtONKOW KOMITETU DS. RYZYKA W POSIEDZENIACH KOMITETU W 2024 ROKU.

Imie i nazwisko Frekwencja*
Maciej Cie$lukowski 4/4%*
Andrzej Kisielewicz 4/5
Hanna Kuzinska 4/4
Szymon Midera 1/1%*
Andrzej O$lizto 4/8
Marek Panfil 8/9
Marek Radzikowski 1/1**
Agnieszka Winnik-Kalemba 4/5
Katarzyna Zimnicka-Jankowska 4/4

*Qbecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu

**delegowani do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesow Zarzqdu w trakcie
sprawowania mandatu

KOMITET DS. STRATEGII | TECHNOLOGII INFORMACY)NEJ RADY NADZORCZEJ

ZADANIA

e opiniowanie uchwalonej przez Zarzqd strategii Banku, ktorej zatwierdzenie nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej, w
tym w czes$ci dotyczqcej technologii informacyjne;j,

e wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii, w tym w szczego6lno$ci poprzez analizowanie
przedstawianych przez Zarzqd okresowych informacji o jej realizacji,

e opiniowanie strategicznych czynnosci Banku, ktére wymagajq uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
w zakresie ich spojnosci z obowiqzujqgcq strategiq Banku,

e wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu zarzqdzania ryzykiem zwigzanym z technologiq informacyjng, w tym w
szczegolnosSci poprzez analizowanie przedstawianych przez Zarzqd okresowych informacji dotyczqcych stanu i planéw
w zakresie wykorzystania technologii informacyjnej w Banku,

e opiniowanie strategicznych czynnosci Banku w zakresie technologii informacyjnej, ktére wymagajq uprzedniej zgody
Rady Nadzorczej,

e odbywanie, co najmniej raz w roku, spotkania z zewnetrznym ekspertem w celu omoéwienia nowych rozwigzan
technologii informacyjnej stosowanych w $wiatowej bankowosci oraz pozycji Banku na tym tle,

e zapoznawanie sie z wynikami okresowego audytu w zakresie technologii informacyjnej w Banku, pod kqtem ryzyk i
zagrozen, a takze plandéw rozwojowych,

e wykonywanie innych powierzonych zadan przez Rade Nadzorczg w zakresie realizacji celow strategicznych
i kluczowych projektow Banku.
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SKtAD KOMITETU DS. STRATEGII | TECHNOLOGII INFORMACYJNE) RADY NADZORCZE) NA 31 GRUDNIA 2024 ROKU

Przewodniczqcy: Pawet Waniowski 11 lipca 2024 roku

11 lipca 2024 roku cztonek,
Wiceprzewodniczqcy: Jerzy Kalinowski 21 sierpnia 2024 roku
wiceprzewodniczqcy

Cztonkowie: Maciej Cie$lukowski 11 lipca 2024 roku
Hanna Kuzinska 11 lipca 2024 roku
Andrzej O$lizto 11 lipca 2024 roku
Marek Panfil 11 lipca 2024 roku
Katarzyna Zimnicka-Jankowska 11 lipca 2024 roku

* W obecnej kadencji Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu ds. Strategii i Technologii Informacyjnej Rady Nadzorczej (do 21 maja 2024 roku Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej) w 2024 roku wchodzili takze:

e Szymon Midera od 7 lutego 2024 roku do 25 marca 2024 roku,

e Marek Radzikowski od 7 lutego 2024 roku do 21 kwietnia 2024 roku,

e Mariusz Andrzejewski do 2 lutego 2024 roku,

e Dominik Kaczmarski do 2 lutego 2024 roku,

e Andrzej Kisielewicz do 28 czerwca 2024 roku,

e Tomasz Kuczur do 2 lutego 2024 roku,

e  Robert Pietryszyn do 2 lutego 2024 roku,

e Bogdan Szafranski do 2 lutego 2024 roku,

e  Agnieszka Winnik-Kalemba od 7 lutego roku do 28 czerwca 2024 roku.

LiCzBA POSIEDZEN W 2024 roku odbyto sie 8 posiedzenia Komitetu ds. Strategii i Technologii Informacyjne;j.
UDZIAL CZEONKOW KOMITETU DS. STRATEGII W POSIEDZENIACH KOMITETU W 2024 ROKU.

Imie i nazwisko Frekwencja*
Maciej Cieslukowski 77>
Jerzy Kalinowski 6/6
Andrzej Kisielewicz 2/2
Hanna Kuzinska 8/8
Szymon Midera 0/0**
Andrzej Oslizto 5/8
Marek Panfil 7/8
Marek Radzikowski 0/0**
Pawet Waniowski 8/8
Agnieszka Winnik-Kalemba 1/2
Katarzyna Zimnicka-Jankowska 6/6

*Qbecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu

** delegowani do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesow Zarzqdu w trakcie
sprawowania mandatu
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9. ZARZAD PKO BANKU POLSKIEGO S.A. - SKEAD, KOMPETENCJE | ZASADY DZIALANIA

Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A. sktada sie z 3 do 9 cztonkéw. Cztonkowie Zarzqdu sq powotywani przez Rade
Nadzorczqg na wspoélng trzyletnig kadencje. Powotanie prezesa Zarzqdu oraz cztonka Zarzqdu, ktéry nadzoruje
zarzqdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnoSci Banku wymaga zgody KNF.

Obecna kadencja Zarzqdu rozpoczeta sie 26 marca 2024 roku.

ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU

Na dzien 1 stycznia 2024 roku Zarzqd sktadat sie z 8 osob, tj. Panéw: Dariusza Szweda, Piotra Mazura, Andrzeja
Kopyrskiego, Pawta Gruzy, Macieja Brzozowskiego, Marcina Eckerta, Wojciecha lwanickiego i Artura Kurcweila.

W 2024 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzqdu Banku:

o 7 lutego 2024 roku Pan Dariusz Szwed ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzqdu Banku, jak réwniez z cztonkostwa
w Zarzqdzie Banku, ze skutkiem na 14 lutego 2024 roku.

e 14 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Banku:

— odwotata 6 z 8 cztonkéw Zarzqdu PKO Banku Polskiego S.A,, tj. Pandw: Andrzeja Kopyrskiego, Pawta Gruze,
Macieja Brzozowskiego, Marcina Eckerta, Wojciecha Iwanickiego i Artura Kurcweila,

— delegowata cztonkéw Rady Nadzorczej Bankuy, tj. Panéw:

v" Szymona Midere do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzqdu z jednoczesnym
powierzeniem kierowania pracami Zarzqdu - w okresie od 15 lutego 2024 roku do 25 marca 2024 roku,

v Macieja Cie$lukowskiego do czasowego wykonywania czynnos$ci Wiceprezesa Zarzqdu - od 14 lutego
2024 roku do 21 kwietnia 2024 roku,

v Marka Radzikowskiego do czasowego wykonywania czynnos$ci Wiceprezesa Zarzqdu - od 14 lutego 2024
roku do 21 kwietnia 2024 roku.

Zgodnie z podejmowanymi sukcesywnie przez Rade Nadzorczq Banku uchwatami w sprawie powotania cztonkéw
Zarzqdu nowej, wspolnej, trzyletniej kadencji rozpoczynajqcej sie z dniem 26 marca 2024 roku, w sktad Zarzqdu Banku
dotqczali kolejno:

e Pan Szymon Midera:

— na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu (z jednoczesnym kierowaniem pracami Zarzqdu) z dniem 26 marca 2024
roku,

— na stanowisko Prezesa Zarzqdu w zwigzku z uzyskaniem zgody KNF oraz z dniem wydania tej zgody, co
nastqgpito 14 czerwca 2024 roku,

e Pan Krzysztof Dresler na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu z dniem 26 marca 2024 roku,

 Pan Piotr Mazur na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu z dniem 26 marca 2024 roku (powotany na kolejng kadencje
zarzqdu),

e Pan Marek Radzikowski na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu z dniem 22 kwietnia 2024 roku,
o Pan Mariusz Zarzycki na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu z dniem 22 kwietnia 2024 roku,

e Pani Ludmita Falak-Cyniak na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu z dniem 20 maja 2024 roku,
e Pan Michat Sobolewski na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu z dniem 1 lipca 2024 roku.

10 pazdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Tomasza Pola w sktad Zarzqdu Banku na
stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu Banku z dniem 1 maja 2025 roku.

11 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita zmiany w podziale kompetencji w Zarzqdzie Banku. Obszar
Bankowosci Korporacyjnej i Przedsiebiorstw otrzymat nazwe Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej.

Uwzgledniajgc powyzsze, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej przeprowadzit w 2024 roku:
e wstepne oceny odpowiednio$ci - zwigzane z delegowaniem do Zarzqdu cztonkdéw Rady Nadzorczej,

e wstepng ocene odpowiednioSci - zwigzanq z powotaniem cztonkéw Zarzqdu nowej kadencji, w tym ponownq
ocene odpowiedniosci dotychczasowego cztonka Zarzqdu powotanego do sktadu Zarzqdu nowej kadencji,
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e dodatkowg ocenq odpowiednio$ci - zwigzanq ze zmiang podziatu kompetencji w Zarzqdzie, a takze objeciem przez
p. Szymona Midere oraz Krzysztofa Dreslera dodatkowych funkcji w organach nadzorczych innych podmiotéw
(tj. odpowiednio przez p. Szymona Midere w Polskim Standardzie Ptatnosci i Krajowej Izbie Rozliczeniowej oraz
przez p. Krzysztofa Dreslera w Banku Pocztowym), jako okolicznosci mogqcych wptywac na indywidualng ocene
odpowiednio$ci cztonkow Zarzqdu Banku,

« zbiorowe oceny odpowiedniosci Zarzqdu (zwigzane ze zmianami sktadu Zarzqdu) - uwzgledniajgce dokonane
zmiany osobowe i zmiany wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzqdzie.

Oceny odpowiedniosci zostaty przeprowadzone zgodnie z obowiqgzujgcq w Banku ,,Politykg dotyczqcq odpowiedniosci
cztonkéw Zarzqdu i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny odpowiednio$ci w spotkach Grupy
Kapitatowej Banku”.

W wyniku powyzszych ocen Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej potwierdzit odpowiednio$¢
indywidualng cztonkéw Zarzqdu, a takze kazdorazowq odpowiednio$¢ zbiorowq Zarzqdu Banku. W pojedynczych
przypadkach, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej zalecit umozliwienie uzupetnienia przez cztonka
Zarzqdu wiedzy w jednostkowych aspektach poszczegolnych kompetencji; zalecenie zrealizowane byto w ramach
programu wdrozeniowego cztonka Zarzqdu.

Powyzsze oceny odpowiednio$ci zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorczq.

W zwigzku z rozpoczeciem nowej kadencji Zarzqdu Banku w marcu 2024 roku i przeprowadzeniem ocen
odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej wszystkich cztonkéw Zarzqdu Banku i catego Zarzqdu, w 2024 roku nie
wystqgpit obowiqzek przeprowadzania okresowej oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzqdu Banku i catego Banku.

Na 31 grudnia 2024 roku Zarzqd Banku sktadat sie z 7 0sob i ksztattowat sie nastepujqco:

Szymon Midera - Prezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Prezesa Zarzqdu,

Krzysztof Dresler - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Finanséw i Rachunkowosci,

Piotr Mazur - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Zarzqdzania Ryzykiem,

Ludmita Falak-Cyniak - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgca Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej,
Marek Radzikowski - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Operacji i Bankowosci Miedzynarodowej oraz
czasowo Obszar Bankowosci Detalicznej i Firm,

Michat Sobolewski - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Administracji,

Mariusz Zarzycki - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Technologii.

SRR

~No
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SKtAD ZARZADU PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

Sktad Zarzqdu wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku.

SZYMON MIDERA - PREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR PREZESA ZARZADU

W sktadzie Zarzqdu
od 26 marca 2024 roku

Rada Nadzorcza Banku z dniem 26
marca 2024 roku powotata Pana
Szymona Midere w sktad Zarzqdu
Banku, a pod warunkiem
wyrazenia zgody na powotanie
przez KNF oraz z dniem wydania
takiej zgody na stanowisko
Prezesa Zarzqdu Banku. 14
czerwca 2024 roku Komisja
Nadzoru Finansowego wyrazita
jednogtos$nie zgode na powotanie
Pana Szymona Midery na
stanowisko Prezesa Zarzqdu
Banku.

Rok urodzenia: 1975

Doswiadczony zarzqdzajgcy, z silnymi kompetencjami na stanowiskach
kierowniczych w bankach oraz innych instytucjach finansowych. Skuteczny
menedzer w spotkach Skarbu Panstwa oraz prywatnych, z udokumentowanymi
sukcesami. Od 2016 roku zatozyciel, wspotwiasciciel i prezes Shumee S.A.
(platforma commerce) - jednego z liderow rynku cross-border e-commerce.
Cztonek rad nadzorczych z wieloletnim do$wiadczeniem w obszarze
profesjonalnych standardéw tadu korporacyjnego. Ekspert w obszarze
bankowosci, e-commerce oraz inkubacji i akceleracji start'upoéw. Autor wielu
publikacji nt. rynku e-commerce oraz platform typu marketplace. Jest
absolwentem Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych i Politycznych
Uniwersytetu todzkiego i Advanced Management Programme w INSEAD w
Fontainebleau. Ukonczyt réwniez Executive MBA Program na Wydziale
Zarzqdzania Uniwersytetu t6dzkiego zorganizowany przy wspétpracy z Towson
University oraz Robert H. Smith School of Business.

Przez osiem lat, do czerwca 2016 roku, petnit funkcje Prezesa i Wiceprezesa
Zarzqdu Banku Pocztowego. W tym czasie Bank pozyskat okoto miliona Klientow
i przeszedt transformacje z instytucji rozliczeniowej w masowy bank detaliczny,
uruchamiajgc m.in. nowoczesng bankowos$¢ internetowq i sie¢ okoto 300
placowek.

Wczesniej, przez siedem lat, zwigzany byt z mBankiem. Zarzqdzat m.in. obszarem
marketingu, sprzedazy w internecie i rozwoju biznesu.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Polskiego Standardu Ptatnosci Sp. z 0.0. oraz
Cztonek Rady Nadzorczej Krajowej Izby Rozliczeniowej S.A.

Biegacz dtugodystansowy, pasjonat muzyki i szczesliwy tata czterech corek.

Petnione funkcje
w komitetach statych Banku
w 2024 roku

Komitet Ryzyka (przewodniczqcy) - od 14 czerwca,

Komitet Strategii (przewodniczqcy) - od 26 marca,

Komitet Transformacji (przewodniczqcy) - od 26 marca,

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (cztonek) - od 26 marca do 14
czerwca; (przewodniczgcey) - od 14 czerwca do 7 lipca,

Komitet ds. Bezpieczenstwa Informatycznego (zastepca przewodniczqcego) - od
4 lipca.
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KRZYSZTOF DRESLER - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR FINANSOW | RACHUNKOWOSCI

W sktadzie Zarzqdu
od 26 marca 2024 roku

Rok urodzenia: 1973

Dos$wiadczony manager w sektorze finanséw i energetyki z niemalze 30-letnim
stazem zawodowym. Posiada wysokie kompetencje w zakresie planowania
finansowego i strategicznego, raportowania finansowego i ESG oraz
optymalizacji proceséw finansowych i ALM.

W trakcie kariery petnit kluczowe role w zarzqdzaniu duzymi korporacjami
finansowymi (CFO oraz CRO w PKO Banku Polskim S.A., Managing Director w
PEKAO S.A. oraz Sekretarz Rady Nadzorczej PZU S.A).

Z PKO Bankiem Polskim S.A. zwiqgzany jest z przerwami 25 lat nadzorujgc obszary
ryzyka finansowego, planowania i kontrolingu, a takze obszar ryzyka i windykacji
w latach 2008-2011. Od marca 2024 roku petni funkcje CFO - Wiceprezesa
Zarzqdu odpowiedzialnego za obszar finansow i rachunkowosci.

W 2012 roku zostat odznaczony odznakq honorowq Prezesa Narodowego Banku
Polskiego ,Za zastugi dla Bankowosci Rzeczypospolitej Polskiej”.

Wiele miejsca pos$wieca transformacji energetycznej. Przewodniczy pracom
Komitetu ds. Technologii Wodorowych i Magazynowania Energii Polskiego
Stowarzyszenia Nowej Mobilnosci.

W 1998 roku odbyt staz m. in. w Depository Trust Company (Nowy Jork),
ukonczyt kurs dla kandydatéw na doradcow inwestycyjnych oraz Chartered
Financial Analyst (CFA). W 2023 roku zdat egzamin na certyfikat EFPA ESG
Advisor.

Ukonczyt finanse i bankowo$¢ w SGH oraz podyplomowe studia filozoficzne w
Collegium Civitas, a takze:

e Erasmus University Rotterdam - Principles of Sustainable Finance

o University of Pennsylvania. ESG Risks and Opportunities

e Wharton School. Global Trends for Business and Society

Jest mezem tucji i ojcem Niny i Gai. Czynnie uprawia triathlon i wspiera rozwoj
tej dyscypliny sportowej jako cztonek zarzqdu Stowarzyszenia TRICLUB (funkcja
spoteczna). Jest takze zaangazowany w rozwoj edukacji jako cztonek zarzqdu 2
Spotecznego Liceum Ogdlnoksztatcqcego (funkcja spoteczna) oraz cztonek Rady
Fundacji EFPA (funkcja spoteczna), w ktorym propaguje wysokie standardy
etyczno-zawodowe w segmencie doradztwa finansowego.

Petnione funkcje
w komitetach statych Banku
w 2024 roku

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (przewodniczqcy) - od 8 lipca;
(cztonek) od 26 marca do 7 lipca,

Komitet Zrownowazonego Rozwoju (przewodniczqgcy) - od 26 marca,
Komitet Jakosci Danych (zastepca przewodniczqcego) - od 26 marca,
Komitet Ryzyka (cztonek) - od 26 marca,

Komitet Ryzyka Operacyjnego (cztonek) - od 26 marca,

Komitet Strategii (cztonek) - od 26 marca,

Komitet Transformacji (cztonek) - od 26 marca.
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LuDMItA FALAK-CYNIAK - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR BANKOWOSCI KORPORACY)NE) | INWESTYCY)NE)

W sktadzie Zarzqdu
od 20 maja 2024 roku

Rok urodzenia: 1974

Liderka z ponad 25-letnim do$wiadczeniem w sektorze finansowym, w tym 18-
letnim na stanowiskach zarzqdczych. Specjalizuje sie w finansach, inwestycjach,
zarzqdzaniu organizacjq oraz budowaniu i kierowaniu zespotami. Swojq kariere
rozwijata zarébwno w polskich, jak i miedzynarodowych instytucjach
finansowych z powodzeniem realizujgc projekty zwigzane z budowq struktur
startupowych, restrukturyzacjq oraz fuzjami. W$r6d organizacji, w ktorych
petnita kluczowe role, znajdujq sie m.in. AEGON, AMUNDI, SKARBIEC, KBC oraz
WARTA.

Jest absolwentkq Uniwersytetu to6dzkiego na kierunku Finanse i Bankowos¢,
Podyplomowego Studium Inwestycji oraz studiow doktoranckich w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie. Ukonczyta takze prestizowy program
zarzqdzania globalnego INSEAD Global Management Program. Posiada licencje
doradcy inwestycyjnego oraz maklera papierébw wartosciowych, a takze
miedzynarodowe kwalifikacje Chartered Financial Analyst (CFA) i Professional
Risk Manager (PRM).

W ostatnich latach intensywnie rozwijata kompetencje w zakresie zarzqdzania IT,
nowoczesnych metod prowadzenia projektow (AGILE, SCRUM, DevOps) oraz
technologii takich jak chmura obliczeniowa (AWS, Google Cloud) i sztuczna
inteligencja. Jej zaangazowanie w rozwdj osobisty i innowacje odzwierciedla
zdolno$¢ do skutecznego wdrazania nowoczesnych rozwigzan wyznaczajgcych
przyszte kierunki rozwoju branzy finansowej.

Aktywnie angazuje sie w dziatalno$¢ organizacji eksperckich i non-profit, takich
jak lzba Gospodarcza Towarzystw Emerytalnych, Zarzqd CFA oraz Komitet
Finansowy Fundacji Auschwitz-Birkenau. Ceni roznorodnos¢ i inkluzywnos¢ jako
fundamenty budowania zaangazowanych zespotow, w ktorych kazdy cztonek ma
przestrzen do rozwoju i wniesienia unikalnego wktadu. Jej podejscie do
zarzqdzania opiera sie na strategicznym muysleniu, adaptacji do zmian oraz
budowaniu kultury organizacyjnej wspierajgcej osigganie wysokich wynikéw.
Otwarto$¢ na innowacje oraz do$wiadczenie w miedzynarodowej wspotpracy
sprawiajq, ze jest liderkg doskonale przygotowang do przewodzenia
organizacjom w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku biznesowym.

Petnione funkcje
w komitetach statych Banku
w 2024 roku

Komitet Zarzqgdzania Aktywami i Pasywami (cztonek) - od 20 maja,
Komitet Kredytowy Banku (cztonek) - od 20 maija,

Komitet Ryzyka (cztonek) - od 20 maja,

Komitet Strategii (cztonek) - od 20 maja.
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PIOTR MAZUR - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR ZARZADZANIA RYZYKIEM

W sktadzie Zarzqdu
od 8 stycznia 2013 roku

Rok urodzenia: 1966

Petni funkcje Wiceprezesa Zarzqdu PKO Banku Polskiego S.A. odpowiedzialnego
za Obszar Zarzgdzania Ryzykiem, po uzyskaniu zgody KNF od 8 stycznia 2013
roku.

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (kierunek Organizacja i
Zarzqdzanie).

Posiada ponad trzydziestoletnie doSwiadczenie w pracy w bankowosci - gtownie
w obszarach ryzyka, restrukturyzacji i kredytow oraz w miedzynarodowych
grupach finansowych dziatajgcych w Europie, USA i Ameryce Potudniowe;j.
Cztonek rad nadzorczych, rad wierzycieli, cztonek i przewodniczqcy kluczowych
komitetow zarzqdzania ryzykiem. Brat udziat w tworzeniu strategii Banku
Zachodniego WBK S.A., bezposrednio odpowiadat za zarzqdzanie ryzykiem,
optymalizacje procesow windykacji i restrukturyzacji, wspotpracowat
z regulatorami w Polsce i za granicq.

Kariere zawodowq rozpoczgt w 1991 roku w Banku BPH S.A, w obszarze
kredytow. Od 1992 roku zwiqzany z Bankiem Zachodnim S.A., a nastepnie po
potqczeniu z Wielkopolskim Bankiem Kredytowym S.A. z BZ WBK S.A, gdzie w
latach 1992-2000 pracowat w Departamencie Inwestycji Kapitatowych, a w
latach 2000-2005 zajmowat stanowisko dyrektora Oepartamentu Kontroli
Jakosci Kredytow. W latach 2005-2008 byt dyrektorem Obszaru Business
Intelligence i Zarzqdzania Ryzykiem, a w latach 2008-2010 byt zastepcq
gtobwnego oficera ds. ryzyka. Od stycznia 2011 roku petnit funkcje gtéwnego
oficera kredytowego, a od marca 2012 roku takze zastepcy gtéwnego oficera ds.
ryzyka. Ponadto byt przewodniczgcym Komitetu Kredytowego BZ WBK S.A,
zastepcq przewodniczqcego Forum Ryzyka Kredytowego oraz zastepcq
przewodniczqcego Forum Modeli Ryzyka.

Byt cztonkiem Rad Nadzorczych spotek z Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A.: PKO Bank Hipoteczny S.A., PKO Leasing S.A. oraz PKO Faktoring
SA

Jest cztonkiem Rady Nadzorczej Biura Informacji Kredytowej S.A. oraz Systemu
Ochrony Bankéw Komercyjnych S.A.

Petnione funkcje
w komitetach statych Banku w
2024 roku

Komitet Kredytowy Banku (przewodniczqcy),

Komitet Ryzyka Operacyjnego (przewodniczqcy),

Komitet Zrownowazonego Rozwoju (wiceprzewodniczqcy)
Komitet Ryzyka (zastepca przewodniczqcego),

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (zastepca przewodniczqcego) - od 9
lipca. Wczes$niej cztonek Komitetu,

Komitet ds. Bezpieczenstwa Informatycznego (cztonek),
Komitet Jakosci Danych (cztonek),
Komitet Strategii (cztonek).
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MAREK RADZIKOWSKI - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR BANKOWOSCI DETALICZNE) | FIRM ORAZ OBSZAR
OPERACJI | BANKOWOSCI MIEDZYNARODOWE]

W sktadzie Zarzqdu
od 22 kwietnia 2024 roku

Rok urodzenia: 1979

Doktor ekonomii. Z wyr6znieniem ukonczyt studia magisterskie w Szkole Gtowne;j
Handlowej na kierunku finanse i bankowo$¢, a nastepnie studia MBA w ramach
programu The Community of European Management Schools (CEMS). Studiowat
takze w departamencie ekonomii Massachussetts Institute of Technology (MIT)
w Cambridge i na Uniwersytecie Erazma w Rotterdam School of Management.
Jest stypendystq Fulbrighta, programu Socrates-Erasmus, Ministra Edukacji
Narodowej, a takze laureatem nagrod i wyroznien m.in. Prezydenta Warszawy,
Top Ten, PwC i Europrimus.

Kariere zawodowq zaczynat jako lider projektéw usprawniajgcych procesy
zarzqdzania w miedzynarodowych korporacjach, a pdézniej jako starszy
ekonomista i sekretarz Rady Makroekonomicznej w Narodowym Banku Polskim.
Wspottworzyt Forum Obywatelskiego Rozwoju (FOR) jako wicedyrektor dziatu
analitycznego i zastepca gtéwnego ekonomisty, a nastepnie pracowat jako szef
gabinetu (szef doradcow) Ministra Finansow. Byt takze doradcq zarzqdu Zwigzku
Bankow Polskich, prezesem Warszawskiego Instytutu Bankowosci, a w ostatnich
latach zajmowat stanowisko Vice President w J.P. Morgan.

Prace zawodowq fqczy z karierqg naukowq jako kierownik Zaktadu Badan nad
Wzrostem Gospodarczym SGH, wyktadowca przedmiotéw data science i autor
wielu publikacji ekonomicznych, w tym dwach ksigzek.

Petnione funkcje
w komitetach statych Banku w
2024 roku

Komitet Zarzqgdzania Aktywami i Pasywami (cztonek) - od 22 kwietnia,
Komitet Kredytowy Banku (cztonek) - od 22 kwietniaq,

Komitet Ryzyka (cztonek) - od 22 kwietnia,

Komitet Ryzyka Operacyjnego (cztonek) - od 22 kwietnia

Komitet Strategii (cztonek) - od 22 kwietnia.

MICHAL SOBOLEWSKI - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR ADMINISTRAC)I

W sktadzie Zarzqdu
od 1 lipca 2024 roku

Rok urodzenia: 1980

Manager z 22-letnim do$wiadczeniem w instytucjach finansowych zaréwno w
bankach jak i w firmach leasingowych. Od pazdziernika 2018 roku zwigzany z CA
Auto Bank oddziat w Polsce (wczesniej FCA Bank), gdzie petnit funkcje Dyrektora
Sprzedazy i Marketingu. W tym czasie byt odpowiedzialny za wdrozenie na
polskim rynku m. in. firm zaleznych od CA Auto Bank: Leasys oraz Drivalia Lease,
nowego innowacyjnego kanatu sprzedazy e-commerce, wielu partnerstw
strategicznych oraz rebrandingu banku, ktére miato miejsce w kwietniu 2023
roku.

Weczesniej przez 11 lat pracowat w departamencie sprzedazy w Banque PSA oraz
PSA Finance.

Od grudnia 2022 roku cztonek Zarzqdu Drivalia Lease nadzorujgcy obszary:
marketing i sprzedaz, operacyjna obstuga leasingu, polityka leasingowa.

W 2004 roku ukonczyt Wyzszq Szkote Handlu i Prawa im. R. tazarskiego w
Warszawie na Wydziale Handlu Zagranicznego i Gospodarki Swiatowej na
kierunku: Ekonomia.

Petnione funkcje
w komitetach statych Banku
w 2024 roku

Komitet Ryzyka (cztonek) - od 1 lipca,
Komitet Strategii (cztonek) - od 1 lipca.
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MARIUSZ ZARZYCKI - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR TECHNOLOGI!

W sktadzie Zarzqdu Dos$wiadczony manager, zwigzany gtownie z bankami, specjalizujgcy sie w
od 22 kwietnia 2024 roku technologii i transformacji cyfrowej w szerokim biznesowym ujeciu.

W trakcie swojej kariery zawodowej petnit miedzy innymi role cztonka zarzqdu
odpowiedzialnego za technologie, zakupy i administracje w PKO Banku Polskim
S.A. oraz w Poczcie Polskiej.

Przez 10 lat pracowat w mBanku jako dyrektor departamentow informatycznych,
a nastepnie ClO. Byt tez dyrektorem IT w banku PBG S.A. oraz w Banku
Przemystowym oraz COl.

Petnit role COO w projekcie uruchomienia Global Digital Bank oraz Executive
Director w dziale IT Advisory w EY.

Kilkakrotnie odpowiadat za bardzo ztozone i zakonczone powodzeniem wdrozenia
podstawowych systemoéw informatycznych w bankach. Oprécz technologii,
ktéra jest jego gtdbwnym obszarem zainteresowania i kompetencji, zarzqdzat
takze innymi obszarami dziatalnosci korporacji, w ktérych pracowat, w tym:
strategiq, operacjami, logistykq, zakupami, administracjq, nieruchomosciami i
inwestycjami oraz bezpieczenstwem.

Absolwent Uniwersytetu tddzkiego i University of Stockholm. Ukonczyt takze
programy szkoleniowe dla kadry zarzqdczej w czotowych szkotach biznesu:
International Executive Programme w INSEAD i Advanced Management
Programme w IESE.

Rok urodzenia: 1967

Petnione funkcje Komitet Jakosci Danych (przewodniczqcy) - od 22 kwietnia,
w komitetach statych Banku Komitet ds. Architektury IT (przewodniczqcy) - od 22 kwietnia,
w 2024 roku Komitet ds. Bezpieczenstwa Informatycznego (przewodniczqcey) - od 4 lipca,

Komitet Ryzyka (cztonek) - od 22 kwietnia,

Komitet Ryzyka Operacyjnego (cztonek) - od 22 kwietnia,
Komitet Strategii (cztonek) - od 22 kwietnia,

Komitet Transformacji (cztonek) - od 22 kwietnia.

ZASADY DZIALANIA ZARZADU

Zarzqd Banku dziata na podstawie powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa, Statutu Banku oraz Regulaminu
Zarzqdu przyjetego przez Zarzqd i zatwierdzonego przez Rade Nadzorczq.

Zarzqd prowadzi sprawy Banku i reprezentuje Bank. Zarzqd przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczqcych dziatalnosci Banku.

Zarzqd wykonuje swoje czynnos$ci na posiedzeniach Zarzqdu. Posiedzenia Zarzqdu odbywajq sie w miare potrzeb, nie
rzadziej jednak niz raz w tygodniu.

Pracami Zarzqdu kieruje Prezes Zarzqdu, w tym m.in. zwotuje posiedzenia Zarzqdu i przewodniczy obradom oraz
prezentuje stanowisko Zarzqdu wobec organ6w Banku oraz w stosunkach zewnetrznych.

Zarzqd podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniu albo poza posiedzeniem w trybie obiegowym (pisemnym).
Zarzqd moze podejmowac decyzje przy wykorzystywaniu Srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
w szczegdlnosci przy uzyciu poczty elektronicznej.

Uchwaty Zarzgdu wymagajq wszystkie sprawy, ktére przekraczajg zakres zwykiych czynnosci Banku. Uchwaty
w przedmiocie zwigzanym z zarzqdzaniem ryzykiem mogq by¢ podejmowane pod nieobecno$¢ cztonka Zarzqdu
nadzorujgcego zarzqdzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku wuytqcznie w przypadkach, w ktérych brak
uchwaty w przedmiocie decyzji kredytowej uniemozliwiatby realizacje transakgji kredytowej (np. zawarcie umowy,
Ztozenie oferty, ztozenie deklaracji udziatu Banku w konsorcjum), pod warunkiem, Ze sq spetnione nastepujgce warunki:
(i) rekomendacja Komitetu Kredytowej Banku dotyczgca transakcji kredytowej jest pozytywna, (i) zaden cztonek

Strona 45/53



Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Komitetu Kredytowej Banku uczestniczqcy w gtosowaniu nie zgtosit zdania odrebnego do rekomendacji, (iii) zaden
cztonek Komitetu Kredytowego Banku z Obszaru Zarzgdzania Ryzykiem, w tym przewodniczqcy Komitetu, o ile
uczestniczyt w gtosowaniu, nie gtosowat przeciw wydaniu rekomendacji. W przypadku, gdy w zakresie
podejmowanych przez Zarzqd uchwat zwigzanych z zarzqdzaniem ryzykiem, cztonek Zarzqdu nadzorujqcy zarzqgdzanie
ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku zagtosuje inaczej, niz wiekszo$¢ cztonkéw Zarzqdu lub w spos6b odmienny,
niz wstepnie zostato to zaproponowane w projekcie uchwaty, uzasadnia on swojq decyzje na piSmie. Zarzqd
zobowiqgzany jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Rade Nadzorczq wraz z pisemnym uzasadnieniem sposobu
gtosowania Zarzqdu oraz cztonka Zarzgdu nadzorujgcego zarzqdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnoSci Banku.

Uchwaty Zarzqdu zapadajq bezwzglednqg wiekszosciq gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzqdu.

Tryb dziatania Zarzqdu oraz sprawy, ktére wymagajq podjecia uchwaty przez Zarzqd okre$la Regulamin Zarzqdu.

Uchwatq nr 274/2024 Rady Nadzorczej z dnia 6 listopada 2024 roku, Rada Nadzorcza zatwierdzita przyjety przez
Zarzqd Regulamin Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej.

Zmiana Requlaminu Zarzqdu miata na celu okreslenie katalogu przypadkow, w ktorych Zarzqd moze podejmowac
uchwaty zwigzane z zarzqdzaniem ryzykiem w czasie nieobecnosci cztonka Zarzqdu nadzorujgcego zarzqdzanie
ryzykiem istotnym w Banku.

Oswiadczenia w imieniu Banku mogq sktadaé¢:

e prezes Zarzqdu samodzielnie,

e dwoch cztonkéw Zarzqdu tqcznie albo jeden cztonek Zarzqdu tqcznie z prokurentem,

e dwoch prokurentow dziatajgcych tqgcznie,

e petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie lub tqgcznie w granicach udzielonego petnomocnictwa.
Na 31 grudnia 2024 roku w Banku byto 3 prokurentéw. W 2024 roku odwotano jednq prokure.

W 2024 roku Zarzqd odbyt 58 posiedzen, podjqt 676 uchwat.

Udziat cztonkéw Zarzqdu Banku w posiedzeniach Zarzqdu w 2024 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Frekwencja cztonkow Zarzgdu w posiedzeniach Zarzgdu w 2024 roku (w tym cztonkow Rady
Nadzorczej oddelegowanych do czasowego wykonywania czynnosci wiceprezeséw Zarzqdu w 2024 roku)

Imie i nazwisko Frekwencja*

Dariusz Szwed 5/6

Maciej Brzozowski 5/6

Marcin Eckert 5/6

Pawet Gruza 5/6

Wojciech Iwanicki 5/6

Andrzej Kopyrski 6/6

Artur Kurcweil 5/6

Piotr Mazur 49/58

Szymon Midera 51/52

Maciej Cieslukowski 8/8

Krzysztof Dresler 36/47 (8 nieobecnosci z powodu delegacji)
Ludmita Falak-Cyniak 35/40 (3 nieobecnosci z powodu delegacji)
Marek Radzikowski 51/52 (1 nieobecnos¢ z powodu delegacji)
Michat Sobolewski 33/33

* Obecno$¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu.

KOMPETENCJE | ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADU

Do kompetencji Zarzqdu nalezqg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw PKO Banku Polskiego S.A,

niezastrzezone powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa lub postanowieniami Statutu Banku dla Walnego
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Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, w tym nabycie i zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub uzytkowania
wieczystego, ktore nie wymagajq zgody Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej oraz przyznanie akcji Banku w
zamian za obligacje kapitatowe w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze zamiany obligaciji
kapitatowych na akcje Banku w przypadku wystgpienia zdarzenia inicjujgceqo.

Do kompetencji Zarzqdu Banku, zgodnie z Regulaminem Zarzqdu w szczegolnosSci nalezy:

o okreslanie Strategii Banku i Strategii zarzqdzania Bankiem, ktéra uwzglednia ryzyko prowadzonej dziatalnosci
oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzqdzania Bankiem,

o okreslanie strategii zarzqdzania ryzykiem oraz og6lnego poziomu tolerancji na ryzyko,

o tworzenie i likwidacja statych komitetow Banku oraz okreslanie ich wtasciwosci,

o tworzenie, przeksztatcanie i likwidacja jednostek Banku w kraju i za granicq,

o okres$lanie Regulaminu gospodarowania funduszami specjalnymi tworzonymi z zysku netto, Requlaminu
Organizacyjnego Banku oraz Regulaminu Zarzqdu,

e ustanawianie prokurentéw oraz okreslanie zasad ustanawiania petnomocnikoéw w Banku,

o okreslanie zasad funkcjonowania systemu zarzqdzania, w tym w szczegdlnosci: zasad funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej, zasad zarzqdzania poszczego6lnymi rodzajami ryzyka, zatozen polityki w zakresie zarzqdzania
ryzykiem braku zgodnosci, zasad polityki informacyjnej w zakresie adekwatnosci kapitatowej, zasad zarzqdzania
adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym, ktére dotyczq proceséw szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzqdzania kapitatowego, planowania kapitatowego oraz polityki dywidendowej,

o okreslanie rocznego planu finansowego Banku i Grupy Kapitatowej Banku,

o okreslanie zasad identyfikacji modeli biznesowych i przeprowadzania testéw charakterystyki umownych
przeptywdw pienieznych,

« okreslanie zasad (polityki) rachunkowosci,

e przyjmowanie rocznych i $rodrocznych sprawozdan finansowych Banku, skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Banku oraz kwartalnych raportéw Grupy Kapitatowej Banku,

o okreslanie polityki w zakresie bancassurance,

o okreslanie polityki wynagrodzen, ktéra obejmuje takze podmioty zalezne od Banku,

o okreslanie produktow bankowych oraz innych ustug bankowych i finansowych,

o okreslanie zasad uczestnictwa Banku w spotkach i innych organizacjach,

o podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Decyzje w sprawie nabycia akcji Banku w celu ich umorzenia oraz ustalania wysoko$ci wynagrodzenia za umarzane

akcje oraz w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Banku nie lezq w kompetencjach Zarzqdu -

podejmowane sq przez Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Zarzqdu sprawujq nadzér nad podporzgdkowanymi im obszarami oraz podejmujg decyzje w sprawach

zwyktego zarzqdu w zakresie nadzorowanych obszarow.

Zgodnie z § 20 ust. 1 Statutu Banku, do kompetencji Zarzqdu nalezy przyznanie akcji Banku w zamian za obligacje
kapitatowe w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze zamiany obligacji kapitatowych na akcje
Banku w przypadku wystgpienia zdarzenia inicjujgcego.

Wewnetrzny podziat kompetencji w Zarzqdzie Banku na koniec 2024 roku ksztattuje sie nastepujqco:

e Prezesowi Zarzqdu podlegajq w szczego6lnosci sprawy z zakresu strategii, audytu wewnetrznego, bezpieczenstwa,
ryzyka braku zgodnosci, ryzyka postepowania, ryzyka utraty reputacji, obstugi prawnej, zarzgdzania zasobami
ludzkimi, komunikacji i marketingu oraz nadzoru wtascicielskiego;

e Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Bankowosci Detalicznej i Firm podlegajg w szczego6lno$ci sprawy
z zakresu tworzenia oferty produktowej dla 0séb prywatnych, w tym ksztattowanie oferty produktow bankowosci
inwestycyjnej i ubezpieczeniowej, sprzedaz produktow i obstuga osob prywatnych i firm oraz obstuga
przedsiebiorstw;

e Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar BankowosSci Korporacyjnej i Inwestycyjnej podlegajqg
w szczegblnosci sprawy z zakresu bankowosci inwestycyjnej, Swiadczenia ustug powierniczych, tworzenia oferty
produktow skarbowych i dziatalno$ci wtasnej Banku na rynku finansowym, tworzenia oferty produktowej dla
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firm, przedsiebiorstw oraz klientéw bankowosci korporacyjnej i sektora publicznego, sprzedaz produktéw dla tych
klientéw, z wytqczeniem firm,

e Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Finanséw i Rachunkowosci podlegajg w szczeg6lnoSci sprawy
z zakresu: analiz  makroekonomicznych, planowania i kontrolingu finansowego, rachunkowosci i
sprawozdawczos$ci finansowej, podatkéw oraz zrbwnowazonego rozwoju;

e Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Administracji podlegajg w szczegdlnosci sprawy z zakresu
zakupow i zarzgdzania nieruchomos$ciami Banku;

e Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Operacji i Bankowosci Miedzynarodowej podlegajg w
szczeg6lno$ci sprawy z zakresu obstugi operacji, funkcji rzecznika klienta, sprzedazy produktéw i obstugi klientow
bankowosci miedzynarodowej i instytucjonalnej, obstugi klientow z wykorzystaniem $rodkéw porozumiewania
sie na odlegto$¢, administrowania produktami i zarzqdzania gotowkag;

e Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Technologii podlegajq w szczego6lnosci sprawy z zakresu
informatyki;

e Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Zarzqdzania Ryzykiem podlegajg w szczegdlnosci sprawy
z zakresu zarzqdzania wszystkimi rodzajami ryzyka dotyczqcego dziatalno$ci Banku, z wytgczeniem ryzyka braku
zgodnosci, ryzyka postepowania i ryzyka utraty reputacji, a takze sprawy z zakresu restrukturyzacji i windykacji
nalezno$ci Banku.

Aktualny schemat organizacyjny Banku uwzgledniajgcy obszary odpowiedzialno$ci poszczegélnych czionkdéw
Zarzqdu dostepny jest na stronie internetowej Banku w sekcji Relacji Inwestorskich pod adresem Zasady tadu
korporacyjnego - PKO Bank Polski (pkobp.pl).

Cztonkowie Zarzqdu powinni przy wykonywaniu swoich obowiqzkéw dotozy¢ starannos$ci wynikajgcej z zawodowego
charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowa¢ lojalno$¢ wobec Banku.

Cztonkowie Zarzqdu nie naruszajg obowiqzku dotozenia starannos$ci wynikajqcej z zawodowego charakteru swojej
dziatalno$ci, jezeli postepujgc w sposob lojalny wobec spotki, dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, w tym na podstawie informacji, analiz i opinii, ktéore powinny by¢ w danych okolicznosciach
uwzglednione przy dokonywaniu starannej oceny.

KOMITETY BANKU Z UDZIALEM CZtONKOW ZARZADU
Na koniec 2024 roku dziataty ponizsze komitety state, w ktorych uczestniczyli cztonkowie Zarzqdu.

KOMITET ZARZADZANIA AKTYWAMI | PASYWAMI

CEL Zarzqdzanie aktywami ipasywami, poprzez wptywanie na strukture bilansu Banku i pozycji
pozabilansowych w spos6b sprzyjajgcy osigganiu optymalnego wyniku finansowego.

ZADANIA Wsparcie Zarzqdu w dziataniach Banku i Grupy Kapitatowej Banku dotyczqcych:
- ksztattowania struktury bilansu Banku,
- zarzgdzania adekwatnosciqg kapitatowq,

- zarzqdzania rentownosciq z uwzglednieniem specyfiki poszczegélnych dziatalno$ci oraz generowanego
ryzyka,

- zarzqdzania ryzykiem finansowym, w tym ryzykiem rynkowym i ptynnosci, ryzykiem biznesowym
oraz ryzykiem kredytowym (rozliczeniowym i przedrozliczeniowym) transakcji na rynku hurtowym.

KOMITET RYZYKA

CEL Projektowanie strategicznych kierunkéw i zadan w zakresie ryzyka bankowego z uwzglednieniem
strategii Banku, sytuacji makroekonomicznej oraz otoczenia regulacyjnego, analizowanie okresowych
raportéw zwigzanych z ryzykiem bankowym i opracowywanie na ich bazie odpowiednich wytycznych,
a takze przygotowywanie strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym i jej okresowe weryfikowanie.

ZADANIA Monitorowanie integralno$ci, adekwatnosci i efektywnos$ci systemu zarzqdzania ryzykiem bankowym,
adekwatno$ci kapitatowej oraz alokacji kapitatu wewnetrznego do poszczegdlnych linii biznesowych,
a takze wdrazanie polityki w zakresie zarzqdzania ryzykami, realizowanej w ramach Strategii Banku.
Analiza i ocena wykorzystania strategicznych limitdw ryzyka okreslonych w Strategii zarzqdzania
ryzykiem bankowym.
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Opiniowanie cyklicznych raportéw ryzyka, przedktadanych do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej
i uwzglednianie informacji z tych raportéw przy wydawaniu opinii.

KOMITET KREDYTOWY

CEL Ksztattowanie polityki kredytowej Banku i struktury portfela kredytowego Banku. Zarzqdzanie ryzykiem
modeli w celu minimalizacji wystgpienia strat w wyniku podjecia btednych decyzji biznesowych na
podstawie modeli ryzyka kredytowego oraz zarzqdzanie ryzykiem modeli w celu minimalizacji
wystgpienia strat w wyniku podjecia btednych decyzji biznesowych na podstawie modeli ryzyka
kredytowego.

ZADANIA Podejmowanie decyzji kredytowych, ktére dotyczq najwiekszych zaangazowan kredytowych Banku, a
takze wydawanie rekomendacji dla Zarzqdu Banku w sprawach kredytowych.

Podejmowanie decyzji, ktore dotyczq wierzytelnosci restrukturyzowanych.
Ustalanie warto$ci progowych dotyczqgcych limitow branzowych, limitow okre$lajgcych apetyt na
portfelowe ryzyko kredytowe i na ryzyko koncentracji zaangazowan.

Zatwierdzanie polityk kredytowych okreslanych w odniesieniu do wybranych branz, grup lub segmentu
klientow lub produktow.

Podejmowanie decyzji dotyczqcych modeli ryzyka kredytowego oraz wartosci parametrow tych modeli.
Podejmowanie decyzji dotyczqcych modeli i parametréow portfelowych wykorzystywanych do ustalania
odpiséw na oczekiwane straty kredytowe z aktywow finansowych oraz decyzji dotyczqce wartosci
odpiséw na oczekiwang strate.

Akceptowanie raportéw dotyczgcych wynikow walidacji istotnych modeli ryzyka kredytowego.
Akceptowanie okresowych raportéw ryzyka kredytowego uwzgledniajgcych wycene portfela oraz
klasyfikacje rachunkowaq.

KOMITET RYZYKA OPERACYJNEGO

CEL Skuteczne zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym, ktore zwieksza bezpieczenstwo dziatalno$ci Banku.

ZADANIA Wuyznaczanie kierunkoéw rozwoju zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

Nadzo6r nad funkcjonowaniem zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym nad zadaniami dotyczqcymi
zapewnienia ciqgtosci dziatania Banku.

Koordynacja zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.
Wyznaczanie dziatain w sytuacji awaryjnej, ktéra naraza wizerunek Banku i powoduje straty operacyjne.

KOMITET TRANSFORMAC)I

CEL Zapewnienie efektywnej transformacji Banku zgodnie z przyjetymi kierunkami rozwoju,
w tym zapewnienie spojnos$ci celow biznesowych oraz maksymalizacji warto$ci biznesowej zmian
w Banku (m.in. w ramach formacji i projektow).

ZADANIA Operacyjne zarzgdzanie wdrazaniem Strategii Banku.

Realizowanie kluczowych rol w Nowym Modelu Zarzqdczym (NMZ), zgodnie z przepisami wewnetrznymi
Banku dotyczgcymi Nowego Modelu Pracy oraz Nowego Modelu Zarzqdczego.

Podejmowanie decyzji o realizacji projektéw i ich zmianach oraz decyzji dotyczqcych kosztow rzeczowych
i pozostatych kosztow dziatania.

Przyznawanie $rodkow na realizacje interwencyjnych, pilnych zakupéw, zwigzanych z dziataniami
wynikajgcymi z planu ciggtosci dziatania w przypadku wystqgpienia sytuacji kryzysowe;j.

Nadzorowanie projektow i inicjatyw rozwojowych, w szczegdlno$ci postepu prac, budzetow projektow,
korzysci finansowych i pozafinansowych.

Inicjowanie dziatan zwiekszajqcych efektywnosé Banku.

Zarzqdzanie rocznym limitem finansowym na realizacje projektow i inicjatyw rozwojowych.
Rozstrzyganie sporéw na nizszych szczeblach decyzyjnych w zakresie dziatania Komitetu.

KOMITET STRATEGII

CEL Sprawowanie nadzoru nad procesem planowania strategicznego oraz zarzqdzania strategiqg Banku.

ZADANIA Zarzqdzanie dziataniami zwigzanymi z opracowaniem i wdrozeniem Strategii.
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Podejmowanie decyzji, wydawanie rekomendacji, zalecen lub opinii dotyczgcych planowania
strategicznego i zarzqdzania Strategiqg.

Nadz6r nad wdrozeniem Strategii i realizacjq celéw strategicznych.
Rozstrzyganie ewentualnych sporéw powstajgcych w trakcie opracowania i wdrozenia Strategii.

KOMITET DS. ARCHITEKTURY IT

CEL

Ksztattowanie architektury informatycznej, ktéra zapewnia realizacje Strategii Banku.

ZADANIA

Opracowanie kluczowych zatozen architektury informatycznej Banku (pryncypia).
Przeprowadzanie okresowej oceny architektury informatycznej w Banku.
Opracowanie modelu architektury docelowe;j.

Inicjowanie dziatan, ktére zmierzajq do osiggniecia modelu architektury docelowe;j.

KOMITET DS. BEZPIECZENSTWA INFORMATYCZNEGO

CEL Zwiekszenie skutecznosci nadzoru i kontroli nad obszarem bezpieczenstwa systemu informatycznego
w Banku (SIB).
ZADANIA Wydawanie rekomendacji w zakresie bezpieczenstwa SIB, w szczegblnosci:

koordynowania i monitorowania prac zwigzanych z bezpieczenstwem SIB,
wyznaczania kierunkéw dziatania Banku w zakresie bezpieczenstwa SIB,

okres$lania dziatan, ktére nalezy podjq¢ w przypadku sytuacji awaryjnych, ktore narazajg wizerunek
Banku i powodujq straty operacyjne bqdz finansowe w obszarze bezpieczenstwa SIB,

monitorowania ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem SIB.

KOMITET JAKOSCI DANYCH

CEL Okreslanie strategicznych kierunkéw dziatan dotyczqcych zarzqdzania jakoscig danych oraz architekturq
danych w Banku w zakresie Systemu Zarzgdzania Danymi (SZD), nadzor nad funkcjonowaniem SZD oraz
ocena jego efektywnosci i dziatan poszczegolnych jednostek Banku.

ZADANIA Podejmowanie decyzji w zakresie zarzqdzania danymi w Banku, w szczeg6lno$ci:

kierunkow rozwoju SZD,
okreslania warunkéw niestosowania sie do wymagan zwigzanych z jakoscig danych, w szczegélno$ci w
przypadkach uzasadnionych ciggtos$ciq dziatania Banku.

Wydawanie zalecen dla jednostek Banku dotyczqcych zarzqdzania danymi, w szczegélno$ci w zakresie:
dziatan wykonywanych przez jednostki Banku,

wprowadzania nowych lub zmiany istniejgcych rozwigzan stuzqcych do zarzqdzania danymi,
przygotowywania projektéw nowych lub nowelizacji obowiqzujgcych przepiséw wewnetrznych Banku,
ustalania priorytetéw dziatan w ramach SZD oraz priorytetéw planéw dziatan.

Wydawanie rekomendacji dla Zarzqdu Banku dotyczqcych zarzqdzania danymi, w szczeg6lnosci:

w zakresie strategicznych kierunkéw rozwoju SZD,

podjecia uchwat Zarzqdu, ktére majq wptyw na jako$¢ danych.

KOMITET ZROWNOWAZONEGO ROZWO)jU

CEL

Podejmowanie lub wypracowywanie decyzji potrzebnych do realizacji celéw strategicznych Banku i
Grupy Kapitatowej Banku w zakresie zrownowazonego rozwoju oraz nadzér nad funkcjonowaniem
zintegrowanego systemu zarzqdzania wptywem czynnikow ESG (ang. Environmental, Social,
Governance) na Bank i Grupe Kapitatowq Banku (ESG Governance),

ZADANIA

Nadzo6r nad wdrazaniem w Banku i Grupie Kapitatowej Banku polityk, strategii, regulacji i standardow

ESG zapewniajgcych zgodno$¢ z regulacjami dotyczqcymi zréwnowazonego rozwoju, w tym w

szczegolnosci:

- Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (Taksonomia),

- Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 w sprawie ujawniania informacgji
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (SFRD),
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- Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE zmieniajgcej dyrektywe 2013/34/UE w
odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczqcych réznorodnosci przez
niektore duze jednostki oraz grupy (NFRD),

- Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 w sprawie zmiany rozporzgdzenia (UE)
nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w
odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD).

Nadzor nad wdrozeniem w Banku i Grupie Kapitatowej Banku infrastruktury danych i rozwigzan

informatycznych potrzebnych do zarzqdzania ESG, w tym agregowania i systematyzacji danych w

oparciu o zasady wynikajqgce z regulacji wskazanych powyze;j.

Okreslenie celow klimatycznych i celow zwigzanych z oddziatywaniem na Srodowisko naturalne Banku i

Grupy Kapitatowej Banku oraz nadzér nad ich realizacjq.

Nadzor nad klasyfikacjg aktywow pod kqtem Taksonomii (eligible assets).

Ponadto cztonkowie Zarzqdu uczestniczyli w 2024 roku w innych komitetach, w tym w komitetach sterujgcych
powotanych w ramach projektéw. W Banku funkcjonuje rowniez Komitet Inwestycyjny, Komitet ds. produktow
zagrozonych ryzykiem prawnym oraz Komitet ds. Sponsoringu. W ich sktadzie nie zasiadajq cztonkowie Zarzqdu.

10. POLITYKA ROZNORODNOSCI W SKtADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZE) BANKU

WDROZONA POLITYKA ROZNORODNOSCI

Polityka roznorodnosci cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku jest istotng czescig funkcjonujgcych w Banku

polityk oceny odpowiedniosci:

o Polityki dotyczqcej odpowiedniosci cztonkow Zarzqdu i 0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz
oceny odpowiednio$ci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku,

o Polityki dotyczqcej oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonéw Rady Nadzorczej i cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku.

Wprowadzone w Banku przepisy okreslajq kierunki doboru, wyznaczania i planowania sukcesji, w tym zaplecza
kadrowego oraz oceny odpowiednio$ci cztonkdéw Zarzqdu i 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku. Osoby
te sq oceniane pod wzgledem kompetencji, wiedzy i umiejetnosci, doswiadczenia adekwatnego do stanowiska, a takze
reputacji, rozumianej jako wystarczajgco nieposzlakowana opinia, uczciwos$¢ i etyka dziatania. Na podstawie
wprowadzonych przepisow Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w zakresie doboru i oceny odpowiednio$ci
kandydatow i cztonkow Rady Nadzorczej Banku, Rada Nadzorcza Banku podejmuje decyzje w zakresie doboru i oceny
odpowiedniosci cztonkdéw Zarzqdu Banku, natomiast cztonkowie Zarzqdu Banku podejmujq decyzje w zakresie doboru
i oceny odpowiednio$ci MRT (Material Risk Takers). Rada Nadzorcza Banku monitoruje skuteczno$¢ stosowanej
polityki, a w stosownych przypadkach, dokonuje zmian z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

W wyniku corocznego przeglqdu Polityki odpowiednio$ci kandydatéw na cztonkéw i cztonkéw Rady Nadzorcze;j,
Walne Zgromadzenie w czerwcu 2024 roku w zakresie postanowien polityki roznorodnosci przyjeto zmiany dotyczqce:

e dookre$lenia terminu i sposobu osiggniecia celéw réznorodnosci w aspekcie ptci w Radzie Nadzorczej Banku
poprzez przyjecie, ze docelowe osiggniecie co najmniej minimalnego poziomu réznorodnosci pici (tj. 30%) w
sktadzie kazdej Rady Nadzorczej Banku powinno nastgpi¢ poczgwszy od powotania Rady Nadzorczej Banku na
nowg wspolng kadencje po 31 grudnia 2025 roku, a realizacja tego celu nastgpi poprzez stosowanie zasady
rowno$ci szans w doborze cztonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz ksztattowania w organizacji kultury
roznorodnosci,

o dookre$lenia, ze Walne Zgromadzenie dokonujgc zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Banku, w tym wyboru
cztonkéw Rady na nowq kadencje, analizuje mozliwo$¢ uwzglednienia celdw roznorodnosci w aspekcie pici.

W wyniku corocznego przeglqdu Polityki odpowiedniosci Zarzqdu, Rada Nadzorcza Banku w grudniu 2024 roku, w

zakresie postanowien polityki roznorodnosci przyjeta zmiany dotyczqce:

doprecyzowania jej postanowien w zakresie dotyczqgcym doboru cztonkéw Zarzqdu tj. stosowania obiektywnych

kryteriow doboru i potrzeby zapewnienia roznorodno$ci ptci w sktadzie organu celem podkres$lenia ich spojnosci z
zasadami ogolnymi zawartymi w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada
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2022 roku w sprawie poprawy rownowagi ptci wsréd dyrektorow spotek gietdowych oraz powigzanych Srodkow, w
zakresie dot. osiggniecia réznorodno$ci ptci w Zarzqdzie Banku.

Analogiczne zmiany w polityce réznorodnosci dotyczqcej cztonkow Rady Nadzorczej Banku planowane sq w 2025
roku.

ZAYOZENIA POLITYKI ROZNORODNOSCI

Polityki oceny odpowiedniosci kandydatow i cztonkdéw Zarzqdu Banku oraz kandydatéw i cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku zawierajg zobowigzanie Rady Nadzorczej/Walnego Zgromadzenia do uwzgledniania zasad
zréznicowania przy wyborze kandydatow na cztonkéw wyzej wymienionych organow.

Zasada zréznicowania doboru cztonkéw Rady Nadzorczej Banku i Zarzqdu Banku opiera sie o obiektywne kryteria
merytoryczne w zakresie wyksztatcenia, umiejetnosci i doSwiadczenia zawodowego. Dodatkowymi kryteriami
wspierajgcymi roznorodnos$¢ sktadu organdw jest wiek oraz ptec.

Rada Nadzorcza Banku/Walne Zgromadzenie, dokonujgc zmian w sktadzie Zarzqdu Banku/Rady Nadzorczej
Banku, w tym wyboru cztonkéw organéw na nowq kadencje, dokonuje kazdorazowo analizy mozliwosci
uwzglednienia celoéw réznorodnos$ci w aspekcie ptci.

Polityki zawierajg zobowigzanie do monitoringu skuteczno$ci ich stosowania, w tym takze w aspekcie celow
roznorodnosci.

Polityka oceny odpowiednio$ci zawiera zobowigzanie dla podmiotow zaleznych Banku do wprowadzenia regulacji
dotyczqcych zasad odpowiednio$ci - odpowiednie regulacje obowigzujq w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku.

STRUKTURA SKEADU ORGANOW ZARZADCZEGO | NADZORCZEGO ORAZ MRT (MATERIAL RISK TAKERS)
Tabela 7. R6znorodnos$¢ wedtug pici, wieku i doswiadczenia - statystyka wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku

Ple¢ Kobiety = Mezczyzni
Rada Nadzorcza 2 6
Zarzqd 1 6
MRT (Material Risk Takers) 18 66
Ponizej 3, 501t >50 lat
Wiek 30 lat
Rada Nadzorcza - 1
Zarzqd - 4 3
MRT (Material Risk Takers) - 52 32
Staz w Banku do 1 roku 2-5 lat 6-10 lat 11-20 lat > 20 lat
Rada Nadzorcza 8 - - - -
Zarzqd 4 1 1 1 -
MRT (Material Risk Takers) 14 10 20 24 16

Staz w Banku: dla cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej jest to staz na stanowisku w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej

Staz pracy oqotem do 1 roku 2-5 lat 6-10 lat 11-20 lat > 20 lat
Rada Nadzorcza - - - _ 3
Zarzqd - - - .

MRT (Material Risk Takers) - - 3 14 67

CELE DOTYCZACE ZROZNICOWANIA SKEADU ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Stosowanie zasady roznorodnosci ma zapewni¢ odpowiedni dobor cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku
w sposob, ktory umozliwia dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji, wiedzy i umiejetno$ci adekwatnych do
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

stanowiska oraz gwarantuje wydawanie przez cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej (indywidualnie i jako organ)
najwyzszej jakosci niezaleznych opinii i decyzji w catym zakresie dziatalno$ci Banku.

e Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza Banku, uwzgledniajgc wynik oceny odpowiedniosci, przy doborze
cztonkdéw organdw dqzy do osiggniecia rownowagi w zakresie reprezentowania ptci odpowiednio w sktadzie Rady
Nadzorczej i Zarzqdu Banku, a co najmniej do osiggniecia minimalnego udziatu mniejszosci ze wzgledu na ptec
na poziomie 30%.

o Docelowe osiggniecie co najmniej minimalnego poziomu réznorodnosci ptci w sktadzie kazdego Zarzqdu Banku
i Rady Nadzorczej Banku powinno nastgpi¢ (najpozniej) poczqwszy od powotania Zarzqdu Banku na nowq
wspalng kadencje po 31 grudnia 2025 roku.

o Cele dotyczqce zroznicowania sktadu Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku w zakresie pici i wieku sq uwzgledniane
przy doborze cztonkéw organoéw, tylko w takim zakresie, w jakim nie wptynie to negatywnie na funkcjonowanie
i odpowiednio$¢ tych organow.
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