ko

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Bank Polski
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spétki Akcyjnej
zawierajqce wyniki oceny: sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku,
sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA za 2013 rok,
whiosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2013 roku

oraz pokrycia niepodzielonej straty z lat ubiegtych

oraz Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej jako organu spétki w 2013 roku

Rada Nadzorcza, zgodnie z odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek handlowych, przedktada

Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PKO Banku Polskiego sprawozdanie zawierajgce wyniki

oceny:

1) sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2013 roku,

2) sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego SA za 2013 rok,

3) wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego
w 2013 roku oraz pokrycia niepodzielonej straty z lat ubiegtych

oraz Sprawozdanie z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej jako organu spotki w 2013 roku.

Ocena sprawozdania finansowego PKO Banku Polskieqo SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2013 roku

Rada Nadzorcza wystuchata opinii biegtego rewidenta z badania Sprawozdania finansowego

PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku. Biegty rewident wydat
opinie bez zastrzezen w zakresie ww. Sprawozdania. Nie stwierdzono konieczno$ci wprowadza-
nia istotnych korekt, a wszystkie zidentyfikowane w trakcie badania korekty zostaty uwzglednio-
ne w przedmiotowym Sprawozdaniu. W opinii biegtego rewidenta Sprawozdanie finansowe PKO
Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku we wszystkich istotnych
aspektach:
a) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje finansowq i majgtkowg Banku na dzien 31.12.2013 r.
jak rowniez wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, zatwierdzonymi przez
Unie Europejskaq,

b) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Bank przepisami prawa oraz Statutem Banku,



c) zostato sporzqdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z wymagajgcymi zastosowania zasadami rachunkowosci.

Rada podziela opinie przedstawione przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza - stosownie do przepisow art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych - po rozpa-
trzeniu i dokonaniu oceny Sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2013 roku, biorgc pod uwage pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej i na podstawie wydanej przez audytora opinii bez zastrzezen z badania Spra-
wozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku,
zaopiniowata pozytywnie to Sprawozdanie jako sporzqdzone zgodnie z ksiegami rachunkowymi i
dokumentami oraz stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 4a ustawy o rachunkowosci Rada Nadzorcza zapewnia rowniez, ze wszystkie ele-
menty Sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia

2013 roku spetniajg wymagania przewidziane w ww. ustawie.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA za 2013 rok.

Rada Nadzorcza - stosownie do przepisow art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych - po rozpa-
trzeniu i dokonaniu oceny Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego SA
za 2013 rok, zaopiniowata pozytywnie Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnos$ci PKO Banku Polskie-
go SA za 2013 rok jako sporzqdzone zgodnie z ksiegami rachunkowymi i dokumentami oraz
stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 4a ustawy o rachunkowosci Rada Nadzorcza zapewnia rowniez, ze wszystkie ele-
menty sprawozdania Zarzqdu z dziatalnoSci PKO Banku Polskiego SA za 2013 rok spetniajq wy-

magania przewidziane w ww. ustawie.

Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnieteqo

w 2013 roku oraz pokrycia niepodzielonej straty z lat ubiegtych

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzqdu w sprawie podziatu zysku netto PKO

Banku Polskiego SA osiggnietego w 2013 roku oraz pokrycia niepodzielonej straty z lat ubie-

gtych, tj.:

e niepodzielonqg strate z lat ubiegtych w wysokosSci 271 242 tysiecy zt proponuje sie pokry¢
zyskiem netto osiggnietym w roku 2013,



e zysk netto PKO Banku Polskiego SA, osiggniety za okres od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia
31 grudnia 2013 r. w wysokosci 3 233 762 tysiecy zt proponuje sie podzieli¢ w nastepujgcy
Sposob:

1) pokrycie niepodzielonej straty z lat ubiegtych 271 242 tysiecy z,

2) dywidenda dla akcjonariuszy w wysokosci 937 500 tysiecy zt,
3) kapitat zapasowy w wysokosci 2 020 000 tysiecy z,
4) kapitat rezerwowy w wysokosci 5 020 tysiecy zt.

Ocena sytuacji spofki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzg-

dzania ryzykiem istotnym dla spotki

Ocena sytuaciji Spofki

Wuyniki finansowe osiqgniete w 2013 roku przez PKO Bank Polski SA uksztattowaty sie na wyso-
kim poziomie, a wolumeny kredytow i depozytow PKO Banku Polskiego SA nalezaty do najwyz-
szych wsrod instytucji sektora bankowego w Polsce.
Celem dla PKO Banku Polskiego SA w 2013 roku byt rozwoj dziatalnoSci biznesowej w oparciu
o stabilng strukture finansowania. Cel ten realizowano dbajgc o efektywnos$¢ dziatania, w tym
skuteczng kontrole ponoszonych kosztow oraz optymalizacje kosztu ryzyka. Struktura bilansowa
Banku wykazuje po stronie pasywoéw stabilne zrodta finansowania w formie depozytow oraz
emisji dtuznych papierow wartosciowych na rynek krajowy i miedzynarodowy. Po stronie akty-
wow struktura bilansowa wykazuje wysoki udziat aktywoéw oprocentowanych, zapewniajgcy
oczekiwany poziom zwrotu.
Rok 2013 byt pierwszym rokiem realizacji strategii ,PKO Bank Polski. Codziennie Najlepszy’,
ktorej zatozenia pozwalajg na zwiekszenie skali dziatalnoSci oraz umocnienie pozycji lidera we
wszystkich waznych segmentach rynku.
Wypracowany przez PKO Bank Polski SA w 2013 roku zysk netto wyniost 3 233,8 min PLN,
a rentownos$¢ PKO Banku Polskiego SA uksztattowata sie na wysokim poziomie - na koniec
2013 roku wskaznik ROE wyniost 13,3%.
Osiqgniety poziom zysku netto determinowany byt przez:
1) wynik na dziatalno$ci biznesowej, ktory osiggngt poziom 10 268,2 min PLN (spadek o 8,0%

r/r), gtownie w efekcie:

o spadku wyniku odsetkowego o 17,5% r/r, bedqcego skutkiem silnej redukcji rynkowych

stop procentowych,



o wzrostu wyniku na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych netto (+44,1x r/r),
w efekcie sprzedazy czesci aktywow, gtownie udziatdbw w spotce Centrum Elektronicz-
nych Ustug Ptatniczych eService Sp. z 0.0,

stabilne tempo wzrostu kosztow dziatania w wyniku utrzymania dyscypliny kosztowej,

co miato przetozenie na wysokq efektywno$¢ zarzqdzania kosztami; wskaznik C/1 wynidst

41,1% i byt znacznie lepszy niz Srednia dla polskiego sektora bankowego, ktéra wyniosta

53,1%,

wynik z tytutu odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosSci i rezerw, ktory byt lepszy

0 371,0 mIn PLN od uzyskanego w 2012 roku, gtownie w efekcie spadku odpisow na kredy-

ty konsumpcyjne i mieszkaniowe, w zwigzku z poprawq jakosci nowo udzielanych kredytow

w stosunku do starszych generacji. Jednoczes$nie w celu odzwierciedlenia biezqcej wartosci

odzyskiwalnej spotek, utworzono w 2013 r. odpisy na utrate wartosci udziatow w spotkach

zaleznych: KREDOBANK SA oraz Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” Sp. z 0.0. Od-
pis z tytutu utraty wartosSci akcji KREDOBANK SA zostat dokonany w Swietle niekorzystnych

zdarzen, jakie miaty miejsce na rynku ukrainskim w 2013 roku.

Ponadto osiggniety poziom zysku netto wspierany byt dodatkowo bezpieczng i efektywnq struk-

turqg bilansu, tj.:

1)

na koniec 2013 roku warto$¢ sumy bilansowej osiggneta poziom 196,3 mld PLN, co stano-
wito 13,9%' aktywow catego sektora bankowego w Polsce. Ugruntowane, dzieki stabilnej
sytuacji finansowej, zaufanie klientow przetozyto sie na wzrost zobowigzan wobec klientow
0 5,2 mld PLN do poziomu 160,0 mld PLN. Uzupetniajgce - w stosunku do bazy depozytowej
zrédto finansowania dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA - stanowity $rodki pozyskane od
instytucji finansowych,

na koniec 2013 roku wskaznik kredytow do depozytow (zobowigzan wobec klientow) wy-
niost 92,1%, natomiast wskaznik kredytow do stabilnych zrédet finansowania® wynidst

89,9%.

Kapitaty wtasne zwigkszyty sie o 3,0% do poziomu 25,1 mld PLN na koniec 2013 roku. Umozliwi-

to to Bankowi osiggniecie wspotczynnika wyptacalnosci na poziomie 13,38%, zapewniajgcego

bezpieczenstwo prowadzonej dziatalno$ci. Adekwatnos$¢ kapitatowa zostata utrzymana na bez-

piecznym poziomie, przy wyptacie dywidendy z zysku netto za 2012 rok na poziomie

61,12% oraz wzroScie portfela kredytowego.

Zrodto: dane KNF.

Stabilne zrodta finansowania obejmujq zobowigzania wobec klientow (w tym $rodki z tyt. emisji obligacji) oraz finansowanie
zewnetrzne w postaci: zobowiqzan podporzgdkowanych, wtasnej emisji papierow dtuznych i kredytow otrzymanych od insty-
tucji finansowych.”



Ocena systemu kontroli wewnetrznej

W PKO Banku Polskim SA dziata system kontroli wewnetrznej, stanowigcy element systemu
zarzqdzania Bankiem. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie proceséw decy-
zyjnych przyczyniajqce sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiary-
godnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania Banku z powszechnie obowig-
zujgecymi przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi Banku. W ramach systemu kontroli we-
wnetrznej Bank identyfikuje ryzyko zwigzane z kazdq operacjq, transakcjq, produktem, ustugq
oraz procesem, jak rowniez wynikajgce ze struktury organizacyjnej Banku i Grupy Kapitatowej

Banku.

Na system kontroli wewnetrznej w Banku sktadajq sie:

e mechanizmy kontroli - ktérych celem jest ograniczenie liczby nieprawidtowosci i naduzyc
w dziatalno$ci Banku, zapewnienie jakos$ci i poprawnosci realizowanych w Banku zadan,
zgodnoSci dziatania Banku z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, przepisami
wewnetrznymi Banku oraz rzetelnoSci rachunkowos$ci, sprawozdawczos$ci i informacji za-
rzqdczej. Mechanizmy kontroli stosujg wszyscy pracownicy Banku realizujgcy poszczegolne
procesy, w ramach powierzonych im zadan i obowiqzkow,

¢ badanie zgodnoSci dziatania oraz zgodnoSci projektowanych przepisow wewnetrznych Ban-
ku z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi Banku,
a takze wykonywanie przez pracownikow Banku powierzonych zadan zgodnie z tymi przepi-
sami. Za ksztattowanie systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz identyfikacje
tego ryzyka w Banku, we wspotpracy z jednostkami i komorkami organizacyjnymi Centrali
projektujgcymi przepisy wewnetrzne i nadzorujgcymi procesy, odpowiada Departament
Zgodnosci,

e audyt wewnetrzny, ktory jest niezaleznqg i obiektywnq dziatalno$cig o charakterze kontrol-
nym i doradczym, polegajgcq na systematycznej i dokonywanej w uporzgdkowany sposéb
ocenie istotnych procesow oraz wskazywaniu kierunkow dziatan wptywajgcych na podnie-

sienie jakosci i efektywnosci funkcjonowania Banku.

W 2013 r. Rada Nadzorcza - po dokonaniu analizy - przyjeta do wiadomosci, opracowywane
w cyklach pétrocznych, informacje Departamentu Audytu Wewnetrznego o skuteczno$ci syste-
mu kontroli wewnetrznej.

Ponadto w dniu 27 lutego 2013 r. uchwatq nr 10/2013 Rada Nadzorcza zatwierdzita ,,Zasady

funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim SA”.



Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnum dla spotki

Proces zarzqdzania ryzykiem jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq, ktora regularnie
otrzymuje informacje o profilu ryzyka w Banku i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA
oraz najwazniejszych dziataniach podejmowanych w zakresie zarzqdzania ryzykiem. Zdaniem
Rady Nadzorczej, system zarzgdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim obejmuje wszystkie istot-
ne dla Banku rodzaje ryzyka, a w procesach ich identyfikacji, pomiaru, oceny, monitorowania,
raportowania i dziatan zarzqdczych wykorzystywane sq instrumenty, metody i techniki wtasciwe
dla danego rodzaju ryzyka.

Zarzqdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich jednostkach organizacyjnych
Banku. W zarzgdzaniu ryzykiem bankowym, Zarzqd i Rade Nadzorczq wspierajq wtasciwe komi-
tety.

Zarzqdzanie ryzykiem bankowym prowadzone jest na trzech, wzajemnie niezaleznych pozio-
mach:
> pierwszy stanowi zarzqdzanie ryzykiem w ramach ustanowionych limitow na podstawie pro-

cedur i szczegotowych przepisow wewnetrznych posiadajgcych wbudowane mechanizmy

kontroli ryzyka, kontrola wewnetrzna oraz zgodno$¢ dziatania z powszechnie obowigzujgcy-

mi przepisami prawa,
> drugi stanowig w szczegdlnoSci pomiar, ocena, monitorowanie, kontrolowanie

i raportowanie istotnych dla Banku ryzyk, zgtaszanie stwierdzonych zagrozen

i nieprawidtowosci, tworzenie przepisow wewnetrznych okreslajgcych zasady, metody, na-

rzedzia i procedury zarzqdzania ryzykiem, a takze pomiar efektywnosci dziatalnosci,
> trzeci stanowi audyt wewnetrzny realizujgcy niezalezne audyty kluczowych elementow za-

rzqdzania ryzykiem oraz czynnosci kontrolnych wbudowanych w dziatalno$¢ Banku.

Bank posiada zintegrowangq strukture zarzqdzania ryzykiem, ktéra zapewnia, ze wszystkie ry-
zyka majqce istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku sq identyfikowane, mierzone, monitorowane
i kontrolowane. W ocenie Rady struktura ta jest adekwatna do wielkos$ci Banku i profilu pono-
szonego ryzyka, biorgc pod uwage otoczenie gospodarcze i mozliwoS¢ wystgpienia sytuacji nie-
korzystnych. Bank regularnie optymalizuje strukture zarzqdzania ryzykiem dopasowujqc jg do
zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego oraz profilu ryzyka okreSlonego w ,Strategii zarzq-
dzania ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim SA”.

W grudniu 2013 r. uchwatq Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA powotany zostat nowy depar-
tament, ktorego jednym z zadan jest zapewnienie wiekszej standaryzacji i integracji metod za-

rzqdzania ryzykiem w ramach Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA.



Kompleksowa struktura zarzqdzania ryzykiem uzupetniona jest spojnym i przejrzystym sys-
temem monitorowania i raportowania poziomu ryzyka oraz przekroczen zdefiniowanych limitow.
System raportowania obejmuje kluczowe szczeble zarzqdcze. Rada Nadzorcza otrzymuje okre-
sowe raporty przedstawiajgce ocene poziomu poszczegolnych rodzajow ryzyka wraz z opisem
skutecznosci podejmowanych przez Zarzqd dziatan.

Jednym z podstawowych elementéw zarzqgdzania ryzykiem jest wyznaczanie poziomu ryzyka,
ktory Bank jest w stanie zaakceptowa¢ prowadzqc biezqcq dziatalno$¢. Maksymalna wielko$¢
ryzyka, jakg Bank jest gotowy podejmowad, zostata okreslona w postaci skwantyfikowanych
strategicznych limitow tolerancji na poszczegolne rodzaje ryzyka okreslonych w ,Strategii zarzg-
dzania ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim SA” uchwalonej przez Zarzqd
i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczq.

W 2013 roku Bank funkcjonowat w sposéb bezpieczny, przy zapewnionych kapitatach wta-
snych na adekwatnym poziomie, a w szczegolnoSci:

1) prowadzit ostrozng polityke kredytowq, a procesy i procedury kredytowe byty zgodne z wy-
mogami nadzorczymi i z najlepszymi praktykami rynkowymi. W czerwcu 2013 roku Bank
wdrozyt nowqg metodyke szacowania parametrow portfelowych wykorzystywanych przy
ustalaniu odpisow z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych oraz rezerw na pozabi-
lansowe ekspozycje kredytowe. Metodyka ta wykorzystuje elementy modelowania parame-
trow portfelowych na potrzeby ustalania wymogoéw kapitatowych metodq IRB. Zapewnia
Sledzenie zachowania portfela kredytowego w bardziej homogenicznych grupach oraz bar-
dziej precyzyjnq informacje na temat realizowanych odzyskoéw,

2) wyliczyt - na dzien 31 grudnia 2013 roku - wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego
zgodnie z metodg AMA- warto$¢ wymogu (540 min zH) byta na niemal takim samym pozio-
mie co w roku poprzednim,

3) utrzymywat dobrq sytuacje ptynnosciowq. Na koniec 2013 roku wskaznik kredytow do de-
pozytow (zobowiqzan wobec klientow) wyniost 92,1%, poziom osadu depozytow stanowit ok.
95,9% wszystkich depozytéw zdeponowanych w Banku (z wytqczeniem rynku miedzybanko-
wego). Baza depozytowa Banku, z udziatem w rynku depozytow sektora bankowego w wy-
sokosci 16,3%, zajmuje wiodgcg pozycje w sektorze bankowym i stanowi stabilne zrédto fi-
nansowania,

4) utrzymywat wykorzystanie strategicznych limitow tolerancji na poszczegolne rodzaje ryzyka
i adekwatnos¢ kapitatowq w granicach obowiqgzujgcych w Banku,

5) dysponowat wystarczajgcym poziomem funduszy wrasnych. Na dzien 31 grudnia 2013 roku

wspotczynnik wyptacalnosci Banku uksztattowat sie na poziomie 13,38%. Adekwatnosc¢ ka-



pitatowa zostata utrzymana na bezpiecznym poziomie, przy wyptacie dywidendy z zysku net-

to za 2012 rok na poziomie 61,12%.

W 2013 roku Bank wzigt udziat w testach warunkéw skrajnych organizowanych przez Komisje

Nadzoru Finansowego. Wyniki testow potwierdzity wysokq odpornos¢ PKO Banku Polskiego SA

na wystepowanie szokow makroekonomicznych.

Ponadto z uwagi na istotne zmiany w otoczeniu regulacyjnym sektora bankowego Bank

w 2013 roku prowadzit intensywne prace zwigzane z dostosowaniem sie¢ do wymogow wynika-

jacych z tych regulacji, w szczeg6lnosci:

1)

zakonczyt prace zwigzane z dostosowaniem sie do wymagan znowelizowanej przez KNF
w styczniu 2013 roku Rekomendacji M dotyczqcej zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
w bankach,

zakonczyt prace zwigzane z dostosowaniem do wymagan znowelizowanej przez KNF w lutym
2013 roku Rekomendac;ji T dotyczqcej dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ryzykiem de-
talicznych ekspozycji kredytowych,

wdrozyt cze$S¢ rekomendacji wynikajgcych ze znowelizowanej w czerwcu 2013 roku Reko-
mendacji S, dotyczqcej dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie natomiast w 2014 roku bedzie kontynuowat prace w celu pet-
nego dostosowania Banku do jej postanowien,

kontynuowat prace zwigzane z wdrozeniem znowelizowanej przez KNF w styczniu 2013 roku
Rekomendacji O dotyczqcej zarzqdzania obszarami technologii informacyjnej i bezpieczen-

stwa $rodowiska teleinformatycznego w bankach.

W opinii Rady Nadzorczej szczegolne znaczenie dla rozwoju Banku bedzie miec:

1)

utrzymanie bezpiecznego poziomu ryzyka oraz adekwatnosSci kapitatowej zwigzanego
z przejeciem spotek: Nordea Bank Polska SA, Nordea Polska Towarzystwo Ubezpieczen na
Zycie SA, Nordea Finance Polska SA oraz uruchomieniem dziatalno$ci operacyjnej banku hi-
potecznego,

ostrozne zarzqdzanie kapitatem i posiadanie odpowiedniego bufora kapitatowego na ewen-
tualne znaczne pogorszenie sie sytuacji w otoczeniu makroekonomicznym, obok wzrostu ka-
pitatéw, waznq role w tym zakresie bedzie mie¢ efektywne zarzqdzanie aktywami wazonymi
ryzykiem,

utrzymanie wysokiego poziomu stabilnych depozytow: w warunkach obnizenia sie ptynnosci
rynku, zagwarantujq one dalszy rozwdj akcji kredytowej i bedq podstawq do dalszego wzro-
stu dochodow odsetkowych,

utrzymanie wysokiej efektywnosci zarzqgdzania kosztami mierzonej wskaznikiem C/I,



5) zaangazowanie Banku we wdrozenie nowych wytycznych regulacji nadzoru (pakiet CRD 1V/

CRR).

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej jako organu Spétki w 2013 roku

1) Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnum roku dziatalno$ci w kadencji oraz sktadzie

osobowum Raduy, petnionych funkcjach w Radzie oraz zmianach w sktadzie Rady w trakcie

roku obrotoweqgo

Rada Nadzorcza (sktad wg stanu na 31.12.2013 r.):

(wspolna trzyletnia kadencja rozpoczeta w dniu 30 czerwca 2011 r.)

Lp.

Imie i nazwisko

Funkcja

Data powotania/
odwotania

Cezary
Banasinski

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

powotany 20 kwietnia 2009 r. do konca po-
przedniej kadencji Rady Nadzorczej
(rozpoczetej w dniu 20 maja 2008 r.)
(akt notarialny /Repertorium
A - Nr 2959/2009, uchwata nr 7/2009)

powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do
konca obecnej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 29/2011)

Minister Skarbu Panstwa wyznaczyt Cztonka
Rady Nadzorczej C. Banasinskiego na Prze-
wodniczqcego Rady Nadzorczej

Tomasz Zganiacz

Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

powotany 31 sierpnia 2009 r. do korca po-
przedniej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium
A - Nr 5855/2009, uchwata nr 8/2009)

powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do
konca obecnej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 30/2011)

Minister Skarbu Panstwa wyznaczyt Cztonka
Rady Nadzorczej T. Zganiacza na Wiceprze-
wodniczgcego Rady Nadzorczej

Mirostaw Czekaj

Sekretarz Rady Nadzorczej
(od 30 czerwca 2010 1.)

powotany 31 sierpnia 2009 r. do konca po-
przedniej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium
A - Nr 5855/2009, uchwata nr 5/2009)

powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do
konca obecnej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium A-3529/2011,
uchwata nr 31/2011)




Zofia Dzik

Cztonek Rady Nadzorczej

powotana 6 czerwca 2012 r. do konca obecnej
kadencji Rady Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium
A-2380/2012, uchwata nr 32/2012)

Piotr Marczak

Cztonek Rady Nadzorczej

powotany 25 czerwca 2010 r. do konca po-
przedniej kadencji Rady Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium
A-Nr4239/2010, uchwata nr 37/2010)

powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do
konca obecnej kadencji Rady Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 38/2011)

Marek
Mroczkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

powotany 30 czerwca 2011 r. do konca obec-
nej kadencji Rady Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 34/2011)

Ryszard Wierzba

Cztonek Rady Nadzorczej

powotany 30 czerwca 2011 r. do konca obec-
nej kadencji Rady Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 33/2011)

Elzbieta
Maqczynska - Ziemacka

Cztonek Rady Nadzorczej

powotana 20 czerwca 2013 r. do konca obec-
nej kadencji Rady Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium
A-2926/2013, uchwata nr 27/2013)

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2013 roku:

W dniu 20 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego SA uchwata-

mi:

1)

Nr 26/2013 odwotato z dniem 20 czerwca 2013 r. ze sktadu Rady Nadzorczej PKO Banku
Polskiego SA Pana Jana Bossaka Cztonka Rady Nadzorczej (powotanego 26 lutego 2008 r.
na kadencje, ktora zakonczyta sie 19 maja 2008 r. i na catq poprzedniq kadencje Rady Nad-
zorczej (akt notarialny /Repertorium A - Nr 1362/2008, uchwata nr 4/1/2008) oraz powo-
tanego ponownie 30 czerwca 2011 r. do konca obecnej kadencji Rady Nadzorczej (akt nota-
rialny /Repertorium A-3529/2011, uchwata nr 32/2011)),

Nr 27/2013 powotato Panig Elzbiete Mqczynskg - Ziemackq w sktad Rady Nadzorczej PKO
Banku Polskiego SA do konca obecnej kadencji Rady Nadzorczej (akt notarialny
/Repertorium A - Nr 2926,/2013).

W dniu 21 listopada 2013 r. Cztonek Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA Pan Krzysztof

Kilian powotany 30 czerwca 2011 r. do konca obecnej kadencji Rady Nadzorczej (akt notarialny

/Repertorium A-3529/2011, uchwata nr 35/2011) ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA z dniem 21 listopada 2013 .
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2) Informacja o iloSci i czestotliwo$ci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz ilo$ci podje-

tych uchwat

W 2013 roku Rada Nadzorcza odbyta tqcznie 12 protokotowanych posiedzen w nastepujgcych
terminach: 23 stycznia, 27 lutego, 27 marca, 17 kwietnia, 15 maja, 29 maja, 20 czerwca,
28 sierpnia, 4 pazdziernika, 13 listopada, 11 grudnia i 18 grudnia.

W 2013 r. Rada Nadzorcza podjeta 39 uchwat.

3) Informacja o obecno$ci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach

Wszystkie nieobecnosci cztonkdéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach w 2013 r. zostaty uspra-
wiedliwione uchwatami Rady nr: 1/2013, 18/2013, 22/2013, 23/2013, 25/2013, 28/2013

i 30/2013; dotyczyto to nieobecnosci 5 cztonkéw Rady na 5 posiedzeniach.

4) [stotne problemu, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza

W 2013 r. Rada Nadzorcza zajmowata sie m.in.:

1) zamknieciem Strategii Lider oraz zatozeniami rynkowymi i aspiracjami Banku w kontekscie
projektu Strategii PKO Banku Polskiego - ,,PKO Bank Polski. Codziennie Najlepszy”,

2) projektami: Strategii PKO Banku Polskiego ,,PKO Bank Polski. Codziennie Najlepszy” i planu
strategicznego Banku. W efekcie tych prac Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie PKO Ban-
ku Polskiego - ,,PKO Bank Polski. Codziennie Najlepszy” i przyjeta plan strategiczny PKO
Banku Polskiego na lata 2013-2015,

3) nabyciem wybranych aktywow Grupy Nordea, w tym akcji Nordea Bank Polska SA,

4) przebiegiem procesu integracji wybranych aktywow grupy Nordea w Polsce (na kazdym

posiedzeniu Rady Nadzorczej),

5) zatwierdzeniem Planu finansowego PKO Banku Polskiego na 2013 rok, w tym planu kapita-
towego PKO Banku Polskiego na 2013 rok oraz wstepng propozycjg planu finansowego
PKO Banku Polskiego na 2014 r., w tym planu kapitatowego na 2014 r.,

6) prognozami makroekonomicznymi i sektora bankowego na rok 2014,

7) dziakalnosciq emisyjng PKO Banku Polskiego na rynku krajowym i zagranicznym (emisje
wtasne Banku),

8) limitem naktadow i kosztow na realizacje projektow i inwestycji obowiqzujgcego w 2013 1.,
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9) zatwierdzeniem Strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim SA oraz
zmianami do tej Strategii,

10) zatwierdzeniem Zasad zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO
Banku Polskim SA,

11) zatwierdzeniem Zasad zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w PKO Banku Polskim SA,

12) zatwierdzeniem Zasad polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwat-
nosci kapitatowej oraz innych informacji podlegajgcych ogtaszaniu,

13) zatwierdzeniem zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim

SA,

14) politykq inwestycyjng wobec spotek z Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, spotek

wspotzaleznych i stowarzyszonych, na lata 2013 - 2015,

15) przeglgdem wynikow spotki QUALIA oraz strategiq postepowania wobec Spofki, a takze in-
formacjq o statusie projektu M1 (dotyczgcym QUALIA),
16) PKO Leasing SA. Informacjq nt. wynikow i sytuacji finansowej Spotki w okresie 10 miesiecy

2013 r. oraz prognozq realizacji Planu w 2013 .,

17) informacjq na temat sprzedazy spotki Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA,
18) KREDOBANKIEM SA, w tym:

e sytuacjg KREDOBANK SAw 2012,

e monitorowaniem aktualnej sytuacji oraz realizacji strategii rozwoju KREDOBANK SA,

e wyrazeniem zgody na udzielenie Finansowej Kompanii ,Idea Kapitat” Spétka z o. o. finan-
sowania w celu nabycia od Kredobanku SA portfela kredytow oraz dokapitalizowanie
Kredobanku SA poprzez udzielenie darowizny finansowej oraz nabycie przez PKO Bank
Polski SA udziatow w spotce Finansowa Kompania ,Idea Kapitat” Sp. z 0.0. od Kredobank
SA,

19) zwiekszeniem zaangazowania kapitatowego Banku w Banku Pocztowym SA,

20) Nowym Modelem Zarzqdzania Sprzedazq Korporacyjng w PKO Banku Polskim,

)

)

21) Nowym modelem bancassurance w PKO Banku Polskim,

22) aliansem strategicznym w obszarze acquiringu i processingu,

23) przebiegiem projektu organizacji banku hipotecznego w PKO Banku Polskim SA,

24) rewitalizacjq Rotundy (Projektem Rotunda 2013),

25) sposobem realizacji znowelizowanej Rekomendacji M w zakresie rekomendacji 2.2 doty-
czqcej weryfikacji kompetencji Cztonkéw Zarzqdu w obszarze zarzqdzania ryzykiem opera-
cyjnym,

26) rozliczeniem celéow MbO i zatwierdzeniem zmiennych sktadnikow wynagrodzen dla Czton-

kow Zarzqdu za 2012 r.,
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27) zatwierdzeniem celow MbO na 2013 r. dla Cztonkéw Zarzqdu,

28) zmiang zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu PKO Banku Polskiego,

29) zatwierdzeniem zmiennych wynagrodzen nieodroczonych dla Cztonkéw Zarzqdu za 2012
rok wyptacanych w 2014 r.,

30) zmianami w zasadach zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku,

31) zmianami w systemie motywacyjnym PKO Banku Polskiego SA - wdrozeniem Pracownicze-
go Programu Emerytalnego,

32) oceng bankowych systemoéw wewnetrznych,

33

34

35) raportem: Adekwatno$¢ Kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar 111)

)

) migracjq systemu Inteligo z platformy Profile na platforme Alnova,

) raportem rocznym: Ryzyko reputacji w PKO Banku Polskim,

)

Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku,

36) jakosciq obstugi oraz satysfakcjq klientow bankowosci detalicznej PKO Banku Polskiego,

37) informacjami na temat dziatalno$ci wybranych Regionalnych Oddziatéw Detalicznych
i Korporacyjnych PKO Banku Polskiego,

38) zmianami w regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz zmianami w sktadzie Komi-

tetu ds. Wynagrodzen i Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Tematy omawiane przez Rade Nadzorczq regularnie:
e w cyklach kwartalnych to:
- sprawozdanie z realizacji strategii PKO Banku Polskiego SA,
- informacja nt. wyniku finansowego PKO Banku Polskiego SA oraz wynikéw PKO Banku
Polskiego SA na tle bankéw konkurencyjnych,
- raport: Ryzyko kredytowe w PKO Banku Polskim SA,
- raport: Adekwatnos$¢ kapitatowa w PKO Banku Polskim SA,
- raport: Ryzyko operacyjne w PKO Banku Polskim SA,
- raport: Ryzyko finansowe w PKO Banku Polskim SA,
- raport: Ryzyko braku zgodnos$ci w PKO Banku Polskim SA,
- informacja nt. funkcjonowania Pionu Restrukturyzacji i Windykacji,
e w cyklach potrocznych to Informacja Departamentu Audytu Wewnetrznego o skuteczno$ci

systemu kontroli wewnetrzne;.
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5) Przeprowadzone kontrole

W 2013 r. nie przeprowadzono kontroli na zlecenie Rady Nadzorcze;j.

6) Informacja na temat dokonanych przez Rade Nadzorczg zmian w sktadzie Zarzadu, zawie-

szenia cztonkéw Zarzadu w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia

funkcji cztonkdéw Zarzadu

W wyniku przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego Rada Nadzorcza w dniu 26 wrze$nia
2012 r. powotata Pana Piotra Mazura na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu PKO Banku Polskiego
SA, ktéremu bedq podlegaty sprawy z zakresu ryzyka i windykacji na wspolng kadencje Zarzqdu
PKO Banku Polskiego SA rozpoczetq z dniem 30 czerwca 2011 r; powotanie nastgpi¢ miato
z dniem 1 stycznia 2013 r. pod warunkiem wydania najpézniej w tym dniu zgody Komisji Nadzo-
ru Finansowego (KNF), a w przypadku niewydania zgody przez KNF do dnia 1 stycznia 2013 . -
z dniem wydania zgody.

KNF wyrazita zgode na powotanie Pana Piotra Mazura na Cztonka Zarzqdu PKO Banku Polskie-

go SA w dniu 8 stycznia 2013 r.

W 2013 r. Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji o zawieszeniu cztonkow Zarzqdu w petnie-
niu funkgji, ani tez nie oddelegowata cztonkéw Rady Nadzorczej do petnienia funkcji cztonkow

Zarzqdu.

7) Informacja o wykonaniu uchwat Zgromadzenia odnoszgcych sie do dziatalno$ci Rady Nad-

zorczej

Uchwatq nr 44/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 kwietnia 2006 r. Rada Nad-
zorcza zostata zobowigzana do sprawowania nadzoru nad zbywaniem przez Bank o$rodkow
szkoleniowo-wypoczynkowych wymienionych w tej uchwale oraz do przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania z przebiegu tego procesu, zawierajgcego ocene jego prawidtowosci.
Informacja na temat zostanie przedstawiona bezposrednio na Walnym Zgromadzeniu PKO Ban-

ku Polskiego.
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8) Inne informacje o pracach Rady

W 2013 r. w Banku dziataty: Komitet Audytu Rady Nadzorczej oraz Komitet ds. Wynagrodzen.
Sprawozdania roczne z dziatalnosci ww. Komitetow stanowiq odpowiednio zatgczniki nr 11 2 do

niniejszego Sprawozdania.

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Cezary Banasinski

Warszawa, 2014.05.14
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Zatqgcznik nr 1

Sprawozdanie z dziatalno$ci
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2013 r.

1. Podstawa prawna:

- Komitet Audytu Rady Nadzorczej, zwany dalej ,Komitetem Audytu” zostat powotany
uchwatq Rady Nadzorczej nr 44/2006 z dnia 30 listopada 2006 r. (z pozniejszymi zmia-
nami),

- Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 3 regu-
laminu Komitetu stanowiqcego zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 62/2010 z dnia
16 grudnia 2010 r. w sprawie regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej (z pozniej-

szymi zmianami).

2. Sktad Komitetu Audytu w 2013 r.

(od 19 grudnia 2012 r. do 20 czerwca 2013 r.)

Imie i nazwisko Funkcja

Mirostaw Czekaj Przewodniczqcy Komitetu Audytu
Sekretarz Rady Nadzorczej

Jan Bossak Wiceprzewodniczqcy Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Marczak Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Wierzba Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

(od 20 czerwca 2013 r. do 28 sierpnia 2013 r.)

Imie i nazwisko Funkcja

Mirostaw Czekaj Przewodniczqcy Komitetu Audytu
Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Marczak Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Wierzba Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej
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(od 28 sierpnia 2013 r. do 2 pazdziernika 2013 r.)

Imie i nazwisko Funkcja

Mirostaw Czekaj Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Sekretarz Rady Nadzorczej

Zofia Dzik Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Marczak Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Wierzba Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Zganiacz Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

(od 2 pazdziernika 2013 r.)

Imie i nazwisko Funkcja

Mirostaw Czekaj Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Sekretarz Rady Nadzorczej

Ryszard Wierzba Wiceprzewodniczqcy Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Zofia Dzik Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Marczak Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Zganiacz Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

3. Informacja o posiedzeniach Komitetu Audytu w 2013 r.:

W 2013 r. Komitet Audytu w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt
11 posiedzen (23 stycznia, 27 lutego, 27 marca, 17 kwietnia, 8 maja, 5 czerwca, 28 sierpnia,
4 wrze$nia, 2 pazdziernika, 13 listopada i 4 grudnia). llo$¢ Cztonkow Komitetu Audytu uczestni-
czqcych w poszczegolnych posiedzeniach Komitetu Audytu w 2013 r. umozliwiata prawidtowy
przebieg wszystkich posiedzen Komitetu Audytu w 2013 r.

Na posiedzenia Komitetu Audytu byta zapraszana i uczestniczyta w nich Dyrektor Departamentu
Audytu Wewnetrznego.

Komitet Audytu w trakcie posiedzen w 2013 r. odbyt spotkania - bez udziatu cztonkéw Zarzqdu -
z Dyrektorami: Pionu Ryzyka Bankowego, Departamentu Audytu Wewnetrznego, Departamentu
Prawnego i Departamentu Zgodnosci oraz z audytorem zewnetrznym.

Komitet pracowat w oparciu o Plan pracy Komitetu Audytu na 2013 r.
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4. Tematyka prac Komitetu Audytu:
W 2013 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu Audytu byty kwestie zwigzane z:

4.1

RachunkowoSciq i sprawozdawczo$cig, w tym:

1) przeglgdem okresowych i rocznych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego
i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego (jednostkowych i skonsolidowanych),
tj. za 2012 r., | kwartat 2013 r., | potrocze 2013 r. i za 3 kwartaty 2013 r.,

2) przeglgdem stopnia realizacji rekomendacji audytora dla Zarzqdu z badania sprawoz-
dania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r. oraz rekomendacji z lat
poprzednich pozostatych do realizacji,

3) rekomendacjami wydanymi przez audytora dla Zarzqdu z badania sprawozdania finan-
sowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 r.,

4) przeglagdem nowych reqgulacji zewnetrznych majgcych wptyw na sposob prowadzenia
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej Banku,

5) podziatem zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2012 roku oraz niepodzielo-
nego zysku z lat ubiegtych.

4.2 Dziatalnoscig audytu wewnetrznego Banku, w tym:

43

1) skuteczno$ciq systemu kontroli wewnetrznej w Banku w okresie Il potrocza 2012 r.
oraz | pétrocza 2013 r.,

2) realizacjq Planu audytow wewnetrznych Banku na 2013 r. i wynikami przeprowadzo-
nych przez Departament Audytu Wewnetrznego audytow,

3) projektem planu audytow wewnetrznych na rok 2014 oraz planu trzyletniego audytow
wewnetrznych na lata 2014 - 2016,

4) przeglgdem regulacji wewnetrznych dotyczqcych funkcjonowania audytu wewnetrzne-
go (ocenq adekwatnosci sit i sSrodkow w stosunku do potrzeb i efektywnosci dziatania),

5) monitorowaniem wynagradzania dyrektora i pracownikow Departamentu Audytu We-
wnetrznego,

6) przeglgdem funkcjonowania audytu wewnetrznego w poréwnaniu do grupy rowiesni-
czej,

7) zasadami funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej.

Monitorowaniem skuteczno$ci systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku, w tym:

1) strategiq zarzqdzania ryzykiem bankowym,
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2) analizq okresowych raportéw dotyczqcych ryzyka bankowego, w tym: ryzyka kredyto-
wego, ryzyka finansowego i ryzyka operacyjnego,

3) biezgcym monitoringiem systemu zarzqdzania ryzykiem,

4) ocengq zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym oraz zasadami poli-
tyki informacyjnej w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji podle-
gajgcych ogtaszaniu, a takze analizq okresowego raportu dotyczqcego adekwatnosci
kapitatowe;j,

5) ocenq zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.

4.4 Monitorowaniem skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci,
w tym:
1) analizq okresowego raportu dotyczgcego ryzyka zgodnosci,
2) przeglgdem skuteczno$ci systemu monitoringu zgodnosci oraz dziatan Banku i jego

pracownikow z regulacjami.

4.5 Wspétpracq z audytorem zewnetrznym, w tym:

1) monitoringiem niezalezno$ci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu upraw-
nionego do badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej PKO Ban-
ku Polskiego SA za lata 2011 - 2013 (rotacjg kluczowych cztonkéw zespotu oraz
wynagrodzen),

2) potwierdzeniem rocznym oraz oSwiadczeniem o niezalezno$ci audytora zewnetrzne-
go oraz informacjq o wynagrodzeniach audytora z tytutu zadan audytowych i poza-
audytowych,

3) dziataniami zwigzanymi z procesem wyboru podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych za lata 2014-2016.

4.6 Realizacjq zalecert wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego po inspekcjach przepro-
wadzonych w Banku w 2009 r.i 2011 r.

4.7 Inspekcjq problemowgq przeprowadzonq w Banku przez Urzqd Komisji Nadzoru Finansowe-
go w dniach 18 marca 2013 r. - 16 kwietnia 2013 r. oraz badaniem i ocenq nadzorczq

za 2012 r. oraz oméwieniem stanowisk Banku w zakresie ww. Inspekcji.

4.8 Kwestiami prawnymi istotnymi dla dziatalno$ci Banku.
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4.9 Ocenq dziatann Banku podejmowanych w kierunku niwelowania ryzyk poprzez ubezpiecze-

nia majqgtkowe Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organéw

Banku oraz prokurentéw.

410 Przeglgdem Regulaminu Komitetu Audytu oraz przygotowaniem Planu pracy Komitetu

5.

Audytu na 2014 r.

Opis prac Komitetu Audytu

5.1 Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢

1) przeglgd okresowych i rocznych sprawozdar finansowych PKO Banku Polskiego SA i Grupy

Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (jednostkowych i skonsolidowanych)

W ramach dokonywanego przeglqdu okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Ban-

ku (jednostkowych i skonsolidowanych) Komitet Audytu koncentrowat sie gtownie na:

1) analizie wynikoéw finansowych osiqggnietych przez PKO Bank Polski SA i Grupe Kapitato-
wq PKO Banku Polskiego SA w poszczegdlnych okresach, ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem czynnikow ksztattujgcych ich wysokos¢,

2) wynikach dokonanego przez audytora badania sprawozdan finansowych Banku
i Grupy Kapitatowej za 2012 r. oraz | potrocze 2013 r. oraz uzyskaniu potwierdzenia
spetnienia przez Bank wymogoéw formalnoprawnych w ww. Sprawozdaniach,
tj. ich zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, Mie-
dzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci, a w zakresie nieuregulowanym przez
ww. Standardy, zgodnosci z przepisami Ustawy o rachunkowosci z wykorzystaniem naj-

lepszych praktyk rynkowych.

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem finansowym PKO Banku Polskiego
SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 r. oraz Skonsolidowanym sprawozdaniem fi-
nansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony 31 grudnia 2012
r.i przeprowadzeniu na ich temat dyskusji oraz majgc na uwadze wystawionq przez audyto-
ra opinie bez zastrzezen, po przeprowadzeniu przeglgdu, zarekomendowat Radzie Nadzorczej
pozytywne zaopiniowanie: Sprawozdania finansowego Powszechnej Kasy Oszczednosci

Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku oraz Skon-
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solidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczed-

nosSci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku.

2) przeglqd stopnia realizacji rekomendacji audytora dla Zarzqdu z badania sprawozdania finan-

3)

sowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r. oraz Rekomendacji z lat poprzednich po-
zostatych do realizaciji.

W ramach analizy stopnia realizacji rekomendacji dla Zarzqdu z badania sprawozdan finan-
sowych PKO Banku Polskiego za ww. lata, Komitet Audytu koncentrowat sie na monitoringu

rekomendacji pozostajgcych w trakcie realizacji.

rekomendacje wydane przez audytora dla Zarzqdu z badania sprawozdania finansowego za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 r.

Komitet Audytu po zapoznaniu sie z przedstawionymi przez audytora rekomendacjami
dla Zarzqdu z badania sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 r.

oraz dokonaniu ich analizy przyjgt ww. Rekomendacje nie zgtaszajgc do nich uwag.

4) podziat zysku PKO Banku Polskiego osiggnietego w 2012 roku oraz niepodzielonego zysku

5)

z lat ubiegtych

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z uzasadnieniem zaprezentowanym przez Zarzqd do wnio-
sku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2012 roku
oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych oraz przeanalizowaniu tego wniosku, zarekomen-

dowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie ww. wniosku.

przeglgd nowych reqgulacji zewnetrznych majgcych wptyw na sposéb prowadzenia rachun-
kowosci i sprawozdawczo$ci finansowej Banku

Komitet Audytu dokonat analizy zmian wynikajgcych z: MSSF, Ustawy o rachunkowosci
i przepisow wykonawczych oraz pozostatych zmian w sprawozdawczo$ci wprowadzonych
przez NBP i KNF, a takze zapoznat sie z wptywem tych zmian na sprawozdanie finansowe

Banku, w tym na rachunek wynikow Banku.

6) spotkania z audytorem zewnetrznym

W ramach spotkania Komitetu Audytu z audytorem zewnetrznym - bez udziatu cztonkéw Za-
rzqdu - omowiono kwestie dotyczqce m.in.:
- planu przeglqdu pétrocznego sprawozdan finansowych w 2013 r,

- niezalezno$ci biegtego rewidenta,
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— rekomendacji z badania - status wdrozenia oraz nowe obserwacje,
— najnowszych zmian regulacyjnych zwigzanych obszarem dziatalnoSci Banku,

Komitet Audytu spotkat sie z nowo mianowanym Prezesem PwC Panem A. Celinskim.

5.2 Dziatalnos¢ audytu wewnetrznego Banku

1) skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w okresie Il pétrocza 2012 r. oraz | pétrocza
2013r.
W 2013 r. Komitet Audytu dwukrotnie zapoznat sie z wynikami przeprowadzonych przez De-
partament Audytu Wewnetrznego audytow, na podstawie ktorych pozytywnie oceniono sku-

teczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej.

2) realizacja Planu audytow wewnetrznych Banku na 2013 r. i wyniki przeprowadzonych przez
DAW audytow. Projekty: planu audytéw wewnetrznych na rok 2014 oraz planu trzyletniego
audytow wewnetrznych na lata 2014 - 2016.

Komitet Audytu - w cyklach kwartalnych - omawiat stan realizacji Planu audytow wewnetrz-
nych Banku na 2013 r. oraz wyniki przeprowadzonych przez DAW audytéw, a takze zapoznat
sie ze statusem wykonania zalecen wydanych po audytach wewnetrznych przeprowadzonych
w 2010 - 2012 r.

Komitet Audytu po dokonaniu analizy projektow: planu audytow wewnetrznych w PKO Banku
Polskim SA na rok 2014 oraz planu trzyletniego audytow wewnetrznych w PKO Banku Pol-
skim SA na lata 2014 - 2016 wydat pozytywnq opinie do projektow ww. planow

po uprzednim uzupetnieniu o tematy zgtoszone przez Komitet.

3) przeglqd regulacji wewnetrznych dotyczqcych funkcjonowania audytu wewnetrznego
Komitet Audytu po dokonaniu analizy i przedyskutowaniu dokumentu Przeglgd regulacyi we-
wnetrznych dotyczgcych funkcjonowania audytu wewnetrznego (ocena adekwatnoSci sit
i Srodkow w stosunku do potrzeb i efektywnosci dziatania) zaakceptowat zaproponowane

przez Departament Audytu Wewnetrznego kierunki dziatan.

4) monitorowanie wynagradzania dyrektora i pracownikow Departamentu Audytu Wewnetrz-
nego,
Komitet Audytu przeanalizowat sposob ustalania wynagradzania oraz dokonat oceny pozio-

mu wiedzy, kompetencji i doSwiadczenia pracownikéw Departamentu Audytu Wewnetrznego
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5)

6)

dwukrotnie zapoznajgc sie w 2013 r. z Raportem dotyczgcym wynagradzania pracownikow

ww. Departamentu: za 2012 r. oraz za | pétrocze 2013 r.

przeglqd funkcjonowania audytu wewnetrznego w poréwnaniu do grupy réwiesniczej

Komitet Audytu zapoznat sie z informacjq dotyczqcq Przeglgdu funkcjonowania audytu we-
wnetrznego w porownaniu do grupy rowiesniczej/ w tym najwazniejszymi obserwacjami wyni-
kajgcymi z przeprowadzonego badania w obszarach: zatrudnienia, szkolen i certyfikatow, pla-

nowania i przeprowadzania audytow oraz nadzoru nad audytem i rolg Komitetu Audytu.

Zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim SA

Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorczej uchwate nr 93/C/2013 Zarzqdu
z dnia 19 lutego 2013 r. w sprawie ,Zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej
w PKO Banku Polskim SA” uwzgledniajgcg m.in. zmiany w zakresie odpowiedzialno$ci komo-
rek organizacyjnych za poszczegolne elementy systemu kontroli wewnetrznej oraz zmiany
zwigzane z  wprowadzeniem  katalogu zapisow  dotyczqcych  badania  zgodnosci
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi Banku, ktére

wynikajq z utoworzenia Departamentu Zgodnosci.

Komitet Audytu odbyt spotkanie z Dyrektorem Departamentu Audytu Wewnetrznego - bez

udziatu cztonkéw Zarzqdu - w trakcie ktérego zapoznat sie z informacjami dotyczqcymi:

e przepisow wewnetrznych requlujgcych dziatalno$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego
i planowanych zmian tych przepisow,

e zasobow kadrowych Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz szkolen,

e struktury zespotow Departamentu Audytu Wewnetrznego,

e narzedzia IT umozliwiajgcego usprawnienie prac Departamentu Audytu Wewnetrznego
i kompleksowq obstuge procesu audytowego na wszystkich jego etapach,

e wynagrodzenia audytoréw oraz $rodkow finansowych na ich delegacje,

e potrzeby podjecia przez Departament Audytu Wewnetrznego dziatan w kierunku rozpozna-

nia zasad funkcjonowania audytu w Nordei Bank Polska.
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5.3 Monitorowanie skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku

1) biezqcy monitoring systemu zarzqdzania ryzykiem

Komitet Audytu, w cyklach kwartalnych, analizowat raporty w zakresie ryzyka kredytowego,
finansowego, operacyjnego, ktére nastepnie byty przedmiotem obrad posiedzen Rady Nad-
Z0rczej.

Komitet Audytu na biezgco monitorowat poziom ryzyka na postawie informacji zawartych
w comiesiecznych oraz dodatkowych raportach opracowywanych na potrzeby Komitetu
przez Pion Ryzyka Bankowego.

W ramach biezqcego monitoringu systemu zarzqdzania ryzykiem Komitet Audytu odbyt spo-
tkanie z Dyrektorem Pionu Ryzyka Bankowego - bez udziatu cztonkéw Zarzqdu - w trakcie
ktérego zapoznat sie z informacjami dotyczqcymi: poziomu posiadanych zasobow i Srodkow
gwarantujgcych realizacje zadan przez Pion Ryzyka Bankowego, kwestii ograniczajgcych ich
sprawne realizowanie przez ww. Pion oraz zidentyfikowanych ryzyk wptywajgcych na jakos¢

portfela kredytowego Banku.

2) strategia zarzqdzania ryzykiem bankowym

Komitet Audytu, po przeanalizowaniu zakresu wprowadzanych zmian, pozytywnie zaopinio-

wat Radzie Nadzorczej :

1) uchwate nr 171/A/2013 Zarzqdu z dnia 18 marca 2013 r. w sprawie wprowadzenia Stra-
tegii zarzqdzania ryzykiem bankowym w Powszechnej Kasie Oszczednos$ci Banku Polskim
SA uwzgledniajgcg m.in. realizacje zalecen KNF, zapisy znowelizowanej Rekomendacji M
KNF, a takze wprowadzenie nowych oraz aktualizacje wybranych strategicznych limitow
tolerancji,

2) uchwate nr 474/A/2013 Zarzqdu z dnia 9 lipca 2013 r. zmieniajgcq uchwate w sprawie
wprowadzenia zmian w Strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim
SA uwzgledniajqgcq zapisy Rekomendacji T KNF,

3) uchwate nr 774/A/2013 Zarzqdu z dnia 28 listopada 2013 r. zmieniajgcq uchwate
w sprawie wprowadzenia zmian w Strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym w PKO
Banku Polskim SA uwzgledniajgcq implementacje znowelizowanych w roku 2013 posta-

nowien Rekomendacji S KNF.
3) ocena zarzqdzania adekwatno$ciq kapitatowq i kapitalem wiasnym w PKO Banku

Polskim SA

Komitet Audytu, po przeanalizowaniu, pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorczej:
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1) uchwate nr 172/A/2013 r. Zarzqdu z dnia 18 marca 2013 r. w sprawie wprowadzenia
Zasad zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Pol-
skim SA uwzgledniajgcg m.in.: realizacje zalecen KNF dotyczgcych ustalenia limitow
adekwatnosci kapitatowej powyzej strategicznych limitow tolerancji oraz zmiany
w Banku i jego otoczeniu,

2) uchwate nr 476/E/2013 Zarzqdu z dnia 9 lipca 2013 r. w sprawie wprowadzenia
»Zasad polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego w zakresie adekwatnosci kapitato-
wej oraz innych informacji podlegajgcych ogtaszaniu” uwzgledniajqcq zapisy uchwaty
KNF nr 259/2011 z dnia 4 grudnia 2011 r. oraz zapisy Rekomendacji M KNF.

Komitet Audytu, w cyklach kwartalnych, analizowat raport w zakresie adekwatnosci kapita-

towej, ktory nastepnie byt omawiany przez Rade Nadzorczq.

Komitet Audytu, po przeprowadzeniu analizy, pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorczej

Raport Adekwatnos¢ Kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy OszczednosSci Banku Polskiego SA wedtug stanu na

dzien 31 grudnia 2012 r.

4) ocena zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w PKO Banku Polskim SA
Komitet Audytu, po przeanalizowaniu zakresu wprowadzanych zmian, pozytywnie zaopinio-
wat Radzie Nadzorczej uchwate nr 173/E/2013 Zarzqdu z dnia 18 marca 2013 r.
w sprawie ,Zasad zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w PKO Banku Polskim SA” uwzgled-
niajgcg m.in : dostosowanie przepisow wewnetrznych Banku do znowelizowanej przez KNF
w styczniu 2013 r. Rekomendacji M dotyczqcej zarzqdzania ryzykiem operacyjnym Banku,
realizacje zalecen KNF oraz dokumentu KNF ,Wytyczne - proces walidacji nadzorczej staty-

stycznych metod obliczenia wymogow kapitatowych”.

5.4 Przeglgd skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci

Komitet Audytu w ramach ww. dziatan:

1) dokonat przeglgdu skutecznosci systemu monitoringu zgodnosci oraz dziatan Banku
i jego pracownikow z regulacjami, w tym zapoznat sie z informacjami dotyczqcymi:
organizacji, zakresu zadan i dziatania Departamentu Zgodnosci w 2012 r. (zwiekszeniu
roli i zadan Zespotu Polityki Zgodnosci i Oceny Ryzyka), istotnymi zmianami w otocze-
niu legislacyjnym w tym zwigzanymi z Ustawg o opodatkowaniu rachunkéw zagranicz-
nych Foreign Account Tax Compliance Act oraz wdrozeniem Rekomendacji O KNF,

identyfikowanymi przez DZG zmianami podejsScia nadzorcow dotyczacego kwestii do-
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puszczalno$ci pobierania niektorych optat i prowizji oraz warnkéw dokonywania zmian
oprocentowania oraz optat i prowizji w trakcie trwania umowy; wystepujgcego rosng-
cego wptywu realizacji nowych oczekiwan organéw administracji i sqdow na dziatal-
nos$¢ biznesowq i wynik finansowy Banku w odniesieniu do skuteczno$ci fukcjonowania
systemu monitoringu zgodnosci,

2) w cyklach kwartalnych analizowat raport dotyczqcy ryzyka braku zgodnosci, ktory na-
stepnie byt omawiany przez Rade Nadzorczq.

Ponadto w ramach realizacji tego zadania Komitet Audytu podczas spotkania z Dyrektorem

Departamentu Zgodno$ci - bez udziatu cztonkdéw Zarzqdu - zapoznat sie z informacjami do-

tyczgcymi poziomu posiadanych zasobow i Srodkow gwarantujgeych realizacje zadan przez

Departament Zgodnos$ci oraz kwestii ograniczajqcych ich sprawne realizowanie. Komitet

Audytu uzyskat rowniez informacje na temat oczekiwan KNF - w wyniku kontroli w Banku w

2013 r. - w zakresie zapewnienia rozwoju Compliance.

5.5 Realizacja zaleceri wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego po inspekcjach przepro-
wadzonych w Banku w 2009 r. i 2077 r.
Komitet Audytu (w cyklach kwartalnych) dokonywat oceny stopnia realizacji zalecen poin-

spekcyjnych KNF.

5.6 Inspekcja problemowa przeprowadzona w Banku przez Urzgd Komisji Nadzoru Finansowego
w dniach 18 marca 2013 r. - 16 kwietnia 2013 r. oraz badanie i ocena nadzorcza za 20172 r.
oraz omowienie stanowisk Banku w zakresie ww. Inspekcji

Komitet Audytu zapoznat sie z informacjq: o wynikach inspekcji problemowej przeprowadzo-
nej przez Urzqd Komisji Nadzoru Finansowego w Banku w dniach 18 marca 2013 r.
- 16 kwietnia 2013 r. (w zakresie m.in. funkcjonowania Departamentu Audytu Wewnetrznego
oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej) oraz z badania i oceny nadzorczej za 2012 r.
Komitet Audytu omowit otrzymany przez Bank Protokot UKNF z ww. inspekgji, a takze sta-
nowisko Banku do ww. protokotu wraz z odpowiedziq udzielonq przez KNF w tej sprawie.
Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie informacjami: na temat stanowiska Banku do uwag do
Harmonogramu prac zwiqgzanych z realizacjq zalecen po inspekcji problemowej przeprowa-
dzonej przez UKNF w okresie od dnia 18 marca do dnia 16 kwietnia 2013 r. oraz kwestii

zwigzanych z realizacjq zalecen wydanych przez KNF po ww. inspekcji problemowe;.
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5.7 Wspdtpraca z audytorem zewnetrznym
Komitetu Audytu zapoznat sie ze sporzqdzonymi przez audytora dokumentami:
»Potwierdzenie roczne dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej” oraz ,,O$wiadczenie biegtego
rewidenta oraz podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych”, w ktorych
audytor potwierdzit niezalezno$¢ od Banku, wymienit ustugi jakie Swiadczyt w 2012 r. - poza
wykonywaniem czynnos$ci rewizji finansowej - na rzecz Banku oraz wyrazit przekonanie,
iz zastosowat odpowiednie zabezpieczenia, aby zapewni¢ zachowanie niezaleznosci oraz
stwierdzit, iz zadnych zagrozen niezalezno$ci nie zidentyfikowano.
Komitet Audytu zapoznat sie z informacjq o wynagrodzeniach audytora z tytutu zadan audy-
towych oraz pozaaudytowych.
Komitet Audytu zapoznat sie z przedstawiong przez Zarzqd, uzgadniang z KNF, propozycjq
modyfikacji dziatan zwigzanych z procesem wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych z lata 2014 - 2016, polegajgcg na wydtuzeniu okresu wspotpracy
z obecnym audytorem Banku, tj. PwC o 1 rok, w zwigzku z m.in. z realizacjg w 2014 r. umowy
dotyczqcej nabycia przez Bank akcji spotek z grupy Nordea.
Komitet Audytu nie wniost uwag do kierunkowej propozycji modyfikacji dziatan zwigzanych
z wyborem audytora i przedtuzeniem okresu wspotpracy z obecnym audytorem Banku
o 1 rok oraz zobowiqzat Zarzqd do przygotowania zmodyfikowanego pakietu uchwat,
tj. uchwaty przesuwajgcej termin wdrozenia znowelizowanych zasad wyboru audytora,
uchwaty w sprawie wyboru audytora do badania sprawozdan finansowych za 2014 r. oraz
uchwaty w sprawie akceptacji Harmonogramu procesu wyboru nowego audytora na kolejne

lata.

5.8 Kwestie prawne istotne dla dziatalno$ci Banku
W trakcie spotkania z Dyrektorem Departamentu Prawnego - bez udziatu cztonkéw Zarzqdu
- Komitet Audytu uzyskat informacje na temat m.in.:
— poziomu posiadanych zasobow i Srodkéw gwarantujgcych realizacje przez Departament
Prawny przypisanych zadan,
— kwestii prawnych o istotnym znaczeniu dla Banku obstugiwanych przez Departament

Prawny.

5.9 Ocena dziatari Banku podejmowanych w kierunku niwelowania ryzyk poprzez ubezpieczenia
majgtkowe Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organdw Banku
oraz prokurentow

Komitet Audytu zapoznat sie z informacjami dotyczqcymi:
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1) rozwiqgzan przyjetych w Banku i Grupie Kapitatowej w zakresie odpowiedzialnosci
za koordynacje spraw ubezpieczeniowych, firm z ktorych ustug korzysta Bank w zakre-
sie ubezpieczen ryzyk operacyjnych, ksztattowania sie kosztow z tytutu ochrony ubez-
pieczeniowej w 2013 r., zakresu programu ubezpieczeniowego funkcjonujgcego w Ban-
ku oraz wspotpracy z zaktadami ubezpieczeniowymi,

2) wyptaconych odszkodowan w stosunku do sktadek ptaconych przez Bank w ostatnich
5 latach oraz poziomu szkodowosci w zakresie poszczegolnych ubezpieczen,

3) najistotniejszych dziatan podjetych przez Pion Wsparcia Biznesu w zakresie ubezpieczen

oraz zastosowanego w Banku podej$cia dotyczqcego opodatkowania polisy D&O.

5.10 Przeglgd Regulaminu Komitetu Audytu

Na posiedzeniu w dniu 23 stycznia 2013 r., w wyniku przeglgdu Regulaminu Komitetu Audy-
tu z grudnia 2012 r., Komitet Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej zmiany w Regula-
minie Komitetu polegajgce na wprowadzeniu zadania dotyczgcego monitorowania poziomu
wynagrodzen dyrektora i pracownikéw Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Na posiedzeniu w dniu 4 grudnia 2013 r. Komitet Audytu uzyskat informacje, iz wyniki do-
konanego przez Departament Prawny w 2013 r. przeglgdu Regulaminu Komitetu Audytu po-
twierdzajq zgodnoS$¢ Regulaminu z przepisami prawa powszechnie obowiqzujgcego oraz
przepisami wewnetrznymi Banku. Komitet Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej
zmiany w Regulaminie Komitetu Audytu majgce na celu doprecyzowanie postanowien w za-
kresie wyboru Wiceprzewodniczqcego Komitetu Audytu oraz wprowadzenia nowych rozwiq-
zan odnosnie podejmowania uchwat Komitetu Audytu poza posiedzeniem w trybie obiego-

wym i przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

5.117 Plan pracy Komitetu Audytu na 2074 r.
Na posiedzeniu w dniu 4 grudnia 2013 r. Komitet Audytu przyjqt Plan pracy Komitetu Audy-

tu na 2014 r. z korektq dotyczqgcq termindw posiedzen zwigzanych wyborem audytora.

6. Ocena efektywnosci pracy Komitetu Audytu w 2013 .
Komitet Audytu dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu w 2013 r. na zamknietej sesji

Komitetu w dniu 29 stycznia 2014 .
Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg odpowiednie kompetencje i doSwiadczenie,
z uwzglednieniem aktualnej wiedzy z zakresu rachunkowosci i rewizji finansowej. W 2013 r.

wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu Au-
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dytu i wykazywali wysokie zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowiqz-
kow.

Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobow byty wystarczajgce, aby umozli-
wi¢ Komitetowi Audytu wywigzywanie sie w petni z jego obowigzkow, a dokumenty przygo-
towywane dla Komitetu zawieraty istotne informacje i byty przygotowywane na spotkania
z odpowiednim wyprzedzeniem.

Komitet Audytu dokonat oceny jakoSci i adekwatno$ci informacji i dokumentéw otrzymanych
przez Komitet Audytu oraz oceny zapotrzebowania Komitetu Audytu na dodatkowe raporty
i informacje. W wyniku oceny Komitet Audytu uznat, ze otrzymuje wystarczajgcq iloS¢ mate-
riatdbw wskazujqc jednoczesnie, iz w zwiqzku z planowanym do wdrozenia projektem modyfi-
kacji Systemu Informacji Zarzqdczej, nie jest wskazane zgtaszanie przez Komitet Audytu zapo-
trzebowania na dodatkowe raporty i informacje, zasadnym natomiast jest dokonanie odpo-
wiednego usystematyzowania tych informacji. Konkretyzowanie zapotrzebowania Komitetu
Audytu  na  ww. informacje i raporty bedzie zgtaszane na  biezqco

w trakcie prac zwigzanych z realizacjq przedmiotowego projektu.

W 2013 r. Komitet Audytu realizowat zadania regulaminowe, dbajqc jednocze$nie o state do-
skonalenie swojej pracy w tym zakresie. Dyskusje prowadzone na posiedzeniach Komitetu

Audytu charakteryzowat wysoki poziom merytoryczny.

W ramach rozszerzenia wiedzy Cztonkowie Komitetu Audytu m.in. uczestniczyli w warsztatach
dotyczqcych:
1) rachunkowosci zabezpieczen, w trakcie ktorych omowiono nastepujgce tematy:

« koncepcja rachunkowosci zabezpieczen wg MSR 39 (rodzaje zabezpieczen, pozycje
zabezpieczane i instrumenty zabezpieczajqce, efektywno$¢ zabezpieczenia, testy pro-
spektywne i retrospektywne),

 rachunkowo$c¢ zabezpieczen w PKO Banku Polskim SA (strategie zabezpieczajgce sto-
sowane w Banku),

o efekt zastosowania rachunkowosci zabezpieczen (pokazanie wptywu rachunkowosci
zabezpieczen na rachunek wynikow i inne dochody catkowite),

e ujawnienia dotyczqce rachunkowosSci zabezpieczen w sprawozdaniu finansowym
Banku,

2) oceny jakosci i adekwatnosci informacji i dokumentéw otrzymanych przez Komitet Au-

dytu, w trakcie ktérych zapoznano sie z prezentacjq odno$nie:
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e zatozen i charakterystyki optymalnego modelu informacji zarzqdczej w organizacji
z uwzglednieniem poszczego6lnych poziomdw kierownictwa,

e przyktadow zaawansowanych rozwigzan w zakresie informacji zarzqdczej rad nadzor-
czych /komitetow audytu),

e praktycznymi mozliwosciami wykorzystania przez Komitet Audytu rozwiqzan przyj-
mowanych przez banki w zakresie informacji zarzqdczej i ich powigzaniem z ,high
level dashborads” wykorzystywanych przez Komitet Audytu

oraz przedyskutowano kwestie okre$lenia priorytetow Komitet Audytu i dalszych krokow

w zakresie analizy adekwatno$ci informacji otrzymywanych przez Komitet Audytu.

Wspotpraca Komitetu Audytu z Zarzgdem, audytorem wewnetrznym oraz innymi, kluczowymi
osobami w Banku, a takze audytorem zewnetrznym uktadata sie pozytywnie; Komitet Audytu
reagowat na otrzymane informacje w sposob konstruktywny w celu zapewnienia przejrzysto-
$ci i poprawnosci procesu komunikacji w przysztosci. Komitet Audytu uznat za satysfakcjonu-
jacq niezalezno$¢ procesu audytu w wyniku monitorowania tego procesu oraz na podstawie
analizy otrzymywanych od audytora wewnetrznego i zewnetrznego informacji oraz materia-

tow.

. Podsumowanie:

Na podstawie otrzymywanych raportéw okresowych oraz ocen doradcoéw zewnetrznych
Komitet Audytu regularnie monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej i informacji
do ujawnienia, skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz syste-
mu zarzqdzania ryzykiem w Banku, a takze czynno$ci rewizji finansowej i niezaleznosci bie-

gtego rewidenta.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci
Komitetu ds. Wynagrodzen w 2013 r.

1. Podstawa prawna:

Zatgcznik nr 2

1) Komitet ds. Wynagrodzen zostat ustanowiony uchwatq Rady Nadzorczej nr 52/2011

z dnia 2 listopada 2011 r. (z pdzniejszymi zmianami) w celu wspierania Rady Nadzorczej

w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw oraz zadan wynikajgcych z przepiséw pra-

wa, w szczegolnoSci w zakresie ogoélnych zasad polityki zmiennych sktadnikéw wyna-

grodzen o0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku, zasad wynagradzania oraz

wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu,

2) Sprawozdanie sporzqdzono na podstawie § 3

ds. Wynagrodzen.

2. Sktad Komitetu w 2013 r.:
W okresie 2 listopada 20117 r. - 20 czerwca 2013 r.

Krzysztof Kilian - Przewodniczqcy Komitetu

Tomasz Zganiacz - Wiceprzewodniczgcy Komitetu
Cezary Banasinski - Cztonek Komitetu
Jan Bossak - Cztonek Komitetu

Marek Mroczkowski - Cztonek Komitetu

W okresie 20 czerwca 2013 r. - 28 sierpnia 2013 r.

Krzysztof Kilian - Przewodniczqcy Komitetu
Tomasz Zganiacz - Wiceprzewodniczqcy Komitetu
Cezary Banasinski - Cztonek Komitetu

Marek Mroczkowski - Cztonek Komitetu

W okresie 28 sierpnia 2013 r. - 21 listopada 2013 r.

Krzysztof Kilian - Przewodniczqcy Komitetu
Tomasz Zganiacz - Wiceprzewodniczqcy Komitetu
Cezary Banasinski - Cztonek Komitetu

Elzbieta Mqgczynska-Ziemacka - Cztonek Komitetu

Marek Mroczkowski - Cztonek Komitetu
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W okresie 21 listopada 2013 r. - 11 grudnia 2013 r.

Tomasz Zganiacz - Wiceprzewodniczqcy Komitetu
Cezary Banasinski - Cztonek Komitetu
Elzbieta Mgczynska-Ziemacka - Cztonek Komitetu

Marek Mroczkowski - Cztonek Komitetu

W okresie od 11 grudnia 2013 r.- 18 grudnia 2013 r.

Tomasz Zganiacz - Przewodniczgcy Komitetu
Cezary Banasinski - Cztonek Komitetu

Zofia Dzik - Cztonek Komitetu

Elzbieta Mqgczynska-Ziemacka - Cztonek Komitetu

Marek Mroczkowski - Cztonek Komitetu

W okresie od 18 grudnia 2013 r.

Tomasz Zganiacz - Przewodniczgcy Komitetu
Zofia Dzik - Wiceprzewodniczqca Komitetu
Cezary Banasinski - Cztonek Komitetu

Elzbieta Mqgczynska-Ziemacka - Cztonek Komitetu

Marek Mroczkowski - Cztonek Komitetu

3. Liczba posiedzen Komitetu w 2013 r.:

W 2013 r. odbyto sie 7 posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen. Posiedzenia odbyty sie w dniach:

23 stycznia, 27 marca, 17 kwietnia, 15 maja, 4 pazdziernika, 11 grudnia i 18 grudnia. llo$¢

Czlonkow  Komitetu ds. Wynagrodzen uczestniczgcych w  posiedzeniach

ds. Wynagrodzen w 2013 r. umozliwiata prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen Komitetu

w 2013 .

4. Tematyka prac Komitetu:

W wyniku odbytych posiedzen Komitet ds. Wynagrodzen pozytywnie zaopiniowat Radzie Nad-

Z0rczej:

e wysokosc¢ zasadniczego wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzqdu PKO Banku Polskiego,

e zmienne sktadniki wynagrodzen za 2012 r. oraz wysoko$¢ wynagrodzen zasadniczych

cztonkéw Zarzqdu i zmienne wynagrodzenia nieodroczone za 2012 rok wyptacane czton-

kom Zarzqdu w dniu 2 stycznia 2014 r.,
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e zmienne sktadniki wynagrodzen za 2012 r. pracownikbw Banku zatrudnionych
na stanowiskach ujetych w wykazie stanowisk dla 0s6b na stanowiskach kierowniczych

w rozumieniu § 28 Uchwaty nr 258/2011 KNF.

Ponadto Komitet:
e wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia celow MbO dla cztonkoéw
Zarzqdu na 2013 r,,
e zarekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie propozycji zmian zasad wynagradza-
nia cztonkoéw Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA oraz propozycji zmian zasad zmiennych
sktadnikow wynagrodzen 0sob zajmujqcych stanowiska kierownicze

w Banku.
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