
Tabela 10.1

Obszary
Obszar Rynku 
Detalicznego

Obszar Bankowości 
Korporacyjnej i 
Inwestycyjnej

Obszar 
Bankowości 

Międzynarodowej

Pozostałe 
obszary

w tym 
Członkowie 
Zarządu**

RazemRazemRazemRazem

Kwota wynagrodzeń (wynagrodzenia stałe 
i wynagrodzenia zmienne)
w mln PLN **

4,40 17,04 5,10 31,55 8,77 58,09

Tabela 10.2

Wyszczególnienie
Obszar Prezesa 

Zarządu
Obszar Rynku 
Detalicznego

Obszar Bankowości 
Korporacyjnej i 
Inwestycyjnej

Obszar Bankowości 
Międzynarodowej i 
Transakcyjnej oraz 

Współpracy z 
Samorządami i 

Agencjami 
Rządowymi

Obszar Bankowości 
Przedsiębiorstw, 
Strategii i Analiz

Obszar Zarządzania 
Ryzykiem

Obszar Finansów i 
Rachunkowości

Obszar Prawny i 
Zgodności/ Obszar 

Bankowości 
Ubezpieczeniowej

Obszar Informatyki i 
Usług

Osoby podległe 
bezpośrednio 

członkom zarządu 
banku (łącznie

z głównym 
księgowym i 

dyrektorzy regionów 
korporacyjnych

Osoby pełniące 
funkcje kontroli 

wewnętrznej

Pozostałe osoby
RazemRazemRazemRazem

Liczba osóbLiczba osóbLiczba osóbLiczba osób 1111 1111 1111 1111 1111 1111 1111 1111 2222 39393939 7777 22222222 78787878

Wynagrodzenia stałe  (w mln PLN) 1,34 1,07 1,07 1,07 0,34 1,09 1,13 1,07 0,60 16,10 2,83 7,89 35,59

Wynagrodzenie zmienne za 2017 rok (w mln PLN) ** 13,51 2,47 6,52 22,50

przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym:przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym:przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym:przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym: 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 6,986,986,986,98 1,271,271,271,27 3,273,273,273,27 11,5211,5211,5211,52

gotówka (50% składnika nieodroczonego) w mln PLN 3,49 0,64 1,63 5,76

instrument finansowy - liczba akcji (50% składnika nieodroczonego przeliczona na 
ilość akcji fantomowych wg kursu z IV kw. 2017 roku )

87 258 15 883 40 813 143 954

naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych lat (w naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych lat (w naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych lat (w naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych lat (w 
mln PLN), w tym:mln PLN), w tym:mln PLN), w tym:mln PLN), w tym:

0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 4,664,664,664,66 0,850,850,850,85 2,182,182,182,18 7,687,687,687,68

naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony - gotówka (50% składnika 
odroczonego) w mln PLN

2,33 0,42 1,09 3,84

naliczony i jeszcze niewypłacony instrument finansowy - liczba akcji (50% składnika 
odroczonego przeliczona na ilość akcji fantomowych) 

58 176 10 590 27 213 95 979

wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku 
obrotowym i zmniejszonych w ramach korekty związanej z wynikami (w mln PLN)obrotowym i zmniejszonych w ramach korekty związanej z wynikami (w mln PLN)obrotowym i zmniejszonych w ramach korekty związanej z wynikami (w mln PLN)obrotowym i zmniejszonych w ramach korekty związanej z wynikami (w mln PLN)

nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

płatności związane z podjęciem zatrudnieniapłatności związane z podjęciem zatrudnieniapłatności związane z podjęciem zatrudnieniapłatności związane z podjęciem zatrudnienia
(w mln PLN)(w mln PLN)(w mln PLN)(w mln PLN)

nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

liczba osób otrzymujących takie płatności nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

najwyższa płatność (w mln PLN) nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

płatności związane z zakończeniem stosunku zatrudnienia (w mln PLN) *** w tym płatności związane z zakończeniem stosunku zatrudnienia (w mln PLN) *** w tym płatności związane z zakończeniem stosunku zatrudnienia (w mln PLN) *** w tym płatności związane z zakończeniem stosunku zatrudnienia (w mln PLN) *** w tym 
wypłaty z tytułu ekwiwalentu za niewykorzystany urlopwypłaty z tytułu ekwiwalentu za niewykorzystany urlopwypłaty z tytułu ekwiwalentu za niewykorzystany urlopwypłaty z tytułu ekwiwalentu za niewykorzystany urlop

0,757 0,102 0,217 0,108 0,000 0,225 0,202 0,036 0,029 0,553 0,000 0,005 2,233

liczba osób otrzymujących takie płatności 1 1 1 1 0 1 1 1 1 4 0 1 13

najwyższa płatność (w mln PLN) 0,757 0,102 0,217 0,108 0,000 0,225 0,202 0,036 0,029 0,300 0,000 0,005 0,757

liczba osób, które otrzymały wynagrodzenie w wysokości co najmniej 1 mln EUR liczba osób, które otrzymały wynagrodzenie w wysokości co najmniej 1 mln EUR liczba osób, które otrzymały wynagrodzenie w wysokości co najmniej 1 mln EUR liczba osób, które otrzymały wynagrodzenie w wysokości co najmniej 1 mln EUR 
w danym roku obrachunkowym: dla wynagrodzeń w przedziale między 1 mln EUR w danym roku obrachunkowym: dla wynagrodzeń w przedziale między 1 mln EUR w danym roku obrachunkowym: dla wynagrodzeń w przedziale między 1 mln EUR w danym roku obrachunkowym: dla wynagrodzeń w przedziale między 1 mln EUR 
a 5 mln EUR – w podziale na przedziały wynagrodzeń o wielkości 500 000 EUR, a a 5 mln EUR – w podziale na przedziały wynagrodzeń o wielkości 500 000 EUR, a a 5 mln EUR – w podziale na przedziały wynagrodzeń o wielkości 500 000 EUR, a a 5 mln EUR – w podziale na przedziały wynagrodzeń o wielkości 500 000 EUR, a 
dla wynagrodzeń wyższych niż 5 mln EUR – w podziale na przedziały dla wynagrodzeń wyższych niż 5 mln EUR – w podziale na przedziały dla wynagrodzeń wyższych niż 5 mln EUR – w podziale na przedziały dla wynagrodzeń wyższych niż 5 mln EUR – w podziale na przedziały 
wynagrodzeń o wielkości 1 mln EUR wynagrodzeń o wielkości 1 mln EUR wynagrodzeń o wielkości 1 mln EUR wynagrodzeń o wielkości 1 mln EUR 

nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

**/ dla Członków Zarządu PKO BP wykazano tylko wynagrodzenie stałe, brak podjętej Uchwały Rady Nadzorczej w zakresie przyznania wynagrodzenia 
zmiennego za 2017 r. Dane zostaną uzupełnione po podjęciu decyzji przez Radę Nadzorczą Banku.

***/ w przypadku Członków Zarządu PKO BP wykazano płatności związane z zakończeniem stosunku pracy - ekwiwalenty za niewykorzystany urlop wynikające z powszechnie obowiązujących przepisów 
prawa pracy

 Członkowie Zarządu Członkowie Zarządu Członkowie Zarządu Członkowie Zarządu

Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. 

WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA STAŁE I ZMIENNE  2017WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA STAŁE I ZMIENNE  2017WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA STAŁE I ZMIENNE  2017WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA STAŁE I ZMIENNE  2017

PKO Bank Polski SA

*/ kurs akcji - mediana średniodziennych cen akcji (Volume Weighted Average Price) Banku na Giełdzie Papierów Wartościowych S.A. w Warszawie, 
dostępnych w systemie informacyjnym Thomson Reuters albo Bloomberg

WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA OBSZARY BIZNESOWE  2017WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA OBSZARY BIZNESOWE  2017WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA OBSZARY BIZNESOWE  2017WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA OBSZARY BIZNESOWE  2017

PKO Bank Polski SA



Tabela 10.3

PKO Bank Polski SA

Obszary
Obszar Rynku 
Detalicznego

Obszar Bankowości 
Korporacyjnej i Inwestycyjnej i 

Obszar Bankowości 
Międzynarodowej

Pozostałe obszary
(w tym osoby 

pełniące kontrolę 
wewnętrzną)

w tym Członkowie 
Zarządu

Razem

Kwota wynagrodzeń (wynagrodzenia stałe 
i wynagrodzenia zmienne)
w mln PLN

5,41 19,98 34,44 18,62 59,83

Tabela 10.4

Wyszczególnienie Obszar Prezesa Zarządu Obszar Informatyki i Usług
Obszar Finansów i 

Rachunkowości
Obszar Zarządzania 

Ryzykiem
Obszar Bankowości 
Ubezpieczeniowej

Obszar Rynku 
Detalicznego

Obszar Bankowości 
Korporacyjnej i 
Inwestycyjnej i 

Obszar Bankowości 
Międzynarodowej

Osoby podległe 
bezpośrednio członkom 
zarządu banku (łącznie

z głównym księgowym i 
osobami pełniącymi 

kontrolę wewnętrzną) )
 i dyrektorzy regionów 

korporacyjnych

Pozostałe osoby
(w tym osoby pełniące 
kontrolę wewnętrzną)

Razem

Liczba osóbLiczba osóbLiczba osóbLiczba osób 1111 2222 1111 1111 2222 2222 2222 35353535 29292929 75757575

Wynagrodzenia stałe  (w mln PLN) 1,95 1,27 1,63 1,46 1,12 0,96 2,13 15,68 10,40 36,59

Wynagrodzenie zmienne za 2016 rok (w mln PLN) 1,49 0,98 1,25 1,13 0,86 0,74 1,66 10,20 4,93 23,24

przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym:przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym:przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym:przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym: 0,870,870,870,87 0,620,620,620,62 0,770,770,770,77 0,710,710,710,71 0,550,550,550,55 0,470,470,470,47 1,051,051,051,05 6,496,496,496,49 3,143,143,143,14 14,6914,6914,6914,69

gotówka (50% składnika nieodroczonego) w mln PLN 0,37 0,27 0,33 0,30 0,23 0,20 0,45 2,77 1,34 6,27

instrument finansowy - liczba akcji (50% składnika nieodroczonego 
przeliczona na ilość akcji fantomowych wg kursu z IV kw. 2016 roku */)

14 026 10 017 12 315 11 460 8 831 7 546 16 856 104 190 50 380 235 621

instrument finansowy - liczba akcji  przeliczona na gotówkę wg kursu z III 
kw. 2017 r. (w mln PLN)

0,50 0,36 0,44 0,41 0,32 0,27 0,60 3,72 1,80 8,42

przyznany składnik odroczonyprzyznany składnik odroczonyprzyznany składnik odroczonyprzyznany składnik odroczony
I rata (w mln PLN)I rata (w mln PLN)I rata (w mln PLN)I rata (w mln PLN)

0,100,100,100,10 0,060,060,060,06 0,080,080,080,08 0,070,070,070,07 0,050,050,050,05 0,050,050,050,05 0,100,100,100,10 0,620,620,620,62 0,300,300,300,30 1,441,441,441,44

gotówka (50% składnika odroczonego) w mln PLN 0,10 0,06 0,08 0,07 0,05 0,05 0,10 0,62 0,30 1,44

naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych 
lat (w mln PLN), w tym:lat (w mln PLN), w tym:lat (w mln PLN), w tym:lat (w mln PLN), w tym:

0,520,520,520,52 0,300,300,300,30 0,400,400,400,40 0,350,350,350,35 0,260,260,260,26 0,220,220,220,22 0,500,500,500,50 3,083,083,083,08 1,491,491,491,49 7,127,127,127,12

naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony - gotówka (50% 
składnika odroczonego) w mln PLN

0,21 0,12 0,16 0,14 0,10 0,09 0,20 1,23 0,60 2,85

naliczony i jeszcze niewypłacony instrument finansowy - liczba akcji (50% 
składnika odroczonego przeliczona na ilość akcji fantomowych)

11 643 6 681 9 075 7 791 5 889 5 034 11 388 69 498 33 615 160 614

wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku 
obrotowym i zmniejszonych w ramach korekty związanej z wynikami (w obrotowym i zmniejszonych w ramach korekty związanej z wynikami (w obrotowym i zmniejszonych w ramach korekty związanej z wynikami (w obrotowym i zmniejszonych w ramach korekty związanej z wynikami (w 
mln PLN)mln PLN)mln PLN)mln PLN)

nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. 

*/ kurs akcji - mediana średniodziennych cen akcji (Volume Weighted Average Price) Banku na Giełdzie Papierów Wartościowych S.A. w Warszawie, dostępnych w 
systemie informacyjnym Thomson Reuters albo Bloomberg

WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA OBSZARY BIZNESOWE      2016WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA OBSZARY BIZNESOWE      2016WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA OBSZARY BIZNESOWE      2016WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA OBSZARY BIZNESOWE      2016

WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA STAŁE I ZMIENNE    2016WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA STAŁE I ZMIENNE    2016WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA STAŁE I ZMIENNE    2016WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA STAŁE I ZMIENNE    2016
PKO Bank Polski SA

Członkowie ZarząduCzłonkowie ZarząduCzłonkowie ZarząduCzłonkowie Zarządu



Tabela 10.5

Obszary
Obszar Rynku 
Detalicznego

Obszar 
Bankowości 

Korporacyjnej i 
Inwestycyjnej

Pozostałe obszary
(w tym osoby 

pełniące kontrolę 
wewnętrzną)

w tym Członkowie 
Zarządu

Razem

Kwota wynagrodzeń (wynagrodzenia stałe 
i wynagrodzenia zmienne)
w mln PLN

5,62 15,75 36,53 17,55 57,90

Tabela 10.6

Wyszczególnienie Obszar Prezesa Zarządu
Obszar Informatyki i 

Usług
Obszar Finansów i 

Rachunkowości
Obszar Zarządzania 

Ryzykiem
Obszar Bankowości 
Ubezpieczeniowej

Obszar Rynku 
Detalicznego

Obszar Bankowości 
Korporacyjnej i 
Inwestycyjnej

Osoby podległe 
bezpośrednio członkom 
zarządu banku (łącznie
z głównym księgowym i 

osobami pełniącymi kontrolę 
wewnętrzną) )

 i dyrektorzy regionów 
korporacyjnych

Pozostałe osoby
(w tym osoby 

pełniące kontrolę 
wewnętrzną)

Razem

Liczba osóbLiczba osóbLiczba osóbLiczba osób 1111 1111 1111 1111 1111 1111 1111 36363636 22222222 65656565

Wynagrodzenia stałe  (w mln PLN) 1,89 1,42 1,58 1,42 1,37 1,42 1,42 15,78 7,52 33,82

Wynagrodzenie zmienne za 2015 rok (w mln PLN) 1,30 1,00 1,11 1,00 0,63 1,00 1,00 11,85 5,19 24,08

przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym:przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym:przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym:przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym: 0,700,700,700,70 0,580,580,580,58 0,620,620,620,62 0,580,580,580,58 0,370,370,370,37 0,580,580,580,58 0,580,580,580,58 6,896,896,896,89 3,043,043,043,04 13,9413,9413,9413,94

gotówka (50% składnika nieodroczonego) w mln PLN 0,36 0,30 0,32 0,30 0,19 0,30 0,30 3,54 1,56 7,16

instrument finansowy - liczba akcji (50% składnika nieodroczonego 
przeliczona na ilość akcji fantomowych wg kursu z IV kw. 2015 roku */)

12 935 10 742 11 562 10 742 6 795 10 742 10 742 127 581 56 235 258 076

instrument finansowy - liczba akcji  przeliczona na gotówkę wg kursu z III 
kw. 2016 r. (w mln PLN)

0,34 0,28 0,30 0,28 0,18 0,28 0,28 3,35 1,48 6,78

przyznany składnik odroczonyprzyznany składnik odroczonyprzyznany składnik odroczonyprzyznany składnik odroczony
I i II rata  gotówki i I rata instrumentu finansowego I i II rata  gotówki i I rata instrumentu finansowego I i II rata  gotówki i I rata instrumentu finansowego I i II rata  gotówki i I rata instrumentu finansowego 
 (w mln PLN) (w mln PLN) (w mln PLN) (w mln PLN)

0,320,320,320,32 0,220,220,220,22 0,250,250,250,25 0,220,220,220,22 0,140,140,140,14 0,220,220,220,22 0,220,220,220,22 2,602,602,602,60 1,131,131,131,13 5,325,325,325,32

gotówka (50% składnika odroczonego) w mln PLN 0,19 0,13 0,16 0,13 0,08 0,13 0,13 1,59 0,69 3,25

instrument finansowy - liczba akcji przeliczona na gotówkę (50% składnika 
odroczonego) w mln PLN 

3 464 2 387 2 777 2 387 1 510 2 387 2 387 28 361 12 302 57 962

instrument finansowy - liczba akcji przeliczona na gotówkę wg kursu z III 
kw. 2016 roku

0,12 0,09 0,10 0,09 0,05 0,09 0,09 1,01 0,44 2,07

naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych 
lat (w mln PLN), w tym:lat (w mln PLN), w tym:lat (w mln PLN), w tym:lat (w mln PLN), w tym:

0,290,290,290,29 0,200,200,200,20 0,230,230,230,23 0,200,200,200,20 0,130,130,130,13 0,200,200,200,20 0,200,200,200,20 2,362,362,362,36 1,021,021,021,02 4,824,824,824,82

naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony - gotówka (50% 
składnika odroczonego) w mln PLN

0,10 0,07 0,08 0,07 0,04 0,07 0,07 0,79 0,34 1,61

naliczony i jeszcze niewypłacony instrument finansowy - liczba akcji (50% 
składnika odroczonego przeliczona na ilość akcji fantomowych)

6 928 4 774 5 554 4 774 3 020 4 774 4 774 56 722 24 604 115 924

wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku 
obrotowym i zmniejszonych w ramach korekty związanej z wynikami (w obrotowym i zmniejszonych w ramach korekty związanej z wynikami (w obrotowym i zmniejszonych w ramach korekty związanej z wynikami (w obrotowym i zmniejszonych w ramach korekty związanej z wynikami (w 
mln PLN)mln PLN)mln PLN)mln PLN)

nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

*/ kurs akcji - mediana średniodziennych cen akcji (Volume Weighted Average Price) Banku na Giełdzie Papierów Wartościowych S.A. w Warszawie, 
dostępnych w systemie informacyjnym Thomson Reuters albo Bloomberg

Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. 
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Tabela 10.7

Obszary
Obszar Rynku 
Detalicznego

Obszar Bankowości 
Korporacyjnej i 
Inwestycyjnej

Pozostałe obszary
(w tym osoby 

pełniące kontrolę 
wewnętrzną)

w tym 
Członkowie 

Zarządu
Razem

Kwota wynagrodzeń (wynagrodzenia stałe 
i wynagrodzenia zmienne)
w mln PLN

6,41 10,95 29,92 15,37 47,29

Tabela 10.8

Wyszczególnienie
Obszar Prezesa 

Zarządu
Obszar Informatyki i Usług

Obszar Finansów i 
Rachunkowości

Obszar Zarządzania 
Ryzykiem

Obszar Bankowości 
Ubezpieczeniowej

Obszar Rynku 
Detalicznego

Obszar Bankowości 
Korporacyjnej i 
Inwestycyjnej

Osoby podległe 
bezpośrednio członkom 
zarządu banku (łącznie

z głównym księgowym i 
osobami pełniącymi 

kontrolę wewnętrzną) )
 i dyrektorzy regionów 

korporacyjnych

Pozostałe osoby
(w tym osoby 

pełniące kontrolę 
wewnętrzną)

Razem

Liczba osóbLiczba osóbLiczba osóbLiczba osób 1111 1111 1111 1111 1111 1111 1111 33333333 28282828 68686868

Wynagrodzenia stałe  (w mln PLN) 1,82 1,37 1,52 1,37 1,37 1,37 1,37 15,41 6,61 32,20

Wynagrodzenie zmienne za 2014 rok (w mln PLN) 0,89 0,74 0,75 0,66 0,66 0,74 0,76 7,62 2,28 15,08

przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym:przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym:przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym:przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym: 0,520,520,520,52 0,430,430,430,43 0,440,440,440,44 0,380,380,380,38 0,390,390,390,39 0,430,430,430,43 0,440,440,440,44 4,464,464,464,46 1,341,341,341,34 8,838,838,838,83

gotówka (50% składnika nieodroczonego) w mln PLN 0,29 0,24 0,24 0,21 0,21 0,24 0,25 2,49 0,74 4,93

instrument finansowy - liczba akcji (50% składnika nieodroczonego przeliczona na ilość akcji 
fantomowych wg kursu z IV kw. 2014 roku */)

7 835 6 567 6 591 5 812 5 818 6 545 6 684 67 386 20 177 133 415

instrument finansowy - liczba akcji  przeliczona na gotówkę wg kursu z III kw. 2015 r. (w mln PLN) 0,23 0,19 0,19 0,17 0,17 0,19 0,20 1,97 0,59 3,90

przyznany składnik odroczony (w mln PLN)przyznany składnik odroczony (w mln PLN)przyznany składnik odroczony (w mln PLN)przyznany składnik odroczony (w mln PLN)
I, II i III rata  gotówka i I i II rata instrument finansowyI, II i III rata  gotówka i I i II rata instrument finansowyI, II i III rata  gotówka i I i II rata instrument finansowyI, II i III rata  gotówka i I i II rata instrument finansowy

0,300,300,300,30 0,250,250,250,25 0,250,250,250,25 0,220,220,220,22 0,220,220,220,22 0,250,250,250,25 0,260,260,260,26 2,612,612,612,61 0,780,780,780,78 5,165,165,165,16

gotówka (50% składnika odroczonego) w mln PLN 0,19 0,16 0,16 0,14 0,14 0,16 0,17 1,68 0,50 3,32

instrument finansowy - liczba akcji przeliczona na gotówkę (50% składnika odroczonego) w mln PLN 3 482 2 920 2 930 2 584 2 586 2 910 2 972 29 978 8 982 59 344

instrument finansowy - liczba akcji przeliczona na gotówkę wg kursu z III kw.roku poprzedzającego rok 
wypłaty

0,11 0,09 0,09 0,08 0,08 0,09 0,09 0,93 0,28 1,84

naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych lat (w mln PLN), w tym:naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych lat (w mln PLN), w tym:naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych lat (w mln PLN), w tym:naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych lat (w mln PLN), w tym: 0,060,060,060,06 0,050,050,050,05 0,050,050,050,05 0,050,050,050,05 0,050,050,050,05 0,050,050,050,05 0,050,050,050,05 0,550,550,550,55 0,170,170,170,17 1,091,091,091,09

naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony - gotówka (50% składnika odroczonego) w mln 
PLN

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

naliczony i jeszcze niewypłacony instrument finansowy - liczba akcji (50% składnika odroczonego 
przeliczona na ilość akcji fantomowych)

1 741 1 460 1 465 1 292 1 293 1 455 1 486 14 989 4 491 29 672

wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku obrotowym i zmniejszonych wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku obrotowym i zmniejszonych wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku obrotowym i zmniejszonych wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku obrotowym i zmniejszonych 
w ramach korekty związanej z wynikami (w mln PLN)w ramach korekty związanej z wynikami (w mln PLN)w ramach korekty związanej z wynikami (w mln PLN)w ramach korekty związanej z wynikami (w mln PLN)

nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

*/ kurs akcji - mediana średniodziennych cen akcji (Volume Weighted Average Price) Banku na Giełdzie Papierów Wartościowych S.A. w Warszawie, dostępnych w systemie 
informacyjnym Thomson Reuters albo Bloomberg

Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. 
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Tabela 10.9

PKO Bank Polski SA

Obszary
Obszar Rynku 
Detalicznego

Obszar Rynku 
Korporacyjnego

Obszar 
Bankowości 

Inwestycyjnej

Pozostałe obszary
(w tym osoby 

pełniące kontrolę 
wewnętrzną)

w tym Członkowie 
Zarządu

Razem

Kwota wynagrodzeń (wynagrodzenia stałe 
i wynagrodzenia zmienne)
w mln PLN

6,87 8,62 6,32 26,58 16,01 48,39

Tabela 10.10

Wyszczególnienie Obszar Prezesa Zarządu Obszar Informatyki i Usług
Obszar Finansów i 

Rachunkowości
Obszar Zarządzania 

Ryzykiem
Obszar Rynku 

Korporacyjnego
Obszar Rynku 
Detalicznego

Obszar Bankowości 
Inwestycyjnej

Osoby podległe bezpośrednio 
członkom zarządu banku 

(łącznie
z głównym księgowym i 

osobami pełniącymi kontrolę 
wewnętrzną) )

 i dyrektorzy regionów 
korporacyjnych

Pozostałe osoby
(w tym osoby 

pełniące kontrolę 
wewnętrzną)

Razem

Liczba osóbLiczba osóbLiczba osóbLiczba osób 1111 1111 1111 1111 1111 1111 1111 37373737 17171717 61616161

Wynagrodzenia stałe  (w mln PLN) 1,78 1,33 1,48 1,31 1,31 1,33 1,33 14,78 5,33 29,99

Wynagrodzenie zmienne za 2013 rok (w mln PLN) 1,15 0,77 0,98 0,84 0,71 0,79 0,88 9,18 3,09 18,40

przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym:przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym:przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym:przyznany składnik nieodroczony (w mln PLN), w tym: 0,680,680,680,68 0,480,480,480,48 0,610,610,610,61 0,520,520,520,52 0,450,450,450,45 0,490,490,490,49 0,550,550,550,55 5,745,745,745,74 1,941,941,941,94 11,4611,4611,4611,46

gotówka (50% składnika nieodroczonego) w mln PLN 0,34 0,24 0,31 0,26 0,23 0,25 0,28 2,91 0,98 5,81

instrument finansowy - liczba akcji (50% składnika nieodroczonego przeliczona na ilość 
akcji fantomowych wg kursu z IV kw. 2013 roku*/ )

8 698 6 150 7 757 6 678 5 705 6 331 7 063 73 536 24 817 146 735

instrument finansowy - liczba akcji  przeliczona na gotówkę wg kursu z III kw. 2014 r. (w mln 
PLN)

0,34 0,24 0,30 0,26 0,22 0,24 0,27 2,83 0,96 5,65

przyznany składnik odroczonyprzyznany składnik odroczonyprzyznany składnik odroczonyprzyznany składnik odroczony
I, II, III rata (w mln PLN)I, II, III rata (w mln PLN)I, II, III rata (w mln PLN)I, II, III rata (w mln PLN)

0,480,480,480,48 0,290,290,290,29 0,380,380,380,38 0,310,310,310,31 0,270,270,270,27 0,300,300,300,30 0,330,330,330,33 3,443,443,443,44 1,151,151,151,15 6,946,946,946,94

gotówka (50% składnika odroczonego) w mln PLN 0,27 0,16 0,21 0,18 0,15 0,17 0,19 1,95 0,65 3,95

instrument finansowy - liczba akcji (50% składnika odroczonego przeliczona na ilość akcji 
fantomowych)

6 738 6 738 6 738 6 738 6 738 6 738 6 738 6 738 6 738 60 642

instrument finansowy - liczba akcji przeliczona na gotówkę (50% składnika odroczonego) w 
mln PLN 

0,20 0,12 0,16 0,14 0,12 0,13 0,14 1,48 0,50 2,99

naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych lat (w mln PLN), naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych lat (w mln PLN), naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych lat (w mln PLN), naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony na okres kolejnych lat (w mln PLN), 
w tym:w tym:w tym:w tym:

ndndndnd ndndndnd ndndndnd ndndndnd ndndndnd ndndndnd ndndndnd ndndndnd ndndndnd ndndndnd

naliczony i jeszcze niewypłacony składnik odroczony - gotówka (50% składnika 
odroczonego) w mln PLN

nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

naliczony i jeszcze niewypłacony instrument finansowy - liczba akcji (50% składnika 
odroczonego przeliczona na ilość akcji fantomowych)

nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku obrotowym i wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku obrotowym i wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku obrotowym i wartość wynagrodzeń z odroczoną wypłatą przyznanych w danym roku obrotowym i 
zmniejszonych w ramach korekty związanej z wynikami (w mln PLN)zmniejszonych w ramach korekty związanej z wynikami (w mln PLN)zmniejszonych w ramach korekty związanej z wynikami (w mln PLN)zmniejszonych w ramach korekty związanej z wynikami (w mln PLN)

nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

*/ kurs akcji - mediana średniodziennych cen akcji (Volume Weighted Average Price) Banku na Giełdzie Papierów Wartościowych S.A. w Warszawie, dostępnych w systemie informacyjnym Thomson 
Reuters albo Bloomberg

Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. Dane ilościowe w zakresie zmiennych składników wynagrodzeń - ujawnienie za lata 2013-2017 wg stanu na 30.06.2018 r. 
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