Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spétki Akcyjnej
zawierajgce wyniki oceny: sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego za 2011 r.,
sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego za 2011 r.,
wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego osiggnietego w 2011 r.

oraz sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej jako organu spo6tki w 2011 r.

1. WSTEP

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego, zgodnie z odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek
handlowych, przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PKO Banku Polskiego, spra-
wozdanie zawierajgce wyniki oceny:

1) sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego za 2011,

2) sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego za 2011 .,

3) whniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego osiggnietego w 2011 r.

oraz sprawozdanie z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej jako organu spotki za 2011 .

Ocena sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego za 2011 r.

Rada Nadzorcza wystuchata opinii biegtego rewidenta, powotanego do badania sprawozdan
finansowych Banku, nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku. Biegty rewident wydat opinie
bez zastrzezen. Potwierdzit m.in., Ze sprawozdanie finansowe zostato sporzqdzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, jest zgodne z obowiqzujgcymi przepisami ze-
wnetrznymi oraz Statutem Banku, a takze przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowq i
finansowq Banku na dzien 31.12.2011 r. oraz wynik finansowy za 2011 r. zgodnie z Miedzynaro-
dowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

Rada podziela opinie przedstawione przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza - stosownie do przepisow art. 219 § 3 i art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlo-
wych - po rozpatrzeniu ,Sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego za 20717 r.”, biorqc
pod uwage pozytywnqg rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i na podstawie wyda-
nej przez audytora opinii bez zastrzezen z badania Sprawozdania finansowego PKO Banku Pol-
skiego za 2011 r., zaopiniowata pozytywnie Sprawozdanie jako sporzqdzone zgodnie z ksiegami i
dokumentami oraz stanem faktycznym. Rada pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty Zwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia ,Sprawozdania finansowego PKO Banku

Polskiego za 20717 r.”.



Zgodnie z art. 4a ustawy o rachunkowosci Rada zapewnia réwniez, ze wszystkie elementy Spra-
wozdania finansowego PKO Banku Polskiego za 2011 r. spetniajg wymagania przewidziane w tej

ustawie.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego za 2011 r.

Rada Nadzorcza - stosownie do przepisow art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych - po doko-
naniu oceny , Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego za 20171 r.”, zawierajq-
cego informacje o dziatalno$ci Zarzqdu jako organu spétki, pozytywnie zaopiniowata projekt
uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia ,Sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci PKO Banku Polskiego za 2071 r.".

Zgodnie z art. 4a ustawy o rachunkowo$ci Rada zapewnia rowniez, ze wszystkie elementy spra-
wozdania Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego za 2011 r. spetniajg wymagania przewi-

dziane w tej ustawie.

Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego osiggnieteqo w 2011 r.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzqdu w sprawie przeznaczenia z zysku netto
w wysokosci 3 953 622 tys. zt, osiggnietego w 2011 r.: 1 587 500 tys. zt na dywidende dla ak-

cjonariuszy, 2 300 000 tys. zt na kapitat zapasowy oraz 66 122 tys. zt na kapitat rezerwowy.

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY JAKO ORGANU SPOtKI

1) Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnum roku dziatalno$ci w kadencji oraz sktadzie

osobowuym Radu, petnionuch funkcjach w Radzie oraz zmianach w sktadzie Rady w trakcie

roku obrotowego

Rada Nadzorcza (sktad wg stanu na 31.12.2011 r.):

(wspolna trzyletnia kadencja rozpoczeta w dniu 30 czerwca 2011 r.)

Data powolania/

Lp. | Imieinazwisko Funkcja .

P ¢ J odwolania
Cezary Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotany 20 kwietnia 2009 r. do konca poprzed-
Banasifski niej kadencji Rady Nadzorczej

(rozpoczgtej w dniu 20 maja 2008 r.)
(aktem notarialnym /Repertorium
A —Nr 2959/2009, uchwata nr 7/2009)
Powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do konca




obecnej kadencji Rady Nadzorczej
(aktem notarialnym /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 29/2011)

Minister Skarbu Panstwa wyznaczyt Cztonka
Rady Nadzorczej C. Banasinskiego na Przewod-
niczacego Rady Nadzorczej

Tomasz Zganiacz

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

powotany 31 sierpnia 2009 r. do konca poprzed-
niej kadencji Rady Nadzorczej
(aktem notarialnym /Repertorium
A — Nr 5855/2009, uchwata nr 8/2009)
powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do kofica
obecnej kadencji Rady Nadzorczej
(aktem notarialnym /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 30/2011)

Minister Skarbu Panstwa wyznaczyt Cztonka
Rady Nadzorczej T. Zganiacza na Wiceprzewod-
niczacego Rady Nadzorczej

Mirostaw Czekaj

Sekretarz Rady Nadzorczej
(od 30 czerwca 2010 r.
do 30 czerwca 2011 r.
oraz od 6 lipca 2011 r.)

powotany 31 sierpnia 2009 r. do kofica poprzed-
niej kadencji Rady Nadzorczej
(aktem notarialnym /Repertorium
A —Nr 5855/2009, uchwata nr 5/2009)

powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do konca

obecnej kadencji Rady Nadzorczej
(aktem notarialnym /Repertorium A-3529/2011,

uchwata nr 31/2011)

Jan Bossak

Czlonek Rady Nadzorczej

powotany 26 lutego 2008 r. na kadencjg, ktéra
zakonczyta si¢ 19 maja 2008 r. i na cata poprzed-
nig kadencj¢ Rady Nadzorczej
(aktem notarialnym /Repertorium
A —Nr 1362/2008, uchwata nr 4/1/2008)
powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do konca
obecnej kadencji Rady Nadzorczej

(aktem notarialnym /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 32/2011)

Krzysztof Kilian

Czlonek Rady Nadzorczej

powotany 30 czerwca 2011 r. do konca obecnej
kadencji Rady Nadzorczej

(aktem notarialnym /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 35/2011)

Piotr Marczak

Czlonek Rady Nadzorczej

powotany 25 czerwca 2010 r. do kofica poprzed-
niej kadencji Rady Nadzorczej

(aktem notarialnym /Repertorium
A —Nr 4239/2010, uchwata nr 37/2010)
powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do kofica
obecnej kadencji Rady Nadzorczej

(aktem notarialnym /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 38/2011)

Ewa Miklaszewska

Czlonek Rady Nadzorczej

powotana 30 czerwca 2011 r. do konca obecnej
kadencji Rady Nadzorczej

(aktem notarialnym /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 37/2011)

Marek Cztonek Rady Nadzorczej powotany 30 czerwca 2011 r. do konca obecne;j
Mroczkowski kadencji Rady Nadzorczej
(aktem notarialnym /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 34/2011)
Ryszard Wierzba Czlonek Rady Nadzorczej powotany 30 czerwca 2011 r. do konca obecnej

kadencji Rady Nadzorczej

(aktem notarialnym /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 33/2011)




Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2011 roku:

Sktad Rady Nadzorczej do 30 czerwca 2011 r.

(wspdlna trzyletnia kadencja rozpoczgta w dniu 20 maja 2008 r.)

Data powolania/

Lp. | Imiginazwisko Funkcja .
P € J odwolania
Cezary Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotany 20 kwietnia 2009 r. do konca poprzed-
Banasifiski niej kadencji Rady Nadzorczej

(aktem notarialnym /Repertorium
A — Nr 2959/2009, uchwata nr 7/2009)

Minister Skarbu Panstwa wyznaczyt Cztonka
Rady Nadzorczej C. Banasinskiego na Przewod-
niczacego Rady Nadzorczej

Tomasz Zganiacz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

powotany 31 sierpnia 2009 r. do konca poprzed-
niej kadencji Rady Nadzorczej
(aktem notarialnym /Repertorium
A —Nr 5855/2009, uchwata nr 8/2009)

Minister Skarbu Panstwa wyznaczyt Cztonka
Rady Nadzorczej T. Zganiacza na Wiceprzewod-
niczacego Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Mirostaw Czekaj powotany 31 sierpnia 2009 r. do konca poprzed-
(0d 30 czerwca 2010 . niej kadenciji Rady Nadzorczej
do 30 czerwca 2011 r.) (aktem notarialnym /Repertorium
A — Nr 5855/2009, uchwata nr 5/2009)
Jan Bossak Cztonek Rady Nadzorczej powotany 26 lutego 2008 r. na kadencje, ktora

zakonczyla si¢ 19 maja 2008 r. i na cata poprzed-
nig kadencj¢ Rady Nadzorczej
(aktem notarialnym /Repertorium
A —Nr 1362/2008, uchwala nr 4/1/2008)

Blazej Lepczynski | Cztonek Rady Nadzorczej

powotany 20 kwietnia 2009 r. do konca poprzed-
niej kadencji Rady Nadzorczej

(aktem notarialnym /Repertorium
A — Nr 2959/2009, uchwata nr 9/2009)

Piotr Marczak Cztonek Rady Nadzorczej

powotany 25 czerwca 2010 r. do konca poprzed-
niej kadencji Rady Nadzorczej

(aktem notarialnym /Repertorium
A —Nr 4239/2010, uchwata nr 37/2010)

Alojzy Zbigniew Czlonek Rady Nadzorczej
Nowak

powotany 31 sierpnia 2009 r. do kofica poprzed-
niej kadencji Rady Nadzorczej
(aktem notarialnym /Repertorium
A — Nr 5855/2009, uchwatg nr 7/2009)

W dniu 30 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej:

Cezarego Banasinskiego,
Tomasza Zganiacza,
Jana Bossaka,
Mirostawa Czekaja,

Krzysztofa Kiliana,




6) Ewe Miklaszewskaq,

7) Piotra Marczaka,

8) Marka Mroczkowskiego,
9) Ryszarda Wierzbe.

Zgodnie z podjetymi uchwatami wszystkie wyzej wymienione osoby zostaty powotane na kaden-

cje Rady Nadzorczej rozpoczynajgceq sie 30 czerwea 2011 r.

Skarb Panstwa, jako Uprawniony Akcjonariusz na podstawie § 12 ust. 1 Statutu Banku wyzna-

czyt:
1) Pana Cezarego Banasinskiego - na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
2) Pana Tomasza Zganiacza - na Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej.

W dniu 6 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza ponownie wybrata Cztonka Rady Pana Mirostawa Cze-

kaja do petnienia funkcji Sekretarza Rady.

2) Informacja o iloSci i czestotliwo$ci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz ilo$ci podje-

tych uchwat

W 2011 roku Rada Nadzorcza odbyta tgcznie 14 protokotowanych posiedzen (w tym jedno
posiedzenie 3-dniowe oraz dwa posiedzenia w ciggu 1 dnia) w nastepujqcych terminach:
12 stycznia, 26 stycznia, 2 marca, 17 marca, 28 i 30 marca oraz 1 kwietnia, 22 kwietnia,
9 maja, 16 maja, 6 lipca, 10 sierpnia, 5 pazdziernika (dwa posiedzenia), 2 listopada, 16 grud-
nia.

W 2011 r. Rada Nadzorcza podjeta 55 uchwat.

3) Informacja o obecno$ci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach

Wszystkie nieobecnos$ci cztonkow Rady Nadzorczej na posiedzeniach w 2011 r. zostaty
usprawiedliwione uchwatami Rady nr: 25/2011, 40/2011, 45/2011, 46/2011; dotyczyto to

nieobecnosci szeSciu cztonkdéw Rady na czterech posiedzeniach.



4) |stotne problemuy, ktérymi zajmowata sie Rada

W 2011 r. Rada Nadzorcza zajmowata sie m.in.:

1) projektem OMEGA (sprzedaz akcji Banku w drodze oferty publiczne;j),

2) wyborem podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2011-2013,

3) kwestiami zwigzanymi z postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkow Zarzqdu,
(w zwigzku z uptywem w 2011 r. kadencji Zarzqdu),

4) KREDOBANKIEM SA, w tym:

- sytuacjg KREDOBANK w 2010 r. oraz informacjq nt. strategii PKO Banku Polskiego wo-
bec tego Bankuy,

- informacjq: ,Sprzedaz portfela zfych kredytow w KREDOBANK do spotki specjalnego
przeznaczenia (SPV) w pofgczeniu z potencjalnym nabyciem firmy windykacyjnej, o kto-
rej mowa w tej informacji od podmiotu wskazanego w tej informacji’,

- wyrazeniem zgody na zmiane warunkéw gwarancji udzielonych KREDOBANKOWI SA,

- wyrazeniem zgody na udzielenie Spotce Specjalnego Przeznaczenia finansowania w celu
nabycia od KREDOBANKU SA portfela kredytow z grupy IV i V,

) wynikami kompleksowego audytu biezqcego stanu Obszaru Informatyki,

) dziatalnoscig PKO Banku Polskiego w Wielkiej Brytanii,

7) sprawozdaniem z realizacji Strategii rozwoju PKO Banku Polskiego na lata 2010-2012,

) zatwierdzeniem Strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim SA oraz
zatwierdzeniem zmian do tej Strategii,

9) zatwierdzeniem Zasad zarzqdzania adekwatnos$ciq kapitatowq i kapitatem wiasnym w PKO
Banku Polskim SA,

10) raportem ,Adekwatnosc kapitatowa i zarzgdzanie ryzykiem (Filar 111) Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego SA wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2070 r.",

11) analizqg czynnikdbw wptywajgcych na polityke dywidendowq PKO Banku Polskiego
w 2012,

12) kwestiami zwigzanymi z implementacjq uchwaty nr 258/2011 KNF,

13) przekazaniem darowizny oraz zwolnieniem z dtugu Fundacji wskazanej w uchwale Rady do-
tyczqcej tej darowizny,

14) wynikami badan: ,Zaangazowanie i satysfakcja pracownikéw PKO Banku Polskiego SA ,oraz
ATP monitorujgcego znajomosc, wizerunek i komunikacje marki PKO Banku Polskiego,

15) wyrazeniem zgody na zawarcie przez Bank umowy o $wiadczenie ustug medycznych dla

pracownikéw Banku,



»”

16) informacjq: ,Obszar zarzgdzania aktywami - przeglgd spotek z Grupy Kapitatowej Banku
w tym wystuchaniem prezentacji Spotek z tego Obszaru,

17) syntetycznq informacjq na temat oceny bankowych systeméw wewnetrznych,

18) wyrazeniem zgody na zbycie nieruchomosci wchodzqcych w sktad zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Banku stanowigcej Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy NEPTUN w Jura-
cie,

19) informacjq w sprawie zbycia zorganizowanej czes$ci przedsiebiorstwa Banku stanowiqcej

Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy DAGLEZJA w Zakopanem.

Tematy omawiane regularnie przez Rade to:

- informacja nt. realizacji wyniku finansowego Banku oraz wynikéw finansowych Banku na tle
konkurentow,

- informacja o skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej,

- informacja o pismach zewnetrznych organéw nadzoru i kontroli wptywajgcych do Banku,

- raport: Ryzyko kredytowe w PKO Banku Polskim,

- raport: Adekwatnos$¢ kapitatowa w PKO Banku Polskim,

- raport: Ryzyko operacyjne w PKO Banku Polskim,

- raport: Ryzyko finansowe w PKO Banku Polskim,

- raport: Ryzyko braku zgodnosci w PKO Banku Polskim,

- informacja nt. funkcjonowania Pionu Restrukturyzacji i Windykacji.

5) Przeprowadzone kontrole

W 2011 r. nie przeprowadzono kontroli na zlecenie Rady Nadzorczej.

6) Informacja na temat dokonanych przez rade nadzorczg zmian w sktadzie zarzadu, zawiesze-

nia cztonkéw Zarzadu w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funk-

cji cztonkow Zarzadu

Rada Nadzorcza - majgc na wzgledzie uptywajgcg w 2011 r. trzyletnig kadencje Zarzqdu -
przeprowadzita proces formowania nowego sktadu Zarzqdu.

W zwigzku z powyzszym Rada, kierujqc sie zasadami zawartymi w rozporzgdzeniu Rady Mi-
nistrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego

na stanowisko cztonka zarzgdu w niektorych spotkach handlowych (z pozniejszymi zmiana-



mi) przeprowadzita w 2011 r. postepowania kwalifikacyjne na stanowiska Prezesa i Wicepre-

zesOw Zarzqdu PKO Banku Polskiego, w wyniku ktorych powotata:

- w dniu 2 marca 2011 r. Pana Zbigniewa Jagietto na stanowisko Prezesa Zarzqdu PKO
Banku Polskiego na wspolng kadencje Zarzqdu, ktora rozpoczeta sie z dniem 30 czerwca
2011,

- wdniu 1 kwietnia 2011 r. - na wniosek Prezesa Zarzqdu Z. Jagietto - nastepujqce osoby
na stanowiska Wiceprezesow Zarzqdu PKO Banku Polskiego na wspolng kadencje Za-
rzqdu, ktora rozpoczeta sie z dniem 30 czerwca 2011 r.:

1) Pana Piotra Alickiego,

2) Pana Bartosza Drabikowskiego,

3) Pana Jarostawa Myjaka,

4) Pana Jacka Whadystawa Obtekowskiego,
5) Pana Jakuba Papierskiego,

- w dniu 16 maja 2011 r. - na wniosek Prezesa Zarzqdu Z. Jagietto - Pana Andrzeja Kotat-
kowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu odpowiedzialnego za Obszar Ryzyka i
Windykacji, na wspdélng kadencje Zarzqdu rozpoczetq w dniu 30 czerwca 2011 r., pod
warunkiem uzyskania zgody KNF na petnienie tej funkcji. W dniu 9 sierpnia 2011 r. KNF
wyrazita zgode na powotanie Pana Andrzeja Kotatkowskiego na Cztonka Zarzqdu PKO

Banku Polskiego.

W 2011 r. Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji o zawieszeniu cztonkéw Zarzqdu w pet-
nieniu funkcji, ani tez nie oddelegowata cztonkéw Rady Nadzorczej do petnienia funkciji

cztonkow Zarzqdu.

Informacja o wukonaniu uchwat Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalno$ci Rady Nad-

zorczej

Uchwatq nr 44/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 kwietnia 2006 r. Rada
Nadzorcza zostata zobowigzana do sprawowania nadzoru nad zbywaniem przez Bank
osrodkow szkoleniowo-wypoczynkowych wymienionych w tej uchwale oraz do przedstawie-
nia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z przebiegu tego procesu, zawierajgcego ocene
jego prawidtowosci. Informacja na temat zostanie przedstawiona bezposrednio na Walnym
Zgromadzeniu PKO Banku Polskiego.

Ponadto w ramach sprawowania nadzoru nad zbywaniem przez Bank osrodkow szkolenio-

wo-wypoczynkowych w 2011 r.:



1) na posiedzeniu w dniu 5 pazdziernika 2011 r. Rada rozpatrzyta wniosek Zarzqdu
w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci wchodzgeych w sktad zorgani-
zowanej czeSci  przedsiebiorstwa Banku stanowigcej Osrodek  Szkoleniowo-
Wypoczynkowy NEPTUN w Juracie oraz podjeta uchwate w tej sprawie,

2) na posiedzeniu w dniu 16 grudnia 2011 r. Rada zapoznata sie z informacjq o podjeciu
przez Zarzqd - w dniu 8 listopada 2011 r. - uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na
zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Banku stanowigcej Osrodek Szkolenio-

wo-Wypoczynkowy Daglezja w Zakopanem.

8) Inne informacje o pracach Rady
W 2011 r. dziatat Komitet Audytu Rady Nadzorczej. W listopadzie 2011 r. Rada Nadzorcza

ustanowita Komitet ds. Wynagrodzen oraz przyjeta Regulamin tego Komitetu.
Sprawozdania roczne z dziatalno$ci ww. Komitetow stanowiq odpowiednio zatgczniki nr 1 2

do niniejszego Sprawozdania.

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Cezary Banasinski

Warszawa, 2012.04.04



1. Podstawa prawna:

Zatqgcznik nr 1

Sprawozdanie z dziatalno$ci

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2011 r.

- Komitet Audytu Rady Nadzorczej, zwany dalej ,Komitetem” zostat powotany uchwatqg
Rady Nadzorczej nr 44/2006 z dnia 30 listopada 2006 r.,

- Sprawozdanie z dziatalnosSci Komitetu sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 3 regulaminu

Komitetu stanowigcego zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 62/2010 z dnia 16

grudnia 2010 r. w sprawie regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

2. Sktad Komitetu w 2011 r.

a) wg stanu na 1 stycznia 2011 .

Mirostaw Czekaj

Btazej Lepczynski

Jan Bossak

Przewodniczgcy Komitetu
Sekretarz Rady Nadzorczej Banku
Wiceprzewodniczqcy Komitetu
Cztonek Rady Nadzorczej Banku
Cztonek Komitetu

Cztonek Rady Nadzorczej Banku

b) od dnia 10 sierpnia 2011 .

Mirostaw Czekaj

Jan Bossak

Ewa Miklaszewska

Przewodniczgcy Komitetu
Sekretarz Rady Nadzorczej Banku
Wiceprzewodniczqcy Komitetu
Cztonek Rady Nadzorczej Banku
Cztonek Komitetu

Cztonek Rady Nadzorczej Banku

3. Liczba posiedzen Komitetu w 2011 r.:

W 2011 r. Komitet w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 13 posiedzen (12

stycznia, 9 lutego, 17 lutego, 2 marca, 28 marca, 20 kwietnia, 9 maja, 8 czerwca, 10 sierpnia, 5

pazdziernika, 2 listopada, 18 listopada i 16 grudnia).

Komitet pracowat w oparciu o Plan pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na 2011 r.
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4. Tematyka prac Komitetu:
W 2011 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu byty kwestie zwigzane z

41.

4.2.

43.

RachunkowoSciq i sprawozdawczo$cig, w tym:

1)

przeglgdem okresowych i rocznych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA
i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (jednostkowych i skonsolidowanych), tj.
za 2010 r., | kwartat 2011 r., | poétrocze 2011 r. i za 3 kwartaty 2011 r.,

przeglgdem rekomendacji audytora dla Zarzqdu Banku z badania sprawozdania finan-
soweqo za rok zakonczony 31 grudnia 2009 r. oraz zapoznaniem sie z rekomendacjami
audytora dla Zarzqdu Banku z badania sprawozdania finansowego za rok zakonczony
31 grudnia 2010 .,

podziatem zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2010 r.,

przeglgdem nowych requlacji zewnetrznych majgcych wptyw na sposéb prowadzenia

rachunkowosci i sprawozdawczo$ci finansowej Banku.

Dziatalno$ciq audytu wewnetrznego Banku, w tym:

1)

2)

3)

4)

skutecznosciq systemu kontroli wewnetrznej w Banku w okresie Il potrocza 2010 r.
oraz | pétrocza 2011 r.,

realizacjqg Planu audytow wewnetrznych w Banku na 2011 r. i wynikami przeprowa-
dzonych przez Departament Audytu Wewnetrznego audytow oraz projektem Planu au-
dytow wewnetrznych na 2012 r.,

przeglgdem regulacji wewnetrznych dotyczqcych funkcjonowania audytu wewnetrzne-
go,

regulaminem wewnetrznym Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Monitorowaniem skuteczno$ci systemu zarzqgdzania ryzykiem w Banku, w tym:

)
)
3)
)
5)

6)

1) strategiq zarzqdzania ryzykiem bankowym,
2) analizq okresowych raportow dotyczqcych ryzyka bankowego,
biezgcym monitoringiem systemu zarzqdzania ryzykiem,

4) oceng systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku w 2010 r.,

ocenqg zarzqdzania adekwatno$ciq kapitatowg i kapitatem wtasnym w PKO

Banku Polskim SA,

ocenqg scoringowej metody oceny ryzyka kredytowego matych i $rednich

przedsiebiorstw.
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4.4 Procesem wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Banku

4.5

4.6.

47.

4.8

49

i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego za lata 2011 - 2013.

Monitorowaniem skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci,

w tym:

1) analizq okresowego raportu dotyczqcego ryzyka zgodnosci,

2) przeglgdem skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz dziatan
Banku z jego regulacjami,

3) biezgcym monitoringiem skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci.
Realizacjq zalecen po inspekcji problemowej Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego przez
komorki organizacyjne Centrali i jednostki organizacyjne Banku przeprowadzonej w Ban-
kuw 2009 .

Kwestiami prawnymi istotnymi dla dziatalno$ci Banku.

Ocenq dziatari Banku podejmowanych w kierunku niwelowania ryzyk poprzez ubezpiecze-
nia majqgtkowe Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organéw

Banku oraz prokurentéw.

Przeglgdem Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz przygotowaniem Planu

pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku na 2012 .
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5. Opis prac Komitetu

5.1. Rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$¢

1) przeglqd okresowych i rocznych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (jednostkowych i skonsolidowanych)

W ramach dokonywanego przeglgdu okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Banku

(jednostkowych i skonsolidowanych) Komitet koncentrowat sie gtownie na:

1) analizie wynikéw finansowych PKO Banku Polskiego i Grupy Kapitatowej PKO Banku Pol-
skiego SA w poszczegdlnych okresach, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wyniku finansowego
osiqgnietego przez Bank i Grupe Kapitatowqg i czynnikdw majgcych wptyw na jego wyso-
kosc¢,

2) zaprezentowanych przez audytora wynikach dokonanego przeglgdu sprawozdan finanso-
wych Banku i Grupy Kapitatowej za rok 2010 i | potrocze 2011 r. oraz ocenie statusu reali-
zowanych przez Bank rekomendacji audytora z badania za 2009 r.,

3) uzyskaniu  potwierdzenia  spetnienia przez Bank wymogéw  formalnoprawnych
w ww. sprawozdaniu tj. czy zostaty sporzqdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, a w zakresie nierequlowanym przez ww. Standardy, zgodnie

z ustawq o rachunkowosci.

Komitet po szczegotowym przeanalizowaniu wynikéw, dokonanego przez audytora, badania
sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 r.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 r. i zapoznaniu sie z opiniq audytora, zarekomendowat

Radzie Nadzorczej Banku pozytywne zaopiniowanie ww. sprawozdan.

Ponadto Komitet zostat poinformowany o planowanym, przez dwoch wiodgeych akcjonariuszy
Banku, tj.. Skarbu Panstwa i BGK, zamiarze sprzedazy posiadanych akcji Banku oraz

0 zawieszeniu tej sprzedazy.

2) rekomendacja audytora dla Zarzqdu Banku z badania sprawozdania finansowego za rok
zakonczony 31 grudnia 2009 r. oraz rekomendacje audytora dla Zarzqgdu Banku
z badania sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2010 r.

W ramach analizy rekomendacji dla Zarzqdu Banku z badania sprawozdania finansowego PKO

Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 r. Komitet skoncentrowat sie na
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rekomendacjach, ktorych realizacja nastepuje z odchyleniem w stosunku do wyznaczonych

terminow.

Ponadto Komitet zapoznat sie z rekomendacjami dla Zarzqdu Banku z badania sprawozdania

finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 r. przedstawionymi przez audytora.

3) podziat zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnigtego w 2010 r.
Komitet Audytu, po dokonaniu analizy wniosku Zarzqdu Banku w sprawie podziatu zysku PKO
Banku Polskiego SA osiggnietego w 2010 r., zarekomendowat Radzie Nadzorczej Banku pozy-

tywng ocene tego wniosku.

4) przeglgd nowych regulacji zewnetrznych majgcych wptyw na sposéb prowadzenia rachun-
kowosci i sprawozdawczo$ci finansowej Banku

Komitet Audytu dokonat przeglgdu zmian wprowadzonych w przepisach zewnetrznych, w tym

zmian wprowadzonych w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczo$ci Finansowe;j,

zmian w ustawie o rachunkowo$ci oraz w przepisach wykonawczych i pozostatych istotnych, dla

Banku, zmian w sprawozdawczos$ci oraz omowit kwestie dotyczqce wptywu implementacji tych

zmian na wynik finansowy Banku, koszty zwigzane z dostosowaniem systeméw informatycznych

i stopniem przygotowania Banku do ich wdrozenia.

5) spotkanie z audytorem zewnetrznym

W ramach spotkania z audytorem zewnetrznym omowiono m.in. kwestie dotyczqce:

— podsumowania badania sprawozdan finansowych za rok 2010,

— statusu rekomendacji z Badania Sprawozdania za rok 2010,

— planu przeglgdu sprawozdania finansowego Banku i Grupy Kapitatowej Banku
za | potrocze 2011 r.,

— niezalezno$ci biegtego rewidenta.

5.2.  Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego Banku

1) skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w okresie Il pétrocza 2010 r. oraz | pétrocza
2011 r.

W 2011 r. Komitet Audytu dwukrotnie zapoznat sie z wynikami przeprowadzonych przez DAW

kontroli, na podstawie ktorych pozytywnie oceniono system kontroli wewnetrznej i system za-

rzqdzania ryzykami objetymi audytami.
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2) realizacja Planu audytéw wewnetrznych w Banku na 2011 r. i wyniki przeprowadzonych
przez DAW audytéw oraz projekt Planu audytéw wewnetrznych na 2012 r.

Komitet Audytu w cyklach kwartalnych oceniat stan realizacji Planu audytow wewnetrznych

w Banku na 2011 r. oraz wyniki przeprowadzonych przez DAW audytow.

Ponadto Komitet pozytywnie zaopiniowat Plan audytow wewnetrznych na 2012 r. oraz Plan trzy-

letni na lata 2011-2013.

3) przeglqd regulacji wewnetrznych dotyczqcych funkcjonowania audytu wewnetrznego

Komitet Audytu przeprowadzit analize materiatu w sprawie przeglgdu regulacji wewnetrznych
dotyczgcych funkcjonowania audytu wewnetrznego (ocena adekwatnosci sit i srodkéw w sto-
sunku do potrzeb i efektywnosci dziatania), w tym zapoznat sie z projektem Zarzqdzenia Prezesa
Zarzqdu w sprawie wykonywania audytu wewnetrznego, ktérego celem jest usprawnienie proce-

su audytowego w Banku. Komitet pozytywnie odniost sie do projektu ww. zarzqdzenia.

4) regulamin wewnetrzny Departamentu Audytu Wewnetrznego
Komitet Audytu zapoznat sie i pozytywnie zaopiniowat zaproponowane zmiany Regulaminu we-

wnetrznego Departamentu Audytu Wewnetrznego.

5.3.  Monitorowanie skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku

1) biezqcy monitoring systemu zarzqdzania ryzykiem

W ramach realizacji tego zadania Komitet Audytu zapoznat sie z istotnymi ryzykami wystepujq-
cymi w dziatalnosci Banku oraz systemem monitorowania i zarzgdzania nimi, a takze z biezqgcymi
i planowanymi dziataniami rozwoju systemu zarzqdzania ryzykiem.

Ponadto Komitet, w cyklach kwartalnych omawiat raporty w zakresie ryzyka kredytowego, fi-
nansowego, operacyjnego i adekwatnosci kapitatowe;.

Komitet na biezgco monitorowat ryzyka wykorzystujqc informacje zawarte w comiesiecznym

raportach o ryzykach opracowywanych na potrzeby Komitetu przez pion ryzyka bankowego.
2) strategia zarzqdzania ryzykiem bankowym

W ramach prac nad Strategiq zarzqdzania ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim SA Komi-

tet Audytu pozytywnie zaopiniowat projekt uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie zatwierdzenia
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Strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim SA oraz projekty uchwat Za-

rzqdu dotyczqce zmian tej Strategii.

3) ocena systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku w 2010 .

Komitet Audytu zapoznat sie z najistotniejszymi usprawnieniami systemu zarzqdzania ryzykiem
w Banku w 2010 r. oraz ocenit, iz system ten jest adekwatny do skali i ztozonej dziatalnosci Ban-
ku.

4) ocena zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim
SA

Komitet Audytu przyjgt Raport dotyczqcy adekwatnos$ci kapitatowej i zarzqdzania ryzykiem Gru-

py Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za 2010 r. oraz zarekomendowat Radzie Nadzorczej

zmiane zasad zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowa i kapitatem wtasnym Banku, polegajgca na

uzupetnieniu tych zasad o przepisy dotyczqce planowania kapitatowego i polityki dywidendy

oraz rozszerzeniu stosowanych w Banku miar adekwatnosci kapitatowe;j.

5) ocenq scoringowej metody oceny ryzyka kredytowego matych i $rednich przedsiebiorstw
Komitet Audytu przeanalizowat funkcjonowanie w Banku scoringowej metody oceny ryzyka
kredytowego matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) w tym jej wptyw na skrocenie czasu

trwania procesu zwigzanego z oceng wniosku kredytowego MSP.

5.4.  Monitorowanie skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci

W ramach monitorowania skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci Komi-

tet:

1) dokonat przeglqdu skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz dzia-
tan Banku z jego regulacjami, w tym zapoznat sie z opinig na temat funkcjonujgcego w Ban-
ku systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosSci oraz planowanymi dziataniami w kie-
runku jego rozwoju w tym w kontekscie wyodrebnienia z dniem 1 stycznia 2011 r. Departa-
mentu Zgodnosci,

2) w cyklach kwartalnych omawiat raport dotyczqcy ryzyka braku zgodnosci, poczqwszy od

raportu za | kwartat 2011 r.
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5.5 Realizacjq zalecert po inspekcji problemowej Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego przez
komorki organizacyjne Centrali i jednostki organizacyjne Banku przeprowadzonej w Banku
w 2009 r.

Komitet Audytu (w cyklach kwartalnych) dokonywat oceny stopnia realizacji zalecen poinspek-

cyjnych KNF.

5.6 Proces wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Banku i Gru-
py Kapitatowej PKO Banku Polskiego za lata 2011 - 2013

Kontynuujgc rozpoczete w 2010 r. roku prace nad procesem wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego za lata
2011 - 2013, Komitet Audytu przeprowadzit ten proces, we wspotpracy z Komisjqg, sktadajgcq sie
z pracownikow Banku.

Po dokonaniu oceny ztozonych ofert, zgodnie z przyjetymi kryteriami wyboru, Komitet zareko-
mendowat Radzie Nadzorczej podmiot do badania sprawozdan finansowych PKO Banku Pol-
skiego SA oraz Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za lata 2011 - 2013 to jest Pricewa-

terhouseCoopers Sp. z 0.0.

5.7. Kwestie prawne istotne dla dziatalno$ci Banku

Komitet Audytu omowit m. in.:

— poziom posiadanych zasobow i Srodkow gwarantujgcych realizacje przez Departament Praw-
ny przypisanych zadan,

— sprawy sqdowe prowadzone przez Departament Prawny, majqce istotne znaczenie dla Banku.

5.8 Ocena dziatari Banku podejmowanych w kierunku niwelowania ryzyk poprzez ubezpiecze-
nia majgtkowe Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organow
Banku oraz prokurentow

Komitet zapoznat sie z prowadzong przez Bank politykg ubezpieczeniowq, funkcjonujgcym pro-

gramem ubezpieczeniowym Banku, mapg pokrycia poszczeg6lnych ryzyk, na ktore narazony jest

Bank, posiadanymi polisami ubezpieczeniowymi, wspotpracg Banku z brokerami ubezpieczenio-

wymi oraz szkodowosciq Banku i wyptaconymi odszkodowaniami.
5.9. Przeglqd Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Komitet dokonat przeglgdu Regulaminu z dnia 16 grudnia 2010 r., w wyniku ktorego potwier-

dzono zgodno$¢ Regulaminu z przepisami prawa powszechnie obowiqzujgcego, nie wykazano
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konieczno$ci dokonywania zmian jego tresci, z punktu widzenia wspétpracy komorek organiza-

cyjnych Centrali i jednostek organizacyjnych Banku z Komitetem.

5.10. Plan pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na 2012 r.
Komitet przyjgt Plan pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na 2012 r.

6  Ocena efektywnosci pracy Komitetu w 2011 r.
Cztonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednie kompetencje

i doSwiadczenie, z uwzglednieniem aktualnej wiedzy z zakresu rachunkowoSci i rewizji finanso-
wej. W 2011 r. wszyscy Cztonkowie Komitetu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu
i wykazywali wysokie zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkow.
Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobow byty wystarczajgce, aby umozliwi¢
Komitetowi wywiqzanie sie w petni z jego obowigzkow, a dokumenty przygotowywane dla Komi-
tetu byty zwiezte, zawieraty istotne informacje i byty przygotowywane na spotkania z odpowied-
nim wyprzedzeniem.
W 2011 r. Komitet realizowat zadania regulaminowe, dbajgc jednoczes$nie o state doskonalenie
swojej pracy w tym zakresie. Dyskusje prowadzone na posiedzeniach Komitetu charakteryzowat
wysoki poziom merytoryczny.

W ramach rozszerzenia wiedzy nt. najnowszych tendencji rynkowych Komitet przeprowadzit -
we wspotpracy z doradeq - warsztaty robocze obejmujgce nastepujgce tematy:

1) Organy nadzoru - nowe rekomendacje i wytyczne nadzorcze,

2) Wymogi kapitatowe - Basel 1l

3) Sprawozdawczo$¢ finansowa - nowe standardy,

4) Miedzynarodowe rynki finansowe - FATCA,

5) Wynagrodzenia w instytucjach finansowych - dyrektywy CRD.

Wspotpraca Komitetu z Zarzgdem Banku, audytorem wewnetrznym oraz innymi, kluczowymi
osobami w Banku, a takze audytorem zewnetrznym uktadata sie pozytywnie; Komitet reagowat
w sposob konstruktywny na niekorzystne informacje w celu zapewnienia przejrzystosci i po-

prawnosci procesu komunikacji w przysztosci.

7  Podsumowanie:

Na podstawie otrzymywanych raportow okresowych oraz ocen doradcow zewnetrznych Komitet
regularnie monitorowat skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz

systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku.
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Zatgcznik nr 2

Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu ds. Wynagrodzen w 2011 r.

Podstawa Prawna:

Komitet ds. Wynagrodzen zostat ustanowiony uchwatq Rady Nadzorczej nr 52/2011
z dnia 2 listopada 2011 roku w celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej sta-
tutowych obowiqzkéw, w zakresie ogolnych zasad systemu wynagrodzen Cztonkow Za-
rzqdu i zmiennych sktadnikbw wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze
w Banku

Sprawozdanie sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 4 Regulaminu Komitetu

ds. Wynagrodzen .

Do gtownych zadan Komitetu nalezy:

ocena systemu i polityki wynagrodzen os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze

w Banku,

opiniowanie rodzajow i wysokosci celow, od realizacji ktorych uzaleznione bedqg zmienne

sktadniki wynagrodzenia oraz opiniowanie oceny wykonania celow,

opiniowanie polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze, w rozumieniu § 28 ust 1 uchwaty nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finanso-
wego z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie szczegétowych zasad funkcjonowania sys-
temu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegétowych warun-
kow szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania przeglqdow procesu
szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmien-
nych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku, w
tym wysokosci i sktadnikow wynagrodzen, kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzqdza-
niem ryzykiem, kapitatem i ptynnosciq oraz szczegdlng dbatoscig o dtugoterminowe do-

bro Banku, interes akcjonariuszy, inwestoréw Banku,

opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego 0sob zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku, zwigzanych z zarzqdzeniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnoSci

dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

analizowanie i opiniowanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzqdu oraz wysokosci ich
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zasadniczego wynagrodzenia,

- opiniowanie wnioskow dotyczqgcych zgody dla cztonka Zarzqdu na zajmowanie sie inte-
resami konkurencyjnymi lub uczestniczenie w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spot-
ki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej bqdz, uczestni-

czenie w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu,

- opiniowanie raportu z przeprowadzonego przez Departament Audytu Wewnetrznego,

przeglgdu wdrozenia polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen w 2011 r.:

1) Krzysztof Kilian - Przewodniczqcy Komitetu,
2
3
4
5

Cezary Banasinski - Cztonek Komitetu,
Jan Bossak - Cztonek Komitetu,

Marek Mroczkowski - Cztonek Komitetu,

)
)
)
) Tomasz Zganiacz - Cztonek Komitetu.

W 2011 r. odbyto sie jedno posiedzenie Komitetu ds. Wynagrodzen (w dniu 30 listopada 2011 r.)

na ktorym omowiono temat , Polityka wynagrodzeri - dyrektywa CRD 3.
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