Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spétki Akcyjnej zawierajace
wyniki oceny: sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalnosci PKO BP SA za
2008 r., sprawozdania finansowego PKO BP SA za 2008 .,
whniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku PKO BP SA osiaggnietego
w 2008 r. oraz sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu
spotki w 2008 r.

1. WSTEP

Rada Nadzorcza PKO BP SA, zgodnie z odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek

handlowych, przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PKO BP SA

sprawozdanie zawierajgce wyniki oceny:

1) sprawozdania Zarzgdu Banku z dziatalnosci PKO BP SA za 2008 r.,

2) sprawozdania finansowego PKO BP SA za 2008 r.,

3) wniosku Zarzgdu Banku w sprawie podziatu zysku PKO BP SA osiggnietego
w 2008 r.

oraz sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu spétki za 2008 .

Ocena sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalnosci PKO BP SA za 2008 r.

Przy omawianiu Sprawozdania Rada Nadzorcza podkreslita, ze mimo kryzysu na
miedzynarodowych rynkach finansowych i jego skutkach dla polskiej gospodarki,
przede wszystkim spowolnienia wzrostu gospodarczego i deprecjacji ztotego, PKO
BP SA osiagnat w 2008 r. bardzo dobry wynik finansowy - zysk netto wyniost
2 881,3 min zt i byt wyzszy o 161,3 min zt niz w roku poprzednim. Rada pozytywnie
ocenia wzrost sumy bilansowej Banku o 25,9 mld zt do poziomu 131,2 mid zt w
efekcie dynamicznego rozwoju akcji kredytowej finansowanej wzrostem depozytow
klientow oraz efektywnos¢ Banku mierzong wskaznikami C/l 45% i ROE 22,8%.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu Banku, dzieki ktérym PKO BP
SA odzyskat w 2008 r. pozycje lidera sektora bankowego pod wzgledem

posiadanych aktywow oraz funduszy wiasnych.



Informacja o realizacji programu strategiczneqo

PKO BP SA jest bankiem uniwersalnym, ktéry utrzymuje silng pozycje w bankowosci
detalicznej oraz wiodacg role na rynku kredytdw mieszkaniowych. Réwnoczesnie
umacnia pozycje w obstudze podmiotéw gospodarczych, w tym matych i $rednich

przedsiebiorstw.

PKO BP SA zapewnia swoim akcjonariuszom efektywne zarzgdzanie powierzonymi

kapitatami, a pracownikom stwarza warunki do satysfakcjonujgcego rozwoju.

W 2008 r. PKO BP SA skupit sie na realizacji podstawowych celow strategicznych,
w tym przede wszystkim na utrzymaniu pozycji lidera na polskim rynku w obszarze
bankowosci detalicznej, efektywnosci i jakosci obstugi klientow, rozwoju produktow i
ustug oraz prowadzeniu racjonalnej polityki cenowej. Jednym z gtbwnych wyzwan w
2008 r. byto zapewnienie stabilnej bazy finansowania dziatalnosci PKO BP SA
poprzez pozyskiwanie depozytow ludnosci. Proces ten rozpoczat sie od wrzesnia
2008 r. Zmiana polityki depozytowej miata szczegdlne znaczenie w okresie
zaostrzenia kryzysu finansowego w pazdzierniku 2008 r. Bank utrzymywat ptynnos¢
na zadawalajgcym poziomie i odegrat bardzo pozytywng role z punktu widzenia

stabilnosci systemu bankowego w Polsce.

W obszarze bankowosci korporacyjnej Bank rozszerzyt palete produktéw i ustug oraz
dokonat zmiany modelu sprzedazy i obstugi klienta, co spowodowato zwigkszenie

znaczenia PKO BP SA zaréwno na rynku depozytow jak i kredytow przedsiebiorstw.

W zakresie kredytow PKO BP SA odnotowat w 2008 r. wzrost udziatu rynkowego
kredytdow od podmiotéw gospodarujgcych oraz utrzymat pozycje lidera na polskim

rynku kredytowym.

PKO BP SA wzmocnit nadzér wiascicielski nad Kredobank SA i rozpoczat realizacje

programu restrukturyzacji portfela kredytowego Kredobanku SA oraz samego banku.

28 listopada 2008 r. PKO BP SA ztozyt oferte wigzgcg w sprawie nabycia akcji AIG
Bank Polska SA i AIG Credit SA.

W 2008 r. PKO BP SA podejmowat dziatania restrukturyzacyjne w sieci sprzedazy,
wprowadzat zmiany w back - office zwigzane z poprawg jakosci proceséw wsparcia

dziatalnosci biznesowej Banku.



W ramach tych dziatah wdrozony zostat program Super Express, dzieki ktéremu
nastgpita poprawa efektywnosci sprzedazowej sieci sprzedazy, m.in. poprzez
wystandaryzowanie oraz wdrozenie narzedzi poprawiajgcych efektywnosc¢

pracownikow.

W 2008 r. kontynuowany byt proces modernizacji oddziatow Banku. Na koniec roku
zmodernizowanych byto 50% oddziatéw, w 2008 r. zmodernizowano 183 oddziaty

i uruchomiono 20 nowych oddziatow.

W 2008 r. Bank kontynuowat prace zwigzane z wdrozeniem oprogramowania
Zintegrowanego Systemu Informatycznego. We wrzesniu 2008 r. zakoriczone zostaty
masowe wdrozenia systemu Alnova we wszystkich oddziatach i agencjach PKO BP
SA. Projekt ZSI, ktory z racji skali i skomplikowania byt jednym z najwiekszych
projektéw informatycznych realizowanych dotychczas w Polsce, obstuguje obecnie
ponad 11 milionéw rachunkéw. W celu zapewnienia stabilnosci dziatania systemu i
ograniczenia ryzyk wprowadzono proces centralnego =zarzadzania wszelkimi

Zmianami wprowadzanymi w systemie i jego srodowisku.

W wyniku dziatan restrukturyzacyjnych w Banku zrealizowanych w 2008 r. nastgpito
zmniejszenie zatrudnienia o 1463 etaty. Wprowadzone zostaty nowe zasady
premiowania pracownikéw, ktore zwiekszyty motywacyjnos¢ systemu wynagrodzen

poprzez bezposrednie uzaleznienie wysokosci premii pracownikéw od ich wynikow

pracy.

Rada Nadzorcza Banku - stosownie do przepisow art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych — po dokonaniu oceny Sprawozdania Zarzgdu Banku z dziatalnosci PKO
BP SA za 2008 r., zawierajgcego informacje o dziatalnoéci Zarzgdu jako organu
spotki, pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w sprawie przyjecia Sprawozdania Zarzgdu Banku z dziatalnosci PKO
BP SA za 2008 r.

Ocena sprawozdania finansoweqo PKO BP SA za 2008 r.

Rada Nadzorcza Banku wystuchata opinii biegtego rewidenta, powotanego do
badania sprawozdan finansowych Banku, nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej

Banku. Biegly rewident wydat opinie bez zastrzezen. Stwierdzit m.in., Zze



sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksigg rachunkowych, jest zgodne z obowigzujgcymi przepisami
zewnetrznymi oraz Statutem Banku, a takze przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje
majgtkowg i finansowg Banku na dzien 31.12.2008 r. oraz wynik finansowy za
2008 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.
Rada podziela opinie przedstawione przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza Banku — stosownie do przepisow art. 219 § 3 i art. 382 8 3 Ksh - po
rozpatrzeniu Sprawozdania finansowego PKO BP SA za 2008 r. oraz na podstawie
przegladu przeprowadzonego przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i na podstawie
wydanej przez audytora opinii bez zastrzezen z badania Sprawozdania finansowego
PKO BP SA za 2008 r. zaopiniowata pozytywnie Sprawozdanie jako sporzgdzone
zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym. Rada pozytywnie
zaopiniowata projekt uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie
przyjecia Sprawozdania finansowego PKO BP SA za 2008 r.

Pozytywna ocena Sprawozdania Zarzgdu Banku z dziatalnosci PKO BP SA za
2008 r. oraz Sprawozdania finansowego PKO BP SA za 2008 r. stanowi podstawe
dla pozytywnego zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu Banku za
2008r.

Ocena wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku PKO BP SA osiggnietego
w 2008 r.

Rada Nadzorcza Banku nie opiniuje pozytywnie wniosku Zarzgdu Banku w sprawie

podziatu zysku Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spoétki Akcyjnej
ztotych osiggnietego w 2008 r.

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY JAKO ORGANU SPOLKI

1) Wspotpraca z Zarzgdem Banku

Rada Nadzorcza Banku — majgc na wzgledzie uptywajgcg w 2008 r. trzyletnig

kadencje Zarzadu Banku - kontynuowata rozpoczety przez Rade dziatajacg w



sktadzie osobowym do 26 lutego 2008 r. (uchwata nr 9/2008 z dnia 13.02.2008 r.)
proces formowania nowego sktadu Zarzadu Banku.

W zwigzku 2z powyzszym Rada, kierujgc sie zasadami zawartymi w
rozporzgdzeniu Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie
przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzgadu
W niektorych spotkach handlowych (z pdzniejszymi zmianami) przeprowadzita w
2008 r. postepowanie kwalifikacyjne na wybér Prezesa i Wiceprezesow Zarzadu
PKO BP SA, w wyniku ktorego 11 kwietnia 2008 r. Rada powierzyta z dniem 20
maja 2008 r. petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu Panu Jerzemu Pruskiemu,
ktory 17 czerwca 2008 r. uzyskat zgode Komisji Nadzoru Finansowego na
petnienie tej funkcji. Ponadto, w ramach tego samego postepowania
kwalifikacyjnego, Rada wytonita szesciu kandydatéw na Wiceprezeséw Zarzadu
PKO BP SA, ktérzy w dniu 20 maja 2008 r. na wniosek p.o. Prezesa Zarzgdu
Jerzego Pruskiego zostali powotani w sktad Zarzadu Banku: Pana Bartosza
Drabikowskiego (z dniem 20 maja 2008 r.) jako odpowiedzialnego za Obszar
Finanséw, Rachunkowosci i Rozliczen, Pana Mariusza Klimczaka (z dniem 20
maja 2008 r.) jako odpowiedzialnego za Obszar Bankowosci Korporacyjnej, Pana
Tomasza Mironczuka (z dniem 20 maja 2008 r.) jako odpowiedzialnego za
Obszar Bankowosci Inwestycyjnej, Pana Krzysztofa Dreslera (z dniem 1 lipca
2008 r.) jako odpowiedzialnego za Obszar Ryzyka i Windykacji, Pana Wojciecha
Papieraka (z dniem 1 lipca 2008 r.) jako odpowiedzialnego za Obszar
Bankowosci Detalicznej oraz Pana Mariusza Zarzyckiego (z dniem 1 wrzesnia

2008 r.) jako odpowiedzialnego za Obszar Informatyki.

W zwigzku ze zilozong przez Wiceprezesa Zarzagdu PKO BP SA Mariusza
Klimczaka, nadzorujgcego Obszar Bankowos$ci Korporacyjnej, rezygnacjg z
petnienia tej funkcji z dniem 30 wrzesnia 2008 r. Rada Nadzorcza Banku
wszczeta w dniu 3 wrzesnia 2008 r. postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu PKO BP SA , ktéremu bedg podlegaty sprawy z zakresu
bankowosci korporacyjnej. Postepowanie to zostato zakonczone 24 pazdziernika
2008 r. bez wytonienia kandydata.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Banku 24 pazdziernika wszczeta
kolejne postepowanie kwalifikacyjne na to stanowisko. W wyniku tego

postepowania w dniu 9 grudnia 2009 r. wytonita Pana Jarostawa Myjaka jako



2)

3)

kandydata na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu PKO BP SA , ktéremu bedg

podlegaty sprawy z zakresu bankowosci korporacyjnej, a nastepnie - na wniosek

Prezesa Zarzadu Jerzego Pruskiego — powotata do petnienia tej funkcji z dniem
15 grudnia 2009 r.

Najwazniejsze tematy bedace przedmiotem zainteresowania Rady

W 2008 r. Rada Nadzorcza Banku zajmowata sie m.in.:

projektem Strategii PKO BP SA na lata 2008-2012,

Planem finansowym PKO BP SA na 2008 i 2009 r.,

wyborem biegtego rewidenta do badan sprawozdan finansowych w latach
2008-2010,

sytuacjg spofki zaleznej Banku Kredobank SA,

projektem zakupu przez Bank akcji AIG Bank Polska SA,

dziataniami podejmowanymi przez Zarzgd Banku w celu zminimalizowania
negatywnych skutkow kryzysu na rynkach finansowych,

politykg depozytowg Banku,

odzyskaniem przez Bank pozycji lidera w polskim sektorze bankowym,
planami dotyczgcymi pozyskania dtugoterminowego finansowania z rynku
miedzybankowego poprzez emisje euroobligacji za pomocg Programu EMTN,

zasadami funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w PKO BP SA.

Tematy omawiane reqularnie przez Rade Nadzorcza Banku

realizacja wyniku finansowego Banku,

ocena jakosci portfela kredytowego Banku,

ocena ryzyka finansowego Banku,

ocena ryzyka operacyjnego i compliance Banku,

adekwatno$¢ kapitatowa oraz kapitat wewnetrzny w PKO BP SA i w Grupie
Kapitatowej PKO BP SA,

stan najwiekszych zaangazowan Banku,

dziatalnos¢ Pionu Restrukturyzacji i Windykacji,



4)

5)

6)

— wyniki audytu wewnetrznego, skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej
I kontrole zewnetrzne,

— informacje o pismach, w tym wystgpieniach organéw nadzoru i kontroli
wptywajgcych do Banku, przekazywanych do Departamentu Audytu

Wewnetrznego.

Przeprowadzone kontrole i postepowania wyjasniajace

Na wniosek Rady Nadzorczej Banku zostaty w Banku przeprowadzono:
e audyt pozaplanowy, w okresie od dnia 5 maja 2008 r. do dnia 27 maja 2008 r.,
dotyczacy efektdw realizacji Programu Modernizacji Oddziatow.
Audyt przeprowadzano w Departamencie Optymalizacji Sieci.
Na podstawie wynikéw audytu DAW przygotowat informacje, ktéra zostata
przekazana w dniu 23.06.2008 r. Radzie Nadzorczej,
e czynnosci wyjasniajgce, w zwigzku ze skargg skierowang do Rady Nadzorczej.
Na podstawie wynikow czynnosci wyjasniajgcych zostata przygotowana i wystana
DAW odpowiedz do klienta oraz do Dyrektora Departamentu Instytucji

Finansowych Ministerstwa Skarbu Panstwa.

Inne skargi, anonimy przekazywane do wiadomosci Rady Nadzorczej byty
rozpatrywane zgodnie z procedurami okreslonymi przez Prezesa Zarzgdu.

Plan pracy Rady Nadzorczej Banku

Rada Nadzorcza Banku realizowata w 2008 r. tematy przyjete przez Rade w
Ramowym planie pracy Rady Nadzorczej Banku na 2008 r.

Informacja na temat zawieszania czionkdéw Zarzadu Banku w petieniu funkgji i

oddelegowania czionkdéw Rady do petnienia funkcji cztonkow Zarzadu Banku

W omawianym okresie Rada Nadzorcza Banku nie podejmowata decyzji o
zawieszeniu cztonkébw Zarzgdu Banku w petnieniu funkcji, ani tez nie
oddelegowata cztonkéw Rady Nadzorczej Banku do petnienia funkcji cztonkow
Zarzadu Banku.



7) Informacje na temat kadencji Rady, wypetnienia wymogéw formalnych

dotyczacych nadzoru wiascicielskiego, wspodipracy z wiascicielem i nadzorem

bankowym oraz inne uwagi na temat prac Rady

= Informacja o kadencji Rady Nadzorczej Banku i kolejinym roku dziatalnoSci

w kadencji
Od poczatku roku obrotowego 2008 dziatata Rada Nadzorcza PKO BP SA, ktoéra

zostata powotana uchwatami:

1.

nr 38/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA z dnia
18.04.2006 r., akt notarialny - Repertorium A Nr 6295/2006) Marek
Gluchowski — Przewodniczacy Rady,

nr 31/3/2005 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA z dnia
19.05.2005 r., akt notarialny - Repertorium A Nr 6819/2005) Urszula
Pataszek — Wiceprzewodniczaca Rady,

nr 40/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA z dnia
18.04.2006 r., akt notarialny - Repertorium A Nr 6295/2006) Tomasz
Siemiagtkowski — Sekretarz Rady,

nr 39/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA z dnia
18.04.2006 r., akt notarialny - Repertorium A Nr 6295/2006) Jerzy
Michatowski — Cztonek Rady,

nr 42/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA z dnia
18.04.2006 r., akt notarialny - Repertorium A Nr 6295/2006) Agnieszka
Winnik-Kalemba — Cztonek Rady,

nr 4/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO BP SA z dnia
19.03.2007 r. akt notarialny /Repertorium A — Nr 1254/2007/ Maciej
Czapiewski — Cztonek Rady .

= Skilad osobowy Rady, petnione funkcje w Radzie, zmiany w skiadzie Rady

w 2008 r.
W dniu 26 lutego 2008 r. rezygnacje z petnienia swych funkcji w Radzie
Nadzorczej PKO BP SA ztozyli:

Przewodniczgcy Rady Pan Marek Gtuchowski,

Sekretarz Rady Pan Tomasz Siemigtkowski,



Cztonek Rady Pan Jerzy Michatowski,
Czionek Rady Pani Agnieszka Winnik-Kalemba.

W dniu 25 lutego 2008 r. Pani Urszula Pataszek ztozyta rezygnacje z funkcji

Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej Banku.

W dniu 26 lutego 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKO BP SA:

1) odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej PKO BP SA Pana Macieja
Czapiewskiego (aktem notarialnym /Repertorium A — Nr 1362/2008, uchwatg
nr 3/2008).

2) powotato w sktad Rady Nadzorczej Banku do kohca éwczesnej trwajgcej
kadencji i na nastepng, wspdlng trzyletnig kadencje:

- Panig Marzene Piszczek (aktem notarialnym /Repertorium A — Nr 1362/2008,
uchwatg nr 4/6/2008),

- Pana Eligiusza Jerzego Krzesniaka (aktem notarialnym /Repertorium A — Nr
1362/2008, uchwatg nr 4/3/2008),

- Pana Jana Bossaka (aktem notarialnym /Repertorium A — Nr 1362/2008,
uchwatg nr 4/1/2008),

- Pana Jerzego Osiatynskiego (aktem notarialnym /Repertorium A — Nr
1362/2008, uchwatg nr 4/4/2008),

- Panig Urszule Pataszek (powotana na nastepng kadencje (aktem
notarialnym /Repertorium A — Nr 1362/2008, uchwatg nr 4/5/2008)),

- Pana Romana Sobieckiego (aktem notarialnym /Repertorium A — Nr
1362/2008, uchwatg nr 4/7/2008),

- Pana Ryszarda Wierzbe (aktem notarialnym /Repertorium A — Nr 1362/2008,
uchwatg nr 4/8/2008).

W dniu 26 lutego 2008 r. Minister Skarbu Panstwa wyznaczyt Panig Marzene

Piszczek na Przewodniczacg Rady, a Pana Eligiusza Jerzego Krzesniaka na

Wiceprzewodniczgcego Rady.

Informacja nt. posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczby podjetych uchwat

W 2008 roku Rada Nadzorcza Banku odbyta tgcznie 17 protokotowanych
posiedzen (w tym jedno posiedzenie 3-dniowe i jedno posiedzenie 2-dniowe)

w nastepujagcych terminach: 9 stycznia, 13 lutego, 6 marca, 7-9 kwietnia,



11 kwietnia, 17 kwietnia, 20 maja, 17 czerwca, 3-4 lipca, 16 lipca, 26 sierpnia,
24 wrzednia, 14 pazdziernika i 24 pazdziernika, 28 listopada, 2 grudnia,
9 grudnia i 17 grudnia.

W 2008 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta 67 uchwat.

Wykaz podjetych uchwat zawiera zatgcznik nr 1 do sprawozdania.

Informacja o obecnosci cztonkdw Rady na posiedzeniach i podjetych uchwatach

0 usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci

Wszystkie nieobecnosci cztonkow Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniach
w 2008 r. zostaty usprawiedliwione uchwatami Rady nr: 1/2008, 6/2008, 25/2008,
40/2008, 41/2008, 44/2008, 45/2008, 49/2008; dotyczyto to nieobecnosci pieciu

cztonkow Rady na szesciu posiedzeniach.

Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszgcych sie do

dziatalnos$ci Rady oraz informacja o wspdipracy Rady z Ministerstwem Skarbu

Panstwa

Uchwaty podjete na posiedzeniach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaty
zrealizowane przez PKO BP SA. Uchwatg nr 44/2006 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 18 kwietnia 2006 r. Rada Nadzorcza zostata zobowigzana
do sprawowania nadzoru nad zbywaniem przez Bank osrodkow szkoleniowo-
wypoczynkowych wymienionych w tej uchwale oraz do przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania z przebiegu tego procesu, zawierajgcego ocene
jego prawidtowosci. Informacja na temat zostanie przedstawiona bezposrednio na
Walnym Zgromadzeniu PKO BP SA.

Ponadto — stosujgc sie do zalecen Ministerstwa Skarbu Panstwa — Rada
dotgczata do Kwartalnych informacji o Spétce przekazywanych do Ministerstwa

informacje nt. realizacji Zintegrowanego Systemu Informatycznego.

Monitorowanie przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

Rada Nadzorcza Banku na biezgco monitorowata poziom wynagrodzen w Banku.

Wskaznik przyrostu sredniej ptacy osiggniety przez PKO BP SA w 2008 roku
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wyniost 9,6 %!, z czego: 5,42 % wynika z realizacji wyptat na wyzszym poziomie
w stosunku do wyptat w roku ubiegtym, w tym dokonania podwyzek wynagrodzen

dla pracownikéw od 1 marca 2008 r., natomiast 4,18 % ze spadku zatrudnienia.

Realizacja obowigzkéw sprawozdawczych

Rada Nadzorcza Banku wraz z Zarzadem Banku cyklicznie przekazywata do

Ministerstwa Skarbu Panstwa Kwartalng informacje o Spofce.

= Informacja o udzielanych gwarancjach i poreczeniach

Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate, ktérg wyrazita zgode na dokonywanie
przez Bank czynnosci, w wyniku ktorych suma wierzytelnosci Banku oraz
udzielonych przez Bank zobowigzan pozabilansowych wobec spofki oraz
podmiotéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie z tg spotkg przewyzszy

5 % kapitatéw wiasnych Banku.

Inne informacje o pracach Rady

W 2008 r. dziataty 3 komitety Rady Nadzorczej Banku:

1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej,

2) Komitet Informatyzacji Banku,

3) Komitet ds. wdrazania Strategii Banku (przeksztaticony w Komitet Strategii

Banku), w sktad ktérego wchodzg wszyscy czionkowie Rady obecnej kadencii.

W 2008 r. odbyly sie dwa posiedzenia Komitetu Strategii Banku, na ktorych

omowiono: projekt Strategii PKO BP SA na lata 2008-2012 , projekt zakupu przez

PKO BP SA akcji AIG Banku Polska. Regulamin Komitetu nie przewiduje

sporzgdzania rocznego sprawozdania z dziatalno$ci tego Komitetu.

(Sprawozdania roczne z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz

Komitetu Informatyzacji Banku stanowig odpowiednio zatgczniki nr 2 i 3 do

niniejszego Sprawozdania)

! Wyliczenie wskaznika przyrostu $redniej ptacy w PKO BP SA w 2008r. oraz wptywu: zwiekszonych wyptat w
2008r. w stosunku do 2007r. i spadku zatrudnienia na uksztattowanie wskaznika na poziomie 9,6% - zostato
dokonane zgodnie z metodologig okreslong przez Ministerstwo Skarbu Panstwa
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= (Qcena pracy Rady zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego zawartymi w zbiorze

Dobre praktyki spotek notowanych na Gietde Papieréw Warto$ciowych

Dynamiczny rozwoj Banku w 2008 r. oraz kryzys na miedzynarodowych rynkach
finansowych i jego skutki dla polskiej gospodarki wptynety na intensywnos¢ prac
Rady Nadzorczej Banku w omawianym okresie, o czym Swiadczy liczba odbytych
posiedzen Rady, liczba podjetych uchwat jak roéwniez szeroki zakres tematow
rozpatrywanych przez Rade. Dzieki wysokim kompetencjom i zaangazowaniu
poszczegodlnych cztonkow Rady oraz sprawnej organizacji Rada skutecznie
realizowata swoje statutowe zadania. Cztonkowie Rady brali udziat w pracach

komitetow Rady.

Przewodniczgca
Rady Nadzorczej Banku

Marzena Piszczek

Warszawa, 2009.06.15
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10.

11.

12.

Zatgcznik nr 1

Wykaz uchwat Rady Nadzorczej PKO BP SA podjetych w 2008 r.

Uchwata nr 1/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 9 stycznia 2008 r. w sprawie
usprawiedliwienia nieobecnosci czionka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu
Rady.

Uchwata nr 2/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 9 stycznia 2008 r. w sprawie
zatwierdzenia Planu finansowego PKO BP SA na 2008 r.

Uchwata nr 3/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 9 stycznia 2008 r. w
sprawie zakohczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska
wiceprezesow Zarzadu PKO BP SA.

. Uchwata nr 4/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 6 lutego 2008 r. w sprawie

przyjecia projektdw uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego spotki Akcyjne;.

Uchwata nr 5/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 8 lutego 2008 r. w sprawie
przekazania darowizny dla Muzeum Powstania Warszawskiego.

Uchwata nr 6/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 lutego 2008 r. w sprawie
usprawiedliwienia nieobecnosci czionka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu
Rady

Uchwata nr 7/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 lutego 2008 r. w
sprawie zatwierdzenia Planu finansowego PKO BP SA na 2008 rok

Uchwata nr 8/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 lutego 2008 r. w sprawie
przekazania darowizn

Uchwata nr 9/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 lutego 2008 w sprawie
wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska cztonkéw Zarzagdu PKO BP
SA.

Uchwata nr 10/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 6 marca 2008 r. w sprawie
wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych w latach 2008-2010

Uchwata nr 11/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 6 marca 2008 r. zmieniajgca
uchwate w sprawie ustanowienia Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Uchwata nr 12/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 6 marca 2007 r. w sprawie
szczegotowych zasad postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska czionkow
Zarzgdu PKO BP SA.

13.Uchwata nr 13/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 7 kwietnia 2008 r. w

sprawie trybu postepowania przy przeprowadzaniu rozmow kwalifikacyjnych
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

oraz wylonieniu najlepszych kandydatéw na stanowiska Prezesa Zarzgdu
PKO BP SA i Wiceprezesow Zarzadu PKO BP SA.

Uchwata nr 14/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 11 kwietnia 2008 r. w sprawie
wyrazenia zgody na udzielenie przez Bank pozyczki podporzgdkowanej spoétce z
Grupy Kapitatowej PKO BP SA.

Uchwata nr 15/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 11 kwietnia 2008 r. w sprawie
sprawozdania z dziatalno$ci Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akeyjnej za 2007 .

Uchwata nr 16/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 11 kwietnia 2008 r. w sprawie
sprawozdania finansowego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akeyjnej za 2007 rok.

Uchwata nr 17/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 11 kwietnia 2008 r. w sprawie
podziatu zysku Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej
osiggnietego w 2007 roku.

Uchwata nr 18/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 11 kwietnia 2008 r. w sprawie
wyptaty dywidendy za 2007 r.

Uchwata nr 19/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 11 kwietnia 2008 r. w sprawie
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spétki Akcyjnej za 2007 .

Uchwata nr 20/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 11 kwietnia 2008 r. w sprawie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za 2007 rok.

Uchwata nr 21/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 11 kwietnia 2008 r. zmieniajgca
uchwate w sprawie Regulaminu Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spétki Akcyjnej

Uchwata nr 22/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 11 kwietnia 2008 r. w sprawie
projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spétki Akcyjnej w sprawie przyjecia porzadku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata nr 23/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 11 kwietnia 2008 r. w sprawie
zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzgdu PKO
BP SA

Uchwata nr 24/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 11 kwietnia 2008 r. w sprawie
powotfania Prezesa Zarzadu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akeyjnej

Uchwata nr 25/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 kwietnia 2008 r. w sprawie
usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu
Rady

Uchwata nr 26/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 kwietnia 2008 r. w sprawie

wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych PKO BP SA oraz
Grupy Kapitatowej Banku w latach 2008-2010
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Uchwata nr 27/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 kwietnia 2008 r. w sprawie
sprawozdania Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spoétki Akcyjnej zawierajgcego wyniki oceny: sprawozdania Zarzadu Banku z
dziatalno$ci Banku za 2007 r., sprawozdania finansowego Banku za 2007 r., wniosku
Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku Banku osiggnietego w 2007 r. oraz
sprawozdania z dziatalnosci Rady jako organu spoétki za 2007 r.

Uchwata nr 28/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 kwietnia 2008 r. w sprawie
projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

Uchwata nr 29/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 kwietnia 2008 r. w sprawie
przyznania nagrody rocznej prezesowi Zarzagdu Banku za 2007 r.

Uchwata nr 30/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 kwietnia 2008 r. w sprawie
wskazania kandydatow na stanowiska Wiceprezeséw Zarzadu PKO BP SA
zakwalifikowanych do udziatu w dalszej czesci postepowania kwalifikacyjnego

Uchwata nr 31/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 maja 2008 r. w sprawie
zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska cztonkéw Zarzadu PKO
BP SA

Uchwata nr 32/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 maja 2008 r. w sprawie
powotania wiceprezesa Zarzgdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spétki Akeyjnej

Uchwata nr 33/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 maja 2008 r. w sprawie
powotania wiceprezesa Zarzgdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akcyjne;.

Uchwata nr 34/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 maja 2008 r. w sprawie
powotania wiceprezesa Zarzgdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akeyjnej

Uchwata nr 35/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia z dnia 20 maja 2008 r. w sprawie
powotania wiceprezesa Zarzgdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akcyjne;.

Uchwata nr 36/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 maja 2008 r. w sprawie
powotania wiceprezesa Zarzgdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spéiki Akeyjne;j.

Uchwata nr 37/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 maja 2008 r. w sprawie
powotania wiceprezesa Zarzagdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akeyjne;.

Uchwata nr 38/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 maja 2008 r. zmieniajgca
uchwate w sprawie ustanowienia Komitetu Informatyzacji Banku.

Uchwata nr 39/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20 maja 2008 r. zmieniajgca
uchwate w sprawie ustanowienia Komitetu ds. wdrazania Strategii.

Uchwata nr 40/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 czerwca 2008 r. w sprawie

usprawiedliwienia nieobecnoéci czionka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu
Rady.
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41. Uchwata nr 41/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 czerwca 2008 r. w sprawie
usprawiedliwienia nieobecnosci czionka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu
Rady

42. Uchwata nr 42/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 3 lipca 2008 r. w sprawie
przekazania darowizny dla Stowarzyszenia ,Pamie¢ diaspory”

43. Uchwata nr 43/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 16 lipca 2008 r. w sprawie
wyrazenia zgody na dokonania transakcji z PKO Finance AB.

44. Uchwata nr 44/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 26 sierpnia 2008 r. w sprawie
usprawiedliwienia nieobecno$ci cztonka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu
Rady

45. Uchwata nr 45/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 26 sierpnia 2008 r. w sprawie
usprawiedliwienia nieobecnosci czionka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu
Rady

46. Uchwata nr 46/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 26 sierpnia 2008 r. w sprawie
wyrazenia zgody na dokonywanie przez Bank czynnosci w wyniku ktérych suma
wierzytelnosci Banku oraz udzielonych przez Bank zobowigzan pozabilansowych
wobec spétki oraz podmiotéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie z tg spétkg
przewyzszy 5% kapitatébw wtasnych Banku

47. Uchwata nr 47/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 26 sierpnia 2008 r. w sprawie
wyrazenia zgody na udzielenie przez PKO BP SA pozyczki podporzadkowanej spoétce
z Grupy Kapitatowej PKO BP SA

48. Uchwata nr 48/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 3 wrzesnia 2008 r. w sprawie
wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu PKO
BP SA, ktéremu bedg podlegaty sprawy z zakresu bankowo$ci korporacyjne;j

49. Uchwata nr 49/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 24 wrzesnia 2008 r. w sprawie
usprawiedliwienia nieobecnosci czionka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu
Rady

50. Uchwata nr 50/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 24 wrze$nia 2008 r. w sprawie
przekazania darowizny dla Fundacji ABC XXI| — Cata Polska Czyta Dzieciom

51. Uchwata nr 51/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 24 wrze$nia 2008 r. w sprawie
wyrazenia zgody na rozwigzanie umowy o prace z Wiceprezesem Zarzgdu Banku
oraz odstgpienie od zakazu konkurencji

52.Uchwata nr 52/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 14 pazdziernika 2008 r. w
sprawie trybu postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
PKO BP SA

53.Uchwata nr 53/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 14 pazdziernika 2008 r. w
sprawie wskazania kandydatéw na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu PKO BP SA,
ktéremu bedg podlegaly sprawy z zakresu bankowosci korporacyjne;,
zakwalifikowanych do udziatu w dalszej czesci postepowania kwalifikacyjnego
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54.Uchwata nr 54/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 24 pazdziernika 2008 r. w
sprawie zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu PKO BP SA

55.Uchwata nr 55/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 24 pazdziernika 2008 r. w
sprawie wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu PKO BP SA, ktéremu bedg podlegaty sprawy z zakresu bankowosci
korporacyjnej

56.Uchwata nr 56/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 24 pazdziernika 2008 r. w
sprawie delegowania czionka Rady Nadzorczej Banku do samodzielnego petnienia
czynnosci nadzorczych

S57.Uchwata nr 57/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 24 pazdziernika 2008 r. w
sprawie delegowania cztonka Rady Nadzorczej Banku do samodzielnego petnienia
czynnosci nadzorczych

58.Uchwata nr 58/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 24 pazdziernika 2008 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie ustanowienia Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j .

59.Uchwata nr 59/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 31 pazdziernika 2008 r.
uchylajgca uchwaty w sprawie delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej Banku do
samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych.

60.Uchwata nr 60/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 28 listopada 2008 r. w sprawie
wyrazenia zgody na ztozenie wigzgcej oferty nabycia 99,92 % akcji AIG Bank Polska
SA i 100 % akcji AIG Credit SA od American International Group.

61.Uchwata nr 61/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 grudnia 2008 r. w sprawie trybu
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu PKO BP S.A.

62.Uchwata nr 62/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 2 grudnia 2008 r. w sprawie
wskazania kandydatow na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu PKO BP SA, ktéremu
beda podlegaty sprawy z zakresu bankowosci korporacyjnej, zakwalifikowanych do
udziatu w dalszej czesci postepowania kwalifikacyjnego

63.Uchwata nr 63/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 9 grudnia 2008 r. w sprawie
wytonienia kandydata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjne;.

64.Uchwata nr 64/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 9 grudnia 2008 r. w sprawie
zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu
PKO BP SA, ktéremu bedg podlegaty sprawy z zakresu bankowosci korporacyjnej

65.Uchwata nr 65/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 9 grudnia 2008 r. w sprawie
powotania wiceprezesa Zarzgdu Powszechnej Kasy oszczednosci Banku Polskiego
Spoétki Akeyjnej

66.Uchwata nr 66/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie
zatwierdzenia planu finansowego PKO BP SA na 2009 rok

67.Uchwata nr 67/2008 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie
zatwierdzenia ,Zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w PKO BP SA”
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Zatacznik nr 2

Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2008 r.

Podstawa prawna:

Komitet Audytu Rady Nadzorczej, zwany dalej ,Komitetem”, powotany
uchwatg Rady Nadzorczej nr 48/2006 z dnia 19 grudnia 2006 roku, zostat
ustanowiony w celu statego petnienia czynnosci nadzorczych w zakresie
audytu finansowego Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Sprawozdanie sporzgdzono na podstawie § 3 ust. 3 uchwaty Rady Nadzorczej
nr 48/2006 z dnia 19 grudnia 2006 roku w sprawie Regulaminu Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej.

W 2008 r. Komitet Audytu w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych

odbyt

osiem posiedzen.

Gtéwnymi tematami prac Komitetu byty nastepujace kwestie:

1) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Banku (jednostkowych

i skonsolidowanych), w tym:

a)

b)

c)

d)

Srédrocznego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKO BP SA za
IV kwartat 2007 roku,

Sprawozdania Finansowego Banku i Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku za rok 2007,

Srédrocznego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKO BP SA za
| kwartat 2008 roku,

Srédrocznego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKO BP SA za
[l kwartat 2008 roku,

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKO BP
SA za okres 6 m-cy zakonczony dnia 30.06.2008 r., rozszerzonego o
skrocone Sprawozdanie Finansowe PKO BP SA za okres 6 m-cy zakonczony
30.06.2008 r.,

18



f) Srédrocznego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKO BP SA za
[l kwartat 2008 roku,

2) analiza listu biegtego rewidenta do Zarzgdu Banku z badania Sprawozdania
Finansowego za rok zakonczony dnia 31.12.2007 r. oraz komentarza Zarzadu
Banku,

3) przeprowadzenie postepowania w sprawie wyboru biegtego rewidenta do badania
sprawozdan finansowych Banku w latach 2008-2010 i przedstawienie Radzie

Nadzorczej rekomendacji odnosnie wyboru biegtego rewidenta.

Przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Banku

(jednostkowych i skonsolidowanych).

Komitet w ramach dokonywanego przegladu okresowych i rocznych sprawozdan
finansowych Banku (jednostkowych i skonsolidowanych) koncentrowat sie gtéwnie
na
analizie wynikow finansowych Banku i Grupy Kapitatowej PKO BP, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztattowania sie poszczegolinych pozycji wyniku finansowego
(wyniku na dziatalnoéci biznesowej, przychodéw i kosztow odsetkowych, wyniku z
tytutu tworzenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci, przychoddéw z tytutu
prowizji i optat, kosztéw administracyjnych), poziomu wspotczynnika wyptacalnosci,
wskaznikow finansowych ( C/I, ROE, ROA).
W dyskusji zwracano uwage na wptyw kryzysu na miedzynarodowych rynkach
finansowych na wynik finansowy Banku i Grupy Kapitatowej, w tym przede
wszystkim:
=  wptyw utworzenia odpisow na udziaty w Spoéfce Kredobank SA na wymogi
kapitalowe oraz na wspotczynnik wyptacalnosci Banku i Grupy Kapitatowe;j
PKO BP SA,
= wptyw transakcji instrumentami pochodnymi na wynik finansowy Banku,
= wptyw pogarszajgcej sie sytuacji gospodarczej Polski na jako$¢ portfela
kredytowego i wielkos¢ odpiséw na kredyty.

Komitet Audytu zapoznat sie z opinig audytora (firma Ernst & Young Audit

Sp. z 0.0.) w odniesieniu do Sprawozdania Finansowego Banku i Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku za rok 2007.
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W trakcie dyskusji zwrécono uwage przede wszystkim na nastepujgce zagadnienia:

e redukcje zatrudnienia,
e rezerwy na przyszie zobowigzania Banku, w tym na zobowigzania wobec
pracownikow Banku:

- rezerwe aktuarialng z tytutu odpraw emerytalnych, rentowych i nagréd
jubileuszowych,

- rezerwe na zobowigzania z tytulu odszkodowan i odpraw pienieznych
wyptacanych pracownikom, z ktérymi zostaje rozwigzany stosunek pracy z
przyczyn niedotyczgcych pracownikéw (tzw. rezerwe restrukturyzacyjng),
jak rowniez rezerwe na swiadczenia reklamacyjne,

e odpisy na utrate wartosci wybranych skfadnikow aktywow trwatych oraz
wartosci niematerialnych,

e ujmowanie przychodow z tytulu posrednictwa Banku w sprzedazy
ubezpieczen,

e funkcjonowanie wdrazanego w Banku systemu ZSI.

W wyniku przeglagdu Komitet nie wnidst zastrzezen do prezentowanych przez Bank
sprawozdan finansowych i rekomendowat Radzie Nadzorczej Banku pozytywne
zaopiniowanie Sprawozdania finansowego PKO BP SA za rok zakohczony dnia 31
grudnia 2007 r. oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej PKO BP SA za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Komitet zapoznat sie z opinig audytora (firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.) w
odniesieniu do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKO BP SA za okres 6 m-cy zakonczony dnia 30.06.2008 r., rozszerzonego o
skrocone Sprawozdanie Finansowe PKO BP SA za okres 6 m-cy zakonczony
30.06.2008 r.,
W trakcie dyskusji zwrécono uwage przede wszystkim na nastepujgce zagadnienia:

= QOdpisy z tytutu utraty wartosci portfela kredytowego

»  QOdpisy z tytutu utraty wartosci akcji i udziatéw

» Sprawozdawczosc¢ spotek zaleznych

* Funkcjonowanie audytu wewnetrznego w Banku
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W wyniku przeglagdu Komitet nie wnidst zastrzezen do prezentowanych przez Bank

sprawozdan finansowych.

Analiza listu biegtego rewidenta do Zarzadu Banku z badania Sprawozdania
finansowego za rok zakonczony dnia 31.12.2007 r. oraz komentarza Zarzadu

Banku.

W ramach prac zwigzanych z analizg listu biegtego rewidenta do Zarzadu Banku z
badania sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku
oraz komentarza Zarzadu Banku, Komitet zapoznat sie z przygotowanymi przez
audytora ,Rekomendacjami dla Zarzgdu Banku z badania sprawozdania badania
sprawozdania finansowego za rok zakohnczony dnia 31 grudnia 2007 r.”.

Komitet zapoznat sie rowniez z podjetymi przez Bank dziataniami majgcymi na celu

realizacje przedstawionych przez audytora rekomendaciji.

Przeprowadzenie postepowania w sprawie wyboru biegtego rewidenta do
badania sprawozdan finansowych Banku w latach 2008 - 2010 i przedstawienia

Radzie Nadzorczej rekomendacji odnosnie wyboru biegtego rewidenta.

W ramach postepowania w sprawie wyboru biegtego rewidenta do badania
sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej Banku za lata 2008 — 2010,
przeprowadzonym zgodnie z zarzgdzeniem Ministra Skarbu Panstwa w sprawie
zasad i trybu wyboru biegtych rewidentow do badania sprawozdan finansowych
spotek z udziatem Skarbu Panstwa, Komitet zapoznat sie z dokumentacjg dotyczacag
ofert ztozonych przez firmy ubiegajgce sie o udzielenie zamowienia na wykonanie
ustugi badania sprawozdan finansowych, dokonat ich oceny wedtug okreslonych
kryteriow oraz przeprowadzit rozmowy negocjacyjne z firmami uczestniczgcymi w
tym procesie.

W wyniku przeprowadzonego postepowania Komitet zarekomendowat Radzie
Nadzorczej podjecie uchwaty w sprawie wyboru biegtego rewidenta sprawozdan
finansowych Banku oraz Grupy Kapitalowej w latach 2008 - 2010

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
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Zatgcznik nr 3

Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Informatyzacji Banku w 2008 r.

Podstawa Prawna:

e Komitet Informatyzacji Banku zostat ustanowiony Uchwatg Rady Nadzorczej
Banku nr 45/2006 z dnia 30 listopada 2006 roku w celu sprawowania nadzoru
nad funkcjonowaniem informatyki i telekomunikacji w Banku, w tym
wprowadzeniem Zintegrowanego Systemu Informatycznego.

e Sprawozdanie sporzgdzono na podstawie § 3ust. 3 Regulaminu Komitetu

Informatyzacji Banku Rady Nadzorczej PKO BP SA

Sprawozdanie

W 2008 r. odbyty sie dwa posiedzenia Komitetu Informatyzacji Banku, w trakcie
ktérych omawiano nastepujgce zagadnienia z zakresu informatyki i telekomunikaciji

Banku:

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI)
e Przedstawiano informacje o realizacji harmonogramu prac zwigzanych z
realizacjg Programu Inwestycyjnego Zintegrowany System Informatyczny.
e Przedstawiono informacje o zakonczeniu wdrazania ZSI, skali projektu i

jego znaczeniu dla dziatalnosci Banku.

Komitet Informatyzacji Banku otrzymywat szczegotowe informacije o stanie realizaciji
projektu, mozliwych zagrozeniach jego realizacji, zawartych umowach, poniesionych

nakfadach inwestycyjnych i kosztach projektu.

Stan realizacji oraz zagrozen w zakresie innych (poza ZSl) priorytetowych
projektow teleinformatyki:

e Scentralizowanego Systemu Rozliczen,

e Architektury SOA (Service Oriented Architecture),

e Wzbogacenia aplikacji internetowej iPKOBIznes,
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Projektu zwigzanego 2z dostosowaniem Banku do wymogow
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 39 i Nowej Umowy
Kapitatowej,

Dostosowania aplikacji wynikajgcych z przystgpienia Banku do systemu
rozliczeniowego TARGET 2,

Modyfikacji systemu SODPOW-PROMISE (do obstugi Dewizowego
Polecenia Wyptaty).

Przy prezentacji realizowanych przez Bank projektéw informatycznych Komitet

Informatyzacji Banku informowany byt o celach tych projektéw, korzysciach

biznesowych, zakresach funkcjonalnych i kosztach realizacji tych projektow.

Najwazniejsze wyzwania i problemy teleinformatyki

Struktura organizacyjna Pionu IT w Banku,

Stan zatrudnienia w Pionie IT,

Zasady finansowania teleinformatyki w podziale na koszty i inwestycje,
Obecna i docelowa architektura systemow IT w Banku (przeprowadzenie
transformacji Architektury IT do Architektury Zorientowanej Ustugowo),
Wyzwania pionu IT w podziale na pie¢ obszarow: organizacja
zorientowana ustugowo, optymalizacja wydatkow IT, standaryzacja,

reorganizacja stuzb IT.
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