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WPROWADZENIE

Raport ,Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku” (zwany dalej ,Raportem”) zostat
przygotowany zgodnie z art. 111a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku - Prawo bankowe', Rozporzqdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce Rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012 (zwanym dalej ,Rozporzqgdzeniem CRR”), aktami
wykonawczymi do Rozporzqdzenia CRR, a takze Rekomendacjg M dotyczqcq zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w bankach wydang
przez Komisje Nadzoru Finansowego (zwanq dalej ,KNF”).

Zgodnie z art. 13 wust. 1 Rozporzqdzenia CRR, Powszechna Kasa OszczednoSci Bank Polski Spotka Akcyjna
zwana dalej ,PKO Bankiem Polski SA” lub ,Bankiem” bedgca unijng instytucjg dominujgcg, ogtasza w odrebnym dokumencie
w cyklu rocznym informacje dotyczqce adekwatnos$ci kapitatowej, o ktérych mowa w czesci 6smej Rozporzqdzenia CRR.

Niniejszy Raport zostat sporzqdzony zgodnie z przyjetymi przez Bank zasadami polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA
w zakresie adekwatno$ci kapitatowej”, ktére zawierajg szczegétowe informacje dotyczgce ujawnianych informacji w zakresie
adekwatnosci kapitatowej, sposobie ich weryfikacji oraz publikacji.

Raport obejmuje rok 2014 i prezentuje dane wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz zostat przygotowany zgodnie
z przepisami, o ktérych mowa w akapicie 1, obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2014 roku. O ile nie zaznaczono inaczej, w Raporcie
zostaty zaprezentowane dane skonsolidowane® Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, zwanej dalej ,Grupq Kapitatowq Banku”
lub ,Grupg Kapitatowq”. Poniewaz na ksztatt profilu ryzyka w Grupie Kapitatowej dominujgcy wptyw wywiera PKO Bank Polski SA
(92,2%" skonsolidowanej sumy bilansowej, oraz 92,3%° skonsolidowanego wyniku dziatalnosci bankowej), czes¢ informacji
zawartych w raporcie dotyczy danych jednostkowych PKO Banku Polskiego SA.

O ile nie zaznaczono inaczej, dane liczbowe przedstawione w Raporcie wyrazone zostaty w milionach ztotych. Ewentualne roznice
w sumach i udziatach wynikajq z zaokrgglen kwot do milionéw ztotych oraz zaokrqglen udziatéw procentowych do jednego miejsca
dziesietnego.

Zakres informacji zawarty w raporcie, z uwagi na zmiany w otoczeniu regulacyjnym, prezentacje nowej sprawozdawczosci
zgodnej z Rozporzqdzeniem CRR poczqwszy od dnia 30 czerwca 2014 roku, zmiany organizacyjne, proces integracji
z Nordea Bank Polska SA i potgczenie PKO Banku Polskiego SA z Nordea Bank Polska SA (fuzja prawna) w dniu 31 pazdziernika
2014 roku, zostat przygotowany z uwzglednieniem wszystkich dostepnych danych wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez audyt wewnetrzny Banku.

! Tekst jednolity Dz. U. z 2015 roku poz. 128

2Zascndg polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwatno$ci kapitatowej oraz innych informacji podlegajgcych ogtaszaniu udostepnione sq na
stronie internetowej Banku (www.pkobp.pl).

* Dane obejmujq tylko podmioty ujete w konsolidacji ostrozno$ciowe;.

* Udziat PKO Banku Polskiego SA zostat wyliczony w stosunku do skonsolidowanej sumy bilansowej spotek uwzglednianych w konsolidacji ostroznosciowej przed
korektami i wytqczeniami konsolidacyjnymi wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku.

> Udziat PKO Banku Polskiego SA zostat wyliczony w stosunku do skonsolidowanego wyniku dziatalnosci bankowej spotek uwzglednionych w konsolidacji ostroznosciowej
przed korektami i wytqczeniami konsolidacyjnymi wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku.


http://www.pkobp.pl/
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1. INFORMACJE O BANKU | GRUPIE KAPITALOWE])

Zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR na potrzeby adekwatno$ci
kapitatowej stosuje sie konsolidacje ostroznoSciowq, ktora
w odréznieniu od konsolidacji zgodnej z Miedzynarodowym
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, obejmuje tylko
podmioty zalezne spetniajgce definicje instytucji lub instytucji
finansowej. Z konsolidacji ostrozno$ciowej wytgczone sq spotki
niefinansowe i ubezpieczeniowe.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku Grupe Kapitatowq
Banku w rozumieniu Rozporzqdzenia CRR tworzg:

1) PKO Bank Polski SA,

2) Grupa Kapitatowa
leasingowa),

3) Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA (dziatalnos¢ bankowa
i ustugi finansowe),

4) PKO Towarzystwo  Funduszy  Inwestycyjnych — SA
(zarzqdzanie funduszami inwestycyjnymi),

5) PKO BP BANKOWY PTE SA (zarzqdzanie funduszami
emerytalnymi),

6) PKO BP Faktoring SA (dziatalno$¢ faktoringowa),

7) Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” Sp. z o.o.
(dziatalnos¢ faktoringowa),

PKO Leasing SA (dziatalnosé

8) PKO Finance AB (pozyskiwanie $rodkéw finansowych dla
PKO Banku Polskiego SA z emisji obligacji),

9) PKO Bank Hipoteczny SA® (dziatalnosé bankowa).
Wyzej opisane podmioty objete sq konsolidacjq petnq.

Dominujgcym  podmiotem  Grupy  Kapitatowej jest
PKO Bank Polski SA, ktérego udziat w skonsolidowanej sumie
bilansowej wynosi 92,2%", a w skonsolidowanym wyniku
dziatalnosci bankowej wynosi 92,3%".

Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA (tj. PKO Leasing SA oraz
jej spotki zalezne: PKO Bankowy Leasing Sp. z 0.0. i PKO
Leasing Sverige AB) prowadzi dziatalno$¢ leasingowq na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i Szwecji. W 2014 roku
spotka PKO Leasing SA jako spotka przejmujgca potqczyta sie
ze spotkg Nordea Finance Polska SA - nowq spétkq nabytq
przez PKO Bank Polski SA. Udziat Grupy Kapitatowej PKO
Leasing SA w skonsolidowanej sumie bilansowej wynosi 2,2%",
a wsskonsolidovvongm wyniku dziatalnosci bankowej wynosi
1,6%”.

KREDOBANK SA prowadzi dziatalno$¢ bankowg na
terytorium Ukrainy oraz podlega ukrainskiemu nadzorowi
bankowemu. W marcu 2012 roku KREDOBANK SA stat sie
jedynym udziatowcem spétki Finansowa Kompania ,ldea
Kapitat” Sp. z o.0. (ktorej przedmiotem dziatalnosci jest
$wiadczenie ustug finansowych) i utworzyt Grupe Kapitatowq.
Udziat Grupy Kapitatowej KREDOBANK SA w skonsolidowanej
sumie bilansowej wynosi 0,5%", a w skonsolidowanym wyniku
dziatalnosci bankowej wynosi 0,8%’.

Pozostate wyzej opisane spotki wchodzqce w sktad Grupy
Kapitatowej Banku prowadzq dziatalno$¢ gtownie na terytorium

¢ Spotka PKO Bank Hipoteczny SA zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sqdowym w dniu 24 pazdziernika 2014 roku. W 2014 roku nie prowadzita
dziatalno$ci operacyjne;j.
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Rzeczypospolitej Polskiej oraz Ukrainy (Finansowa Kompania
LPrywatne Inwestycje” Sp. z 0.0.) i Szwecji (PKO Finance AB).

Dodatkowo, w celu prezentacji roznic w zakresie
konsolidacji  przeprowadzanej do celow rachunkowych
i w konsolidacji zgodnie z CRR, prezentujemy ponizej wykaz
podmiotéw zaleznych od Banku ujetych w konsolidacji
rachunkowej, a nie ujetych w konsolidacji ostroznosciowej:

1) Grupa Kapitatowa PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen
SA, w tym: PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA
(ubezpieczenia na zycie) oraz jej spotka zalezna
Ubezpieczeniowe Ustugi  Finansowe spotka z o.0.
(dziatalnos¢ ustugowa),

2) PKO BP Finat Sp. z o0.0. (dziatalno$¢ ustugowa, w tym
ustugi wspomagajqce zarzqdzanie funduszami)’,

3) ,Inter-Risk Ukraina” Spotka z
odpowiedzialnosciq (dziatalno$¢ windykacyjna),

4) Grupa Kapitatowa ,CENTRUM HAFFNERA” Sp. z 0.0, .
spotka ,CENTRUM HAFFNERA” Sp. z 0.0. oraz jej spotki
zalezne (zarzqdzanie nieruchomo$ciami wybudowanymi
w ramach rewitalizacji centrum Sopotu),

5) Bankowe Towarzystwo Kapitatowe (dziatalno$¢ ustugowa),

6) Grupa Kapitatowa Qualia Development Sp. z 0.0., tj. spotka
Qualia Development Sp. z o0.0. oraz jej spotki zalezne
(dziatalnos¢ deweloperska)®,

7) Merkury - fundusz inwestycyjny zamkniety aktywow
niepublicznych  (lokowanie  $rodkéw  zebranych  od
uczestnikow) oraz 8 spotek zaleznych od ww. funduszu
(kupno i sprzedaz oraz zarzqdzanie nieruchomosciami)’.

dodatkowq

PKO Bank Polski SA wyzej wymienione spotki zalezne
w wymogach wyliczonych zgodnie z CRR ujmuje wedtug
metody praw wiasnosci.

Szczegbtowa informacja o wszystkich  podmiotach
zaleznych Banku, w tym informacja o udziatach Banku
w kapitatach zaktadowych poszczegdlinych podmiotow zostata
zawarta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Banku za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014
roku, ktére zostato opublikowane w dniu 16 marca 2015 roku.

W 2014 roku PKO Bank Polski SA nabyt wszystkie akcje
spotki Nordea Bank Polska SA oraz spétki Nordea Finance
Polska SA i spotki ,Nordea Polska Towarzystwo Ubezpieczen na
Zycie” SA (obecnie, po zmianie nazwy: PKO Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen SA), ktéra nie jest ujmowana w konsolidacji
ostroznosciowej.

Celem nabycia spotki Nordea Bank Polska SA byto
osiggniecie korzy$ci ekonomicznych poprzez zwigkszenie bazy
klientow i umocnienie pozycji konkurencyjnej PKO Banku
Polskiego SA na rynku.

"W 2014 roku nastgpito potqczenie spotki PKO BP Finat Sp. z 0.0. jako spotki
Erze]mujqce] ze spotkq Inteligo Financial Services SA.

W sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za

2014 rok Spotka (wraz ze swoimi jednostkami zaleznymi) wykazywana jest jako
aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy.
? PKO Bank Polski SA posiada certyfikaty inwestycyjne Funduszu umozliwiajqce,
zgodnie z MSSF, sprawowanie kontroli nad Funduszem. Konsolidacja wg. MSSF
spotek zaleznych od Funduszu jest dokonywana na poziomie Grupy PKO Banku
Polskiego SA
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W dniu 31 pazdziernika 2014 roku nastgpito potqczenie
(fuzja prawna) spotki Nordea Bank Polska SA z PKO Bankiem
Polskim SA, w wyniku ktorej wszystkie aktywa i pasywa
Nordea Bank Polska SA zostaty przeniesione na rzecz PKO
Banku Polskiego SA jako spotki przejmujgcej. Potgczenie
zostato przeprowadzone w sposob przewidziany w art. 515 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych, tj. bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Banku.

Od daty nabycia pakietu wigkszosciowego (. od
1 kwietnia 2014 roku) do daty fuzji prawnej (t. do 31
pazdziernika 2014 roku) Nordea Bank Polska SA byta osobng
spotkg  w Grupie Kapitatowej Banku. Bank i Spotka
zachowywaty odrebnos$¢ w zakresie Swiadczonych ustug.

Nordea Bank Polska SA przestata funkcjonowa¢ jako
oddzielny podmiot od dnia fuzji prawnej. Z dniem tym PKO
Bank Polski SA stat sie automatycznie strong wszystkich umow
zawartych z klientami, a tym samym wstgpit we wszystkie
prawa i obowigzki Spotki.

Proces integracji bankéw zamkneta fuzja operacyjna jaka
miata miejsce w |l potowie kwietnia 2015 roku.

W ramach Grupy Kapitatowej Banku wystepujg nizej
opisane ograniczenia do przedterminowej sptaty zobowigzan
przez podmioty zalezne oraz w zakresie przekazywania funduszy
w postaci dywidend.

1) Z uwagi na trudng sytuacje polityczng i gospodarczq na
Ukrainie oraz zwigzane z tym perturbacje na rynku
walutowym, w 2014 roku wprowadzono szereg ograniczen
administracyjnych  mogqcych wptywa¢ na mozliwosé
szybkiego transferu Srodkéw lub sptaty zobowigzan miedzy
podmiotami ukrainskimi z Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego SA a jednostkq dominujgcq. Ograniczenia te m.in.
obejmujq zakaz sptaty zobowiqzan dewizowych przed
terminem oraz konieczno$¢ przewalutowania otrzymanych
$rodkéw walutowych na UAH.

2) Zgodnie z  uchwatg  Nadzwyczajnego ~ Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy KREDOBANK SA rozpoczetego
dnia 29 stycznia 2009 roku i kontynuowanego dnia
23 lutego 2009 roku wprowadzono moratorium na wyptate
dywidend. Moratorium obowiqzuje do czasu podjecia
stosownej uchwaty o jego uchyleniu. W 2014 roku
moratorium na wyptate dywidendy zostato utrzymane.

3) Strategia na lata 2015-2017 zatwierdzona przez Rade
Nadzorczq PKO Banku Hipotecznego SA zaktada, ze Spoétka
ta nie bedzie wyptacata dywidendy w okresie objetym
strategiq.

Jednocze$nie PKO Bank Polski SA i jego podmioty zalezne
przy wyptacie dywidendy kierujq sie przepisami prawa oraz
rekomendacjami KNF.

KNF w grudniu 2014 roku zaostrzyt kryteria wyptaty
dywidendy przez instytucje finansowe.

KNF zaleca aby dywidende w wysokosci do 100% zysku
wypracowanego w 2014 roku mogty wyptaci¢ banki ze
znaczqeym  udziatem  w  rynku  depozytow  sektora
niefinansowego, spetniajqce tqcznie wszystkie ponizsze kryteria:
1) bank nie jest

naprawczeqo;

objety programem  postepowania

2) wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) wyzszy
od 12% (9% + 3% bufor ryzyka systemowego);

3) tqczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) wyzszy od 15,5%
(12,5% + 3% bufor ryzyka systemowego);
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4) ocena BION ogo6lna wynosi 1 (ocena dobra) lub 2 (ocena
zadowalajqgca);

5) ocena BION za poziom ryzyka kapitatowego nie gorsza niz
2 (ocena zadowalajgca).

Banki ze znaczqcym udziatem w rynku depozytéw sektora
niefinansowego, ktére posiadajq tqczny  wspdtczynnik
kapitatowy (TCR) w przedziale od 12,5% do 15,5%, mogg
wyptaci¢ do 50% zysku wypracowanego w 2014 roku, o ile
spetniajq kryteria wymienione powyzej.
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2. /ARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzqdzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych
procesow wewnetrznych zarbwno w PKO Banku Polskim SA,
jak i w pozostatych spoétkach Grupy Kapitatowej Banku.
Zarzqdzanie ryzykiem ma na celu zapewnienie rentownosci
dziatalno$ci biznesowej, przy zapewnieniu kontroli poziomu
ryzyka i jego utrzymaniu w ramach przyjetej przez Bank i Grupe
Kapitatowq tolerancji na ryzyko i systemu limitow,
w  zmieniajgcym  sie  otoczeniu  makroekonomicznym
i prawnym. Poziom ryzyka stanowi wazny sktadnik procesu
planistycznego.

W Grupie Kapitatowej Banku zidentyfikowane zostaty
nastepujgce rodzaje ryzyka, ktore podlegajg zarzqdzaniu:
kredytowe, stopy procentowej, walutowe, ptynnosci, cen
towaréw, cen kapitatowych papierbw  warto$ciowych,
instrumentow pochodnych, operacyjne, braku zgodno$ci, zmian
makroekonomicznych, modeli, biznesowe (w tym ryzyko
strategiczne), utraty reputaciji, kapitatowe oraz
ubezpieczeniowe .

Zarzqdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej opiera sie

w szczegdlno$ci na nastepujgcych zasadach:

1) Grupa Kapitatowa zarzqdza wszystkimi zidentyfikowanymi
rodzajami ryzyka,

2) proces zarzgdzania ryzykiem jest odpowiedni do skali
dziatalno$ci oraz do istotnosci, skali i ztozono$ci danego
ryzyka i na biezqco dostosowywany do nowych czynnikdw
i zrodet ryzyka,

3) metody zarzgdzania ryzykiem (w szczegolnosci modele i ich
zatozenia) oraz systemy pomiaru ryzyka sq dostosowane
do skali i ztozonoSci ryzyka oraz okresowo weryfikowane
i walidowane,

4) zachowana jest niezaleznos¢
zarzqdzania  ryzykiem i
biznesowej,

organizacyjna  obszaru
windykacji od  dziatalno$ci

5) zarzqdzanie ryzykiem jest zintegrowane z systemami
planistycznymi i kontrolingowymi,
6) poziom ryzyka jest na
i kontrolowany,

biezgco  monitorowany

7) proces zarzqdzania ryzykiem wspiera realizacje strategii
Grupy Kapitatowej przy zachowaniu zgodnosci ze strategiq
zarzqdzania ryzykiem, w szczeg6lnosci w zakresie poziomu
tolerancji na ryzyko.

Na proces zarzqdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej
sktadajq sie nastepujgce elementy:

1) identyfikacja ryzyka - polegajgca na  rozpoznaniu
aktualnych i potencjalnych zrédet ryzyka oraz oszacowaniu
istotnoSci potencjalnego wptywu tego rodzaju ryzyka na
sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej. W ramach
identyfikacji ryzyka okreslane sq te rodzaje ryzyka, ktére
uznawane sq za istotne w dziatalno$ci Banku, danej spofki
Grupy Kapitatowej lub catej Grupy Kapitatowe;j,

2) pomiar i ocena ryzyka - pomiar ryzyka obejmujgcy
definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzajy,

19 Ryzyko ubezpieczeniowe jest identyfikowane w spotce PKO Zycie Towarzystwo
Ubezpieczent SA. Podmiot ten nie wchodzi do konsolidacji ostrozno$ciowej, ale
z uwagi na zachowanie kompletno$ci opisu procesu zarzqdzania ryzykiem
w Grupie Kapitatowej Banku zostato ono rowniez opisane w rozdziale 2 (pkt 2.14)
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istotno$ci ryzyka i dostepnosci danych oraz iloSciowej
kwantyfikacji ryzyka za pomocq ustalonych miar, a takze
ocena ryzyka polegajgca na okredleniu rozmiaréw lub
zakresu ryzyka z punktu widzenia realizacji celow
zarzqdzania  ryzykiem. W ramach pomiaru ryzyka
przeprowadza sie testy warunkow skrajnych na podstawie
zatozen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka,

3) prognozowanie i monitorowanie ryzyka - polegajgce na
sporzqdzaniu prognoz poziomu ryzyka oraz monitorowaniu
odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych punktéow
odniesienia (np. limitdw, warto$ci progowych, planéw,
pomiarow z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji
i zalecen). Monitorowanie  ryzyka  odbywa  sie
z czestotliwo$cig adekwatng do istotnosci danego rodzaju
ryzyka oraz jego zmienno$ci,

4) raportowanie ryzyka - polegajgce na  cyklicznym
informowaniu organéw Banku o wynikach pomiaru ryzyka,
podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres,
czestotliwo$¢ oraz forma raportowania sq dostosowane do
szczebla zarzqdczego odbiorcow,

5) dziatania zarzgdcze - polegajgce w  szczegolnosci na

okre$laniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu
wysokosci limitéw i warto$ci progowych, wydawaniu
przepisow wewnetrznych, wydawaniu zalecen,
podejmowaniu  decyzji o wykorzystywaniu narzedzi

wspierajgcych zarzqdzanie ryzykiem. Celem podejmowania
dziatan zarzqdczych jest ksztattowanie procesu zarzqdzania
ryzykiem oraz poziomu ryzyka.

Schemat 2.1
Proces zarzqdzania ryzykiem

Identyfikacja Pomiar i ocena

Zarzqdzanie

ryzykiem
Dziatania Prognozowanie
zarzqdcze i monitorowanie
Raporto-
wanie

Schemat 2.2. Organizacja zarzqdzania ryzykiem bankowym
Rada Nadzorcza oMby
Departament
Zarzqd Auds
Wewnetrznego
Wiceprezes Zarzqdu
ObszarZarzqdzania | | | CTTTToeees
Ryzykiem
i liia obrony
Komitety Komérki organizacyjne Centrali
odpowiadajqce za zarzqdzania ryzykiem
w ramach Obszaru ia Ryzykiem
Komérki
organizacyjne Centrall D; pag!aorgept
odpowiadajqee za 00CHoSCy
kontroling
1linia obrony
‘ Jednostki organizacyjne Banku | komérki organizacyjne Centrali ‘
‘ Podmioty zewngtrzne, ktérym Bank p owierzyt i Sci zwil {f Scig bankowq

Zarzqdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich
jednostkach organizacyjnych Banku.
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Proces zarzqdzania ryzykiem jest nadzorowany przez Rade
Nadzorczq Banku, ktora reqularnie otrzymuje informacje
o profilu ryzyka w Banku i Grupie Kapitalowej PKO Banku
Polskiego SA oraz najwazniejszych dziataniach
podejmowanych w zakresie zarzqdzania ryzykiem.

Zarzqd odpowiada za strategiczne zarzqdzanie ryzykiem,
w tym za nadzorowanie i monitorowanie dziatan
podejmowanych przez Bank w zakresie zarzqdzania ryzykiem.
Zarzqd podejmuje najwazniejsze decyzje majgce wplyw na
profil ryzyka Banku oraz uchwala regulacje wewnetrzne
okreslajgce system zarzqdzania ryzykiem.

Proces zarzqdzania ryzykiem jest realizowany w trzech,
wzajemnie niezaleznych liniach obrony:

1) pierwsza linia obrony - kontrola wewnetrzna funkcjonalna
zapewniajgca stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka
i zgodno$¢ dziatania z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa; funkcja jest realizowana w szczegélnosci
w jednostkach organizacyjnych Banku, w komdrkach
organizacyjnych Centrali i podmiotach Grupy Kapitatowej
i obejmuje te aspekty dziatalnoSci poszczegdlnych
jednostek, komorek i podmiotéw, ktore mogq generowac
ryzyko. Jednostki, komorki oraz podmioty Grupy
Kapitatowej  odpowiadajg  za identyfikacje  ryzyk,
zaprojektowanie i wdrozenie odpowiednich mechanizmow
kontroli, o ile nie wdrozono mechanizméw kontrolnych
w ramach dziatan podejmowanych w drugiej linii obrony.
Jednocze$nie spotki Grupy Kapitatowej Banku obowiqzuje
zasada spojnosci i poréwnywalnosci oceny i kontroli
ryzyka w Banku oraz w spotkach Grupy Kapitatowe;j,
z uwzglednieniem specyfiki dziatalno$ci spotki oraz rynku,
na ktérym prowadzi ona dziatalnose,

2) druga linia obrony - system zarzqdzania ryzykiem, w tym
metody, narzedzia, proces i organizacja zarzqdzania
ryzykiem; funkcja realizowana jest w szczegblnosci
w Obszarze Zarzqdzania Ryzykiem, komoérce organizacyjnej
Centrali  zarzqdzajgcej  ryzykiem  braku  zgodnosci
(compliance) oraz ryzykiem utraty reputacji, wtasciwych
komitetach a takze w komérkach organizacyjnych Centrali
odpowiadajqcych za kontroling,

3) trzecia linia obrony - audyt wewnetrzny; funkcja
realizowana jest w ramach audytu wewnetrznego, w tym
dotyczqcego skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem.

Niezalezno$¢  linii  obrony polega na zachowaniu
organizacyjnej niezalezno$ci w nastepujqcych ptaszczyznach:

1) funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwiqzan
systemowych jest niezalezna od funkcji pierwszej linii
obrony,

2) funkcja trzeciej linii obrony jest niezalezna od funkgji
pierwszej i drugiej linii obrony,

3) funkcja zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci podlega
Prezesowi Zarzqdu.

Komorki  organizacyjne Centrali Banku zarzqdzajgce
ryzykiem w zakresie przyznanych kompetencji byty w 2014
roku zgrupowane w ramach Pionu Ryzyka Bankowego,
Departamentu Integracji Ryzyka, Departamentu
Restrukturyzacji i Windykacji Klienta Korporacyjnego, Centrum
Analiz i Oceny Ryzyka Kredytowego oraz Centrum
Restrukturyzacji i Windykacji. Jednostka zarzqdzajgca ryzykiem
zgodnosci jest umiejscowiona w Pionie Prezesa Zarzqdu.

Celem Pionu Ryzyka Bankowego jest tworzenie i wdrazanie
systemowych rozwiqzan w zakresie zarzqdzania ryzykami, ktére
zidentyfikowane zostaty joko istotne, min.: ryzykiem
kredytowym, operacyjnym, stopy procentowej, walutowym,
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ptynnosci, biznesowym, ryzykiem zmian makroekonomicznych
jak rowniez zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq.

Pion Ryzyka Bankowego odpowiada w szczeg6lnosci za:

1) identyfikacje czynnikow i zrodet ryzyka,

2) pomiar i ocene oraz cykliczne  monitorowanie
i raportowanie poziomu ryzyka (ryzyka istotne),

3) pomiar i ocene adekwatnos$ci kapitatowe;,

4) przygotowywanie dla Zarzqdu lub komitetow rekomendacji
dotyczgcych akceptowalnego poziomu ryzyka,

5) tworzenie przepisow wewnetrznych Banku dotyczqcych
zarzqdzania ryzykiem i adekwatno$ciq kapitatowq,

6) rozwdj systemow informatycznych przeznaczonych do
wspierania  zarzqdzania  ryzykiem i adekwatnoSciq
kapitatowq.

Departament Integracji Ryzyka odpowiada w szczeg6lnosci za:
1) walidacje modeli ryzyka,

2) zarzqdzanie ryzykiem modeli, w tym wdrozenie standardow
zarzqdzania ryzykiem modeli w Grupie Kapitatowej,

3) koordynacje systemu zarzqdzania ryzykiem w Grupie
Kapitatowe;j.

Departament  Restrukturyzacji i Windykacji  Klienta

Korporacyjnego odpowiada w szczegélnosci za:

1) efektywne odzyskiwanie wierzytelnosci trudnych klientow
instytucjonalnych  poprzez ich  restrukturyzacje lub
windykacje,

2) ochrone interesobw Banku jako wierzyciela w  trakcie
przymusowego dochodzenia roszczen,

3) optymalng sprzedaz wierzytelnosci oraz przejmowanie
majqtku w wyniku dochodzenia roszczen,

4) przeglagd i klasyfikacje  wierzytelno$ci  bedqcych
w zarzqdzaniu Departamentu oraz udzielonych zobowiqzan
pozabilansowych i ustalanie poziomu odpisow z tytutu
utraty ich wartos$ci zwiqzanej z ryzykiem dziatalno$ci Banku.

Centrum  Restrukturyzacji i Windykacji

w szczego6lnosci za:

odpowiada

1) sprawne odzyskiwanie wierzytelnosci trudnych klientow
poprzez ich restrukturyzacje lub windykacje oraz
zwiekszanie efektywno$ci tych dziatan,

2) efektywne  monitorowanie  opoOznien  w
wierzytelnosci klientéw rynku detalicznego,

3) efektywny outsourcing realizowanych zadan  oraz
efektywne zarzqdzanie majgtkiem przejetym w  wyniku
dochodzenia nalezno$ci Banku,

sptacie

4) efektywnq sprzedaz wierzytelno$ci trudnych.

Celem Centrum Analiz i Oceny Ryzyka Kredytowego jest
ograniczanie ryzyka kredytowego pojedynczych zaangazowan
kredytowych Banku klientéw rynku detalicznego, rynku
korporacyjnego oraz instytucji finansowych, ktore sq istotne
w szczeg6lnoSci ze wzgledu na skale ekspozycji, segment
klienta lub poziom ryzyka oraz zapewnianie efektywnych analiz
kredytowych dotyczqcych kredytoéw hipotecznych udzielanych
klientom indywidualnym przez sie¢ detaliczng Banku
i kredytow udzielanych klientom matych i $rednich
przedsiebiorstw ocenianych metodq ratingowq, a takze
podejmowanie decyzji kredytowych w tym zakresie.
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Zarzqdzanie ryzykiem w Banku wspierajg nastepujqce
komitety:

1) Komitet Ryzyka (KR),

2) Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (KZAP),
3) Komitet Kredytowy Banku (KKB),

4) Komitet Kredytowy Centrali (KKC),

5) Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO).

KR monitoruje integralno$¢, adekwatnos$¢ i efektywnosé
systemu zarzqdzania ryzykiem bankowym, adekwatno$¢
kapitatowq i wdrazanie obowiqzujgcych w Banku zasad
zarzqdzania ryzykiem zgodnie ze Strategiq Banku oraz analizuje
i ocenia wykorzystanie strategicznych limitow tolerancji na
ryzyko okreSlonych w Strategii zarzqdzania ryzykiem
bankowym w PKO Banku Polskim SA. KR wspiera Rade
Nadzorczq w procesie zarzqdzania ryzykiem bankowym przez
formutowanie zalecen i podejmowanie decyzji w sprawie
adekwatnos$ci  kapitatowej i efektywnosci systemu kontroli
ryzyka bankowego. W 2014 roku odbyto sie 5 posiedzen
Komitetu Ryzyka.

KZAP zarzqdza aktywami i pasywami Banku poprzez
wptywanie na ksztattowanie struktury bilansu Banku i pozycji
pozabilansowych ~ w  sposéb  sprzyjajgcy  osigganiu
optymalnego wyniku finansowego. Komitet wspiera Zarzqd
w dziataniach Banku i Grupy Kapitatowej Banku dotyczqcych
ksztattowania struktury bilansu, zarzqdzania adekwatno$ciq
kapitatowq, zarzqdzania rentownosciq z uwzglednieniem
specyfiki dziatalnosci oraz generowanego ryzyka, zarzqdzania
ryzykiem finansowym, w tym ryzykiem rynkowym i ptynnosci,
ryzykiem  biznesowym  oraz  ryzykiem  kredytowym
(rozliczeniowym i przedrozliczeniowym) transakcji na rynku
hurtowym.

KKB podejmuje decyzje kredytowe w odniesieniu do
pojedynczych  znaczqcych  warto$ciowo  zaangazowan
kredytowych bqdz wydaje rekomendacje w tym zakresie dla
Zarzqdu, podejmuje decyzje dotyczqce zatwierdzenia modeli
ryzyka kredytowego oraz wynikéw walidacji tych modeli
w sktadzie uwzgledniajgcym przedstawicieli Obszaru Finansow
i Rachunkowosci.

KKC wspiera swoimi rekomendacjami podejmowanie
decyzji przez whasciwych dyrektoréw Pionu i cztonkéw Zarzqdu.

KRO wspiera Zarzqd w zarzqdzaniu ryzykiem operacyjnym
przez podejmowanie decyzji, wydawanie rekomendacji, zalecen
i opinii m.in. w zakresie strategicznych limitéw tolerancji
i limitow na ryzyko operacyjne, metryk kluczowych wskaznikow
ryzyka (KRI), zatozen testow warunkow skrajnych, wynikow
walidacji modeli pomiaru ryzyka operacyjnego, zmian
w podejéciu AMA oraz w zakresie podejmowania dziataA
majqgcych na celu obnizenie poziomu ryzyka operacyjnego we
wszystkich obszarach dziatalnos$ci Grupy Kapitatowe;j.

KR, KZAP, KRO, KKB, Zarzqd i Rada Nadzorcza sq
odbiorcami cyklicznych raportow dotyczqcych poszczegdlnych
rodzajow ryzyka.

Bank  sprawuje nadzor  nad  funkcjonowaniem
poszczeg6lnych spotek Grupy Kapitatowej Banku. W ramach
tego nadzoru Bank okresla i akceptuje strategie rozwoju spotek,
rowniez w zakresie poziomu ryzyka, nadzoruje systemy
zarzqdzania ryzykiem w spotkach oraz wspiera ich rozwdj, jak
rowniez uwzglednia poziom ryzyka dziatalno$ci poszczegolnych
spotek w ramach systemu monitorowania i raportowania
ryzyka na poziomie Grupy Kapitatowe;j.
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Zarzqdzanie poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka w spoétkach
Grupy Kapitatowej Banku okre$lajg przepisy wewnetrzne
wprowadzane przez te spotki po zasiegnieciu opinii Banku
i z uwzglednieniem rekomendacji formutowanych przez Bank.
Przepisy wewnetrzne spotek dotyczqce zarzqdzania ryzykiem sq
wprowadzane w oparciu o zasade spojnosci i poréwnywalnosci
oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka w Banku i spétkach
Grupy Kapitatowej Banku przy uwzglednieniu zakresu i rodzaju
powigzan podmiotow wchodzgceych w sktad Grupy Kapitatowej
Banku, specyfiki i skali dziatalnosci spéftki, dedykowanych
wymogow regulacyjnych oraz rynku, na ktérym ona prowadzi
dziatalno$¢.  Zarzqdzanie ryzykiem w spotkach  Grupy
Kapitatowej jest realizowane w szczeg6lno$ci poprzez:

1) zaangazowanie jednostek z Obszaru Zarzgdzania Ryzykiem
lub wtasciwych komitetébw Banku w opiniowanie duzych
transakcji spotek Grupy Kapitatowej,

2) opiniowanie i przeglgdy przepisow  wewnetrznych
dotyczgcych zarzqdzania ryzykiem w poszczegdlnych
spotkach Grupy Kapitatowej realizowane przez jednostki
z Obszaru Zarzqdzania Ryzykiem,

3) raportowanie na temat ryzyka spotek Grupy Kapitatowej do
wtasciwych komitetéw Banku lub Zarzqduy,

4) monitorowanie  ilosciowych  strategicznych
tolerancji na ryzyko dla Grupy Kapitatowej.

limitow

Priorytetem Grupy Kapitatowej w 2014 roku byto
utrzymywanie silnej pozycji  kapitatowej oraz przyrost
stabilnych Zzrédet finansowania, ktére stanowiq postawe
stabilnego rozwoju dziatalnoSci biznesowe;j, przy
rownoczesnym  utrzymaniu  priorytetbw  w  zakresie
efektywnoS$ci dziatania i skutecznej kontroli kosztéw oraz
odpowiedniej oceny ryzyka.

W tym celu Bank w 2014 roku podjgt nastepujgce
dziatania:

1) pozyskat w styczniu 2014 roku finansowanie z tytutu emisji
obligacji w ramach programu EMTN w kwocie 500 min
EUR,

2) w zwiqzku z nabyciem wybranych aktywéw Grupy Nordea,
pozyskat w  kwietniu 2014 roku dtugoterminowe
finansowanie od Nordea AB w kwocie 14 000 mln ztotych,

3) zrolowat w maju i listopadzie 2014 roku obligacje
krotkoterminowe o obecnym terminie wymagalnosci trzech
miesiecy w kwocie 700 min ztotych oraz wyemitowat
dodatkowe 50 min ztotych tych papieréw,

4) zaliczyt do funduszy whasnych czes¢ zysku Banku za rok
2013 oraz cze$¢ zysku netto Banku za 2014 rok po
pomniejszeniu o przewidywane obcigzenie i dywidendy, na
podstawie decyzji KNF.

Nabycie spotek Nordea Polska w dniu 1 kwietnia 2014 roku
oraz fuzja prawna w dniu 31 pazdziernika 2014 roku nie
wptynety na zmiane profilu ryzyka Grupy Kapitatowej.

W pazdzierniku 2014 roku PKO Bank Polski SA uzyskat
zgode KNF na wprowadzenie znacznego rozszerzenia podejscia
AMA, stosowanego do wyliczenia wymogu w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego, przez ujecie w tym
podejsciu dodatkowej czesci dziatalno$ci powstatej w wyniku
potqczenia z Nordea Bank Polska SA.

W 1l potowie 2014 roku w zwigzku z prowadzonym
projektem potqczenia z Nordea Bank Polska SA Bank prowadzit
prace nad ujednoliceniem rozwigzan  zwigzanych ze
stosowaniem Rekomendacji M dla potqczonego Banku.
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Bank cyklicznie monitoruje poziom ryzyka bankowego oraz
rozwija stosowane metody jego pomiaru.

Wtasciwe komarki organizacyjne Pionu Ryzyka Bankowego
uczestniczg w zarzqdzaniu ryzykiem w spoétkach Grupy
Kapitatowej przez opiniowanie projektow i okresowy przeglqd
przepisow wewnetrznych tych spotek odnoszgcych sie do
oceny ryzyka kredytowego oraz przygotowanie rekomendacji
dotyczqcych zmian w projektach tych przepiséw. Bank wspiera
wdrozenie ~w  spotkach  Grupy  Kapitatowej  Banku
rekomendowanych zmian w zasadach oceny ryzyka
kredytowego.

2.1. IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH RODZAJOW RYZYKA

Istotno$¢ poszczegolnych rodzajow ryzyka ustalana jest na
poziomie Banku oraz poszczegblnych spétek  Grupy
Kapitatowej.

W Banku nastepujgce rodzaje ryzyka zostaty uznane za
istotne:
1) ryzyko kredytowe,
2) ryzyko walutowe,

w

) ryzyko stopy procentowej,
) ryzyko ptynnosci,

ual

) ryzyko operacyjne,
ryzyko biznesowe,

~N O

ryzyko zmian makroekonomicznych,

(>3

ryzyko modeli,
ryzyko braku zgodnosci,

O

)
)
)
)
10) ryzyko kapitatowe,

11) ryzyko utraty reputacji.

Ponadto we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej Banku
ryzyko operacyjne oraz ryzyko biznesowe uznane zostaty za
istotne a od 31 marca 2014 roku réwniez ryzyko braku

zgodnosci.

Przy okreslaniu kryteriow uznawania danego rodzaju
ryzyka za istotne, uwzgledniany jest wptyw danego rodzaju
ryzyka zaréwno na dziatalno$¢ Banku, danej spotki Grupy
Kapitatowej jaok réwniez catej Grupy Kapitatowej, przy czym
rozrozniane sq trzy typy rodzajow ryzyka:

1) z go6ry uznawane za istotne - podlegajgce aktywnemu
zarzqdzaniu,

2) potencjalnie istotne - dla nich przeprowadza sie okresowy
monitoring istotnosci,

3) inne niezdefiniowane lub niewystepujgce w Banku lub
Grupie  Kapitalowej  rodzaje  ryzyka  (nieistotne
i niemonitorowane).

Na dzien 31 grudnia 2014 w spoétkach Grupy Kapitatowej
Banku zidentyfikowano jako istotne nastepujqce rodzaje ryzyk:

1) ryzyko kredytowe: Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA,
Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA, PKO BP Faktoring SA,
Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” Sp. z 0.0.,

2) ryzyko walutowe: Grupa Kapitalowa KREDOBANK SA,
Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA, PKO BP Faktoring SA,
Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” Sp. z 0.0.,

3) ryzyko stopy procentowej: Grupa Kapitatowa KREDOBANK
SA, Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA,

4) ryzyko piynnosci: Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA,
Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA,

5) ryzyko modeli: Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA, Grupa
Kapitatowa PKO Leasing SA, PKO BP Faktoring SA,
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6) ryzyko utraty reputacji: Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA,
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

W oparciu o informacje ilo$ciowe i jakoSciowe, cyklicznie
dokonywana jest w Banku ocena istotnoSci potencjalnie
istotnych rodzajow ryzyka. Wynikiem oceny jest przypisanie
danemu rodzajowi ryzyka poziomu ,istotne” lub ,nieistotne”.
Podobnej oceny dokonuje sie cyklicznie w odniesieniu do
spotek Grupy Kapitatowej. Monitoring dokonywany jest
w szczegolnoSci w przypadku istotnej zmiany zakresu lub
profilu dziatalno$ci Banku albo spotek Grupy Kapitatowe;.

Zgodnie z przepisami wewnetrznymi Banku dotyczgcymi
zasad polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA raport na
temat adekwatno$ci kapitatowej oraz innych informacji
podlegajgcych ogtaszaniu jest zatwierdzany przez Zarzqd
i przyimowany do wiadomoSci przez Rade Nadzorczq.
W zwigzku z powyzszym Zarzqd akceptujgc raport na temat
adekwatnoéci  kapitatowej  oraz  innych  informacji
podlegajgcych ogtaszaniu potwierdza odpowiedzialno$¢ za
zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu zarzqdzania
ryzykiem (opisanego w niniejszym rozdziale) oraz ze stosowane
systemy zarzqdzania ryzykiem sq odpowiednie z punktu
widzenia profilu i strategii Banku.

2.2. RYZYKO KREDYTOWE
2.2.1. WSTEP

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko poniesienia
straty w wyniku niewywiqzania sie klienta z zobowigzan wobec
Banku lub jako ryzyko spadku wartosci ekonomicznej
wierzytelnosci Banku w wyniku pogorszenia sie zdolnoSci
klienta do obstugi zobowigzan.

Celem zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie
strat na portfelu kredytowym oraz minimalizacja ryzyka
wystgpienia ekspozycji kredytowych z rozpoznang utratq

warto$ci,  przy  zachowaniu  oczekiwanego  poziomu
dochodowosci i warto$ci portfela kredytowego.
Bank oraz spotki  Grupy Kapitatowej kierujq  sie

nastepujacymi zasadami zarzqdzania ryzykiem kredytowym:

1) transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny
ryzyka kredytowego, ktérej wyrazem jest rating wewnetrzny
lub ocena scoringowa,

2) pomiar ryzyka kredytowego transakcji  kredytowych
dokonywany jest na etapie rozpatrywania wniosku
o0 udzielenie kredytu i cyklicznie w ramach monitorowania
z  uwzglednieniem  zmieniajgcych  sie  warunkow
zewnetrznych  oraz  zmian  sytuacji  finansowej
kredytobiorcow,

3) ocena ryzyka kredytowego ekspozycji istotnych ze wzgledu
na poziom ryzyka lub ich warto$¢ jest poddawana
dodatkowej weryfikacji przez jednostki oceny ryzyka
kredytowego, niezalezne od jednostek biznesowych,

4) oferowane klientowi warunki transakcji kredytowej zalezq
od oceny poziomu ryzyka kredytowego generowanego
przez tq transakcje,

5) decyzje kredytowe mogq byé podejmowane jedynie przez
osoby do tego uprawnione,

6) ryzyko kredytowe jest zdywersyfikowane pod wzgledem
obszarow geograficznych, sektorow gospodarki, produktow
oraz klientow,

7) oczekiwany poziom ryzyka kredytowego jest zabezpieczany
poprzez przyjmowane przez Bank zabezpieczenia prawne,
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marze kredytowe pobierane od klientow oraz odpisy
(rezerwy) z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych.

2.2.1.1. RYZYKO INSTRUMENTOW POCHODNYCH

Ryzyko instrumentéw pochodnych jest to ryzyko
poniesienia straty wynikajgce z zajecia przez Bank pozycji

w instrumentach finansowych, ktore spetniajg tqcznie
nastepujgce warunki:
1) warto$¢ instrumentu zmienia sie wraz ze zmiang

instrumentu bazowego,

2) nie wymaga zadnej inwestycji poczgtkowej netto lub
wymaga tylko niewielkiej inwestycji poczgtkowej netto
w poréwnaniu z innymi rodzajami umoéw, ktoére w podobny
sposo6b reagujg na zmiany warunkéw rynkowych,

3) jego rozliczenie ma nastqpi¢ w przysztosci.

Proces zarzqdzania ryzykiem instrumentéw pochodnych
w Banku jest zintegrowany z zarzqdzaniem ryzykami: stopy
procentowej, walutowym, ptynnosci oraz kredytowym, przy
czym, ze wzgledu na specyfike instrumentéw pochodnych, jest
on poddany szczegolnej kontroli okre$lonej w przepisach
wewnetrznych Banku.

W ramach swojej dziatalno$ci Bank wykorzystuje réznego
typu pochodne instrumenty finansowe stuzqce do celow
zarzqdzania ryzykiem zwigzanym z prowadzonq dziatalnosciq.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku, jedynq spétkq
Grupy Kapitatowej, poza Bankiem, wykorzystujgcq instrumenty
pochodne do zarzqdzania ryzykiem (wynikajgcym z dziatalnosci
podstawowej), byt PKO Leasing SA. Spotkg Grupy Kapitatowej,
ktéra zawiera transakcje pochodne w innym celu niz
zabezpieczenie ryzyka swojej dziatalnosci jest PKO Zycie
Towarzystwo Ubezpieczen SA''.  Spotka  wykorzystywata
instrumenty pochodne wbudowane w produkty
ubezpieczeniowe w ofercie dla klientéw, ktérych ryzyko byto
domykane z instytucjami bankowymi.

Wiekszo$¢ instrumentéw pochodnych stosowanych przez
Grupe Kapitatowq do celéw zarzqdzania ryzykiem oraz
oferowanych klientom stanowiq: IRS, FRA, FX Swap, CIRS, FX
forward, Opcje.

2.2.2. POMIAR | OCENA RYZYKA KREDYTOWEGO

2.2.2.1. METODY POMIARU RYZYKA KREDYTOWEGO

W celu okre$lenia poziomu ryzyka kredytowego oraz
optacalnosci portfeli kredytowych, Bank wykorzystuje rozne
metody pomiaru i wyceny ryzyka kredytowego, w tym:

1) prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania (PD),

2) oczekiwangq strate kredytowq (EL),
3
4) miary efektywnosci modeli scoringowych (Accuracy Ratio),

)
)
) warto$¢ zagrozonq ryzykiem kredytowym (CVaR),
)
)

Ul

udziat i strukture kredytéw z rozpoznanq utratq wartosci
(wg MSR),

" podmiot PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA. nie wchodzi do konsolidacji
ostrozno$ciowej, ale z uwagi na zachowanie kompletno$ci opisu procesu
zarzqdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku zostat on réwniez opisany
w rozdziale 2 (pkt 2.14).

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

6) wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utratq wartosci
(wg MSR) odpisami (coverage ratio),

7) koszt ryzyka.

PKO Bank Polski SA systematycznie rozwija zakres
wykorzystywanych miernikow ryzyka kredytowego
z uwzglednieniem wymagan metody wewnetrznych ratingéw
(IRB), jak rowniez rozszerza zakres stosowania miar ryzyka
w celu petnego pokrycia portfela kredytowego Banku tymi
metodami.

Metody pomiaru portfelowego ryzyka kredytowego
pozwalajg m.in.: na uwzglednienie ryzyka kredytowego w cenie
produktow, ustalanie optymalnych warunkéw dostepnosci
finansowania oraz wyznaczanie stawek odpisow z tytutu utraty
wartosci.

Bank przeprowadza analizy oraz testy warunkéw skrajnych
dotyczqce wptywu potencjalnych zmian w  otoczeniu
makroekonomicznym na jako$¢ portfela kredytowego Banku,
a wyniki prezentuje w raportach dla organéw Banku. Powyzsze
informacje umozliwiajq identyfikowanie i podejmowanie dziatan
ograniczajgcych negatywne skutki wptywu niekorzystnych
sytuacji rynkowych na wynik Banku.

2.2.2.2. Metody ratingowe i scoringowe

Ocena ryzyka pojedynczych transakcji kredytowych jest
dokonywana w Banku z wykorzystaniem metod scoringowych
i ratingowych, ktére sq tworzone, rozwijane i nadzorowane
przez Pion Ryzyka Bankowego. Funkcjonowanie tych metod
wspierajq specjalistyczne aplikacje informatyczne. Sposob
dokonywania oceny okreSlony zostat w  przepisach
wewnetrznych Banku, ktorych gtéwnym celem jest zapewnienie
jednolitej i obiektywnej oceny ryzyka kredytowego w procesie
kredytowania.

Bank ocenia ryzyko kredytowe klientéw indywidualnych
w dwoch wymiarach: zdolno$ci kredytowej oraz wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena zdolnoSci kredytowej polega na
zbadaniu sytuacji finansowej klienta, za$ ocena wiarygodnosci
kredytowej klienta obejmuje ocene scoringowq oraz ocene
informacji o historii  kredytowej klienta  pozyskanych
z wewnetrznych baz danych Banku oraz zewnetrznych baz
danych.

Ocena ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem
klientow instytucjonalnych dokonywana jest w dwoch
wymiarach: klienta oraz transakgcji. Miarami tej oceny sq ratingi
klienta i transakcji. Syntetyczng miarq ryzyka kredytowego,
odzwierciedlajgcq oba czynniki ryzyka, jest rating tqczny.

W  przypadku klientdw instytucjonalnych z segmentu
matych i $rednich przedsiebiorstw, spetniajgcych okre$lone
kryteria, Bank ocenia ryzyko kredytowe z wykorzystaniem
metody scoringowej. Ocena ta dotyczy niskokwotowych,
nieskomplikowanych transakcji kredytowych i odbywa sie
w dwoch wymiarach: zdolnoSci kredytowej oraz wiarygodno$ci
kredytowej klienta. Ocena zdolnoSci kredytowej polega na
zbadaniu sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta, za$ ocena
wiarygodnosci kredytowej klienta obejmuje ocene scoringowq
oraz ocene informacji o historii kredytowej klienta pozyskanych
z wewnetrznych baz danych Banku oraz zewnetrznych baz
danych.

W  pozostatych przypadkach stosowana jest metoda
ratingowa.

W 2014 roku Bank wprowadzit metode scoringowq do
oceny ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem
wspolnot mieszkaniowych.
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Informacja o ocenach ratingowych i scoringowych jest
szeroko wykorzystywana w Banku w zarzgdzaniu ryzykiem
kredytowym, w systemie kompetencji do podejmowania decyzji
kredytowych, przy ustalaniu kryteriow aktywacji jednostek
oceny ryzyka kredytowego oraz w systemie pomiaru
i raportowania ryzyka kredytowego.

W celu skrocenia czasu reakcji na zaobserwowane sygnaty
ostrzegawcze  sygnalizujgce  wzrost  poziomu  ryzyka
kredytowego, Bank wykorzystuje i rozwija aplikacje
informatyczng System Wczesnego Ostrzegania (SWO).

Tabela 2.2
STRUKUTRA EKSPOZYCJI* WEDtUG OKRESOW ZAPADALNOSCI

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

2.2.3.  MONITOROWANIE RYZYKA KREDYTOWEGO

2.2.3.1. KWOTA EKSPOZYCJI

Tabela 2.1 prezentuje informacje o ekspozycjach w podziale
na klasy uwzglednionych w rachunku adekwatno$ci
kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2014 roku.

Tabela 2.1 Grupa Kapitatowa Banku

2014

%

Klasa ekspozycji tqczna kwota ekspozycji*  tqcznej kwoty

ekspozycji
Ekspozycje wobec rzqdow centralnych lub bankow centralnych 34 826 13,5%
Ekspozycje wobec samorzqdéw regionalnych lub wiadz lokalnych 10 025 3,9%
Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 641 0,2%
Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju 0 0,0%
Ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych 0 0,0%
Ekspozycje wobec instytucji 5878 2,3%
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 59193 22,9%
Ekspozycje detaliczne 76 421 29,6%
Ekspozycje pi 1e hipotekami na nieruch Sciach 44 322 17,2%
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiqzania 8799 3,4%
Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 496 0,2%
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0,0%
Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne 0 0,0%
Ekspozycje wobec instytucji i przedsigbiorstw posiadajqcych
krotkoterminowq ocene kredytowq 0 0,0%
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w 18
przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania; 0,0%
Ekspozycje kapitatowe 1160 0,4%
Inne pozycje 16 437 6,4%
Razem 258 216 100,0%
* Wartos¢ ekspozydji- bil ych i i oraz transakgji pozabilansowych nieuwzgledniajqeych

technik ograniczania ryzyka kredytowego

W 2014 roku najwiekszy udziat w strukturze ekspozycji
Grupy Kapitatowej stanowity ekspozycje detaliczne (29,6%)
oraz ekspozycje wobec przedsiebiorcow (22,9%). Udziat
pozostatych klas ekspozycji ksztattuje sie w przedziale od 0,2%
do 17,2% (tabela 2.1).

Znaczqcq cze$¢ ekspozycji Grupy Kapitatowej Banku
z okreslonym terminem zapadalnosci (79,9%) stanowiq
ekspozycje o okresie zapadalno$ci przekraczajgcym 1 rok,
a w przypadku 69,8% ekspozycji z okreSlonym terminem

zapadalno$ci termin ten przekracza 5 lat (tabela 2.2).

Grupa Kapitatowa Banku

2014
PKO Bank Polski SA Spoki Grupy Korekty corem
N _ Py i kK i i
Klasa ekspozydji 0 - 1 miesigc 1 - 3 miesiqce ,3_ 12 15 powyze) Inne*** Kapitatowej i wylqczenia
miesiecy lat 5 lat
Ekspozycje wobec rzqdéw centralnych lub bankéw centralnych 8 802 0 0 1 25572 51 394 6 34 826
Ekspozycje wobec samorzqdéw regionalnych lub wiadz 7 1 810 178 8948 7 75 0 10 025
lokalnych
Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 0 3 314 14 308 0 0 641
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0 0 0 0 0 0] 0 0] 0
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje wobec instytucji 97 2219 2246 101 1253 17 12968 -13177 5878
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 722 557 14 541 13 337 28 809 286 5538 -4 599 59193
Ekspozycje detaliczne 5 20 8226 8973 59 116 -180 261 0 76 421
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 9 37 4 457 367 39 634 -233 59 -8 44 322
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 14 52 1248 1555 5578 242 184 -74 8799
Ekspozycje zwiqzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem 0 0 0 0 0 443 14 39 496
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ektspozgqe.wobec instytudji i przedsiebiorstw posiadajacych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
krotkoterminowq oceng kredytowq
Ekspozgqu w postaci |§dnostek yczestnlctwg lub udziatow w 0 0 0 0 0 0 18 0 18
przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania;
Ekspozycje kapitatowe 0 0 0 0 0 1802 408 -1 050! 1160
Inne pozycje 4419 0 0 0 23 11263 656 77 16 437
Razem 14 073 2890 31842 24 527 169 242 13 853 20574 -18 784 258 216
* Warto$¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowiqzan i transakcji pozabil ych ni gledniajqca technik ogr ia ryzyka kredy! 9

** Spotki Grupy Kapitatowej objete konsolidacjq ostroznosciowq

**% Obejmuje pozycje nie posiadajqce okreslonego terminu zapadalnosci (np. $rodki trwate, akcje)

11




@
ﬁ Bank Polski

2.2.3.2. UTRATA WARTOSCI EKSPOZYCJl KREDYTOWYCH

Grupa Kapitatowa dokonuje comiesiecznego przeglgdu
ekspozycji kredytowych w celu zidentyfikowania ekspozycji
kredytowych z rozpoznanq utratg wartosci, pomiaru utraty
warto$ci ekspozycji kredytowych oraz utworzenia odpisoéw lub
rezerw. Na proces ustalania odpisow i rezerw sktadajq sie
nastepujgce etapy:

1) rozpoznanie przestanek utraty warto$ci i zdarzen istotnych
z punktu widzenia rozpoznania tych przestanek,

2) rejestrowanie w systemach informatycznych Grupy
Kapitatowej zdarzen istotnych z punktu widzenia
rozpoznania  przestanek utraty wartosci  ekspozycji

kredytowych,
3) ustalenie metody pomiaru utraty wartosci,

4) dokonanie pomiaru utraty warto$ci i ustalenie odpisu
lub rezerwy,

5) weryfikacja i agregacja wynikow pomiaru utraty wartosci,
6) ewidencja wynikow pomiaru utraty wartosci.

Metoda ustalania wysokos$ci odpisow uzalezniona jest od
rodzaju rozpoznanych przestanek utraty wartosci oraz
indywidualnego znaczenia ekspozycji kredytowej. Zdarzeniami
uznawanymi za przestanki indywidualnej utraty wartoSci sq
w szczegdlnosci:

1) opodznienie w sptacie kapitatu lub odsetek dhuzsze niz 90
dni,

2) znaczqce  trudnosci  finansowe  klienta (mate
prawdopodobienstwo wywiqzania sie w petni przez dtuznika
ze swoich zobowiqgzan kredytowych wobec Banku bez
konieczno$ci podejmowania przez Bank dziatan takich jak
realizacja zabezpieczenia),

3) zawarcie umowy restrukturyzacyjnej lub zastosowanie ulgi
w splacie wierzytelno$ci (przestanka rozpoznawana jest,
gdy udzielone klientowi udogodnienia wymuszone sq
wzgledami ekonomicznymi lub prawnymi wynikajqcymi
z jego trudnosci finansowych).

Przy okre$laniu  okresu  przeterminowania  kredytu
uwzgledniane sq kwoty niesptaconych w terminie odsetek lub
rat kapitatowych przekraczajgce ustalone warto$ci progowe.

W Grupie Kapitatowej stosowane sq trzy metody
oszacowania utraty wartosci:

1) metoda zindywidualizowana, stosowana dla kredytow
indywidualnie  znaczqcych,  spetniajgcych  przestanke
indywidualnej  utraty  warto$ci  lub  wymagajgcych
indywidualnej oceny ze wzgledu na specyfike transakcji,
z ktorej wynikajqg oraz zdarzen warunkujgcych ich sptate,

2) metoda portfelowa, stosowana dla kredytow nieznaczgeych
indywidualnie, dla  ktérych stwierdzono przestanke
indywidualnej utraty wartosci,

3) metoda grupowa (IBNR), stosowana dla kredytow,
w odniesieniu do ktérych nie zidentyfikowano przestanek
indywidualnej utraty wartosci, ale stwierdzono mozliwos$¢
wystgpienia poniesionych ale nierozpoznanych strat.

Odpis z tytutu utraty wartosci bilansowej ekspozyciji
kredytowej jest roznicq pomiedzy warto$ciq bilansowg
ekspozycji, a wartosciq biezqcq oczekiwanych, przysztych
przeptywow pienieznych z tej ekspozyciji:

1) przy ustalaniu  odpisu  metodq  zindywidualizowang
oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne szacuje sie dla
kazdej ekspozyciji kredytowej indywidualnie,
z uwzglednieniem mozliwych scenariuszy dotyczqcych

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

realizacji umowy, wazonych prawdopodobienstwem ich
realizacji,

2) odpis z tytutu utraty wartosci dla ekspozycji kredytowych
objetych metodq portfelowg lub metodq grupowq réwny
jest réznicy pomiedzy wartosciq bilansowq tych ekspozycji,
a wartos$ciq biezqcq oczekiwanych, przysztych przeptywow
pienieznych, oszacowanq z wuykorzystaniem metod
statystycznych, na podstawie historycznych obserwacji
ekspozycji z homogenicznych portfeli.

Rezerwe na pozabilansowe ekspozycje kredytowe tworzy
sie  w wysoko$ci réwnowazqcej wynikajgcq  z  nich
przewidywang (mozliwg do oszacowania) utrate korzysci
ekonomicznych.

Rezerwe ustala sie jako roéznice pomiedzy oczekiwang
wartosciq ekspozycji bilansowej, ktéra powstanie z udzielonego
zobowiqzania pozabilansowego (od daty, na ktorg dokonywana
jest ocena, do daty wystagpienia zadtuzenia przeterminowanego
uznawanego za przestanke indywidualnej utraty warto$ci),
a wartosciq biezqcq oczekiwanych przysztych przeptywow
pienieznych uzyskanych z ekspozycji bilansowej powstatej
z udzielonego zobowigzania pozabilansowego.

Przy ustalaniu rezerwy metodq zindywidualizowang
oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne szacuje sie dla kazdej
ekspozycji kredytowej indywidualnie.

Przy ustalaniu rezerwy metodq portfelowq lub metodq
grupowq wykorzystuje sie parametry portfelowe oszacowane

z wykorzystaniem  metod  statystycznych, na  bazie
historycznych  obserwacji  ekspozycji o takiej samej
charakterystyce.

Strukture portfela kredytowego oraz korekty warto$ci oraz
rezerwy zwiqzane z ekspozgqoml plerwotngml GFUpg
Kapitatowej prezentuje tabela 2.3.

Tabela 2.3

Grupa Kapitatowa Banku
2014
Korekty warto$ci oraz
Ekspozycja* rezerwy zwiqzane

Klasa ekspozycji ekspozycjami pierwotnymi

Ekspozycje wobec rzqdéw centralnych lub bankow centralnych 34 826 0

Ekspozycje wobec samorzqdéw regionalnych lub whadz lokalnych 10 025 6

Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 641 -3

Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju 0 0

Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 0

Ekspozycje wobec instytucji 5878 -1

Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 59 193 -444

Ekspozycje detaliczne 76 421 -345

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 44322 -179

Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowiqzania 8799 -5214

Ekspozycje zwiqzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 496 0

Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0

Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne 0 0

Ekspozycje wobec instytudji i przedsiebiorstw posiadajgcych

krotkoterminowg ocene kredytowq 0 0

Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w

przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania 18 0
Ekspozycje kapitatowe 1160 -2
Inne pozycje 16 437 -1242
Razem 258 216 -7.436

* Wartos¢ ekspoayji i b fii transakdji q technik
ograniczania ryzyka kredytowego
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Korekta z tytutu szczeg6lnego ryzyka kredytowego jest to
cze$¢ odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow, o ktorq zostat
obnizony kapitat podstawowy Tier 1 w celu odzwierciedlenia
strat zwigzanych z ryzykiem kredytowym zgodnie z majgcymi
zastosowanie standardami rachunkowosci.

Ponizej przedstawiono kredyty i pozyczki z rozpoznang
utratg warto$ci oraz odpisy aktualizujgce w podziale na regiony
geograficzne (tabela 2.4) oraz branze (tabela 2.5).

Tabela 2.4
Struktura geograficzna kredytow i pozyczek* oraz odpisow aktualizujgcych z rozpoznanq utratg wartosci**
PKO Bank Polski SA

2014
Region Ekspozycja Odpisy  tytutu Eksci:zéuéc'“ Rezerwa na
Czes¢ bilansowa  utraty wartosci " pozabilans
Polska (PKO Bank Polski), w tym: 122711 6817 297 22
mazowiecki*** 2967 1569 166 3
$lgsko-opolski 981 588 6 1
todzki 919 491 8 1
matopolsko-§wigtokrzyski 911 494 7 1
wielkopolski 759 409 4 1
dolnoslqski 697 384 9 2
zachodniopomorski 661 397 7 1
kujawsko-pomorski 655 385 5 1
pomorski 622 348 6 1
podlaski 500 292 7 1
makroregion centralny 481 201 37 3
makroregion zachodni 425 272 1 0
lubelsko-podkarpacki 372 212 5 1
makroregion potnocny 325 157 6 1
makroregion potnocno-wschodni 304 197 14 2
makroregion potudniowy 303 152 9 2
inne**** 276 220 0 0
makroregion potudniowo-wschodni 75 29 0 0
makroregion potudniowo-zachodni 39 21 1 0
* Obejmujq takze naleznosci z tytulu leasingu finansowego
** Dotyezy ekspozycji z rozpoznang utratq wartosci (bez IBNR oraz ekspozycji ocenianych indywidualnie z nieistotnym odpisem) wg stanu na
31122014+
*** Zawiera region warszawski oraz "centrale”
FXEE porifel nieprzypisany
Tabela 2.5
Struktura kredytow i pozyczek* oraz odpisow aktualizujgcych
w podziale na branze** z rozpoznang utratq warto$ci***
PKO Bank Polski SA
2014
Rodzj Kientofbrana  Esporycjo  Odpisy 2 tytulu E“"%‘ics,"z Rezerwa no
Czes¢ bilansowa  utraty wartosci pozabilans
pozabilansowa
Klienci instytucjonalni, w tym: 8048 4169 293 21
F Budownictwo 2073 1226 94 12
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
G samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku 1586 904 13
osobistego i domowego
C  Przetworstwo przemystowe 117 640 19 4
| Driolalnose zwigzana  zakwaterowaniem i ustugori §73 22 B |
gastronomicznymi
L Dziatalno$¢ zwiqzana z obstugq nieruchomosci 735 323 0 0
M Dzatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna 402 198 2 0
H  TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA 23 22 0 0
Pozostate zaangazowanie 1185 594 162 2
Banki 0 0 0 0
Rzqdy 7 7 0 0
Osoby fizyczne 4216 2641 4 1
Inne**** 0 0 0 0
Razem 12271 6817 297 22
* Obejmujq takie naleznosci  tytuly leasingu finansowego
** Szczegblowe informacje w zakresie wysokosci odpiséw aktualizujcych znajdujq sie w roczaym oraz
finansowym
*** Dotycay ekspozycji ze zidentyfikowang przestankq indywidualnej utraty wartosci (bez IBNR) wq stanu na 31122014 .
**** Ekspozycje zarzqdzane na poziomie Centrali obejmujq m. in: papiery wartosciowe, inne aktywa
2.2.3.3. KONCENTRACJA RYZYKA
Grupa Kapitatowa monitoruje  ryzyko  koncentracji

kredytowej w odniesieniu do:

1) zaangazowan wobec pojedynczych klientobw oraz grup
powigzanych klientow,

2) zaangazowan wobec grup klientow lub portfeli kredytowych
narazonych na jeden czynnik ryzyka.

Grupa Kapitatowa analizuje ryzyko koncentracji wobec:

1) regionéw geograficznych,
2) walut,
3) branz,

ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

ol

najwiekszych podmiotow,

(©)) N
NOENS AN

najwiekszych grup kapitatowych.

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec pojedynczych
klientow oraz grup powigzanych klientow monitorowane jest
zgodnie z art. 71 ustawy - Prawo bankowe. Ustawa ta okre$la
limit koncentracji zaangazowan, gdzie tqczna  kwota
jednostkowego zaangazowania nie moze przekracza¢ 25%
skonsolidowanych funduszy whasnych (zgodnie z terminologiq
Rozporzqdzenia CRR uznanego kapitatu wtasnego) albo
rownowartosci 150 min EUR, obliczonej w ztotych wedtug
kursu $redniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski,
obowiqzujgcego w ostatnim dniu sprawozdawczym.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia
2013 roku limity koncentracji nie byty przekroczone. Na dzien
31 grudnia 2014 roku poziom ryzyka koncentracji Grupy
Kapitatowej wobec pojedynczych zaangazowan byt maty,
najwieksze zaangazowanie wobec pojedynczego podmiotu
wyniosto 12,9% skonsolidowanych funduszy wtasnych. Wsrod
10 najwiekszych kredytobiorcow Grupy Kapitatowej wystepujq
wytqgcznie klienci PKO Banku Polskiego SA.

Tabela 2.6
ZAANGAZOWANIE WOBEC
10 NAJWIEKSZYCH KLIENTOW*
Grupa Kapitatowa Banku
2014 2013
9p** %
Lp. warto$¢  funduszy warto$¢  funduszy
wiasnych wiasnych
1 3194 12,9% 2080 9,8%
2 2474 10,0% 2074 9,7%
3 2267 9,2% 2035 9,6%
4 2173 8,8% 1436 6,7%
5 2080 8,4% 1085 51%
6 1643 6,6% 1079 51%
7 1266 51% 794 3,7%
8 1178 4,8% 7 3,6%
9 1131 4,6% 690 3,2%
10 1008 4,1% 674 3,2%
Razem 18 414 74,4% 12724 59,7%

* Zaangazowanie fqczne wobec Klientdw niebankowych (bilansowe i pozabilansowe)
bedace podstawg do porownania z limitem koncentracji zaangazowan
**Fundusze wiasne Grupy Kapitatowej na potrzeby adekwatnosci kapitatowej na dzien 31
grudnia 2014 roku zostaty wyliczone w oparciu o postanowienia Rozporzqdzenia CRR.
Na dzien 31 grudnia 2014 roku poziom ryzyka koncentracji
Grupy Kapitatowej Banku w grupe podmiotéw byt maty -

wyniost 14,1% skonsolidowanych funduszy wtasnych.

Tabela 2.7
ZAANGAZOWANIE WOBEC 5 NAJWIEKSZYCH GRUP KAPITALOWYCH*
Grupa Kapitatowa Banku

2014 2013
%** %

Lp. warto$¢ funduszy warto$¢ funduszy
wiasnych wiasnych

1 3498 14,1% 3537 16,6%

2 3194 12,9% 2791 13,1%

3 2972 12,0% 2 056 9,7%

4 2315 9,3% 1961 9,2%

5 2190 8,8% 1446 6,8%

Razem 14170 57,2% 11791 55,3%

* Zaangazowanie fqczne wobec klientow niebankowych (bilansowe i pozabilansowe) bedqce
podstawq do poréwnania z limitem koncentracji zaangazowan

**Fundusze whasne Grupy Kapitatowej na potrzeby adekwatno$ci kapitatowej na dzien

31 grudnia 2014 roku zostaty wyliczone w oparciu 0 postanowienia Rozporzqdzenia CRR.

Suma duzych zaangazowan Grupy Kapitatowej wyniosta na
dzien 31 grudnia 2014 roku 39,0% skonsolidowanych funduszy
wiasnych.
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Ryzyko  koncentracji  kredytowej  wobec

geograficznych monitorowane jest:

regionow

1) dla instytucji finansowych - wedtug kraju pochodzenia
centrali kontrahenta,

2) dla pozostatych klientow - wg podziatu regionalnego
jednostek organizacyjnych Banku udzielajgcych kredyty.

Tabela 2.8
STRUKTURA GEOGRAFICZNA EKSPOZYC)I*

Grupa Kapitatowa Banku
2014

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

W celu dywersyfikacji geograficznej ekspozycji wobec
instytucji finansowych w Banku stosowane sq limity tqcznego
zaangazowania wobec poszczeg6lnych krajow.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku nie wystepowat istotny
poziom koncentracji geograficznej w portfelu kredytowym
Grupy Kapitatowej (tabela 2. 8).

Nr kategorii ekspozycji**
Kraj/region Razem
A B C D E F G H | ) P Q
Polska, w tym: 34 426 9949 641 0 0 4801 56 302 75997 44 057 8 602 443 0 1802 15 704 252724
mazowiecki 0 414 6 0 0 2 5494 12 464 4975 372 0 0 0 0 23728
$lqsko-opolski 0 661 5 0 0 0 3365 9876 3332 195 0 0 0 0 17 433
wielkopolski 0 331 0 0 0 0 2162 7793 3486 41 0 0 0 0 13 813
matopolsko-§wigtokrzyski 0 941 43 0 0 0 2848 7214 2432 98 0 0 0 0 13 576
dolnoslgski 0 261 0 0 0 0 1476 6021 2395 7 0 0 0 0 10 225
lubelsko-podkarpacki 0 664 7 0 0 0 1548 6479 1867 47 0 0 0 0 10 613
zachodniopomorski 0 500 1 0 0 0 1801 4027 2141 158 0 0 0 0 8628
todzki 1 825 3 0 0 0 2 475 4924 1201 220 0 0 0 0 9 650
pomorski 0 175 0 0 0 0 2510 4693 1742 45 0 0 0 0 9164
kujawsko-pomorski 0 694 5 0 0 0 1378 4130 1168 102 0 0 0 0 7471
warminsko-mazurski 0 124 0 0 0 0 935 3119 950 47 0 0 0 0 5175
podlaski 0 93 1 0 0 0 927 2221 683 49 0 0 0 0 3974
inne*** 34 425 4267 570 0 0 4799 29 381 3035 17 686 7156 443 0 1802 15704 119 267
Norwegia 0 0 0 0 0 384 536 10 4 0 0 0 0 0 934
Ukraina 0 0 0 0 0 379 61 1 0 76 0 0 0 0 516
Liberia 0 0 0 0 0 0 491 0 0 0 0 0 0 0 491
Luksemburg 0 0 0 0 0 0 337 0 0 0 0 0 0 0 337
Wielka Brytania 0 0 0 0 0 190 0 72 49 4 0 0 0 0 315
Szwecja 0 0 0 0 0 0 140 0 0 0 0 0 0 0 140
Cypr 0 0 0 0 0 0 110 2 1 0 0 0 0 0 113
Hiszpania 0 0 0 0 0 95 0 2 0 0 0 0 0 0 97
Niemcy 0 0 0 0 0 0 87 1 0 0 0 0 0 0 89
Kanada 0 0 0 0 0 64 0 2 2 0 0 0 0 0 67
Irlandia 0 0 0 0 0 1 0 0 64 0 0 0 0 0 65
Francja 0 0 0 0 0 43 0 2 5 0 0 0 0 0 50
Belgia 0 0 0 0 0 0 44 0 0 0 0 0 0 0 44
Pozostate 0 0 0 0 0 131 145 71 88 7 0 0 0 0 444
qcznie (PKO BP SA) 34 426 9949 641 0 0 6087 58 253 76 160 44 272 8 689 443 0 1802 15 704 256 427
Spotki Grupy Kapitatowej 394 75 0 0 0 12 968 5538 261 59 184 14 18 408 656 20574
Korekty i wytqczenia 6 0 0 0 0 -13177 -4 599 0 -8 -74 39 0 -1 050 " -18 784
Razem 34 826 10 025 641 0 0 5878 59193 76 421 44322 8799 496 18 1160 16 437 258 216
* Warto$¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowiqzan i transakgji pozabilansowych ni technik ograni ia ryzyka kredytowego.

** Klasyfikacja wg Rozporzqdzenia CRR

- Ekspozycje wobec rzqdow centralnych lub bankéw centralnych

- Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych lub wiadz lokalnych

- Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego

- Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju

- Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych

- Ekspozycje wobec instytucji

- Ekspozycje wobec przedsigbiorstw

- Ekspozycje detaliczne

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomos$ciach

Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania

- Ekspozycje zwiqzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem

- Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych - nie wystepuje w Banku i w Grupie Kapitatowej
- Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne - nie wystepuje w Banku i w Grupie Kapitatowej

>

"Moo ®

~xTTIoOo

- Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania
- Ekspozycje kapitatowe
- Inne pozycje

oo ozz

- Ekspozycje wobec instytudji i przedsigbiorstw posiadajqcych krotkoterminowq oceng kredytowq - nie wystepuje w Banku i w Grupie Kapitatowej

*** Ekspozycje zarzqdzane na poziomie Centrali obejmujq m. in.: kase, rzeczowe aktywa trwate, warto$cie niematerialne, aktywa wynikajqce z wyceny papierow warto$ciowych, papiery wartosciowe.

Ryzyko koncentracji kredytowej monitorowane jest rowniez
w stosunku do branz gospodarczych wyznaczanych na
podstawie klasyfikacji PKD dziatalnosci prowadzonej przez
klientow instytucjonalnych. W przypadku branz o wyzszym

poziomie ryzyka, Bank stosuje limity ograniczajgce skale
zaangazowania Banku wobec tych branz. Na dzien 31 grudnia
2014 roku nie wystepowat istotny poziom koncentracji
kredytowej wobec grup branz (tabela 2.9).
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Tabela 2.9
STRUKTURA BRANZOWA EKSPOZYCJI*

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

Grupa Kapitatowa Banku
2014

Nr klasy ekspozycji**
Rodzaj klienta/branza Razem
A B C 0 E F G H | ) K [} P Q

Klienci instytucjonalni, w tym: 0 6232 155 0 0 0 49 032 5520 1126 5417 0 0 0 0| 67 482

Przetworstwo przemystowe 0 0 0 0 0 0 2372 165 29 167 0 0 0 0| 2732

Handel hurtongl demllc.zny; naprawa pojazdéw 0 0 0 0 0 0 548 40 29 M 0 0 0 o 659

wiqczajqc

Dziatalnos$ ¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci 0 13 0 0 0 0 6 6 1 1 0 0 0 0| 26,

Budownictwo 0 0 0 0 0 0 570 278 35 122 0 0 0 0 1005

Adm@s(mqu pib\lc%nu |oibﬂrona‘narodowu, 0 2 3 0 0 0 402 2 4 m 0 0 0 0 412

tia sp

Wuytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,

gaz, pare wodng, gorgeq wode i powietrze do uktadow 0 0 0 0 0 0 13156 760 82 656 0 0 0 0 14 654

klimatyzacyjnych

Pozostate zaangazowanie 0 6217 152 0 0 0 31977 4251 946 4390 0 0 0 0| 47933
Banki 0 0 0 0 0 6087 0 0 0 0 0 0 0 0 6087
Rzqdy 34 426 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 34 426
Osoby fizyczne 0 0 0 0 0 0 6133 70 890 25987 2641 0 0 0 0 105 650
Inne*** 0 3718 486 0 0 0 3089 -249 17 158 631 443 0 1802 15704 42781
tqcznie (PKO BP SA) 34 426 9949 641 0 0 6087 58 253 76 160 44 272 8689 443 0 13802 15 704 256 427
Spotki Grupy Kapitatowej 394 75 0 0 0 12 968 5538 261 59 184 14 18 408 656) 20 574
Korekty i wytqczenia 6 0 0 0 0 -13177 -4 599 0 -8 -74 39 0 -1 050 77 -18 784!
Razem 34 826 10 025 641 0 0 5878 59193 76 421 44 322 8799 496 18 1160 16 437 258 216!

* Wartos¢ ekspozycji yehi
** Klasyfikacja wg Rozporzadzenia CRR
A - Ekspozycje wobec rzqdéw centralnych lub bankow centralnych

fi1 transakeji

8 - Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych lub whadz lokalnych
C - Ekspozycje wobec podmiotéw sekiora publicznego

0 - Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju

E - Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych

F - Ekspozycje wobec instytucji

G - Ekspozycje wobec przedsiebiorstw

H - Ekspozycje detaliczne

1 - Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach

J - Ekspozycje, ki6 rych dotyczy niewykonanie zobowigzania

K - Ekspozycje zwiqzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem

L - Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych - nie wystepuje w Banku | w Grupie Kapitatowej
M - Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne - nie wystepuje w Banku i w Grupie Kapitatowej
N - Ekspozycje wobec instytucji i 0
0 - Ekspozycje w postaci jednostek

lub udziatow w

P - Ekspozycje kapitatowe
Q- Inne pozycje

*#% Ekspozycje zarzqdzane na poziomie Centrali obejmujq m. in: papiery wartosciowe, inne akiywa.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku udziat ekspozyciji
w walutach wymienialnych, innych niz ztote, w catym portfelu
Grupy Kapitatowej wyniost  26,2%. Wzrost o 58 p.p.
w stosunku do 31 grudnia 2013 roku jest konsekwencjg fuzji
prawnej PKO Banku Polskiego SA i Nordea Bank Polska SA,
w wyniku ktorej do portfela kredytowego Banku wigczony
zostat portfel Nordea Bank Polska SA.

Najwiekszq cze$¢ zaangazowania walutowego Grupy
Kapitatowej stanowiq ekspozycje w CHF i dotyczq one portfela
kredytowego Banku (wykres 2.1). W wyniku wspomnianej fuzji
udziat kredytow w CHF wzrost w stosunku do 2013 roku
0 4,0 p.p. W przypadku spotek Grupy Kapitatowej w portfelu
walutowym Grupy Kapitatowej PKO Leasing SA oraz PKO BP
Faktoring SA dominujg ekspozycje w EUR (odpowiednio 94%
i 93% portfela walutowego tych Grup Kapitatowych).
Natomiast w Grupie Kapitatowej KREDOBANK SA i w spotce
Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” Sp. z o.0.
(ti. podmiotach dziatajgcych na Ukrainie) dominujq kredyty
udzielane w USD (odpowiednio 63% i 81% portfela walutowego
tych podmiotow). Wykres 2.1

STRUKTURA WALUTOWA
PORTFELA KREDYTOWEGO
GRUPA KAPITALtOWA BANKU

1,4%
0,3%
PLN 0,1%

m CHF

7,9%

EUR
usob
B UAH

inne waluty

73,7%

q ocene kredytowq - nie wystepuje w Banku i w Grupie Kapitatowej

technik ograniczania ryzyka kredytowego.

2.2.3.4. MONITOROWANIE INSTRUMENTOW POCHODNYCH

Bank  monitoruje umowy posiadajgce  wbudowane
instrumenty pochodne. Wydzielone wbudowane instrumenty
pochodne podlegajg  okresowej wycenie. Wydzielone

wbudowane instrumenty pochodne nie stanowity w 2014 roku
dla Banku istotnego czynnika ryzyka.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Bank posiadat podpisane
umowy ramowe na standardzie ISDA/ZBP z 24 bankami
krajowymi oraz 57 bankami zagranicznymi i instytucjami
kredytowymi, umowy zabezpieczajgce CSA/ZBP z 21 bankami
krajowymi oraz 45 bankami zagranicznymi i instytucjami
kredytowymi. Dodatkowo Bank byt strong 12 uméw na
transakcje repo (na standardzie ISMA/GMRA).

Stopien pokrycia warto$ci nominalnej transakcji na
instrumentach pochodnych umowami ramowymi i umowami
zabezpieczajgcymi ZBP i CSA wynosit odpowiednio 99,6% oraz
99,1%.

Dodatnia warto$¢ godziwa brutto kontraktow zawartych
z instytucjami finansowymi na dzien 31 grudnia 2014 roku
wyniosta 5042 min ztotych. Warto$¢ te obliczono sumujgc

dodatnie rynkowe wartoSci dla wszystkich trwajgcych
transakcji.  Warto$¢  netto  ekspozycji  kredytowej  po
uwzglednieniu  saldowania transakcji dla  kontrahentow

posiadajgcych umowy ramowe wyniosta okoto 806 min
ztotych. Korzysci z saldowania wyniosty wiec okoto 4 236 min
ztotych. Warto$¢ przyjetego od kontrahentéw zabezpieczenia
w ramach uméw CSA i umoéw zabezpieczajgcych ZBP wyniosta
okoto 762 min ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Bank nie posiadat zadnych
kredytowych instrumentéw pochodnych.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Bank uwzglednit korekty
z tytulu wyceny kredytowej w wuycenie pochodnych
instrumentéw  finansowych zawartych z niefinansowymi
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podmiotami gospodarczymi na podstawie przeprowadzonej
analizy odzyskiwalno$ci  ekspozycji. W korekcie Bank
uwzglednit warto$¢ rynkowq ryzyka kredytowego z punktu
widzenia Banku. Analizg zostaty objete wszystkie istotne
ekspozycje z tytutu dodatniej dla Banku wyceny pochodnych
instrumentéw  finansowych zawartych z niefinansowymi
podmiotami gospodarczymi. W szczeg6lnoSci w korekcie
uwzgledniono  ryzyko niewykonania umoéw  zawartych
z kontrahentem, na podstawie m.in. analizy sytuacji
ekonomiczno-finansowej podmiotéw, prawdopodobienstwo
sptat  poszczegdlnych kontraktow, jak roéwniez warto$¢
odzyskiwalng zabezpieczen.

Instytucje finansowe, z ktérymi Bank zawiera transakcje na
rynku miedzybankowym, posiadajg zréznicowany poziom
ratingéw zewnetrznych pomiedzy A a CCC (tabela 2.10).

Tabela 2.10 B ) )
JAKOSC ZAANGAZOWAN*

WOBEC INSTYTUCII FINANSOWYCH**
PKO Bank Polski SA

Rating 2014

A 76,0%
BBB 12,0%
88 5,0%
ccc 5,0%
Brak ratingu 2,0%
Suma 100,0%

* Zaangazowanie stanowi sume zaangazowania nominalnego z tytutu lokat
i papierow warto$ciowych oraz sume wycen instrumentow pochodnych,

z uwzglednieniem ich nettowania dla kontrahentow, z kté rymi obowiqzujq
umowy ramowe o kompensowaniu

** Zaangazowanie wobec instytucji spoza Grupy Kapitatowej

Powyzsze zestawienie bazuje na ratingach zewnetrznych
przyznanych przez agencje Moody'’s, Standard&Poor’s i Fitch,
zmapowanych na jednolitq skale ratingowg.

2.24.  RAPORTOWANIE RYZYKA KREDYTOWEGO

W Banku sporzqdzane sq miesieczne i kwartalne raporty
dotyczqce ryzyka kredytowego. Raportowanie  ryzyka
kredytowego obejmuje cykliczne informowanie o skali
narazenia na ryzyko portfela kredytowego. Poza informacjq
dotyczqcq Banku, raporty zawierajq rowniez informacje o
poziomie ryzyka kredytowego spétek Grupy Kapitatowej Banku,
w ktorych zidentyfikowano istotny poziom ryzyka kredytowego
(m.in. w Grupie Kapitatowej KREDOBANK SA).

Ponadto w Banku opracowywane sq w trybie dziennym,
tygodniowym, miesiecznym oraz  kwartalnym  raporty
dotyczqce  ekspozycji  kredytowych z tytutu  ryzyka
instrumentéw pochodnych, przy czym raporty kwartalne
dotyczq takie Grupy Kapitatowej Banku. Raporty zawierajq
informacje o ekspozycji na ryzyko instrumentéw pochodnych
oraz informacje na temat wykorzystania limitéw na to ryzyko.
Odbiorcami raportow sq przede wszystkim: KKB, KZAP, KR,
Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.

2.25.  DZIALANIA  ZARZADCZE RYZYKA

KREDYTOWEGO

DOTYCZACE

2.2.51. POLITYKA ZABEZPIECZEN

Szczeg6lng role w ustanawianiu minimalnych warunkéw
transakeji stanowi polityka zabezpieczen w zakresie ryzyka
kredytowego. Prowadzona przez Bank i spotki  Grupy
Kapitatowej Banku polityka zabezpieczen ma na celu nalezyte
zabezpieczenie ryzyka kredytowego, na jakie narazona jest
Grupa Kapitatowa, w tym przede wszystkim ustanowienie
zabezpieczen dajgcych mozliwie najwyzszy poziom odzysku
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w przypadku konieczno$ci prowadzenia dziatan
windykacyjnych.  Polityka ~ w  zakresie  zabezpieczen
wierzytelno$ci okreslona zostata w przepisach wewnetrznych
spotek Grupy Kapitatowej Banku.

Ustanawianie okreslonych typow zabezpieczen uzaleznione
jest od produktu oraz rodzaju klienta.

Przy udzielaniu kredytéw przeznaczonych na finansowanie
rynku mieszkaniowego  zabezpieczenie  obligatoryjnie
ustanawiane jest gtéwnie w postaci hipoteki na nieruchomosci.
Do czasu  skutecznego  ustanowienia  zabezpieczenia
hipotecznego (w zaleznosci od rodzaju kredytu oraz jego
kwoty) stosuje sie podwyzszong marze kredytowq lub
przyjmuje sie zabezpieczenie w formie przelewu wierzytelnosci
z umowy na wybudowanie lokalu, przelew wierzytelnoSci
z umowy deweloperskiej oraz rachunku powierniczego
otwartego, zamknietego, gwarancji, weksla czy poreczenia.

Przy udzielaniu kredytow detalicznych dla  klientow
indywidualnych  przyjmuje sie najczesciej zabezpieczenie
osobiste (poreczenie cywilne, poreczenie wekslowe) albo
ustanawia sie zabezpieczenia na rachunku bankowym klienta,
na samochodzie lub papierach warto$ciowych.

Zabezpieczenie kredytow przeznaczonych na finansowanie
matych i $rednich  przedsiebiorstw  oraz  klientow
korporacyjnych ustanawia sie m.in.. na wierzytelnosciach
gospodarczych, rachunkach bankowych, rzeczach ruchomych,
nieruchomosciach czy papierach warto$ciowych.

Podstawq oceny wartosci nieruchomo$ci, przedmiotow
zabezpieczen rzeczowych i praw jest warto$¢ rynkowa. Warto$¢
rynkowq ustala sie na podstawie oceny dokonanej przez Bank
albo wyceny sporzqdzonej przez niezaleznego rzeczoznawce
zgodnie z odrebnymi przepisami dotyczqcymi  oceny
zabezpieczen, w tym oceny nieruchomosci.

W ocenie zabezpieczenia uwzglednia sie w szczeg6lnosci:

1) sytuacje  majgtkowq,  ekonomiczno-finansowg  albo
spoteczno-finansowq podmiotow udzielajgcych
zabezpieczenia osobistego,

2) stan i warto$¢ rynkowq przedmiotow zabezpieczenia
rzeczowego oraz ich podatno$¢ na deprecjacje w okresie
utrzymywania zabezpieczenia (wptyw zuzycia
technologicznego przedmiotu zabezpieczenia na jego
wartosc),

3) potencjalne korzy$ci ekonomiczne Banku wynikajgce
z okre$lonego  sposobu  zabezpieczenia  wierzytelnosci,
w tym w szczeg6lnosci mozliwo$¢ pomniejszenia odpisow
z tytutu utraty wartosci,

4) sposOb ustanowienia zabezpieczenia, w tym: typowy czas
trwania i ztozono$¢ czynnos$ci formalnych, jak réwniez
niezbedne koszty (koszty utrzymania zabezpieczenia
i egzekucji z zabezpieczenia), z wykorzystaniem przepisow
wewnetrznych Banku dotyczgcych oceny zabezpieczen,

5) ztozonose, czasochtonnos$¢ oraz uwarunkowania
ekonomiczne i prawne skutecznej realizacji zabezpieczenia,
w  kontekécie  ograniczen  egzekucyjnych oraz
obowiqgzujgcych zasad podziatu sum uzyskanych z egzekucji
indywidualnej  lub  w postepowaniu  upadtoSciowym,
kolejnosc¢ zaspakajania sie z zabezpieczenia.
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Ustanowione  zabezpieczenia  podlegajg  okresowemu
monitorowaniu  w celu ustalenia ich aktualnej wartoSci.
Monitorowaniu podlega:

1) sytuacja majgtkowa lub finansowa podmiotu udzielajgcego
zabezpieczenia osobistego,

2) stan oraz wartos$¢ przedmiotu zabezpieczenia rzeczowego,

3) inne uwarunkowania wptywajgce na potencjalng mozliwos¢
odzyskania wierzytelnosci Banku.

Zabezpieczenia w formie hipoteki na nieruchomosci
podlegajq szczegolnej ocenie. Bank dokonuje okresowego
monitoringu  przyjetych na zabezpieczenie nieruchomosci
(z uwzglednieniem wskaznika LtV), jok rowniez monitoruje ceny
na rynku nieruchomosci. W przypadku, gdy analiza wykaze
istotny spadek cen na rynku nieruchomosci Bank jest gotowy
do uruchomienia awaryjnych procedur postepowania.

W  przypadku pogorszenia sie sytuacji majgtkowej,
ekonomiczno-finansowej,  spoteczno-finansowej  dtuznika,
istotnego obnizenia sie wartosci zabezpieczen lub wystgpienia
innego rodzaju zagrozenia terminowej sptaty zabezpieczonej
wierzytelnosci, Bank dqzy do ustanowienia dodatkowego
zabezpieczenia.

W Spotkach Grupy Kapitatowej Banku (Grupa Kapitatowa
KREDOBANK SA, Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA, PKO BP
Faktoring SA) prowadzona jest analogiczna polityka
zabezpieczen, spojna z politykqg Banku, z uwzglednieniem
specyfiki dziatalnosci danej Spotki. Ustanawianie okreslonych
typoéw zabezpieczen zalezy od produktu oferowanego przez
Spotke, segmentu klienta, do ktérego oferowany jest produkt
a w szczeg6lnosci od poziomu ryzyka kredytowego.
Zabezpieczenia podlegajq ocenie zaréwno przed dokonaniem
transakcji kredytowej, jak i w okresie monitorowania (ocena
okresowa).

2.2.5.2.  NARZEDZIA ZARZADZANIA RYZYKIEM KREDYTOWYM

Do podstawowych narzedzi zarzqdzania  ryzykiem
kredytowym stosowanych w Banku nalezq w szczeg6lnosci:

1) minimalne warunki transakeji (parametry ryzyka) okreslone
dla danego typu transakcji (np. maksymalna wartos¢ LtV,
maksymalna kwota kredytu, wymagane zabezpieczenie),

2) reguly okreslania dostepnosci do kredytowania, w tym
punkty odciecia -  minimalna  liczba  punktéw
przyznawanych ~w  wyniku  oceny  wiarygodnosci
z wykorzystaniem systemu scoringowego (dla klienta
indywidualnego oraz klienta instytucjonalnego ocenianego
z wykorzystaniem systemu scoringowego), bgdz klasa
ratingu klienta oraz klasa ratingu tqcznego (dla klienta
instytucjonalnego ocenianego z wykorzystaniem systemu
ratingowego), od ktorych mozna dokona¢ z klientem
transakcji kredytowe;j,

3) limity koncentracji - limity okre$lone w art. 71 ustawy
Prawo bankowe oraz w Rozporzqdzeniu CRR,

4) limity branzowe - limity ograniczajgce poziom ryzyka
zwigzanego z finansowaniem klientow instytucjonalnych
prowadzqcych dziatalno$¢ w branzach charakteryzujgcych
sie wysokim poziomem ryzyka kredytowego,

5) limity zwigzane z ekspozycjami kredytowymi klientow
Banku - limity okre$lajgce apetyt na ryzyko kredytowe
wynikajgce miedzy innymi z Rekomendacji Si T,

6) limity kredytowe - okreslajgce maksymalne zaangazowanie
Banku wobec okreslonego kontrahenta bqdz kraju z tytutu
operacji rynku hurtowego oraz limity rozliczeniowe i limity
na okres zaangazowania,
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7) limity kompetencyjne - okreslajgce maksymalny poziom
uprawnien do podejmowania decyzji kredytowych wobec
klientow Banku, limity zalezq przede wszystkim od kwoty
zaangazowania kredytowego Banku w stosunku do klienta
(lub grupy klientow powigzanych) i okresu transakcji
kredytowej; wysokos¢ limitow kompetencyjnych zalezy od
poziomu podejmowania decyzji kredytowej (w strukturze
organizacyjnej Banku),

8) minimalne marze kredytowe - marze na ryzyko kredytowe
zwigzane z dokonaniem przez Bank okreslonej transakcji
kredytowej z danym klientem instytucjonalnym, przy czym
oferowane klientowi oprocentowanie nie moze byc nizsze
od stawki referencyjnej powiekszonej o marze na ryzyko
kredytowe.

2.2.5.3. ZARZADZANIE RYZYKIEM KREDYTOWYM W SPOKACH
GRUPY KAPITALOWE] BANKU

Spotki Grupy Kapitatowej Banku, w ktorych wystepuje
istotny poziom ryzyka kredytowego (Grupa Kapitatowa
KREDOBANK SA, Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA, PKO BP
Faktoring SA i Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje”
Sp. z 0.0.) zarzqdzajq ryzykiem kredytowym indywidualnie, przy
czym stosowane metody oceny i pomiaru ryzyka kredytowego
dostosowane sq do metod stosowanych w PKO Banku Polskim
SA, przy uwzglednieniu specyfiki dziatalnosci tych spotek.

Zmiana rozwigzan stosowanych przez spoétki  Grupy
Kapitatowej Banku jest kazdorazowo uzgadniana z jednostkami
odpowiedzialnymi za zarzqdzanie ryzykiem w Banku.

Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA, Grupa Kapitatowa PKO
Leasing SA, PKO BP Faktoring SA, oraz Finansowa Kompania
~Prywatne Inwestycje” Sp. z 0.0. cyklicznie dokonujq pomiaru
ryzyka kredytowego, a wyniki tego pomiaru przekazujq do
Banku.

Limity podejmowania decyzji kredytowych uzaleznione sq
w tych spotkach w szczegolnosci od: kwoty zaangazowania
kredytowego wobec klienta, kwoty jednostkowej transakcji
kredytowej oraz okresu transakcji kredytowe;j.

Proces podejmowania decyzji kredytowych w Grupie
Kapitatowej KREDOBANK SA, Grupie Kapitatowej PKO Leasing
SA i w PKO BP Faktoring SA wspierajq komitety kredytowe,
ktére sq aktywowane w przypadku transakeji kredytowych
generujgcych podwyzszony poziom ryzyka kredytowego.
W  przypadku  transakcji  kredytowych  generujgcych
podwyzszony poziom ryzyka kredytowego, Bank wspiera Spotki
Grupy Kapitatowej w procesie oceny ryzyka kredytowego
i podejmowania decyzji, przez wydawanie opinii przez Centrum
Analiz i Oceny Ryzyka Kredytowego oraz komitety kredytowe
na poziomie Centrali Banku.

2.2.5.4. DZIALANIA ZARZADCZE DOTYCZACE INSTRUMENTOW
POCHODNYCH

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego transakc;ji
pochodnych Bank zawiera z kontrahentami umowy ramowe.
Umozliwiajg one kompensacje wzajemnych wymagalnych
(redukcja  ryzyka rozliczeniowego) oraz niewymagalnych
zobowigzan stron (redukcja ryzyka przedrozliczeniowego)
wynikajgcych  z  transakcji  pochodnych, jak  réwniez
skorzystanie z mechanizmu nettingu  upadtoSciowego
(tzw. close-out netting) w momencie rozwigzywania umowy
ramowej na skutek wystgpienia przypadku naruszenia lub
przypadku uzasadniajgcego rozwigzanie w stosunku do jednej
lub dwoch stron umowy.
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Umowy ramowe dotyczqce terminowych operacji
finansowych zawierane sq z kontrahentami zagranicznymi na
bazie standardu wypracowanego przez ISDA (International
Swaps and Derivatives Association) oraz z kontrahentami
krajowymi na bazie standardu ZBP (Zwigzku Bankéw Polskich).
Umowy ramowe majgce za przedmiot transakcje dtuznymi
papierami warto$ciowymi zawierane sq z kontrahentami
zagranicznymi w oparciu o standard GMRA (Global Master
Repurchase Agreement) opracowany przez ICMA (International
Capital Market Association) oraz z kontrahentami krajowymi
na bazie standardu ZBP.

Dodatkowo Bank zawiera z kontrahentami umowy
zabezpieczajgce (CSA - Credit Support Annex - standard
opracowany przez ISDA lub Umowa zabezpieczajgca ZBP), na
podstawie, ktérych kazda ze stron, po spetnieniu przestanek
okreslonych w tej umowie, zobowiqzuje sie do ustanowienia
stosownego zabezpieczenia wraz z prawem do jego potrgcenia.
Podpisane przez Bank umowy zabezpieczajgce zawierajq
postanowienia okre$lajgce dopuszczalng roéznice pomiedzy
ekspozycjq kredytowg a wartosciq zabezpieczenia. Umowy
zabezpieczajgce mogq dopuszcza¢ dwie formy zabezpieczenia:
gotowkowe oraz w postaci papierow wartosciowych.

W Banku wypracowano standard podpisywania umow
ramowych, ktory zostat okreSlony w trybie negocjowania
i administrowania umowami ramowymi oraz umowami
zabezpieczajgcymi zawieranymi z bankami i instytucjami
finansowymi.

Zawarcie umowy ramowej z kontrahentem stanowi
podstawe weryfikacji wysokosci wewnetrznego limitu na
kontrahenta oraz dtugosci okreséw zaangazowan Banku
w terminowe transakcje finansowe lub operacje sprzedazy
papierébw warto$ciowych ze zobowigzaniem do ich odkupu.
Limit dla klienta ustalany jest na podstawie ratingu
wewnetrznego (w przypadku bankéw krajowych) lub ratingu
zewnetrznego przyznanego przez jedng z uznanych agencji
ratingowych (w przypadku bankoéw zagranicznych), a takze na
podstawie wielko$ci funduszy wtasnych Banku i klienta.

Dla transakcji kredytowych z instytucjami finansowymi
majqgcymi siedzibe za granicq Rzeczypospolitej Polskiej stosuje
sie miedzynarodowe standardy umoéw kredytowych Loan
Market Association.

W przypadku wystgpienia sytuacji, w ktorej klient
(kontrahent) nie wywiqzatby sie ze swojego zobowigzania
z tytutu rozliczenia takiego instrumentu, kwota rozliczenia
bytaby zaewidencjonowana jako nalezno$¢, wyceniana
w wartosci nominalnej skorygowanej o nalezne odsetki oraz
pomniejszona odpowiednio o kwote utworzonych odpisoéw
z tytutu utraty jej wartoSci.

Bank dokonuje comiesiecznego przeglgdu transakcji
pochodnych zawartych z podmiotami gospodarczymi w celu
identyfikacji transakcji zagrozonych utratq wartosci z tytutu
ryzyka kredytowego i uwzglednia rozpoznang utrate wartosci
w wycenie tych transakgji.

Identyfikacja transakcji zagrozonych utratqg wartosci polega
na rozpoznaniu zdarzen wskazujgcych na zagrozenie realizacji
ptatnosci wynikajgcych z transakcji, w szczegdlnosci:

1) opoznienia w realizacji ptatno$ci wynikajgcych z transakcji,

2) braku pokrycia transakcji w przewidywanych przeptywach
pienieznych z tytutu dziatalnoSci gospodarczej klienta
lub przyjetych zabezpieczeniach transakgji,

3) znaczqcego pogorszenia sie ratingu wewnetrznego klienta
lub braku informacji o aktualnej ocenie ratingowe;j.
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Bank dokonuje comiesiecznej kalkulacji korekt wyceny
transakcji  pochodnych z tytutu ryzyka kredytowego
kontrahenta (CVA) i wtasnego ryzyka kredytowego (DVA).

Korekta CVA na poszczegolnych kontrahentach jest
ustalana jako suma iloczynéw zdyskontowanej oczekiwanej
dodatniej ekspozycji i prawdopodobienstwa niewyptacalnosci
kontrahenta z uwzglednieniem oszacowanej stopy odzysku.

Metody zarzqdzania ryzykiem instrumentéw pochodnych
w spotkach Grupy Kapitatowej Banku okreSlajg przepisy
wewnetrzne, wprowadzane przez spotki, ktore zajmujg pozycje
w instrumentach pochodnych lub przewidujg zajmowanie
pozycji w takich instrumentach. Przepisy te opracowywane sq
po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji
kierowanych do spotek przez Bank.

Pozycje zajmowane przez pozostate spotki  Grupy
Kapitatowej Banku w okre$lonych instrumentach pochodnych
wyznacza si¢ w sposob analogiczny, jak pozycje zajmowane
przez  Bank w  tych instrumentach  pochodnych,
z uwzglednieniem specyfiki dziatalno$ci gospodarczej spotek.

2.3. RYZYKO STOPY PROCENTOWE]
2.3.1. WSTEP

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko poniesienia straty na
pozycjach bilansowych i pozabilansowych Banku wrazliwych
na zmiany stop procentowych, w wyniku zmian stop
procentowych na rynku.

Celem zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest
ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian rynkowych
stop procentowych do akceptowalnego poziomu poprzez
odpowiednie ksztattowanie struktury pozycji bilansowych
i pozabilansowych.

2.3.2. POMIAR | OCENA RYZYKA STOPY PROCENTOWE]

W celu okre$lenia poziomu ryzyka stopy procentowej Bank
wykorzystuje model warto$ci  zagrozonej (VaR), miare
wrazliwosci cenowej (BPV), miare wrazliwosci dochodu
odsetkowego, testy warunkéw  skrajnych  oraz  luki
przeszacowan.

Wartos¢ zagrozona (VaR) definiowana jest jako potencjalna
warto$¢ straty wynikajgca z utrzymywanej struktury pozyciji
bilansowych i pozabilansowych oraz zmienno$ci stop
procentowych, przy zatozonym poziomie prawdopodobienstwa
i z uwzglednieniem korelacji miedzy czynnikami ryzyka.

VaR dla potrzeb zarzqdzania ryzykiem rynkowym wyznacza
sie przy poziomie ufnoSci 99% i 10-dniowym okresie
utrzymania  pozycji. Do  zarzqdzania  ryzykiem = stopy
procentowej wykorzystuje sie miedzy innymi warto$¢ VaR
wyznaczong dla poszczegdlnych instrumentéow finansowych
oraz dla portfeli Banku, a takie w podziale na rodzaje
dziatalno$ci Banku.

Wrazliwo$¢ cenowa (Basis Point Value - BPV) definiowana
jest jako zmiana warto$ci godziwej instrumentu finansowego,
ktora  wynika z réwnolegtego  przesuniecia  krzywej
dochodowosci o jeden punkt bazowy w gore.

Wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego jest miarg okreslajgcq
zmiane dochodu odsetkowego wynikajqgcq ze skokowej zmiany
stép procentowych. Miara ta uwzglednia zroznicowanie
termindbw przeszacowan poszczegélnych pozycji odsetkowych
w kazdym z wybranych horyzontow czasowych.

18



@
ﬁ Bank Polski

Luka przeszacowan prezentuje réznice miedzy wartosciq
biezqgcq pozycji aktywnych oraz pasywnych narazonych na
ryzyko stopy procentowej, podlegajgcych przeszacowaniu
w danym przedziale czasowym, przy czym pozycje te ujmowane
sq w dacie transakgji.

Testy warunkow skrajnych dla ryzyka stopy procentowej
stuzg do oszacowania potencjalnych strat wynikajgcych
z utrzymywanej struktury bilansu i pozycji pozabilansowych
w przypadku wystgpienia sytuacji na rynku, ktéra nie jest
standardowo opisana za pomocg miar statystycznych.

W Banku stosowane sq dwa rodzaje scenariuszy:

1) scenariusze hipotetyczne - w  ktorych arbitralnie
przyjmowane sq zmiany stép procentowych: réwnolegte
przesuniecie krzywych stép procentowych
w poszczeg6lnych walutach o +50 p.b.,, £100 p.b., £200 p.b.
oraz scenariusze wygiecia (nieréwnolegtego przesuniecia

typu ,peak’ oraz ,twist”) krzywych dochodowosci,

scenariusze historyczne - w ktérych zmiany stop
procentowych sq przyjmowane na podstawie zachowan
stop procentowych w przesztosci, obejmujgce: najwiekszq
historyczng zmiane, wygiecie krzywej dochodowosci
z uwzglednieniem pozycji na portfelach, najwieksze
historyczne nieréwnolegte przesuniecie krzywych stép
procentowych dla  papierow  wartosciowych  oraz
instrumentéw pochodnych je zabezpieczajgcych.

W  procesie pomiaru ryzyka stopy
w  odniesieniu  do sald kredytow oraz  depozytow
o nieokreSlonym terminie przeszacowania, Bank stosuje
podejScie oparte na replikowanych profilach ryzyka stopy

procentowe;j,
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procentowej z uwzglednieniem niestabilnosci sald tych
produktow (okreslonej na podstawie ich ksztattowania sie
w przesztosci).

2.3.3.  MONITOROWANIE RYZYKA STOPY PROCENTOWE]

W 2014 roku ryzyko stopy procentowej Grupy Kapitatowej
Banku byto zdeterminowane gtéwnie ryzykiem niedopasowania
terminéw przeszacowan aktywow i zobowigzan.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku niedopasowanie terminow
przeszacowan Grupy Kapitatowej Banku w przypadku ztotowej
stopy procentowej, a takze w przypadku stép procentowych
dla walut EUR i CHF sktadato sie gtownie z niedopasowania
Banku. Niedopasowanie terminéw przeszacowan  stop
procentowych dla tych walut, generowane przez pozostate
spotki Grupy Kapitatowej nie wptywato w istotny sposob na
ryzyko stopy procentowej catej Grupy Kapitatowej i tym
samym nie zmieniato istotnie jej profilu  ryzyka.
Niedopasowanie terminéw przeszacowan Grupy Kapitatowej
w USD sktadato sie zaréwno z ekspozycji Banku, jak
i niedopasowania spotek Grupy Kapitatowej. Niedopasowanie
spotek Grupy Kapitatowej zmniejszato niedopasowanie Grupy
Kapitatowej Banku w tej walucie w przedziatach 3 do 6
miesiecy oraz powyzej 5 lat. W pozostatych przedziatach
niedopasowanie spotek  Grupy Kapitatowej zwiekszato
niedopasowanie Grupy Kapitatowej.

Tabele 2.11 - 2.14 przedstawiaqjq luki przeszacowan Banku
i spotek Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2014 roku w podziale na waluty.

Tabela 2.11
Luka przeszacowan ztotowa (w min PLN)
0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 owyzej
2014 miesigc  miesigce miesiecy miesiecy lata lat ’ 5 I<th ! Razem
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 51930 37 535 -11 183 -24 671 -16 298 -17 380 -38 19 894
Luka skumulowana 51930 89 464 78 281 53610 37 313 19933 19 894 -
Spotki Grupy Kapitatowej
Luka okresowa -2157 -737 22 71 7 10 27 -2 757
Luka skumulowana -2157 -2 893 -2 871 -2 800 -2794 -2 784 -2 757 -
RAZEM - Luka okresowa 49 773 36 798 -11 161 -24 600 -16 291 -17 370 -1 17137
Slﬁlznsmo;NI;]Unlf 49 773 86 571 75410 50 810 34 519 17 149 17137 -
Tabela 2.12
Luka przeszacowan USD (w min USD)
2014 01 ,1_.3 .3_.6 .6_1.2 12 25 powyze] Razem
miesigc  miesigce  miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 36 32 -225 87 166 8 -121 -18
Luka skumulowana 36 68 -158 -71 95 103 -18 -
Spotki Grupy Kapitatowe;j
Luka okresowa -126 17 2 11 33 9 9 -44
Luka skumulowana -126 -109 -106 -95 -62 -53 -44 -
RAZEM - Luka okresowa -90 49 -223 98 199 17 -112 -62
RAZEM - Luka -90 41 -264 166 33 50 -62 -

skumulowana
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Tabela 2.13
Luka przeszacowan EUR (w min EUR)
2014 40_1. .1_.3 .3_.6 .6_142 12 25 powyze] Razem
miesigc  miesigce  miesiecy  miesiecy lata lat 5 lat

PKO Bank Polski SA

Luka okresowa -970 1405 165 -262 50 -614 48 -177

Luka skumulowana -970 435 600 339 389 -225 -177 -
Spotki Grupy Kapitatowej

Luka okresowa 355 -118 0 -29 7 3 7 225

Luka skumulowana 355 237 237 208 215 217 225 -
RAZEM - Luka okresowa -615 1287 165 -291 57 -611 55 48
RAZEM - Luka skumulowana -615 673 837 546 603 -8 48 -
Tabela 2.14

Luka przeszacowan CHF (w min CHF)
2014 40_1. .1_.3 .3_.6 .6_142 12 25 powyze] Razem
miesigc  miesigce  miesiecy  miesiecy lata lat 5 lat

PKO Bank Polski SA

Luka okresowa -2 271 2 949 265 -504 -1 -4 -7 417

Luka skumulowana -2 271 679 943 439 428 424 417 -
Spotki Grupy Kapitatowej

Luka okresowa 5 -7 0 0 0 0 0 -2

Luka skumulowana 5 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -
RAZEM - Luka okresowa -2 266 2 942 265 -504 -1 -4 -7 415
RAZEM - Luka skumulowana -2 266 677 941 437 426 422 415 -

VaR Banku oraz analiza stress-testowa narazenia
Grupy Kapitatowej na ryzyko stopy procentowej na dzien Tabela 2.16

31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia 2013 roku
zostaty przedstawione ponizej:

Tabela 2.15

Wrazliwo$¢ aktywow finansowych
narazonych na ryzyko stopy procentowej

2014* 2013**
VaR Stress-test VaR Stress-test
10-dniowy  +200 pb.***  10-dniowy 200 pb.***
PKO Bank Polski SA 282 -2 370 55 -523
Spotki Grupy Kapitatowej - -21 - =27
Razem 282 -2 391 55 -496

* Dane prezentowane zgodnie z przepisami Rozporzqdzenia CRR (Spotki Grupy Kapitatowej objete
konsolidacjq ostrozno$ciowq)

** Dane prezentowane zgodnie z przepisami Uchwaty KNF 76 /2010 z pozniejszymi zmianami

***W tabeli zaprezentowano warto$¢ najbardziej niekorzystnego testu warunkow skrajnych sposrod
scenariuszy: przesuniecie krzywych stop w poszczegélnych walutach o 200 p.b. w gore orazo 200 p.b.
w dot, oddzielnie dla Banku i spotek Grupy Kapitatowej oraz tgcznie

Na dzien 31 grudnia 2014 roku warto$¢ zagrozona dla
stopy procentowej w horyzoncie 10-dniowym (VaR 10-dniowy)
wyniosta dla Banku 282,2 min ztotych, co stanowito okoto
1,1% funduszy wiasnych Banku. Na dzien 31 grudnia 2013
roku miara VaR dla Banku wyniosta 54,9 min ztotych, co
stanowito okoto 0,3% funduszy wtasnych Banku.

Wuyniki testow warunkoéw skrajnych pokazujgce zmiany
warto$ci  rynkowej wynikajgce z przesuniecia krzywych
dochodowos$ci w podziale na poszczegdlne waluty zostaty
przedstawione w Tabeli 2.16:

Wyniki testow warunkow skrajnych* - rownolegte przesuniecie krzywych
stop procentowych o +200 pb.

Bank Spotki Grupy Razem
Waluta 2014%*  2013***  2014**  2013*** | 2014** 2013***
PLN -1 877 -413 -3 0 -1 880 -413
EUR -236 -49 -6 -9 -242 -58
uso -2 -59 -12 -18 -14 =77
CHF -266 -2 0 0 -266 -2
GBP -1 -1 0 0 -1 -1

* Wartosci dla gtownych walut obeych zostaty przedstawione w ekwiwalencie ztotowym

** Dane prezentowane zgodnie z przepisami Rozporzqdzenia CRR (Spotki Grupy Kapitatowej objete
konsolidacjq ostrozno$ciowq)

*** Dane prezentowane zgodnie z przepisami Uchwaty KNF 76 /2010 z pozniejszymi zmianami

Biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci
pozostatych Spétek Grupy Kapitatowej generujgcych istotne
ryzyko stopy procentowej oraz specyfike rynku, na ktorym
dziatajg, Grupa Kapitatowa nie wyznacza skonsolidowanej
miary wrazliwosci VaR. Spétki te wykorzystujq wiasne miary
ryzyka do zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej. Miare VaR
10-dniowy dla stopy procentowej dla gtéwnych walut stosuje
KREDOBANK SA, jej warto$¢ na dzien 31 grudnia 2014 roku
wyniosta ok. 9,5 mln ztotych, a na dzieA 31 grudnia 2013 roku
10,7 min ztotych.

2.3.4. RAPORTOWANIE RYZYKA STOPY PROCENTOWE]

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka
stopy procentowej w trybie dziennym, tygodniowym,
miesiecznym oraz kwartalnym, przy czym raporty kwartalne
dotyczq takze Grupy Kapitatowej. Raporty zawierajq informacje
o ekspozycji na ryzyko stopy procentowej oraz informacje na
temat wykorzystania limitow na to ryzyko. Odbiorcami
raportow sq przede wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd oraz Rada
Nadzorcza.
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2.3.5. DZIALANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA STOPY
PROCENTOWEJ

Do gtéwnych narzedzi zarzqdzania
procentowej w Grupie Kapitatowej nalezq:

ryzykiem stopy

1) procedury
procentowej,

dotyczqce  zarzqdzania  ryzykiem  stopy

2) limity i wartosci progowe na ryzyko stopy procentowej,

3) okreslanie charakterystyk oraz poziomu narazenia
poszczeg6lnych produktow na ryzyko stopy procentowe;j,

4) okreslenie dopuszczalnych typow transakcji opartych
na stopie procentowej.

W Grupie Kapitatowej zostaty ustanowione limity i wartosci
progowe na ryzyko stopy procentowej, m.in. na wrazliwo$¢
cenowq, wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego, a takze limity
i warto$ci progowe strat oraz limity instrumentéw wrazliwych
na zmiany stop procentowych.

Metody zarzqdzania  ryzykiem  stopy  procentowej
w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej okreslajq przepisy
wewnetrzne, wprowadzane przez spotki, dla ktorych miary
ryzyka stopy procentowej 0siqgajq znaczqcq warto$¢. Przepisy
te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii  Banku
i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych do spotek przez
Bank.

2.4. RYZYKO WALUTOWE
2.41.  WSTEP

Ryzyko walutowe to ryzyko poniesienia straty z tytutu
zmian kurséw walutowych, generowane przez utrzymywanie
otwartych pozycji w poszczegdlnych walutach.

Celem zarzqdzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie
ewentualnych strat z tytutu zmian kurséw walut do
akceptowalnego poziomu poprzez odpowiednie ksztattowanie
struktury walutowej pozycji bilansowych oraz
pozabilansowych.

2.42.  POMIAR | OCENA RYZYKA WALUTOWEGO

W celu okre$lenia poziomu ryzyka walutowego Bank
wykorzystuje model wartosci zagrozonej (VaR) oraz testy
warunkow skrajnych.

Testy warunkow skrajnych (stress-testing i crash-testing)
dla ryzyka walutowego stuzqg do oszacowania potencjalnej
straty z zajetych pozycji walutowych w przypadku wystgpienia
nadzwyczajnej sytuacji na rynku walutowym, ktéra nie jest
standardowo opisana za pomocg miar statystycznych.
W Banku stosowane sq dwa rodzaje scenariuszy:

1) scenariusze hipotetyczne - w  ktérych przyjmuje sie
hipotetyczng  aprecjacje  lub  deprecjacje  kursow
walutowych (20-procentowq oraz 50-procentowq),

2) scenariusze historyczne - scenariusze zachowan kursow
walutowych zaobserwowane w przesztosci.

2.43.  MONITOROWANIE RYZYKA WALUTOWEGO

W 2014 roku ryzyko walutowe Grupy Kapitatowej Banku
ksztattowato sie na niskim poziomie, gdyz Bank, co do zasady,
prowadzi polityke domykania pozycji portfela bankowego
w walutach gtéwnych, tj. EUR, USD, CHF i GBP. VaR 10-dniowy
dla pozycji walutowej Banku na dzien 31 grudnia 2014 roku
wynosit 6,2 min ztotych, co stanowito okoto 0,03% funduszy
wtasnych Banku. VaR i analiza testow warunkéw skrajnych
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aktywow finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej (tqcznie
dla wszystkich walut) narazonych na ryzyko walutowe na dzien
31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia 2013 roku
przedstawiaty sie nastepujgco:

Tabela 2.17
Wrazliwo$¢ aktywow finansowych
narazonych na ryzyko walutowe
2014* 2013**
VaR Stress-test VaR Stress-test
10-dniowy £20%*** 10-dniowy +£20%***
PKO Bank Polski SA 6 -16 2 -21
Spotki Grupy Kapitatowej - -7 - -43
Razem 6 -24 2 -14

* Dane prezentowane zgodnie z przepisami Rozporzqdzenia CRR (Spotki Grupy Kapitatowej objete
konsolidacjq ostroznosciowq)

** Dane prezentowane zgodnie z przepisami Uchwaty KNF 76 /2010 z p6zniejszymi zmianami

*** W tabeli zaprezentowano warto$¢ bezwgledng najbardziej niekorzystnego testu warunkow skrajnych
sposrod scenariuszy: aprecjacja PLN o 20% oraz deprecjacja PLN o 20%

Podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowe;j,
biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci
pozostatych spotek Grupy Kapitatowej Banku generujgcych
istotne ryzyko walutowe oraz specyfike rynku, na ktérym
dziatajq, Bank nie wyznacza skonsolidowanej miary wrazliwosci
VaR. Spotki te wykorzystujg wiasne miary ryzyka do
zarzqdzania ryzykiem walutowym. Miare VaR 10-dniowy
stosuje KREDOBANK SA, jej warto$¢ na dzien 31 grudnia 2014
roku wyniosta ok. 3,7 min ztotych, a na dzien 31 grudnia 2013
roku ok. 0,9 min ztotych.

2.44.  RAPORTOWANIE RYZYKA WALUTOWEGO

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka
walutowego w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym
oraz kwartalnym, przy czym raporty kwartalne dotyczq takze
Grupy Kapitatowej. Raporty zawierajq informacje o ekspozycji
na ryzyko walutowe oraz informacje na temat wykorzystania
limitow na to ryzyko. Odbiorcami raportow sq przede
wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.

2.45.  DZIALANIA  ZARZADCZE
WALUTOWEGO

DOTYCZACE  RYZYKA

Gtownymi narzedziami zarzqdzania ryzykiem walutowym
w Grupie Kapitatowej sq:

1) procedury dotyczqce zarzgdzania ryzykiem walutowym,
2) limity i wartosci progowe na ryzyko walutowe,

3) okreslenie dopuszczalnych typow transakcji walutowych
oraz stosowanych w tych transakcjach  kurséw
walutowych.

W Grupie Kapitatowej Banku zostaty ustanowione limity
i wartoéci progowe na ryzyko walutowe m.in. na: pozycje
walutowe, warto$¢ zagrozonq obliczang w horyzoncie
10-dniowym oraz strate dzienng na rynku walutowym.

Metody zarzqdzania ryzykiem walutowym w spotkach
zaleznych Grupy Kapitatowej okre$lajq przepisy wewnetrzne,

wprowadzane przez spoétki, dla  ktorych miary ryzyka
walutowego  osiqgajq  znaczqcq  warto$¢.  Przepisy  te
opracowywane sq  po  zasiegnieciu  opinii  Banku

i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych do spotek przez
Bank.
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2.5. RYZYKO PLYNNOSCI
2.51.  WSTEP

Ryzyko ptynnosci to ryzyko braku mozliwoSci terminowego
wywigzania sie ze zobowigzan w wyniku braku ptynnych
Srodkéw.  Sytuacja  braku  ptynnosci  moze  wynikac
z niewtasciwej struktury bilansu, niedopasowania przeptywow
pienieznych, nieotrzymania ptatnoSci od kontrahentow,
nagtego wycofania $rodkow przez klientow lub innych
wydarzen na rynku.

Celem zarzqdzania ryzykiem ptynnoSci jest zapewnienie
niezbednej wysokosci $rodkéw finansowych koniecznych do
wywigzywania sie z biezgcych i przysztych  (réwniez
potencjalnych) zobowigza z uwzglednieniem charakteru
prowadzonej dziatalnoSci oraz potrzeb moggcych sie pojawi¢
w wyniku zmian otoczenia rynkowego poprzez odpowiednie
ksztattowanie  struktury bilansu oraz  zobowigzan
pozabilansowych.

2.52.  POMIAR | OCENA RYZYKA PtYNNOSCI

Podstawq polityki Grupy Kapitatowej Banku w zakresie
ptynnosci jest utrzymywanie portfela ptynnych papierow
warto$ciowych oraz wzrost stabilnych Zzrodet finansowania
(w szczegolno$ci stabilnej bazy depozytowej). W ramach
zarzqdzania ryzykiem ptynnosci wykorzystuje sie rowniez
instrumenty rynku pienieznego, w tym operacje otwartego
rynku NBP.

W Grupie Kapitatowej Banku wykorzystywane sq muin.

nastepujqgce miary ryzyka ptynnosci:

1) kontraktowa
pozycji  bilansu ze
i wymagalnos¢,

2) urealniona luka ptynnosci - zestawienie poszczegdlnych
kategorii bilansu ze wzgledu na ich urealniony termin
zapadalnosci lub wymagalnosci,

luka ptynnoéci - zestawienie wszystkich
wzgledu na ich zapadalno$¢

3) rezerwa ptynnosci - réznica pomiedzy najbardziej ptynnymi
aktywami, a oczekiwanymi i potencjalnymi zobowigzaniami,
ktére stajq sie wymagalne w danym okresie,

4) miary stabilnosci portfela depozytow i kredytow,
5) testy warunkow skrajnych (stress-testy ptynnosci).

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

Testy warunkow skrajnych (stress-testing) dla ryzyka
ptynnosci stuzqg do oszacowania liczby dni roboczych, przez
ktore Bank mogtby w petni wyptaca¢ Srodki podmiotom
niefinansowym oraz  sprawdzenia, czy w przypadku
zmaterializowania sie scenariusza szokowego posiadane przez
Bank Srodki sq wystarczajgce na pokrycie zobowigzan.

W Banku stosowane sq trzy rodzaje scenariuszy:

1) scenariusze masowego wycofywania depozytow przez
klientow niefinansowych,

2) scenariusze wrazliwosci wptywow i wyptywoéw na zmiane
warunkéw rynkowych,

3) scenariusze prognozowanego
w warunkach szokowych.

ryzyka ptynnosci

253. MONITOROWANIE RYZYKA PLYNNOSCI

Prezentowane ponizej urealnione luki ptynnos$ci zawierajq
zestawienie zapadajgcych aktywéw i wymagalnych zobowigzan
oraz dodatkowo zostaty urealnione o wybrane pozycje
bilansowe w celu wilasciwego zobrazowania  pozycji
ptynnosciowej Banku i spotek Grupy Kapitatowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia dotyczq:

1) osadu depozytéw (z wytgczeniem rynku miedzybankowego)
i ich wymagalnosci - depozyty klientow (rachunki biezqce,
konta oszczedno$ciowe oraz depozyty terminowe) zostaty
zakwalifikowane do odpowiednich przedziatéw czasowych
uwzgledniajgc  ich  stabilno$¢  (utrzymywanie  sie
odpowiedniego poziomu salda lub odnawialno$¢ po
terminie wymagalnosci),

2) osadu kredytow w rachunkach biezqgcych podmiotow
niefinansowych i ich zapadalno$ci - kredyty w rachunku
biezgcym  zostaty zakwalifikowane do odpowiednich
przedziatbw czasowych uwzgledniajgcych odnawialno$¢
tych kredytéw,

3) plynnych papierow wartosciowych i ich terminu
zapadalno$ci - plynne papiery wartoSciowe zostaty
zakwalifikowane do przedziatu do 7 dni zgodnie z mozliwym
terminem ich uptynnienia (zastawu, sprzedazy).

Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczqce luki okresowej
oraz skumulowanej luki okresowej Banku i spotek Grupy
Kapitatowej, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2013 roku.
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Tabela 2.18
UREALNIONA LUKA PEYNNOSCI* - AKTYWA | ZOBOWIAZANIA
2014%* a'vista o1 13 36 o2 12 23 powyze]
miesigc  miesigce  miesiecy  miesiecy lata lat 5 lat

PKO Bank Polski SA

Luka okresowa 12 7117 11 081 1212 1328 1405 11 330 12 837 -51 909

Luka skumulowana 12 7117 23 798 25 009 26 337 27 742 39 072 51 909 -
Spotki Grupy Kapitatowej

Luka okresowa -71 -6 -600 -50 -306 703 565 -234

Luka skumulowana -71 -77 -677 -728 -1 034 -331 234 -
RAZEM - Luka okresowa 12 647 11074 611 1278 1099 12 033 13 402 -52 143
RAZEM - Luka skumulowana 12 647 23721 24 332 25 610 26 708 38 741 52 143 0

2013*** a'vista O_.1 . 1_.3 . 3_.6 . 6_.12. 12 25 powyze]
miesigc  miesigce  miesiecy miesiecy lata lat 5 lat

PKO Bank Polski SA

Luka okresowa 7014 13167 -9 759 -769 1985 5272 18082  -34990

Luka skumulowana 7014 20 180 10 421 9 652 11 637 16 909 34 990 -
Spotki Grupy Kapitatowej

Luka okresowa -33 157 -502 -75 -274 340 525 -138

Luka skumulowana -33 124 -378 -453 -727 -387 138 -
RAZEM - Luka okresowa 6981 13324  -10 261 -843 1711 5612 18 606  -35128
RAZEM - Luka skumulowana 6 981 20304 10043 9200 10910 16522 35128 0

* Wyznaczona jako suma urealnionej luki ptynnoéci PKO Banku Polskiego SA i kontraktowych luk ptynnosci pozostatych spotek Grupy

Kapitatowej

** Dane prezentowane zgodnie z przepisami Rozporzqdzenia CRR (Spotki Grupy Kapittowej objete konsolidacjq ostroznosciowq)

*** Dane prezentowane zgodnie z przepisami Uchwaty KNF 76 /2010 z pdzniejszymi zmianami

We wszystkich przedziatach urealniona skumulowana luka Tabela 2.19 przedstawia dane dotyczqce kontraktowej
ptynnosci Grupy Kapitatowej wykazywata wartosci dodatnie. pozabilansowej luki ptynnosci instrumentéw pochodnych
Oznacza to skumulowang nadwyzke zapadajqcych aktywow Grupy Kapitatowe;j.

nad wymagalnymi zobowigzaniami.

Tabela 2.19
KONTRAKTOWA POZABILANSOWA LUKA PLYNNOSCI INSTRUMENTOW POCHODNYCH
Grupa Kapitatowa Banku
2014% '071. ' 17.3 .37.6 .671'2 1-2 2-5 powyzej Razem
miesiqgc miesiqce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat

RAZEM - Luka okresowa 94 191 -140 25 201 383 368 1124
RAZEM - Luka skumulowana 94 286 146 171 372 756 1124

2013% mi(;;iqc mie1313qce mijsiicg mifz;igzcg I10t?] Tai poSWI?]ZteJ Razem
RAZEM - Luka okresowa 74 -48 63 85 227 325 28 755
RAZEM - Luka skumulowana 74 26 89 175 402 727 755

* Dane prezentowane zgodnie z przepisami Rozporzqdzenia CRR (Spotki Grupy Kapittowej objete konsolidacjq ostrozno$ciowq)
**Dane prezentowane zgodnie z przepisami Uchwaty KNF 76/2010 z pdzniejszymi zmianami
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Ponizsza tabela przedstawia rezerwe ptynnosci Banku na
dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia 2013
roku:

Tabela 2.20
REZERWA PLYNNOSCI DO 1 MIESIACA

2013**
17 816

2014*
PKO Bank Polski SA 21075

* Dane prezentowane zgodnie z przepisami Rozporzqdzenia CRR

**Dane prezentowane zgodnie z przepisami Uchwaty KNF 76 /2010 z pozniejszymi
zmianami

Struktura Zrédet finansowania Banku zostata opisana
w rocznym Sprawozdaniu finansowym Banku za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku (nota 51.2
L,Prognozowanie i monitorowanie ryzyka ptynnosci).

2.54.  RAPORTOWANIE RYZYKA PLYNNOSCI

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka
ptynnosci w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz
kwartalnym, przy czym raporty kwartalne dotyczq takze Grupy
Kapitatowej. Raporty zawierajq informacje o ekspozycji na
ryzyko ptynnosci oraz informacje na temat wykorzystania
limitbw na to ryzyko. Odbiorcami raportow sq przede
wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.

2.55.  DZIALANIA  ZARZADCZE  DOTYCZACE  RYZYKA
PLYNNOSCI
Gtownymi narzedziami zarzqdzania ryzykiem ptynnosci

w Grupie Kapitatowej Banku sq:

1) procedury dotyczqce zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,
w tym w szczeg6lnosci plany awaryjne,

2) limity i warto$ci progowe ograniczajgce ryzyko ptynnosci,

3) transakcje depozytowe, lokacyjne, pochodne, w tym
walutowe transakcje strukturalne, oraz transakcje kupna
i sprzedazy papieréw warto$ciowych,

4) transakcje zapewniajgce dtugoterminowe finansowanie
dziatalno$ci kredytowe;j.

Dla zapewnienia wta$ciwego poziomu ptynnos$ci w Banku
oraz w pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej Banku przyjete
zostaty limity i warto$ci progowe na ryzyko ptynnosci krotko-,
$rednio-i dtugoterminowej.

Metody zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w spotkach Grupy
Kapitatowej okreslajq przepisy wewnetrzne, wprowadzane przez
spotki, dla ktorych miary ryzyka ptynnosci osiqgajq znaczqcq
wartosc.

Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku
i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych do spétek przez
Bank.

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

2.6. Ryzyko CEN KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, RYZYKO CEN TOWAROW ORAZ
INNE RYZYKA CENOWE

2.6.1.  WSTEP

Ryzyko cen kapitatowych papierow wartoSciowych jest
okreslane jako ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian cen
kapitatowych papieréw warto$ciowych na rynku publicznym lub
indeksow  gietdowych, generowane przez utrzymywanie
otwartych pozycji w instrumentach wrazliwych na zmiany tych
parametrow rynkowych.

Ryzyko cen kapitatowych papieréw  wartoSciowych
powstaje w wyniku operacji przeprowadzanych w ramach
dziatalnosci handlowej (Dom Maklerski PKO Banku Polskiego
SA), dziatalnosci inwestycyjnej oraz w wyniku pozostatych
operacji w ramach dziatalnosci bankowej generujgcych pozycje
w kapitatowych papierach warto$ciowych.

Celem zarzqdzania ryzykiem cen kapitatowych papierow
wartosciowych jest ograniczenie do poziomu akceptowalnego
przez Bank ewentualnych strat z tytutu zmian cen kapitatowych
papieréw wartosciowych na rynku publicznym lub indeksow
gietdowych, poprzez optymalizowanie zajmowanych pozycji
w instrumentach wrazliwych na zmiany tych parametrow
rynkowych.

Ryzyko cen towardw jest okreslane jako ryzyko poniesienia
straty z tytutu zmian cen towardw, generowane przez
utrzymywanie otwartych pozycji w poszczegoélnych towarach.

Celem zarzqdzania ryzykiem cen towaréw jest ograniczanie
ewentualnych strat z tytutu zmian cen towaréw do
akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie struktury
bilansowych oraz pozabilansowych pozycji towarowych.

Biorqc pod uwage inne ryzyka cenowe Bank na koniec 2014
roku byt narazony na ryzyko cen jednostek uczestnictwa
w funduszach zbiorowego inwestowania. Wptyw tego ryzyka na
sytuacje finansowq Banku jest nieistotny - wymog kapitatowy
w  zakresie funduszy wiasnych  wyznaczony  zgodnie
z Rozporzqdzeniem CRR na pokrycie wyzej wymienionego
ryzyka wyniost na koniec 2014 roku okoto 1,5 min ztotych.

POMIAR | OCENA RYZYKA CEN KAPITAtOWYCH
PAPIEROW  WARTOSCIOWYCH,  RYZYKA  CEN
TOWAROW ORAZ INNYCH RYZYK CENOWYCH

2.6.2.

Wptyw ryzyka cen kapitatowych papierow warto$ciowych
oraz innych ryzyk cenowych na sytuacje finansowg Banku
zostat okreslony jako nieistotny. Pozycje zajete w kapitatowych
papierach warto$ciowych oraz instrumentach indeksowych sq
ograniczane i nie przewiduje sie ich istotnego zwiekszenia.

W 2014 roku pozycje w transakcjach generujgcych ryzyko
cen towarow kazdorazowo byto domykane na koniec dnia.

Ekspozycje kapitatowe w portfelu bankowym Grupy
Kapitalowej  Banku  (t.  Grupy wedtug  konsolidacji
ostrozno$ciowej) ze wzgledu rodzaj zaangazowania oraz na cel
nabycia dzielg sie na nastepujgce grupy:

1) zaangazowania kapitatowe w spotkach strategicznych oraz
infrastruktury rynku finansowego - inwestycje Banku

w podmioty, ktére m.in. uzupetniajq podstawowq oferte

ustug finansowych Banku (np. w zakresie ubezpieczen),

Swiadczq ustugi wspomagajgce dla Banku i spotek z Grupy

Kapitatowej Banku oraz przyczyniajq sie do rozwoju rynku

finansowego; w grupie tej znajdujq sie réwniez podmioty

infrastruktury rynku finansowego,
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2) pozostate zaangazowania kapitatowe - inwestycje Banku
i inwestycje spotek zaleznych ujmowanych w konsolidacji
ostroznosciowej w wiekszosci przeznaczone do sprzedazy;
w grupie tej znajdujg sie m.in. aktywa nabyte w ramach
restrukturyzacji wierzytelno$ci kredytowych,

3) jednostki uczestnictwa w instytucjach  zbiorowego
inwestowania -  obejmujgce  inwestycje  spofki
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA w jednostki
uczestnictwa zarzqdzanych przez siebie nowych funduszy
inwestycyjnych; aktywa nabywane sq celem zapewnienia,
zgodnie ze statutem spotki PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA, $rodkéw wymaganych do powstania
funduszu.

Tabela 2.21
EKSPOZYCJE KAPITALOWE - PORTFEL BANKOWY
Grupa Kapitatowa Banku
2014
warto$¢ warto$¢
bilansowa godziwa*
tqcznie 1281 1286
Inwestycje wyceniane metodq praw whasnosci”” 793 798
Udziaty w innych podmiotach 169 169
Kapitatowe papiery warto$ciowe 319 319
akcje dopuszczone do obrotu na
. 30 30
rynku regulowanym
akcje niedopuszczone do obrotu
Sk 271 271
na rynku regulowanym
jednostki uczestnictwa w instytucjach 13 18

zbiorowego inwestowania
* Szacowana warto$¢ godziwa
** W pozydji tej wykazane sq zaangazowania kapitatowe w podmioty zalezne nieuwzglednione

w konsolidagji ostrozno$ciowej, wspdlne przedsiewzigcia oraz podmioty stowarzyszone

*** warto$¢ godziwa akeji dopuszezonych do obrotu na rynku regulowanym jest rowna ich
warto$ci bilansowej

**EX W pozycji tej sq rowniez wykazywane akcje niedopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym spotek publicznych

MONITOROWANIE RYZYKA CEN KAPITAtOWYCH
PAPIEROW  WARTOSCIOWYCH,  RYZYKA  CEN
TOWAROW ORAZ INNYCH RYZYK CENOWYCH

2.63.

Akcje i udziaty w innych podmiotach podlegajg okresowej
wycenie.

Inwestycje w podmioty zalezne nieujmowane w konsolidacji
ostroznosciowej, spotki stanowigce wspolne przedsiewziecia
i stowarzyszone wyceniane sq metodg praw wtasnosci.

Jednoczesnie koniec okresu sprawozdawczego oceniane jest
istnienie przestanek, ktére wskazujg, czy wystgpita utrata
warto$ci  inwestycji w podmioty zalezne nieujmowane
w konsolidacji ostroznos$ciowej, spotki stanowigce wspoélne
przedsiewziecia i stowarzyszone. W przypadku istnienia takiej
przestanki dokonywane jest oszacowanie warto$ci uzytkowej
inwestycji lub warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy, w zaleznosci od tego, ktora z nich jest wyzsza (czyli
przeprowadzenie testu na utrate wartosci). Prognoza warto$ci
uzytkowej jest szacowana metodq  zdyskontowanych
przeptywow pienieznych przy zatozeniu dalszego posiadania
akcji lub udziatéw. Prognozy dotyczqce przeptywdw pienieznych
sq opracowane na podstawie planéw finansowych jednostek
z wykorzystaniem  zréznicowanych stop  dyskontowych
dostosowanych do specyfiki dziatalno$ci  poszczegdlinych
spotek.

Testy na utrate warto$ci dodatkowo przeprowadzane sq na
koniec kazdego roku bez wzgledu na wystepowanie przestanek
wskazujgcych na utrate wartosci tych inwestycji.

Akcje i udziaty w pozostatych spétach wyceniane sq wedtug
wartosci godziwej (w tym: wedlug wartosci rynkowej - dla

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

spotek, dla ktorych istnieje aktywny rynek, wedtug wartosci
ustalanej na podstawie wyceny zewnetrznej lub na podstawie
otrzymanej oferty kupna) lub ceny nabycia pomniejszonej
o0 odpis z tytutu utraty wartoSci.

W 2014 roku Grupa Kapitatowa Banku zrealizowata
skumulowanq strate ze sprzedazy papierdw warto$ciowych
stanowigcych ekspozycje kapitatowe portfela bankowego
w wysokosci 25,8 min ztotych. Niezrealizowana tgczna strata
Grupy Kapitatowej Banku z aktualizacji wyceny ekspozycji
kapitatowych portfela bankowego (wykazana w rachunku
zyskow i strat oraz w kapitale z aktualizacji wyceny) wedtug
stanu na koniec 2014 roku wynosita 153,8 min ztotych. Wyzej
wymieniona warto$¢ uwzglednia niezrealizowany zysk Grupy
w wysokosci 178,5 min ztotych z tyt. przeszacowania do
wartosci godziwej ceny nabycia udziatdw jednej ze spotek.
W 2014 roku PKO Bank Polski SA z tytutu posiadanych akcji
i udziatow stanowigcych ekspozycje kapitatowe otrzymat
dywidende brutto w tgcznej wysokoSci 44,2 min ztotych.

RAPORTOWANIE  RYZYKA CEN  KAPITAtOWYCH
PAPIEROW  WARTOSCIOWYCH,  RYZYKA  CEN
TOWAROW ORAZ INNYCH RYZYK CENOWYCH

2.64.

W Banku opracowywane sq raporty uwzgledniajqce ryzyko
cen kapitatowych papierow warto$ciowych oraz ryzyko cen
towaréw w trybie miesiecznym i kwartalnym. Raporty zawierajq
informacje o ekspozycjach oraz wykorzystaniu limitbw na te
ryzyka. Odbiorcami raportow sq przede wszystkim: KZAP, KR,
Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.

2.65.  DZIALANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA CEN

KAPITALOWYCH ~ PAPIEROW  WARTOSCIOWYCH,
RYZYKA CEN TOWAROW ORAZ INNYCH RYZYK
CENOWYCH

Zarzqdzanie  ryzykiem cen  kapitatowych  papierow
warto$ciowych odbywa sie poprzez naktadanie limitobw na
dziatalno§¢ Domu  Maklerskiego PKO Banku Polskiego,
monitorowanie ich wykorzystania oraz raportowanie poziomu
ryzyka.

Zarzqdzanie ryzykiem cen towardéw odbywa sie poprzez
naktadanie limitbw na dziatalno§¢ Departamentu Skarbu,
monitorowanie ich wykorzystania oraz raportowanie poziomu
ryzyka.

2.7. RYZYKO OPERACYJNE

2.7.1. WSTEP

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania
straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnos$ci
wewnetrznych  proceséw, ludzi, systeméw lub zdarzen
zewnetrznych; obejmuje ryzyko prawne, nie obejmuje ryzyka
utraty reputacji i ryzyka biznesowego.

Celem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym jest zwiekszenie
bezpieczenstwa  prowadzonej przez  Bank  dziatalnosci
operacyjnej przez udoskonalanie efektywnych, dostosowanych
do profilu i skali dziatalno$ci mechanizméw identyfikacji, oceny
i pomiaru, ograniczania oraz monitorowania i raportowania
ryzyka operacyjnego.

Profil ryzyka operacyjnego Banku oraz Grupy Kapitatowej
rozumiany jako skala i struktura ekspozycji na ryzyko
operacyjne, okreslony jest przez strategiczne limity tolerancji na
ryzyko operacyjne.
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Przepisy wewnetrzne Banku jednoznacznie okre$lajg podziat
kompetencji w obszarze zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.
Zgodnie z tymi przepisami, catoksztatt zagadnien zwigzanych
z zarzqdzaniem ryzykiem operacyjnym nadzoruje Zarzqd, ktory:
1) wyznacza cel zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

2) ksztattuje polityke zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

3) podejmuje uchwaty w sprawie zasad zarzqdzania ryzykiem
operacyjnym, strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko
operacyjne oraz zmian i rozszerzen podej$cia AMA,

4) akceptuje wartos¢ korekty kierowniczej, dotyczqcej wymogu
w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego
zgodnie z podejSciem AMA,

5) przyjmuje raporty i temat

operacyjnego.

informacje na ryzyka

Spotki wehodzqce w sktad Grupy Kapitatowej zarzqdzajq
ryzykiem operacyjnym zgodnie z zasadami zarzqdzania tym
ryzykiem w PKO Banku Polskim SA, z uwzglednieniem zakresu
i rodzaju powiqzan podmiotow wchodzqcych w sktad Grupy

Kapitatowej, specyfiki i skali dziatalnosci poszczegélnych
spotek.
2.7.2. POMIAR | OCENA RYZYKA OPERACYJNEGO

2.7.2.1.  METODA POMIARU | OCENY RYZYKA OPERACYJNEGO

Pomiar ryzyka operacyjnego w Banku ma na celu
okreslenie skali zagrozen zwigzanych z wystepowaniem ryzyka
operacyjnego przy wykorzystaniu ustalonych miar ryzyka.
Pomiar ryzyka operacyjnego obejmuje:

1) obliczanie kluczowych wskaznikow ryzyka operacyjnego

(KRI),

2) obliczanie wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu
ryzyka operacyjnego zgodnie z podejsciem AMA,

3) testy warunkow skrajnych,

4) obliczanie kapitatu wewnetrznego.

Dla potrzeb zwigzanych z zarzqdzaniem ryzykiem
operacyjnym Bank gromadzi dane wewnetrzne i zewnetrzne
o zdarzeniach operacyjnych oraz przyczynach i skutkach ich
powstania, dane o czynnikach otoczenia biznesowego, wyniki
samooceny ryzyka operacyjnego, dane dotyczqce wartosci KRI
oraz dane dotyczqce jakos$ci kontroli wewnetrznej funkcjonalne;j.

Samoocena ryzyka operacyjnego obejmuje identyfikacje
i ocene ryzyka operacyjnego dla produktéw, procesow
i aplikacji Banku oraz zmian organizacyjnych i jest
przeprowadzana cyklicznie oraz przed wprowadzaniem nowych
lub zmienianych produktéw, proceséow i aplikacji Banku
z wykorzystaniem zgromadzonych danych o zdarzeniach
operacyjnych oraz informacji pozyskiwanych w trakcie
pomiaru, monitorowania, wspotpracy ze spotkami Grupy
Kapitatowej oraz raportowania ryzyka operacyjnego, w tym
audytow wewnetrznych oraz audytéw bezpieczenstwa.

Bank szacuje parametry rozktadéw wykorzystywanych do
pomiaru ryzyka operacyjnego na podstawie danych
wewnetrznych i zewnetrznych o zdarzeniach operacyjnych.
Algorytm szacowania tych parametrow uwzglednia progi strat,
od ktorych gromadzone sq informacje o zdarzeniach
operacyjnych. Wysoko$¢ progu dla zdarzen wewnetrznych
zostata ustalona z uwzglednieniem ekonomicznego kosztu
gromadzenia informacji o zdarzeniach operacyjnych i ich
warto$ci  dodanej w pomiarze ryzyka operacyjnego.
Wykorzystywane zewnetrzne dane o zdarzeniach operacyjnych
pochodzqg m. in. z systemu wymiany informacji na temat
zdarzen z obszaru ryzyka operacyjnego, prowadzonego przez

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

Zwigzek Bankow Polskich (ZORO). Dodatkowo w pomiarze
ryzyka operacyjnego uwzgledniane sq dane makroekonomiczne
oraz dane obrazujgce rozmiar dziatalnoSci operacyjnej
i biznesowej Banku.

Wymoég w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego zgodnie z podejsciem AMA odpowiada wartosci
zagrozonej na ryzyko operacyjne, powiekszonej o wynik analizy
scenariuszowej oraz skorygowanej o warto$¢ korekty z tytutu
zmian jakosci kontroli wewnetrznej funkcjonalnej i korekty
kierowniczej, zgodnie z ponizszq formutq:

AMA = (LDA+AS)*(1+KW)+KK

gdzie:

AMA - wymoég w zakresie funduszy wtasnych z tytutu
ryzyka operacyjnego (wymog AMA),

LDA - warto$¢ zagrozona,

AS - wynik analizy scenariuszowej,

KW - korekta z tytutu zmian jakoSci kontroli
wewnetrznej funkcjonalnej,

KK - korekta kierownicza.

Miara wymogu AMA obejmuje potencjalnie powazne
przypadki  skrajne,  osiggajgc  norme  ostrozno$ciowq
porownywalng z poziomem ufnosci 99,9% przez okres jednego
roku.

Wuyliczenia warto$ci zagrozonej dokonuje sie za pomocq
podejscia rozktadu strat (LDA). W ramach tego podejscia,
na podstawie historycznych wewnetrznych i zewnetrznych
danych o zdarzeniach operacyjnych oraz o otoczeniu
operacyjnym, mierzy sie potencjalng strate, ktéra nie zostanie
przekroczona w ciggu najblizszego roku.

Celem analizy scenariuszowej jest uwzglednienie w wymogu
AMA ryzyka operacyjnego zwigzanego z typami zdarzen
operacyjnych, ktére nie zostaty pokryte podejsciem LDA.

Korekta z tytutu zmian jakoSci kontroli wewnetrznej
funkcjonalnej pozwala na uwzglednienie mozliwosci pogorszenia
jakosci kontroli wewnetrznej funkcjonalnej w Banku skutkujgcej
wzrostem czestotliwosci lub dotkliwosci zdarzen operacyjnych.

Celem korekty kierowniczej jest uwzglednienie w kalkulaciji
wymogu AMA nadzwyczajnych zdarzen, ktore ze wzgledu na
swojq specyfike nie zostaly uwzglednione w wymogu AMA
w ramach podejscia LDA ani w ramach analizy scenariuszowe;j.

W pazdzierniku 2014 roku PKO Bank Polski SA uzyskat
zgode KNF na wprowadzenie znacznego rozszerzenia podejscia
AMA, stosowanego do wyliczenia wymogu w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego, przez ujecie w tym
podejsciu dodatkowej czedci dziatalnos$ci powstatej w wyniku
potqczenia z Nordea Bank Polska SA.

W ramach pomiaru ryzyka przeprowadzane sq testy
warunkow skrajnych, ktére dotyczg potencjalnych nastepstw
realizacji skrajnie niekorzystnych, lecz mozliwych, scenariuszy.
Ma to na celu okreslenie wrazliwosci wynikéw Banku na
realizacje scenariusza testowego oraz ustalenie czy wymdg
AMA pokrywa tgczng kwote strat wynikajgcych z realizacji tych
scenariuszy. Dotychczasowe wyniki  testow  warunkéw

skrajnych nie podwazajg dostatecznego konserwatyzmu
wymogu AMA.
Dodatkowo  Bank dokonuje testowania  wstecznego

poprawnosci obliczonego wymogu AMA. Wyniki testowania
wstecznego potwierdzajg dostateczny konserwatyzm wymogu
AMA.
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Departament Integracji Ryzyka jako niezalezna komoérka
organizacyjna  Centrali  cyklicznie  dokonuje  walidacji
stosowanego podejscia AMA. Walidacja ma na celu niezalezne
zapewnienie, aby system pomiaru i zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym  Banku wraz z istotnymi  sktadowymi
funkcjonowaty zgodnie z zatozeniami. Przedmiotem walidacji
jest weryfikacja doktadnosci, obiektywnosci, konserwatyzmu
oraz poprawno$ci stosowanego przez Bank modelu pomiaru
zgodnie z podejSciem AMA.

2.7.2.2. POLITYKA UBEZPIECZENIOWA BANKU

W celu zminimalizowania niekorzystnych  skutkow
finansowych zdarzen operacyjnych PKO Bank Polski SA
prowadzi polityke ubezpieczeniowq polegajgcq na zapewnieniu
ciggtej i efektywnej ochrony ubezpieczeniowej w zamian
za akceptowalny poziom kosztow.

PKO Bank Polski SA dqzy do stosowania jednolitych zasad
ubezpieczenia dla catej Grupy Kapitatowej Banku tak aby
zoptymalizowa¢ zakres ochrony oraz realizowa¢ efekt skali.

Program ubezpieczeniowy Banku jest na biezgco
monitorowany pod katem identyfikacji potrzeby niezbednych
zmian.

2.7.2.3. WPLYW UBEZPIECZEN

Bank w obliczaniu wymogu w zakresie funduszy wtasnych
z tytutu ryzyka operacyjnego uwzglednia wptyw ubezpieczen.

Wuykorzystywane przez Bank do pomniejszenia wymogu
w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego
polisy ubezpieczeniowe spetniajg kryteria okreSlone w art. 323
Rozporzqdzenia CRR i sq zgodne z przepisami wewnetrznymi
w zakresie wyliczenia warto$ci pomniejszen wymogu w zakresie

funduszy  wiasnych  z  tytulu  ubezpieczen.  Polisy
ubezpieczeniowe  Banku  dotyczg  przede  wszystkim
ubezpieczenia  mienia  od  wszystkich  ryzyk  oraz

odpowiedzialnosci cywilnej Banku Bank uwzglednia udziat
wtasny, tzw. franszyze przy wyliczeniu pomniejszen z tytutu
posiadanych ubezpieczen.

Zgodnie z art. 323 Rozporzqdzenia CRR obnizenie wymogow
w zakresie funduszy wtasnych z tytutu uznania ubezpieczen
i innych mechanizméw transferu ryzyka nie przekracza wartosci
20% wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego przed uwzglednieniem technik ograniczania
ryzyka.

2.7.3.  MONITOROWANIE RYZYKA OPERACYJNEGO

Monitorowanie ryzyka operacyjnego ma na celu kontrole
ryzyka  operacyjnego oraz  diagnozowanie  obszarow
wymagajqgcych dziatan zarzqdcezych.

Bank regularnie monitoruje w szczegdlnosci:

1) stopien wykorzystania strategicznych limitow tolerancji
oraz limitoéw strat na ryzyko operacyjne,

2) zdarzenia operacyjne i ich skutki,

3) wyniki samooceny ryzyka operacyjnego,

4) wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego zgodnie z podejsciem AMA dla Banku, a dla

spotek  Grupy Kapitatowej prowadzqcych dziatalno$¢
finansowq zgodnie z podej$ciem BIA (wskaznika bazowego),

5) wyniki testow warunkéw skrajnych,

6) wartosci KRl w
i krytycznych,

relacji do wartosci  progowych
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7) skuteczno$¢ i terminowo$¢ podejmowanych  dziatan
w ramach redukcji lub transferu ryzyka operacyjnego,

8) dziatania  zarzqdcze  zwiqzane z  wystepowaniem
podwyzszonego  lub  wysokiego  poziomu  ryzyka
operacyjnego oraz ich skuteczno$ci w zakresie obnizenia
poziomu ryzyka operacyjnego.

2.7.4.  RAPORTOWANIE RYZYKA OPERACYJNEGO

Raportowanie informacji dotyczgcych ryzyka operacyjnego
prowadzi sie na potrzeby:
1) wewnetrzne Banku, w szczegolno$ci:  wyzszej kadry
kierowniczej, KRO, KR, Zarzqdu, Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej,

2) zewnetrznych organéw nadzoru i kontroli.

Raportowanie na potrzeby wewnetrzne Banku informacji
dotyczgcych ryzyka operacyjnego Banku i spotek Grupy
Kapitatowej prowadzone jest w cyklach miesiecznych
i kwartalnych.

Odbiorcami informacji miesiecznych sq cztonkowie Zarzqdu,
komorki organizacyjne Centrali oraz specjalistyczne jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za systemowe zarzqdzanie
ryzykiem operacyjnym. Informacja miesieczna  zawiera
w szczegoblnosSci informacije o:

1) liczbie i skutkach zdarzen operacyjnych,
2) strukturze zdarzen operacyjnych,

3) wartos$ciach KRI.
Odbiorcami raportéw kwartalnych sq KRO, KR, Zarzqd,

Komitet Audytu Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza. Raporty
kwartalne zawierajq w szczegdlnosci informacje na temat:

1) wynikéw pomiaru i monitorowania ryzyka operacyjnego,

2) profilu ryzyka operacyjnego Banku wynikajgcego z procesu
identyfikacji i oceny zagrozen dla produktow, proceséow
i aplikacji Banku,

3) dziatan podjetych celem ograniczenia ryzyka operacyjnego
oraz oceny skuteczno$ci podejmowanych dziatan w celu
obnizenia poziomu ryzyka operacyjnego,

4) rekomendacji, decyzji i zalecen KRO lub Zarzqdu.

Zakres informacji jest zréznicowany i dostosowany do

zakresu  odpowiedzialno$ci  poszczegdélnych  odbiorcow

informacji.

2.7.5. DZIALANIA  ZARZADCZE  DOTYCZACE  RYZYKA
OPERACYJNEGO

Proces zarzqdzania ryzykiem operacyjnym realizuje sie na
poziomie catego Banku oraz na poziomach poszczegbinych
obszaréw systemowego zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

Systemowe zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym polega na
tworzeniu rozwiqzan stuzqcych sprawowaniu przez Bank
kontroli nad poziomem ryzyka operacyjnego umozliwiajgcym
realizacje celow Banku. Gtownymi obszarami systemowego
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym sq:

1) bezpieczenistwo,

N

informatyka,

w

rozliczenia,

S

)

)

) zasoby ludzkie,
) dziatalno$¢ biznesowa,
)

(&)

administracja,
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7) wsparcie (w szczegdlnoéci zarzqdzanie ubezpieczeniami,
powierzanie wykonania czynno$ci podmiotom zewnetrznym,
budowa i wdrazanie wewnetrznych modeli ryzyka
operacyjnego oraz systeméw identyfikowania, oceny,
monitorowania i limitowania ryzyka operacyjnego itp.).

Biezqce zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest
przez kazdego pracownika Banku w zakresie swoich zadan
i obowigzkow i polega na zapobieganiu materializacji zdarzen
operacyjnych powstajgcych przy obstudze produktow, realizacji
procesow i eksploatacji aplikacji oraz na reagowaniu na
wystepujqce zdarzenia operacyjne. Reagowanie obejmuje:

1) identyfikowanie zdarzen oraz wuyjasnianie przyczyn ich
powstawania,

2) okreslanie skutkow zdarzen operacyjnych,

3) rejestrowanie danych o zdarzeniach operacyjnych i ich
skutkach,

4) monitorowanie informacji o zdarzeniach operacyjnych i ich
skutkach,

5) likwidowanie negatywnych skutkow zdarzen operacyjnych,
6) wdrazanie dziatarn naprawczych i prewencyjnych.

Istotng role w procesie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
petni Pion Ryzyka Bankowego, ktory koordynuje identyfikacje,
pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka operacyjnego
w skali catej Grupy Kapitatowej Banku.

Wsparcie w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
w spotkach Grupy Kapitatowej przez nadzor nad spoétkami
w zakresie opracowywania i rozwoju systemu zarzqdzania
ryzykiem zgodnego z rozwigzaniami przyjetymi w Banku
zapewnia Departament Integracji Ryzyka.

W 2014 roku decydujgcy wptyw na profil ryzyka
operacyjnego Grupy Kapitatowej Banku miaty: PKO Bank Polski
SA (wraz z przejetym Nordea Bank Polska SA), Grupa
Kapitatowa PKO Leasing SA, oraz Grupa Kapitatowa
KREDOBANK SA. Pozostate spotki Grupy Kapitatowej Banku ze
wzgledu na ich znacznie mniejszq skale oraz rodzaj dziatalnosci,
generujq jedynie ograniczone ryzyko operacyjne.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko operacyjne
w Banku stosowane sq roznego rodzaju rozwiqzania takie jak:

1) instrumenty kontrolne (autoryzacja, kontrola wewnetrzne,
rozdzielnos¢ funkgji),

2) instrumenty zarzqdzania zasobami ludzkimi (dobor kadr,
podnoszenie kwalifikacji pracownikow, systemy
motywacyjne),

3) wartosci progowe i krytyczne KRI,

4) strategiczne limity tolerancji dla Grupy Kapitatowej i limity
strat na ryzyko operacyjne dla Banku,

5) plany awaryjne,
6) ubezpieczenia,
7) outsourcing.

Zabezpieczanie i transfer ryzyka operacyjnego obejmuje:

1) korzystanie z narzedzi zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,
w tym limitéw na ryzyko operacyjne, KRI, testow warunkow
skrajnych, aby okresli¢ obszary wymagajqce szczegblnej
uwagi pod katem wielko$ci ryzyka operacyjnego,

2) podejmowanie dziatan zmierzajgcych do utrzymania lub
obnizenia poziomu ryzyka operacyjnego Banku.

Dziatania
przypadkach:

zarzqdcze podejmuje sie  w nastepujgcych
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1) zinicjatywy KRO,

2) z inicjatywy jednostek i komoérek organizacyjnych Banku
zarzqdzajqeych ryzykiem operacyjnym,

3) gdy istnieje uzasadnione prawdopodobiefistwo, ze ryzyko
przekroczy poziom umiarkowany lub wysoki lub nastgpito
przekroczenie tych poziomow.

W szczeg6lnoSci w  przypadku, gdy poziom ryzyka
operacyjnego osiqggngt stan podwyzszony lub wysoki Bank
stosuje nastepujgce podejscia:

4) redukcja ryzyka - tagodzenie wptywu czynnikdw ryzyka lub
skutkow jego materializacji,

5) transfer ryzyka - przeniesienie odpowiedzialnosci za
pokrycie ewentualnych strat na podmiot zewnetrzny,

6) unikanie ryzyka - rezygnacja z dziatalno$ci generujqcej

ryzyko  lub  wuyeliminowanie  prawdopodobienstwa
wystgpienia czynnika ryzyka.
Proces zarzqdzania ryzykiem operacyjnym podlega
systemowi kontroli wewnetrznej obejmujgcemu:
1) przeglgd strategii i procesu zarzqdzania ryzykiem
operacyjnym,
2) samoocene  utrzymania  zgodno$ci z  wymogami

dotyczqgcymi podejscia AMA,
3) walidacje podejscia AMA,
4)  audyt wewnetrzny.

2.7.6. PONIESIONE STRATY | DZIAtANIA ZARZADCZE

OGRANICZAJACE RYZYKO OPERACY]NE

W 2014 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia z tytutu
ryzyka operacyjnego, z wytgczeniem strat powigzanych
z procesem kredytowania, obejmowaty straty zaprezentowane
w tabeli 2.22 na tqczng kwote brutto w wysokosci 40,7 min

ztotych. Dane zawierajg rbéwniez zdarzenia operacyjne
ujawnione w Nordea Bank Polska SA.
Tabela 2.22
STRATY BRUTTO* Z TYTUEU ZDARZEN UJAWNIONYCH
PKO Bank Polski SA
2014
Wysokos$¢
Kategoria ogodlna Kategoria szczegdtowa straty
brutto**

Dziatania nieuprawnione 1,92
Oszustwa wewnetrzne o

Kradziez i oszustwo 1,28
Zasady dotyczqce zatrudnienia Stosunki pracownicze 2,12
oraz bezpieczefistwo w miejscu Bezpieczenstwo otoczenia pracy 3,91
pracy Podziaty i dyskryminacja 0,06

Obstuga klientéw, ujawnianie informacji
Kiienci, produkty i praktyki o.klier)tuch, zobowiqzania wzgledem 0,03
operacyjne kl!entow . L

Niewfasciwe praktyki biznesowe lub 1104

rynkowe '
.Zukiécgniu dziuiqlnoéci banku Systemy 036
i awarie systemow

Wprowadzanie do systemu,

wykonywanie, rozliczanie i obstuga 2,56

transakcji
ngongwgnie lronsuk.cji, dostawa i ponitorowanie i sprawozdawczo$ ¢ 0,39
zarzqdza.nle p.rocesaml Naptyw i dokumentacja klientow 0,07
operacyjnymi . S

Zarzqdzanie rachunkami klientow 0,17

Kontrahenci niebedqcy klientami banku 0,03

Sprzedawcy i dostawcy 0,02
Szkody zwiqzane z aktywami rzeczo Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0,91
Oszustwa zewnetrzne Kradziez i oszustwo 15,83
Razem 40,72

* Straty brutto obejmujq zgodnie z Rek M KNF straty zreali: (np. rezerwy, odpisy, koszty)
jak i straty niezrealizowane (straty potencjalne); nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani
odzyskow z tytutu mechanizmu transferu ryzyka

** Straty brutto wg stanu na dzien 10.03.2015 r,, powyzsze kwoty nie uwzgledniajq strat z tytutu ryzyka
operacyjnego Powi ych z ryzykiem kredytowym, ktore tr sq jako straty ryzyka kredytowego
do celow obliczania minimalnych wymogow kapitatowych
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W 2014 roku najistotniejsze  zdarzenia
niezwigzane z ryzykiem kredytowym, zostaty
w nastepujgcych kategoriach:

operacyjne,
ujawnione

1) ,Klienci, produkty i praktyka biznesowa” - zdaniem UOKiK
Bank stosowat niedozwolone postanowienia we wzorcach
umoéw wykorzystywanych przy zawieraniu umoéow o kredyt
konsumencki. Bank odwotat sie od decyzji Urzedu
wskazujgc na dokonanie stosownych zmian we wzorcach
umow. Sprawa nie jest prawomocnie rozstrzygnieta,

2) ,Zasady dotyczqce zatrudnienia oraz bezpieczenstwo
w miejscu pracy” - Bank zawiqzat rezerwe na ewentualne
straty zwigzane z konieczno$ciq relokacji pracownikow
jednej z placowek Banku.

Ponadto ujawniono btedy zwigzane z rozliczaniem transakcji,
ktore skutkowaty uznaniem rachunkéw klientow nienaleznymi
kwotami. Srodki zostaty odzyskane w co najmniej 99%.

Majgc na celu ograniczanie strat z tytutu ryzyka
operacyjnego w Banku podejmowane sq dziatania zarzqdcze
zarébwno majqce charakter dorazny, jak i systemowy. Dziatania
dorazne obejmujg reagowanie na identyfikowane ryzyka,
niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym oraz
odzyskiwanie utraconych $rodkéw. Na dziatania systemowe
sktadajg sie m.in. zabezpieczenia systemow IT, doskonalenie
proceséw, optymalizacja kontroli funkcjonalnych, szkolenia
oraz  transfer  ryzyka  (ubezpieczenia,  outsourcing).
W szczeg6lno$ci Bank stale podnosi poziom bezpieczenstwa
wykorzystywanych przez klientow Banku aplikacji, doskonali
procesy kredytowe przez centralizacje czynno$ci zwigzanych
z obstugg umoéw oraz doskonali zabezpieczenia systeméow IT
w zakresie rozliczen z klientami. Przeciwdziatajgc oszustwom
zewnetrznym, na gtéwnej stronie internetowej Banku i stronach
do logowania umieszczane sq komunikaty ostrzegajgce
o fatszywych mailach wysytanych przez osoby podszywajgce
sie pod Bank i fatszywych komunikatach sms.

2.8. RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

2.8.1.  WSTEP

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko
poniesienia sankcji prawnych, powstania strat finansowych
bgdz utraty reputacji  lub  wiarygodnosci  wskutek
niezastosowania sie Grupy Kapitatowej, pracownikéw Grupy
Kapitatowej lub podmiotéw dziatajgcych w jej imieniu do
przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez
Bank standardéw postepowania, w tym norm etycznych.

Celem zarzqdzania ryzykiem braku zgodnoSci w Grupie
Kapitatowej jest:

1) przeciwdziatanie wystepowaniu przypadkéw
nieprzestrzegania lub niewtasciwego stosowania przepiséw
prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych standardéw
postepowania, w tym norm etycznych,

2) przeciwdziotanie  mozliwosci  utraty  reputacji  lub
wiarygodno$ci oraz ponoszeniu strat finansowych i sankgji
prawnych, w konsekwencji naruszenia powyzszych
przepisow i norm postepowania,

3) przeciwdziatanie wystgpieniu przypadkéw braku zgodnosci

oraz  utrwalanie  ws$rdod  akcjonariuszy,  klientow,
pracownikéw,  partnerow  biznesowych i innych
uczestnikow rynku, wizerunku Banku jako instytucji

dziatajgcej zgodnie z prawem i przyjetymi standardami
postepowania, godnej zaufania, rzetelnej i uczciwe;j.
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2.8.2.  IDENTYFIKACJA |

ZGODNOSCI

OCENA  RYZYKA  BRAKU

Identyfikacja i ocena ryzyka braku zgodnosci obejmuje
ryzyko  braku  zgodnosSci  wystepujgce w  procesach
wewnetrznych Banku.

Ocena ryzyka braku zgodno$ci obejmuje oszacowanie
potencjalnej dotkliwosci skutkow materializacji tego ryzyka.

Identyfikacja i ocena ryzyka braku zgodnosci realizowana
jest cyklicznie, przy czym kazdy proces wewnetrzny, jest
oceniany nie rzadziej niz raz do roku.

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka braku zgodnosci
wykorzystywane sq dla potrzeb monitorowania i raportowania
ryzyka braku zgodnoSci.

2.83. MONITOROWANIE RYZYKA BRAKU ZGODNOSCI

Monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dokonywane jest
z wykorzystaniem informacji przekazywanych przez jednostki
organizacyjne Banku oraz spotki Grupy Kapitatowej i polega na:

1) analizie przypadkéw braku zgodnosci w Grupie Kapitatowej
i w sektorze bankowym, przyczyn ich wystgpienia
i wywotanych skutkéw,

2) ocenie zmian kluczowych przepisow prawa wptywajgcych
na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej,

3) ocenie dziatan podejmowanych przez Bank i spotki Grupy
Kapitatowej w ramach zarzqdzania ryzykiem braku
zgodnosci,

4) ocenie skutecznosci funkcjonowania mechanizméw kontroli
zwigzanych z ograniczaniem ryzyka braku zgodnosci.

2.8.4.  RAPORTOWANIE RYZYKA BRAKU ZGODNOSCI
Raportowanie informacji  dotyczqcych ryzyka braku
zgodno$ci  obejmuje zaréwno Bank, jak i spotki Grupy

Kapitatowej Banku. Opracowywane w cyklach kwartalnych
raporty zawierajg informacje przekazywane przez spotki Grupy
Kapitatowej, w tym dotyczqce przypadkéw braku zgodnosci.
Odbiorcami raportow sq KR, Zarzqd, Komitet Audytu Rady
Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza.

Raporty zawierajg m.in. syntetyczne informacje w zakresie:
1) wynikow identyfikacji i oceny ryzyka braku zgodnosci,
2) zaobserwowanych przypadkow braku zgodnosci,

3) pism  zewnetrznych  organdéw  kontroli i  nadzoru
wptywajgcych do Banku,

4) kontroli  zewnetrznych  przeprowadzonych w  Bankuy,
najwazniejszych  dziatan  podejmowanych w ramach

systemowego zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$Sci oraz
realizacji zalecen po kontrolach zewnetrznych.

2.85.  DZIALANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA BRAKU

ZGODNOSCI
Zarzqdzanie  ryzykiem  braku
w szczegblno$ci nastepujgcych zagadnien:

1) zapobiegania angazowaniu Grupy
w dziatalno$¢ niezgodnq z prawem,

zgodnosci  dotyczy

Kapitatowej
2) zapewnienia ochrony informacji,

3) propagowania standardéw etycznych i monitorowania ich
funkcjonowania,

4) zarzqdzania konfliktami interesow,
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5) zapobiegania  sytuacjom, w ktorych  postepowanie
pracownikow Grupy Kapitatowej w sprawach stuzbowych
sprawiatoby wrazenie interesownosci,

6) profesjonalnego, rzetelnego i przejrzystego formutowania
oferty  produktowej oraz przekazéw  reklamowych
i marketingowych,

7) niezwtocznego, uczciwego i profesjonalnego rozpatrywania
skarg, wnioskow i reklamacji klientow.

W ramach Grupy Kapitatowej Banku w 2014 roku
utrzymana zostata zerowa tolerancja na ryzyko braku
zgodnosci, co oznacza, iz Grupa Kapitatowa Banku koncentruje
swoje dziatania na zapobieganiu przypadkom materializacji
tego ryzyka.

W Banku gromadzi sie dane o przypadkach braku zgodnoSci
oraz przyczynach i skutkach ich powstania. Dane dotyczqce
tych przypadkéw gromadzi sie w centralnej bazie danych.
Informacje o przypadkach braku zgodnosci sq przekazywane
przez jednostki organizacyjne Banku i komorki organizacyjne
Centrali oraz indywidualnie przez poszczeg6lnych pracownikow
Banku. Kazde zgtoszenie jest wyjasniane z petng staranno$cig
i wnikliwosciq.

Za tworzenie systemowych rozwigzan w zakresie
zapewnienia zgodnos$ci funkcjonowania poszczegélnych spotek
Grupy Kapitatowej Banku z obowigzujgcym  prawem
i standardami postepowania odpowiadajq odpowiednie
komorki organizacyjne, bgdz wyznaczeni pracownicy tych
podmiotéw. W Banku za tworzenie tych rozwiqzan oraz rozwdj
metod oceny, monitorowania i raportowania ryzyka braku
zgodno$ci  odpowiada Departament ZgodnoSci, ktéremu
zapewniono niezalezno$¢, podporzqdkowujgc w zakresie spraw
zwigzanych z zarzqdzaniem ryzykiem braku zgodno$ci
bezposrednio Prezesowi Zarzqdu.

We wszystkich podmiotach Grupy Kapitatowej Banku
funkcjonujq spdjne zasady zarzqdzania ryzykiem braku
zgodnosci.

2.9. RYZYKO BIZNESOWE

29.1.  WSTEP
Ryzyko biznesowe jest to ryzyko poniesienia strat
wynikajgcych  z  niekorzystnych ~ zmian  zachodzgcych

w otoczeniu biznesowym, podjecia niekorzystnych decyzji,
nieprawidtowego wprowadzenia podjetych decyzji lub braku
podjecia odpowiednich dziatan, ktore miatyby by¢ odpowiedziq
na zachodzqce w otoczeniu biznesowym zmiany, obejmuje ono
w szczegolnosci ryzyko strategiczne.

Celem zarzgdzania ryzykiem biznesowym jest utrzymywanie
na akceptowalnym poziomie potencjalnych negatywnych
konsekwencji finansowych wynikajgcych z niekorzystnych
zmian zachodzqcych w otoczeniu biznesowym, z podjecia
niekorzystnych  decyzji, nieprawidtowego  wprowadzenia
podjetych decyzji lub braku podjecia odpowiednich dziatan,
ktore miatyby by¢ odpowiedzia na zmiany zachodzqce
w otoczeniu biznesowym.

2.9.2. |DENTYFIKACJA, POMIAR | OCENA RYZYKA
BIZNESOWEGO

Identyfikacja ryzyka biznesowego polega na rozpoznaniu
i okresleniu czynnikdw zaréwno aktualnych, jak i potencjalnych,
ktore wynikajg z biezgcej i planowanej dziatalno$ci Banku
i ktére mogq znacznie wptywa¢ na sytuacje finansowq Banku,
powstanie lub zmiane wysokosci przychodow i kosztéw Banku.

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

Identyfikacja ryzyka biznesowego odbywa sie poprzez
identyfikacje i analize czynnikéw, ktére miaty wptyw na znaczne
odchylenia realizacji przychodow oraz kosztow od ich
prognozowanych wartosci.

Pomiar ryzyka biznesowego ma na celu okre$lenie skali
zagrozen zwigzanych z wystepowaniem ryzyka biznesowego
przy wykorzystaniu ustalonych miar ryzyka. Pomiar ryzyka
biznesowego jest przeprowadzany kwartalnie i obejmuje:

1) przeprowadzenie testow warunkow (stress

testow),

skrajnych

2) wyliczenie kapitatu wewnetrznego.

Ocena poziomu ryzyka biznesowego dokonywana jest
w ujeciu kwartalnym, w oparciu o:
1) poziom wyliczonych strategicznych limitow tolerancji,

2) wyniki ankiety rocznej, przeprowadzonej wsrod wyzszej
kadry kierowniczej Banku,

3) wyniki pomiaru kapitatu wewnetrznego na  ryzyko
biznesowe.

2.9.3. MONITOROWANIE RYZYKA BIZNESOWEGO
Monitorowaniu ryzyka biznesowego podlegajq

w szczegblnosci:

1) strategiczne limity tolerancji na ryzyko biznesowe

- z czestotliwosciq kwartalng,

2) wyniki testow warunkow skrajnych - z czestotliwosciq
roczna,

3) poziom kapitatu
kwartalng,

wewnetrznego - z  czestotliwosciq

4) odchylenia realizacji ryzyka biznesowego od prognozy
-z czestotliwosciq kwartalng,

5) wyniki ankiety przeprowadzanej ws$rdod wyzszej
kierowniczej Banku - z czestotliwo$ciq roczng.

kadry

2.9.4.  RAPORTOWANIE RYZYKA BIZNESOWEGO

Raportowanie ryzyka biznesowego Grupy Kapitatowej
prowadzone jest w okresach kwartalnych. Odbiorcami raportéw
o poziomie ryzyka biznesowego sq KZAP, KR oraz Zarzqd, a od
1 kwartatu 2014 roku Rada Nadzorcza. Raporty zawierajq m.in.
informacje dotyczqcq poziomu kapitatu wewnetrznego, wyniki
testow  warunkéw  skrajnych, wyniki ankiety rocznej
przeprowadzonej wsrdéd wyzszej kadry kierowniczej Banku,
stopien wykorzystania limitow tolerancji na ryzyko biznesowe,
prognoze ryzyka biznesowego oraz backtesting prognozy,
poziom ryzyka biznesowego, informacje na temat ryzyka
biznesowego w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku.

2.9.5. DZIAtANIA  ZARZADCZE

BIZNESOWEGO

DOTYCZACE  RYZYKA

Dziatania zarzqdcze polegajq w szczegdlnosci na:
1) wydawaniu przepiséw wewnetrznych,
2) ustalaniu akceptowalnych poziomow ryzyka,

3) weryfikacji i aktualizacji kwartalnych prognoz finansowych,
z uwzglednieniem dziatan zmierzajgcych do ograniczenia
poziomu ryzyka biznesowego zgodnie z limitami,

4) monitorowaniu poziomu strategicznego limitu tolerancji na
ryzyko biznesowe.
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2.10.  RYZYKO UTRATY REPUTAC)I
2.10.1.  WSTEP

Ryzyko utraty reputacji jest rozumiane jako ryzyko
pogorszenia  reputacji  ws$rdéd  klientow,  kontrahentow,

inwestorow, organéw nadzoru i kontroli oraz opinii publicznej,
na skutek decyzji biznesowych Banku, zdarzen operacyjnych,
przypadkow braku zgodnoSci lub innych zdarzen.

Celem zarzqdzania ryzykiem utraty reputacji jest ochrona
reputacji Banku poprzez przeciwdziatanie wystepowaniu strat
reputacyjnych oraz ograniczanie negatywnego wptywu zdarzen
wizerunkowych na reputacje Banku.

2.10.2.  IDENTYFIKACJA RYZYKA UTRATY REPUTAC)I

Identyfikacja ryzyka utraty reputacji obejmuje zjawiska
obserwowane w procesach wewnetrznych Banku oraz
w otoczeniu zewnetrznym, w szczegdlnosci:

1) zdarzenia wizerunkowe,
2) czynniki otoczenia biznesowego, wptywajgce na ryzyko
utraty reputacji.

W  ramach gromadzenia informacji o zdarzeniach

wizerunkowych, uwzgledniany jest kazdy zidentyfikowany
negatywny przekaz informacyjny dotyczgcy Banku, muin.
w postaci:

1) informacji rozpowszechnianych w $rodkach masowego
przekazu,

2) informacji ujawnianych przez Grupe w ramach zasad
polityki informacyjnej Banku,

3) ocen firm audytorskich, instytucji analitycznych oraz
zewnetrznych organéw nadzoru i kontroli.

Dodatkowo identyfikacja ryzyka utraty reputacji obejmuje
analize czynnikéw i Zrédet ryzyka utraty reputacji, ktére mogq
wptywaé na przyszty profil ryzyka utraty reputaciji.

OCENA |
REPUTAC)I

2.10.3. MONITOROWANIE  RYZYKA  UTRATY

Ocena i monitorowanie ryzyka utraty reputacji obejmuje:

1) straty niefinansowe - liczbe i dotkliwo$¢ strat reputacyjnych
m.in. z uwzglednieniem wydzwieku i skali rozpowszechnienia
danej informacji stanowiqcej zdarzenie wizerunkowe,

2) straty finansowe - bezposrednie koszty wynikajgce
z przeprowadzonych dziatan ostonowych.

2.10.4. RAPORTOWANIE RYZYKA UTRATY REPUTAC]I

Raportowanie informacji o ryzyku utraty reputacji dokonywane
jest w formie:

1) poétrocznego raportu zarzgdczego, przeznaczonego dla
Komitetu Ryzyka, Zarzqdu, oraz Rady Nadzorczej,

2) informacji  przedktadanych  doraznie, ktére dotyczq
biezqcych zdarzen o istotnym wptywie na reputacje Banku,
przeznaczonych dla dyrektora Pionu Prezesa Zarzqdu oraz
Prezesa Zarzqdu,

3) informacji zamieszczonych w sprawozdaniach finansowych
Banku i Grupy oraz przekazywanych na zgdanie
zewnetrznych organéw nadzoru i kontroli.

Potroczny raport zarzqdczy obejmuje w szczegdlnosci
informacje na temat:

1) skali i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka utraty
reputaciji,

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

2) najbardziej dotkliwych strat reputacyjnych i dziatan
ostonowych podejmowanych w celu ochrony reputacji
Banku,

3) czynnikéw i zrodet wptywajgeych na przyszty profil ryzyka
utraty reputaciji.

2.11. RYZYKO MODELI

2111, WSTEP

Ryzyko modeli jest to ryzyko poniesienia negatywnych
skutkow  finansowych lub  reputacyjnych  w  wyniku
podejmowania btednych decyzji biznesowych na podstawie
funkcjonujgcych modeli. W ramach Grupy Kapitatowej ryzyko
modeli zarzqdzane jest zaréwno na poziomie danej Spétki Grupy
(wtasciciela modelu), jak i na poziomie Banku jako podmiotu
dominujqcego Grupy Kapitatowej.

Celem zarzqdzania modelami oraz ryzykiem modeli jest
ograniczanie poziomu ryzyka modeli stosowanych w Grupie
Kapitatowej. Spoétki, w ktérych ryzyko modeli jest uznane za
istotne, po zasiegnieciu opinii Banku wprowadzajq odpowiednie
przepisy wewnetrzne regulujqce zasady i proces zarzqdzania
ryzykiem modeli. W Grupie Kapitatowej wykorzystywane sq
rozwigzania funkcjonujgce w Banku z mozliwosciq ich
indywidualnego dostosowania do specyfiki poszczegélnych
Spotek.

W 2014 roku, stosownie do znowelizowanych przepiséw
zarzqdzania ryzykiem modeli, rozszerzony zostat zakres modeli
objetych procesem niezaleznej walidacji. Jednostka walidacyjna
Banku rozpoczeta proces opiniowania modeli stosowanych
przez pozostate Spotki Grupy, ktére uznane zostaty za modele
istotne dla Grupy Kapitatowe;j.

2.11.2.  IDENTYFIKACJA | OCENA RYZYKA MODELI

Identyfikacja ryzyka modeli polega w szczegélnosci na:

1) gromadzeniu informacji o istniejgcych, budowanych, a takze
planowanych do budowy modelach,

2) cyklicznym okreslaniu istotnosci model,
3) okreslaniu potencjalnych zagrozen jakie mogq wystqpi¢

w trakcie cyklu zycia modelu.

Ocena ryzyka modeli ma na celu okreslenie skali zagrozen
zwigzanych z wystepowaniem ryzyka modeli. Oceny poziomu
ryzyka dla poszczegolnych modeli dokonuje sie nie rzadziej niz
raz w roku. Oceny agregowane sq w szczeg6lnos$ci na poziomie
Banku, Spotki lub Grupy Kapitatowe;j.

MONITOROWANIE |
MODELI

211.3. RAPORTOWANIE  RYZYKA

Celem monitorowania ryzyka modeli jest kontrola ryzyka
modeli oraz diagnozowanie obszaréw wymagajgcych dziatan
zarzqdczych. Proces monitorowania ryzyka modeli, obejmuje
w szczegblnosci: aktualizacje poziomu ryzyka modeli, weryfikacje
statusu  wykonania  planowanych  zalecen oraz ocene
skutecznosci realizacji zalecen w ramach ograniczania ryzyka
modeli. Wyniki monitorowania sq cyklicznie prezentowane

w raportach skierowanych do KR, Zarzqdu i zawierajq
kompleksowq ocene ryzyka modeli, a w szczegdlnoSci:
1) informacje o poziomie ryzyka modeli (w ujeciu

jednostkowym i skonsolidowanym),
2) mape ryzyka modeli,
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3) informacje na temat procesu walidacji oraz statusu

realizacji zalecen powalidacyjnych,

4) ocene skutecznosci zalecen podejmowanych w celu
obnizenia poziomu ryzyka modeli,

5) ewentualne propozycje nowych dziatan
ograniczajgcych ryzyko modeli.

zarzqdczych

2.11.4.  DZIALANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA
MODELI
Celem  podejmowania  dziatan  zarzqdczych  jest

ksztattowanie procesu
poziomu tego ryzyka.

zarzqdzania ryzykiem modeli oraz

Dziatania zarzqgdcze polegajg w szczeg6lnosci na:

—_

wydawaniu przepisow wewnetrznych,

N

ustalaniu akceptowalnych pozioméw ryzyka,

w

wydawaniu zalecen,

S
= < — =

podejmowaniu  decyzji o  zastosowaniu
wspierajgcych zarzqdzanie ryzykiem modeli.

narzedzi

2.12. RYZYKO ZMIAN MAKROEKONOMICZNYCH

2121, WSTEP

Ryzyko
pogorszenia
niekorzystnego
makroekonomicznych.

zmian  makroekonomicznych jest to
sytuacji  finansowej  Banku w
wplywu zmiany

ryzyko
wyniku
warunkow

Celem zarzgdzania ryzykiem zmian makroekonomicznych
jest identyfikacja czynnikdw makroekonomicznych majgcych
znaczqey wptyw na dziatalno$¢ Banku oraz podejmowanie
dziatan majgcych na celu ograniczenie niekorzystnego wptywu
potencjalnych zmian sytuacji makroekonomicznej na sytuacje
finansowq Banku.

212.2. IDENTYFIKACJA | POMIAR

MAKROEKONOMICZNYCH

RYZYKA  ZMIAN

Identyfikacja ryzyka zmian makroekonomicznych polega na
okresleniu scenariuszy potencjalnych zmian
makroekonomicznych oraz okreSleniu  czynnikéw ryzyka
majqgcych najwiekszy wptyw na sytuacje finansowg Banku.
Ryzyko zmian makroekonomicznych powstaje w  wyniku
oddziatywania czynnikoéw zaleznych i niezaleznych od dziatan
Banku. Bank identyfikuje czynniki wptywajqgce na poziom ryzyka
zmian  makroekonomicznych w trakcie przeprowadzania
kompleksowych testow warunkow skrajnych.

Ryzyko zmian makroekonomicznych materializuje  sie
posrednio w ramach innych ryzyk wptywajgcych na dziatalno$¢
Banku poprzez:

1) straty kredytowe,

2) straty powstate na skutek niekorzystnych zmian sytuacji
rynkowej (zmiany kurséow walut, zmiany poziomu stop
procentowych),

3) spadek poziomu ptynnosci Banku,
4) straty powstate w wyniku realizacji ryzyka operacyjnego,
5) pozostate straty.
Dla celow pomiaru ryzyka zmian makroekonomicznych
Bank wykorzystuje miary ryzyka bazujgce na wynikach

kompleksowych testow warunkéw skrajnych, w szczegolnosci
dotyczqce:

1) wyniku finansowego oraz jego sktadowych,

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

2) miar adekwatno$ci kapitatowej oraz ich sktadowych,
3) wybranych miar ptynnosci.

MONITOROWANIE
MAKROEKONOMICZNYCH

2123. RYZYKA Z/MIAN

Proces monitorowania ryzyka zmian makroekonomicznych
obejmuje monitorowanie:

1) czynnikow makroekonomicznych,
wrazliwy,

na ktore Bank jest

2) zmian sytuacji makroekonomicznej,
3) wynikow testow warunkow skrajnych,
4) poziomu ryzyka zmian makroekonomicznych.

RAPORTOWANIE
MAKROEKONOMICZNYCH

212.4. RYZYKA ZMIAN

Raportowanie  ryzyka  zmian  makroekonomicznych
realizowane jest w postaci:

1) raportbw  podsumowujgcych — wyniki  kazdorazowego
przeprowadzenia testow warunkow skrajnych,

przektadanych KZAP,

2) informacji o ryzyku zmian makroekonomicznych zawartej
w raporcie ,Adekwatno$¢ Kapitatowa w PKO Banku Polskim
SA” dotyczqcej testow warunkéw skrajnych, ktére zostaty
przeprowadzone w kwartale objetym raportowaniem
przektadanych KZAP, KR, Zarzqdowi oraz Radzie Nadzorczej,

3) raportow przygotowywanych w przypadku wystgpienia
podwyzszonego lub wysokiego poziomu ryzyka zmian
makroekonomicznych i przektadanych KZAP, zawierajqcych:
analize przyczyn, ktoére doprowadzity do wzrostu poziomu
ryzyka, ocene potencjalnych skutkéw zaistniatej sytuacji dla
Banku, przewidywania rozwoju sytuacji oraz propozycje:

a) dziatan majqcych na celu obnizenie poziomu ryzyka,

b) wstepnq ocene ich skutecznosci,

c) komorek organizacyjnych Centrali, specjalistycznych
jednostek  organizacyjnych  Banku lub  piondw
funkcjonalnych odpowiedzialnych za realizacje dziatan
naprawczych,

d) terminéw realizacji dziatan wraz o oszacowaniem
niezbednych  $rodkow albo  uzasadnienie  braku
konieczno$ci podejmowania dziatan.

2.12.5. DZIAtANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA ZMIAN

MAKROEKONOMICZNYCH

Dziatania zarzqdcze polegajq w szczeg6lnoéci na:

1) wydawaniu przepiséw wewnetrznych Banku,

2) ustalaniu akceptowalnych pozioméw ryzyka,

3) propozycji dziatan majgcych na celu obnizenie poziomu
ryzyka w przypadku wystgpienia podwyzszonego lub
wysokiego poziomu ryzyka zmian makroekonomicznych.

2.13. ZARZADZANIE RYZYKIEM KAPITALOWYM

Ryzyko  kapitatowe definiowane jest jako ryzyko
niezapewnienia odpowiedniego poziomu i struktury funduszy
wtasnych, w odniesieniu do skali prowadzonej przez PKO Bank
Polski SA dziatalno$ci i ekspozycji na ryzyko, a tym samym
niewystarczajgcych do absorpcji  strat  nieoczekiwanych
z uwzglednieniem planéw rozwoju i sytuacji skrajnych.

Celem zarzqdzania ryzykiem kapitatowym jest zapewnienie
odpowiedniego poziomu i struktury funduszy wtasnych,
w odniesieniu do skali prowadzonej przez Bank oraz Grupe
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Kapitatowq  dziatalno$ci  oraz  ekspozycji na  ryzyko,
z uwzglednieniem zatozen polityki dywidendy Banku oraz
zalecen i rekomendacji nadzorczych w zakresie adekwatnosci
kapitatowej.

Poziom ryzyka kapitatowego dla Banku oraz Grupy
Kapitatowej okreSlany jest na podstawie wartoSci miar
adekwatno$ci  kapitatowej m.in: tgcznego  wspotczynnika

kapitatowego oraz wspoétczynnika kapitatu  podstawowego
Tier 1. Dodatkowo dla miar adekwatnos$ci kapitatowej ustalane
sq wartoSci progowe jako nadwyzka ponad warto$ci minimalne
stanowigce strategiczne limity tolerancji dla miar adekwatno$ci
kapitatowe;j.

Bank regularnie monitoruje poziom miar adekwatno$ci

kapitatowej w celu okreSlenia stopnia spetniania norm
nadzorczych, wewnetrznych limitobw strategicznych oraz
identyfikacji ~ przypadkéow  wymagajgcych  uruchomienia

kapitatowych dziatan awaryjnych.

W przypadku zidentyfikowania wysokiego poziomu ryzyka
kapitatowego Bank podejmuje dziatania w celu doprowadzenia
miar adekwatno$ci  kapitatowej do poziomu obnizonego
z uwzglednieniem zatozen polityki dywidendy oraz zalecen

i rekomendacji nadzorczych w zakresie adekwatnoSci
kapitatowe;j.
Poziom miar adekwatno$ci kapitatowej oraz poziom

i struktura funduszy wiasnych Banku sq zaprezentowane
w Rozdziale 3 Fundusze wtasne oraz Rozdziale 7 Adekwatnos$¢
kapitatowa.

2.14. /ARZADZANIE RYZYKIEM UBEZPIECZENIOWYM

Ryzyko ubezpieczeniowe oznacza ryzyko straty lub
niekorzystnej zmiany warto$ci zobowigzan ubezpieczeniowych
w zwigzku z niewta$ciwymi zatozeniami dotyczqcymi wyceny
i tworzenia rezerw (w szczeg6lnosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych).

Celem zarzqdzania ryzykiem ubezpieczeniowym jest
utrzymanie ryzyka ubezpieczeniowego na akceptowalnym
poziomie i ograniczenie potencjalnej straty z tytutu
niekorzystnych zmian warto$ci zobowigzan ubezpieczeniowych.

2.14.1.  IDENTYFIKACJA |

UBEZPIECZENIOWEGO

POMIAR RYZYKA

Ekspozycja na ryzyko ubezpieczeniowe wystepuje w spotce
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA (PKO Zycie)"
i dotyczy nastepujqgcych podtypow ryzyka:

1) S$miertelnosci,

N

zachorowalnos$ci,

R

)

) rezygnacji z umow,
) wzrostu kosztow,
)

Ul

katastroficznego.
Ocena ekspozycji na ryzyka ubezpieczeniowe w PKO Zycie
wyglgda nastepujgco:
1) ryzyko $miertelnosci i zachorowalnosci (w obecnym
systemie wyptacalnosci ryzyko szkodowosci) oceniane jest

"2 Spotka PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczer SA nie wchodzi do konsolidacji
ostrozno$ciowej, ale z uwagi na zachowanie kompletnos$ci opisu procesu
zarzqdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku zostato ono tutaj opisane.
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na niskim poziomie ze wzgledu na niewielki udziat polis na
tym ryzyku w catym portfelu ubezpieczen spoétki oraz
stosowanq reasekuracje,

2) ryzyko katastroficzne ograniczane
dywersyfikacje regionalng,

jest m.in. poprzez

3) ryzyko rezygnacji z umoéw dotyczy przede wszystkim
produktow  ubezpieczeniowych z  Ubezpieczeniowymi
Funduszami Kapitatowymi. Na podstawie obserwacji z roku
2014 poziom rezygnacji z umow oceniany jest jako stabilny.

Pomiar ryzyka ubezpieczeniowego w PKO Zycie realizowany
jest w ramach analizy rezygnacji z uméw, analizy szkodowosci,
analizy wielko$ci aktywéw na pokrycie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych (APR) oraz corocznej analizy scenariuszy
szokowych - testow stresu, na podstawie metodyki wymaganej
przez KNF. W ramach przygotowan do wdrozenia nowego
systemu Wyptacalnos¢ I PKO Zycie przeprowadza analizy
ekspozycji na ryzyka ubezpieczeniowe w ramach procesu
Quantitative Impact Studies (QIS) oraz badaniach ilosciowych
nadzorowanych przez KNF.

2.14.2.  MONITOROWANIE RYZYKA UBEZPIECZENIOWEGO

Ponizej wyniki rocznych testow stresu dla ryzyk
ubezpieczeniowych dla ktérych wymagane jest przeprowadzenie
testow stresu:

Tabela 2.23

WYNIKI TESTOW STRESU DLA RYZYK UBEZPIECZENIOWYCH
W ODNIESIENIU DO WSPOLCZYNNIKA WYPACALNOSCI

31.12.2013
Warto$¢ wspdtczynnika wyptacalno$ci
przed testem stresu
po tescie stresu dla ryzyka zmiany ponoszonych kosztow
po te$cie stresu dla ryzyka rezygnacji z umoéw

177%
172%
171%

Aktywa na pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
(APR) byly na wystarczajgcym poziomie (powyzej 100%), jak
rowniez miaty odpowiedniq strukture (zgodng z wymogami
regulacyjnymi). Wysokos¢ wskaznika tgcznego na pokrycie
rezerw na koniec 2013 roku wyniosta 102% a na dzien 30
czerwca 2014 101%. Dla produktow ubezpieczeniowych
z Ubezpieczeniowymi Funduszami Kapitatowymi i produktow
strukturyzowanych, ktére stanowiq przewazajgcq cze$¢ portfela
PKO Zycie, nadwyzka aktywéw nie jest wymagana, stqd tqczny
poziom wskaznikow utrzymuje sie¢ na poziomie nieco ponad
100%.

2.14.3. RAPORTOWANIE RYZYKA UBEZPIECZENIOWEGO

W PKO Zycie raportowanie ryzyka ubezpieczeniowego
realizowane jest w postaci miesiecznego raportu dla Zarzqdu
oraz kwartalnego raportu dla Komitetu Zarzqdzania Aktywami
i Pasywami oraz Komitetu Ryzyka.

2.14.4. DZIALANIA  ZARZADCZE RYZYKO

UBEZPIECZENIOWE

OBEJMUJACE

PKO Zycie w celu ograniczenia ekspozycji na ryzyka
ubezpieczeniowe stosuje miedzy innymi:

1) reasekuracje ryzyk ($miertelno$ci, zachorowalnosci),

N

okresy karencji,

w

)
) wytqczenia,
)

£

dziatania retencyjne.
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Reasekuracja bierna Spotki realizowana jest w oparciu o:
1) obligatoryjno-fakultatywne, kwotowo-ekscedentowe
umowy reasekuracyjne na bazie ryzyka-sktadki,

2) fakultatywne umowy reasekuracyjne na bazie ryzyka-
sktadki,

3) obligatoryjne, proporcjonalne umowy reasekuracyjne na
bazie ryzyka-sktadki.

Reasekuracja na zasadach fakultatywnych stosowana jest
do wszystkich umoéw ubezpieczenia i ryzyk nie objetych
umowami  reasekuracji  obligatoryjno - fakultatywnymi,
w ktorych suma na ryzyku brutto przekracza ustalong kwote.

W przypadku nowych produktow i ryzyk PKO Zycie
dokonuje wyboru reasekuratora, zakresu ochrony, warunkéw
reasekuracji, zmiany zawartych umoéw reasekuracji oraz
zawierania nowych umoéw reasekuracji w stosunku do nowo
wprowadzonych do oferty lub modyfikowanych produktow
ubezpieczeniowych i nowych ryzyk.

2.15. KOMPLEKSOWE TESTY WARUNKOW SKRAJNYCH

Kompleksowe testy warunkéw  skrajnych  stanowiq
integralny element zarzqdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej
PKO Banku Polskiego SA oraz uzupetnienie testow warunkow
skrajnych specyficznych dla poszczegolnych rodzajow ryzyka.

Kompleksowe testy warunkéw skrajnych uwzgledniajq
zbiorczo nastepujqce rodzaje ryzyka uznane przez Bank za
istotne, w tym:

1) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko rynkowe,

3) ryzyko ptynnosci,
4) ryzyko operacyjne,
5) ryzyko biznesowe.
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Kompleksowe testy warunkéw skrajnych obejmujg analize
wplywu zmian w otoczeniu i funkcjonowaniu Banku na sytuacje
finansowq Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,
w szczegolnoSci:

1) rachunek zyskow i strat,

2) bilans,
3) fundusze wiasne,
4) adekwatno$¢ kapitatowg, w tym wymogi kapitatowe,

kapitat wewnetrzny, miary adekwatno$ci kapitatowej,
5) wybrane miary ptynnosci.

Kompleksowe testy warunkéw skrajnych na potrzeby Grupy
Kapitatowej przeprowadzane sq nie rzadziej niz raz
w roku w horyzoncie trzyletnim i dla Banku co pot roku
w horyzoncie trzyletnim przy uwzglednieniu zmian wartosci
i struktury pozycji  bilansu  oraz rachunku  zyskéw
i strat (testy dynamiczne).

Testy nadzorcze przeprowadzane sq na zgdanie organéw
nadzorczych zgodnie z zatozeniami dostarczonymi przez organy
nadzorcze.
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3.

FUNDUSZE WtASNE

Fundusze wtasne na potrzeby adekwatnoS$ci kapitatowej

wyliczane sq zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe oraz
czesci Drugiej Rozporzqdzenia CRR oraz aktami wykonawczymi
do Rozporzqdzenia CRR.

Fundusze wtasne Grupy Kapitatowej sktadajq sie z kapitatu

podstawowego Tier 1 oraz kapitatu Tier 2. W Grupie Kapitatowej
nie sq identyfikowane elementy dodatkowego kapitatu Tier 1.

1)

W sktad kapitatu podstawowego Tier 1 wchodzg:

kapitat zaktadowy, prezentowany zgodnie ze statutem oraz
wpisem do rejestru  handlowego wedtug wartoSci
nominalnej,

kapitat zapasowy, tworzony z corocznych odpiséw z zysku
netto i przeznaczony na pokrycie strat bilansowych, jakie
mogqg wynikng¢ w zwigzku z dziatalnoSciq Banku,

kapitat rezerwowy, tworzony niezaleznie od kapitatu
zapasowego z corocznych odpiséw z zysku netto
w wysokos$ci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie (zwane
dalej ,WZ") i przeznaczony wytgcznie na pokrycie moggcych
powstac strat bilansowych,

inne skumulowane catkowite dochody (z wuytgczeniem
zyskow i strat dotyczgcych zabezpieczenia przeptywow
pienieznych), przy czym niezrealizowane zyski i straty na
instrumentach zaliczonych do portfela DDS (dostepnych do
sprzedazy) ujmowane sq w okresie przejsciowym (do konca
roku 2017) w wysokosci okreslonej przez KNF,

fundusz ogdlnego ryzyka bankowego, tworzony z odpisow
z zysku netto w wysokosci uchwalonej przez WZ
i przeznaczony na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnoSci
bankowe;j,

zyski zatrzymane (niepodzielony wynik z lat ubiegtych),

wynik finansowy netto w trakcie zatwierdzania oraz wynik

netto biezqgcego okresu sprawozdawczego, obliczony
zgodnie z obowiqzujgcymi  zasadami  rachunkowosci,
pomniejszony o wszelkie przewidywane obcigzenia

i dywidendy, w kwotach nie wiekszych niz kwoty zysku
zweryfikowane przez biegtego rewidenta; warunkiem
zaliczenia  wyniku do funduszy wiasnych jest jego
zatwierdzenie przez WZ, lub przed zatwierdzeniem przez WZ,
uzyskanie zgody KNF na jego zaliczenie do funduszy
wtasnych.

Kapitat podstawowy Tier 1 pomniejsza sie o:
straty za biezgcy rok obrachunkowy,

warto$ci  niematerialne i prawne wycenione wedtug
wartosci bilansowej po pomniejszeniu o kwote powigzanej
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
odliczana kwota zawiera warto$¢ firmy uwzgledniong
w wycenie znacznych inwestycji,

dodatkowe korekty warto$ci aktywow wycenianych wedtug
wartosci godziwej, ktdre wynikajq ze stosowania wymogow
w zakresie ostroznej wyceny i odliczane sq od kapitatu
podstawowego Tier 1,

aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte
na przysztej rentownosci i nie wynikajgce z roéznic
przej$ciowych,

aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte
na przysztej rentowno$ci i wynikajgce z  roznic
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przejsciowych, w kwocie przekraczajgcej 10% kapitatu
podstawowego Tier 1 instytucji (po uwzglednieniu
pomniejszen o kwoty okreslone w pkt 1-4 i 6),

zaangazowania  kapitatowe bezposrednie i posrednie
w podmioty sektora finansowego, jezeli instytucja nie
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty, wyrazone w
postaci posiadanych akcji lub udziatéw, lub innych
instrumentéw  kapitatu  podstawowego Tier 1 lub
instrumentéw w Tier 2 tych podmiotéw, o ile ich suma
przekracza 10% kapitatu podstawowego Tier 1 instytucji (po
uwzglednieniu pomniejszen o kwoty okre$lone w pkt 1-4),

zaangazowania  kapitatowe bezposrednie i posrednie
w podmioty sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty, wyrazone w postaci
posiadanych akcji lub udziatéw, lub innych instrumentow
kapitatu podstawowego Tier 1 tych podmiotow, ktérych
suma przekracza 10% kapitatu podstawowego Tier 1
instytucji (po uwzglednieniu pomniejszen o kwoty okreslone
w pkt 1-4 i 6),

kwote, o jakq suma:

a) aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
opartych na przysztej rentownosci i wynikajgcych
z roznic przejSciowych, do wysokosci 10% kapitatu
podstawowego Tier 1 instytucji (obliczonego po
uwzglednieniu pomniejszen o kwoty okreSlone w pkt 1-4

i 6) oraz

b) zaangazowan kapitatowych bezposrednich i posrednich
w podmioty sektora finansowego, jezeli instytucja
dokonata  znacznej inwestycji w te podmioty,

wyrazonych w postaci posiadanych akgji lub udziatow
lub instrumentoéw kapitatu podstawowego Tier 1 tych
podmiotow, do wysokosci 10% kapitatu podstawowego
Tier 1 instytucji (obliczonego po uwzglednieniu
pomniejszen o kwoty okreslone w pkt 1-4 i 6),

przekracza réwnowarto$¢ 17,65% kapitatu podstawowego
Tier 1 instytucji (wyliczonego z uwzglednieniem wszystkich
pomniejszen okreslonych w pkt 1-6) kwota ponizej progu
(17,65%) jest uwzgledniana w ekspozycjach wazonych
ryzykiem,

w okresie przejsciowym okreslonym w Rozporzgdzeniu CRR
(do konca roku 2017), stosuje sie pomniejszenie kapitatu
podstawowego Tier 1 o kwote, o jakq suma:

a) aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
opartych na przysztej rentownosci i wynikajgcych
z roznic przejSciowych, do wysokosci 10% kapitatu
podstawowego Tier 1 instytucji (obliczonego po
uwzglednieniu pomniejszen o kwoty okreslone w pkt 1-4

i 6) oraz
b) zaangazowan kapitatowych w podmioty sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej

inwestycji w te podmioty, wyrazonych w postaci
posiadanych akgji lub udziatoéw lub innych instrumentéw
kapitatu podstawowego Tier 1 tych podmiotow, do
wysokosci 10% kapitatu podstawowego Tier 1 instytucji
(obliczonego po uwzglednieniu pomniejszen o kwoty
okreslone w pkt 1-4 i 6),

przekracza prég 15% kapitatu podstawowego Tier 1
instytuciji.
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Kwota ponizej progu (15%) jest uwzgledniana w aktywach
wazonych ryzykiem.

W  sktad kapitatu Tier 2 wchodzq zobowigzania
podporzqdkowane, rozumiane jako zobowigzania z tytutu
przyjecia przez Bank, w kwocie i na zasadach ustalonych
w decyzji KNF wydawanej na wniosek Banku, Srodkow
pienieznych spetniajgcych warunki okre$lone w art. 127 ust. 3
pkt 2 lit. b ustawy Prawo bankowe, spetniajgce wymogi
okreslone w Rozporzgdzeniu CRR.

Kapitat Tier 2 pomniejszany jest o:

1) zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie
w podmioty sektora finansowego w postaci instrumentow
kapitatu Tier 2 tych podmiotow, jezeli instytucja dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty,

2) zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie
w podmioty sektora finansowego, jezeli instytucja nie
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dokonata znacznej inwestycji w te podmioty, wyrazone
w postaci posiadanych akcji lub udziatéw, lub innych
instrumentow kapitatu Tier 2,

3) w przypadku, gdyby warto$¢ pomniejszen, o ktorych mowa
w pkt 1 i 2 obnizytaby warto$¢ kapitatu Tier 2 ponizej zera,
warto$¢ nadwyzki tych pomniejszen ponad warto$¢ kapitatu
Tier 2 odejmuje sie od kapitatu podstawowego Tier 1.

W okresie przejSciowym okreslonym w Rozporzgdzeniu CRR
(do konca roku 2017) na zasadzie odstepstwa rezydualne
kwoty okreslone przez KNF, odlicza sie¢ w potowie od kapitatu
podstawowego Tier 1 oraz w potowie od kapitatu Tier 2.

Zgodnie z wymogiem Rozporzqgdzenia Wuykonawczego
1423/2013, tabela nr 3.1 przedstawia informacje na temat
zarysu roznic w zakresie konsolidacji do celow ksiegowych
i regulacji ostrozno$ciowych na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Tabela 3.1
Uzgodnienie pozycji funduszy wtasnych oraz kapitatéw wtasnych wykazanych
w zbadanym sprawozdaniu finansowym i requlacji ostrozno$ciowych
Grupa Kapitatowa
2014
Konsolidacja p ) P .
Sprawozdanie z Dekonsolidacja ostrozno$ciowa/Sprawo . . ozycje ) ozyqje
" ) ) o . " nieyjmowane w  ujmowane w
sytuacji finansowej  spotek nieobjetych zdanie z sytuacji . )
L . regulacyjnych regulacyjnych
sporzqdzone wedtug konsolidacjq finansowej sporzqdzone
e . funduszach funduszach
MSSF ostroznosciowq zgodnie z 7 n ' h
Rozporzqdzeniem CRR wiasnyc wiasnyc
AKTYWA
Wartosci niematerialne 3380 181 3199 263 2936
ZOBOWIAZANIA
Zobowiqzania podporzqdkowane 2414 0 2414 19 2395
KAPITALY
Kapitat zaktadowy 1250 0 1250 0 1250
Kapitat zapasowy 18 802 99 18 704 0 18 704
Pozostate kapitaty rezerwowe 3474 51 3423 0 3423
Fundusz ogdlnego ryzyka 1070 0 1070 0 1070
Inne dochody catkowite -164 8 -172 118 -290
kapitat z aktualizacji wyceny aktywow
finansowych dostepnych do 31 0 31 113 -82
sprzedazy
kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentow zabezpieczajgcych 5 0 5 5 0
przeptywy pieniezne
roznice kursowe z przeliczenia -193 8 201 0 -201
zyski i straty aktuarialne -9 0 -9 0 -9
udziaty w innych dochodach 1 0 1 0 1
catkowitych jednostki stowarzyszonej
Zysk roku biezgcego 3254 46 3208 2204 1004
Wuynik z lat ubiegtych -61 -232 171 0 171
KAPITAL WEASNY RAZEM 27 626 -28 27 654 2322 25332
DODATKOWE ODLICZENIA 0
Dodatkowe korekty aktywow
) o A -36
wycenianych do warto$ci godziwej
Aktywa z tytutu podatku odroczonego,
ktore sq uzaleznione od przysztej 12
rentowno$ci, ale nie pochodzqz
roznic przej$ciowych
FUNDUSZE WtASNE OGOtEM
PRZYJETE DO KALKULAC]JI 24 743
WSPOLCZYNNIKA KAPITALOWEGO
Zgodnie z wymogiem Rozporzqdzenia Wykonawczego wykorzystanych  do obliczenia tgcznego  wspdtczynnika
1423/2013 tabela nr 3.2 przedstawia informacje na temat kapitatowego na  dzien 31 grudnia 2014  roku.

charakteru i kwot poszczegélnych pozycji funduszy wtasnych
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Tabela 3.2
Fundusze wtasne wykorzystane do obliczenia wspétczynnika wyptacalnosci w ujeciu
Grupa Kapitatowa

KWOTA W DNIU
Kapitat podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe
pratp Y y 1 xapitaty UJAWNIENIA
1 Instrumenty kapitatowe i zwiqzane z nim azio emisyjne 12500
w tym: instrument typu 1 SERIA A AKCJE ZWYKLE IMIENNE 3125
w tym: instrument typu 2 SERIA A AKCJE ZWYKLE NA OKAZICIELA 1975
w tym: instrument typu 3 SERIA B AKCJE ZWYKLE NA OKAZICIELA 105,0
w tym: instrument typu 4 SERIA C AKCJE ZWYKELE NA OKAZICIELA 385,0
w tym: instrument typu 5 SERIA D AKCJE ZWYKLE NA OKAZICIELA 250,0
2 Zyski zatrzymane 11757
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 21954,2
3a Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 1070,0
6 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 254499
Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) 35,7
Warto$ci niematerialne i prawne (po odliczeniu powiqzanej rezerwy z tytutu
8 ) -2936,0
odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentowno$ci
z wytgczeniem aktywow wynikajgeych z roznic przejsciowych (po odliczeniu
10 powiqzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku 116
spetnienia warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3) (kwota ujemna)
Kapitaty rezerwowe odzwierciedlajgce warto$¢ godziwg zwiqzane z zyskami lub
T stratami z tytutu instrumentoéw zabezpieczajqcych przeptywy pieniezne 5.2
Korekty regulacyjne stosowane w odniesieniu do kapitatu podstawowego Tier | pod
26 ; . -113,0
wzgledem kwot ujetych przed przyjeciem CRR.
Korekty regulacyjne dotyczqce niezrealizowanych zyskéw | strat zgodnie z art. 467 i
26a -81,6
468;
w tym: ..filtr dla niezrealizowanej straty 1 (duzne) -483
w tym: ..filtr dla niezrealizowanej straty 2 (kapitatowe) -333
28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -3101,4
29 Kapitat podstawowy Tier | 22 348,5
45 Kapitat Tier | (kapitat Tier | = kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier I) 22 348,5
Kapitat Tier 1l: instrumenty i rezerwy
46 Instrumenty kapitatowe i powiqzane azio emisyjne 23947
51 Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 23947
58 Kapitat Tier Il 23947
59 tqczny kapitat (tgczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier 11) 247432
60 Aktywa wazone ryzykiem razem 190 870,0
Wspotczynniki i bufory kapitatowe
61 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek fgcznej kwoty ekspozycji na 1171%
ryzyko) T
62 Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek tqcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 11,711%
63 tqgczny kapitat (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 12,96%

Na dzien 31.12.2014 zgodnie z art. 48 Rozporzqdzenia CRR zaangazowania kapitatowe w podmioty sektora finansowego nie
przekroczyty 10% kapitatu podstawowego Tier 1, nie stanowiq wiec pomniejszen kapitatow wtasnych Banku i Grupy i zostaly
uwzgledniane w aktywach wazonych ryzykiem.
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Opis gtownych cech instrumentéw emitowanych przez Bank zaliczonych do kapitatu podstawowego Tier 1 oraz instrumentow Tier 2
- zaprezentowano w Tabeli 3.3.

Tabela 3.3
Gtowne cechy instrumentow kapitatowych (w PLN)
Instrumenty kapitatowe Nazwa | Nazwa Il Nazwa Il Nazwa IV Nazwa V Nazwa VI Nazwa VII
1 Emitent PKO BP PKO BP PKO BP PKO BP PKO 8P PKO BP Nordea AB
o Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, ISIN lubidentyfikator Bloomberg PLPK00000016 PLPK00000016 PLPK00000016 PLPK00000016 PLPKO0000016  PLPKOD0000ST

dla ofert na rynku niepublicznym)

3 Prawo lub prawa wla$ciwe, ktorym podlega instrument Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie

4 Zasady przej$ciowe okreslone w rozporzqdzeniu CRR Kapitat p Tier 1 Kapitat p yTier 1 Kapitat podstawowy Tier 1 Kapitat p yTier 1 Kapitat p y Tier 1 Kapitat Tier 2 Kapitat Tier 2
Zasady okresl; dzeniu CRR ob j kresit

5 p?zse?ég;)w;e; one wrozporzqdzeniu obowiqaujace po okresie Kapitat pt y Tier 1 Kapitat p yTier 1 Kapitat podstawowy Tier 1 Kapitat pt y Tier 1 Kapitat p y Tier 1 Kapitat Tier 2 Kapitat Tier 2
K na poziomie jed kowym lub PR . . . P . P . I " . P " . PR " .

6 (subjsk . ym/na poziomie jed ym oraz (sub- Pozlo@ednﬁkowgu Pozmmedno_snkowyl Poziom jednostkowy i Poziom jednostkowy i Poziom jednostkowy i - Poziom jednostkowy i - Poziom jednostiowy i
)skonsolidowanym 7 7 ’ 7 7 7 M

7 Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslone zgodnie z systemem akeje awykle akeje awykle akeje awykle akeje awykle akeje awykle Obligacje Poyczka
prawnym) podporzgdkowana
Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (wedtug stanu na ostatni

8 P 312500 000 197500 000 105000 000 385000 000 250 000 000 1600 700 000 794012800
dzieft sprawozdawczy)

9 Warto$¢ nominalna instrumentu 312500 000 197500 000 105000 000 385000 000 250 000 000 1600 700 000 27333013 888 EH\;

9a  Cena emisyjna 312500 000 197500 000 105000 000 385000 000 250 000 000

12 Wieczyste czy terminowe wieczyste wieczyste wieczyste wieczyste wieczyste terminowe terminowe

13 Pierwotny termin zapadalnosci brak terminu zapadalnosci  brak terminu zapadalnosci  brak terminu i brak terminu i brak terminu zapadalno$ci 14.09.2022 24.04.2022

17 Stala lub zmienna dywidenda / staty lub zmienny kupon Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda  Zmienny kupon Zmienny kupon

30  Odpisy obnizajgce warto$¢ Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie

36  Niezgodne cechy przej$ciowe Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie

Na dzien 30 czerwca 2014 roku w funduszach wiasnych
Banku wyliczanych na potrzeby adekwatno$ci kapitatowej
zostat ujety zysk Banku za 2013 rok po pomniejszeniu
o zatwierdzong dywidende (w wysokosci 2 025,0 min ztotych).
Zysk zostat ujety w kapitale zapasowym i zakladowym Banku
(Tabela 3.1 ,Pozostate kapitaty rezerwowe”), zgodnie z uchwatq
nr 7/2014 Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy
OszczednoSci  Banku  Polskiego  Spotki  Akcyjnej z  dnia
26 czerwca 2014 roku w sprawie podziatu zysku PKO Banku
Polskiego SA osiggnietego w 2013 roku oraz pokrycia
niepodzielonej straty z lat ubiegtych.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku w funduszach wtasnych
Grupy wuyliczanych na potrzeby adekwatnosci kapitatowej
zostat ujety zysk netto Banku w kwocie 1 004,3 min ztotych za
okres od 1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2014 roku, po
pomniejszeniu o przewidywane obcigzenia i dywidendy, na
podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
29 wrze$nia 2014 roku. Zysk zostat zaliczony do kapitatu
podstawowego Tier 1 Banku.

Ponadto w dniu 26 marca 2015 Bank uzyskat zgode KNF na
zaliczenie do funduszy wiasnych czesci zysku za okres
od 1 lipca 2014 roku do 30 wrze$nia 2014 roku w wysokoSci
439,1 min ztotych.
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4. WYMOGI W ZAKRESIE FUNDUSZY WtASNYCH

Zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR w sprawie wymogow
ostroznos$ciowych dla instytucji i firm inwestycyjnych, Grupa
Kapitatowa wylicza wymogi w zakresie funduszy wtasnych
dla nastepujgcych rodzajow ryzyka:

1) ztytutu ryzyka kredytowego - metodq standardowq,

2) z tytulu ryzyka operacyjnego dla Banku - zgodnie
z podejsciem zaawansowanym (AMA), a dla spotek Grupy
Kapitatowej  prowadzqcych  dziatalno$¢  finansowq
- zgodnie z podej$ciem wskaznika bazowego (BIA),

3) ztytutu ryzyka rynkowego - metodami podstawowymi.
Informacja o strukturze wymogow zakresie funduszy

wtasnych Banku i Grupy Kapitatowej zostata zawarta w tabeli
41.

Tabela 4.1
Grupa Kapitatowa Bank

2014 2014
tqczny wymog w zakresie funduszy wiasnych 15 270 14 891
Ryzyko kredytowe 13 883 13 590
Ryzyko z tytutu rozliczenia/dostawy 0 0
Ryzyko rynkowe 585 602
Ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowej 42 42
Ryzyko operacyjne 759 655

Na dzien 31 grudnia 2014 roku najwiekszq cze$¢ tqcznego
wymogu w zakresie funduszy witasnych Grupy Kapitatowej
stanowit wymoég w zakresie funduszy wiasnych z tytutu
ryzyka kredytowego (91,2%) - wykres 4.1. Na wykresie
ryzyko kredytowe zostato zaprezentowane uwzgledniajqc
ryzyko korekty wyceny kredytowej, natomiast ryzyko
rozliczenia/dostawy zostato ujete w ryzyku rynkowym.

Wykres 4.1
STRUKTURA WYMOGU W ZAKRESIE
FUNDUSZY WASNYCH
WG RODZAJOW RYZYKA

GRUPA KAPITALOWA
3,8%

,‘5,0%

kredytowe
= rynkowe
B operacyjne

91,2%

Na dzieA 31 grudnia 2014 roku:

1) wymoég w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta zostat
wyznaczony metodq standardowq (zgodnie
z Rozporzgdzeniem CRR, Czes$¢ 111, Tytut 11, Rozdziat 2 oraz
Rozdziat 6),

2) wymoég w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
rynkowego (w tym ryzyka walutowego, ryzyka cen
towarow, ryzyka instrumentow kapitatowych, ryzyka
szczegllnego instrumentoéw dtuznych, ryzyka ogolnego
instrumentow dtuznych) zostat wyznaczony metodami
podstawowymi (zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, Czes¢
111, Tytut IV, Rozdziat 2-4),
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3) wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
korekty wyceny kredytowej instrumentéow pochodnych
(CVA) (zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, Cze$¢ llI, Tytut
VI)

4) wymog w zakresie funduszy whasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego dla Banku wyliczony zostat metodq
zaawansowanq (AMA), a dla spotek Grupy Kapitatowej -
metodq wskaznika podstawowego (BIA) (zgodnie
z Rozporzqdzeniem CRR, Cze$¢ 111, Tytut 111),

5) wymog w zakresie funduszy whasnych z tytutu:

a) ryzyka rozliczenia, dostawy - zostat wyznaczony
zgodnie z metodq okreslong w Czesci I, Tytut V
Rozporzqdzenia CRR,

b) przekroczenia limitu duzych ekspozycji - zostat
obliczony zgodnie z metodq okreslong w Czesci IV
Rozporzqdzenia CRR (art. 395-401).

tgczny wymog w zakresie funduszy wiasnych Grupy
Kapitatowej sktada sie z sumy wymogoéw kapitatowych na:

1) ryzyko kredytowe, w tym ryzyko kredytowe
instrumentéw z ksiegi bankowej, ryzyko kredytowe
kontrahenta,

2)  ryzyko rynkowe,

3) ryzyko zwigzane z korektq wyceny kredytowej (CVA),

4)  ryzyko rozliczenia i dostawy,

5) ryzyko operacyjne,

6) przekroczenia limitu duzych ekspozycji.

Do wzrostu wymogu w zakresie funduszy wtasnych
z tytutu ryzyka kredytowego w 2014 roku w stosunku do
2013 roku o okoto 2288,6 min ztotych przyczynito sie
wigczenie portfela przejetego Nordea Bank Polska SA oraz
wzrost portfela kredytowego.

Wzrost wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu
ryzyka rynkowego w 2014 roku w stosunku do 2013 roku
o0 okoto 78,8% do poziomu 585,3 min ztotych wynika gtéwnie
z wigczenia portfela obligacji korporacyjnych oraz ekspozycji
z tytutu gwarantowania obligacji korporacyjnych przejetego
portfela Nordea Bank Polska SA.

Wzrost wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu
ryzyka operacyjnego Grupy Kapitatowej o ok. 20,3% wynika
z potgczenia Banku z Nordea Bank Polska SA.

Znaczqcq czesé (97,5%) tgcznego wymogu w zakresie
funduszy wiasnych Grupy Kapitatowej stanowity wymogi
w zakresie funduszy wtasnych Banku (wykres 4.2).
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Wykres 4.2

STRUKTURA WYMOGU W ZAKRESIE
FUNDUSZY WEASNYCH
W PODZIALE NA SPOKKI
GRUPA KAPITALOWA

2,5%

-~

PKO BP SA

B Spotki Grupy

97,5% Kapitatowej

4.1. RYZYKO KREDYTOWE

Wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
kredytowego oraz ryzyka kredytowego kontrahenta na dzien
31 grudnia 2014 roku w podziale na poszczegolne klasy
ekspozycji prezentuje tabela 4.2.

Tabela 4.2
STRUKTURA WYMOGU W ZAKRESIE FUNDUSZY WtASNYCH
NA RYZYKO KREDYTOWE
Grupa Kapitatowa Banku
2014

tACZNIE 13 883 100,0%
Ekspozycje wobec rzqdéw centralnych lub bankow centralnych 219 1,6%
Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych lub wiadz lokalnych 172 1,2%
Ekspozycje wobec podmiotoéw sektora publicznego 14 0,1%
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0 0,0%
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 0,0%
Ekspozycje wobec instytucji 158 1,1%
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 4414 31,8%
Ekspozycje detaliczne 4 446 32,0%
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 3083 22,2%
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiqzania 824 5,9%
Ekspozycje zwiqzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem 60 0,4%
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0,0%
Ekspozycje wobec instytucji i przedsigbiorstw posiadajqcych
krotkoterminowq ocene kredytowq 0 0.0%
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w
przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania; ! 0.0%
Ekspozycje kapitatowe 199 1,4%
Inne pozycje 293 2,1%
Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne 0 0,0%

Najwyzszy wymog w zakresie funduszy wtasnych Grupa
Kapitatowa jest zobowigzana utrzymywac na pokrycie ryzyka
zwiqzanego z ekspozycjami wobec przedsiebiorcow (31,8%),
ekspozycjami  detalicznymi  (32,0%) i  ekspozycjami
zabezpieczonymi na nieruchomosciach (22,2%), co wynika
z duzego zaangazowania Banku w tych segmentach.

Warto$¢ ekspozycji zabezpieczonych uznanymi typami
zabezpieczen umozliwiajgcymi redukcje wysokosci wymogu
w zakresie funduszy wtasnych wyniosta 5 164,8 min ztotych
wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku (tabele 4.3 i 4.4).
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Tabela 4.3
EKSPOZYCJE ZABEZPIECZONE GWARANCJAMI
Grupa Kapitatowa Banku
2014
tACZNIE 3 546
Ekspozycje wobec rzqdow centralnych lub bankéw centralnych 0
Ekspozycje wobec samorzqdéw regionalnych lub wtadz lokalnych 0
Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 343
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0
Ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych 0
Ekspozycje wobec instytucji 0
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 1493
Ekspozycje detaliczne 1400
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 102
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 209
Ekspozycje zwigzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem 0
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0
Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajgcych 0
krotkoterminowq ocene kredytowq
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w 0
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania;
Ekspozycje kapitatowe 0
Inne pozycje 0
Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne 0
Tabela 4.4
EKSPOZYCJE ZABEZPIECZONE UZNANYMI
ZABEZPIECZENIAMI FINANSOWYMI
Grupa Kapitatowa Banku
2014
tACZNIE 1620
Ekspozycje wobec rzqdow centralnych lub bankow 0
centralnych
Ekspozycje wobec samorzqdéw regionalnych lub wiadz 0
lokalnych
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 0
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0
Ekspozycje wobec instytucji 0
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 998
Ekspozycje detaliczne 50
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 27
nieruchomosciach
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 545
Ekspozycje zwigzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem 0
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0
Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw 0
posiadajgcych krétkoterminowq ocene kredytowq
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub
udziatéw w przedsiebiorstwach zbiorowego 0
inwestowania:
Ekspozycje kapitatowe 0
Inne pozycje 0
Pozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne 0

W ramach technik ograniczania ryzyka kredytowego
Bank wykorzystuje gwarancje oraz zabezpieczenia finansowe
- rzeczywista ochrona ryzyka kredytowego (gtownie zastawy
rejestrowe na papierach wartosciowych, nieodwotalne
blokady $rodkéw na rachunku bankowym Iub rachunku
lokaty ztozonej w Banku oraz wptata Srodkéw pienieznych na
rachunek Banku). Bank stosuje kompleksowq metode
uwzgledniania zabezpieczenn finansowych, wykorzystujgcq
korekty wartoSci  zabezpieczen. Poza zabezpieczeniami
finansowymi i gwarancjami Bank  wykorzystuje
zabezpieczenia hipoteczne dla celéw klasyfikacji ekspozycji
do klas ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na
nieruchomosciach.
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Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywow, niemniej
jednak w 2014 roku przeprowadzit pakietowe sprzedaze
wierzytelno$ci bilansowych i pozabilansowych:

1) w | kwartale 2014 roku ponad 10 tysiecy wierzytelnosci
detalicznych  zaklasyfikowanych do kategorii ryzyka
,stracone”, powstatych w stosunku do oséb fizycznych
nieprowadzqcych  dziatalno$ci  gospodarczej (w  tym
wierzytelnosci z tytutu kart kredytowych) o zadtuzeniu
og6tem 191,6 min ztotych, 0,5 min EUR i 10,7 min CHF
oraz prawie 890  wierzytelno$ci  gospodarczych
zaklasyfikowanych do  kategorii  ryzyka ,stracone”
o zadtuzeniu ogétem 107,9 min ztotych, 0,03 min EUR
i 0,4 min CHF;

w Il kwartale 2014 roku 182 wierzytelno$ci detalicznych
zabezpieczonych hipotecznie, zaklasyfikowanych do
kategorii ryzyka ,stracone”, powstatych w stosunku do
0so6b fizycznych nieprowadzqcych dziatalnosci
gospodarczej o zadtuzeniu ogdétem 26,7 min ztotych,
0,2 min EUR i 4,5 min CHF, blisko 830 wierzytelnoSci
gospodarczych zaklasyfikowanych do kategorii ryzyka
,stracone” o zadtuzeniu 80,2 min ztotych, 0,7 min EUR,
0,1 min CHF i 0,6 tys. USD oraz 83 wierzytelno$ci wobec
klientow instytucjonalnych  zaklasyfikowanych  do
kategorii ryzyka ,stracone” o zadtuzeniu 216 min ztotych,
2,8 min EUR i 0,6 mIn CHF;

w Il kwartale 2014 roku ponad 7,2 tysigca wierzytelnosci
detalicznych  zaklasyfikowanych do kategorii  ryzyka
,stracone”, powstatych w stosunku do oséb fizycznych
nieprowadzqcych dziatalnosci gospodarczej o zadtuzeniu
ogétem 159 min PLN, 0,04 min EUR, 4,8 min CHF
i 0,3 min USD;

w IV kwartale 2014 roku 10,5 tysigca wierzytelnosci
detalicznych  zaklasyfikowanych do kategorii  ryzyka

Tabela 4.5
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L,stracone”, powstatych w stosunku do oséb fizycznych
nieprowadzqcych dziatalno$ci  gospodarczej (w tym
wierzytelnosci z tytutu kart kredytowych) o zadtuzeniu
ogotem 146,8 min ztotych, 0,1 min EUR, 3,8 min CHF
i 04 min USD oraz ponad 1,1 tys. wierzytelnoSci
gospodarczych zaklasyfikowanych do kategorii ryzyka
,stracone”,  zaklasyfikowanych do kategorii ryzyka
,stracone”, o zadtuzeniu ogdétem 224 min ztotych, 0,1 tys.
EUR, 3,1 min CHF i 0,2 tys. USD oraz 54 wierzytelnoSci
wobec klientéw instytucjonalnych zakwalifikowanych
do kategorii ryzyka ,stracone” o zadtuzeniu ogétem 115,5
min ztotych i 2,2 min USD.

tgczna  warto$¢ bilansowa rezerw na potencjalne
roszczenia z tytutu sprzedazy wierzytelnoSci na dzien
31 grudnia 2014 roku wynosita 1,8 min ztotych (na dzien 31
grudnia 2013 roku wynosita 2,1 min zlotych). W wyniku
sprzedazy wierzytelno$ci zostaty przeniesione wszystkie
ryzyka i korzysci, w zwigzku z powyzszym Grupa Kapitatowa
zaprzestata ujmowania tych aktywow. Bank nie otrzymat
papierow wartos$ciowych z tytutu powyzszych transakgji.

Ponizsze tabele (tabele 4.5 i 4.6) prezentujg informacje
o wartosci ekspozycji (przed i po zastosowaniu technik
ograniczania ryzyka kredytowego), w podziale na klasy
ekspozycji oraz stopnie jakoSci kredytowej kontrahenta na
dzien 31 grudnia 2014 roku. Ponad 86,1% ekspozycji nie
posiada stopnia jakoSci kredytowej. Wynika to z niewielkiej
liczby podmiotow funkcjonujgcych na polskim rynku, ktore
nie posiadajqg oceny wiarygodnos$ci kredytowej przyznanej
przez uznane agencje ratingowe. Ekspozycje posiadajqce
stopien jakosci kredytowej to gtdéwnie: papiery wartoSciowe
i naleznoSci wobec Skarbu Panstwa oraz NBP, a takze
transakcje przeprowadzane z innymi bankami.

WARTOSC EKSPOZYC)I* PRZED ZASTOSOWANIEM TECHNIK OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO
Grupa Kapitatowa Banku

2014
Stopien jako$ci kredytowej kontrahenta Spotki Grupy  Korekty R
Kapitatowej i wytqczenia azem
1 2 3 4 5 6 brak
Ekspozycje wobec rzqdéw centralnych lub bankéw 0 33377 0 0 0 0 1049 304 6 34 826
centralnych
Ekspozycje wobec samorzqdéw regionalnych lub wtadz 0 71 661 0 0 0 9218 75 0 10025
lokalnych
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 0 0 0 0 0 0 641 0 0 641
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje wobec instytucji 876 1826 669 76 0 289 2353 12 968 -13177 5878
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 0 7 2189 0 0 0 56 057 5538 -4 599 59 193
Ekspozycje detaliczne 0 0 0 0 0 0 76 160 261 0 76 421
Ekspozgc;e zlut?ezpleczone hipotekami na 0 0 0 0 0 0 44272 59 3 44322
nieruchomosciach
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiqzania 0 0 0 0 0 0 8 689 184 -74 8799
Ekspozycje zwiqzane ze szczegélnie wysokim ryzykiem 0 0 0 0 0 0 443 14 39 496
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozg_qe wobec, mstgtuc_p i przedsiebiorstw 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
posiadajgcych krotkoterminowq ocene kredytowq
Ekspozgc{]e w postaci Jeqnostek UC?eStﬂlCtWﬂ |L.Jb udziatow 0 0 0 0 0 0 0 18 0 18
w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania;
Ekspozycje kapitatowe 0 0 0 0 0 0 1802 408 -1 050 1160
Inne pozycje 0 0 0 0 0 0 15 704 656 77 16 437
Razem 876 35281 3519 76 0 289 216 386 20574 -18 784 258 216

bil

* Wartos ¢ ekspozycii bilansowych i bowigzan i transakeji p ych techniko

ryzyka
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WARTOSC EKSPOZYCJI* PO ZASTOSOWANIU TECHNIK OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO

Grupa Kapitatowa Banku

2014
PKO Bank Polski SA Spolki G Korekt
Stopien jakosci kredytowej kontrahenta po _' rupg . orexty . Razem
Kapitatowej i wytqczenia
1 2 3 4 5 6 brak
Ekspozycje wobec rzqdéw centralnych lub bankéw 0 33377 0 0 0 0 3831 304 6 37 608
centralnych
Ekspozycje wobec samorzqdéw regionalnych lub wtadz 0 7 661 0 0 0 9 756 75 0 10 563
lokalnych
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 0 0 0 0 0 0 298 0 0 298
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje wobec instytucji 876 1826 669 76 0 289 1782 12 968 -13177 5308
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 0 7 2189 0 0 0 53999 5392 -4 599 56 989
Ekspozycje detaliczne 0 0 0 0 0 0 74 833 257 0 75090
Ekspozyqe zrul?ezpleczone hipotekami na 0 0 0 0 0 0 44148 59 8 44198
nieruchomos$ciach
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 0 0 0 0 0 0 8167 175 <74 8268
Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0 0 0 0 0 0 443 14 39 496
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EksPongJe wobe? |nstgtu9]| i przedsigbiorstw 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
posiadajgcych krétkoterminowq ocene kredytowq
Ekspozgc!e w postaci Jeqnostek uc?estnlctwa be udziatow 0 0 0 0 0 0 0 18 0 18
w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania;
Ekspozycje kapitatowe 0 0 0 0 0 0 1802 408 -1 050 1160
Inne pozycje 0 0 0 0 0 0 15 704 656 7 16 437
Razem 876 35 281 3519 76 0 289 214 763 20 415 -18 784 256 433

* Warto$¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowiqzan i transakgji pozabilansowych uwzgledniajgca techniki ograniczania ryzyka kredytowego

W procesie wyliczania wymogéw w zakresie funduszy

wtasnych  Bank  wykorzystuje  oceny

kredytowej nadawane przez nastepujgce

wiarygodnosci
zewnetrzne

instytucje wiarygodnosci kredytowej (agencje ratingowe):

1) Moody’s Investors Service,
2) Standard and Poor’s Ratings Services,
3) Fitch Ratings.

Proces przenoszenia oceny emitenta i emisji na pozycje
spoza portfela handlowego na potrzeby wyliczania wymogow
w zakresie funduszy wtasnych jest zgodny z przepisami
Rozporzqdzenia CRR, CzeSci Ill, Tytut I, Rozdziat 2. Przy

wyliczaniu  wymogu  kapitatowego  z
kredytowego kontrahenta Bank

(art. 295-298).

4.2. RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe Grupy Kapitatowej
determinowane przede wszystkim przez

tytutu

ryzyka

wykorzystuje
kompensowanie umowne zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR.

Banku jest
Bank. Wymog

w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka rynkowego
Grupy Kapitatowej jest wyliczany zgodnie z przepisami
Rozporzqdzenia CRR. Do obliczania wymogu w zakresie
funduszy wiasnych z tytutu ryzyka walutowego i ryzyka
szczegolnego instrumentow dtuznych Bank stosuje metody
podstawowe. Do obliczania wymogu w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka cen towaréw oraz ryzyka

instrumentéw  kapitatowych ~ Bank  stosuje

metody

uproszczone. Do obliczania wymogu w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka ogdlnego instrumentéw dtuznych
Bank wuykorzystuje metode zaktualizowanego $redniego

okresu zwrotu.

Najwiekszy udziat w wymogu w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka rynkowego w Grupie Kapitatowej
w roku 2014 wystepowat dla wymogu z tytutu ryzyka

szczeg6lnego instrumentow dtuznych  (74,8%)

i wynika

gtoéwnie ze wzrostu zobowiqzan z tytutu gwarantowania emis;ji
obligacji korporacyjnych. Kolejnym, istotnym co do udziaty,
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rodzajem wymogu w zakresie funduszy wtasnych jest wymog
kapitatowy z tytutu ryzyka ogolnego instrumentéw dtuznych
(24,9%) (tabela 4.7).

Tabela 4.7
WYMOG W ZAKRESIE FUNDUSZY WtASNYCH
Z TYTULU RYZYKA RYNKOWEGO
2014
Grupa Kapitatowa Bank

Ruyzyko szczegolne instrumentow diuznych 438 453
Ryzyko ogolne instrumentow diuznych 146 148
Ryzyko instrumentow kapitatowych 0 0
Ryzyko cen towaréw 0 0
Ryzyko walutowe 0 0
Ryzyko pozycji w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania 1 1
Razem 585 602

Wymoég w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
walutowego wynidst zero, gdyz catkowita pozycja walutowa
nie przekraczata 2% funduszy wtasnych Banku. Na koniec
2014 roku Bank nie posiadat otwartej pozycji na ryzyko cen
towaréw, wiec wymog w zakresie funduszy wtasnych z tego
tytutu wyniost zero.
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4.3. RYZYKO OPERACYJNE

W zwigzku z uzyskaniem zgody KNF na stosowanie
zaawansowanego  podejScia  do  obliczania  wymogu
w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego
Bank od 31 grudnia 2012 roku wylicza wymdg zgodnie
z podejSciem AMA. W pazdzierniku 2014 roku Bank uzyskat
zgode KNF na wprowadzenie znacznego rozszerzenia
podejScia  AMA, stosowanego do wyliczenia wymogu
w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego,
przez ujecie w tym podejSciu dodatkowej czeSci dziatalnoSci
powstatej w wyniku potqgczenia z Nordea Bank Polska SA. Dla
spotek Grupy Kapitatowej stosowane jest podejscie
wskaznika bazowego (BIA). Warto$¢ wymogu kapitatowego
na ryzyko operacyjne Grupy Kapitatowej wyniosta 759,2 min
zotych (w tym 6554 min zlotych stanowit wymog
w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego
Banku). W poréwnaniu z rokiem 2013 warto$¢ ta byta
wieksza dla Grupy Kapitatowej o 128,3 min ztotych czego
przyczynq jest uwzglednienie potgczenia Banku z Nordea
Bank Polska SA.
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Tabela 4.8
WYMOG W ZAKRESIE FUNDUSZY WASNYCH
Z TYTULU RYZYKA OPERACYJNEGO
2014
Grupa
Bank Spotki  Kapitatowa
Banku
Razem 655 104 759
Podej$cie Wskaznika Bazowego - BIA 0 104 104
Podej$cie Zaawansowane - AMA 655 0 655
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5. AKTYWA WOLNE OD OBCIAZEN

ustalen majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci

kredytowej transakgji bilansowej lub pozabilansowej, z ktorej

nie moze on zosta¢ swobodnie wycofany (np. w celu
Dany sktadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony, zastawiania dla potrzeb finansowania).

jezeli zostat on zastawiony lub podlega jakiejkolwiek formie

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat
aktywow obcigzonych Grupy Kapitatowej Banku.

Tabela 5.1
AKTYWA OBCIAZONE i NIEOBCIAZONE
2014
Grupa Kapitatowa Banku
Warto$¢ bilansowa Warto$¢ godziwa Wartosc bilf]nsovva Wartosc g9dziwa
aktywéw obcigzonych aktywéw obcigzonych . Okt%JV\.IOW . aktg.;vxfow
nieobcigzonych nieobcigzonych
Razem 15 643 - 231 685 -
Instrumenty kapitatowe 0 0 328 308
Dtuzne papiery warto$ciowe 2 258 2 258 40 078 34 873
Inne aktywa 13 385 - 191 279 -
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6. KAPITAL WEWNETRZNY (FILAR 11)

Grupa Kapitatowa wyznacza kapitat wewnetrzny zgodnie
z Rozporzqdzeniem CRR, CRD IV oraz uchwatq nr 258/2011
KNF z dnia 4 pazdziernika 2011 roku w sprawie szczegotowych
zasad funkcjonowania systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu
kontroli ~ wewnetrznej oraz  szczegOtowych — warunkéw
szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania
przeglgdow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu

wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki  zmiennych
sktadnikow wynagrodzen o0s6b zajmujgcych  stanowiska
kierownicze w banku.

Kapitat wewnetrzny to szacowana kwota kapitaty,

niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych
rodzajow ryzyka wystepujgcych w  dziatalnoSci  Grupy
Kapitatowej oraz wptywu zmian otoczenia gospodarczego,
uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka.

Celem szacowania kapitatu wewnetrznego jest okreSlenie
minimalnego poziomu funduszy wiasnych zapewniajgcego
bezpieczenstwo dziatalnoSci przy uwzglednieniu zmian profilu
i skali prowadzonej dziatalno$ci oraz niekorzystnych warunkow
skrajnych.

Kapitat wewnetrzny Grupie Kapitatowej Banku w 2014 roku
byt szacowany na pokrycie kazdego z istotnych rodzajow
ryzyka:

1) ryzyka kredytowego (w zakresie ryzyka niewyptacalnosci,
ryzyka koncentracji oraz ryzyka rozmycia),

N

ryzyka walutowego,

w

ryzyka stopy procentowe;j,

(S

)

)

) ryzyka ptynnosci,

) ryzyka operacyjnego,
)

(*))

ryzyka biznesowego (obejmujgcego ryzyko strategiczne).

Materializacja ryzyka zmian makroekonomicznych, ryzyka
modeli, ryzyka braku zgodnos$ci oraz ryzyka utraty reputacji
znajduje  odzwierciedlenie  w  oszacowaniach  kapitatu
wewnetrznego na pokrycie rodzajow ryzyka: kredytowego,
stopy procentowej, walutowego, ptynnosSci, operacyjnego
i biznesowego.

Bank cyklicznie monitoruje istotno$¢  poszczegdlnych
rodzajow ryzyka odnoszqcych sie do dziatalno$ci Banku
i pozostatych spotek Grupy Kapitatowej Banku.

tqczny kapitat wewnetrzny Grupy Kapitatowej Banku
stanowi sume wysokos$ci kapitatu wewnetrznego niezbednego
do pokrycia  wszystkich istotnych  rodzajow  ryzyka
wystepujacych w dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej Banku.
Przyjete jest ostrozne podejScie do agregacji ryzyk i nie
wykorzystuje sie efektu dywersyfikacji.

Wysoko$¢ kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka
kredytowego niewyptacalno$ci ustala sie dla ekspozyciji
obcigzonych ryzykiem kredytowym na poziomie straty
nieoczekiwanej dla portfela ekspozycji, objetych portfelowymi
miarami ryzyka i wylicza sie zgodnie z modelem warto$ci
zagrozonej. Nieoczekiwana strata kredytowa (UL) jest roznicq
pomiedzy wysokosciq wartoéci narazonej na ryzyko (CVaR)
oraz wysokosciq straty oczekiwanej (EL). Dla portfeli
kredytowych  nieobjetych  portfelowymi  miarami  ryzyka
przyjmuje sie, ze kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka
kredytowego jest rowny wymogowi w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego obliczonemu zgodnie
metodami okre$lonymi w Rozporzgdzeniu CRR i CRD IV.
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Kapitat wewnetrzny na pokrycie
koncentracji ustala sie jako iloczyn:

ryzyka kredytowego

1) mnoznikéw narzutu kapitatu wewnetrznego dla kazdego
z istotnych rodzajéow ryzyka koncentracji i

2) kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka kredytowego
niewyptacalnosci.

Wysokos$¢ kapitatu wewnetrznego na ryzyko kredytowe
niewyptacalnos$ci kontrahentéw bedqcych instytucjg finansowg,
krajem lub bankiem centralnym wyznacza si¢ w oparciu
0 ekwiwalent bilansowy transakgcji bilansowych
i pozabilansowych. W zaleznoSci od posiadanego ratingu
ekspozycje zalicza sie do poszczeg6lnych stopni, jakosci
kredytowej i przypisuje odpowiednig wage ryzyka wyliczong
w oparciu 0 metody wewnetrzne.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego
rozmycia ustala sie jako iloczyn mnoznika narzutu kapitatu
wewnetrznego dla klientow w portfelu zagrozonym ryzykiem
rozmycia oraz kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka
kredytowego niewyptacalno$ci. Warto$¢ mnoznika narzutu
kapitatu wewnetrznego dla ryzyka kredytowego rozmycia jest
ustalana na podstawie ratingu portfela wierzytelnosci klienta
zagrozonego ryzykiem rozmycia.

Do obliczenia kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka stopy
procentowej oraz ryzyka walutowego stosowana jest metoda
warto$ci  zagrozonej z uwzglednieniem wynikow testow
warunkow skrajnych.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka ptynnosci obejmuje
oszacowany ftqgczny koszt zwigzany z szybkim uptynnieniem
portfela papieréw warto$ciowych w celu pokrycia stress-
testowych  wyptywoéw  $rodkow oraz koszt pozyskania
dodatkowych $rodkéw w celu sfinansowania aktywow
ptynnych w wartoSci brakujgcej do wymaganego w Banku
poziomu aktywow ptynnych.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka operacyjnego Banku
jest rowny poziomowi ryzyka operacyjnego Banku obliczonemu
przy wykorzystaniu podejscia AMA. Kapitat wewnetrzny na
pokrycie ryzyka operacyjnego spotek Grupy Kapitatowej
przyjmowany jest:

1) dla spotek Grupy Kapitatowej Banku prowadzgcych
dziatalno$¢ finansowq - w wysokosci dodatkowego
wymogu w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego wyliczanego zgodnie z podej$ciem wskaznika
bazowego,

2) dla spotek Grupy Kapitatowej Banku prowadzgcych
dziatalno$¢ niefinansowg - w wysoko$ci maksymalnej
z ostatnich 3 lat wartoSci rocznych strat z tytutu ryzyka
operacyjnego, poniesionych przez danq spotke.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka biznesowego Banku
wyznacza sie na podstawie analizy historycznej zmienno$ci
odchylen zrealizowanych przychodéw biznesowych netto od
wartoéci  prognozowanych zgodnie z koncepcjg wyniku
narazonego na ryzyko (Earnigs at Risk).

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka biznesowego spotek
Grupy Kapitatowej ustala sie jako iloczyn wspétczynnika
naliczenia  kapitatu  wewnetrznego na  pokrycie ryzyka
biznesowego i tgcznego kapitatu wewnetrznego spotki bez
kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka biznesowego.
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Wspotczynnik  naliczenia  kapitatu  wewnetrznego  na
pokrycie ryzyka biznesowego dla spétek Grupy Kapitatowej
wyznacza sie jako relacje kapitatu wewnetrznego na pokrycie
ryzyka biznesowego Banku do tqcznego kapitatu wewnetrznego
Banku bez kapitatu wewnetrznego na ryzyko biznesowe.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie poszczeg6lnych rodzajow
ryzyka jest wustalany zgodnie z metodami okreSlonymi
w przepisach wewnetrznych. W przypadku dokonywania
szacunkéw kapitatu wewnetrznego na podstawie modeli
statystycznych, stosowany jest roczny horyzont prognozy oraz
poziom ufnosci 99,9%.

Ponizszy wykres obrazuje strukture kapitatu wewnetrznego,
w podziale na poszczegdlne rodzaje ryzyka, oszacowang na
dzien 31 grudnia 2014 roku dla Grupy Kapitatowej.

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

Wykres 6.1

STRUKTURA KAPITALU WEWNETRZNEGO
GRUPY KAPITALOWE)

4,9%

ryzyko kredytowe
= ryzyko rynkowe
= ryzyko operacyjne

ryzyko biznesowe

82,9%

Alokacja  tgcznego  kapitatu  wewnetrznego  jest
przeprowadzana w podziale na obszary biznesowe, segmenty
klienta oraz spotki Grupy Kapitatowej.

W celu oszacowania kwoty kapitatu niezbednej do
prowadzenia  bezpiecznej  dziatalno$ci w  warunkach
dekoniunktury, w Banku przeprowadzane sq testy warunkéw
skrajnych.
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7. ADEKWATNOSC KAPITAtOWA

Adekwatnos$¢ kapitatowa to proces majgcy na celu
zapewnienie, przy okreslonym poziomie tolerancji na ryzyko, iz
poziom ryzyka podejmowanego przez Bank oraz Grupe
Kapitatowq zwigzanego z rozwojem dziatalno$ci biznesowe;j
moze zosta¢ pokryty posiadanym kapitatem w okreslonym
horyzoncie czasowym. Proces zarzqdzania adekwatnosciq
kapitatowqg  obejmuje w  szczeg6lnoSci  przestrzeganie
obowiqzujgcych norm nadzorczych i okreslonego w Banku oraz
Grupie Kapitatowej poziomu tolerancji na ryzyko, proces
planowania kapitatowego, w tym polityki dotyczqcej zrodet
pozyskiwania kapitatu.

Celem zarzqdzania adekwatno$cig  kapitatowg  jest
utrzymywanie, w sposoéb ciggty, kapitatu na poziomie
adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci Grupy
Kapitatowej.

Zarzqdzanie adekwatnos$ciq kapitatowg Grupy Kapitatowej
obejmuje:
1) identyfikacje i monitorowanie istotnych rodzajow ryzyka,

2) szacowanie  kapitatu  wewnetrznego na  pokrycie
poszczeg6lnych rodzajow ryzyka oraz tqcznego kapitatu
wewnetrznego,

3) monitorowanie, raportowanie, prognozowanie i limitowanie
adekwatno$ci kapitatowej,

4) dokonywanie alokacji kapitatu wewnetrznego na obszary
biznesowe, segmenty klienta oraz spotki Grupy Kapitatowej
dla celow analiz rentownosci,

5) wykorzystywanie narzedzi wptywajgcych na  poziom
adekwatnosci kapitatowej (w tym narzedzi wptywajgeych
na poziom funduszy wtasnych, skale pomniejszen funduszy
wiasnych oraz wysokos¢ portfela kredytowego).

Gtownymi miernikami adekwatno$ci kapitatowej sq:

1) fgczny wspotezynnik kapitatowy (TCR), ktorego minimalny
poziom wymagany przez Rozporzgdzenie CRR nie moze by¢
nizszy niz 8%,

2) wspotczynnik kapitatu Tier 1, ktérego minimalny poziom
wymagany przez Rozporzqdzenie CRR nie moze byé nizszy
niz 6%,

3) wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1), ktorego
minimalny poziom wymagany przez Rozporzqdzenie CRR nie
moze by¢ nizszy niz 4,5%,

4) relacja funduszy wtasnych do kapitatu wewnetrznego, ktorej
dopuszczalny minimalny poziom, zgodnie z ustawq - Prawo
bankowe, wynosi 1,0.

Zgodnie z rekomendacjq KNF fqczny wspotczynnik
kapitatowy powinien nie by¢ nizszy niz 12%, a wspétczynnik
kapitatu Tier 1 nie mniejszy niz 9%.

W zwiqzku z oczekiwaniami KNF (stanowisko z dnia 2
grudnia 2014 roku oraz pismo z dnia 5 grudnia 2014 roku)
banki (ze znaczqcym udziatem w rynku depozytéw sektora
niefinansowego), aby mogty wyptaci¢ dywidende w wysokosci
do 50% zysku netto za 2014 rok muszq spetni¢ wszystkie
ponizsze kryteria:

1) bank nie jest
naprawczego,

objety programem  postepowania
2) wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET 1) wyzszy
od 12%,

3) tqczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) wyzszy od 12,5%,

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

4) ocena BION: ogdlna wynosi 1 lub 2,
5) ocena BION za poziom ryzyka kapitatowego nie gorsza niz 2.

PKO Bank Polski SA w 2014 roku kontynuowat dziatania
zmierzajgce  do  zapewnienia  odpowiedniego  bufora
kapitatowego, jak tez utrzymywat i wzmacniat swojg pozycje
ptynnoSciowq. Na koniec 2014 roku Bank spetniat kryteria
okreslone przez KNF uprawniajgce do wyptaty dywidendy
w wysokosci do 50% zysku wypracowanego w 2014 roku.

Ponizszy wuykres prezentuje zmiany poziomu tgcznego
wspotczynnika kapitatowego Banku oraz Grupy Kapitatowej
Banku.

res 7.1 . . .
Wykres tqczny wspodtczynnik kapitatowy
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Ponizszy wykres prezentuje zmiany poziomu wspoétczynnika
kapitatu podstawowego Tier 1 | Banku oraz Grupy Kapitatowej
Banku.
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Ponizszy wykres prezentuje zmiany poziomu wspoétczynnika
kapitatu Tier | Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku.
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W 2014 roku warto$¢ miar adekwatno$ci kapitatowej
utrzymywata sie powyzej limitow wewnetrznych, zewnetrznych,
a takze powyzej wartosci minimalnych rekomendowanych przez
KNF.
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Na dzien 31 grudnia 2014 roku w stosunku do stanu na
dzien 31 grudnia 2013 roku tgczny wspotczynnik kapitatowy
Grupy Kapitatowej spadt 0 0,6 p.p. do poziomu 12,96% co byto
spowodowane gtéwnie wzrostem wymogu kapitatowego
w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego
o okoto 2,3 miliarda ztotych (wynikajgcym gtownie z wiqczenia
portfela Nordea Bank Polska SA oraz istotnym wzrostem
portfela kredytowego). Na dzien 31 grudnia 2014 roku
wspotczynnik kapitatowy Banku wyniést 13,37%.

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

W 2014 roku Bank uczestniczyt, wraz z innymi bankami,
w europejskich testach warunkéw skrajnych przeprowadzanych
przez Europejski Urzgd Nadzoru Bankowego (EBA) w Scistej
wspotpracy z Komisjg Nadzoru Finansowego. Wyniki testow
zostaty opublikowane w pazdzierniku 2014 roku. W kazdym ze
scenariuszy, nawet najbardziej skrajnym, rezultaty Banku
znaczqco przekraczaty wymagane wskazniki adekwatno$ci
kapitatowej.

PKO Bank Polski wdrozyt postanowienia tzw. Bazylei IlI
zaimplementowanych w europejskim prawodawstwie Pakietem
CRD IV/CRR sktadajgcym sie z Oyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie warunkoéw dopuszczenia instytucji kredytowych do
dziatalno$ci oraz nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami
kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe
2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz
2006/49/WE (Capital Requirements Directive IV, CRD V) oraz
Rozporzqdzenia Parlamentu  Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostroznosciowych  dla instytucji  kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012
(Rozporzqdzenie CRR).
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8. ZASADY USTALANIA POLITYKI ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZEN 0SOB
ZAJMUJACYCH STANOWISKA KIEROWNICZE
(MATERIAL RISK TAKERS)

Zgodnie z wymogami CRD IV i Rozporzqdzenia nr 604/2014
z dnia 4 marca 2014 roku."” Bank wdrozyt zasady ustalania
zmiennych sktadnikow wynagrodzen poprzez uchwaty:

1) Rady Nadzorczej - polityke zmiennych sktadnikow
wynagrodzen pod nazwq ,Zasady zmiennych sktadnikow
wynagrodzen o0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze
w  Banku” (stanowigce podstawe wydania kolejnych
regulacji) oraz  ,Regulamin  zmiennych  sktadnikow
wynagrodzen dla cztonkéw Zarzqdu”,

2) Zarzqdu - ,Regulamin zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
dla 0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze”.

Zasady zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla cztonkow
Zarzqdu wdrozyty takze Rady Nadzorcze wybranych spotek
zaleznych PKO Banku Polskiego SA - PKO Leasing SA, PKO
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA, PKO BP BANKOWY
PTE SA, oraz PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA. Ponadto
w spotce PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA w 2014 roku
zasadami zmiennych sktadnikbw wynagrodzen objeci byl
pracownicy na wybranych stanowiskach kierowniczych.

8.1. PROCES USTALANIA POLITYKI ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZEN
Przy opracowywaniu ww. dokumentow, w tym polityki

zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, brali udziat eksperci
i kadra menedzerska Banku z Departamentu Zarzqdzania

Personelem i Efektywnoscig  (zasady  premiowania
i nagradzania), Centrum Kadr i Plac (prawo pracy),
Departamentu  Planowania i  Kontrolingu  (planowanie,

naktadanie i rozliczanie celow finansowych), Departamentu
Prawnego (zgodnos$¢ pod wzgledem prawnym).

W zakresie przygotowania polityki Bank korzystat z ustug
konsultanta zewnetrznego, firmy doradczej PwC Polska. Przy
aktualizacji polityki Bank wspierata firma doradcza EY Polska.
Polityke  modyfikuje Rada Nadzorcza na  podstawie
rekomendacji Zarzqdu i z wykorzystaniem opinii Komitetu ds.
Wynagrodzen.

8.2. KOMITET DS. WYNAGRODZEN

W Banku zostat powotany Komitet ds. Wynagrodzen w celu
wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych
obowiqzkow oraz zadan wynikajgcych z przepiséw prawa.
Komitet ds. Wynagrodzen wydaje opinie na temat polityki
zmiennych sktadnikow wynagrodzen wysokosci
i sktadnikow wynagrodzen o0s6b zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku, w tym wynagrodzen zasadniczych
i zmiennych cztonkéw Zarzqdu.

3 Rozporzqdzenie delegowane nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 roku.

uzupetniajgce  dyrektywe Parlamentu  Europejskiego i Rady 2013/36/UE
w odniesieniu do regulacyjnych standardoéw technicznych w odniesieniu do
kryteriow jakos$ciowych i wiasciwych kryteriow iloSciowych ustalania kategorii
pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
instytucji (RTS).

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

Komitet ds. Wynagrodzen odpowiada w szczeg6lnosci za
realizacje nastepujgcych zadan:

1) opiniowanie, podlegajqcych zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorczq, ogolnych  zasad  polityki ~ zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen o0séb zajmujgcych stanowisko
kierownicze,

2) dokonywanie okresowego przeglgdu ogodlnych zasad
polityki  zmiennych  sktadnikow  wynagrodzen  osob
zajmujgcych stanowiska kierownicze na podstawie raportu
Departamentu Audytu Wewnetrznego,

3) analizowanie i opiniowanie zasad wynagradzania cztonkow
Zarzqdu oraz wysokosci ich wynagrodzenia,

4) opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego

osob  zajmujgcych  stanowiska kierownicze zwiqgzane
z zarzqdzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci
dziatania  Banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.

W 2014 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu ds.
Wynagrodzen.

W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen powotani zostali
nastepujqcy cztonkowie Rady Nadzorczej Banku:
1) Przewodniczqgcy - Tomasz Zganiacz,
2) Wiceprzewodniczqcy - Jerzy Gora,

3) Cztonkowie - Jarostaw Klimont,
Ziemacka, Marek Mroczkowski.

Elzbieta Mqczynska-

8.3. NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE NA TEMAT CECH
CHARAKTERYSTYCZNYCH SYSTEMU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZEN

Zasady oraz wydane na ich podstawie Regulaminy
wynagrodzen  opisujg  tryb  przyznawania osobom na
stanowiskach kierowniczych i cztonkom Zarzqdu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen powigzanych z wynikami i efektami
pracy - w tym nagrod za szczegdlne osiggniecia w pracy oraz
premii.

Podstawq przyznania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

sq przede wszystkim cele premiowe nadawane w ramach
zarzqdzania przez cele - Management by Objectives (MbO):

1) Nadawane cele majg zagwarantowaé uwzglednienie cyklu

koniunkturalnego  Banku  oraz  ryzyka zwigzanego
z prowadzong przez Bank dziatalno$cig.  Ryzyko
uwzgledniane  jest  poprzez  zarébwno  ustalenie

odpowiednich, wrazliwych na ryzyko kryteriow oceny
efektywnos$ci pracy, jak i redukcje lub brak premii
w przypadku pogorszonych wynikéw finansowych, straty
Banku lub pogorszenia innych zmiennych (malus).

2) Cele gwarantujg:

a) motywowanie do takiej pracy i zachowan, aby Bank
osiggat w dtugim horyzoncie czasowym jak najlepsze,
stabilne wyniki finansowe,

b) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzqdzania
ryzykiem i  zniechecanie do  podejmowania
nadmiernego ryzyka, wykraczajgcego poza
zaakceptowanq przez Bank sktonno$¢ do ryzyka,

c) wspieranie realizacji  strategii  dziatalnosci
ograniczanie konfliktu interesow.

oraz

3) Kryteria oceny realizacji celow przez osobe zajmujgcq
stanowisko kierownicze, w tym cztonka Zarzqdu, obejmujq
w szczegblnosci:
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a) wplyw na  kapitat  regulacyjny,  wspdtczynnik
wyptacalnosci i kapitat wiasny Banku tak, aby wyptata
wynagrodzenia zmiennego nie ograniczata mozliwosci
ich wzmochnienia,

b) efekt pracy danej osoby zajmujgcej stanowisko,

c) efekt pracy nadzorowanego obszaru, jednostek lub
komérek organizacyjnych Centrali,

d) wynik Banku w obszarze odpowiedzialnosci danej
osoby, z uwzglednieniem wynikow catego Banku.

W konstrukgji struktury miernikéw efektywnosci zestawione
sq rozne rodzaje KPI, w szczeg6lno$ci wskazniki iloSciowe
i efektywnoSciowe wynikajgce z posiadanych danych
systemowych oraz spdjne ze specyfikq organizacji. Wszystkie
mierniki efektywnoSciowe sq sparametryzowane i majq
charakter mierzalny. Z uwagi na charakter danego stanowiska
kierowniczego, okreSlana jest rdézna proporcja udziatu
poszczeg6lnych pozioméw oceny oraz wagi ww. rodzajow KPI.
Zastosowano odpowiedzialno$¢ za dtugoterminowe wyniki
finansowe korygowane o ryzyko i koszty z réznq konstrukcjq
celu w zalezno$ci od specyfiki realizowanych zadan.

Wskazniki premiowe dla cztonkéw Zarzqdu okreslajq
Regulaminy, natomiast dla o0s6b na  stanowiskach
kierowniczych w Banku decyzja Prezesa Zarzqdu.

Kwota premii:

1) czlonka Zarzqdu moze zmienia¢ sie na plus albo na minus
o wskaznik korygujgcy stosownie do stopnia realizacji
wyznaczonych celow MbO w relacji do stopnia realizacji
celow wyznaczonych w rocznej Nocie Banku (zestaw
kluczowych wskaznikow zarzqdczych Banku) na dany rok
kalendarzowy,

2) osoby na stanowisku kierowniczym w Banku moze zmienia¢
sie na plus o wskaznik korygujgcy stosownie do stopnia
realizacji wyznaczonych celéw MbO w relacji do stopnia
realizacji celéw wyznaczonych w rocznej Nocie Banku na
dany rok kalendarzowy.

Zmienne sktadniki wynagrodzen za dany okres oceny (rok
kalendarzowy) przyznawane sq na podstawie Regulaminow, po
rozliczeniu celéw premiowych, w formie:

1) nieodroczonej - w wysokosci 60% wynagrodzenia
zmiennego (w pierwszym roku po okresie oceny),

2) odroczonej - w wysokosci 40% wynagrodzenia zmiennego
(w réwnych ratach w kolejnych trzech latach po pierwszym
roku po okresie oceny),

przy czym zarébwno wynagrodzenie nieodroczone, jak
i odroczone, jest przyznawane w rownych czesSciach
w formie gotowkowej oraz w formie instrumentu finansowego,
tj. akcji fantomowych (ktorych przeliczenie na gotéwke wedtug
aktualizowanego kursu cen akcji Banku jest dokonywane po
okresie retencyjnym i w przypadku  wynagrodzenia
odroczonego - po okresie odroczenia).

Gdyby kwota wynagrodzenia zmiennego za dany rok
przekroczyta 1 min ztotych odroczeniu podlega 400 tys. ztotych
plus 60% z nadwyzki ponad kwote 1 min ztotych.

Wynagrodzenia zmienne, z uwzglednieniem wzrostu
o wskaznik korygujacy, podlegajg ograniczeniom w zakresie
mozliwej do przyznania kwoty maksymalnej - nie mogq
przekroczy¢ 100% rocznego wynagrodzenia statego dla
stanowisk kierowniczych i 70% dla cztonkéw Zarzqdu Banku.
Na wniosek Rady Nadzorczej Banku ww. limit wynagrodzenia
zmiennego dla pracownikéw nie bedgcych cztonkami Zarzqdu
moze zosta¢ podniesiony maksymalnie do poziomu 200%
wynagrodzenia  statego  na  stanowiskach  bankowosci

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

inwestycyjnej - pod warunkiem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, zgodnie z wymogami CRD IV.

Kazdy z naliczonych sktadnikow wynagrodzenia zmiennego
moze zosta¢ obnizony w nastepstwie:
1) naruszenia obowigzkdw pracowniczych,

2) uchybien w przestrzeganiu przepiséw prawa lub standardow
obstugi klientow,

3) nieprawidtowego wykonywania wyznaczonych  zadan
stuzbowych,
4) zachowan w stosunku do innych  pracownikow

naruszajgcych zasady wspotzycia spotecznego.

W przypadku cztonkéw Zarzqgdu warunkiem przyznania
i uruchomienia wyptat wynagrodzen zmiennych jest
zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
sprawozdania finansowego za dany okres oceny.

W przypadku:

1) znacznego Banku

z powodu:

a) powstania straty bilansowej lub powstania grozby
wystgpienia straty bilansowe;j,

b) powstania niebezpieczenstwa

utraty ptynnosci,

pogorszenia sie wynikow

niewyptacalnosci  lub

2) ustalenia, ze nastgpita zmiana

w kapitale wtasnym,

znaczqca negatywna

3) naruszenia przepisu prawa, regulamindw, procedur lub
obowigzkéw wynikajgcych ze stosunku zatrudnienia osoby
zajmujgcej stanowisko kierownicze oraz cztonka Zarzqdu lub
popetnienia przezen istotnych btedow, np. postepowanie
niezgodne z wewnetrznym kodeksem postepowania,
wytycznymi  dotyczgcymi zgodnoSci lub podstawowymi
warto$ciami, szczeg6lnie w obszarach zarzqdzania ryzykiem,

4) korekty realizacji i stopnia realizacji wynikéw lub celow
osob zajmujgcych stanowisko kierownicze oraz cztonkéw
Zarzqduy,

5) pogorszenia wynikow nadzorowanych lub kierowanych
przez ww. osoby jednostek lub komdrek organizacyjnych

6) przyznania wynagrodzenia zmiennego na  podstawie
nieprawidtowych, wprowadzajgcych w btqd informacji lub
w wyniku oszustwa danej osoby zajmujgcej stanowisko
kierownicze lub cztonka Zarzqdu

mozliwe jest zastosowanie - odpowiednio przez Rade Nadzorczq
lub Zarzqd - rozwigzania typu malus obnizajgcego wielko$¢
naleznego wynagrodzenia zmiennego odroczonego w kolejnych
okresach rozliczeniowych.

Rada Nadzorcza w stosunku do cztonkéw Zarzqdu oraz
Zarzqd w stosunku do osob na stanowiskach kierowniczych
moze takze przed kazdq wyptatg wynagrodzen zmiennych
podjq¢ decyzje o ewentualnym proporcjonalnym ograniczeniu
wysokosci Srodkow na te wynagrodzenia uwzgledniajqc:

1) wptyw na kapitat regulacyjny, wspotczynnik wyptacalnosci

i kapitat wtasny Banku, tak aby wyptata wynagrodzenia

zmiennego nie ograniczata mozliwos$ci ich wzmocnienia,

2) wplyw na koszt kapitatu, by wyptata wynagrodzenia

zmiennego nie  ograniczata  mozliwoSci  zachowania
odpowiedniej bazy kapitatowe;j,

3) pozqdany profilu ryzyka Banku,

4) wyniki  finansowe  Banku  w  odniesieniu  do

dtugoterminowych planéw rozwoju.

Dane iloSciowe w zakresie zmiennych sktadnikow
wynagrodzen zostang opublikowane w maju 2015 roku.
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8.4. OCENA CZLONKOW ORGANU ZARZADZAJACEGO

Ocena cztonkow organu zarzqdzajgcego jest
przeprowadzana podczas rekrutacji przez Rade Nadzorczg.
Weryfikowane sq nastepujqce obszary: wiedza, doswiadczenie,
kompetencje, umiejetnosci oraz informacja o niekaralnosci.

Ponadto raz do roku odbywa sie ocena cztonkéw organu
zarzqdzajgcego przez zewnetrzng firme doradczg. Ocenie
podlegajq indywidualne kompetencje jak réwniez kompetencje
Zarzqdu jako catos¢.

8.5. LICZBA STANOWISK DYREKTORSKICH
ZAJMOWANYCH PRZEZ CZtONKOW ORGANU
ZARZADZAJACEGO

Pod pojeciem ,cztonkéw organu zarzqdzajgcego” nalezy
rozumie¢ cztonkdow Zarzqdu i Rady Nadzorczej. Wg stanu na

dzien 31 grudnia 2014 roku byto 9 cztonkéw Rady Nadzorczej
i 7 cztonkow Zarzqdu.
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9. StOWNIK UZYTYCH POJEC | SKROTOW

AMA (Advanced Measurement Approach) - zaawansowane
podejScie do pomiaru ryzyka operacyjnego do wyznaczania

wymogu w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego zgodnie z rozporzgdzeniem CRR.
Bazylea 11l - zbior przepisow zewnetrznych okreslajgcych

nowe podejscie do kalkulacji wymogoéw  kapitatowych
i zarzqdzania ryzykiem w bankach; w szczeg6lnosSci okreslonych
w Rozporzqdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostroznosciowych  dla instytucji  kredytowych i  firm
inwestycyjnych, zmieniajgce Rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012
(zwanej ,Rozporzqdzeniem CRR”), aktach wykonawczych do
Rozporzqdzenia  CRR, w  aktach  prawa  krajowego
transponujgcych  postanowienia  Dyrektywy  Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do
dziatalno$ci oraz nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami
kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe
2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz
2006/49/WE (zwanej ,Oyrektywq CRD V).

CCF (Credit Conversion Factor) - wsp6tczynnik konwersji
kredytowej dla czesci pozabilansowych ekspozyciji.

CIRS (Currency Interest Rate Swap) - walutowa transakcja
zamiany stép procentowych.

CET 1 Ratio (Common Equity Tier 1 Ratio) - iloraz funduszy
podstawowych  (Tier 1) z wytqczeniem  instrumentow
hybrydowych i sumy wymogoéw kapitatowych, przemnozony
przez 8%. Minimalny dopuszczalny poziom wspotczynnika
Common Equity Tier 1 Ratio zgodnie z wytycznymi zewnetrznymi
(EBA) oraz ze Strategiq zarzqdzania ryzykiem bankowym w PKO
Banku Polskim SA wynosi 9%.

CRO | (Capital Requirements Directive) - Dyrektywa
2006/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca
2006 roku w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
przez instytucje kredytowe.

CRO 11 - dyrektywa 2009/111/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 16 wrze$nia 2009 roku zmieniajgca dyrektywy
2006/48/WE, 2006/49/WE i 2007/64/WE.

CRD I - dyrektywa 2010/76/WE z dnia 24 listopada 2012
roku w sprawie zmiany Dyrektyw 2006/48/WE i 2006/49/WE
dotyczagca wymogow  kapitatowych w  zakresie portfela
handlowego i resekurytyzacji oraz przeglqgdu nadzorczego polityki
wynagrodzen.

CRD IV - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkow
dopuszczenia instytucji  kredytowych do dziatalno$ci oraz
nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi
i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe 2002/87/WE
i uchylajgca dyrektywe 2006/48/WE oraz 2006/49/WE.

CSA (Credit Support Annex) - umowa zabezpieczajgca -
zatqcznik do umowy ramowe;j.

Czgstkowa kontraktowa luka ptynnosci - roznica pomiedzy
aktywami razem a pasywami razem, wyliczana dla kazdego
przedziatu zapadalnosci (wymagalnosci); informuje
o niedopasowaniu pomiedzy zapadajgcymi aktywami oraz
wymagalnymi pasywami w danym przedziale czasowym.
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Czgstkowa urealniona luka ptynno$ci - réznica pomiedzy
aktywami razem a pasywami razem, wyliczana dla kazdego
przedziatu zapadalnosci (wymagalnosci); informuje
0 niedopasowaniu pomiedzy zapadajgcymi aktywami oraz
wymagalnymi - pasywami  w danym przedziale czasowym
z uwzglednieniem urealnienia ich terminu  zapadalnoSci
(wymagalnosci).

DDS - dostepne do sprzedazy - rodzaj portfela papieréw
warto$ciowych zgodnie z MSR.

Duze zaangazowanie - zaangazowanie Banku wobec
jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie réwne lub przekraczajgce 10% funduszy
wtasnych Banku.

EaR (Earnings at risk) - okresla maksymalne odchylenie
przychodow biznesowych netto od wartosci oczekiwanej przy
zatozonym poziomie ufnosci w okreslonym horyzoncie czasowym.

Ekspozycja kredytowa - suma sktadnikow aktywow
stanowigcych, udzielone zobowigzanie pozabilansowe lub
zawarta transakcja pozabilansowa (pochodna).

FRA (Forward Rate Agreement) - kontrakt terminowy na
stope procentowq.

FX Swap - swap walutowy.

IBNR (incurred but not reported) - metoda grupowa
szacowania utraty wartosci ekspozycji kredytowych.

IRB (/nternal Ratings Based Approach) - metoda
wewnetrznych ratingdw stosowana do wyznaczania wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego.

IRS (/nterest Rate Swap) - transakcja zamiany stop
procentowych.

ISOA (/nternational Swap and Derivatives Association) -
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Dealeréw Swapowych.

ISMA (/nternational Securities Market Association) -
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rynku Papierow
Warto$ciowych.

Kapitat wewnetrzny - oszacowana przez bank kwota,
niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych
rodzajow ryzyka wystepujacych w jego dziatalnoSci oraz zmian
otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom
ryzyka.

Kluczowe wskazniki ryzyka (Key Risk Indicator - KRI) -
miernik ryzyka operacyjnego istotny dla danego obszary,
aplikacji lub procesu.

KNF - Komisja Nadzoru Finansowego.

Kluczowe wskazniki efektywnosci - (Key Performance
Indicators - KP)) - finansowe i niefinansowe wskazniki
stosowane jako mierniki w procesach pomiaru stopnia realizacji
celéw organizacji.

Korekta CVA (Credit Valve Adjustment)- korekta wyceny
instrumentéw pochodnych odzwierciedlajgca ryzyko kredytowe
kontrahenta.

Korekta DVA (Debt Valve Adjustment)- korekta wyceny
instrumentéw pochodnych odzwierciedlajgca wiasne ryzyko
kredytowe Banku.

LMA (Loan Market Association) - Stowarzyszenie Rynku
Kredytowego.
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LDA (Loss Distribution Approach) - podejscie polegajgce na
wykorzystaniu  danych  historycznych o zdarzeniach
operacyjnych wewnetrznych jak i zewnetrznych oraz informacji o
ksztattowaniu  sie czynnikow otoczenia biznesowego do
statystycznego pomiaru ryzyka operacyjnego.

LGD (Loss Given Defaulf) - strata ponoszona przez Bank
w przypadku wystgpienia niewyptacalnosci klienta.

MSR - Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.
NBP - Narodowy Bank Polski.

Outsourcing - korzystanie z zasobow zewnetrznych.
PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci.

Portfel bankowy - obejmuje operacje niezaliczone do portfela
handlowego, w szczeg6lnoSci zwigzane z udzielaniem kredytow,
pozyczek, sktadaniem lokat i przyjmowaniem depozytow,
wykonywanych w ramach podstawowej dziatalnoSci banku lub
w celu zarzqdzania ptynnosciq oraz ryzykiem stopy procentowe;j.

Portfel handlowy - wszystkie pozycje w instrumentach
finansowych i w towarach, ktore to pozycje instytucja przeznacza
do obrotu lub do celéw zabezpieczenia pozycji przeznaczonych do
obrotu.

Poziom ufno$ci - prawdopodobienstwo, wyrazone najczesciej
procentowo, z jakim analizowana zmienna (strata banku) nie
przekroczy okreslonej wartosci.

Pozycja indywidualna dla danej waluty obcej (pozycja
walutowa) - roznica sumy aktywéw w danej walucie,
pozabilansowych  zobowigzan  otrzymanych i  aktywow
indeksowanych do tej waluty obcej oraz sumy pasywow w tej
walucie, pozabilansowych zobowiqgzan udzielonych i pasywow
indeksowanych do tej waluty obce;j.

Prawdopodobienstwo niewyptacalnosci (Probability of
Default - PD) - statystycznie oszacowane prawdopodobienstwo
wystgpienia  niewyptacalnosci  kredytobiorcy w skali roku
(okresla poziom ryzyka kredytowego zwigzanego z portfelem,
ktore zmaterializuje sie w przysztosci).

Punkt odciecia - minimalna liczba punktéw przyznawanych
w wyniku oceny wiarygodnoSci z wykorzystaniem systemu
scoringowego (dla klienta indywidualnego) bgdz klasa ratingu
klienta oraz klasa ratingu tqcznego (dla klienta instytucjonalnego),
od ktérych mozna dokonac¢ z klientem transakcji kredytowe;.

Reasekuracja bierna jest umowgq, w ktorej zaktad
ubezpieczen/reasekuracji ceduje (odstepuje) cato$¢ lub czesé

ubezpieczanego ryzyka innemu zaktadowi
ubezpieczen/reasekuracji.
Reasekuracja  fakultatywna - umowa  zawierana

i negocjowana indywidualnie dla danej umowy ubezpieczenia lub
danego ryzyka, w ktorej Zaktad kazdorazowo podejmuje decyzje o
ewentualnym scedowaniu ryzyka, w tym jego wysokosci, a
Reasekurator kazdorazowo podejmuje decyzje o przyjeciu tego
ryzyka.

Reasekurator - zaktad ubezpieczen lub zaktad reasekuraciji,
ktory przyjmuje ryzyko od zaktadu ubezpieczen.

Rekomendacja - dokument przygotowany przez Komisje
Nadzoru Finansowego okre$lajgcy liste najlepszych praktyk
i zalecen dla bankow.

Rezerwa ptynnosci - réznica pomiedzy najbardziej ptynnymi
aktywami a oczekiwanymi i potencjalnymi zobowigzaniami, ktore
stajg sie wymagalne w danym okresie dla danej waluty.

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

Ryzyko biznesowe - ryzyko poniesienia strat wynikajgcych
z niekorzystnych zmian zachodzgcych w otoczeniu biznesowym,
podjecia niekorzystnych decyzji, nieprawidtowego wprowadzenia
podjetych decyzji lub braku podjecia odpowiednich dziatan, ktore
miatyby by¢ odpowiedzig na zachodzqce w otoczeniu
biznesowym zmiany; obejmuje ono w szczegblnosci ryzyko
strategiczne.

Ryzyko braku zgodnos$ci - ryzyko poniesienia sankcji
prawnych, powstania strat finansowych bqd? utraty reputacji lub
wiarygodnoSci wskutek niezastosowania sie banku, pracownikow
banku lub podmiotéw dziatajgcych w jego imieniu do przepisow
prawa, przepisow wewnetrznych banku oraz przyjetych przez
bank standardow postepowania, w tym norm etycznych.

Ryzyko cen kapitatowych papieréw wartosciowych - ryzyko
poniesienia straty z tytutu zmian cen kapitatowych papierow
warto$ciowych na rynku publicznym lub indeksow gietdowych,

generowane  przez  utrzymywanie  otwartych pozycji
w instrumentach wrazliwych na zmiany tych parametrow
rynkowych.

Ryzyko cen towaréw - ryzyko poniesienia straty z tytutu
zmian cen towaréw, generowane przez utrzymywanie otwartych
pozycji w poszczego6lnych towarach.

Ryzyko kredytowe koncentracji - ryzyko wynikajgce
z istotnego zaangazowania banku wobec pojedynczych
podmiotow lub grup podmiotéw, ktorych zdolno$¢ sptaty
zadtuzenia zalezna jest od wspolnego czynnika (np. sytuacji
w branzy, potozenia geograficznego, powigzan pomiedzy
podmiotami gospodarczymi itd.).

Ryzyko kredytowe - ryzyko poniesienia straty w wyniku
niewywigzania sie klienta z zobowigzan wobec banku lub ryzyko
spadku warto$ci ekonomicznej wierzytelnosci banku w wyniku
pogorszenia sie zdolnosci kontrahenta do obstugi zobowigzan.

Ryzyko kapitatowe - ryzyko niezapewnienia odpowiedniego
poziomu i struktury funduszy wtasnych, w odniesieniu do skali
prowadzonej przez Bank dziatalnosci i ekspozycji na ryzyko, a tym
samym niewystarczajgcych do absorpcji strat nieoczekiwanych
z uwzglednieniem planéw rozwoju i sytuacji skrajnych.

Ryzyko modeli - mozliwo$¢ poniesienia negatywnych
skutkow finansowych lub reputacyjnych w wyniku podejmowania
btednych decyzji biznesowych na podstawie funkcjonujgcych
modeli.

Ryzyko operacyjne - jest rozumiane jako ryzyko powstania
straty wynikajgcej z niedostosowania lub  zawodnosci
wewnetrznych  proceséw, ludzi i systemow lub zdarzen
zewnetrznych obejmuje ryzyko prawne, nie obejmuje ryzyka
utraty reputacji i ryzyka biznesowego.

Ryzyko ptynnosci - ryzyko braku mozliwosci terminowego
wywigzania si¢ ze zobowigzan w wyniku braku ptynnych Srodkow.

Ryzyko przedrozliczeniowe - ryzyko utraty zdolnosSci
kredytowej kontrahenta w trakcie trwania transakcji zawartej
z bankiem.

Ryzyko ubezpieczeniowe - ryzyko straty lub niekorzystnej
zmiany warto$ci  zobowigzan ubezpieczeniowych w  zwigzku
z niewta$ciwymi zatozeniami dotyczgcymi wyceny i tworzenia
rezerw (w szczegolnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych).

Ryzyko utraty reputacji - ryzyko pogorszenia reputacji
wsrod klientow, kontrahentow, inwestoréw, organéw nadzoru i
kontroli oraz opinii publicznej, na skutek decyzji biznesowych
Banku, zdarzen operacyjnych, przypadkéw braku zgodnosci lub
innych zdarzen.
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Ryzyko rozliczenia - ryzyko wynikajgce z mozliwosci
niewypetnienia przez kontrahenta zobowigzan w momencie
rozliczenia kontraktu

Ryzyko stopy procentowej - ryzyko poniesienia straty na
pozycjach bilansowych i pozabilansowych Banku wrazliwych na
zmiany stop procentowych, w wyniku zmian stop procentowych
na rynku.

Ryzyko walutowe - ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian
kurséw walutowych, generowane przez utrzymywanie otwartych
pozycji w poszczegodlnych walutach.

Ryzyko zmian makroekonomicznych - ryzyko pogorszenia
sytuacji finansowej Banku w wyniku niekorzystnego wptywu
zmiany warunkéw makroekonomicznych.

Rzeczywista ochrona ryzyka kredytowego - technika
ograniczania ryzyka kredytowego, w ktérej zmniejszenie ryzyka
kredytowego z tytutu ekspozycji banku wynika z prawa tego
banku - w przypadku niewykonania zobowiqzania przez
kontrahenta,  niewyptacalno$ci,  upadtosci  lub  innego
dotyczqcego kontrahenta zdarzenia kredytowego okreSlonego
w dokumentacji transakcji oraz jesli jest to konieczne
depozytariusza  przechowujqcego  zabezpieczenie -  do
uptynnienia, dokonania transferu lub przejecia, bqdz zatrzymania
okreslonych aktywow lub kwot.

Skumulowana kontraktowa luka plynnosci - suma
wszystkich czgstkowych kontraktowych luk ptynnosci liczonych
od pierwszeqo przedziatu a'vista do przedziatu, dla ktorego
liczona jest skumulowana kontraktowa luka ptynnosci.

Skumulowana urealniona luka ptynnosci - suma wszystkich
czgstkowych  urealnionych ~ luk  ptynnoéci  liczonych
od pierwszego przedziatu a'vista do przedziatu, dla ktérego
liczona jest skumulowana urealniona luka ptynnosci.

Strata nieoczekiwana (Unexpected Loss, UL) - rbinica
pomiedzy wartosciq zagrozong ryzykiem kredytowym a stratq
oczekiwang.

Strata oczekiwana (Expected Loss, EL) - statystycznie
oszacowana warto$¢ $redniej (oczekiwanej) straty z tytutu ryzyka
kredytowego, jakq bank spodziewa sie ponieS¢ na portfelu
w ciqgu jednego roku.

Strategiczny limit tolerancji - dopuszczalny poziom ryzyka
okreslony przez Zarzqd.

Metoda ratingowa - metoda oceny ryzyka kredytowego
banku zwigzanego z finansowaniem klientow instytucjonalnych
przy udzielaniu lub zmianie istotnych warunkow transakcji
kredytowej oraz w okresie realizacji transakcji kredytowe;.

Metoda scoringu aplikacyjnego - metoda oceny ryzyka
kredytowego banku zwigzanego z finansowaniem klientéw na
podstawie ocen scoringowych zgodnie z informacjami
dostarczonymi przez klienta.

Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

System scoringu behawioralnego - system oceny ryzyka
kredytowego banku zwigzanego z finansowaniem klientéw
gtéwnie na podstawie transakcji wystepujacych na rachunku
oszczednoSciowo-rozliczeniowym  stuzgce  do  wyznaczania
limitow kredytow odnawialnych.

Testy warunkow skrajnych (analiza szokowa) - narzedzie
zarzqdzania ryzykiem stuzgce do oceny potencjalnego wptywu na
sytuacje banku okre$lonego zdarzenia lub zmian parametrow
rynkowych, ktére nie sq standardowo opisane za pomocg miar
statystycznych.

Umowa ramowa - porozumienie stron regulujgce zasady
wspotdziatania banku z kontrahentami na rynku finansowym
w odniesieniu do terminowych transakcji finansowych.

Warto$¢ godziwa - kwota, za jakq dany sktadnik majgtku
mogtby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie uregulowane, na
warunkach transakcji  rynkowej pomiedzy zainteresowanymi
i dobrze poinformowanymi nie powigzanymi ze sobq stronami.

Warto$¢ zagrozona (Valve-at-Risk, VaR) - potencjalna
warto§¢  straty, wynikajgca ze zmiany wartoSci  biezqcej
przeptywow pienieznych z instrumentow finansowych lub
potencjalna warto$¢ straty na utrzymywanych pozycjach
walutowych z tytutu zmian kursu walutowego, przy zatozeniu
okre$lonego poziomu ufnosci oraz okresu utrzymywania pozycji.

Wartos¢ zagrozona ryzykiem kredytowym (Credit Valve-at-
Risk, CVaR) - potencjalna strata, jaka nie powinna zostaé
przekroczona z tytutu ryzyka kredytowego na utrzymywanym
portfelu kredytowym, przy zatozeniu okreslonego (wysokiego)
poziomu ufno$ci oraz okresu utrzymywania pozycji.

Wskaznik [tV (Loan to Valve) - wskaznik charakteryzujqcy
poziom relacji wartosci ekspozycji kredytowej do wartosci
nieruchomosci.

Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznana utratq warto$ci
odpisami - stosunek stanu odpisow aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci kredytéw i pozyczek do wartosci kredytow
i pozyczek ocenianych metodq zindywidualizowang i portfelowq.

tgczny wspotczynnik  kapitatowy - gtowny miernik
adekwatnos$ci  kapitatowej, wyliczany jako iloraz funduszy
wtasnych i sumy wymogdéw w zakresie funduszy wtasnych,
przemnozonych przez 12,5.

Wymogi w zakresie funduszy wtasnych - suma wymogow w
zakresie funduszy wiasnych z tytutu poszczegdlnych rodzajow
ryzyka oraz wymogoéw w zakresie funduszy wiasnych z tytutu
przekroczenia limitobw i naruszenia innych norm okreslonych
w pakiecie CRR i CRD IV.

Z8BP - Zwigzek Bankdw Polskich.
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