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ﬁ Adekwatnos¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem (Filar III)

WPROWADZENIE

Raport ,Adekwatnos$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem (Filar III)” (,Raport”) Grupy Kapitatowej
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego SA (,Grupa Kapitalowa PKO BP SA”, ,Grupa
Kapitatowa”, ,Grupa”) wedlug stanu na dzien 31.12.2008 roku zostat przygotowany zgodnie
z wymaganiami art. 111a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe!' oraz
z wymogami okreslonymi w uchwale nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia
2008 roku w sprawie szczegotowych zasad | sposobu ogtaszania przez banki informacji
0 charakterze jakosciowym | ilosciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu
informacji podlegajgcych ogtaszaniu (,uchwata nr 385/2008 KNF").

Zgodnie z § 6.1 uchwaty nr 385/2008 KNF, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA (,,PKO BP
SA”, ,Bank”) bedacy jednostkgq dominujacq w rozumieniu § 3 tej uchwaty, ogtasza w cyklu rocznym
informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej w odrebnym dokumencie, publikowanym nie pdzniej
niz w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Raport obejmuje rok zakonczony dnia 31.12.2008 roku. O ile nie zaznaczono inaczej, w Raporcie
zostaty zaprezentowane dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej PKO BP SA. Poniewaz na ksztatt
profilu ryzyka w Grupie Kapitatowej PKO BP SA dominujacy wptyw wywiera Bank PKO BP SA (96%?2
skonsolidowanej sumy bilansowej, 98%°> skonsolidowanego wyniku Grupy), cze$¢ informacji
zawartych w raporcie dotyczy danych jednostkowych Banku PKO BP SA. O ile nie zaznaczono
inaczej, dane liczbowe przedstawione w raporcie wyrazone zostaty w milionach zlotych. Ewentualne
réoznice w sumach i udziatach wynikaja z zaokraglen kwot do milionéw ztotych oraz zaokraglen
udziatéw procentowych do jednego miejsca dziesietnego.

Od dnia 01.01.2008 roku Grupe Kapitatowg zaczety obowigzywac¢ nowe przepisy (tzw. Bazylea II)
w zakresie wyliczania wymogow kapitatowych, zawarte w uchwale nr 1/2007 KNB z dnia 13 marca
2007 roku*, jak réwniez w zakresie procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ang.
Internal Capital Adequacy Assessment Process — ICAAP) - tzw. II filar Bazylei II, zawarte w uchwale
nr 4/2007 KNB z dnia 13 marca 2007 roku®. Prezentowane w Raporcie, w celach poréwnawczych,
dane dotyczace wysokosci wymogu kapitatowego za 2007 rok zostaty wyliczone zgodnie
z wymogami Bazylei I. Do dnia 31.12.2007 roku (wtacznie) Grupa Kapitatowa korzystata z opgji
zawartej w § 14 ust. 1 uchwaty nr 1/2007 KNB z dnia 13 marca 2007 roku umozliwiajacej
pomniejszenie wartosci wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego o 100%, przez co
wymoég ten wynosit zero. W Raporcie, celem uzupetnienia, przedstawiono rowniez oszacowania
Banku zwigzane z efektami finansowymi wdrozenia wymagan Bazylei II.

Poczawszy od 2008 roku Grupa Kapitalowa PKO BP SA oblicza kapitat wewnetrzny na pokrycie
kazdego ze zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku
i spbtek Grupy Kapitatowej. Zgodnie z art. 128 ust. 1 pkt 2 Prawa bankowego suma funduszy
wiasnych Grupy Kapitatowej nie moze by¢ nizsza od sumy wymogow kapitatowych z tytutu
poszczegdlnych rodzajow ryzyka, ani od wartosci oszacowanego kapitatu wewnetrznego.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez komorke
organizacyjng Banku odpowiedzialng audyt wewnetrzny Banku.

1 Dz. U. z 2002 roku Nr 72, poz. 665 z pézniejszymi zmianami.

2 Udziat spotek zaleznych w skonsolidowanej sumie bilansowej zostat wyliczony w stosunku do skonsolidowanej sumy bilansowej przed
korektami i wytaczeniami konsolidacyjnymi wedtug stanu na 31.12.2008 roku.

3 Udziat spétek zaleznych w skonsolidowanym wyniku finansowym zostat wyliczony w stosunku do skonsolidowanego wyniku finansowego
Grupy Kapitatowej PKO BP SA przed korektami i wytgczeniami konsolidacyjnymi za rok zakorczony 31.12.2008 roku.

Uchwata nr 1 /2007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca 2007 r. w sprawie zakresu i szczegétowych zasad wyznaczania wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, w tym zakresu i warunkéw stosowania metod statystycznych oraz zakresu informacji
zafaczanych do wnioskéw o wydanie zgody na ich stosowanie, zasad i warunkéw uwzgledniania umoéw przelewu wierzytelnosci, umow
o subpartycypacje, umow o kredytowy instrument pochodny oraz innych uméw niz umowy przelewu wierzytelnosci i umowy o subpartycypacje,
na potrzeby wyznaczania wymogdw kapitatowych, warunkow, zakresu i sposobu korzystania z ocen, nadawanych przez zewnetrzne instytucje
oceny wiarygodnosci kredytowej oraz agencje kredytéw eksportowych, sposobu i szczegdtowych zasad obliczania wspotczynnika wyptacalnosci
banku, zakresu i sposobu uwzgledniania dziatania bankéw w holdingach w obliczaniu wymogoéw kapitatowych i wspdtczynnika wyptacalnosci
oraz okreslenia dodatkowych pozycji bilansu banku ujmowanych tacznie z funduszami wiasnymi w rachunku adekwatnosci kapitatowej oraz
zakresu, sposobu i warunkoéw ich wyznaczania (Dz. Urz. NBP z 2007 roku Nr 2, poz. 3).

> Uchwata nr 4/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca 2007 r. w sprawie szczegoétowych zasad funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegdtowych warunkéw szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego
i dokonywania przegladoéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego (Dz. Urz. NBP z 2007 roku Nr 3, poz. 6).
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1. INFORMACIJE O BANKU I GRUPIE

Dominujacym podmiotem Grupy jest PKO BP SA,
ktérego udziat w skonsolidowanej sumie bilansowej
WYNOoSi 96%2, a w skonsolidowanym wyniku
finansowym netto 98%°>. PKO BP SA prowadzi
dziatalno$¢ na terenie Rzeczypospolitej Polskiej oraz
podlega polskiemu nadzorowi bankowemu.

Poza PKO BP SA, w skitad Grupy Kapitatowej PKO BP
SA wchodzg réwniez inne spotki, przy czym w dwoch
z nich — w Bankowym Funduszu Leasingowym SA
oraz KREDOBANK SA wystepuje istotny poziom
ryzyka bankowego.

Bankowy Fundusz Leasingowy SA (,BFL”) - wraz
z podmiotami zaleznymi - prowadzi dziatalnos¢
leasingowg na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.
Udziat Bankowego Funduszu Leasingowego SA (wraz
z podmiotami zaleznym) w skonsolidowanej sumie
bilansowej wynosi 1,8%% a w skonsolidowanym
wyniku finansowym netto 0,3%?>.

KREDOBANK SA prowadzi dziatalno$¢ bankowag na
terytorium Ukrainy oraz podlega ukrainskiemu
nadzorowi bankowemu. Udziat KREDOBANK SA
w skonsolidowanej sumie bilansowej wynosi 1,6%?2,
a strata netto KREDOBANKU zmniejszyta
skonsolidowany wynik finansowy netto o 6,7%3.

Pozostatymi spotkami Grupy

uwzglednionymi w konsolidacji sq:

« Powszechne Towarzystwo Emerytalne BANKOWY SA
(zarzadzanie funduszem emerytalnym),

 Centrum Finansowe Putawska Sp. z o.o0.
(zarzadzanie i eksploatacja Centrum Finansowego
Putawska),

« PKO Inwestycje Sp. z o0.0. (dziatalnos$¢
deweloperska) - wraz z podmiotami zaleznymi,

« PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
(zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi),

» Inteligo Financial Services SA (ustugi w zakresie
technicznej obstugi bankowosci internetowej) -
wraz z podmiotem zaleznym,

« Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService
SA (ustugi w zakresie obstugi i rozliczen transakcji
kartowych),

« Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA
(posrednictwo finansowe w zakresie obrotu akcjami
i udziatami),

« PKO Finance AB (pozyskiwanie  $rodkéw
finansowych dla PKO BP SA z emisji euroobligacji).

Kapitatowej,

Szczegotowa informacja o spoétkach zaleznych Grupy
Kapitatowej, metodzie konsolidacji oraz udziatach
Banku w kapitatach poszczegolnych spotek zostata

Adekwatnos¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem (Filar III)

zawarta w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitalowej Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spétki Akcyjnej za rok
zakonczony dnia 31.12.2008 roku, ktére =zostato
opublikowane w dniu 09.04.2009 roku.

Na poziomie skonsolidowanym fundusze wiasne
Grupy Kapitatowej pomniejszane sga 0 zaangazowanie
kapitatowe Banku w: Bank Pocztowy SA i Poznanski
Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o0.0. (podmioty
stowarzyszone wyceniane metodg praw wilasnosci, tj.
niebedace przedmiotem konsolidacji metodq petna)
wynoszace facznie 146,9 min ziotych na dzien
31.12.2008 roku.

Na poziomie jednostkowym fundusze wilasne Banku
pomniejszane s 0 zaangazowanie kapitatowe Banku
w KREDOBANK SA, PTE BANKOWY SA, PKO TFI SA,
BFL SA, Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA, PKO
Finance AB, Bank Pocztowy SA oraz Poznanski
Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. wynoszace
tacznie 612,4 min ztotych na dzien 31.12.2008 roku.

W ramach Grupy Kapitatowej PKO BP SA wystepujq
ograniczenia zdolnosci do przekazywania funduszy
inwestorowi w postaci dywidend pomiedzy spotkg
KREDOBANK SA a Bankiem. Zgodnie z decyzjg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy KREDOBANK SA z dnia 17.11.2005
roku wprowadzono moratorium na wyptate dywidend
w latach 2005-2008.
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2. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ bankowa jest narazona na wiele
rodzajéw ryzyka, miedzy innymi takich jak ryzyko
kredytowe, rynkowe, operacyjne oraz biznesowe.
Kontrolowanie wptywu tych rodzajéw ryzyka na
funkcjonowanie Grupy Kapitatowej PKO BP SA nalezy
do najwazniejszych celow zarzadzania Bankiem oraz
Grupa Kapitatowg, a poziom ryzyka stanowi wazny
sktadnik procesu planistycznego.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku opiera

nastepujacych zasadach:

« zachowana jest petna niezalezno$¢ organizacyjna
obszaru ryzyka i windykacji od dziatalnosci
biznesowej,

» zarzadzanie ryzykiem jest zintegrowane
z systemami planistycznymi i kontrolingowymi,

» obszar ryzyka i windykacji wspiera na biezaco
realizacje celdow biznesowych przy zachowaniu
akceptowalnego poziomu ryzyka,

« poziom ryzyka jest na biezaco kontrolowany,

» model zarzadzania ryzykiem jest na biezaco
dostosowywany do nowych czynnikéw i Zzrddet
ryzyka.

sie na

Na proces zarzadzania ryzykiem bankowym w Grupie
Kapitatowej sktadajq sie nastepujace czynnosci:

- identyfikacja ryzyka polegajaca na okresleniu
zrodet  ryzyka zaréwno aktualnych,  jak
i potencjalnych, ktére wynikaja z biezacej

i planowanej dziatalnosci Banku,
« pomiar ryzyka,
» zarzadzanie ryzykiem polegajgce na podejmowaniu

decyzji dotyczacych akceptowalnego poziomu
ryzyka, planowaniu dziatan, wydawaniu
rekomendacji i zalecen, tworzeniu procedur

i narzedzi wspomagajacych,

* monitorowanie polegajgce na statym nadzorowaniu
poziomu ryzyka w oparciu o przyjete metody
pomiaru ryzyka,

« raportowanie obejmujace cykliczne informowanie

Kierownictwa o skali narazenia na ryzyko
i podjetych dziataniach.
Schemat 2.1 @
Identyfikacja Pomiar
Zarzadzanie
ryzykiem
Raportowanie Zarzadzanie
% Monito-
rowanie
Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany
w otoczeniu, na ktére sktadaja sie:
* wykorzystywane metody i metodyki ujete

w system regulacji wewnetrznych,

« $rodowisko informatyczne Banku umozliwiajace
przeptyw informacji niezbednych do oceny ryzyka
oraz jego kontroli (w tym: centralne systemy
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informatyczne wspierajace ocene ryzyka oraz
centralne bazy danych),

e organizacja wewnetrzna obejmujaca
organizacyjne, ich zadania,

odpowiedzialnosci oraz wzajemne relacje.

komorki
zakres

Schemat 2.2
Model organizacyiny zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza

Raporty

Komitet Zarza‘dzanlar Rekomendacie Zarzad Banku Rekomendacie Komitet
Aktywami i Y ytowy Banku
KZAP KKB

Wiceprezes Zarzadu Banku
Obszar Ryzyka i Windykacji

[ | |
Pion Pion Departament
Ryzyka Restrukturyzacji QOceny Ryzyka
Bankowego i Windykaciji Kredytowego

Proces zarzadzania ryzykiem jest nadzorowany przez
Rade Nadzorczg Banku, ktéra regularnie otrzymuje
informacje o profilu ryzyka w Banku i Grupie
Kapitalowej PKO BP SA oraz najwazniejszych
dziataniach podejmowanych w zakresie zarzadzania
ryzykiem.

Zarzad Banku odpowiada za strategie zarzadzania
ryzykiem, w tym za nadzorowanie i monitorowanie
dziatan podejmowanych przez Bank w zakresie
zarzadzania ryzykiem. Zarzad Banku akceptuje
najwazniejsze decyzje majace wptyw na profil ryzyka
Banku oraz regulacje wewnetrzne okreslajgce system
zarzadzania ryzykiem. Operacyjne zarzadzanie
ryzykiem - w zakresie przyznanych kompetencji -
prowadzg komorki organizacyjne Banku zgrupowane
w ramach Pionu Ryzyka Bankowego, Pionu
Restrukturyzacji i Windykacji oraz Departament
Oceny Ryzyka Kredytowego.

Celem Pionu Ryzyka Bankowego jest przygotowanie
i wprowadzanie systemowych rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem kredytowym, operacyjnym,
braku zgodnosci, rynkowym i strategicznym, jak
rébwniez zarzadzania adekwatnoscig kapitatowa.
Najwazniejsze zadania Pionu polegaja na:

« identyfikacji czynnikéw i zrédet ryzyka,

+ dokonywaniu pomiaru ryzyka oraz cyklicznym

monitorowaniu i raportowaniu poziomu ryzyka,

« dokonywaniu pomiaru i oceny adekwatnosci
kapitatowej,
« podejmowaniu decyzji oraz formutowaniu

rekomendacji dla Komitetu Zarzgadzania Aktywami
i Pasywami oraz dla Zarzadu Banku dotyczacych
akceptowalnego poziomu ryzyka,

« tworzeniu przepisow wewnetrznych dotyczacych
zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscig kapitatowa,

* rozwijaniu systemoéw informatycznych
wspierajacych zarzadzanie ryzykiem
i adekwatnoscig kapitatowa.

Celem Pionu Restrukturyzacji i Windykacji jest
zapewnienie efektywnej i sprawnej windykacji oraz
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restrukturyzacji wierzytelnosci

Najwazniejsze zadania Pionu polegaja na:

« sprawnym odzyskiwaniu wierzytelnosci trudnych
klientow oraz zwiekszeniu efektywnosci tych
dziatan,

» efektywnym prowadzeniu wczesnego
monitorowania opdznien w sptacie wierzytelnosci
klientéw rynku detalicznego z wykorzystaniem
kontaktéw telefonicznych i innych powszechnie
uzywanych srodkow tacznosci oraz bezposrednich
wizyt u klientéw,

« efektywnej sprzedazy wierzytelnosci trudnych
i outsourcingu realizowanych zadan oraz
efektywnym zarzadzaniu majatkiem przejetym
w wyniku dochodzenia naleznosci Banku.

trudnych.

Celem Departamentu Oceny Ryzyka Kredytowego
jest ocena i weryfikacja poziomu oszacowan ryzyka
kredytowego pojedynczych zaangazowan
kredytowych, ktore ze wzgledu na skale ekspozycji
lub poziom ryzyka wymagajg szczegdlnej uwagi.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku wspierajag dwa

komitety, ktérym przewodniczy wiceprezes Zarzadu

Banku nadzorujacy Obszar Ryzyka i Windykacji:

« Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami
(.KZAP"),

+ Komitet Kredytowy Banku (,KKB").

KZAP podejmuje decyzje oraz wydaje rekomendacje
dla Zarzadu Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem
rynkowym, zarzadzania portfelowym ryzykiem
kredytowym, zarzadzania aktywami i pasywami
Banku oraz zarzadzania adekwatnoscig kapitatowa.

KKB podejmuje decyzje kredytowe w odniesieniu do
pojedynczych znaczacych warto$ciowo zaangazowan
kredytowych, badz wydaje rekomendacje w tym
zakresie dla Zarzadu Banku. Komitety kredytowe
funkcjonujg réwniez na innych poziomach struktury
organizacyjnej Banku. Ich zadaniem jest wydawanie
rekomendacji dotyczacych decyzji kredytowych
istotnych ze wzgledu na poziom ryzyka lub wielko$¢
ekspozycji.

Bank sprawuje nadzér nad funkcjonowaniem
poszczegdlnych spétek zaleznych Grupy Kapitatowej
PKO BP SA. W ramach tego nadzoru Bank okresla
i akceptuje strategie rozwoju spétek, roéwniez
w zakresie poziomu ryzyka, nadzoruje systemy
zarzadzania ryzykiem w spotkach oraz wspiera ich
rozwoj, jak rowniez uwzglednia poziom ryzyka
dziatalnosci  poszczegdlnych spétek w ramach
systemu monitorowania i raportowania ryzyka na
poziomie Grupy Kapitatowej.

KRYZYS FINANSOWY

W drugiej potowie 2008 roku kryzys finansowy
dotykajacy rozwiniete kraje (gtdownie  Stany
Zjednoczone i kraje Europy Zachodniej) zaczat
negatywnie oddziatywa¢ na sytuacje gospodarczg
w Polsce oraz w pozostatych krajach regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. W szczegdlnosci negatywne
skutki kryzysu finansowego dotknety gospodarki
Wegier i Ukrainy (znaczaca dewaluacja hrywny o ok.
50% w stosunku do dolara amerykanskiego
w okresie III i IV kwartatéw 2008 roku). W Polsce
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sytuacja kryzysowa wplyneta na wzrost poziomu
kursow walutowych i stép procentowych, a takze na
kondycje polskiego sektora finansowego oraz
wzajemne zaufanie podmiotow dziatajacych na rynku
miedzybankowym.

W celu przeciwdziatania negatywnemu wplywowi
tych czynnikdw na sytuacje finansowg PKO BP SA
Bank dokonat korekt polityki zarzadzania ryzykiem.
Priorytetem Banku stato sie utrzymanie silnej pozycji
kapitatowej oraz stabilnej bazy depozytowej, ktére
warunkujg przyrost portfela kredytowego Banku.

W konsekwencji tego w IV kwartale 2008 roku Bank:

« podjat intensywne dziatania w celu pozyskania
nowych depozytéw osdb fizycznych,

« przygotowat rekomendacje pozostawienia w Banku
catosci zysku za 2008 rok,

« uwzglednit w stosowanych metodach pomiaru
ryzyka bankowego uwarunkowania wynikajace
z kryzysu finansowego (m.in.: w zakresie
scenariuszy stress-tesowych, ptynnosciowych
planéw awaryjnych, miar ryzyka stopy procentowej

i ryzyka walutowego, wdrozenia Systemu
Wczesnego Ostrzegania),
« rozszerzyt zakres i zwiekszyt czestotliwosé

raportow zarzadczych na temat ryzyka
przekazywanych Zarzadowi Banku,

« dostosowat polityke kredytowa do zmienionych
warunkéw rynkowych (m. in.: zaostrzono wymogi
zwigzane z udzielaniem kredytéw dla o0s6b
fizycznych  w  walutach obcych, podniesiono
minimalny  wkitad wiasny przy  kredytach
hipotecznych, wprowadzono ograniczenia
w kredytowaniu klientdw, ktoérych transakcje
obcigzone sg  wysokim  poziomem  ryzyka
kredytowego oraz podniesiono marze kredytowe
dla nowo udzielanych kredytédw bankowosci

korporacyjnej oraz detalicznej).

Dodatkowo, w celu umozliwienia biezacej reakcji na
dynamicznie zmieniajacq sie sytuacje na rynkach
finansowych w Banku powofano zespdt do spraw
kryzysowych, ktory cyklicznie przekazuje informacje
Zarzadowi Banku.

Poza powyzszymi dziataniami wynikajacymi
z kryzysu finansowego, Bank kontynuowat cykliczny
monitoring ryzyka bankowego oraz, zgodnie
z wczesniejszymi zatozeniami, rozwijat stosowane
metody pomiaru ryzyka bankowego.

Ponadto w zwigzku z pogorszeniem sie sytuacji
makroekonomicznej Ukrainy, Bank zwiekszyt zakres
dziatan monitorujacych sytuacje ekonomiczno-
finansowg KREDOBANK SA oraz dokonat odpisu
aktualizujgcego wartosé zaangazowania
kapitalowego w KREDOBANK SA w ciezar kosztow
2008 roku.

W dniu 30 czerwca 2009 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PKO BP SA podjeto decyzje o wyptacie
dywidendy z zysku za 2008 rok w wysokosci 1 mld
zt, co stanowi ok. 35% zaudytowanego zysku netto
Banku za 2008 rok.

Efektem podejmowanych dziatan jest utrzymanie
bezpiecznego poziomu ponoszonego przez Bank
ryzyka, o czym s$wiadczy m. in.: brak koniecznosci



»
wykorzystania nadzorczych narzedzi wspierajacych

ptynnos$¢ sektora bankowego (kredyt lombardowy,
operacje finansowania w walutach obcych).

2.1. RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko
poniesienia strat w wyniku niewywigzania sie
kontrahenta z zobowigzan wobec banku lub jako
ryzyko spadku wartosci ekonomicznej wierzytelnosci
banku w wyniku pogorszenia sie zdolnosci
kontrahenta do obstugi zobowigzan.

Bank oraz podmioty zalezne Grupy Kapitatowej
kieruja sie nastepujacymi zasadami zarzadzania
ryzykiem kredytowym:

« transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej
oceny ryzyka kredytowego, ktorej wyrazem jest
rating wewnetrzny lub ocena scoringowa,

- pomiar ryzyka kredytowego potencjalnych oraz
zawartych transakcji kredytowych dokonywany jest
cyklicznie z uwzglednieniem zmieniajacych sie
warunkéw zewnetrznych oraz zmian sytuacji
finansowej kredytobiorcéw,

« ocena ryzyka kredytowego ekspozycji istotnych ze
wzgledu na poziom ryzyka lub jej wartos$¢ jest
poddawana dodatkowej weryfikacji przez stuzby
oceny ryzyka kredytowego, niezalezne od stuzb
biznesowych,

» oferowane klientowi warunki transakcji kredytowej
zalezg od oceny poziomu ryzyka kredytowego
generowanego przez te transakcje,

« decyzje kredytowe mogg by¢ podejmowane
jedynie przez osoby do tego uprawnione,

* ryzyko kredytowe jest dywersyfikowane pod
wzgledem obszaréow geograficznych, sektoréw
gospodarki, produktow oraz klientow,

« oczekiwany poziom ryzyka kredytowego jest
zabezpieczany poprzez marze kredytowe pobierane
od klientéw oraz odpisy (rezerwy) z tytutu utraty
wartosci ekspozycji kredytowych.

Realizacje ww. zasad zapewnia stosowanie przez
Bank zaawansowanych metod zarzadzania ryzykiem
kredytowym, zaréwno na poziomie pojedynczych
ekspozycji kredytowych, jak i na poziome catego
portfela kredytowego Banku. Metody te sa
weryfikowane i rozwijane w kierunku zgodnosci
z wymaganiami metod ratingbw wewnetrznych
(IRB).

METODY RATINGOWE I SCORINGOWE

Ocena ryzyka pojedynczych transakcji kredytowych
jest dokonywana w Banku z wykorzystaniem metod
scoringowych i ratingowych, ktoére sa tworzone,
rozwijane i nadzorowane przez Pion Ryzyka
Bankowego. Funkcjonowanie tych metod wspierajq
specjalistyczne centralne aplikacje informatyczne.
Sposob  dokonywania oceny okreslony zostat
w przepisach wewnetrznych Banku, ktérych gtéwnym
celem jest zapewnienie jednolitej i obiektywnej
oceny ryzyka kredytowego w procesie kredytowania.
Regulacje okreslajg sposéb szacowania poziomu
ryzyka  kredytowego pojedynczych  ekspozycji
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kredytowych, jego zabezpieczenia i podejmowania
decyzji kredytowych.

Bank ocenia ryzyko kredytowe klientéw
indywidualnych w dwdch wymiarach: zdolnosci
kredytowej oraz wiarygodnosci kredytowej klienta.
Ocena zdolnosci kredytowej polega na zbadaniu
biezacej sytuacji finansowej klienta, zas$ ocena
wiarygodnosci kredytowej klienta obejmuje ocene
scoringowg oraz ocene informacji o historii
kredytowej klienta pozyskanych z wewnetrznych
kartotek Banku oraz zewnetrznych baz danych.

W 2008 roku Bank nadal rozwijat wyzej wymienione
zasady oceny ryzyka kredytowego klientow
indywidualnych m. in.: w zakresie rozszerzenia
systemu scoringu behawioralnego o kolejne produkty
odnawialne znajdujace sie w ofercie kredytowej

Banku dla klientéw indywidualnych - karty
kredytowe i kredyty odnawialne Inteligo. W wyzej
wymienionym okresie Bank  dokonat takze
uaktualnienia minimalnych wartoéci parametréw

wykorzystywanych przy ocenie zdolnosci kredytowej
klientéw indywidualnych ubiegajacych sie o kredyty
konsumpcyjne, kredyty mieszkaniowe, karty
kredytowe, kredyty odnawialne. W ramach zmian
wartosci parametrow zwiekszone zostaty m. in.:
minimalne wydatki state gospodarstwa domowego
oraz wydatki na biezacg konsumpcje.

Ocena ryzyka kredytowego Zwigzanego
z finansowaniem klientow instytucjonalnych
dokonywana jest w dwoch wymiarach: klienta oraz
transakcji (z wyfaczeniem wybranych rodzajow
transakcji dla matych i $rednich przedsiebiorstw,
ktérych ocena oparta jest o podejscie scoringowe).
Miarami tej oceny sa ratingi: klienta i transakcji.
Syntetycznag miarg ryzyka kredytowego,
odzwierciedlajaca oba czynniki ryzyka, jest rating
faczny.

Informacja o ocenach ratingowych i scoringowych
jest szeroko wykorzystywana w Banku w zarzadzaniu
ryzykiem kredytowym, systemie kompetencji do
podejmowania decyzji kredytowych, przy ustalaniu
kwot aktywacji stuzb oceny ryzyka kredytowego oraz
w systemie pomiaru i raportowania ryzyka
kredytowego.

W lutym 2008 roku w celu wczesniejszego
identyfikowania potencjalnych zagrozen zwigzanych
z ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem zwigzanym
z utrata wartosci zabezpieczenia wystepujacych
w kredytowaniu klientéw instytucjonalnych Bank
wdrozyt System Wczesnego Ostrzegania (SWO).

W wyniku zwiekszenia zmiennosci cen na rynkach
finansowych (gtéwnie na rynku walutowym)
i w wyniku sygnatéw generowanych w ramach SWO,
Bank dokonat dodatkowego oszacowania poziomu
ryzyka kredytowego klientow kredytowych Banku
z segmentu korporacyjnego posiadajacych transakcje
pochodne zawarte z Bankiem, jak i innymi bankami.

W kilku przypadkach zaobserwowano pogorszenie
sytuacji klienta ze wzgledu na zawieranie transakcji
zabezpieczajacych te same przeptywy walutowe
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z kilkoma bankami jednoczesnie, lub w wyniku
stosowania struktur opcyjnych asymetrycznych.

W czasie weryfikacji oceny klientéw na koniec 2008
i do dnia dzisiejszego Bank zidentyfikowat grupe
klientéw, u ktorych w wyniku zawartych transakcji
skarbowych i znaczacych ujemnych wycen moze
nastgpic pogorszenie sytuacji ekonomiczno-
finansowej oraz grupe klientow w odniesieniu do
ktérych potwierdzono obnizenie oceny ratingowej lub
utrate zdolnosci kredytowej biezacej.

POLITYKA ZABEZPIECZEN

Prowadzona przez Bank i spdtki zalezne Grupy
Kapitatowej polityka zabezpieczen ma na celu
nalezyte zabezpieczenie interesu Grupy Kapitatowej,
w tym przede wszystkim ustanowienie
zabezpieczenia dajacego mozliwie najwyzszy poziom
odzysku z wierzytelnosci w przypadku koniecznosci
prowadzenia dziatan  windykacyjnych. Polityka
w zakresie prawnych zabezpieczen okreslona zostata
w przepisach wewnetrznych spotek zaleznych Grupy
Kapitatowej.

Ustanawianie  okreslonych typdéw zabezpieczen
uzaleznione jest od produktu oraz rodzaju klienta.

Przy udzielaniu kredytow przeznaczonych na
finansowanie rynku mieszkaniowego zabezpieczenie
obligatoryjnie ustanawiane jest w postaci hipoteki na
nieruchomosci. Do czasu skutecznego ustanowienia
zabezpieczenia hipotecznego (w zaleznosci od
rodzaju kredytu oraz jego kwoty) stosuje sie
podwyzszong marze kredytowa lub przyjmuje sie
zabezpieczenie przejsciowe w formie przelewu
wierzytelnosci z umowy na wybudowanie lokalu,
weksla, poreczenia czy tez ubezpieczenie
wierzytelnosci.

Przy udzielaniu kredytéw detalicznych dla klientow
indywidualnych przyjmuje sie najczesciej
zabezpieczenie  osobiste (poreczenie  cywilne,
poreczenie wekslowe) albo ustanawia sie
zabezpieczenia na rachunku bankowym klienta, na
samochodzie lub papierach wartosciowych.

Zabezpieczenie  kredytdw  przeznaczonych na
finansowanie matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
klientéw korporacyjnych ustanawia sie m. in.: na
wierzytelnosciach gospodarczych, rachunkach
bankowych, rzeczach ruchomych, nieruchomosciach
czy papierach wartosciowych.

Przy przyjmowaniu prawnych zabezpieczen kredytow

Bank stosuje nastepujace zasady:

« w przypadku znacznych kwotowo kredytéw
ustanawianych jest kilka rodzajow zabezpieczen,
z uwzglednieniem, jesli jest to mozliwe, taczenia
zabezpieczen osobistych z rzeczowymi,

« preferowane jest przyjmowanie zabezpieczen
ptynnych tj. zabezpieczen rzeczowych, w stosunku
do ktdrych istnieje znaczne prawdopodobienstwo
szybkiego zaspokojenia sie przez Bank, przy
uzyskaniu ceny zblizonej do wartosci sktadnikow
okreslonych przy przyjmowaniu zabezpieczen,

» zabezpieczenia narazone na ryzyko znacznych
niekorzystnych wahan wartosci spetniajg role
pomocniczg,
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« w przypadku przyjecia zabezpieczenia rzeczowego,
jako dodatkowe zabezpieczenie przyjmowana jest
cesja wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia
przedmiotu tego zabezpieczenia lub umowa
ubezpieczenia wystawiona na rzecz Banku,

« skuteczne ustanowienie zabezpieczen zgodnie
z trescig umowy jest warunkiem uruchomienia
$rodkow pienieznych.

Ustanowione zabezpieczenia podlegaja okresowemu
monitorowaniu w celu ustalenia aktualnego poziomu

ryzyka kredytowego transakcji. Monitorowaniu
podlega:
« sytuacja majatkowa/finansowa podmiotu

udzielajgcego zabezpieczenia osobistego,

e stan oraz warto$¢ przedmiotu zabezpieczenia
rzeczowego,

« inne uwarunkowania wptywajace na potencjalng
mozliwo$¢ odzyskania wierzytelnosci Banku.

Zabezpieczenia w formie hipoteki na nieruchomosci
podlegaja szczegdlnej ocenie. Bank dokonuje
okresowego monitoringu przyjetych na
zabezpieczenie nieruchomosci (z uwzglednieniem
wskaznika LtV), jak réwniez monitoruje ceny na
rynku nieruchomosci. W przypadku, gdy analiza
wykaze istotny spadek cen na rynku nieruchomosci,
w Banku uruchamiane sa awaryjne procedury
postepowania.

Przy zawieraniu uméw leasingowych BFL SA jako
wiasciciel oddawanych w leasing przedmiotow
traktuje je jako  zabezpieczenie transakcji.
W przypadku, gdy ptynnos¢ (popyt na dany rodzaj
srodka trwatego na rynku wtérnym), tempo utraty
wartosci rynkowej przedmiotu badz sytuacja
finansowa klienta weditug procedur wewnetrznych nie
sq akceptowalne, stosowane jest dodatkowe
zabezpieczenie prawne w formach przewidzianych
i stosowanych przez banki. Nalezg do nich
zabezpieczenia rzeczowe takie jak: obcigzenia
hipoteczne, zastawy rejestrowe, przewilaszczenia,
umowy odkupu przedmiotdw leasingu zawierane
z dostawcami oraz zabezpieczenia finansowe takie
jak: przelewy wierzytelnosci, petnomocnictwa do
rachunkdéw bankowych i kaucje.

POMIAR RYZYKA PORTFELOWEGO

W celu okresélenia poziomu ryzyka kredytowego oraz

optacalnosci portfeli kredytowych Bank wykorzystuje

rozne  metody pomiaru i wyceny ryzyka

kredytowego, w tym:

« prawdopodobienstwo niewyptacalnosci (PD),

« oczekiwang strate kredytowg (EL),

« wartos¢ zagrozong ryzykiem kredytowym (CVaR),

« miary efektywnos$ci metodologii scoringowych
(Accuracy Ratio),

 udziat i strukture kredytéw zagrozonych,

« udzial i strukture ekspozycji spetniajacych
przestanke indywidualnej utraty wartosci.

Bank systematycznie rozwija zakres
wykorzystywanych miernikow ryzyka kredytowego
z uwzglednieniem wymagan metody ratingéw
wewnetrznych (IRB), jak réwniez rozszerza zakres
stosowania miar ryzyka w celu petnego pokrycia
portfela kredytowego Banku tymi metodami.



Metody pomiaru portfelowego ryzyka kredytowego
pozwalaja m. in.: na uwzglednienie ryzyka
kredytowego w cenie ustug, ustalanie optymalnej

wysokosci punktéw odciecia oraz wyznaczanie
stawek odpiséw z tytutu utraty wartosci.

W zwigzku z sytuacja kryzysowg, PKO BP SA
przeprowadza dodatkowe analizy oraz stress-testy
dotyczace wptywu potencjalnych zmian w otoczeniu
makroekonomicznym na jakos$c¢ portfela kredytowego

Banku, wprowadzony zostat réwniez dodatkowy
raporting dla Kierownictwa Banku. Powyzsze
informacje umozliwiajg identyfikowanie

i podejmowanie dziatan ograniczajacych negatywne
skutki wptywu sytuacji kryzysowej na wynik Banku.

KWOTA
BILANSOWE]

Tabela 2.1 prezentuje informacje o pozycjach
bilansowych i pozabilansowych uwzglednionych
w rachunku adekwatnosci kapitatowej Grupy
Kapitatowej PKO BP SA wedlug stanu na dzien
31.12.2007 roku oraz na dzien 31.12.2008 roku.

Tabela 2.1

EKSPOZYCII WEDLUG WYCENY

Grupa PKO BP SA

2008 2007  Stan $redni

AKTYWA 134 636 108 538 121 587
Kredyty i pozyczki* 101 108 76 417 88 762
Papiery wartosciowe 14 667 15 234 14 950
Naleznosci od bankéw 3 364 5261 4 312
Finansowe aktywa trwate 247 179 213
Pozostate aktywa** 15 251 11 447 13 349
ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE 30 444 28 232 29 338
Finansowe 26 141 24 347 25 244
Gwarancyjne 4 303 3 885 4 094

INSTRUMENTY POCHODNE 423 628 416 803 420 216

*  Obejmujg takze naleznosci z tytutu leasingu finansowego.

** Obejmujq: kase, srodki w NBP, wycene pochodnych instrumentéw finansowych, zapasy, wartosci
niematerialne, rzeczowe aktywa trwate, naleznosci i aktywa z tytutu biezacego i odroczonego podatku
dochodowego, inne aktywa.

Instrumentami generujacymi dla Grupy Kapitatowej
najwiekszy poziom ryzyka kredytowego sq udzielone
kredyty i pozyczki, a takze zobowigzania
pozabilansowe o charakterze finansowym (gtéwnie
niewykorzystane linie kredytowe).

Tabela 2.2

KREDYTY I POZYCZKI* - STRUKTURA PORTFELOWA
Grupa PKO BP SA

2008 2007
Kredyty i pozyczki netto 101 108 76 417
kredyty konsumpcyjne 20 203 17 843
kredyty mieszkaniowe 45 402 32 887
kredyty gospodarcze 35 503 25 688

* Obejmujq takze naleznosci z tytutu leasingu finansowego.
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Znacznie mniejszy poziom ryzyka kredytowego
Grupy Kapitatowej wigze sie z instrumentami
pochodnymi oraz lokatami  miedzybankowymi

i posiadanymi przez Grupe Kapitatowg papierami
wartosciowymi (82% z nich stanowig papiery
emitowane przez Skarb Panstwa lub NBP).

Wykres 2.1

PAPIERY WARTOSCIOWE
GRUPA PKO BP SA

skarbowe ‘

mkorporacyjne

82%
komunalne 10%

W 2008 roku najwiekszy udziat w strukturze
ekspozycji Grupy Kapitatowej Banku (ponad 67%)
stanowily ekspozycje detaliczne oraz ekspozycje
wobec przedsiebiorcéw. Udziat pozostatych klas
ekspozycji nie przekracza 9,1% (tabela 2.3).

Tabela 2.3 Grupa PKO BP SA

2008

Srednia kwota
ekspozycji**

taczna kwota

ji*
Klasa ekspozycji ekspozycji**

Detaliczne 70 636 65 749
Przedsiebiorstwa 41 649 37 461
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 13 006 10 166
Instytucje (banki) 8 766 8 349
Przeterminowane 955 1751
Samorzady terytorialne i wiadze lokalne 2757 3 057
Nadzorcze kategorie wysokiego ryzyka 73 140
Rzady i banki centralne 15 082 14 038
Inne ekspozycje 12 756 10 316
Pozostate*** 21 827
Razem 165 700 151 854

* Zgodnie z § 20 zatacznika nr 4 do uchwaty nr 1/2007 KNB.

** Wartos¢ ekspozycji bilansowych oraz udzielonych zobowigzan pozabilansowych (bez
uwzglednienia wagi ryzyka produktu) nieuwzgledniajaca technik ograniczania ryzyka
kredytowego. Srednia kwota ekspozycji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna
wartosci ekspozycji z poszczegdlnych kwartatéw 2008 r.

*** Obejmuje: organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalno$ci gospodarczej,
ekspozycje krétkoterminowe, ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego
inwestowania.

Znaczaca czesc ekspozycji Grupy Kapitatowej (ponad
70%) stanowig ekspozycje o pierwotnym okresie
zapadalnosci przekraczajagcym 1 rok, a w przypadku
ponad 50% ekspozycji z okreslonym terminem
zapadalnosci pierwotny  termin zapadalnosci
przekracza 5 lat (tabela 2.4).
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STRUKTURA EKSPOZYCII* WEDLUG PIERWOTNYCH OKRESOW ZAPADALNOSCI

Grupa PKO BP SA

2008
PKO BP, KREDOBANK i BFL Pozostate ]
N 0-1 1-3 3-12 1-5  powyzej spotki Kc:rekty o | Razem

Klasa ekspozycji miesiac  miesigce  miesiecy lat 5 lat Inne*** | Grupy wyrczenia
Detaliczne 20 10 9 320 12 510 39 231 -328 9 0 60 772
Przedsigbiorstwa 4 59 10 349 10 084 13 594 -147 35 -1 360 32618
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 1 3 180 628 12 138 -76 0 -8 12 865
Instytucje (banki) 3653 62 104 2 620 2934 122 230 -833 8 892
Przeterminowane 28 12 749 1035 1126 -2 014 0 0 937
Samorzady terytorialne i wladze lokalne 5 0 41 673 1882 -16 0 0 2 585
Nadzorcze kategorie wysokiego ryzyka 0 0 0 0 0 210 0 -138 73
Rzady i banki centralne 939 199 2 445 3904 3660 3636 222 0 15 006
Inne ekspozycje 2 337 4 375 344 160 8 801 1088 -457 12 653
Pozostate** 0 0 0 1 0 0 20 0 21
Razem 6 988 349 23 564 31798 74 725 10 188 1 605 -2 795 146 422

* Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan i transakgji pozabilansowych nieuwzgledniajaca technik ograniczania ryzyka kredytowego.
** Obejmuje: organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej, ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania.
*** Obejmuje pozycje nie posiadajace okreslonego terminu zapadalnosci (np. $rodki trwate, akcje, odpisy z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych).

UTRATA WARTOSCI EKSPOZYCJI KREDYTOWYCH

Grupa Kapitatowa dokonuje okresowego przegladu
ekspozycji kredytowych w celu zidentyfikowania
ekspozycji kredytowych zagrozonych utratg wartosci,
pomiaru utraty wartosci ekspozycji kredytowych oraz
utworzenia odpiséw lub rezerw. Na proces ustalania
odpisdw i rezerw sktadajq sie nastepujace etapy:
rozpoznanie przestanek utraty wartosci i zdarzen
istotnych z punktu widzenia rozpoznania tych
przestanek,

rejestrowanie w systemach informatycznych Banku
zdarzen istotnych z punktu widzenia rozpoznania
przestanek utraty wartosci ekspozycji kredytowych,
ustalenie metody pomiaru utraty wartosci,

dokonanie pomiaru utraty wartosci i
odpisu lub rezerwy,

weryfikacja i agregacja wynikdw pomiaru utraty
wartosci,

ewidencja wynikow pomiaru utraty wartosci.

ustalenie

Metoda ustalania wysokosci odpiséow uzalezniona jest
od rodzaju rozpoznanych przestanek utraty wartosci
oraz indywidualnego znaczenia ekspozydcji
kredytowej. Zdarzeniami uznawanymi za przestanki
indywidualnej utraty wartosci sa w szczegolnosci:

» przeterminowanie kredytu o co najmnigj
3 miesigce ,
e zZnaczace pogorszenie ratingu wewnetrznego

klienta.

Przy okreslaniu okresu przeterminowania kredytu
uwzgledniane sg kwoty niesptaconych w terminie
odsetek  lub rat kapitatowych. Zadtuzenia
przeterminowane w kwocie nieprzekraczajacej 10
ztotych  uznawane sg za  nieistotne  przy
rozpoznawaniu przestanki utraty wartosci.

W Grupie Kapitatowej stosowane sg trzy metody
oszacowania utraty wartosci:
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« metoda zindywidualizowana, stosowana dla
kredytéw indywidualnie znaczacych, spetniajacych
przestanke indywidualnej utraty wartosci Ilub
restrukturyzowanych,

metoda portfelowa, stosowana dla
nieznaczacych indywidualnie, dla
stwierdzono przestanke indywidualnej
wartosci,

metoda grupowa (IBNR), stosowana dla kredytow,
w odniesieniu do ktorych nie zidentyfikowano
przestanek indywidualnej utraty wartosci, ale
stwierdzono przestanki wskazujace na mozliwosé
wystgpienia poniesionych ale nie rozpoznanych
strat.

kredytow
ktérych
utraty

Odpis z tytutu utraty wartosci bilansowej ekspozycji
kredytowej jest roznica pomiedzy wartoscig
bilansowg ekspozycji, a wartosciq  biezacg
oczekiwanych, przysztych przeptywow pienieznych
z tej ekspozycji:

» przy ustalaniu odpisu metoda zindywidualizowang
oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne szacuje
sie dla kazdej ekspozycji kredytowej indywidualnie,
z uwzglednieniem mozliwych scenariuszy
dotyczacych realizacji umowy, wazonych
prawdopodobienstwem ich realizacji,

odpis z tytutu utraty wartosci dla ekspozycji
kredytowych objetych metoda portfelowa Ilub
metodg grupowa rowny jest rdéznicy pomiedzy
wartoscig bilansowg tych ekspozycji, a wartoscig
biezacq oczekiwanych, przysztych przeptywow
pienieznych, oszacowang z wykorzystaniem metod
statystycznych, na podstawie historycznych
obserwacji ekspozycji z homogenicznych portfeli.

Przy ustalaniu rezerwy na pozabilansowe ekspozycje
kredytowe Grupa:

* w odniesieniu do ekspozycji kredytowych
indywidualnie znaczacych spetniajacych przestanki
indywidualnej utraty wartoéci lub dotyczace
dtuznikéw, ktérych inne ekspozycje takie
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przestanki spefniajg - wykorzystuje metode
zindywidualizowanag,

e w odniesieniu do pozostatych  ekspozycji
indywidualnie znaczacych przyjeto, iz wynik

z tytutu odpiséw jest zblizony do wyniku z tytutu
rezerw celowych - Bank stosowat na 31 grudnia
2008 kwoty rezerw na zobowigzania pozabilansowe
ustalone zgodnie z przepisami rozporzadzenia
Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow,
skorygowane o rdznice pomiedzy kwotami tychze
rezerw a kwotami rezerw ustalonych zgodnie
z metodologig MSR 37, w odniesieniu do ekspozycji
podlegajacych ocenie zindywidualizowanej.

Rezerwe na pozabilansowg ekspozycje kredytowa
objeta metoda zindywidualizowana, ustala sie jako
réznice pomiedzy oczekiwang wartoscig ekspozycji
bilansowej, ktéra powstanie z  udzielonego
zobowigzania pozabilansowego (od daty, na ktérg
dokonywana jest ocena, do daty wystapienia
zadtuzenia przeterminowanego uznawanego za
przestanke indywidualnej utraty wartosci),
a wartosciag biezaca oczekiwanych przysztych
przeptywdw pienieznych uzyskanych z ekspozycji
bilansowej powstatej z udzielonego zobowigzania,
przekraczajacq  aktualng  wartosc ekspozycji
bilansowej.

Strukture portfela kredytowego oraz utworzonych
odpisdbw z tytutu utraty wartosci ekspozycji
kredytowych Grupy Kapitatowej prezentuje tabela
2.5. W 2008 roku warto$¢ kredytow brutto
udzielonych przez Grupe Kapitatowa ocenianych
metodq zindywidualizowang wzrosta o 898 min
ztotych, zas portfelowg o 595 min ztotych.

Wzrost wartosci  kredytédw ocenianych metodq
zindywidualizowang w 2008 roku wynikat gtéwnie
z zakwalifikowania do oceny ta metodg kredytow
gospodarczych klientow instytucjonalnych, ktdrych
sytuacja ekonomiczno-finansowa ulegta pogorszeniu
w wyniku ujemnej wyceny transakcji opcyjnych.

Wzrost wartosci  kredytéw ocenianych metodq
portfelowg w 2008 roku wynikat gtdwnie
z zakwalifikowania do oceny tg metodq kredytéw
konsumpcyjnych i kredytow  mieszkaniowych
klientow indywidualnych w wyniku zmiany ich
struktury przeterminowania.

W 2008 roku wzrost portfela kredytow, dla ktdérych
stwierdzono przestanki utraty wartosci (metoda
zindywidualizowana i portfelowa) byt wyzszy niz
dynamika wzrostu catego portfela kredytowego,
w wyniku czego udziat tych kredytéw w portfelu
wzrost z 3,9% na koniec 2007 roku do 4,4% na
koniec 2008 roku.
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Tabela 2.5
KREDYTY I POZYCZKI UDZIELONE KLIENTOM*

Grupa PKO BP SA

2008 2007
Kredyty i pozyczki brutto 104 026 78 833
metoda zindywidualizowana 2 310 1412
metoda portfelowa 2 253 1658
metoda grupowa (IBNR) 99 463 75 763
Odpisy -2918 -2416
metoda zindywidualizowana -766 -542
metoda portfelowa -1 426 -1 391
metoda grupowa (IBNR) -726 -483
Kredyty i pozyczki netto (brutto-odpis) 101 108 76417
* Obejmuja takze naleznosci z tytutu leasingu finansowego.
Na wysoko$¢ odpiséw aktualizujacych  Grupy

Kapitatowej w 2008 roku miaty wptyw umorzenia
kredytow i pozyczek w ciezar odpiséw na taczng
kwote 474 min ziotych, przy obcigzeniu odpisem
wyniku finansowego w kwocie 1,02 mld ziotych
(tabela 2.6).

Tabela 2.6 3
ODPISY AKTUALIZUJACE Z TYTULU UTRATY WARTOSCI

Grupa PKO BP SA

Stan odpisoéw Zmiana | Umorzenia i
j008 2007 M| voemr Coemee Rimee
2008 odpisow

Kredyty i pozyczki 2901 2376 525 -474 1018 -52 33
kredyty konsumpcyjne 716 654 61 -358 423 -4 0
kredyty mieszkaniowe 536 494 42 -49 100 -9 0
kredyty gospodarcze 1622 1228 394 -67 495 -40 5
naleznosci od bankéw 28 0 28 0 0 0 28
lf\::;zsnoovjzigi tyt. leasingu 45 40 5 0 5 0 0
Instrumenty finansowe 30 92 -62 -3 -58 -1 0
Pozostate 313 157 156 -1 166 -3 -6
Razem 3289 2 665 625 -477 1130 -56 27

Na wzrost stanu odpiséw aktualizujacych z tytutu
utraty wartosci w 2008 roku w wysokosci 156 min
ztotych w pozycji ,Pozostate” w najwiekszym stopniu
wptynety  utworzenia  odpisébw na  wartosci
niematerialne w kwocie 76 min ztotych.
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Tabela 2.7
EKSPOZYCIJE Z ROZPOZNANA UTRATA WARTOSCI I ODPISY

Grupa PKO BP SA

2008 2007
Ekpozycje z rozpozna utratg wartosci 3927 2 584
naleznosci od bankéw 28 0
kredyty i pozyczki udzielone klientom* 3 820 2512
dtuzne papiery wartosciowe (DDS) 22 35
inne aktywa finansowe 56 37
Odpisy z tytutu utraty wartosci** -3 021 -2471
naleznosci od bankéow -28 0
kredyty i pozyczki udzielone klientom* -2918 -2416
dtuzne papiery wartosciowe (DDS) -20 -19
inne aktywa finansowe -55 -37

* Obejmujq takze naleznosci z tytutu leasingu finansowego.

** Dotycza ekspozycji z rozpoznang utrata wartosci. W przypadku kredytow i
pozyczek, dla ktérych stosowano metode IBNR, odpisy dotyczg takze ekspozycji bez
rozpoznanej utraty wartosci.

NARZEDZIA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Do podstawowych narzedzi zarzadzania ryzykiem

kredytowym stosowanych w Banku naleza:

« reguty okreslania dostepnosci do kredytowania,
w tym punkty odciecia - minimalna liczba punktéw
przyznawanych w wyniku oceny wiarygodnosci
z wykorzystaniem systemu scoringowego (dla
klienta indywidualnego) badz klasa ratingu klienta
oraz klasa ratingu tacznego (dla klienta
instytucjonalnego), od ktérych mozna dokonac
z klientem transakcji kredytowej,

« minimalne warunki transakcji okreslone dla danego
typu transakcji (np. minimalna warto$¢ LtV,
maksymalna kwota kredytu, wymagane
zabezpieczenie),

* minimalne marze kredytowe - marze na ryzyko
kredytowe zwigzane z dokonaniem przez Bank
okreslonej transakcji kredytowej z danym klientem
instytucjonalnym, przy czym oferowane klientowi
oprocentowanie nie moze by¢ nizsze od stawki
referencyjnej powiekszonej o marze na ryzyko
kredytowe,

« limity koncentracji - limity okreslone w § 71 ust. 1
ustawy - Prawo Bankowe, limity branzowe i na
finansowanie nieruchomosci,

« limity kompetencyjne - okreslaja maksymalny
poziom uprawnien do podejmowania decyzji
kredytowych wobec klientéw Banku, limity zalezg
przede wszystkim od kwoty zaangazowania
kredytowego Banku w stosunku do klienta (lub
grupy klientdw powigzanych) i okresu transakcji
kredytowej; wysokos$¢ limitow kompetencyjnych
zalezy od poziomu podejmowania decyzji
kredytowej (w strukturze organizacyjnej Banku).

KONCENTRACJA RYZYKA

Bank monitoruje
w odniesieniu do:

ryzyko koncentracji kredytowej
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« zaangazowan wobec pojedynczych klientéw oraz
grup powigzanych klientéw,

- zaangazowan wobec grup klientéw lub portfeli
kredytowych narazonych na jeden czynnik ryzyka.

W szczegdlnosci Bank monitoruje portfele kredytowe
W ujeciu:

« regiondw geograficznych,

« waluty kredytu,

» branz gospodarczych,

 kredytéw zabezpieczonych nieruchomosciami.

Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec

pojedynczych klientéw oraz grup powigzanych

klientéw monitorowane jest zgodnie z § 71 ustawy -

Prawo bankowe - w odniesieniu do:

« limitu koncentracji zaangazowan (faczna kwota
jednostkowego zaangazowania nie moze
przekracza¢ 25% funduszy wtasnych Banku
w przypadku podmiotow niepowigzanych
z Bankiem oraz 20% funduszy wiasnych
w przypadku podmiotéw powigzanych z Bankiem),

« limitu duzych zaangazowan (suma pojedynczych
zaangazowan przekraczajacych 10% funduszy
wiasnych Banku nie moze przekroczy¢ progu 800%
funduszy wiasnych Banku).

Na dzien 31.12.2008 roku poziom ryzyka
koncentracji Banku wobec pojedynczych
zaangazowan byt niewielki - najwieksze
zaangazowanie wobec pojedynczego podmiotu

wyniosto 8,4% skonsolidowanych funduszy wiasnych.

Tabela 2.8

ZAANGAZOWANIE WOBEC
10 NAJWIEKSZYCH KLIENTOW*

Grupa PKO BP SA

2008 2007

Lp. wartosé % wartosé %
1 1077 8,4% 918 9,2%
2 938 7,3% 867 8,7%
3 915 7,1% 830 8,3%
4 697 5,4% 699 7,0%
5 607 4,7% 577 5,8%
6 603 4,7% 543 5,4%
7 565 4,4% 522 5,2%
8 500 3,9% 452 4,5%
9 471 3,7% 447 4,5%
10 344 2,7% 427 4,3%
Razem 6 717 52,1% 6 282 62,9%

* Zaangazowanie taczne wobec klientow niebankowych (bilansowe i
pozabilansowe) bedace podstawg do porédwnania z limitem
koncentracji zaangazowan.

Najwieksza koncentracja zaangazowania Grupy
Kapitatlowej PKO BP SA w grupe podmiotéw
powigzanych wyniosta na koniec 2008 roku 12,3%
skonsolidowanych  funduszy wtasnych i jest



konsekwencja
energetycznego.

konsolidacji spotek sektora
Tabela 2.9

ZAANGAZOWANIE WOBEC 5 NAJWIEKSZYCH GRUP KAPITALOWYCH*

Grupa PKO BP SA

2008 2007

Lp. wartosc % wartosc %

1 1591 12,3% 1743 17,5%

2 1403 10,9% 1426 14,3%

3 1319 10,2% 1117 11,2%

4 1287 10,0% 1 058 10,6%

5 823 6,4% 787 7,9%
Razem 6 422 49,8% 6 132 61,4%

* Zaangazowanie taczne wobec klientéw niebankowych (bilansowe i pozabilansowe)
bedace podstawg do pordwnania z limitem koncentracji zaangazowan.

Adekwatnos¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem (Filar III)

skonsolidowanych funduszy wifasnych, wobec limitu
800% funduszy witasnych.

Ryzyko koncentracji kredytowej wobec regionéw
geograficznych monitorowane jest:

« dla instytucji finansowych - wedlug kraju
pochodzenia centrali kontrahenta,
« dla pozostatych klientébw - wg podziatu

regionalnego jednostek organizacyjnych Banku
udzielajacych kredyty.

W celu dywersyfikacji geograficznej ekspozycji wobec
instytucji finansowych w Banku stosowane sg limity
tacznego zaangazowania wobec poszczegdlnych
krajow.

Na dzien 31.12.2008 roku nie wystepowat istotny
poziom koncentracji geograficznej w portfelu
kredytowym Grupy Kapitatowej (tabela 2.10). Portfel
kredytdbw KREDOBANK SA, udzielonych klientom
ukrainskim, wynidst ok. 2% tacznego portfela Grupy
Kapitatowej.

Suma duzych zaangazowan Grupy Kapitatowej
wyniosta na  koniec 2008 roku  43,5%

Tabela 2.10

STRUKTURA GEOGRAFICZNA EKSPOZYCII*

Grupa PKO BP SA
2008
Kraj/region Nr klasy ekspozycji** Razem
A B C D E F G H I Pozostate***

Polska, w tym: 60 142 33 352 12 181 5737 914 2 585 210 14 608 11 677 0 141 405
zachodniopomorski 4136 2244 1025 0 306 152 0 7 13 0 7 883
wielkopolski 6194 3 005 1536 0 136 241 0 0 4 0 11117
warminsko-mazurski 2131 815 682 0 91 99 0 68 3 0 3890
$lasko-opolski 8 760 2912 1427 0 306 259 0 8 21 0 13 692
pomorski 3582 3230 797 0 125 110 0 8 0 7 853
podlaski 1972 1114 126 0 22 103 0 18 2 0 3357
mazowiecki 9132 9 269 944 0 263 338 0 267 22 0 20 235
matopolsko-$wietokrzyski 5176 2960 1431 0 172 442 0 151 8 0 10 340
6dzki 3596 1909 933 0 141 365 0 8 3 0 6 954
lubelsko-podkarpacki 3982 1370 1427 0 123 216 0 14 36 0 7 168
kujawsko-pomorski 2892 1355 702 0 113 121 0 180 21 0 5385
dolnodlaski 4 896 1973 1154 0 107 155 0 3 7 0 8 295
inne**** 3693 1196 -3 5736 -993 -15 210 13 882 11 529 0 35236

Wielka Brytania 46 0 6 719 0 0 0 88 0 0 859

Ukraina 556 526 683 835 22 0 0 64 238 1 2925

Francja 1 0 0 585 0 0 0 0 0 0 586

Niemcy 6 0 1 405 0 0 0 0 0 0 411

Austria 0 0 1 262 0 0 0 0 0 0 263

USA 2 0 0 234 0 0 0 0 0 0 236

Holandia 1 0 0 217 0 0 0 0 0 0 219

Dania 0 0 0 198 0 0 0 0 0 0 198

totwa 0 0 0 95 0 0 0 0 0 0 95

Belgia 0 0 0 77 0 0 0 0 0 0 77

Pozostate 8 66 0 133 1 0 0 24 106 0 338

Razem

(PKO BP, KREDOBANK, BFL) 60 763 33944 12 873 9 496 937 2 585 210 14 783 12 021 1 147 612

Pozostate spotki 9 35 0 230 0 0 0 222 1088 20 1605

Korekty i wytaczenia 0 -1 360 -8 -833 0 0 -138 0 -457 0 -2 795

Razem 60 772 32618 12 865 8 892 937 2 585 73 15 006 12 653 21| 146 422

* Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowiazan i transakcji pozabilansowych nieuwzgledniajaca technik ograniczania ryzyka kredytowego.

** A - ekspozycje detaliczne,
B - ekspozycje wobec przedsiebiorcéw,
C - ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach,
D - ekspozycje wobec instytuciji,
E - ekspozycje przeterminowane,
F - ekspozycje wobec samorzadéw terytorialnych i wtadz lokalnych,
G - ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka,
H - ekspozycje wobec rzadéw i bankdéw centralnych,
I - inne ekspozycje.

*** Obejmuje: ekspozycje wobec organdéw administracji i podmiotéw nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej oraz ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania.

**kx W tym odpisy z tytutu utraty wartosci.
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Ryzyko koncentracji kredytowej monitorowane jest
rowniez w stosunku do branz gospodarczych
wyznaczanych na podstawie klasyfikacji PKD
dziatalnosci prowadzonej przez klientow
instytucjonalnych. W przypadku branz o wyzszym
poziomie ryzyka Bank stosuje limity ograniczajace
skale zaangazowania Banku wobec tych branz.

Tabela 2.11
STRUKTURA BRANZOWA EKSPOZYCII*

Adekwatnos¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem (Filar III)

Na dzien 31.12.2008 roku nie wystepowat istotny
poziom koncentracji kredytowej wobec grup branz

(tabela 2.11).

Grupa PKO BP SA

2008
jik*
Rodzaj klienta/branza Nr klasy ekspozycji Razem
A B C D E F G H I Pozostate***
Klienci instytucjonalni, w tym: 9116 27718 1082 0 1319 2601 0 640 1 42476
D  Przetwérstwo przemystowe 1 566 9 452 216 0 480 2 0 1 0 11 718
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
G  samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku 2 601 4 383 301 0 335 0 0 0 1 0 7 620
osobistego i domowego
Administracja publiczna i obrona narodowa,
L  obowigzkowe, spoteczne i powszechne 1 0 0 0 2 2 568 0 0 0 0 2572
ubezpieczenie zdrowotne
K Obstuga nierychompsci, W}/r?ajem i us’fugi_zwiqzane 840 4706 138 0 52 0 0 0 0 0 5736
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
F  Budownictwo 885 1985 108 0 87 0 0 0 0 0 3 065
E Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig 44 1 480 6 0 12 1 0 0 ) 0 1 542
elektryczng, gaz, wode
Pozostate zaangazowanie 3180 5712 314 0 350 30 0 0 637 0 10 224
Banki 0 0 0 9 496 0 0 0 0 0 0 9 496
Rzady 0 0 0 0 0 0 0 14711 0 0 14 711
Osoby fizyczne 50 333 4614 11867 0 1506 0 0 0 40 0 68 359
Inne**** 1314 1611 -76 0 -1888 -16 210 73 11342 0 12 570
Razem (PKO BP, KREDOBANK, BFL) 60 763 33944 12873 9 496 937 2 585 210 14783 12021 1| 147 612
Pozostate spotki 9 35 0 230 0 0 0 222 1088 20 1605
Korekty i wyfaczenia 0 -1360 -8 -833 0 0 -138 0 -457 0 -2 795
Razem 60 772 32618 12865 8892 937 2585 73 15006 12653 21| 146 422

* Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan i transakcji pozabilansowych nieuwzgledniajaca technik ograniczania ryzyka kredytowego.

** A - ekspozycje detaliczne,
B - ekspozycje wobec przedsiebiorcow,
C - ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach,
D - ekspozycje wobec instytucji,
E - ekspozycje przeterminowane,
F - ekspozycje wobec samorzadéw terytorialnych i wtadz lokalnych,
G - ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka,
H - ekspozycje wobec rzadéw i bankéw centralnych,
I - inne ekspozycje.

*** Obejmuje: ekspozycje wobec organéw administracji i podmiotéw nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej oraz ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego

inwestowania.
**%x W tym odpisy z tytutu utraty wartosci.

Poziom ryzyka koncentracji kredytowej w walutach
obcych jest umiarkowany. W 2008 roku nastgpit
wzrost udziatu kredytow denominowanych
w walutach obcych w fgqcznym portfelu kredytowym
do poziomu 29% (gtownie w efekcie wptywu wzrostu
kursu walutowego na wzrost zlotowej wartosci
kredytow denominowanych w walutach obcych).

Wykres 2.2

STRUKTURA WALUTOWA
PORTFELA KREDYTOWEGO
GRUPA PKO BP SA

21%

PLN
CHF
EUR
= USD
UAH

71%

14

4%
3%

/ 1%



»
Ze wzgledu na szczegdlny profil ryzyka kredytowego
zZwigzanego z kredytami na finansowanie

nieruchomosci dla klientéw indywidualnych, Bank
ustala na ten portfel limity uwzgledniajgce m. in.:

sektor gospodarki, grupe podmiotéow, rodzaj
transakcji kredytowej, dlugos¢ okresu umowy,
walute transakcji  kredytowej oraz przyjete

zabezpieczenia.

RAPORTOWANIE RYZYKA

W Banku sporzadzane sg miesieczne i kwartalne
raporty nt. ryzyka kredytowego, ktérego odbiorcami
sq KZAP, KKB, Zarzad Banku i Rada Nadzorcza
Banku. Raporty zwierajg informacje o historycznej
wysokosci ryzyka kredytowego oraz o prognozie
poziomu ryzyka kredytowego. Poza informacja dla
Banku, raporty zawierajg réwniez informacje
o poziomie ryzyka kredytowego dwodch spotek
zaleznych Grupy Kapitatowej - KREDOBANK SA i BFL
SA, w ktérych wystepuje istotny poziom ryzyka
kredytowego.

INSTYTUCIE
POCHODNE

FINANSOWE I INSTRUMENTY

Instrumenty pochodne stosowane w Banku

W ramach swojej dziatalnosci Bank wykorzystuje
roznego typu pochodne instrumenty finansowe
stuzace do celdw zarzadzania ryzykiem zwigzanym
z prowadzong dziatalnoscia. Podstawowymi
rodzajami ryzyka zwigzanymi z instrumentami
pochodnymi sg ryzyko rynkowe i ryzyko kredytowe.
Bank zawiera transakcje dotyczace instrumentéw
pochodnych gtéwnie z innymi bankami.

Wiekszos$¢ instrumentow pochodnych stosowanych
przez Bank do celdw zarzadzania ryzykiem oraz
oferowanych klientom stanowia: IRS, FRA, FX Swap,
CIRS, FX Forward, opcje walutowe (tabela 2.12).

Tabela 2.12
POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE*
Grupa PKO BP SA

2008

Warto$¢ nominalna ~ Warto$¢ godziwa

Zakup Sprzedaz Ujemna Dodatnia
Transakcje walutowe 35340 37799 3471 857
(rynek pozagietdowy)
Swap walutowy 7 001 7 323 359 22
Forward walutowy 3012 2 949 136 204
Opcje 8914 8 817 585 574
Cross Currency IRS 16 414 18 709 2 391 56
Transakcje stopy procentowej 175079 175189 2 679 2728
Swap na stope procentowgq (IRS) 141 439 141 439 2 554 2 599
Forward Rate Agreement (FRA) 33640 33750 124 129
Kredytowe transakcje pochodne 207 0 0 12
Inne (w tym na indeks gietdowy) 12 1 0,1 1
Razem instrumenty pochodne 210 639 212989 6 150 3 598

*Wartosci nominalne instrumentéw bazowych i warto$¢ godziwa pochodnych
instrumentéw finansowych.

Instrument pochodny staje sie aktywem, jesli jego
warto$¢ godziwa jest dodatnia, a zobowigzaniem
w przypadku, gdy jego warto$¢ godziwa jest ujemna.

15

Adekwatnos¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem (Filar III)

Warto$¢  godziwg  instrumentéw  finansowych
znajdujacych sie w obrocie na rynku stanowi cena
rynkowa. W pozostatych przypadkach jest to wartos$¢
godziwa okreslona na podstawie modelu wyceny, do
ktorego dane pobrano z aktywnego rynku.
Wykorzystywane techniki bazujg miedzy innymi na
modelach zdyskontowanych przeptywow pienieznych,
modelach opcji oraz krzywych dochodowosci.

Do celéw oszacowania wymogow kapitatowych dla
instrumentach pochodnych (ryzyko kredytowe oraz
ryzyko kredytowe kontrahenta) Bank stosuje metode
wyceny rynkowej.

W Banku wystepuja wbudowane instrumenty
pochodne, ktére stanowig sktadniki zawartych umoéw
zaréwno o] charakterze finansowym, jak
i niefinansowym, a cato$¢ lub czes¢ przeptywodw
pienieznych zwigzanych z takimi umowami zmienia
sie w sposob podobny do tego, jaki powodowatby
samodzielny instrument pochodny.

Umowy  posiadajace  wbudowane instrumenty
pochodne s przez Bank monitorowane oraz
podlegaja okresowej wycenie.

Instrumenty pochodne podlegajace wydzieleniu

Z umow zasadniczych i osobnemu ujeciu w ksiegach
rachunkowych wyceniane sg wedtug wartosci
godziwej. Wycena prezentowana jest w bilansie
w pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe”.
Zmiany w wycenie do wartosci godziwej
instrumentow  pochodnych odnoszone s do
rachunku zyskéw i strat do pozycji ,Wynik na
instrumentach finansowych wycenianych do wartosci
godziwej”.

Skala dziatalnosci Grupy Kapitalowej w zakresie

wbudowanych instrumentéw pochodnych w 2008
roku byfa niewielka.
Polityka ustalania limitow kredytowych

i zabezpieczenia instrumentéw pochodnych

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego transakcji
pochodnych Bank zawiera umowy ramowe, majace
na celu zabezpieczanie roszczen Banku wobec
kontrahentdw, wynikajacych z transakcji pochodnych
przez kompensacje wymagalnych zobowigzan stron
(redukcja ryzyka rozliczeniowego) oraz
niewymagalnych zobowigzan stron (redukcja ryzyka
przedrozliczeniowego).

Umowy ramowe zawierane sg z kontrahentami
zagranicznymi zgodnie ze standardami
wypracowanymi przez ISDA (International Swaps
and Derivatives Association) oraz ISMA
(International  Securities  Market  Association),
a z kontrahentami krajowymi zgodnie ze
standardami wypracowanymi przez ZBP (Zwigzek
Bankdéw Polskich). Umowy ramowe majace za
przedmiot transakcje dtuznymi papierami
wartosciowymi z krajowymi instytucjami

finansowymi, zawierane sq w oparciu o wewnetrzny
standard Banku. W celu ograniczenia ryzyka
kredytowego, w przypadkach planowanego
rozszerzenia skali operacji z instytucjgq finansowg na
podstawie umowy ramowej, strony zawierajg umowe
zabezpieczajacaa CSA (Credit Support Annex).



D
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Na podstawie umowy zabezpieczajacej kazda ze
stron, po spetnieniu przestanek okreslonych w tej
umowie, zobowigzuje sie do ustanowienia
stosownego zabezpieczenia wraz z prawem do jego
potracenia.

W Banku wypracowano standard podpisywania umow
ramowych ISDA, ktéry okresla tryb postepowania
podczas negocjacji oraz w trakcie podpisywania

i administrowania umowami ramowymi oraz
umowami zabezpieczajacymi, zawieranymi
z krajowymi bankami i instytucjami finansowymi

oraz umowami ramowymi i zalgqcznikami wsparcia
kredytowego zawieranymi z bankami zagranicznymi
i instytucjami kredytowymi.

Zawierane przez Bank umowy ISMA i CSA zawierajq
zapisy okreslajace dopuszczalng rdéznice pomiedzy
ekspozycjq kredytowa a wartoscig zabezpieczenia.

Umowy CSA, bedace aneksami do umoéw ISDA,
dopuszczajq dwie formy zabezpieczenia: gotowkowe
oraz w postaci papieréow wartosciowych.

Na koniec 2008 roku Bank posiadat podpisanych 23
umdéw ramowych z bankami krajowymi (dodatkowo
zostata podpisana umowa ze Skarbem Panstwa) i 31
z bankami zagranicznymi i instytucjami
kredytowymi. Dodatkowo Bank jest strong 17 umoéw
CSA umozliwiajacych zabezpieczenie ekspozycji
z tytutu instrumentéw pochodnych i 2 uméw ISMA
dajacych  mozliwo$¢  kompensacji  zobowigzan
wynikajacych z transakcji REPO i BSB/SBB. Stopien
pokrycia warto$ci nominalnej transakcji na
instrumentach pochodnych Umowami Ramowymi
i Umowami Zabezpieczajacymi/CSA wynosit
odpowiednio 99,6% oraz 38,9%.

Bank wymaga od kontrahenta ustanowienia
dodatkowego zabezpieczenia np. w postaci blokady
na rachunku papieréw wartosciowych w przypadku
gdy planowana wielko$¢ wspotpracy z kontrahentem
przekracza wysoko$¢ przyznanego mu limitu.
Zabezpieczone pozostajg rowniez transakcje objete
umowg CSA, w przypadku gdy wielko$¢ ekspozycji
przekracza okreslong w umowie wartos¢ progowa.

Zawarcie umowy ramowej z kontrahentem stanowi
podstawe weryfikacji wysokosci wewnetrznego limitu
na kontrahenta oraz dtugosci okreséw zaangazowan
Banku w terminowe transakcje finansowe lub
operacje sprzedazy papierow wartosciowych ze
zobowigzaniem do ich odkupu. Limit na klienta
ustalany jest w oparciu o wewnetrzng ocene (rating
wewnetrzny), a takze w oparciu o wielko$¢ funduszy
wiasnych Banku i klienta.

W przypadku dokonywania transakcji kredytowych
z instytucjami finansowymi majacymi siedzibe za
granica Rzeczypospolitej Polskiej stosuje sie
miedzynarodowe standardy uméw kredytowych Loan
Market Association.

Zabezpieczenie transakcji zawieranych na rynku
miedzybankowym odbywa sie w ramach umdw CSA.
Podpisane przez Bank umowy ustalajg dla kazdego
kontrahenta z osobna statg wartos¢ dopuszczalnej
niezabezpieczonej ekspozycji. W umowach
dotychczas zawartych przez Bank nie wystepujq
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zapisy, ktére naktadatyby konieczno$¢ zapewnienia
dodatkowego zabezpieczenia w przypadku obnizenia
ratingu jednej ze stron.

Dodatnia warto$¢ godziwa brutto kontraktow
zawartych z instytucjami finansowymi na koniec
2008 roku wyniosta 2,9 mld ztotych. Wartos¢ te
obliczono sumujac dodatnie rynkowe wartosci dla
wszystkich trwajacych transakcji. Warto$¢ netto
ekspozycji kredytowej po uwzglednieniu saldowania
transakcji dla kontrahentéw posiadajacych umowy
ramowe wyniosta ok. 322 min ztotych. Korzysci
z saldowania wyniosty wiec ok. 2,5 mld ztotych (nie
zostaty one uwzglednione przy wyliczaniu wymogow
kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego, o czym
jest mowa w rozdziale nr 4 ,Wymogi kapitatowe (filar
1)”). Wartos¢ przyjetego od  kontrahentéw
zabezpieczenia w ramach uméw CSA i Umow
Zabezpieczajacych wyniosta 57,8 min ztotych.

Na dzien 31.12.2008 roku Bank nie posiadat zadnych
kredytowych transakcji pochodnych zawartych na
zlecenie klientdw Ilub w celach spekulacyjnych
(zgodnie z wewnetrznymi przepisami Bank moze

zawiera¢ kredytowe transakcje pochodne tylko
w celu zabezpieczenia wilasnego portfela lokat
i obligacji).

W przypadku wystgpienia sytuacji, w ktorej

klient/kontrahent nie wywigzatby sie ze swojego

zobowigzania z tytutu rozliczenia takiego
instrumentu, kwota rozliczenia bytaby
zaewidencjonowana jako nalezno$¢, wyceniana
w warto$ci nominalnej skorygowanej o nalezne

odsetki oraz pomniejszona odpowiednio o kwote
utworzonych odpiséw z tytutu utraty jej wartosci.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Bank rozpoznat korekte
z tytutu wyceny kredytowej w wycenie pochodnych
instrumentow finansowych zawartych
z niefinansowymi  podmiotami  gospodarczymi
w oparciu o przeprowadzong analize odzyskiwalnosci
ekspozycji. W korekcie Bank uwzglednit wartos¢
rynkowg ryzyka kredytowego z punktu widzenia
Banku. Analiza zostaty objete wszystkie istotne
ekspozycje z tytutu dodatniej dla Banku wyceny
pochodnych instrumentéw finansowych zawartych
z niefinansowymi  podmiotami  gospodarczymi.
W szczegolnosci w korekcie uwzgledniono ryzyko
niewykonania umoéw zawartych z kontrahentem,
w oparciu o m.in. analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej podmiotéw, prawdopodobienstwo spfat
poszczegdllnych kontraktow, jak réwniez wartosc
odzyskiwalng zabezpieczen.

Jakos¢ kredytowa kontrahentow

Znaczna cze$¢ instytucji finansowych, z ktorymi
Bank zawiera transakcje na rynku miedzybankowym,
posiada wysoki poziom ratingdow zewnetrznych -
A lub AA (tabela 2.13).



Tabela 2.13

JAKOSC ZAANGAZOWAN
WOBEC INSTYTUCJI
FINANSOWYCH*

Bank PKO BP SA

Rating 2008

AAA 0%
AA 11%
A 65%
BBB 4%
B 0%
Brak ratingu 20%
Razem 100%

* Zaangazowanie wobec instytucji spoza
Grupy Kapitatowei.

Powyzsze  zestawienie bazuje na ratingach
zewnetrznych przyznanych przez agencje Moody’s,
Standard&Poor’s i Fitch zmapowanych na jednolitg
skale ratingowa.

Kredytowe instrumenty pochodne

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Bank
zawiera umowy o kredytowy instrument pochodny
lub inne umowy, na podstawie ktdérych nastepuje
przeniesienie catosci lub czesci ryzyka zwigzanego
z wierzytelnosciami Banku.

Na koniec 2008 roku Bank posiadat zawarte
kredytowe instrumenty pochodne - umowy Credit
Default Swap (CDS) z dwoma kontrahentami
zabezpieczajagce ekspozycje z tytulu posiadanych
obligacji, ktérych emitentami jest 5 podmiotéw
finansowych, na tqczng kwote ok. 207 min ziotych.
Kontrahenci transakcji CDS posiadajg wysokie ratingi
wiarygodnosci kredytowej na poziomie AA.

Ryzyko kredytowe instytucji finansowych

PKO BP SA wspotpracuje na rynku hurtowym
z instytucjami finansowymi, ktérych siedziby
znajdujg sie na terenie prawie 50 krajéw. Bank,
w ramach wyznaczonych limitdw, moze zawieraé
transakcje z ponad 200 kontrahentami, w tym
z: bankami krajowymi i zagranicznymi, zaktadami
ubezpieczen, funduszami emerytalnymi
i inwestycyjnymi. Zakres zawieranych transakcji
obejmuje transakcje lokacyjno-depozytowe,
transakcje na papierach wartosciowych, wymiany
walutowej oraz transakcje pochodne.

Bank na biezaco monitoruje sytuacje finansowq
kontrahentéw oraz ustala adekwatne do wysokosci
ponoszonego ryzyka limity na ekspozycje
przedrozliczeniowg i rozliczeniowg pojedynczych
kontrahentéw. Integralnym narzedziem zarzadzania
ryzykiem kredytowym instytucji finansowych sa
umowy ramowe podpisywane z kontrahentami na
bazie standardéw ISDA oraz ZBP. Zaangazowanie
wobec instytucji finansowych na rynku hurtowym
charakteryzuje wysoka jakos$¢ i niski poziom
generowanego ryzyka kredytowego, potwierdzone
ratingami zewnetrznymi nadawanymi przez agencje
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ratingowe, jak rdéwniez ratingami
Banku przyznanymi kontrahentom.

wewnetrznymi

ZARZADZANIE RYZYKIEM W SPOLKACH ZALEZNYCH
GRUPY

Spotki  zalezne Grupy Kapitatowej, w ktérych
wystepuje istotny poziom ryzyka kredytowego
(KREDOBANK SA, BFL SA) zarzadzaja ryzykiem
kredytowym indywidualnie, przy czym stosowane
metodologie oceny i pomiaru ryzyka kredytowego
dostosowane s do metodologii stosowanych w PKO
BP SA, przy uwzglednieniu specyfiki dziatalnosci.

Zmiana rozwigzan stosowanych przez spoétki zalezne
Grupy Kapitatowej jest kazdorazowo uzgadniana
z jednostkami odpowiedzialnymi za zarzadzanie
ryzykiem w Banku.

BFL SA oraz KREDOBANK SA cyklicznie dokonuja
pomiaru ryzyka kredytowego, a wyniki tego pomiaru
przekazujg do Banku.

Instrumenty pochodne w spoétkach zaleznych Grupy

Spotki  zalezne  Grupy wprowadzity regulacje
wewnetrzne  dotyczace  zarzadzania ryzykiem
instrumentéow pochodnych - po zasiegnieciu opinii
Banku i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych
do poszczegdlnych spétek przez Bank. Regulacje te
okreslajq sposoby i tryb zajmowania pozycji
w instrumentach pochodnych przez spoétki zalezne.

Pozycje zajmowane przez spofki zalezne
w okreslonych instrumentach pochodnych wyznacza
sie w sposob analogiczny jak pozycje zajmowane
przez Bank w tych instrumentach pochodnych,
z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci gospodarczej
spotek.

KREDOBANK SA nie zawiera transakgcji
instrumentami pochodnymi z uwagi na zakaz wydany
przez ukrainski nadzér bankowy, natomiast pozostate
spotki zalezne Grupy Kapitatowej moga zawierad

transakcje instrumentami pochodnymi wytgcznie
w celu zabezpieczania ryzyka wynikajgcego
z dziatalnosci podstawowej danej spotki (portfel
bankowy).

EKSPOZYCIE KAPITALOWE W PORTFELU BANKOWYM

Ekspozycje kapitatowe w portfelu bankowym Grupy
Kapitatowej PKO BP SA ze wzgledu na cel nabycia
dzielg sie na dwie grupy:

» akcje i udzialty - zaangazowania wobec jednostek
wspotzaleznych i stowarzyszonych (z wytaczeniem
akcji i wudziatbw stanowigcych pomniejszenia
funduszy wiasnych Grupy Kapitatowej) oraz wobec
innych jednostek z mniejszosciowym udziatem PKO
BP SA i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej. Celem
nabycia tych aktywdw jest uzyskanie przychoddw
kapitatowych (dywidend) oraz zwrotu z inwestycji
w wyniku sprzedazy lub umorzenia akcji i udziatéw
a takze udziat PKO BP SA w rozwoju rynku
finansowego;

 jednostki uczestnictwa w instytucjach zbiorowego
inwestowania - obejmujace inwestycje spétki PKO
TFI SA w jednostki uczestnictwa zarzadzanych
przez siebie nowych funduszy inwestycyjnych.



®

Celem nabycia tych aktywéw jest
zgodnie ze statutem PKO TFI SA,
wymaganych do powstania funduszu.
Tabela 2.14

EKSPOZYCJE KAPITALOWE - PORTFEL BANKOWY
Grupa PKO BP SA

zdobycie,
srodkéw

2008 2007

wartos¢  wartos¢  warto$¢  wartosc¢
bilansowa godziwa* bilansowa godziwa*

kacznie 162 162 170 170

Udziaty w innych podmiotach 59 59 58 58

Kapitatowe papiery wartosciowe 103 103 112 112

akcje w jednostkach notowanych na
rynku regulowanym#**
akcje w spdtkach nienotowanych
na rynku regulowanym
jednostki uczestnictwa w instytucjach
zbiorowego inwestowania

* Szacowana warto$¢ godziwa.

** Warto$¢ godziwa papieréw notowanych na gietdzie jest réwna ich warto$ci rynkowej.

66 66 79 79

17 17 11 11

20 20 22 22

Metody wyceny i stosowane zasady rachunkowosci

Akcje i udziaty w jednostkach wspdtzaleznych
i stowarzyszonych wyceniane s metodq praw
wiasnosci (cena nabycia skorygowana o udziat
w zmianie aktywow netto spétki od dnia nabycia do
dnia wyceny) z uwzglednieniem odpisu z tytutu
utraty wartosci. Na kazdy dzien bilansowy oceniane
jest istnienie przestanek, ktore wskazujg, czy
wystapita utrata wartosci inwestycji
w jednostkach stowarzyszonych i wspdtzaleznych.
W przypadku istnienia takiej przestanki dokonywane
jest oszacowanie wartosci uzytkowej inwestycji lub
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy,
w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest wyzsza.
Prognoza wartosci uzytkowej jest szacowana
metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych
przy zatozeniu dalszego posiadania akcji lub
udziatow. Prognozy dotyczace przeptywdéw
pienieznych sg opracowane na podstawie planow
finansowych jednostek obejmujacych okres od 3 do
5 lat z wykorzystaniem zrdéznicowanych stép
dyskontowych dostosowanych do specyfiki
dziatalnosci poszczegolnych jednostek.

Akcje i udziaty w innych jednostkach wyceniane sq:

« wedtug wartosci godziwej ustalonej w nastepujacy
sposéb:

- wedtug wartosci rynkowej dla akcji, dla ktérych
istnieje aktywny rynek,

- jako otrzymana biezaqca oferta kupna Iub
w drodze wyceny przez wyspecjalizowany
podmiot zewnetrzny $wiadczacy tego rodzaju
ustugi, dla akcji i udziatdw, dla ktorych nie
istnieje aktywny rynek;

« wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpis
z tytutu utraty wartosci dla akcji i udziatéw, dla
ktérych nie ma mozliwosci wiarygodnego ustalenia
wartosci godziwej.

Skutki zmiany wartosci godziwej akcji i udziatéw
odnosi sie na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny,
z wyjatkiem odpiséw z tytutu utraty wartosci, ktére
ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat. Pozycja
dotyczaca kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
podlega rozliczeniu do rachunku zyskéw i strat
w momencie sprzedazy aktywa badz wystgpienia
utraty jego wartosci. W przypadku wystgpienia
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trwatej wartosci  wskazanego aktywa,
wczesniej ujete zwiekszenia wartosci
z przeszacowania do wartosci godziwej pomniejszajq
kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny. Jezeli kwota
uprzednio ujetych zwyzek jest niewystarczajaca na
pokrycie trwatej utraty wartosci, réznice odnosi sie
do rachunku zyskéw i strat.

utraty

Odpisow z tytutu utraty wartosci nie odwraca sie
poprzez rachunek zyskéw i strat w odniesieniu do
akcji i udziatdbw w innych jednostkach tj. wszelkie
pozniejsze wzrosty wartoéci godziwej ujmuje sie
w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny.

Jednostki uczestnictwa w instytucjach zbiorowego
inwestowania wyceniane sg wedtug wartosci
godziwej ze skutkiem odnoszonym kapitat
(fundusz) z aktualizacji wyceny.

na

Dywidendy z tytutu ekspozycji kapitalowych sg
wykazywane w rachunku zyskéw i strat w momencie

ustanowienia prawa jednostki do otrzymania
ptatnosci.

W 2008 roku Grupa Kapitatlowa PKO BP SA
wypracowata zysk ze sprzedazy i likwidacji

ekspozycji kapitatowych w facznej wysokosci 6,6 min
ztotych.

Na koniec 2008 roku niezrealizowana strata Grupy
Kapitatowej PKO BP SA zwigzana z przeszacowaniem
ekspozycji kapitatowych wyniosta tacznie 0,7 min
ziotych.

Dodatkowo w 2008 roku Grupa Kapitalowa PKO BP
SA z tytutlu posiadanych akcji stanowigcych
ekspozycje kapitatowe otrzymata dywidende brutto
w facznej wysokosci 22 min ztotych.

2.2. RYZYKO OPERACYINE

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko
powstania straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi
i systemow lub zdarzen zewnetrznych.

Przepisy wewnetrzne Banku jednoznacznie okreslajg
podziat kompetencji w obszarze zarzadzania
ryzykiem operacyjnym. Zgodnie z tymi przepisami,
catoksztatt zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem operacyjnym nadzoruje Zarzad Banku,
ktory:

* wyznacza cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
» ustala polityke w zakresie ryzyka operacyjnego ,

« akceptuje raporty na temat ryzyka operacyjnego.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie na
ptaszczyznie rozwigzan systemowych, jak i biezacego
zarzadzania tym ryzykiem.

Systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym
polega na tworzeniu przepisow wewnetrznych oraz
innych rozwigzan zwigzanych z ryzykiem
operacyjnym miedzy innymi w zakresie:

« zasobow ludzkich,

+ organizacji Banku,

» rachunkowosci,

 teleinformatyki,

» bezpieczenstwa,

« proceséw wewnetrznych,



®
« proceséw obstugi klientéw,

« powierzania wykonywania czynnosci
i faktycznych podmiotom zewnetrznym.

bankowych

Systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym
prowadzone jest w sposob scentralizowany na
poziomie Centrali Banku. W kazdej linii biznesowej
i linii wsparcia wyznaczona zostata komodrka
odpowiedzialna za identyfikacje i monitorowanie
zagrozen operacyjnych w nadzorowanych produktach
lub procesach wewnetrznych oraz podejmowanie
dziatan niezbednych dla zapewnienia akceptowalnego
poziomu ryzyka operacyjnego.

Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polega

na:

« zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym
powstajacym przy realizacji produktow,
w procesach wewnetrznych oraz systemach,

+ podejmowaniu dziatan zmierzajacych do
ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen
(zdarzen operacyjnych),

» likwidowaniu negatywnych
operacyjnych,

» rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych.

skutkéw  zdarzen

Biezgce zarzadzanie
realizowane jest
organizacyjng Banku.

ryzykiem
przez kazda

operacyjnym
jednostke

Istotng role w procesie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym petni Pion Ryzyka Bankowego, ktéry
koordynuje identyfikacje, pomiar, monitorowanie
i raportowanie ryzyka operacyjnego w skali catej
Grupy Kapitatowej PKO BP SA.

OGRANICZANIE RYZYKA OPERACYINEGO

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko operacyjne
w Banku stosowane sa réznego rodzaju rozwigzania
takie jak:

 instrumenty kontrolne,

« instrumenty zarzadzania zasobami ludzkimi (dobdr

kadr, podnoszenie kwalifikacji pracownikow,
systemy motywacyjne),
« wyznaczenie warto$ci progowych kluczowych

wskaznikéw ryzyka (KRI),
» plany awaryjne,
« ubezpieczenia,
» outsourcing.

Doboru instrumentéw stuzacych do ograniczania
ryzyka operacyjnego dokonuje sie miedzy innymi
w zaleznosci od:

+ dostepnosci i adekwatnosci instrumentow
ograniczajacych ryzyko,
« charakteru dziatalnosci lub procesu, w ktérym

zidentyfikowano ryzyko operacyjne,
« istotnosci ryzyka,
« kosztu zastosowania instrumentu.

Dodatkowo regulacje wewnetrzne Banku przewiduja
obowigzek niepodejmowania zbyt ryzykownej
dziatalnosci, a w przypadku, gdy dziatalnos¢ taka jest
prowadzona - wycofania sie z niej lub ograniczenia
jej zakresu. Poziom ryzyka operacyjnego uznaje sie
za nadmierny, gdy potencjalne korzysci
z prowadzenia danego rodzaju dziatalnosci sg nizsze
od potencjalnych strat operacyjnych.
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OCENA RYZYKA OPERACYINEGO

Ocena ryzyka operacyjnego jest przeprowadzana
z wykorzystaniem:
« zgromadzonych
operacyjnych,
wynikow audytu wewnetrznego,

wynikéw kontroli wewnetrznej funkcjonalnej,
wynikow samooceny ryzyka operacyjnego,
kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI).

Bank regularnie monitoruje poziom KRI oraz
zdarzenia operacyjne przekraczajace kwote progowg
okreslong dla ryzyka operacyjnego.

danych o] zdarzeniach

RAPORTOWANIE RYZYKA

Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka

operacyjnego Banku i spotek zaleznych Grupy

Kapitatowej prowadzone jest w cyklach pétrocznych

(od 2009 roku - w cyklach kwartalnych). Odbiorcami

raportow sg Zarzad Banku oraz Rada Nadzorcza

Banku. Raporty zawierajg informacje na temat:

« profilu ryzyka operacyjnego Banku wynikajacego
z procesu identyfikacji i oceny zagrozen,

« wynikéw oceny i monitorowania
operacyjnego,

« zdarzen operacyjnych i ich skutkéw finansowych,

« najwazniejszych  projektdw i  przedsiewziet
z zakresu zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

ryzyka

ZARZADZANIE RYZYKIEM W SPOLKACH ZALEZNYCH
GRUPY

Pozostate spotki  zalezne  Grupy  Kapitatowej
zarzadzajq ryzykiem operacyjnym zgodnie
z zasadami zarzadzania tym ryzykiem w PKO BP SA,
z uwzglednieniem specyfiki i skali dziatalnosci
poszczegdlnych spotek.

W 2008 roku spotki zalezne Grupy Kapitatowej
doskonality proces zarzadzania ryzykiem
operacyjnym wypracowujac nowe rozwigzania
w zakresie monitoringu ryzyka operacyjnego za
pomocg KRI.

2.3. RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko
poniesienia sankcji prawnych, powstania strat
finansowych badz utraty reputacji lub wiarygodnosci
wskutek niezastosowania sie Banku, pracownikéw
Banku lub podmiotéw dziatajacych w jego imieniu do
przepisbw prawa, regulacji wewnetrznych oraz
przyjetych przez Bank standardéw postepowania,
w tym norm etycznych.

Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest
utrwalanie wizerunku Grupy Kapitatowej PKO BP SA
jako podmiotéw dziatajacych zgodnie z prawem,
przyjetymi standardami postepowania, godnej
zaufania, uczciwej i rzetelnej, poprzez eliminowanie
ryzyka braku zgodnosci, przeciwdziatanie mozliwosci
wystapienia utraty reputacji lub wiarygodnosci Banku
oraz przeciwdziatanie ryzyku wystgpienia strat
finansowych lub sankcji prawnych mogacych byc¢
rezultatem naruszenia przepisow i norm
postepowania.
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Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci odnosi sie
w szczegolnosci do nastepujacych zagadnien:
« zapobiegania angazowaniu Banku w dziatalnos¢
niezgodng z prawem,
« zapewnienia ochrony informaciji,
« propagowania standarddéw
i monitorowania ich funkcjonowania,

+ zarzadzania konfliktami intereséw,
« zapobiegania sytuacjom, w ktorych postepowanie

etycznych

pracownikbw Banku w sprawach stuzbowych
sprawiatoby wrazenie interesownosci,
- profesjonalnego, rzetelnego i przejrzystego

formutowania oferty produktowej oraz przekazéw
reklamowych i marketingowych,

« niezwlocznego, uczciwego i profesjonalnego
rozpatrywania skarg, wnioskéw i reklamacji
klientow.

Zadania w zakresie koordynacji zarzadzania

ryzykiem braku zgodnosci w Grupie Kapitatowej PKO
BP SA realizuje Pion Ryzyka Bankowego.

W II potroczu 2008 roku we wszystkich spétkach
zaleznych PKO BP SA wdrozono zasady zarzadzania

ryzykiem braku zgodnosci, spdjne z zasadami
obowigzujacymi w Banku.
2.4. RYZYKO RYNKOWE
Ryzyko rynkowe jest rozumiane jako ryzyko

poniesienia straty na skutek niekorzystnych zmian
parametrow rynkowych takich jak stopa procentowa
i kurs walutowy lub zmiennosci tych parametréw
(volatility), a takze ryzyko utraty ptynnosci.

Bank i spoétki zalezne Grupy Kapitatowej kierujq sie
nastepujacymi zasadami zarzadzania ryzykiem
rynkowym:

« podejmowane sg dziatania w celu utrzymania
poziomu ryzyka w ramach przyjetego profilu
ryzyka,

e utrzymany jest akceptowalny poziom ptynnosci,
ktérego podstawg jest utrzymanie odpowiedniego
poziomu aktywow ptynnych,

« gtowne zrodto finansowania aktywéw Banku
stanowia stabilne S$rodki finansowania, przede
wszystkim stabilna baza depozytowa,

* pozycja walutowa jest domykana w ramach
przyjetych limitow na ryzyko walutowe,

* wynik Banku jest optymalizowany przy
uwzglednieniu akceptowalnego poziomu ryzyka

stopy procentowej.

POMIAR RYZYKA RYNKOWEGO

W celu okres$lenia poziomu ryzyka rynkowego Bank
wykorzystuje rézne metody jego pomiaru i oceny,
w tym:

« dla ryzyka stopy procentowej: model wartosci
zagrozonej (VaR), testy warunkéw skrajnych oraz
miary wrazliwosci dochodu odsetkowego;

« dla ryzyka walutowego: model wartosci zagrozonej
(VaR) oraz testy warunkow skrajnych;

« dla ryzyka ptynnosci: metoda kontraktowej
i urealnionej luki ptynnosci, metoda rezerwy
ptynnosci, badanie stabilnosci portfela depozytéw
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oraz wyptywow z tytutu kredytéw, a takze analizy
szokowe.

Warto$¢ zagrozona (VaR) definiowana jest jako
potencjalna warto$¢ straty, wynikajaca ze zmiany
wartosci biezacej przeptywdéw pienieznych
z instrumentéw finansowych z tytutu zmian stop
procentowych lub jako potencjalna wartos¢ straty na
utrzymywanych pozycjach walutowych z tytutu
zmian kursu walutowego, przy zatozeniu okreslonego
poziomu ufnosci oraz okresu utrzymywania pozycji.
Do wyznaczania VaR dla potrzeb zarzadzania
ryzykiem rynkowym stosuje sie metode wariancji -
kowariancji przy poziomie ufnosci 99%. Do
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oraz
walutowym wykorzystuje sie miedzy innymi wartos¢
VaR wyznaczong dla poszczegdlnych instrumentéw
finansowych oraz dla portfeli Banku,
a takze w podziale na rodzaje dziatalnosci Banku.

Testy warunkow skrajnych (tzw. stress-testy) stuzag
do oszacowania potencjalnych strat z pozycji
w stopie procentowej oraz potencjalnych strat
z pozycji walutowej w przypadku sytuacji na rynku,
ktéra nie jest standardowo opisana za pomocg miar
statystycznych. W Banku sg stosowane nastepujace
rodzaje scenariuszy:

» dla ryzyka stopy procentowej:

- scenariusze hipotetyczne - w ktérych arbitralnie
przyjmowane s3g zmiany stép procentowych
(rownolegte przesuniecie krzywych stép
procentowych w walutach: PLN, EUR, USD, CHF
i GBP o £50 pb. oraz o +200 pb., oraz
nieréwnolegte przesuniecia krzywych
dochodowosci);

- scenariusze historyczne - w ktérych zmiany stop
procentowych sg przyjmowane na podstawie
zachowan stop procentowych w przesztosci,

- scenariusze ryzyka bazowego - w ktérych
przyjmuje sie zmiane spreadu miedzy krzywag
dochodowosci stosowang do wyceny
instrumentéw zabezpieczanych oraz
zabezpieczajacych;

» dla ryzyka walutowego:

- scenariusze hipotetyczne - w ktérych przyjmuje
sie hipotetyczng aprecjacje Ilub deprecjacje
kursow  walutowych  (15-procentowg oraz
50-procentowgq),

- scenariusze historyczne - scenariusze zachowan
kurséw walutowych zaobserwowane
W przesziosci;

« dla ryzyka ptynnosci:

- scenariusze masowego wycofywania depozytéw
przez klientéw niefinansowych,

- scenariusze wrazliwosci wptywow i wyptywdw na
zmiane warunkow rynkowych.

W procesie pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank
przyjat zatozenie, iz wartosé przysztych
wczeséniejszych  sptat  kredytéw oraz wypfata
depozytéw o nieustalonym terminie wymagalnosci sg
zastepowane odpowiednio przez przysztq sprzedaz
kredytow oraz przyszite ztozone depozyty
0 nieustalonym terminie wymagalnosci. Zatozenie to
wynika ze stosowanych rodzajow oprocentowania dla
produktow kredytowych i depozytowych Banku.



w

Dla celéw zarzadzania ptynnoscig Bank okresla:

« kontraktowg Iluke pltynnosci -  zestawienie
wszystkich pozycji bilansu ze wzgledu na ich
zapadalnos$¢ i wymagalnosg,

e urealniong  luke ptynnosci -  zestawienie

poszczegolnych kategorii bilansu ze wzgledu na ich
urealniony termin zapadalnosci lub wymagalnosci,

« rezerwe plynnosci - roznice pomiedzy najbardziej
ptynnymi aktywami a oczekiwanymi
i potencjalnymi zobowigzaniami, ktére staja sie
wymagalne w danym okresie.

NARZEDZIA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Do podstawowych narzedzi

rynkowym w Banku nalezg:

« limity i wartosci progowe na poszczegdlne rodzaje
ryzyka rynkowego,

« okreslenie dopuszczalnych rodzajow transakcji,
narazonych na dany rodzaj ryzyka rynkowego,

» transakcje zapewniajqce dtugoterminowe
finansowanie dziatalnosci kredytowej.

zarzadzania ryzykiem

W zakresie ograniczania ryzyka stopy procentowej
Bank okreslit limity i wartosci progowe dotyczace

m. in. stopnia wrazliwosci cenowej i wrazliwosci
dochodu odsetkowego, wysokosci strat oraz
dopuszczalnych instrumentow pochodnych

wrazliwych na zmiany stép procentowych. Limity te
zostaty wyznaczone dla poszczegdinych portfeli
Banku.

W zakresie ograniczania ryzyka walutowego Bank
okreslit limity m. in. na: wysokos$¢ pozycji walutowej,
warto$¢  zagrozong  obliczang w  horyzoncie
10-dniowym oraz strate dzienng =z transakcji
spekulacyjnych na rynku walutowym.

W zakresie ograniczania ryzyka ptynnosci Bank
okreslit limity i wartosci progowe zaréwno dla miar
ptynnosci biezacej, jak i dla miar ptynnosci $rednio-
i dlugoterminowej.

RYZYKO STOPY PROCENTOWE]

W 2008 roku ryzyko stopy procentowej Grupy
Kapitatowej PKO BP SA ksztaltowato sie na
umiarkowanym poziomie. Byto ono zdeterminowane
gtdwnie ryzykiem niedopasowania termindéw
przeszacowan aktywow i zobowigzan oraz ryzykiem
bazowym.

Na koniec 2008 roku Grupa Kapitatowa PKO BP SA
posiadata ztotowg skumulowang luke ujemng w PLN
w horyzoncie do 1 miesigca oraz skumulowang luke
dodatnia w pozostatych przedziatach. Ekspozycja
Grupy Kapitatowej PKO BP SA na ryzyko ziotowej
stopy procentowej na koniec roku 2008 roku sktadata
sie gtdwnie z ekspozycji Banku. Ryzyko ziotowej
stopy procentowej, generowane przez pozostate
spofki zalezne Grupy nie wptywato w istotny sposob
na ryzyko stopy procentowej catej Grupy i tym
samym nie zmieniato istotnie jej profilu ryzyka.
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Ekspozycja Grupy Kapitalowej na ryzyko stopy
procentowej w USD skladata sie zaréwno
z ekspozycji Banku, jak i ekspozycji spétek zaleznych
Grupy Kapitatowej. Ryzyko stopy procentowej spotek
zaleznych zmniejszato ryzyko stopy procentowej
Grupy w przedziatach: do 1 miesigca oraz od 6 do 12
miesiecy. W pozostatych przedziatach ryzyko stopy
procentowej spétek zaleznych zwiekszato ekspozycje
Grupy Kapitatowej na ryzyko stopy procentowej.

Ekspozycja Grupy Kapitalowej na ryzyko stopy
procentowej w EUR sktadata sie zardéwno
z ekspozycji Banku, jak i ekspozycji spétek zaleznych
Grupy Kapitatowej. Ryzyko stopy procentowej w EUR
generowane przez spoitki zalezne zmniejszato ryzyko
Grupy Kapitatlowej w przedziatach od 3 do 6
miesiecy, od 6 do 12 miesiecy oraz od 1 do 2 lat,
natomiast zwiekszatlo w pozostatych przedziatach.

Ekspozycja Grupy Kapitalowej na ryzyko stopy
procentowej w CHF sktadata sie gtdwnie z ekspozycji
Banku. Ryzyko stopy procentowej w CHF
generowane przez spotki zalezne Grupy Kapitatowej
nie wpltywato w istotny sposéb na ryzyko stopy
procentowej Grupy i tym samym nie zmieniato jej
profilu ryzyka.

Ekspozycja Grupy Kapitalowej na ryzyko stopy
procentowej ksztaltowata sie w ramach przyjetych
limitow.

Ponizsze tabele przedstawiajg Iuki przeszacowan

wedtug stanu na 31.12.2008 roku w podziale na
waluty.
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Tabela 2.15
Luka przeszacowan ztotowa (w min PLN)
0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 powyzej
2008 miesigC  miesigce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat Razem
Bank PKO BP SA
Luka okresowa -4 943 6771 11 376 1416 -7 164 -708 24 6773
Luka skumulowana -4 943 1828 13 204 14 620 7 457 6 749 6773 -
Spotki zalezne Grupy
Luka okresowa -195 -96 -170 -38 9 -62 15 -538
Luka skumulowana -195 -291 -461 -499 -490 -553 -538
RAZEM - Luka okresowa -5137 6 675 11 206 1378 -7 155 -770 39 6 235
RAZEM - Luka skumulowana -5137 1537 12743 14121 6 966 6 197 6 235 -
Tabela 2.16
Luka przeszacowan USD (w min USD)
0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 powyzej
2008 miesigc  miesiqce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat Razem
Bank PKO BP SA
Luka okresowa 45 -157 -28 6 -15 22 15 -112
Luka skumulowana 45 -112 -140 -134 -149 -127 -112 -
Spotki zalezne Grupy
Luka okresowa -46 -81 -60 -10 33 58 111 5
Luka skumulowana -46 -127 -187 -197 -163 -106 5
RAZEM - Luka okresowa -1 -238 -88 -3 18 79 126 -106
RAZEM - Luka skumulowana -1 -239 -327 -330 -312 -232 -106 -
Tabela 2.17
Luka przeszacowan EUR (w min EUR)
0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 powyzej
- - - - Razem
miesigc  miesiqce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
Bank PKO BP SA
Luka okresowa (314) (18) 52 38 (14) 32 (8) (233)
Luka skumulowana (314) (332) (281) (243) (257) (225) (233) -
Spéiki zalezne Grupy
Luka okresowa (26) (1) (18) (1) 8 32 (5) (10)
Luka skumulowana (26) (26) (45) (45) (37) (5) (10)
RAZEM - Luka okresowa (340) (19) 33 37 (6) 64 (13) (244)
RAZEM - Luka skumulowana (340) (359) (325) (288) (294) (231) (244) -
Tabela2.18 Luka przeszacowan CHF (w min CHF)
0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 powyzej
2008 miesigc  miesiqgce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat Razem
Bank PKO BP SA
Luka okresowa 4983 -4 901 -3 -2 0 - 3 81
Luka skumulowana 4983 83 80 78 78 78 81 -
Spétki zalezne Grupy
Luka okresowa -13 5 4 0 0 0 0 -4
Luka skumulowana -13 -8 -4 -4 -4 -4 -4
RAZEM - Luka okresowa 4970 -4896 1 -2 0 - 3 77
RAZEM - Luka skumulowana 4 970 74 76 74 74 74 77 -
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VaR i analiza scenariuszy skrajnych warunkow
w zakresie aktywow finansowych Banku oraz Grupy
Kapitatowej (tacznie dla portfela bankowego
i handlowego) narazonych na ryzyko stopy

procentowej na koniec odpowiednio 2008 roku oraz
2007 roku zostaty przedstawione ponizej:

Tabela 2.19
Wrazliwos¢ aktywow finansowych
narazonych na ryzyko stopy procentowej

2008 2007
\{?f Stress-test \ﬁf Stress-test
dniowy* +200 pb. dniowy* +200 pb.
Bank PKO BP SA 72,3 141,9 36,3 101,9
Pozostate spotki
Grupy Kapitatowej 90,9 >4,0
Razem 72,3 232,8 36,3 155,9

* Wartos$¢ VaR na dzien 31 grudnia 2007 zostata wyznaczona z
uwzglednieniem zmian w metodyce VaR wprowadzonych w 2008
roku w zwigzku z kryzysem finansowym. VaR wyznaczony zgodnie z
metodologig obowigzujacg na dzien 31 grudnia 2007 roku wynidst
10,5 min ztotych.

Na dzien 31.12.2008 roku warto$¢ zagrozona na
stopie procentowej Banku w horyzoncie 10-dniowym
(VaR 10-dniowy) wyniosta 72,3 miln ziotych, co
stanowito ok. 0,60% funduszy wiasnych Banku.

Wyniki stress-testu pokazujace zmiany wartosci
rynkowej wynikajace z przesuniecia krzywych
dochodowosci w podziale na poszczegdlne waluty
zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

Tabela 2.20
Wyniki stress-testu* - réwnolegte przesuniecie
krzywych stép procentowych o +200 pb.
Pozostate

Bank spotki Grupy Razem
Waluta 2008 2007 2008 2007 2008 2007
PLN 124,0 51,4 2,7 0,8 126,7 52,2
EUR 0,6 26,4 4,5 4,9 5,1 31,3
UsD 2,4 9,9 89,0 48,3 91,4 58,2
CHF 29,7 14,4 0,1 0,0 29,8 14,4
GBP 0,5 0,1 0,0 0,0 0,5 0,1

* Wartosci dla walut obcych zostaty przedstawione w
ekwiwalencie ztotowym.

Biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci
spotek zaleznych Grupy Kapitalowej generujacych
najwieksze ryzyko stopy procentowej (BFL SA oraz
KREDOBANK SA) oraz specyfike rynku, na ktérym
dziatajg spoditki, Bank nie wyznacza skonsolidowanej
miary wrazliwosci VaR dla ryzyka stopy procentowej.
Spotki te wykorzystujg wiasne miary ryzyka do
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej. Miare VaR
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10-dniowy dla gtéwnych walut stosuje KREDOBANK
SA. Jej warto$¢ na koniec 2008 roku wyniosta
17,8 min ztotych.

RYZYKO WALUTOWE

W 2008 roku ryzyko kursu walutowego Grupy
Kapitatowej ksztattowato sie na niskim poziomie,
gdyz Bank, co do zasady, prowadzi polityke
domykania pozycji walutowych.

VaR i analiza stress-testowa aktywoéw finansowych
Banku oraz Grupy Kapitalowej (fqcznie dla
wszystkich walut) narazonych na ryzyko walutowe na
koniec odpowiednio 2008 roku oraz 2007 roku
przedstawiaty sie nastepujaco:

Tabela 2.21

Wrazliwos¢ aktywdw finansowych
narazonych na ryzyko walutowe (min PLN)

2008 2007
VaR VaR
10-dniowy Stress-test** 10-dniowy Stress-test**
Bank PKO BP SA 11,3* 16,1 1,6 2,4
Pozostate spdtki Grupy - 4,1 - 0,8
Razem 11,3 20,2 1,6 1,8%**

* Warto$¢ VaR na dzien 31 grudnia 2008 roku wynikata gtéwnie z pozycji w
USD,ktéra z kolei byta wynikiem objecia przez Bank akcji KREDOBANK SA,
ktorych rejestracja nastapita w dniu 31 grudnia 2008 roku.

** Przedstawiono najbardziej niekorzystny scenariusz zaktadajacy zmiane
kurséw WAL/PLN o wielko$ci zaobserwowane w 2008 r.: USD/PLN: -11,43%,
EUR/PLN:-6,90%, CHF/PLN: -8,78%, Pozostate./ PLN: -5,92%

(w przypadku umocnienia PLN), USD/PLN: +18,78%, EUR/PLN: +10,55%,
CHF/PLN: +16,11%, Pozostate./ PLN: +10,53% (w przypadku ostabienia
PLN). Dane za 2007 rok zostaly doprowadzone do poréwnywalnos$ci.

*** Stress-testy dla Banku i Spétek nie sumuja sie ze wzgledu na fakt, ze
strata na pozycjach walutowych zajmowanych przez Spétki bytaby poniesiona
przy przeciwnych zmianach kurséw niz w przypadku pozycji walutowych
Banku.

Podobnie jak przy ryzyku stopy procentowej, biorac
pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci
spotek zaleznych Grupy Kapitalowej generujacych
najwieksze ryzyko walutowe (BFL SA oraz
KREDOBANK SA) oraz specyfike rynku, na ktérym
dziatajg spoétki, Bank nie wyznacza skonsolidowanej
miary wrazliwosci VaR dla ryzyka walutowego. Spoéfki
te wykorzystujq wtasne miary ryzyka do zarzadzania
ryzykiem walutowym. Miare VaR 10-dniowy stosuje
KREDOBANK SA. Jej warto$¢ na koniec 2008 roku
wyniosta ok. 0,81 min zt.

RYZYKO PLYNNOSCI

Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczace Iuki
okresowej oraz skumulowanej luki okresowej Banku
i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej, wedtug stanu
na koniec odpowiednio 2008 roku oraz 2007 roku.
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Tabela 2.22
UREALNIONA LUKA PLYNNOSCI - AKTYWA I ZOBOWIAZANIA
- 0-1 1-3 3-6 6-12 1-3 3-5 powyzej
2008 a'vista miesigc  miesigce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
Bank PKO BP SA
Luka okresowa 4 569 5 852 -2915 -1798 1990 4 251 1924 -13 873
Luka skumulowana 4569 10421 7 506 5708 7 698 11 949 13 873 -
Spétki zalezne Grupy
Luka okresowa 42 -184 -465 -185 157 -386 706 316
Luka skumulowana 42 -143 -607 -793 -636 -1 021 -316 -
RAZEM - Luka okresowa 4610 5668 -3379 -1983 2 147 3 865 2630 -13557
RAZEM - Luka skumulowana 4610 10279 6 899 4916 7062 10927 13557 -
. 0-1 1-3 3-6 6-12 1-3 3-5 powyzej
X
2007 a'vista miesigc miesiqgce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
Bank PKO BP SA
Luka okresowa 3206 14321 3331 3043 5591 8 832 2 053 -40 377
Luka skumulowana 3206 17527 20858 23901 29492 38 324 40 377 -
Spoiki zalezne Grupy
Luka okresowa 50 -132 -221 -86 81 -92 466 -67
Luka skumulowana 50 -82 -303 -389 -307 -399 67 -
RAZEM - Luka okresowa 3256 14189 3110 2 957 5672 8 740 2519 -40 444
RAZEM - Luka skumulowana 3256 17445 20555 23512 29185 37925 40444 -
* Wartosci sprowadzone do poréwnywalnosci wg metodologii urealniania luki ptynnosci obowigzujacej na dzien 31 grudnia 2008 r.
We wszystkich przedziatach urealniona skumulowana Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace
luka ptynnosci Grupy Kapitatowej PKO BP SA kontraktowej pozabilansowej luki ptynnosci
wykazywata wartosci dodatnie. Oznacza to nadwyzke instrumentéow  pochodnych  Grupy Kapitatowej.

zapadajacych aktywow

zobowigzaniami.

Tabela 2.23

nad

wymagalnymi

KONTRAKTOWA POZABILANSOWA LUKA PLYNNOSCI INSTRUMENTOW POCHODNYCH
Grupa PKO BP SA

2008 0-1 1-3 36 o 612 13 3> POWYZe]  pazem
miesigc  miesigce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
RAZEM - Luka okresowa -203 66 112 222 46 -785 -521 -1 062
RAZEM - Luka skumulowana -203 -137 -24 198 244 -541 -1 062 -
2007 0-1 1-3 36 o 612 13 3> POWYZe]  pazem
miesigc  miesigce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
RAZEM - Luka okresowa -87 107 138 102 585 352 278 1476
RAZEM - Luka skumulowana -87 21 159 261 846 1198 1476 -
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Ponizsza tabela przedstawia rezerwe ptynnosci Banku
na koniec roku 2008 oraz na koniec roku 2007.

Tabela 2.24

REZERWA PLYNNOSCI
Bank PKO BP SA

Miara wrazliwosci 31.12.2008 31.12.2007
Rezerw'a p"rynnosa 6 666 9 248
do 1 miesigca
Bank 15 grudnia 2008 roku wprowadzit nowe
produkty depozytowe. Rezerwa ptynnosci do

1 miesigca na dzien 10 stycznia 2009 roku wyniosta
ok. 8 930 min ztotych.

RAPORTOWANIE RYZYKA

Raportowanie informacji o poziomie

rynkowego prowadzone jest w cyklach:

» dziennych i tygodniowych — w celach operacyjnych,

« miesiecznych, kwartalnych i pétrocznych — w celach
zarzadczych.

ryzyka

Odbiorcami raportow miesiecznych, kwartalnych
i potrocznych sa przede wszystkim: KZAP, Zarzad
Banku oraz Rada Nadzorcza Banku. Raporty
zawierajq informacje o poziomie ryzyka rynkowego,
na jakie narazony jest Bank, a takze Grupa
Kapitatowa PKO BP SA.

ZARZADZANIE RYZYKIEM W SPOtKACH ZALEZNYCH
GRUPY

Pozostate spétki zalezne Grupy Kapitatowej PKO BP
SA, ktore w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
charakteryzujgq sie istotnym poziomem ryzyka
rynkowego, posiadajg witasne regulacje wewnetrzne
w zakresie zarzadzania tym rodzajem ryzyka.
Przepisy te zostaty opracowywane po zasiegnieciu
opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji
kierowanych do spétek zaleznych przez Bank.

Transakcje na ksiedze handlowej zawierane sg
wytacznie w PKO BP SA. Pozostate spétki zalezne
Grupy zawierajg transakcje na ksiedze bankowej
w celach zabezpieczenia ryzyka.

2.5. RYZYKO BIZNESOWE

Pozostate rodzaje ryzyka, poza kredytowym,
operacyjnym, rynkowym i braku zgodnosci,
wystepujagce w dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
podlegaja zarzadzaniu w ramach tzw. ryzyka
biznesowego. Nalezg do nich
w szczegdlnosci:

« ryzyko reputacji - zwigzane z mozliwoscig
wystgpienia negatywnych odchylen od

zaplanowanego wyniku finansowego Banku wskutek
pogorszenia sie wizerunku Banku,

* ryzyko strategiczne zwigzane z mozliwoscig
wystgpienia negatywnych konsekwencji
finansowych spowodowanych btednymi decyzjami,
decyzjami podjetymi na podstawie niewtasciwej
oceny Ilub niepodjeciem wiasciwych decyzji
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dotyczacych  kierunku rozwoju strategicznego
Banku.

RYZYKO REPUTACII

Zarzadzanie ryzykiem reputacji ma na celu
ograniczanie straty reputacyjnej poprzez

minimalizowanie wptywu zdarzen wizerunkowych na
poziom ryzyka reputacji oraz prowadzenie dziatan
zapobiegawczych.

Zarzadzanie ryzykiem reputacji w Banku obejmuje

w szczegolnosci:

* monitorowanie zewnetrznych i wewnetrznych
kanatow komunikacji Banku z otoczeniem w celu
okreslenia skutkéw zaistniatych zdarzen
wizerunkowych,

» rejestrowanie zaistniatych zdarzen wizerunkowych
wraz z opisem ich skutkoéw,

» dobdr efektywnych narzedzi i dziatan ostonowych
oraz realizowania dziatan zapobiegawczych,

« prowadzenie badan oraz analizowanie na ich
podstawie efektywnosci prowadzonych dziatan
ostonowych i zapobiegawczych,

» okreslanie poziomu ryzyka reputacji.

Monitorowanie i rejestrowanie zdarzen
wizerunkowych prowadzone jest na biezgco. Pomiar
poziomu ryzyka reputacji prowadzony jest w okresach
rocznych. Odbiorcami informacji o poziomie ryzyka
reputacji s komérki Pionu Ryzyka Bankowego.

RYZYKO STRATEGICZNE

Zarzadzanie

obejmuje:

* pomiar poziomu ryzyka strategicznego,

« raportowanie poziomu ryzyka strategicznego i jego
zmian,

« dziatania podejmowane w przypadku wystgpienia
wysokiego poziomu ryzyka strategicznego.

ryzykiem strategicznym w Banku

Pomiar poziomu ryzyka strategicznego dokonywany
jest poprzez oceng, a nastepnie kwantyfikacje wptywu
wyodrebnionych w dziatalnosci i otoczeniu Banku grup

czynnikdw, bedacych gtéwnymi zrédtami ryzyka
strategicznego w Banku. Naleza  do nich
w szczegolnosci:

e czynniki zewnetrzne,

e czynniki zwigzane ze wzrostem i rozwojem
dziatalnosci bankowej,

e czynniki zwigzane <z zarzadzaniem zasobami
ludzkimi,

» czynniki zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjna,
» czynniki zwigzane z kulturg organizacji.

Monitorowanie i pomiar poziomu ryzyka
strategicznego prowadzone sg w okresach rocznych.
W przypadku wystgpienia wysokiego poziomu ryzyka
(zgodnie z wewnetrzng skalg ratingowa stosowang
przez Bank) Zarzad Banku podejmuje decyzje majace
na celu obnizenie poziomu ryzyka strategicznego
Banku.
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3. FUNDUSZE WEASNE

Fundusze wilasne skitadaja sie z funduszy
podstawowych, funduszy uzupetniajacych i kapitatu
krétkoterminowego.

W skitad funduszy podstawowych wchodza:

« fundusze zasadnicze obejmujace:

- kapitat zaktadowy - w wysokosci zgodnej ze
statutem oraz wpisem do rejestru
przedsiebiorcow wedtug wartosci nominalnej,

- kapitat zapasowy - tworzony jest, zgodnie ze
statutem Banku, z odpiséw z zysku netto oraz
premii emisyjnych uzyskanych z emisji akgcji
i przeznaczony jest na pokrycie  strat
bilansowych, jakie moga wynikng¢ w zwigzku
z dziatalnoscig Banku; decyzje o wykorzystaniu
kapitatu zapasowego podejmuje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy,

- kapitaty rezerwowe - stuzgce celom okreslonym
w statucie tworzone sg z odpisdéw z zysku netto
w wysokosci uchwalonej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy,

« fundusz ogdlnego ryzyka - tworzony jest zgodnie
z ustawq Prawo bankowe z 2zysku po
opodatkowaniu,

» niepodzielony wynik z lat ubiegtych,

+ wynik finansowy netto w trakcie zatwierdzania oraz
wynik netto biezacego okresu sprawozdawczego -
obliczony zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci, pomniejszony o] wszelkie
przewidywane obcigzenia i dywidendy, w kwotach
nie wiekszych niz kwoty zysku zweryfikowane przez
biegtego rewidenta.

Ponadto fundusze podstawowe pomniejszane sg o:

« wartosci niematerialne i prawne wycenione wedtug
wartosci bilansowej,

. zaangazowania kapitatowe® Banku w instytucje
finansowe, instytucje kredytowe, banki krajowe,
banki zagraniczne i zaktady ubezpieczen, wyrazone
w postaci:

- posiadanych akcji lub udziatéw,

- kwot zakwalifikowanych
podporzadkowanych,

- innego zaangazowania kapitatowego w sktadniki
zaliczane do funduszy wiasnych lub kapitatow
tych podmiotéw, w tym doptaty na rzecz spétki
z ograniczong odpowiedzialnoscia,

wedtug wartosci bilansowej w wysokosci 50% tych

zaangazowan,

* niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych
i kapitatowych zaklasyfikowanych jako dostepne do
sprzedazy.

do zobowigzan

6 Zaangazowania w podmioty finansowe, spetniajace warunki z § 5.1
uchwaty nr 2/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca
2007 r. w sprawie innych pomniejszen funduszy podstawowych, ich
wysokosci, zakresu i warunkéw pomniejszania o nie funduszy
podstawowych banku, innych pozycji bilansu banku zaliczanych do
funduszy uzupetniajacych, ich wysokosci, zakresu i warunkow ich
zaliczania do funduszy uzupetniajacych banku, pomniejszen funduszy
uzupetniajacych, ich wysokosci, zakresu i warunkéw pomniejszania o
nie funduszy uzupetniajacych banku; oraz zakresu i sposobu
uwzgledniania dziatania bankéw w holdingach w obliczaniu funduszy
wiasnych (Dz. Urz. NBP z 2007 roku Nr 3, poz. 4).
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W skifad funduszy uzupetniajacych wchodza:

* niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych
i kapitatowych zaklasyfikowanych jako dostepne do
sprzedazy - w wysokosci 60% ich wartosci przed
opodatkowaniem podatkiem dochodowym,

* zobowigzania podporzadkowane, rozumiane jako
zobowigzania z tytulu przyjecia przez Bank
w kwocie i na zasadach ustalonych w decyzji
Komisji Nadzoru Bankowego, srodkéw pienieznych
spetniajacych zgodnie z umowa tacznie nastepujace
warunki:

- $rodki pieniezne przyjeto na okres co najmniej
5 lat (okres umowy),

- $rodki pieniezne nie mogg by¢ wycofane z banku
przed uptywem okresu umowy,

- $rodki pieniezne podlegaja zwrotowi w ostatniej
kolejnosci w przypadku upadtosci banku lub jego
likwidacji,

- zwrot $rodkéw pienieznych nie jest zabezpieczony
przez bank bezposrednio lub posrednio.

Ponadto fundusze uzupetniajgce pomniejszane sq
o 50% wartoéci zaangazowan® kapitalowych Banku
w instytucje finansowe, instytucje kredytowe, banki
krajowe, banki zagraniczne i zaktady ubezpieczen.
W przypadku, gdyby wartos¢ tych pomniejszen
obnizyta wysokos$¢ funduszy uzupetniajacych ponizej
zera, kwota ta odejmowana jest od funduszy
podstawowych.

Dodatkowo w rachunku funduszy wiasnych Grupy
Kapitatowej w ujeciu skonsolidowanym uwzglednia sie
odpowiednio:

o warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych
(pomniejsza fundusze),
e ujemng wartosc firmy jednostek

podporzadkowanych (powieksza fundusze),

» kapitaty mniejszosci (powiekszaja fundusze),

» réznice kursowe z przeliczenia  jednostek
zagranicznych (ujemne pomniejszaja fundusze,
dodatnie powiekszaja fundusze).

Wartos$¢ kapitatu krétkoterminowego odzwierciedla

sume dziennych zyskow rynkowych:

« w 2007 roku - za drugie potrocze 2007 roku -
w zwigzku z uwzglednieniem w funduszach
wiasnych czesci zweryfikowanego zysku za pierwsze
pétrocze 2007 roku,

« w 2008 roku - za drugie potrocze 2008 roku -
w zwigzku z uwzglednieniem w funduszach
wtasnych zysku wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Banku za pierwsze pétrocze 2008 roku,
podlegajacym przegladowi przez biegtego
rewidenta.

Informacja o strukturze funduszy wilasnych Banku
i Grupy Kapitatowej zostata zawarta w tabeli 3.1.
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Tabela 3.1

Grupa Bank
2008 2007 2008 2007
FUNDUSZE WEASNE 12885 9983 12389 9543
Fundusze podstawowe (Tier 1) 11266 8449 11004 8324
fundusze zasadnicze 9799 8110 9612 7983
fundusz ogdlnego ryzyka 1070 1070 1070 1070
wynik z lat ubiegtych 53 =72 0 0
wynik okresu biezacego 1825 654 1825 654
wartosci niematerialne i prawne -1353 -1183 -1155 -928
zaangazowania kapitatowe -73 -84 -306 -399
niezrealizowane straty na instrumentach DDS -43 -55 -42 -55
réznice kursowe z przeliczenia -57 -48 0 0
kapitaty mniejszosci 46 58 0 0
Fundusze uzupetniajace (Tier 2) 1529 1518 1294 1203

zobowigzania podporzadkowane 1601 1601 1601
niezrealizowane zyski na instrumentach DDS 1 1 0 1
-73 -306 -399

91 91 16

zaangazowania kapitatowe

Kapitat krétkoterminowy (Tier 3)

4. WYMOGI KAPITALOWE (FILAR I)

Informacja o strukturze wymogoéw kapitatowych
Banku i Grupy Kapitatowej zostata zawarta w tabeli
4.1.

Tabela 4.1
Grupa Bank
2008 2007 2008 2007
taczny wymog kapitatowy 9127 6645 8822 6431
Ryzyko kredytowe 7676 6425 7463 6183
kredytowe (ksiega bankowa) 7515 6401 7301 6159
kredytowe kontrahenta (ksiega handlowa) 162 24 162 24
Ryzyko rynkowe 203 220 203 248
walutowe 0 0 0 0
cen towaréw 0 0 0 0
cen kapitatowych papieréw warto$ciowych 1 1 1 1
szczeg6lne cen instrumentéw diuznych 168 167 168 193
ogdlne stop procentowych 34 52 34 54
Ryzyko operacyjne 1248 0 1156 0
Inne rodzaje ryzyka* 0 0 0 0

* Obejmuje wymogi z tytutu ryzyka rozliczenia i dostawy, przekroczenia limitu koncentracji
zaangazowan i limitu duzych zaangazowan oraz przekroczenia progu koncentracji.

Poczawszy od stycznia 2008 roku Bank wyliczat
wymogi kapitatowe zgodnie z uchwatg nr 1/2007 KNB
(Bazylea II). Na dzien 31.12.2008 roku:

« wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe zostat
wyznaczony zgodnie z metodq standardowq
(zatacznik nr 4 do uchwaty nr 1/2007 KNB),

« wymog kapitatowy na ryzyko rynkowe zostat
wyznaczony metodami podstawowymi (zatgczniki
nrod 6 do 10 do uchwaty nr 1/2007 KNB),

« wymodg kapitatowy na ryzyko operacyjne zostat
wyznaczony metoda wskaznika podstawowego
(zatacznik nr 14 do uchwaty nr 1/2007 KNB),

« wymog kapitatowy z tytutu:

- ryzyka rozliczenia i ryzyka dostawy zostat
obliczony  zgodnie z  metodq  okreslong
w zalaczniku nr 11 do uchwaty nr 1/2007 KNB,
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W 2008 roku wysoko$¢ funduszy wiasnych Grupy

wzrosta o ok. 2,9 mld ziotych, co wynikato przede

wszystkim z:

» zasilenia ich kwotg okoto 60% zysku netto Banku za
II potrocze 2007 roku (+0,9 mlid ztotych),

« uwzglednienia w funduszach podstawowych Banku
zweryfikowanego przez biegtego rewidenta zysku za
I potrocze 2008 roku (+1,8 mid ziotych), przy
zatozeniu zerowej stopy dywidendy (cato$¢ zysku
zatrzymana w Banku).

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku w dniu 30
czerwca 2009 r. podjeto decyzje o wyptacie 34,71%
zysku netto za 2008 rok (tj. kwote 1 mid zt) w postaci
dywidendy. Pozostatg czes$¢ zysku netto Banku za
2008 r. (tj. kwote 1,9 mld zt) przeznaczono na
podwyzszenie kapitatu rezerwowego.

Jednoczeénie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu zakladowego
Banku o kwote nie wyzszg niz 300 min zt poprzez
emisje nowych akcji Banku.

- przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan
i limitu duzych zaangazowan - zostat obliczony
zgodnie z metodq okreslong w zataczniku nr 12
do uchwaty nr 1/2007 KNB,

- przekroczenia progu koncentracji kapitatowej -
zostat obliczony zgodnie z metodgq okreslong
w zataqczniku nr 13 do uchwaty nr 1/2007.

Kwoty wymogu kapitatowego wedtug stanu na dzien

31.12.2007 rok zostaty wyliczone zgodnie
Z wymaganiami Bazylei I.
Skala dziatalnosci handlowej Banku i Grupy jest

znaczaca, W zwigzku z czym taczny wymdg
kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego stanowi suma
wymogow kapitatowych na ryzyko:

« walutowe,

« cen towardw,

» cen kapitatowych papieréow wartosciowych,

» szczegdlne cen instrumentow dtuznych,

» 0golne stop procentowych.

Wdrozenie Bazylei II z dniem 1.01.2008 roku
spowodowato wzrost fgcznego wymogu kapitatowego
Banku o okoto 0,5 mld ztotych, co byto konsekwencja
wprowadzenia nowego wymogu kapitatowego na
ryzyko operacyjne (+ 1,0 mld ziotych - do dnia
31.12.2007 roku Bank korzystat z opcji zawartej
w § 14 ust. 1 uchwaty nr 1/2007 KNB umozliwiajacej
pomniejszenie  wartosci wymogu  kapitatowego
z tytutu ryzyka operacyjnego o 100%), przy
jednoczesnym spadku wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka kredytowego (- 0,5 mld ztotych).

Istotny wzrost w 2008 roku portfela kredytowego
(o 32%) przyczynit sie do wzrostu wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego. Poza
dynamika akcji kredytowej czynnikiem, ktéry wptynat
na wzrost wartosci portfela kredytowego, byt réwniez
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istotny wzrost kursow walutowych oraz zwigzana
z nim rewaluacja portfela kredytow walutowych
w okresie wrzesien - grudzien 2008 roku.

Wymogi kapitatowe Banku oraz Grupy z tytutu ryzyka
rozliczenia i dostawy, przekroczenia limitu
koncentracji zaangazowan oraz progu koncentracji
kapitatowej wynosity zero na koniec 2007 i 2008
roku, poniewaz takie przypadki nie wystepowaty.

Znaczacg czes¢ (ok. 95%) tacznego wymogu
kapitatowego Grupy stanowity wymogi kapitatowe
Banku.
Wykres 4.1
STRUKTURA WYMOGOW
KAPITALOWYCH GRUPY
1,7%
2,0%
1,6%
PKO BP
= KREDOBANK
BFL
Pozostate
94,7%

Znaczna czes$¢ wymogu kapitatowego zaréwno Grupy
(tabela 4.2), jak i Banku (tabela 4.3), wynika
z ekspozycji w portfelu bankowym, w szczegdlnosci w
zakresie wymogu tworzonego na naleznosci (ponad
80%).

Tabela 4.2
Grupa PKO BP SA
2008
Portfel
bankowy handlowy razem

Wymdg kapitatowy* 7 515 300 7814
Ekspozycje bilansowe 6 791 85 6877
kasa 0 0 0
naleznosci 6412 0 6412
dtuzne papiery wartosciowe 21 85 105
kapitatowe papiery wartosciowe 14 0,4 15
aktywa trwate 237 0 237
pozostate aktywa 107 0 107
Zobowigzania pozabilansowe 688 53 741
zobowigzania kredytowe 539 0 539
gwarancje udzielone 127 53 180
akredytywy 22 0 22
inne 0 0 0
Instrumenty pochodne 35 162 197

* Obejmuje ryzyko kredytowe, kredytowe kontrahenta, szczegdlne cen kapitatowych
papieréw wartos$ciowych i instrumentéw dtuznych. Nie obejmuje ryzyka ogdlnego stép
procentowych i ryzyka operacyjnego.
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Tabela 4.3
Bank PKO BP SA
2008
Portfel
bankowy handlowy razem

Wymog kapitatowy* 7 301 333 7633
Ekspozycje bilansowe 6 556 118 6674
kasa 0 0 0
naleznosci 6 254 0 6 254
dtuzne papiery wartosciowe 17 117 135
kapitatowe papiery wartosciow 40 0,4 40
aktywa trwate 197 0 197
pozostate aktywa 47 0 47
Zobowigzania pozabilansow 710 53 763
zobowigzania kredytowe 542 0 542
gwarancje udzielone 145 53 198
akredytywy 22 0 22
inne 0 0 0
Instrumenty pochodne 35 162 197

* Obejmuje ryzyko kredytowe, kredytowe kontrahenta, szczegdlne cen
kapitatowych papieréw wartosciowych i instrumentéw dtuznych. Nie obejmuje
ryzyka ogdlnego stép procentowych i ryzyka operacyjnego.

4.1. RYZYKO KREDYTOWE

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego oraz
ryzyka kredytowego kontrahenta na dzien 31.12.2008
roku zostat wyliczony metoda standardowa zgodnie
z zatacznikiem nr 4 oraz 16 do uchwaty nr 1/2007
KNB. Warto$¢ tego wymogu kapitatowego Grupy
w podziale na poszczegdlne klasy ekspozycji
prezentuje tabela 4.4.

Tabela 4.4
STRUKTURA WYMOGU KAPITALOWEGO
NA RYZYKO KREDYTOWE
Grupa Kapitatowa PKO BP SA

2008
tACZNIE 7 676
Detaliczne 3616
Przedsiebiorstwa 2 555
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 750
Instytucje (banki) 193
Przeterminowane 98
Samorzady terytorialne i wiadze lokalne 42
Nadzorcze kategorie wysokiego ryzyka 9
Rzady i banki centralne 5
Inne 408
Pozostate* 2

* Obejmuje: organy administracji i podmioty nieprowadzace
dziatalnosci gospodarczej, ekspozycje z tytutu uczestnictwa w
instytucjach zbiorowego inwestowania.

W 2008 roku wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka
kredytowego (facznie z ryzykiem kredytowym
kontrahenta) wzrést w stosunku do roku 2007
o prawie 1,25 mld ziotych, co wynikato gtdwnie ze
wzrostu akcji kredytowej Banku.
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Najwyzszy wymadg kapitatowy Bank zobowigzany jest
utrzymywa¢ na  pokrycie ryzyka zwigzanego
z ekspozycjami detalicznymi i ekspozycjami wobec
przedsiebiorcéw, co wynika z duzego zaangazowania
Banku wobec tych rodzajéow podmiotéw. Niski wymog
kapitatowy na ekspozycje wobec rzadow i bankdow
centralnych, mimo wysokiej wartosci ekspozyciji,
wynika z niskich wag ryzyka przypisywanych tym
podmiotom (znaczaca czes¢ tych ekspozycji stanowig
zlotowe papiery wartosciowe Skarbu Panstwa i NBP,
dla ktoérych waga ryzyka wynosi 0%).

Warto$¢ ekspozycji zabezpieczonych uznawalnymi,
zgodnie z Bazyleq II, typami zabezpieczen
umozliwiajgcymi redukcje  wysokosci  wymogu
kapitatowego wyniosta na koniec 2008 roku 1,9 mld
zlotych (tabele 4.5 i 4.6).

Tabela 4.5

EKSPOZYCIE ZABEZPIECZONE GWARANCIAMI

Grupa Kapitatowa PKO BP SA

2008
LACZNIE 1 045
Detaliczne 352
Przedsiebiorstwa 575
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 0
Instytucje (banki) 0
Przeterminowane 59
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 7
Nadzorcze kategorie wysokiego ryzyka 0
Rzady i banki centralne 2
Inne 51

W ramach technik ograniczania ryzyka kredytowego
Bank, zgodnie z Bazyleg II, wykorzystuje gwarancje
(98% przyjetych przez Bank gwarancji wynika
z poreczenia Skarbu Panstwa) oraz zabezpieczenia
finansowe - rzeczywista ochrona ryzyka kredytowego
(gtownie zastawy rejestrowe na papierach
wartosciowych, nieodwotalne blokady $rodkéw na
rachunku bankowym Iub rachunku lokaty ztozonej
w Banku oraz wptata s$rodkéw pienieznych na
rachunek Banku). Bank stosuje kompleksowg metode
uwzgledniania zabezpieczen finansowych,
wykorzystujaca korekty wartosci zabezpieczen. Poza
zabezpieczeniami finansowymi i gwarancjami Bank
wykorzystuje zabezpieczenia hipoteczne dla celéw
klasyfikacji ekspozycji do klas ekspozycji
zabezpieczonych na nieruchomosciach. Wartosc
portfela tych ekspozycji wyniosta na koniec 2008 roku
13 mid ztotych.

Bank nie przeprowadzit w 2008 roku, ani we
wczeséniejszych latach, transakcji sekurytyzacyjnych
W rozumieniu ustawy Prawo bankowe oraz
przepisébw nadzorczych. W 2008 roku jednostka
dominujgca przeprowadzita trzy transakcje sprzedazy
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wierzytelnosci  bilansowych i  pozabilansowych,

zakwalifikowanych do kategorii ryzyka stracone,
z czego jedng transakcje przeprowadzono do
funduszu sekurytyzacyjnego, natomiast dwie

z firmami windykacyjnymi. Sprzedaz objefa ok. 140
tysiecy sztuk wierzytelnosci o tacznej wartosci 1,22
mld ztotych.

Tabela 4.6
EKSPOZYCIE ZABEZPIECZONE UZNANYMI

ZABEZPIECZENIAMI FINANSOWYMI*
Grupa Kapitatowa PKO BP SA

2008
LtACZNIE 822
Detaliczne 188
Przedsiebiorstwa 114
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 4
Instytucje (banki) 497
Przeterminowane 4
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 0
Nadzorcze kategorie wysokiego ryzyka 0
Rzady i banki centralne 16
Inne 0

* Po uwzglednieniu korekt z tytutu zmiennosci.

Ponizsze tabele prezentujg informacje o wartosci
ekspozycji (przed i po zastosowaniu technik
ograniczania ryzyka kredytowego), w podziale na
klasy ekspozycji oraz stopnie jakosci kredytowej
kontrahenta na dzien 31.12.2008 roku. Okoto 84%
ekspozycji nie posiada stopnia jakosci kredytowej.
Wynika to z niewielkiej liczby  podmiotow
funkcjonujacych na polskim rynku, ktére posiadajg
oceny wiarygodnosci kredytowej przyznane przez
uznane agencje ratingowe. Ekspozycje posiadajace
stopien jakosci kredytowej to gitdwnie: papiery
wartosciowe i naleznosci wobec Skarbu Panstwa oraz
NBP, a takze transakcje przeprowadzane z innymi
bankami.
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Tabela 4.7

WARTOSC EKSPOZYCII* PRZED ZASTOSOWANIEM TECHNIK OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO

Adekwatnos¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem (Filar III)

Grupa Kapitalowa PKO BP SA

2008
PKO BP, KREDOBANK i BFL Pozostate .
Stopien jakosci kredytowej kontrahenta spotki Korekty "| rRazem
wytaczenia
1 2 3 4 5 6 brak Grupy
Detaliczne 0 0 0 0 0 0 60 763 9 0 60 772
Przedsiebiorstwa 0 0 813 0 0 0 33131 35 -1 360 32618
Zabezpieczenie na 0 0 0 0 0 0 12 873 0 -8 12 865
Instytucje (banki) 3361 2 897 795 0 720 0 1724 230 -833 8 892
Przeterminowane 0 0 0 0 0 0 937 0 0 937
Samorzady terytorialne i wtadze 0 55 81 0 0 0 2 448 0 0 2 585
lokalne
Nadzorcze kategorie wysokiego 0 0 0 0 0 0 210 0 138 73
ryzyka
Rzady i banki centralne 88 14166 0 0 0 0 530 222 0 15 006
Inne 0 0 0 0 0 0 12 021 1088 -457 12 653
Pozostate** 0 0 0 0 0 0 1 20 0 21
Razem 3449 17118 1689 0 720 0 124 637 1 605 -2 795] 146 422

* Wartos$¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan i transakcji pozabilansowych nieuwzgledniajaca technik ograniczania ryzyka

kredytowego.

** Obejmuje: organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej, ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego

inwestowania.

Tabela 4.8

WARTOSC EKSPOZYCII* PO ZASTOSOWANIU TECHNIK OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO
Grupa Kapitalowa PKO BP SA

2008

PKO BP, KREDOBANK i BFL

Pozostate

Stopien jakosci kredytowej kontrahenta spotki Korekty "l razem
wytaczenia
1 2 3 4 5 6 brak Grupy

Detaliczne 0 0 0 0 0 0 60 261 0 0| 60261
Przedsiebiorstwa 0 0 813 0 0 0 32 447 35 -1 360 31934
Zabezpieczenie na 0 0 0 0 0 0 12 869 0 -8 12 861
Instytucje (banki) 3361 2 897 795 0 720 0 730 239 -833 7 908
Przeterminowane 0 0 0 0 0 0 873 0 0 873
Samorzady terytorialne i wtadze 0 55 81 0 0 0 2452 0 0 2 589
lokalne

Nadzorcze kategorie wysokiego 0 0 0 0 0 0 210 0 -138 73
ryzvka

Rzady i banki centralne 88 14 166 0 0 0 0 1538 222 0 16 013
Inne 0 0 0 0 0 0 11 970 1088 -457 12 602
Pozostate** 0 0 0 0 0 0 1 20 0 21
Razem 3449 17118 1689 0 720 0 123 351 1 605 -2 795| 145 136

* Wartos$¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan i transakcji pozabilansowych uwzgledniajaca techniki ograniczania ryzyka

kredytowego.

** Obejmuje: organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej, ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego

inwestowania.
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Najwiekszy wplyw na wysoko$¢  wymogu
kapitatowego  Grupy z  tytutu instrumentéw
pochodnych w 2008 roku miaty transakcje IRS, opcje,
CIRS i Forward (tabela 4.9).

Tabela 4.9 )
WYMOG KAPITALOWY

Z TYTULU INSTRUMENTOW POCHODNYCH*

2008
Grupa Kapitatowa PKO BP SA
Portfel
bankowy handlowy razem
Instrumenty pochodne 35 162 197
FRA 0 4 4
IRS 12 87 99
Forward 0 18 18
SWAP 1 0 1
FX Futures 0 0 0
CIRS 19 4 22
Opcje 1 49 50
SBB 2 0 2
CDS 1 0 1
inne 0 0 0
* Ryzyko kredytowe i kredytowe kontrahenta.
W 2008 roku w procesie wyliczenia wymogu

kapitatowego dla instrumentéw pochodnych nie bylo
uwzgledniane saldowanie ekspozycji bilansowych
i pozabilansowych. w wyliczeniu wymogu
kapitatowego nie wykorzystywano takze zawartych
kontraktéow CDS jako nierzeczywistej ochrony
kredytowej.

W procesie wyliczania wymogow kapitatowych Bank
wykorzystuje  oceny wiarygodnosci  kredytowej
nadawane przez nastepujgce zewnetrzne instytucje
wiarygodnosci kredytowej (agencje ratingowe):

* Moody’s Investors Service,

» Standard and Poor’s Ratings Services,

« Fitch Ratings.

Proces przenoszenia oceny emitenta i emisji na
pozycje spoza portfela handlowego na potrzeby
wyliczania wymogow kapitatowych zostat w Banku
zaimplementowany zgodnie z zapisami zatgcznikéw
nr 4 oraz nr 15 do uchwaty nr 1/2007 KNB z dnia
13.03.2007 roku oraz uchwaty nr 10/2007 KNB z dnia
20 czerwca 2007 roku’.

W tabeli 4.10 zawarta zostata informacja
0 oszacowaniach Banku wptywu wdrozenia Bazylei 11
na wysoko$¢ wymogu kapitatowego Banku z tytutu
ryzyka kredytowego na koniec 2007 roku.

Uchwata nr 10/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia
20 czerwca 2007 r. w sprawie okreslenia ocen wiarygodnosci
kredytowej nadawanych przez zewnetrzne instytucje oceny
wiarygodnosci kredytowej, z ktérych bank moze korzystaé w celu
ustalenia wymogow kapitatowych i zakresu korzystania z tych ocen
oraz ich powigzania ze stopniami jakosci kredytowej (Dz. Urz. NBP z
2007 roku Nr 6, poz. 16 z pdzniejszymi zmianami).
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Tabela 4.10

SZACOWANY WPLYW WDROZENIA BAZYLEI II
NA WYMOG KAPITALOWY Z TYTULU RYZYKA KREDYTOWEGO
I RYZYKA KREDYTOWEGO KONTRAHENTA

Bank PKO BP SA

Bazylea I BazyleaIl BII -B I

Ryzyko kredytowe 6183 5712 -471
kredytowe (ksiega bankowa) 6 159 5 668 -491
ekspozycje bilansowe 5717 4947 -770
ekspozycje pozabilansowe 424 694 270
instrumenty pochodne 18 26 8
kontrahenta (ksiega handlowa) 24 44 20

Zgodnie z tymi oszacowaniami wdrozenie Bazylei II
(metoda standardowa) wptyneto na zmniejszenie
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego
o ok. 500 min ztotych. Wynika to gtéwnie z faktu, iz
znaczaca czes¢ portfela kredytowego Banku wedtug
Bazylei II zostata =zaklasyfikowana do ekspozycji
detalicznych, ktérym wedtug Bazylei II przypisywana
jest nizsza waga ryzyka niz w Bazylei I (75% zamiast
100%).

4.2. RYZYKO OPERACYINE

Decydujacy wptyw na profil ryzyka operacyjnego
Grupy ma Bank PKO BP SA. Pozostate spoétki zalezne
Grupy Kapitatowej, ze wzgledu na ich znacznie
mniejszg skale dziatalnosci, generujg jedynie
ograniczone ryzyko operacyjne.

Na koniec 2008 roku Bank wyliczat wymadg kapitatowy
z tytutu ryzyka operacyjnego wedlug metody
podstawowego wskaznika, zgodnie z zatgcznikiem
nr 14 uchwaty nr 1/2007 KNB. Od stycznia 2009 roku
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego
w Banku obliczany jest przy wykorzystaniu metody
standardowej.

Warto$¢ wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne
Grupy wyniosta 1,25 mld ztotych (w tym 1,16 mid
zlotych stanowit wymdg kapitalowy na ryzyko
operacyjne Banku).

W II potroczu 2008 roku Bank rozpoczat realizacje
projektow majacych na celu rozwoj metod pomiaru

ryzyka operacyjnego oraz wdrozenie
specjalistycznego narzedzia informatycznego
wspierajgcego proces zarzadzania ryzykiem

operacyjnym.

4.3. RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe Grupy Kapitatowej PKO BP SA jest
determinowane przede wszystkim przez Bank.
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego Grupy
Kapitatowej jest wyliczany zgodnie z przepisami
uchwaty nr 1/2007 KNB. Do obliczania wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego, ryzyka cen
kapitatowych  papierow  wartosciowych, ryzyka
szczegblnego cen instrumentow diuznych Bank
stosuje metody podstawowe. Do obliczania wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka ogdlnego stép
procentowych Bank wykorzystuje metode
zaktualizowanego $redniego okresu zwrotu.
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Warto$¢ sumy wymogoéw kapitatowych na ryzyko
rynkowe spadta w 2008 roku o ok. 8%. Najwiekszy
udziat w wymogu na ryzyko rynkowe ma wymodg
kapitatowy z tytutu ryzyka szczegdlnego cen
instrumentow  dtuznych (ok. 83%) i wynika
z utrzymywania na portfelu handlowym
korporacyjnych i komunalnych diuznych papieréw
wartosciowych oraz gwarantowania przez Bank emisji
tych papierdw. Kolejnym, istotnym co do udziatu,
rodzajem wymogu kapitalowego jest wymodg
kapitatowy z tytutu ryzyka ogdlnego stép
procentowych (ok. 17%).

Wymog kapitatowy z tytutu pozostatych rodzajéw
ryzyka rynkowego wynosi ok. 1 min ztotych. Wymég

5. KAPITAL WEWNETRZNY (FILAR II)

Kapitat wewnetrzny to szacowana przez Bank kwota
kapitatu, niezbedna do pokrycia  wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajow  ryzyka
wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz wptywu

zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca
przewidywany poziom ryzyka.
Poczawszy od 2008 roku kapitat wewnetrzny

w Grupie Kapitatowej PKO BP SA jest obliczany na
pokrycie kazdego z istotnych rodzajow ryzyka:

* ryzyka kredytowego, w tym ryzyka
niewyptacalnosci,
* ryzyka rynkowego, w tym ryzyka walutowego,

ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka ptynnosci,

* ryzyka operacyjnego,

* ryzyka biznesowego, w tym ryzyka strategicznego
i ryzyka reputacji.

Bank cyklicznie monitoruje istotnos¢ poszczegdinych
rodzajéow ryzyka odnoszacych sie do dziatalnosci
Banku i pozostatych spoétek zaleznych Grupy
Kapitatowej.

taczny kapitat wewnetrzny Grupy Kapitatowej
stanowi sume wysokosci kapitatu wewnetrznego
niezbednego do pokrycia wszystkich istotnych
rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci spétek
Grupy Kapitatowej (przyjmowany do kalkulacji
kapitalu  wewnetrznego  wspoétczynnik  korelacji
pomiedzy poszczegélnymi rodzajami ryzyka oraz
poszczegdllnymi spoétkami Grupy Kapitatowej Banku
wynosi 1).

Wysokos¢ kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka
kredytowego ustala sie na poziomie straty
nieoczekiwanej dla portfela ekspozycji, objetych
portfelowymi  miarami ryzyka i wylicza sie
w  oparciu o] model  wartosci zagrozonej.
Nieoczekiwana strata kredytowa jest rdznicg
pomiedzy wysokoscig wartosci narazonej na ryzyko
(CVaR) oraz wysokoscig straty oczekiwanej (EL). Dla

portfeli  kredytowych nieobjetych  portfelowymi
miarami ryzyka przyjmuje sie, ze kapitat wewnetrzny
na pokrycie ryzyka kredytowego jest réwny
wymogowi kapitatowemu z tytutu ryzyka
kredytowego obliczonemu zgodnie z metoda
standardowa.
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kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego wynosi zero,
gdyz catkowita pozycja walutowa nie przekracza 2%
funduszy wiasnych Banku, natomiast z tytutu cen
towaréw wynosi zero ze wzgledu na brak w portfelu
Banku tego typu instrumentow.

Wysoko$¢ ekspozycji w stosunku do kontrahenta
bedacego instytucjg finansowa wyznacza sie na
podstawie  wartosci rynkowej dla  transakcji
bilansowych (lokat i obligacji) oraz na podstawie
ekwiwalentu bilansowego, rozumianego jako suma
kosztu zastgpienia i przysztej potencjalnej ekspozycji
kredytowej, dla transakgcji pozabilansowych,
pomniejszajac wyliczong warto$¢ o wysokos$¢ stopy
odzysku. Wartosci stopy odzysku oraz
prawdopodobienstwa niewyptacalnosci dla ekspozycji
wobec instytucji finansowych wyznaczane sg na
podstawie danych agencji ratingowej Moody’s.

Do obliczenia kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka

stopy procentowej oraz ryzyka  walutowego
stosowana jest metodologia wartosci zagrozonej
z uwzglednieniem wynikow testéw  warunkdw
skrajnych.

Kapitat wewnetrzny na ryzyko operacyjne jest rowny
wWymogowi kapitatowemu z tytutu ryzyka
operacyjnego, wyznaczonemu w oparciu o metode
wskaznika podstawowego.

Kapitat wewnetrzny na ryzyko biznesowe jest
wyznaczany w proporcji do wyniku na dziatalnosci
bankowej.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie poszczegolnych
rodzajow ryzyka jest ustalany zgodnie z metodykami

okreslonymi w regulacjach wewnetrznych
akceptowanych przez Zarzad Banku. W przypadku
dokonywania szacunkdéw kapitatu wewnetrznego

w oparciu o modele statystyczne, stosowany jest

roczny horyzont prognozy oraz poziom ufnosci
99,9%.
Ponizszy = wykres obrazuje strukture kapitatu

wewnetrznego, w podziale na poszczegdlne rodzaje
ryzyka, oszacowang na dzien 31.12.2008 roku dla
Grupy.
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Wykres 5.1
KAPITAL WEWNETRZNY GRUPY

12,6%

ryzyko kredytowe

mryzyko rynkowe
ryzyko operacyjne

m ryzyko biznesowe

76,1%

6. ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Adekwatnos¢ kapitatowa jest stanem, w ktérym
wysokos$¢ posiadanej przez Grupe Kapitatowg PKO BP
SA bazy kapitatowe]j jest wystarczajgca do spetnienia

wymagan regulacyjnych w zakresie wymogdéw
kapitatowych (tzw. filar 1) oraz kapitatu
wewnetrznego (tzw. filar IT). Zarzadzanie

adekwatnoscig kapitatowga ma na celu utrzymywanie,
w sposob ciggty, kapitatu na poziomie adekwatnym

do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci Grupy
Kapitatowej.
Proces zarzadzania adekwatnoscig  kapitatowg

w Banku obejmuje:

 okreslanie i monitorowanie listy istotnych rodzajéw
ryzyka,

* wyznaczanie kapitatlu wewnetrznego na pokrycie
poszczegdlnych istotnych rodzajéw ryzyka,

+ ustalanie tacznego kapitatu wewnetrznego
koniecznego do pokrycia wszystkich istotnych
rodzajéw ryzyka,

« wykonywanie testow
adekwatnosci kapitatowej,

e monitorowanie, raportowanie, prognozowanie
i limitowanie adekwatnosci kapitatowej,

+ dokonywanie alokacji kapitalu wewnetrznego na
linie biznesowe dla celéow analiz rentownosci,

* wykorzystywanie narzedzi wptywajacych na poziom
adekwatnosci  kapitatowej (w tym: narzedzi
wptywajacych na poziom funduszy witasnych, skale
pomniejszen funduszy wiasnych oraz wysokos¢
portfela kredytowego).

warunkoéw skrajnych

Gtéwnymi miernikami adekwatnosci kapitatowej sq:
« wspofczynnik wyptacalnosci, ktérego minimalny

poziom wynosi, zgodnie z ustawg - Prawo
bankowe, wynosi 8%,

» relacja funduszy wiasnych do kapitatu
wewnetrznego, ktérej dopuszczalny minimalny
poziom, zgodnie z ustawg - Prawo bankowe,
wynosi 1,0.

Ponizszy  wykres prezentuje zmiany poziomu

wspétczynnika wyptacalnosci Banku oraz Grupy

Kapitatowej PKO BP SA.
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Alokacja tacznego kapitatu wewnetrznego jest
przeprowadzana w podziale na linie biznesowe oraz
spotki Grupy Kapitatowej Banku.

W celu oszacowania kwoty kapitatu niezbednej do
prowadzenia bezpiecznej dziatalnosci w warunkach
dekoniunktury, w Banku przeprowadzane sg testy
warunkdéw skrajnych.

Wykres 6.1

WSPOECZYNNIK WYPELACALNOSCI
14% -

12,0% 11,7%

& 0
. . 11,5% 11,3%
11,9% 10,9% A
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skonsolidowany = —&— jednostkowy
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42007 12008 292008 3g2008 4g2008

W 2008 roku wysoko$¢ wspotczynnika wyptacalnosci
oraz relacji funduszy wlasnych do kapitatu
wewnetrznego Banku i Grupy Kapitatowej
utrzymywaly sie na bezpiecznym poziomie, powyzej
zaréwno limitdw ustawowych, jak i wewnetrznych
Banku.

Na koniec 2008 roku w stosunku do konca 2007 roku
wspotczynnik wyptacalnosci Grupy obnizyt sie o 0,7
p.p., co bylo spowodowane, przede wszystkim,
wysokg dynamika portfela kredytowego oraz
podwyzszeniem wymogow kapitatowych w zwigzku
z wdrozeniem Bazylei II.

Ponizsza tabela przedstawia wyniki oszacowan
wptywu  wdrozenia Bazylei II na  wysokosé
wspotczynnika wypfacalnosci oraz poziom wymogow
kapitatowych Banku na dzien 31.12.2007 roku.
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Tabela 6.1
SZACOWANY WPLYW WDROZENIA BAZYLEI II
Bank PKO BP SA

Bazyleal Bazyleall BII-BI
Wspotczynnik wyptacalnosci 11,9% 11,0% -0,9 pp.
Fundusze wiasne 9 543 9 543 0
Wymogi kapitatlowe, w tym: 6 431 6 975 544
ryzyko kredytowe* 6 183 5712 -471
ryzyko operacyjne 0 1015 1015
ryzyko rynkowe 248 248 0

* Obejmuje takze ryzyko kredytowe kontrahenta.

7. SEOWNIK UZYTYCH POJEC I
SKROTOW

Accuracy Ratio (AR) - miara efektywnosci tablic
scoringowych bedaca stosunkiem efektywnosci
rzeczywistej tablicy scoringowej do efektywnosci
tablicy optymalnej; miara przyjmuje wartosci od 0 do
1; wartosé 0 ozhacza brak zdolnosci
dyskryminacyjnej tablicy (tzn. tablica scoringowa
ocenia w sposdb zblizony do losowego gotowosc
kredytobiorcy do wywigzania sie ze zobowigzan);
wartos$¢ 1 oznacza, iz tablica w 100% jest w stanie
zidentyfikowac klienta, ktéry stanie sie niewyptacalny

Bazylea 1II zbiér przepisow zewnetrznych
okreslajacych nowe podejscie do kalkulacji wymogéw
kapitatowych i zarzadzania ryzykiem bankowym;
w Polsce przepisami tymi byfa nowelizacja Prawa
bankowego oraz przyjecie uchwat nr 1-6/2007 KNB
z marca 2007 roku, ktore zaczety obowigzywacd
polskie banki od 1.01.2008 roku (przy =zatozeniu
wykorzystania opcji zawartej w § 14 ust. 1 uchwaty
nr 1/2007 KNB)

BSB (Buy-Sell-Back) - transakcja kupna papieréow
wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem ich
odsprzedazy po uptywie okreslonego czasu przed
terminem ich zapadalnosci po z gory ustalonej cenie

CDS (Credit Default Swap) swap kredytowy
(kredytowy instrument pochodny), ktorego
przedmiotem jest niewyptacalnos$¢ jednego podmiotu
referencyjnego

CIRS (Currency Interest Rate Swap) walutowa

transakcja zamiany stép procentowych

CRM (Credit Risk Mitigation) - technika ograniczania
ryzyka kredytowego (uznawana przez Bazylee II)

CSA (Credit Support Annex) - umowa
zabezpieczajaca - zatacznik do umowy ramowej

Czastkowa kontraktowa luka plynnosci - rdznica
pomiedzy aktywami razem a pasywami razem,

wyliczana dla kazdego przedziatu zapadalnosci
(wymagalnosci); informuje o niedopasowaniu
pomiedzy zapadajqcymi aktywami oraz wymagalnymi
pasywami w danym przedziale czasowym

réznica
razem,

Czastkowa urealniona
pomiedzy aktywami

luka ptynnosci
razem a pasywami
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Zmiana wysokosci wspotczynnika wyptacalnosci,
bedaca efektem wdrozenia wymagan Bazylei II,
wynika w znacznej czesci z wprowadzenia nowego
wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka operacyjnego
(szczegdotowe informacje w tym zakresie zostaty
przedstawione w rozdziale nr 4 ,Wymogi kapitatowe
(filar I)").

wyliczana dla kazdego przedziatu zapadalnosci
(wymagalnosci); informuje o] niedopasowaniu
pomiedzy zapadajacymi aktywami oraz wymagalnymi
pasywami w danym przedziale czasowym
z uwzglednieniem urealnienia ich terminu
zapadalnosci (wymagalnosci)

DDS dostepne do sprzedazy - rodzaj portfela
papieréw wartosciowych zgodnie z MSR

Ekspozycja  kredytowa aktywo, udzielone
zobowigzanie pozabilansowe lub zawarta transakcja
pozabilansowa (pochodna)

Filar I - cze$¢ wymagan Bazylei II zawierajaca
postanowienia dotyczace minimalnych wymogoéw
kapitatowych dla ryzyka kredytowego, rynkowego
i operacyjnego

Filar II - cze$¢ wymagan Bazylei II zawierajaca
postanowienia dotyczace wewnetrznych proceséw
zarzadzania ryzykiem w banku i ograniczania tego
ryzyka

Filar III - cze$¢ wymagan Bazylei II zawierajaca
postanowienia dotyczace obligatoryjnych ujawnien
informacji na temat profilu ryzyka oraz adekwatnosci
kapitatowej bankow

FRA (Forward Rate Agreement) - kontrakt terminowy
na stope procentowgqg

FX Swap - swap walutowy

IBNR (incurred but not reported) - metoda grupowa
szacowania utraty wartosci ekspozycji kredytowych

ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment
Process) — proces wewnetrznej oceny adekwatnosci
kapitatowej

IRB (Internal Ratings Based Approach) - metoda
wewnetrznych ratingdw stosowana do wyznaczania
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego

IRS (Interest Rate Swap) - transakcja zamiany stop
procentowych

ISDA (International Swap and
Association) Miedzynarodowe
Dealeréw Swapowych

Derivatives
Stowarzyszenie
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ISMA (International Securities Market Association) -
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rynku Papierdéw
Wartosciowych

Kapitat wewnetrzny - oszacowana przez bank kwota,
niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w jego
dziatalnosci oraz zmian otoczenia gospodarczego,
uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka
(element tzw. Filaru II)

Kluczowe wskazniki ryzyka (Key Risk Indicator - KRI)
- wielko$¢ zwigzana z profilem ryzyka operacyjnego,
ktora opisuje konkretne ryzyko, czynnos¢ lub proces
z uwzglednieniem czestosci, podatnosci lub straty;
KRI wykorzystuje sie do dokonania szybkiego
pomiaru, monitorowania ryzyka oraz w celu
prognozowania przysztych zagrozen

KNB - Komisja Nadzoru Bankowego
KNF - Komisja Nadzoru Finansowego

Loan Market Association (LMA) -
Rynku Kredytowego

Stowarzyszenie

MSR - Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
NBP - Narodowy Bank Polski

Nierzeczywista ochrona ryzyka kredytowego
technika ograniczania ryzyka kredytowego, w ktorej
zmniejszenie ryzyka kredytowego banku z tytutu
ekspozycji wynika ze zobowigzania strony trzeciej do
zaptacenia okreslonej kwoty w przypadku
niewykonania zobowigzania przez dtuznika Ilub
wystapienia innych, okres$lonych w umowie, zdarzen
kredytowych (gwarancje lub kredytowe instrumenty
pochodne)

PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

Portfel bankowy - operacje niezaliczone do portfela
handlowego, w szczegdlnosci udzielone kredyty,
pozyczki, lokaty i depozyty udzielane/przyjmowane
w ramach dziatalnosci banku lub tez w celu
zarzadzania ptynnoscig

Portfel handlowy - operacje dokonywane na wiasny
rachunek w celach handlowych, tj. z zamiarem
uzyskania korzysci finansowych zwykle w krotkich
okresach z rzeczywistych lub oczekiwanych réznic
miedzy rynkowymi cenami zakupu i sprzedazy lub tez
z innych odchylen cen lub parametréw cenowych,
w tym w szczegdlnosci stép procentowych, kurséw

walutowych, indeksow gieldowych oraz operacje
dokonywane w celu zabezpieczenia ryzyka
wynikajacego z operacji zaliczonych do portfela
handlowego

Poziom ufnosci - prawdopodobienstwo, wyrazone
najczesciej procentowo, z jakim analizowana zmienna
(strata Banku) nie przekroczy okreslonej wartosci

Pozycja indywidualna dla danej waluty obcej (pozycja
walutowa) - roéznica sumy aktywow w danej walucie,
pozabilansowych zobowigzan otrzymanych i aktywéw
indeksowanych do tej waluty obcej oraz sumy
pasywéw w tej walucie, pozabilansowych zobowigzan
udzielonych i pasywéw indeksowanych do tej waluty
obcej
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Prawdopodobienstwo niewyptacalnosci (Probability of
Default - PD) statystycznie  oszacowane
prawdopodobienstwo wystgpienia niewypfacalnosci
kredytobiorcy w skali roku (okresla poziom ryzyka

kredytowego zwigzanego z  portfelem, ktére
zmaterializuje sie w przysztosci)

PSR - Polskie Standardy Rachunkowosci

Punkt odciecia - minimalna liczba punktéw

przyznawanych w wyniku oceny wiarygodnosci
z wykorzystaniem systemu scoringowego (dla klienta
indywidualnego) badz klasa ratingu klienta oraz klasa
ratingu tacznego (dla klienta instytucjonalnego), od
ktéorych mozna dokona¢ z klientem transakcji
kredytowej

REPO - operacja pozyczenia $rodkéw pod zastaw
papieréw wartosciowych

Rezerwa ptynnosci - rdznica pomiedzy najbardziej
ptynnymi aktywami a oczekiwanymi i potencjalnymi
zobowigzaniami, ktére stajg sie wymagalne w danym
okresie dla danej waluty

Ryzyko biznesowe - kategoria ryzyka pokrywajaca
wszystkie inne (niz ryzyko kredytowe, rynkowe,
operacyjne i braku zgodnosci) rodzaje ryzyka, w tym
w szczegolnosci:

a) ryzyko reputacji — ryzyko zwigzane z mozliwoscig
wystgpienia negatywnych odchylen od
zaplanowanego wyniku finansowego Banku wskutek
pogorszenia sie wizerunku Banku;

b) ryzyko strategiczne - negatywne konsekwencje
finansowe  spowodowane btednymi  decyzjami,
decyzjami podjetymi na podstawie niewtasciwej oceny
lub niepodjeciem wiasciwych decyzji w zakresie
dotyczacym kierunku rozwoju strategicznego Banku

Ryzyko braku zgodnosci - ryzyko poniesienia sankcji
prawnych, powstania strat finansowych badz utraty
reputacji lub wiarygodnosci wskutek niezastosowania
sie Banku, pracownikéw Banku Iub podmiotéw
dziatajacych w jego imieniu do przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank
standardéw postepowania, w tym norm etycznych

Ryzyko koncentracji - ryzyko wynikajace z istotnego
zaangazowania Banku wobec pojedynczych
podmiotow lub grup podmiotow, ktérych zdolnosé
sptaty zadtuzenia zalezna jest od wspdlnego czynnika
(np. sytuacji w branzy, pofozenia geograficznego,
powigzan pomiedzy podmiotami gospodarczymi itd.)

Ryzyko kredytowe ryzyko strat w wypadku
niewykonania przez dtuznika zobowigzania Ilub
w wypadku pogorszenia sie jakosci kredytowej
dtuznika

Ryzyko operacyjne - ryzyko strat wynikajacych z

niedostosowania lub zawodnosci procesow
wewnetrznych, ludzi i systeméw Iub ze zdarzen
zewnetrznych; ryzyko prawne jest uznawane jako

podkategoria ryzyka operacyjnego

Ryzyko przedrozliczeniowe - ryzyko utraty zdolnosci
kredytowej kontrahenta w trakcie trwania transakcji
zawartej z Bankiem



D

&

Ryzyko rozliczenia - ryzyko wynikajace z mozliwosci
niewypetnienia przez kontrahenta zobowigzan
w momencie rozliczenia kontraktu

Ryzyko rynkowe - ryzyko poniesienia straty na
skutek niekorzystnych zmian parametréw rynkowych
takich jak stopa procentowa i kurs walutowy Iub
zmiennosci tych parametréw (volatility), a takze

ryzyko utraty ptynnosci

Rzeczywista ochrona ryzyka kredytowego - technika
ograniczania  ryzyka kredytowego, w  ktérej
zmniejszenie ryzyka kredytowego z tytutu ekspozycji
banku wynika z prawa tego banku - w przypadku
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta,
niewyptacalnosci, upadtosci lub innego dotyczacego
kontrahenta zdarzenia kredytowego okreslonego
w dokumentacji transakcji oraz jesli jest to konieczne
depozytariusza przechowujacego zabezpieczenie - do
uptynnienia, dokonania transferu lub przejecia, badz
zatrzymania okreslonych aktywéw lub kwot

SBB (Sell-Buy-Back) - transakcja sprzedazy papieréw
wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem ich
odkupu po uptywie okreslonego czasu przed
terminem ich zapadalnosci po z gory ustalonej cenie

Skumulowana kontraktowa luka ptynnosci - suma
wszystkich czastkowych kontraktowych luk ptynnosci
liczonych od pierwszego przedziatlu a'vista do
przedziatu, dla ktérego liczona jest skumulowana
kontraktowa luka ptynnosci

Skumulowana urealniona luka ptynnosci suma
wszystkich czagstkowych urealnionych luk ptynnosci
liczonych od pierwszego przedziatu a'vista do
przedziatu, dla ktdérego liczona jest skumulowana
urealniona luka ptynnosci

Strata nieoczekiwana (Unexpected Loss - UL) -

réoznica pomiedzy wartoscia zagrozong ryzykiem
kredytowym a stratg oczekiwang

Strata oczekiwana (Expected Loss - EL) -
statystycznie oszacowana wartosé $redniej

(oczekiwanej) straty z tytutu ryzyka kredytowego,
jaka bank spodziewa sie ponies¢ na portfelu w ciggu
jednego roku

Stress-test (analiza szokowa) narzedzie
zarzadzania ryzykiem stuzace do oceny potencjalnego
wptywu na sytuacje banku okreslonego zdarzenia
i/lub zmian parametrow rynkowych, ktére nie sq
standardowo opisane za pomocg miar statystycznych

System ratingowy system oceny ryzyka
kredytowego Banku zwigzanego z finansowaniem
klientow instytucjonalnych przy udzielaniu Iub
zmianie istotnych warunkow transakcji kredytowej
oraz w okresie realizacji transakcji kredytowej

System scoringu aplikacyjnego -
ryzyka kredytowego Banku zwigzanego
z finansowaniem klientébw w oparciu o oceny
scoringowe na podstawie informacji dostarczanych

przez klienta

system oceny

System scoringu behawioralnego - system oceny

ryzyka kredytowego Banku zwigzanego
z finansowaniem klientéw gtéwnie na podstawie
transakcji wystepujacych na rachunku
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oszczednosciowo-rozliczeniowym stuzace do

wyznaczania limitow kredytéw odnawialnych

UE - Unia Europejska

Umowa ramowa porozumienie stron regulujace
zasady wspodtdziatania Banku z kontrahentami na
rynku finansowym w odniesieniu do terminowych
transakcji finansowych

Wartoéé¢ godziwa - kwota, za jaka dany sktadnik
majatku moégtby zostaé wymieniony, a zobowigzanie
uregulowane, na warunkach transakcji rynkowej
pomiedzy zainteresowanymi i dobrze
poinformowanymi nie powigzanymi ze sobg stronami

Warto$¢ zagrozona (Value-at-Risk VaR)
potencjalna warto$¢ straty, wynikajagca ze zmiany
wartosci biezacej przeptywdéw pienieznych
z instrumentéw finansowych lub potencjalna wartosé
straty na utrzymywanych pozycjach walutowych
z tytulu zmian kursu walutowego, przy zatozeniu
okreslonego poziomu ufnosci oraz okresu
utrzymywania pozycji

Warto$¢ zagrozona ryzykiem kredytowym (Credit
Value-at-Risk - CVaR) - potencjalna strata, jaka nie
powinna zostal przekroczona z tytulu ryzyka
kredytowego na utrzymywanym portfelu kredytowym,
przy zatozeniu okreslonego (wysokiego) poziomu
ufnosci oraz okresu utrzymywania pozycji

WIG - Warszawski Indeks Gietdowy

Wskaznik LTV stosunek wysokosci ekspozycji
kredytowej do wartosci nieruchomosci, stanowigcej
jej zabezpieczenie

Wspoétczynnik  wypfacalnoéci - gtdwny miernik
adekwatnosci kapitatowej, wyliczany jako iloraz
funduszy witasnych i sumy wymogdéw kapitatowych,

przemnozony przez 8%

Wymodg kapitatowy — minimalna kwota kapitatu, jaka
bank, zgodnie z art. 128 Prawa bankowego oraz
uchwalg nr 1/2007 Komisji Nadzoru Bankowego jest
zobowigzany utrzymadé na pokrycie ryzyka
kredytowego, ryzyka rynkowego oraz ryzyka
operacyjnego (element tzw. Filaru I NUK)

ZBP - Zwigzek Bankow Polskich



