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I RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA LATA 2019-2020

WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie zostato opracowane w zgodzie z przepisami prawa w zakresie wynagrodzen w spotkach
publicznych, na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U.z 2020 r., poz. 2080)
oraz Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 roku zmieniajqcej dyrektywe
2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.

Sprawozdanie jest kompleksowym przeglgdem wynagrodzen otrzymanych przez lub zatwierdzonych do wyptaty oraz
niezatwierdzonych do wyptaty poszczegolnym cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej spotki Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna (PKO Bank Polski S.A. lub Bank), przyznawanych zgodnie z Politykq
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu PKO Banku Polskiego S.A. (Polityka wynagrodzen), w ostatnich
dwoch latach obrotowych 2019-2020.

WYNAGRODZENIA CZLtONKOW ZARZADU PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

W latach obrotowych 2019 i 2020, wynagrodzenia przyznane i wyptacone cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku
miaty zrownowazony charakter, wspomagaty realizacje celéw strategicznych Banku oraz jego dtugoterminowy rozwoj
w perspektywie aktualnej sytuacji finansowej. Catkowita wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego byta okreslana
zgodnie z Politykqg wynagrodzen i opisanymi w niej zasadami ksztattujgcymi ich poziom, z Zasadami zatrudniania i
wynagradzania cztonkéw Zarzqdu Banku, jak rowniez regulacjami sektora bankowego oraz przepisami prawa
dotyczqcymi zasad ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami.

Catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq Politykq wynagrodzen, z uwagi na:

e narzedzia i poziom wynagrodzen, ktére zostaty dostosowane do celdéw strategicznych PKO Banku Polskiego S.A.
i Grupy Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej (Grupa PKO Banku Polskiego S.A.
lub Grupa Kapitatowa Banku),

o stworzenie mechanizmu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzqdu do brania odpowiedzialno$ci za realizowane zadania
i cele zarzqdcze,

e system tworzenia i przyznawania zmiennych sktadnikdw wynagradzania uwzgledniajgcego koszty ryzyka, koszty
kapitatu i ryzyka ptynnosci Banku oraz innych podmiotow z Grupy Kapitatowej Banku.

Catkowita warto$¢ wynagrodzenia zostata okreslona na podstawie mechanizméw zawartych w Polityce wynagradzania
zaleznych od obiektywnych kryteriow powigzanych z celami strategicznymi Banku:

e decyzje o ustaleniu i przyznaniu wynagrodzenia zmiennego sq podejmowane przez niezalezne organy Banku - Rade
Nadzorczq Banku, Walne Zgromadzenie, na podstawie wczes$niej zatwierdzonych sprawozdan z dziatalno$ci Banku
i sprawozdan finansowych za dany rok obrotowy,

e proces obliczania i przyznawania wynagrodzenia zmiennego jest oparty na systemie zarzqdzania przez cele, biorgc
pod uwage realizacje celow finansowych przez Bank, wprowadzajqc jednoczes$nie ograniczenia w postaci mozliwosci
pozbawienia prawa do tego wynagrodzenia bqdZz obnizenia jego wysokosci z uwagi na okoliczno$ci mogqce
prowadzi¢ do braku realizacji celéw strategicznych Banku, m.in. nieprawidtowe wykonywanie zadan, uchybienia
w przestrzeganiu przepiséw prawa lub standardéw obstugi Klientow,

e warto$¢ wynagrodzenia statego jest zgodna z limitami wynikajgcymi z przepisow ustawy dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami (tj. Dz.U. z 2020 poz. 1907).

Tym samym, przyznane cztonkom Zarzqdu Banku wynagrodzenia przyczyniaty sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow przez PKO Bank Polski S.A.

W latach 2019 i 2020 wynagrodzenie state Prezesa Zarzqdu Banku nie ulegato zmianie, natomiast w odniesieniu do:

e cztonka Zarzqdu Banku ds. ryzyka w okresie od stycznia do sierpnia 2019 r. miata zastosowanie 14-krotno$c
podstawy wymiaru, a od wrzesnia 2019 r. 14,5-krotno$¢ podstawy wymiaru okreslonej w ustawie z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami,

e pozostatych cztonkéw Zarzqdu Banku w okresie od stycznia do sierpnia 2019 r. miata zastosowanie 13-krotnos$¢
podstawy wymiaru, a od wrzes$nia 2019 r. 14-krotno$¢ podstawy wymiaru okre$lonej w ustawie z dnia 9 czerwca
2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami.
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Zgodnie z Politykg wynagrodzen wynagrodzenie state cztonkow Zarzqdu Banku okre$lone jest kwotowo w umowie
o $wiadczenie ustug i nie moze by¢ wyzsze niz:

o w przypadku Prezesa Zarzqdu: 15-krotnosc,

o w przypadku cztonka Zarzqdu do spraw ryzyka zastepujgcego Prezesa Zarzqdu: 14,5-krotnosc¢,

o w przypadku pozostatych cztonkéw Zarzqdu: 14-krotnose,

podstawy wymiaru okreslonej w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektorymi spotkami.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzqdu Spétki przyznawanego w formie premii byta zalezna od
obiektywnych i mierzalnych kryteriow wyznaczonych przez Rade Nadzorczq Banku w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych. Warto$¢ wynagrodzenia zostata okreslona w oparciu o wyznaczone cele zarzqdcze:

» osiggniecie wyniku finansowego netto Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku,

o osiggniecie okreslonych wynikéw ekonomiczno-finansowych,

e realizacje strategii Banku i Grupy Kapitatowej Banku,

e utrzymanie pozycji rynkowej Banku.

Dla kazdego celu zarzqdczego przypisane zostaty okre$lone mierniki i wagi, ktére zostaty poddane indywidualnej ocenie

w stosunku do kazdego z cztonkow Zarzqgdu Banku. Na tej podstawie okreslona zostata warto$c¢ realizacji wyznaczonego
celu w okresie premiowania i warto$¢ przyznanej z tego tytutu premii.

Tabela 1. Kryteria ilo$ciowe oraz jakoSciowe przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu
Banku

Cel Waga Rozliczenie za 2018 Rozliczenie za 2019
Wynik finansowy netto Grupy Kapitatowej Banku 20% - 30% 119% 120%
Wuynik na dziatalnoSci biznesowej obszarow 30% - 40% 92% - 120% 112% - 120%
Wskaznik ROE Grupy Kapitatowej Banku 10% - 20% 112% 120%
Wskaznik C/I Grupy Kapitatowej Banku 10% - 30% 115% 120%
Koszt ryzyka Grupy Kapitatowej Banku 30% 120% 120%
WskaZnik TCR Grupy Kapitatowej Banku 10% 119% 98%
0Ogdlna ocena BION 10% - 20% 100% 100%
Wskaznik zadowolenia Klientow 10% - 30% 120% 120%
Poziom bezawaryjnos$ci systemow krytycznych 30% 120% 120%
Realizacja Strategii Banku 20% - 30% 120% 100% - 120%

Spos6b przyznawania wyptat wynagrodzenia zmiennego okre$lajg Zasady zatrudniania oraz wynagradzania cztonkow
Zarzqdu Banku”. Zmienne sktadniki wynagrodzen za dany okres premiowania (rok kalendarzowy) przyznawane sq po
rozliczeniu celéw premiowych, zgodnie z ponizszq tabelq.

Tabela 2. Formy i proporcje wynagrodzenia zmiennego, wynikajqce z Zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkéw
Zarzqdu Banku

N dreni i Nieodroczone wynagrodzenie zmienne Odroczone wynagrodzenie zmienne
arto$¢ wynagrodzenia zmiennego
Hnag g 50% gotowka/ 50% akcje fantomowe 50% gotowka/ 50% akcje fantomowe

60% warto$ci bazowej wynagrodzenia =~ 40% warto$ci bazowej wynagrodzenia

zmiennego zmiennego
Przy wynagrodzeniu do 700 tys. PLN . ) ) .
- w pierwszym roku po okresie oceny - w rownych ratach w kolejnych latach

po pierwszym roku po okresie oceny

420 tys. PLN plus 40% z nadwyzki ponad 280 tys. PLN plus 60% z nadwyzki ponad

Przy wynagrodzeniu powyzej 700 tys. PLN 700 tys. PLN 700 tys. PLN
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Okres odroczenia wynagrodzenia zmiennego, w ujeciu kalendarzowym, wynosi 5 lat.

W zwiqzku z ogtoszeniem stanu epidemii COVID-19 na terytorium Polski w dniu 20 marca 2020 r. i jego konsekwencjami
w zakresie dziatalno$ci gospodarczej w kraju oraz istotnym wptywem na dalsze funkcjonowanie sektora bankowego,
Rada Nadzorcza Banku zadecydowata m.in. o zmianie proporcji wynagrodzen odroczonych i nieodroczonych cztonkow
Zarzqdu Banku oraz o zmianie okresu odroczenia, terminu wyptaty, jak réwniez zmianie podstawy ustalania
wynagrodzenia zmiennego w formie akcji fantomowych i zmianie przeliczania akcji fantomowych na warto$¢ do wyptaty
za lata 2016- 2019. W ten sposob, Bank opierajqc sie na tresci stanowiska Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
17 kwietnia 2020 r. w sprawie zmiennych sktadnikébw wynagrodzenia w bankach oraz w zaktadach ubezpieczen,
realizowat w 2020 roku Polityke wynagrodzen zgodnie z jej celami, majgc na uwadze wszelkie czynniki wewnetrzne
i zewnetrzne wptywajgce na jego sytuacje finansowq i dlugoterminowe cele.

Tabela 3. Zmiany ustalania wynagrodzenia zmiennego, wynikajqce z uchwaty Rady Nadzorczej Banku w sprawie
zatwierdzania wysokosci wyptat cztonkom Zarzqdu Banku w 2020 roku zmiennych sktadnikow wynagrodzenia za lata
2016-2019, w tym ustalenia wystgpienia przestanek do obnizenia wysokosci bqdz ograniczenia $srodkéw na te wyptaty

Wyszczeg6lnienie

Proporcja miedzy wynagrodzeniem zmiennym
nieodroczonymi odroczonymza 2019 rok

Proporcja miedzy wynagrodzeniem zmiennym
za 2019 rok w formie gotowkowej / w formie
instrumentu finansowego

Termin wyptaty kwoty wynikajgcej z przeliczenia
akcji fantomowych na warto$¢ pieniezng dla
wynagrodzenia nieodroczonego za rok 2019 w
formie instrumentu finansowego

Termin wyptat wynagrodzen zmiennych
odroczonych, w odniesieniu do niewyptaconych
rat za lata 2016-2019

Podstawa ustalenia wynagrodzenia zmiennego
w formie instrumentu finansowego (akcje
fantomowe) za lata 2016-2019

Podstawa przeliczenia akcji fantomowych na
warto$¢ pieniezng do wyptaty za lata 2016-2019

Wartos$¢ wynikajgca z przepisow
wewnetrznych

Nieodroczone 60%
Odroczone 40%"

Gotowka 50%
Instrument finansowy 50%

2 stycznia 2021 r.

gotéwka 1 lipca
Instrument .
2 stycznia
finansowy

Srednia warto$¢ akcji Banku z 4 kwartatu
okresu premiowania

Srednia warto$¢ akcji Banku z 3 kwartatu
roku kalendarzowego poprzedzajgcego
rok, w ktorym dokonywana jest wyptata

Wartos$¢ wynikajgca z nadzwyczajnych
uchwat podjetych w 2020 r. tj.
odpowiednio:

Nieodroczone 40%
Odroczone 60%

Gotowka 40%
Instrument finansowy 60%

1lipca2021r
. 1 lipca
gotowka (bez zmian)
Instrument 1 lioca
finansowy P

Srednia warto$¢ akcji Banku kwiecien
2020 .

Srednia warto$¢ akcji Banku z kwietnia
roku kalendarzowego, w ktérym
dokonywana jest wyptata

" Zgodnie z przepisami wewnetrznymi do kwoty 700 tys. PLN proporcja wynosi 60% do 40%, a ponad te kwote 40% do 60%.

Cztonkowie Zarzqdu Banku w okresie petnienia funkcji byli objeci ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej osob
zajmujgcych stanowiska kierownicze (tzw. D&O), lecz ze wzgledu na zakres podmiotowy ubezpieczenia uwzgledniajqcy
rowniez inne osoby zatrudnione przez Bank, nie jest mozliwe wskazanie poszczegdlnych wartosci ubezpieczenia dla
kazdego z cztonkdw Zarzqdu Banku.

Ponadto cztonkowie Zarzqdu Banku mieli mozliwo$¢ sfinansowania we wtasnym zakresie:

o pakietu opieki medycznej, ubezpieczenie zycia i zdrowia oraz ubezpieczenia utraconego wynagrodzenia z tytutu
niezdolno$ci do pracy wskutek choroby lub nieszczesliwego wypadku - zakup pakietu opieki medycznej i ww.
ubezpieczen ze Srodkow wrasnych mogt obejmowac rowniez cztonkow rodziny,

e kosztu wykorzystania samochodu stuzbowego w celach prywatnych.

Polityka wynagrodzen, nie przewiduje obowigzku zwrotu przyznanego i juz wyptaconego wynagrodzenia zmiennego,
natomiast uprawnia Rade Nadzorczq Banku do przyjmowania dodatkowych postanowien m.in. w zakresie zqgdania zwrotu
przez Bank wynagrodzenia zmiennego. W latach 2019-2020 takie zgdanie nie wystgpito.

Catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzqdu Banku przyznane i wyptacone zgodnie z przyjetqg Politykg wynagrodzen
i zasadami w niej opisanymi w latach obrotowych 2019-2020, przedstawiajq tabele 4-5. Wynagrodzenie zmienne
zatwierdzone do wyptaty i niezatwierdzone do wyptaty cztonkom Zarzqdu Banku wg stanu na koniec 2019 oraz 2020
roku przedstawiajq tabele 6-7.
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Tabela 4. Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzqdu Banku w 2020 roku (w tys. PLN)

Wynagrodzenie zmienne
Wynagrodzenie w formie instrumentu

finansowego - akcje fantomowe SG
Okres Sktadnik w dzeni RAZEM Inne t\?vcgi)nl?]::)ar::;(s)c Proporcja
; adni . ) ynagrodzenie ;
ZARZAD BANKU petnienia Wynagrodzenie wynagro- Wuynagrodzenie Liczba i . nglacone. swiadczenia-  wynagrodzenia i wgrragrodzema
- state w formie instrumentu wynagrodzenie 2) zmiennego do
funkgji dzenia A instrumentu  wyptacenia i i wptaty do PPE”  przekazanych
. gotowki finansowego _ zmienne swiadczen statego
zmiennego ) finansowego wykonania Slgcezen
podlegajgcego . . -
) . po przeliczeniu akgcji
przeliczeniu , 7
na gotowke
Zbigniew Jagietto g(l))gi.r:ig'01 i 793 premia 388 15776 632 02.01.2020 r. 1020 63 1876 129%
Wtym3): za 2019 127
za 2018 53 5875 236
za 2017 103 2556 102
za 2016 104 3881 156
za 2015 3 464 139
Rafat Antczak gglz‘:izoz i 740 premia 172 4671 187 02.01.2020 r. 359 39 1138 49%
wtym ¥ za 2019 113
za 2018 38 4124 165
za 2017 22 547 22
za 2016
za 2015
Rafat Koztowski zglifilm i 740 premia 159 5092 204 02.01.2020 r. 363 39 1142 49%
wtym ¥ za 2019 113
za 2018 46 5092 204
za 2017
za 2016
za 2015
Maks Kraczkowski zglifizo“ ’ 740 premia 263 7918 317 02012020, 580 46 1366 78%
wtym ¥ za 2019 113
za 2018 44 4888 19%
za 2017 74 1831 73
za 2016 32 119 48
za 2015
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ZARZAD BANKU

Mieczystaw Krol

Adam Marciniak

Piotr Mazur

Jakub Papierski

Ok.res. Wuynagrodzenie
petnienia
" state
funkgcji
201 6.0.6.06 - 740
obecnie
w tym:
201 7‘1.0.01 - 740
obecnie
wtym 9.
2013.0'1.08 - 766
obecnie
wtym 9,
201 0.0'3.22 - 740
obecnie
wtym 9,

Sktadnik
wynagro-
dzenia
zmiennego

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

Wynagrodzenie zmienne

Wuynagrodzenie
w formie
gotowki

266

113
46
70
37

171

113
46
12

316

120
50
77
70

303

113
46
74
70

Wynagrodzenie w formie instrumentu
finansowego - akcje fantomowe

Liczba
instrumentu
finansowego
podlegajgcego
przeliczeniu

8195

5092
1724
1379

5379

5092
287

12368

5483
1901
2597
2387

11907

5092
1831
259
2387

Wynagrodzenie
w formie
instrume ntu
finansowego
po przeliczeniu
na gotc’)wke”

329

204
69
55

216

204
12

496

220
76
104

477

204
73
104

Data
wyptacenia i
wykonania

akcji

02.01.2020 r.

02.01.2020 r.

02.01.2020 r.

02.01.2020 r.

RAZEM
wyptacone
wynagrodzenie
zmienne

595

387

812

780

Inne
Swiadczenia -
wptaty do PPE?

47

39

55

53

tgczna wartos¢
wyptaconego
wynagrodzenia i
przekazanych
Swiadczen

1382

1166

1633

1573

Proporcja
wynagrodzenia
zmiennego do
statego

80%

52%

106%

105%
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ZARZAD BANKU

Jan Emeryk
RoSciszewski

Piotr Alicki

Janusz Derda

Bartosz
Drabikowski

Okres
petnienia
funkcji

2016.07.18 -
obecnie

2010.11.02 -
2016.10.30

2016.12.01 -
2017.08.09

2008.05.20 -
2017.12.21

Wuynagrodzenie
state

740

wtym 9.

wtyms):

Wtym3):

wtyms):

Sktadnik

wynagro-

dzenia

zmiennego

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

Wuynagrodzenie
w formie
gotowki

255

113
46
67
30

57

57

32

29

161

80
81

Wynagrodzenie zmienne

Wuynagrodzenie w formie instrumentu
finansowego - akcje fantomowe

Liczba
instrumentu
finansowego
podlegajgcego
przeliczeniu

7797

5041
1652
1104

4516

2129
2387

817

719

7782

1980
3025
2777

Wynagrodzenie

w formie
instrumentu
finansowego

po przeliczeniu

na gotowke R

313

202
66
44

181

85

33

29

312

79
121
111

Data

wyptacenia i

wykonania
akcji

02.01.2020 .

02012020 r.

02.01.2020 .

02012020 r.

RAZEM
wyptacone
wynagrodzenie
zmienne

568

238

65

473

tgczna wartos$¢
Inne wyptaconego
$wiadczenia -  wynagrodzenia i
wptaty do PPE?  przekazanych

Proporcja
wynagrodzenia
zmiennego do

$wiadczen statego
46 1354 77%
8 246 0%
] 65 0%
1 484 0%
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ZARZAD BANKU

Jarostaw Muyjak

Jacek Obtekowski

Okres
petnienia
funkcji

2008.12.15 -
2016.03.22

2011.06.30 -
2016.03.21

Wynagrodzenie
state

wtgms):

Wtyms):

Sktadnik
wynagro-
dzenia
zmiennego

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

Wynagrodzenie zmienne

Wynagrodzenie w formie instrumentu
finansowego - akcje fantomowe

Wynagrodzenie
w formie
gotowki

16

16

15

15

n Kursy akcji przyjete do drugiego przeliczenia: akcje fantomowe -> gotoéwka
wynagrodzenie odroczone za 2015 - 2018 rok

Liczba
instrumentu
finansowego
podlegajgcego
przeliczeniu

2094

584
1510

2961

574
2387

kurs z 3 kwartatu 2019
2 Do innych $wiadczen poza PPE, zaliczajq sie rowniez odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji, ale w analizowanym okresie takie nie wystapity.

Wuynagrodzenie
w formie
instrumentu
finansowego
po przeliczeniu
na gotéwke”

84

23
61

119

23
9%

cena akcji 40,08

Data
wyptacenia i
wykonania

akcji

02012020 r.

02012020 r.

RAZEM
wyptacone
wynagrodzenie
zmienne

100

134

Inne
Swiadczenia -
wptaty do PPE?

tgczna wartos¢
wyptaconego
wynagrodzenia i
przekazanych
Swiadczen

104

139

Proporcja
wynagrodzenia
zmiennego do
statego

0%

0%

¥ Rozbieznosci pomiedzy tgcznymi kwotami wynagrodzen zmiennych w formie gotéwki oraz w formie akcji a sumami poszczegélnych rat tych wynagrodzen wynikajq z zaokrgglen prezentacyjnych;
rozbieznos$ci pomiedzy tqczng liczbq akcji fantomowych a sumgq liczby akcji z poszczegolnych rat wynikajq z zaokrgglenia kazdej raty do petnych akcji (w gore).
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADZU
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Tabela 5. Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzqdu Banku w 2019 roku (w tys. PLN)

Wynagrodzenie zmienne

Wuynagrodzenie w formie instrumentu

finansowego - akcje fantomowe tgczna warto$é

Okres Sktadnik w dzeni RAZEM Inne wyptaconego Proporcja
: adni . . ynagrodzenie wyptacone . . i
ZARZAD BANKU petnienia Wynagrodzenie wynagro- U T [iezba w formie Data o . Swiadczenia - wynagrodzenia i wgryagrodzema
" state ynag o et Ty wynagrodzenie 3) zmiennego do
funkcji dzenia L instrumentu  wyptaceniai .2  wptatydo PPE” przekazanych
5 gotowki finansowego ) zmienne St statego
zmiennego ) finansowego wykonania SRgcezel
podlegajgcego ; . -
) 8 po przeliczeniu akgji
przeliczeniu . 1)
na gotowke
Zbigniew Jagietto zgzzgig.01 ) 793 premia 914 18 362 753 - 1667 22 2482 210%
wtym ¥ za 2018 238
za 2017 475 9276 380 08.03.2019 .
za 2016 104 3881 159 02.01.2019 .
za 2015 97 3 464 142 02.01.2019 .
za 2014 1741 71 02.01.2019 .
Rafat Antczak 2017.07.02 - 705  premia 287 2459 101 - 388 2 1095 55%
obecnie
Wtym‘”,- za 2018 167
za 2017 121 2 459 101 08.03.2019 .
za 2016
za 2015
za 2014
Rafat Koztowski 20 8‘0.1 o1~ 705 premia 206 - - - 206 2 913 29%
obecnie
wtym 9. za 2018 206
za 2017
za 2016
za 2015
za 2014
Maks Kraczkowski zglifizo“ ’ 705 premia 617 9025 370 - 987 - 1692 140%
wtym ¥ za 2018 198
za 2017 387 7826 321 08.03.2019 .
za 2016 32 119 49 02.01.2019 r.
za 2015
za 2014
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ZARZAD BANKU

Mieczystaw Krol

Adam Marciniak

Piotr Mazur

Jakub Papierski

Okres
petnienia
funkgcji

2016.06.06 -
obecnie

2017.10.01 -
obecnie

2013.01.08 -
obecnie

2010.03.22 -
obecnie

Wynagrodzenie
state

705

Wtym“):

705

Wtym4):

749

Wtym‘”:

705

Wtym”:

Sktadnik
wynagro-
dzenia
zmiennego

premia

za 2018
za 2017
za 2016
za 2015
za 2014

premia

za 2018
za 2017
za 2016
za 2015
za 2014

premia

za 2018
za 2017
za 2016
za 2015
za 2014

premia

za 2018
za 2017
za 2016
za 2015
za 2014

Wynagrodzenie zmienne

Wuynagrodzenie
w formie
gotowki

618

206
374
37

269

206
63

754

222
39
70
67

730

206
387
70
67

Wynagrodzenie w formie instrumentu
finansowego - akcje fantomowe

Liczba
instrumentu
finansowego
podlegajgcego
przeliczeniu

8992

7613
1379

1288

1288

14 241

795
2597
2387
1292

14 296

7826
2597
2387
1486

Wynagrodzenie
w formie
instrume ntu
finansowego
po przeliczeniu
na gotc’)wke”

369

312
57

53

53

584

327
107

53
586

321
107

61

Data
wyptacenia i
wykonania

akcji

08.03.2019 .
02.01.2019 r.

08.03.2019 .

08.03.2019 .
02.01.2019 r.
0201.2019 r.
0201.2019 r.

08.03.2019 r.
0201.2019 r.
0201.2019 r.
02.01.2019 r.

RAZEM
Inne
wyptacone At q
5 $wiadczenia -
wynagrodzenie 3)
X 2) wptaty do PPE
zmienne
987 5
322 2
1338 14
1316 16

tgczna wartos¢
wyptaconego

wynagrodzenia i
przekazanych

Swiadczen

1697

1029

2101

2037

Proporcja
wynagrodzenia
zmiennego do
statego

140%

46%

179%

187%
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Wynagrodzenie zmienne
Wuynagrodzenie w formie instrumentu

finansowego - akcje fantomowe &6
Okres Sktadnik " e RAZEM e t“fvcgzp'l‘;zj‘:zzzc Proporcja
; adni . . ynagrodzenie e nIocans o . ;
ZARZAD BANKU petnienia Wynagrodzenie wynagro- Wuynagrodzenie Liczba - a— Data Sl dzenie  SWiadczenia - wynagrodzenia i wgryagrodzema
funkcii state ! w formie instrumentu . . aEg9soczElie 3) k |, ~ Zmiennego do
unkcji dzenia L. instrumentu wyptacenia i X 2) wptaty do PPE przekazanyc ot
. gotowki finansowego ) zmienne Soiiteaar SITiEYY
zmiennego ) finansowego wykonania SRgcezel
podlegajgcego ; . -
g ' po przeliczeniu akgcji
przeliczeniu . 1)
na gotowke
J’;’;‘éi;‘;’i;ﬂt‘ski zglifizw . 705  premia 598 8535 350 - 948 5 1658 134%
wtym 9. za 2018 204
za 2017 364 7431 305 08.03.2019 r.
za 2016 30 1104 45 02.01.2019 .
za 2015
za 2014
Piotr Alicki ;812'18'% ’ - premia 124 5976 245 - 369 13 382 -
wtym ¥ za 2018
za 2017
za 2016 57 2129 87 02.01.2019 .
za 2015 67 2387 98 02.01.2019 r.
za 2014 1460 60 02.01.2019 .
Janusz Derda 381 ?2)?())33 ) - premia 161 3334 137 298 - 298 -
wtym 9. za 2018
za 2017 159 3236 133 08.03.2019 r.
za 2016 3 98 4 02.01.2019 .
za 2015
za 2014
Bartosz 2008.05.20 - ~ odprawy 172 - - - 172 16 1383 .
Drabikowski 20170221 premia 564 15391 631 - 1195
wtym ¥ za 2018
za 2017 405 8 124 333 08.03.2019 .
za 2016 81 3025 124 02.01.2019 .
za 2015 78 2777 114 02.01.2019 .
za 2014 1465 60 02012019 r.
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Wynagrodzenie zmienne

Wynagrodzenie w formie instrumentu
finansowego - akcje fantomowe

Okres Sktadnik w dzeni RAZEM Inne t\(/lvzzpnl(:](‘?:)ar::;)(s)c Proporcja
; adni . . ynagrodzenie tacone . . ;
ZARZAD BANKU petnienia Wuynagrodzenie WUnaaro- Wuynagrodzenie Liczba w formie - wyp . $wiadczenia - wynagrodzenia i wgqagrodzenla
e state ynag o (rariis T . ata wynagrodzenie 3 ) y  Zmiennego do
unkcji dzenia Swii instrumentu  wyptaceniai smienne?  Wptaty do PPEY - przekazanyc statego
X gotowki finansowego . Swiadczen
zmiennego . finansowego wykonania
podlegiezg po przeliczeniu akgiji
g ; ji
przeliczeniu . 1)
na gotoéwke
. 2008.12.15 - ;
Jarostaw Muyjak 2016.03.22 premia 58 3387 139 197 7 204
wtym ¥ 2a 2018
za 2017
za 2016 16 584 24 0201.2019 .
za 2015 42 1510 62 0201.2019 .
za 2014 1293 53 02.01.2019 .
. 2011.06.30 - ;
Jacek Obtekowski 2016.03.21 premia 82 4416 181 263 10 273
w tym 9, za 2018
za 2017
za 2016 15 574 24 02.01.2019 .
za 2015 67 2387 98 0201.2019 .
za 2014 1455 60 0201.2019 .
n Kursy akcji przyjete do drugiego przeliczenia: akcje fantomowe -> gotoéwka
wynagrodzenie odroczone za 2014 - 2017 rok kurs z 3 kwartatu 2018 cena akcji 41,00

2 Wynagrodzenie cztonkéw Zarzqdu Banku w 2019 roku zgodnie z uchwatq Rady Nadzorczej Banku, uwzglednia wyptate wynagrodzenia zmiennego nieodroczonego (gotowkowego i w formie instrumentu)
za rok 2017, ktéra wedtug standardowego harmonogramu wyptat wynagrodzen zmiennych wynikajgcego z zasad wynagradzania cztonkoéw Zarzqdu Banku (cze$¢ gotéwkowa), powinna zostaé wyptacona w
2018 roku.

¥ Do innych Swiadczen poza PPE, wptacanym od grudnia 2019 roku, zaliczajq sie rowniez odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji, ale w analizowanym okresie takie nie wystgpity.

9 Rozbieznosci pomiedzy tgcznymi kwotami wynagrodzen zmiennych w formie gotowki oraz w formie akcji a sumami poszczegdélnych rat tych wynagrodzen wynikajq z zaokrgglen prezentacyjnych;
rozbieznos$ci pomiedzy tgczng liczbg akcji fantomowych a sumg liczby akcji z poszczegolnych rat wynikajq z zaokrgglenia kazdej raty do petnych akcji (w gore).
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W odniesieniu do wynagrodzen zaprezentowanych w tabelach 4 i 5, stosunek wynagrodzenia zmiennego do statego dla
poszczeg6lnych cztonkow Zarzqdu Banku wynika w szczegolnosci z:

» faktu, ze wyptacone wynagrodzenie zmienne (w formie instrumentu finansowego) byto wyzsze od naliczonego
pierwotnie w efekcie wzrostu kursu akcji w okresie retencji,

e wyptat wynagrodzen odroczonych za lata 2014 - 2019, ktérych podstawq do 20 czerwca 2017 r. byty wynagrodzenia
state nie objete jeszcze ustawq kominowq (od 21 czerwca 2017 r. wynagrodzenia state zostaly zmniejszone),

e uwzglednienia stopy godziwej' przy wyptacie odroczonego sktadnika gotébwkowego wynagrodzenia zmiennego.

Ponadto, zgodnie z uchwatq Rady Nadzorczej Banku zrealizowana zostata w 2019 roku (tabela 5) wyptata wynagrodzenia
zmiennego nieodroczonego (gotowkowego i w formie instrumentu) za rok 2017, ktorej cze$¢ gotowkowa, wedtug
standardowego harmonogramu wyptat wynagrodzen zmiennych wynikajgcego z zasad wynagradzania cztonkéw
Zarzqdu Banku, przypadataby w 2018 .

Wuykazane w tabelach 4 i 5 wynagrodzenie nie uwzglednia wynagrodzenia, ktére wyptacone zostato Wiceprezesowi
Rafatowi Koztowskiemu w latach 2019-2020, z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzqdu PKO Banku Hipotecznego S.A.
(podmiotu nalezqcych do tej samej grupy kapitatowej) przed okresem objetym niniejszym sprawozdaniem, w tym:

e wynagrodzenia zmiennego za lata 2016-2017 w kwocie 160 tys. PLN wyptaconego w 2020 r.,
e wynagrodzenia zmiennego za lata 2015-2017 w kwocie 370 tys. PLN wyptaconego w 2019 r.

Wynagrodzenie od podmiotow nalezqgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy o rachunkowosci z dnia
29 wrze$nia 1994 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 217) nie obejmuje wynagrodzenia od spotek stowarzyszonych i bedgcych
wspolnymi przedsiewzieciami. Ujawnienia w tym zakresie znajdujq sie w sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok 2020, w czeSci dotyczqcej Swiadczen na rzecz oséb nadzorujgcych i
zarzqdzajqgcych.

1 Za godziwq stope oprocentowania przyjmuje sie $redni koszt odsetkowy terminowej oferty depozytowej Banku dla ludnosci, bez uwzglednienia lokat
strukturyzowanych i rachunku lokacyjnego IKE, wedtug stanu na ostatni dzien stycznia, wyliczany przez Departament Produktéw Inwestycyjnych
i Ubezpieczeniowych na podstawie raportu Biura Informacji Zarzqdczej
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADZU
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Tabela 6. Wynagrodzenie zmienne zatwierdzone do wyptaty i niezatwierdzone do wyptaty cztonkom Zarzqdu Banku za lata 2016 - 2019, wedtug stanu na 31.12.2020 r.
(w tys. PLN)

Wynagrodzenie w formie instrumentu finansowego - akcje fantomowe

Wynagrodzenie zmienne w formie Kwota gotéwki podlegajgca Liczba akcji po przeliczeniu po kursie z Inne  tacznakwota
Ok!‘es. Sktadnik . gotowki przeliczeniu na instrument finansowy kwietnia 2020" (pierwsze przeliczenie $wiadczenia wgnf]grodzer’l
ZARZAD BANKU pe’mlerﬂu wgnq.grodzenla gotowka-> akcje fantomowe) potencialnie zmlenr.lgct)
funkcji zmiennego . potencjalnie
terminy wyptat terminy wyptat terminy wyptat Rt naleznych
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Zbigniew Jagietto 2009'1,0'01 i premia 398 942 42 857 - 1340
obecnie
wtym?: za 2019 63 63 63 19 95 9%5 95 8 655 4328 4328 4328
za 2018 53 53 53 53 53 2 405 2 405 2 405
za 2017 102 102 102 4654 4654
za 2016 103 46%
za 2015
Rafat Antczak 201 7'0.7'02 " premia 265 578 26 288 - 843
obecnie
wtym 2 za 2019 56 56 56 169 85 85 85 76H 3848 3848 3848
za 2018 37 37 37 37 37 1688 1688 1688
za 2017 22 22 22 995 995
za 2016
za 2015
Rafat Koztowski 201 8'0.1 01~ premia 261 560 25 486 - 821
obecnie
wtym 2 za 2019 56 56 56 169 85 85 85 76H 3848 3848 3848
za 2018 46 46 46 46 46 2084 2084 2084
za 2017
za 2016
za 2015
Maks Kraczkowski 2016'0.7'04 ) premia 330 733 33354 - 1063
obecnie
wtym ¥ za 2019 56 56 56 169 85 85 85 76H 3848 3848 3848
za 2018 44 44 44 44 44 2 001 2 001 2 001
za 2017 73 73 73 3333 3333
za 2016 32 1451
za 2015
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| RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA LATA 2019-2020

ZARZAD BANKU

Mieczystaw Krol

Adam Marciniak

Piotr Mazur

Jakub Papierski

Okres
petnienia
funkcji

2016.06.06 -
obecnie
wtym 2,

2017.10.01 -
obecnie
wtym ?:

2013.01.08 -
obecnie
wtym 2,

2010.03.22 -
obecnie
wtym 2,

Sktadnik
wynagrodzenia
zmiennego

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

Wuynagrodzenie zmienne w formie

2021

56
46
69

56
46
12

60
49
76

56
46
73

gotowki

terminy wyptat

2022 2023
330
56 56
46
272
56 56
46
354
60 60
49
334
56 56
46

2024

Wynagrodzenie w formie instrumentu finansowego - akcje fantomowe

Kwota gotowki podlegajqgca

przeliczeniu na instrument finansowy

2021

169
46
69
37

169
46
12

180
49
76
69

169
46
73
69

terminy wyptat

2022 2023
735
85 85
46 46
69
583
85 85
46 46
12
818
P ®
49 49
76
776
85 85
46 46
73

2024

85

85

90

85

Liczba akcji po przeliczeniu po kursie z
kwietnia 2020" (pierwsze przeliczenie

2021

7694
2084
3139
1669

7694
2084
521

8175
2244
3460
3143

7694
2084
3333
3143

terminy wyptat

2022 2023
33433
3 848 3848
2084 2084
3139
26 528
3 848 3848
2084 2084
521
37 232
4088 4088
2244 2244
3460
35295
3848 3848
2084 2084
3333

gotowka-> akcje fantomowe)

2024

3848

3 848

4088

3848

tgczna kwota

Inne 2
o . wynagrodzen
Swiadczenia X

e zmiennych
potencjalnie v
. potencjalnie
nalezne .

naleznych

- 1065

- 855

- 1172

- 1110
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ZARZAD BANKU

Jan Emeryk
Ro$ciszewski

Piotr Alicki

Janusz Derda

Bartosz
Drabikowski

Okres
petnienia
funkcji

2016.07.18 -
obecnie
wtym 2,

2010.11.02 -
2016.10.30
wtym ?:

2016.12.01 -
2017.08.09
wtym 2,

2008.05.20 -
20171221
wtym 2,

Sktadnik

wynagrodzenia

zmiennego

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

Wynagrodzenie w formie instrumentu finansowego - akcje fantomowe

Wuynagrodzenie zmienne w formie Kwota gotéwki podlegajgca Liczba akcji po przeliczeniu po kursie z
gotowki przeliczeniu na instrument finansowy kwietnia 2020" (pierwsze przeliczenie
gotowka-> akcje fantomowe)

terminy wyptat terminy wyptat terminy wyptat
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
326 720 32772
56 56 56 169 85 85 85 76H 3848 3848 3848
45 45 45 45 45 2063 2063 2063
66 66 66 3 007 3007
29 1335
0 57 2576
57 2576
29 60 2736
29 29 29 1309 1309
3 118
79 239 10 871
79 79 79 3605 3605
81 3661

tgczna kwota

wynagrodzen
zmiennych

potencjalnie
naleznych

Inne
Swiadczenia
potencjalnie

nalezne

- 1046
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Wuynagrodzenie w formie instrumentu finansowego - akcje fantomowe
tgczna kwota

Wuynagrodzenie zmienne w formie Kwota gotowki podlegajgca Liczba akcji po przeliczeniu po kursie z Inne
Okres Sl gotowki przeliczeniu na instrument finansowy kwietnia 2020" (pierwsze przeliczenie $wiadczenia WYnagrodzef
ZARZAD BANKU pe’mler}fq wgnqgrodzema gotowka-> akcje fantomowe) potencjalnie zm|enr.|gcl’1
funkcji zmiennego . potencjalnie
terminy wyptat terminy wyptat terminy wyptat el naleznych
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Jarostaw Muyjak 58?2(1);123 " premia 0 16 706 - 16
wtym 2 za 2019
za 2018
za 2017
za 2016 16 706
za 2015
Jacek Obtekowski 581 ggg)g? i premia 0 15 695 - 15
w tym 2, za 2019
za 2018
za 2017
za 2016 15 695
za 2015

" Kurs akcji przyjety do przeliczenia: naliczona gotéwka -> akcje fantomowe:

wynagrodzenie zmienne za 2019 r. kurs z kwietnia 2020 r. cena akcji: 21,98105

2 Rozbieznosci pomiedzy tqcznymi kwotami wynagrodzen zmiennych w formie gotéwki oraz w formie akcji a sumami poszczegodlnych rat tych wynagrodzen wynikajq z zaokraglen prezentacyjnych;
rozbieznos$ci pomiedzy tqcznq liczbq akcji fantomowych a sumgq liczby akcji z poszczegodlnych rat wynikajq z zaokrgglenia kazdej raty do petnych akcji (w gore).
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Tabela 7. Wynagrodzenie zmienne zatwierdzone do wyptaty i niezatwierdzone do wyptaty cztonkom Zarzqdu Banku za lata 2015 - 2018, wedtug stanu

(w tys. PLN)

ZARZAD BANKU

Zbigniew Jagietto

Rafat Antczak

Rafal Koztowski

Maks Kraczkowski

Okres
petnienia
funkcji

2009.10.01 -
obecnie

Wtym3):

2017.07.02 -
obecnie

wtym 9.

2018.01.01 -
obecnie
wtym Y.

2016.07.04 -
obecnie
wtym 9.

Sktadnik
wynagrodzenia
zmiennego

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

Wynagrodzenie zmienne w formie

gotowki

terminy wyptat
2020 2021 2022

466
53 53 53
102 102
103
155
37 37 37
22 22
137
46 46 46
310
44 44 44
73 73
32

Wuynagrodzenie w formie instrumentu finansowego - akcje fantomowe

Kwota gotéwki podlegajgca
przeliczeniu na instrument finansowy

terminy wyptat
20202 2021 2022

1098
236 53 53
102 102 102
156 103
139
342
165 37 37
22 22 22
341
204 46 46
627
1% 44 44
73 73 73
48 32

2023

53

37

46

44

Liczba akcji po przeliczeniu (pierwsze

2020

5875
2556
3881
3 464

4124
547

5092

4888
1831
119

przeliczenie gotowka
-> akcje fantomowe)”

terminy wyptat

2021 2022
28 686
1306 1306
2556 2556

3881
8 515
917 917
547 547
8 487
1132 1132
16 038
1087 1087
1831 1831
119

2023

1306

917

1132

1087

na 31.12.2019 r.

tgczna kwota

Inne z
- . wynagrodzen
Swiadczenia X

s zmiennych
potencjalnie v
. potencjalnie
nalezne .

naleznych

- 1564

- 497

- 478

- 937
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADZU

| RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA LATA 2019-2020

ZARZAD BANKU

Mieczystaw Krol

Adam Marciniak

Piotr Mazur

Jakub Papierski

Okres
petnienia
funkcji

2016.06.06 -
obecnie
wtym 9,

2017.10.01 -
obecnie
wtym 9.

2013.01.08 -
obecnie
wtym Y.

2010.03.22 -
obecnie
wtym 9.

Sktadnik
wynagrodzenia
zmiennego

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

premia

za 2019
za 2018
za 2017
za 2016
za 2015

Wynagrodzenie zmienne w formie

2020

46
69
37

46
12

49
76
69

46
73
69

gotowki

terminy wyptat

2021 2022
312
46 46
69
160
46 46
12
369
49 49
76
353
46 46
73

2023

Wuynagrodzenie w formie instrumentu finansowego - akcje fantomowe

Kwota gotéwki podlegajgca

przeliczeniu na instrument finansowy

terminy wyptat

20202 2021 2022
641
204 46 46
69 69 69
55 37
376
204 46 46
12 12 12
865
220 49 49
76 76 76
104 69
%
830
204 46 46
73 73 73
104 69
%

2023

46

46

49

46

Liczba akcji po przeliczeniu (pierwsze

2020

5092
1724
1379

5092
287

5483
1901
2597

2387

5092
1831
2597
2387

przeliczenie gotowka
-> akcje fantomowe)"

terminy wyptat

2021 2022
16 417
1132 1132
1724 1724

1379
9 348
1132 1132
287 287
22423
1219 1219
191 191
2597
21561
1132 1132
1831 1831
2597

2023

1132

1132

1219

1132

tgczna kwota

wynagrodzen
zmiennych

potencjalnie
naleznych

Inne
Swiadczenia
potencjalnie

nalezne

- 953

- 536

- 1234

- 1183
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADZU
| RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA LATA 2019-2020

Wynagrodzenie zmienne w formie

Okres Sktadnik gotowki
ZARZAD BANKU petnienia  wynagrodzenia
funkciji zmiennego
terminy wyptat
2020 2021 2022 2023
Jan’Efnergk ) 201 6.0.7.18 - premia 298
Ro$ciszewski obecnie
wtym ¥ za 2019
za 2018 45 45 45
za 2017 66 66
za 2016 29
za 2015
Piotr Alicki ;81 (6)1 ggg premia 57
wtym ¥ za 2019
za 2018
za 2017
za 2016 57
za 2015
Janusz Derda ;81 ?;g(()); premia 60
wtym ¥ za 2019
za 2018
za 2017 29 29
za 2016 3
za 2015
Bartosz 2008.05.20 - .
Drabikowski 20171221 Prema 239
wtym ¥ za 2019
za 2018
za 2017 79 79
za 2016 81
za 2015

Wuynagrodzenie w formie instrumentu finansowego - akcje fantomowe

Liczba akcji po przeliczeniu (pierwsze tqczna kwota
Kwota gotéwki podlegajgca ez ! po przeficz ’|u(p| s Inne e naaro e
R . ! przeliczenie gotowka Swiadczenia ynag
przeliczeniu na instrument finansowy ] ) zmiennych
-> akcje fantomowe) potencjalnie A
les potencjalnie
terminy wyptat terminy wyptat UaEZUS naleznych
20207 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
611 15566 - 909
202 45 45 45 5041 1121 1121 1121
66 66 66 1652 1652 1652
44 29 1104 1104
238 6 645 - 295
85 57 2129 2129
% 2387
93 2353 - 153
29 29 29 719 719 719
4 3 98 98
551 14767 - 790
79 79 79 1980 1980 1980
121 81 3025 3025
111 2777
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADZU
| RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA LATA 2019-2020

Wynagrodzenie zmienne w formie

Okres Sktadnik gotowki
ZARZAD BANKU petnienia  wynagrodzenia
funkciji zmiennego
terminy wyptat
2020 2021 2022 2023
Jarostaw Muyjak ig?g;é; i premia 16
w tym 9. za 2019
za 2018
za 2017
za 2016 16
za 2015
Jacek Obtekowski 58] ;822? " premia 15
w tym 9. za 2019
za 2018
za 2017
za 2016 15
za 2015

" Kursy akcji przyjete do pierwszego przeliczenia: naliczona gotéwka -> akcje fantomowe :
wynagrodzenie zmienne za 2015 r., z terminami wyptat w latach 2021-2023
wynagrodzenie zmienne za 2016 r., z terminami wyptat w latach 2021-2023
wynagrodzenie zmienne za 2017 r., z terminami wyptat w latach 2021-2023
wynagrodzenie zmienne za 2018 r., z terminami wyptat w latach 2021-2023

Kwota gotowki podlegajgca

Wynagrodzenie w formie instrumentu finansowego - akcje fantomowe

przeliczeniu na instrument finansowy

2020

23
61

23

terminy wyptat

2021 2022 2023 2020
100
16 584
1510
134
15 574
2387

kurs z 4 kwartatu 2015
kurs z 4 kwartatu 2016
kurs z 4 kwartatu 2017
kurs z 4 kwartatu 2018

przelicz

Liczba akcji po przeliczeniu (pierwsze

enie gotowka

-> akcje fantomowe)"

terminy wypftat

2021

584

574

2022 2023
2678

3535

cena akcji: 27,74
cena akgcji: 26,60
cena akcji: 40,02
cena akcji: 40,48

tgczna kwota

Inne 2
. . wynagrodzen
Swiadczenia .

. . zmiennych
potencjalnie S
. potencjalnie
nalezne .
naleznych
- 116
- 149

2 Kwota wynagrodzenia wynikajgca z przeliczenia liczby akcji po kursie 40,08 z 3 kwartatu 2019 r. - wynagrodzenie zmienne zatwierdzone do wuyptaty za lata 2015 - 2018 z terminem wyptaty w styczniu

2020 r.

¥ Rozbieznosci pomiedzy tgcznymi kwotami wynagrodzen zmiennych w formie gotoéwki oraz w formie akcji a sumami poszczegoélnych rat tych wynagrodzen wynikajq z zaokraglen prezentacyjnych;
rozbieznosci pomiedzy tqcznq liczbq akcji fantomowych a sumgq liczby akcji z poszczegodlnych rat wynikajq z zaokrgglenia kazdej raty do petnych akcji (w gore).
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADZU
I RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA LATA 2019-2020

WYNAGRODZENIA CZtONKOW RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO SA

Catkowite wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej Banku przyznane i wyptacone zgodnie z przyjetq Politykq
wynagrodzen i zasadami w niej opisanymi, przedstawia tabela 8.

Tabela 8. Wynagrodzenie cztonkéow Rady Nadzorczej Banku wyptacone w 2019 i 2020 roku (w tys. PLN)

oA NADIORCIABANKY QPO
Mariusz Andrzejewski 2017.06.22 - obecnie 115 116
Mirostaw Barszcz 2016.02.25 - 2020.08.26 86 116
Adam Budnikowski 2016.02.25 - 2020.08.26 86 116
Grzegorz Chtopek 2020.08.26 - obecnie 30 -
Grazyna Ciurzyfiska” 2016.06.30 - obecnie 139 145
Dariusz Gorski 2019.05.06 - 2020.01.29 19 65
Zbigniew Hajtasz 2016.06.30 - obecnie 137 131
Marcin Izdebski 2020.08.26 - obecnie 38 -
Wojciech Jasinski 2016.02.25 - obecnie 115 116
Andrzej Kisielewicz 2016.02.25 - obecnie 115 116
Rafat Kos 2020.08.26 - obecnie 30 -
Elzbieta Mgczynska-Ziemacka 2013.06.20 - 2020.08.26 86 116
Krzysztof Michalski 2019.09.17 - obecnie 115 23
Janusz Ostaszewski 2016.02.25 - 2019.05.06 - 50
Piotr Sadownik 2016.02.25 - obecnie 147 160

"nne $wiadczenia nie uwzglednione w wynagrodzeniu statym - uzytkowanie samochodu stuzbowego do celéw prywatnych przez cztonka Rady
Nadzorczej Banku, w:

2019 roku w kwocie 19 tys. PLN

2020 roku w kwocie 17 tys. PLN

Zgodnie z Politykqg wynagrodzen miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Banku ustalane jest, jako iloczyn
podstawy wymiaru, o ktérej mowa w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektérymi spotkami oraz odpowiedniego mnoznika:

o dla Przewodniczqcego Rady Nadzorczej - 2,75;

e dla Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej - 2,5;
o dla Sekretarza Rady Nadzorczej - 2,25;

e dla pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorczej - 2.

Wynagrodzenie zostaje podwyzszone o 10 % w przypadku, gdy cztonek Rady Nadzorczej Banku uczestniczy w co najmniej
jednym statym komitecie Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowi Rady Nadzorczej Banku, niezaleznie od wynagrodzenia, o ktorym mowa powyzej, przystuguje zwrot kosztow
poniesionych w zwigzku z wykonywaniem funkcji, a w szczegolnosci kosztow przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca
odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem, kosztow zakwaterowania i wyzywienia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku mogli dokonywa¢ zakupu z wiasnych $rodkow $wiadczen takich jak pakiet opieki
medycznej, ubezpieczenie zycia i zdrowia oraz ubezpieczenie utraconego wynagrodzenia z tytutu niezdolnosci do pracy
wskutek choroby lub nieszczesliwego wypadku. Mozliwos$¢ zakupu pakietu opieki medycznej ze $rodkéw wiasnych
cztonka Rady Nadzorczej dotyczyt rowniez cztonkéw jego rodziny. Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku mieli rowniez
mozliwo$¢ wuykorzystania samochodu stuzbowego w celach prywatnych. W takim przypadku nastepowato doliczenie
do przychodu kwoty zryczattowanej zgodnie z ustawq o PIT.
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADZU

I RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA LATA 2019-2020

POROWNANIE WYNAGRODZEN W PKO BANKU POLSKIM S.A.

Tabela 9. Zmiany wynagrodzenia? wyptaconego w latach 2014-2020 cztonkom Zarzqdu Banku, ktérzy petnili funkcje

w latach 2019-2020

CZLONKOWIE
ZARZADU BANKU

Zbigniew Jagietto
zmiana rok do roku
Rafat Antczak
zmiana rok do roku
Rafat Koztowski
zmiana rok do roku
Maks Kraczkowski
zmiana rok do roku
Mieczystaw Krél
zmiana rok do roku
Adam Marciniak
zmiana rok do roku
Piotr Mazur
zmiana rok do roku
Jakub Papierski
zmiana rok do roku
Jan Emeryk Ro$ciszewski

zmiana rok do roku
Nieaktywni cztonkowie
Zarzqdu

zmiana rok do roku

Cztonkowie Zarzqdu
razem
zmiana rok do roku

OKRES
PEENIENIA
FUNKC]JI

2009.10.01 -
obecnie

2014

2575

2017.07.02 -
obecnie

2018.01.01 -
obecnie

2016.07.04 -
obecnie

2016.06.06 -
obecnie

2017.10.01 -
obecnie

2013.01.08 -

1
obecnie 635

2010.03.22 -

obecnie 1954

2016.07.18 -
obecnie

- 7892

14056

WYNAGRODZENIE WYPACONE (w tys. PLN)

2015

2767

7,5%

1951
193%
2114

8,2%

8419
6,7%
15 251

8,5%

2016

2899
4,8 %

683

786

2082
6,7%
2202
4,2%
629

6 501
-22,8%
15782

3,5%

20177

2467
-14,%%
342

1210
77,2%
1231
56,6%
172
1928
-7,4%
1958
-11,1%
1198
90,5%
4499
-308%
15005

-4,9%

201829

2198
-10%%
785
1295%
687
1225
1,2%
1251
1,6%
739
3297%
1838
-4,7%
1796
-8,3%
1191
-0,6%
2811
-37,5%
14521

-3,2%

2019%

2089
-5,0%
995
26,8%
911
32,6%
1379
12,6%
1387
10,9%
975
31,%
1768
-3.8%
1708
-4,9%
1356
13,9%
1868
-33,5%
14436

-0,6%

2020

1813
-13,2%
1099
10,5%
1103
21,1%
1320
-4,3%
1335
-3,7%
1127
15,6%
1578
-10,7%
1520
-11,0%
1308
-3,5%
1010
-45,%%
13 213

-8,5%

2 7miana wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu Banku w latach 2017-2018 wynika min. z realizacji postanowien Ustawyz 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oso6b kierujgcych niektérymi spétkami, zwanej ustawg kominowq, tj. ze zmiany
umow o prace na kontrakty menadzerskie w trakcie 2017 r.

>4 Dla zachowania porébwnywalnosci wynagrodzen (zgodnie z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych - Dz. U.
z 2020 r,, poz. 2080), wyptate wynagrodzenia zmiennego nieodroczonego (gotéwkowego i w formie instrumentu) za rok 2017
cztonkéw Zarzqdu Banku, ktéorg w wyniku uchwaty Rady Nadzorczej Banku dokonano w 2019 r, ujeto w czes$ci gotowkowej
wynagrodzenia wyptaconego w 2018 r. - tj.
wynikajgcego z zasad wynagradzania cztonkoéw Zarzqdu Banku cze$¢ gotowkowa powinna zosta¢ wyptaconaw 2018 .

2 Wynagrodzenie state oraz zmienne bez odpraw

wedtug standardowego harmonogramu wyptat wynagrodzen zmiennych
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADZU

I RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA LATA 2019-2020

Tabela 10. Zmiany wynagrodzenia wyptaconego w latach 2014-2020 cztonkom Rady Nadzorczej Banku, ktorzy petnili
funkcje w latach 2019-2020

CZEONKOWIE
RADY NADZORCZE)

Mariusz Andrzejewski
zmiana rok do roku
Mirostaw Barszcz
zmiana rok do roku
Adam Budnikowski
zmiana rok do roku
Grzegorz Chtopek
zmiana rok do roku
Grazyna Ciurzynska
zmiana rok do roku
Dariusz Gorski
zmiana rok do roku
Zbigniew Hajtasz
zmiana rok do roku
Marcin lzdebski
zmiana rok do roku
Wojciech Jasinski
zmiana rok do roku
Andrzej Kisielewicz
zmiana rok do roku
Rafat Kos

zmiana rok do roku
Elzbieta Mqgczynska-
Ziemacka

zmiana rok do roku

Krzysztof Michalski
zmiana rok do roku
Janusz Ostaszewski
zmiana rok do roku
Piotr Sadownik

zmiana rok do roku
Nieaktywni cztonkowie
Rady Nadzorczej
zmiana rok do roku
Cztonkowie Rady
Nadzorczej razem
zmiana rok do roku

OKRES
PEENIENIA
FUNKCJI
2017.06.22 -

obecnie

2014

2016.02.25 -
2020.08.26

2016.02.25 -
2020.08.26

2020.08.26 -
obecnie

2016.06.30 -
obecnie

2019.05.06 -
2020.01.29

2016.06.30 -
obecnie

2020.08.26 -
obecnie

2016.02.25 -
obecnie

2016.02.25 -
obecnie

2020.08.26 -
obecnie

2013.06.20 -

2020.08.26 120

2019.09.17 -
obecnie

2016.02.25 -
2019.05.06

2016.02.25 -
obecnie

1037

1157

WYNAGRODZENIE WYPACONE (w tys. PLN)

2015

120

0,0%

1077
3,9%
1197
3,5%

2016

91

91

71

60

91

91

120

0,0%

91

146
345
-67,9%

1199
0,1%

2017

49
116
26,6%
116

26,6%

151

113,3%

131

1197%

116
26,6%
116

26,6%

116
26,6%
168
14,%%
49
-85,7%
1243
3,7%

2018

116
135,2%
116
0,5%
116

0,5%

145

-3,5%

131

-0,1%

116
0,5%
160
-4,9%
54
94%
1304
4,9%

2019

116
0,0%
116
0,0%
116

0,0%

145
0,0%
65

131

0,0%

116
0,0%
116

0,0%

116
0,0%
23

50
-56,7%
160
0,0%

0
-100,0%
1271
-2,5%

2020

-0,7%
86
-26,3%
86
-26,3%
30

139
-4,0%
19
-71,0%
137
5,0%
38

86
-26,3%
115
404,2%
0
-100,0%
147

-7,8%

1259
-1,0%
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Tabela 11. Poréwnanie $redniego wynagrodzenia pracownikéw Banku niebedqgcych cztonkami Zarzqdu lub Rady
Nadzorczej Banku oraz wynikéw Banku i Grupy Kapitatowej Banku w latach 2014 - 2020

awooros WS W mmomw o mn o m
RCLRZED I ECO 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Srednie wynagrodzenie

o 1) 3,4% 2,4% 6,5% 2,7% 3,9% -0,9% 92
pracownikow Banku"” (w tus. PLN)
Zysk Banku netto -16,5% 12,3% -3.9% 20,2% 150%  -176,8% 2944
(w min PLN)
Zysk Grupy Kapitatowej Banku netto -19,8% 10,1% 8,0% 20,5% 78%  -163.4% -2557
(w min PLN)
ROE Grupy Kapitatowej Banku -3,4 p.p. 0,1 p.p. -0,1 p.p. 1pp- 0pp. -16 p.p. -6,0%
C/I Grupy Kapitatowej Banku 9,5 p.p. -9.2p.p. -1,4 pp. -1.8 p.p. -23pp. -0,9 p.p. 41,0%

" Srednioroczne wynagrodzenie pracownikow (w tym wynagrodzenie zasadnicze, premie, nagrody) z wytgczeniem
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku.

Dane prezentowane w tabelach 9 i 10 w zakresie wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku za lata
2014 -2018, przyjete do wyliczenia prezentowanej w tabeli zmiany, zostaty ujete w takim samym uktadzie i zakresie jak
dane za lata sprawozdawane tj. 2019 i 2020 rok.

W latach obrotowych 2019 i 2020, Bank nie odstqpit od procedury wdrazania bgdz stosowania Polityki wynagrodzen.
Jednoczesnie, zgodnie z trescig uchwaty nr 16/2020 Rady Nadzorczej z dnia 25 czerwca 2020 r. zmianie ulegty zasady
okreslajgce podstawe wymiaru czesci statej wynagrodzenia cztonka Zarzqdu Banku, co pozostaje w zgodzie z zasadami
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami  oraz
wczesniej wspomnianej ustawy o ofercie publicznej.

Niniejsze Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta.
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