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A. CZESC OGOLNA.

Nordea Bank Polska S.A. jest Bankiem majgcym siedzibe w Polsce: 81-303 Gdynia, ul. Kielecka 2,
NIP 586-000-78-20, REGON 190024711, zarejestrowanym w Sagdzie Rejonowym Gdansk-Pétoc
w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego z numerem KRS: 0000021828.
Bank oferuje szeroki zakres ustug bankowych $wiadczonych na rzecz klientdw indywidualnych
oraz instytucjonalnych zgodnie z zakresem ustug okre$lonym w statucie Banku.

Akcje Banku sg notowane na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Ponizej zaprezentowane sg informacje na temat dziatalnosci Nordea Bank Polska S.A. oraz istotne

zdarzenia majgce wptyw na te dziatalnos¢ w ciggu | pétrocza roku obrotowego 2013.

1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Wynik finansowy

Dziatalnos¢ Banku w 2013 r. przebiega pod znaczagcym wplywem szeregu czynnikdw zewnetrznych,
wptywajgcych negatywnie na wyniki finansowe. Podstawowym czynnikiem jest niewatpliwie obnizony popyt
na produkty bankowe na catym rynku bankéw komercyjnych, bedacy nastepstwem zaréwno ogodinego
spowolnienia wzrostu gospodarczego, jak i restrykcji nadzorczych w stosunku do kredytéw. Jednoczes$nie
obnizony poziom rynkowych stop procentowych pocigga za sobg obnizenie przychoddéw odsetkowych od
kredytow oraz ucieczke klientéw od depozytéw - szczegdlnie terminowych. Tak, wiec rezultaty uzyskane
przez Bank w | pétroczu 2013 r. ksztattujg sie ponizej osiggnie¢ notowanych w analogicznym okresie
poprzednim, ze wzgledu na koniecznos$¢ dostosowania sie do tych zmian poprzez wdrozenie nowej strategii

Banku.

Suma bilansowa Banku obnizyta sie o 3,5% wzgledem poziomu z konca czerwca 2012 r., w wyniku redukcji
portfela dtuznych papieréw wartosciowych i naleznosci od bankéw. Udato sie natomiast zachowa¢ wolumen
portfela naleznosci od klientéw. Natomiast zobowigzania wobec klientow wzrosty, o 11%, co pozwolito
ograniczy¢ uzaleznienie od zewnetrznych zrédet finansowania (poprzez zobowigzania wobec bankéw).
Wobec faktu, Zze cata kwota zysku wypracowanego w roku 2012 zasilita kapitat rezerwowy, kapitaty Banku

wzrosty ogétem o 7,1%.

Wybrane wielkosci (min zi) 30/06/2013 30/06/2012 Zmiana %
Suma bilansowa 33 321 34 521 -3,5%
Naleznosci od klientow netto 27 471 27 478 -0,0%
Nalezno$ci od bankdéw 172 990 -82,6%
Zobowigzania wobec klientow 14 074 12 683 +11,0%
Zobowigzania wobec bankow**) 16 673 19 381 -14,0%
Kapitat wiasny, bez zysku 2 300 2148 +7,1%

)2012: Wigcznie ze zobowigzaniami z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych

**) Wiacznie z pozyczka podporzgdkowang
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Ogotem, w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2012 r. przychody operacyjne zmniejszyly sie o 31%,
(w tym o 11% z tytutu kosztu gwarancji udzielonej przez Grupe Nordea, jako zabezpieczenie portfela
kredytow hipotecznych denominowanych we frankach szwajcarskich) za$ koszty operacyjne, o 11%, wiec
w rezultacie wynik operacyjny okazat sie nizszy o 63%. Wobec poniesionych kosztéw utworzonych rezerw
z tytutu utraty wartosci kredytow, zysk brutto (przed opodatkowaniem) stanowi 28%, zas zysk netto 21%

odpowiedniej kwoty, zrealizowanej w poréwnywalnym okresie 2012 r.

Od 01/01/2013 Od 01/01/2012 Zmiana

w min zt Do 30/06/2013 Do 30/06/2012

Przychody operacyjne ogétem 330,3 479,7 -31,1%
Koszty operacyjne ogétem (263,3) (296,9) -11,3%
Wynik operacyjny 67,0 182,7 -63,3%
Zysk przed opodatkowaniem 24,6 88,1 -72,1%
Podatek dochodowy (10,8) (23,4) -53,9%
Zysk za okres 13,8 64,7 -78,6%

Spadek kwoty zysku, przy niewielkim tylko spadku wartosci sumy bilansowej i podwyzszeniu kapitatow
wlasnych oznacza obnizenie wskaznikow rentownosci. Wzrosta takze relacja kosztéw do przychodow

operacyjnych (por. tabele ponizej).

Wyszczegdlnienie Od 01/01/2013 Od 01/01/2012

Do 30/06/2013 Do 30/06/2012
Stopa zwrotu ROE (zysk netto / sredni kapitat wtasny)* 1,24% 6,47%
Stopa zwrotu ROA (zysk netto / $rednie aktywa)* 0,08% 0,37%
Wskaznik rentownosci (zysk netto / koszty operacyjne) 5,3% 21,8%
C/l (koszty operacyjne / przychody operacyjne) 79,7% 61,9%

* Sredni kapitat (bez zysku z lat ubiegtych i roku biezacego) i $rednie aktywa obliczone, jako $rednia arytmetyczna ze
stanéw na koniec czerwca i koniec grudnia poprzedniego roku obrotowego.

Portfel kredytowy

Naleznosci od klientéw (z odsetkami, wraz z dtuznymi papierami komercyjnymi i obligacjami komunalnymi)
na koniec czerwca 2013 r. osiggnety kwote 27 471 min z, poréwnywalng z wielko$cig osiggnietg na koniec
czerwca 2012 r. (27 478 min zt), a przy tym wyzszg o 3,8% w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia
2012 r. Za te przejsciowg obnizke odpowiadajg w znacznym stopniu wahania kursowe ztotego, pogtebiajgce
lub kompensujagce w ré6znych momentach obserwowane w Banku zmniejszanie sie wolumenu kredytow
denominowanych w walutach obcych. Ich réwnowarto$é zmniejszyta sie na przestrzeni analizowanych
miesiecy o rownowartos¢ 890 min zt (-4,8%, uwzgledniajac ruchy kurséw walut), przy czym w najwiekszym
stopniu dotyczyto to kredytow we frankach szwajcarskich (spadek o réwnowartos¢ ponad 680 min z),
a nastepnie w dolarach (o réwnowartos¢ 160 min zl). Kredyty w ziotych wzrosty w tym samym czasie
o 1 miliard zt (+11,1%).



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Nordea Bank Polska S.A. za | pétrocze 2013 r.

Baza depozytowa

Warto$¢ zobowigzan wobec klientéw wraz z odsetkami (14 074 min zt) jest wyzsza o 11% w stosunku do
czerwca 2012 r. za$ o 4,5% w stosunku do korica 2012 r. Relatywnie w najwiekszym stopniu wzrosty
depozyty oséb fizycznych (o blisko 18%, tj. o kwote 670 min zl), a nastepnie depozyty podmiotow
gospodarczych (0 9%, tj. o 792 min zt), podczas gdy depozyty klientéw z sektora publicznego obnizyty sie
0 13% (o kwote 47 min zt). Zobowigzania z tytutu emisji certyfikatow depozytowych, kidre jeszcze na dzien
30.06.2012 r. wynosity 24.6 min zt (przy wartosci nominalnej rownej 25 min zI) wygasty catkowicie

w pazdzierniku 2012 r.

Struktura walutowa depozytéw klientdow w analizowanym okresie nie zmienita sie¢ znaczaco: udziat
depozytéw ziotowych (z odsetkami) w tgcznej kwocie zobowigzan wobec klientéw wzrést pomiedzy
czerwcem 2012 r. a czerwcem 2013 r. 0 0,7 punktu procentowego (z 89,0% do 89,7%). Wartos¢ depozytow
ztotowych zwiekszyta sie 0 1 361 min zt (+12,1%), natomiast rownowarto$¢ depozytéw walutowych wzrosta
zaledwie o 54 min zt (+3,8%) — przy czym dato sie zaobserwowac¢ spadek depozytow w euro, brytyjskich
funtach i w walutach skandynawskich oraz wyzsze zainteresowanie depozytami w amerykanskich dolarach,

szwaijcarskich frankach i pozostatych walutach.

2. Opis podstawowych czynnikéw majgcych wptyw na wyniki i dziatalnos¢ Banku

Wyniki roku biezgcego sg wypadkowg negatywnego wptywu szeregu czynnikOw zewnetrznych,
z ktorych najistotniejsze to:

- ogélne pogorszenie sytuacji makroekonomicznej, pociggajgce za sobg nizszy popyt na produkty

i ustugi bankowe we wszystkich segmentach klientéw, a zarazem powodujgce wzrost ryzyka

kredytowego, pogorszenie sie jakosci portfela kredytéw i koniecznosé tworzenia stosownych rezerw

w ciezar kosztow;

- podwyzszone ryzyko systemowe, ktdére nadzér finansowy ogranicza poprzez wprowadzanie

restrykcyjnych regulacji, co w pofgczeniu z nizszym popytem na kredyt hipoteczny powoduje

utrudnienia w rozwoju segmentu detalicznego sektora bankowego;

- obnizenie stép procentowych NBP o 2,25 punktu procentowego w okresie listopad 2012 — lipiec 2013,

skutkujgce w warunkach silnej konkurencji o klienta obnizeniem sie stép przychodéw odsetkowych

szybszym i gtebszym, niz w przypadku stép kosztéw odsetkowych, co negatywnie wptywa na poziom

osigganych marz odsetkowych;

- fluktuacja kursdw wymiany ziotego: pomiedzy koncem grudnia 2012 r. a koncem czerwca

b.r. zloty ostabit sie o 3,6% w stosunku do franka szwajcarskiego, o 5,9% wzgledem euro

i 0 7,0% w stosunku do amerykanskiego dolara. Natomiast w stosunku do czerwca 2012 r. réznice

kursowe sg nizsze i réznokierunkowe, mamy, bowiem do czynienia z osfabieniem

o 1,6% wzgledem euro, ale wzmocnieniem o 1,1% wzgledem szwajcarskiego franka i 0 2,1%

wzgledem amerykanskiego dolara.
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Zmiany te spowodowaty koniecznos¢ reorientacji strategii Banku w dziedzinie bankowosci detalicznej,
zmierzajgcej w kierunku bankowosci doradczej, z czym wigzata sie koniecznos$¢ restrukturyzacji sieci
placowek, oraz realokacji lub zmniejszenia zatrudnienia, za ktérymi poszly znaczne dodatkowe koszty
w postaci utraty wartosci nakfadow inwestycyjnych, poczynionych w likwidowanych obcych obiektach,

kosztéw zerwania umow najmu, odpraw dla zwalnianych pracownikéw itp.

Pierwsze pozytywne rezultaty wdrozenia nowej strategii to niewatpliwie wzrost wolumendw kredytéw
i depozytéw ztotowych, pozwalajgcy na czesciowe zmniejszenie zaleznosci od zewnetrznych zrédet
finansowania. W warunkach obnizajgcych sie stop procentowych przyrost ten nie przynosi jednak jeszcze
w petni spodziewanych efektéw finansowych. Skompensowanie nizszego wyniku odsetkowego wynikiem
prowizyjnym jest utrudnione przez ponoszony przez Bank znaczny koszt gwarancji udzielonej przez Grupe
Nordea, jako zabezpieczenie portfela kredytow hipotecznych denominowanych we frankach szwajcarskich
(54,0 min zt w skali 6 miesiecy, pozycja nie wystepujgca w wyniku finansowym roku poprzedniego). Natomiast
wynik wyceny instrumentéw finansowych do wartosci godziwej i rewaluacji ulegt szczegdlnie w maju i czerwcu
b.r. znacznemu obnizeniu z powodu nieoczekiwanego wzrostu rynkowej rentownosci polskich obligac;ji

skarbowych i zwigzanej z tym negatywnej przeceny portfela tych papieréw, bedgcego w posiadaniu Banku.

Istotnym czynnikiem negatywnym jest podwyzszenie sie poziomu ryzyka kredytowego klientéw Banku,
wynikajgce z pogarszajgcej sie koniunktury gospodarki polskiej. Jakos¢ portfela naleznosci od klientéw
Banku jest znaczgco wyzsza w poréwnaniu z ogétem bankéw komercyjnych, ale w wyniku analizy portfela
okazato sie konieczne zwiekszenie odpiséw netto z tytutu utraty wartosci kredytow powodujgce koszt rzedu

42,4 min zt (0 41% nizszy w poréwnaniu z pierwszym poétroczem 2012 r., kiedy byta to kwota 71,9 min zt).
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3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

Dziatalno$¢ bankowa jest nieustannie narazona na rézne rodzaje ryzyka m.in. na:

- zmiany sytuacji rynkowej w zakresie stép procentowych, kurséw walut i w mniejszym stopniu cen
produktéw lub ustug (ryzyko rynkowe, przejawiajgce sie poprzez ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe i ryzyko cenowe),

- niewypfacalnos¢ kontrahenta (ryzyko kredytowe),

- brak wlasciwej, bezpiecznej struktury finansowania (ryzyko ptynnosci).

W przypadku depozytow klientdw na ryzyko stopy procentowej narazone sg wytacznie depozyty

o statym oprocentowaniu, ktérych udziat w wolumenie depozytéw na dzien 30 czerwca 2013 r. wynosi
10,7% (lokaty terminowe skfadane na okres 1, 3 lub 6 miesiecy, z udziatem rzedu 3,8% oraz lokaty Benefit
i eBenefit, sktadane na okres 1, 3, 6 lub 12 miesiecy, stanowigce tgcznie 6,9% wolumenu depozytéw —
struktura podana wedtug terminébw umownych). Znaczgcg czes¢ portfela depozytow (43,8%) stanowig
lokaty o oprocentowaniu negocjowanym indywidualnie, na poziomie zbieznym z aktualng sytuacjg rynkowa,
ktére ze wzgledu na krotkookresowy charakter sg praktycznie wolne od ryzyka stopy procentowej. Kolejna
istotna czes¢ wolumenu depozytow (33,2%) to saldo srodkéw na rachunkach biezacych. Pozostate 12,3%
wolumenu przypada na pozostate depozyty terminowe, charakteryzujgce sie oprocentowaniem zmiennym,

ustalanym w drodze zarzgdzen Prezesa Zarzgdu Banku.

W przypadku kredytéw narazenie na ryzyko stopy procentowej praktycznie nie wystepuje. Zdecydowana
wiekszos¢ produktéw kredytowych charakteryzuje sie zastosowaniem indeksowego mechanizmu wyliczania
oprocentowania na podstawie zindywidualizowanych formut z negocjowang marzg i wybranym wariantem
jednej ze stop rynkowych, jako bazg lub w oparciu o stope bazowg Banku i ustalong marze. Stosowane jest
tez oprocentowanie zmienne, ustalane w drodze zarzadzen Prezesa Zarzadu Banku.

Operacje na rynku miedzybankowym, z racji krotkoterminowego charakteru, sg w minimalnym stopniu

narazone na ryzyko stopy procentowe;.

Ze wzgledu na szerokg oferte produktow kredytowych i depozytowych w walutach obcych, Bank jest
zmuszony do ciggtego monitorowania ryzyka walutowego. Ryzyko to wynika z odmiennej struktury
walutowej akcji kredytowej i depozytowej klientdw Banku: naleznosci od klientéw denominowane
w walutach obcych stanowig 63,8% kwoty naleznosci ogétem, podczas gdy w przypadku zobowigzan jest
to udziat siegajgcy jedynie 10,3%. Domknigcie pozycji walutowej nastepuje poprzez operacje
miedzybankowe w ramach Grupy Nordea. Pozycja wynikajgca z kazdej znaczgcej transakcji walutowej
(o indywidualnie negocjowanych cenach) jest bezposrednio zamykana przeciwstawng transakcjg na rynku,
co powoduje catkowitg eliminacje ryzyka walutowego. Pozycja wynikajgca z transakcji walutowych

0 nizszych wartosciach jest zamykana zbiorczo na koniec kazdego dnia roboczego.
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Skala narazenia na ryzyko kredytowe, polityka kredytowa zmierzajgca w kierunku zapewnienia
odpowiedniej, jakosci portfela kredytowego, oraz charakterystyka jakosciowa udzielonych kredytéw sg
scharakteryzowane w nocie 5 do sprawozdania finansowego Banku.

Strategia Banku zaklada unikanie zaangazowania w instrumenty finansowe rodzgce ryzyko cenowe.
Ewentualne ekspozycje na tego typu ryzyko mogg wynikac jedynie z dziatalnosci windykacyjnej

— przejecia aktywéw niewyptacalnych dtuznikéw. Dziatalnosé ta ma charakter okresowy, zas jej skala jest

nieznaczna.

Istotng kwestia dla Banku jest odpowiednie zarzgdzanie piynnoscig, poniewaz przy przewazajgcym
dlugoterminowym charakterze naleznosci od klientéw (z racji stosunkowo wysokiego udziatu kredytow
hipotecznych), zobowigzania wobec klientdéw charakteryzujg sie wysokim udziatem depozytow
krétkoterminowych. Na dzien 30 czerwca 2013 r. srodki na rachunkach biezgcych klientow stanowity 33,2%
wolumenu depozytow (rok wczesniej byto to 35,9%), kolejne 47,5% wolumenu to depozyty terminowe
wymagalne przed uptywem 3 miesiecy (rok wczesniej: 52,3%). Ta formalnie krétkoterminowa baza
depozytowa tworzy jednak znaczacy staty osad, charakteryzujgcy sie stosunkowo wysokg stabilnoscia, tak,
wiec Bank spetnia wszystkie wymagane nadzorcze normy ptynnosci. Rozwigzania organizacyjne przyjete w
Banku przewidujg, ze w krotkim okresie ryzykiem ptynnosci zarzgdza Departament Skarbu, zapewniajacy
srodki na biezgce finansowanie dziatalnosci Banku poprzez sterowanie buforem ptynnosci, lokatami
sktadanymi w bankach i srodkami pozyczanymi z bankéw. Natomiast w srednim i dlugim okresie ryzyko
ptynnosci jest monitorowane przez Departament Kontroli Ryzyka na podstawie analiz przewidywanych
przeptywdw pienieznych w czasie, badania zmian stanéw Zrddet finansowania, wykorzystania tych zrodet

oraz koncentracji bazy depozytowej i jej stabilnosci.

4. Charakterystyka aktywow i pasywow, opis gtéwnych pozycji bilansu oraz komentarz do

rachunku wynikéw Nordea Bank Polska S.A.
Bilans

Suma bilansowa Banku na dzien 30 czerwca 2013 r. (33 321,4 min z) praktycznie nie zwiekszyta sie od
konca grudnia 2012 r. i obnizyta sie o 3,5% w poréwnaniu z analogiczng kwotg sprzed roku. Pomimo
zmniejszenia popytu na kredyty, najwieksza pozycja w bilansie, jakg stanowi saldo naleznosci Banku od
klientow, utrzymata sie na poziomie zblizonym do obserwowanego w czerwcu 2012 r. Jej wzrost o 3,8%
w stosunku do stanu na koniec grudnia 2012 r. jest wypadkowg przyrostu naleznosci z tytutu kredytow
udzielonych w ztotych o 4,8%, natomiast kredytow denominowanych
w walutach obcych o 3,4%. W drugim przypadku przyrost wynika z ostabienia sie polskiego ziotego
w pierwszym potroczu biezgcego roku: skala deprecjacji wzgledem podstawowych walut denominacji
kredytow (o 7,0% w stosunku do amerykanskiego dolara, o 5,9% wzgledem euro i o 3,6% wzgledem
szwajcarskiego franka) jest wyzsza, niz przyrost rownowartosci tych kredytow w ztotych, co oznacza
kurczenie sie wolumenu w walutach oryginalnych. tagcznie udziat kredytéw denominowanych
w walutach obcych w tgcznej kwocie naleznosci brutto od klientéw ulegt korzystnemu obnizeniu
z 67,3% w czerwcu 2012 r. do 64,1% w grudniu 2012 r. i do 63,8% obecnie. Wartos¢ portfela aktywow
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finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat (wzrost o ponad 39%
w stosunku do grudnia, spadek o 9% w stosunku do czerwca ub. roku) fluktuuje w zaleznosci od skali
zaangazowania w dtuzne papiery wartosciowe NBP (por. note 17), obniza sie tez saldo naleznosci od
bankéw (17% kwoty z czerwca ub. roku, 30% kwoty notowanej w koncu 2012 r.).

Pomimo tych zmian w wolumenie, struktura aktywow nie ulegta istotnym zmianom: najwieksza pozycja,
czyli naleznosci od klientéw, na przestrzeni 12 miesiecy zwiekszyta swoj udziat z 79,6% do 82,4%, przy
zachowaniu niemal identycznej struktury segmentowej klientéw (nalezno$ci od 0sdb fizycznych stanowig
63,4%, naleznosci od podmiotéw gospodarczych to 25,1%, zas od sektora publicznego 11,5% ogdlne;j
kwoty naleznosci brutto, w czerwcu 2012 r. byto to odpowiednio 65,0%, 24,5% i 10,5%). Udziat portfela
papierow wartosciowych obnizyt sie z 15,3% do 14,5%, udziat naleznosci od bankéw z 2,9% do 0,5%,
udziat gotowki i Srodkéw w banku centralnym wzrést z 1,1% do 1,4%, natomiast udziat pozostatych pozycji
(aktywow niepracujgcych) wzrést z 1,0% do 1,1%.

Zwiekszenie bazy depozytowej o 11% w skali roku w sytuacji jednocyfrowej dynamiki obserwowane;j
w tym samym czasie na rynku bankowym to niewatpliwy sukces Banku. Najwigkszy udziat w tym sukcesie
miaty depozyty podmiotéw gospodarczych, wyzsze o kwote 794 min zt (+9,3%), a nastepnie depozyty osob
fizycznych, ktdre powiekszyty swg wartos¢ o 660 min zt (+17,9%). Natomiast depozyty sektora publicznego
obnizyly sie o kwote 46 min zt (-12,7%). Sytuacja w pierwszej potowie biezgcego roku ksztattowata sie
jednak  inaczej, niz w drugiej potowie roku ubiegtego, gdyz wzrost depozytéw
0 4,5% wzgledem grudnia ub. roku Bank zawdziecza depozytom od oséb fizycznych, ktore zwiekszyly sie
az o 23,5% (pomimo trendu spadkowego w Il potowie 2012 r.), natomiast o 2,3% nizszy okazat sie wolumen
depozytéw podmiotdéw gospodarczych, (ktére w przeciwienstwie do depozytéw oséb fizycznych wczesniej
wykazywaty silny trend rosnacy). Catkowicie wygasty zobowigzania z tytutu emisji papieréw wartosciowych
(24,6 min zt na dzien 30.06.2012 r.). Struktura sektorowa depozytéw nie ulegta zasadniczej zmianie: 31%
stanowig depozyty osdéb fizycznych, 67% depozyty przedsiebiorstw, zas nieco ponad 2% depozyty sektora
publicznego. Struktura walutowa depozytow jest zupetnie odmienna od struktury akcji kredytowej: 89,7%
stanowig depozyty w ztotych, 10,3% depozyty w walutach obcych. Niewielkie przesuniecie strukturalne
nastgpito w przypadku podziatu miedzy saldo rachunkéw biezgcych i depozytéw terminowych: udziat tych
ostatnich wzrost z 64% w czerwcu 2012 r. do 65% w grudniu 2012 r. i 67% obecnie.

t gcznie zobowigzania wobec klientow stanowig aktualnie 42,2% sumy bilansowej, za$ zobowigzania wobec
bankow — 47,0% (rok wczesniej byto to odpowiednio 36,7% i 52,3%, zas$ na koniec grudnia 2012 r. — 40,4%
i 47,9%).

Kapitaly wiasne Banku (z uwzglednieniem zysku z lat ubiegtych i zysku biezgcego) sg o 4,5% wyzsze
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 r. Kapitat zaktadowy (277 min zt) nie ulegt zmianie, pozostate
kapitaty (2 022 min zt) powiekszyty sie przede wszystkim pod wplywem przeznaczenia catkowitej kwoty
wyniku netto wypracowanego w 2012 r. (150,6 min zt) na kapitaty. Zyski z lat ubiegtych i roku biezgcego
(13,8 min zt) stanowig 21,2% analogicznej kwoty na dzier 30.06.2012 r. ze wzgledu na obnizony w tym

stopniu biezacy wynik finansowy.
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Bilans Nordea Bank Polska S.A. na dzien 30/06/2013 r.

w tys. zt
AKTYWA 30/06/2013 31/12/2012 Zmiana %
Kasa i srodki w banku centralnym 457 194 2443 243 -81,3%
Nalezno$ci od bankow 172 292 575 426 -70,1%
Naleznosci od klientéw 27 470 760 26 473 165 3,8%
Aktywa finansowe wyceniane w wartoSci
godziwej przez rachunek zyskéw i strat 4 841 845 3476 180 39,3%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 26724 26 062 2,5%
Aktywa finansowe desygnowane do wyceny w
wartosci godziwej przez rachunek zyskow i
strat przy poczatkowym ujeciu 4815121 3450 118 39,6%
Wartosci niematerialne 57 063 49 861 14,4%
Rzeczowe $rodki trwate 151 467 150 402 0,7%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 74 865 81695 -8,4%
Pozostate aktywa 95 930 70 457 36,2%
AKTYWA OGOLEM 33 321 416 33 320 429 0,0%
w tys. zt
PASYWA 30/06/2013 31/12/2012 Zmiana %
Zobowigzania wobec bankow 15 645 964 15 945 857 -1,9%
Zobowigzania wobec klientéw 14 073 601 13 467 278 4,5%
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez rachunek zyskéw i strat 17 397 51 363 -66,1%
Zobowigzania finansowe przeznaczone do
obrotu 17 397 51 363 -66,1%
Pozostate zobowigzania 222 606 271 607 -18,0%
w tym podatek biezgcy - 5725 -100,0%
Zobowigzania podporzgdkowane 1026 745 1259 239 -18,5%
Rezerwy 21406 25756 -16,9%
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 31007 719 31021 100 0,0%
Kapitat zaktadowy 277 494 277 494 0,0%
Pozostate kapitaty 2022 369 1870 746 8,1%
Zyski z lat ubiegtych i roku biezgcego 13 834 151 089 -90,8%
KAPITALY WELASNE RAZEM 2 313 697 2 299 329 0,6%
PASYWA OGOLEM 33 321 416 33 320 429 0,0%
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Rachunek zyskow i strat.

Zysk netto za okres 6 miesiecy 2013 r. osiggnagt kwote 13,8 min zl, co stanowi 21% kwoty uzyskanej
w analogicznym okresie 2012 r. Jest to spowodowane przede wszystkim przez wspomniane juz wyzej
w rozdziale A.2 czynniki negatywnie oddziatywujgce na strone przychodowa: nizszy wynik z tytutu odsetek,
koszt prowizyjny zwigzany z gwarantowaniem portfela kredytéw hipotecznych we frankach szwajcarskich

oraz negatywny rezultat wyceny portfela obligacji skarbowych.

Rachunek zyskow i strat Nordea Bank Polska S.A. za okres 01/01/2013 — 30/06/2013 r.

w tys. zt
Od 01/01/2013 | Od 01/01/2012 .
Zmiana %
Do 30/06/2013 | Do 30/06/2012
PRZYCHODY OPERACYJNE
Przychody odsetkowe 536 265 621 276 -13,7%
Koszty odsetkowe (248 066) (269 305) -7,9%
Wynik odsetkowy netto 288 199 351 971 -18,1%
Przychody prowizyjne 62 367 66 041 -5,6%
Koszty prowizyjne (61 303) (9 490) 546,0%
Wynik prowizyjny netto 1 064 56 551 -98,1%
Wynik z instrumentéw wycenianych
w wartosci godziwej przez rachunek zyskow
i strat oraz z rewaluac;ji 24792 58 329 -57,5%
Pozostate przychody operacyjne 16 217 12 826 26,4%
Suma przychodéw operacyjnych 330 272 479 677 -31,1%
KOSZTY OPERACYJNE
Koszty administracyjne (242 374) (231 785) 4,6%
- osobowe (117 460) (114 695) 2,4%
- pozostate koszty administracyjne (124 914) (117 090) 6,7%
Pozostate koszty operacyjne - (42 200) 100%
Amortyzacja (20 886) (22 949) -9,0%
Suma kosztéw operacyjnych (263 260) (296 934) -11,3%
Wynik operacyjny brutto 67 012 182 743 -63,3%
Wynik z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek (42 403) (71 882) -41,0%
Wynik z tytutu utraty wartosci majgtku rzeczowego
Banku - (22 799) 100%
Zysk przed opodatkowaniem 24 609 88 062 -72,1%
Podatek dochodowy (10 775) (23 384) -53,9%
Zysk za okres 13 834 64 678 -78,6%
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Przychody operacyjne

Przychody operacyjne osiggnety w | potroczu 2013 r. kwote 330,3 min zl, nizszg o 31,1% od rezultatu

analogicznego okresu 2012 r. Jest to rezultat obnizenia sie wszystkich trzech podstawowych komponentéw:

wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu prowizji oraz wyniku z instrumentéw wycenianych w wartosci

godziwej przez rachunek zyskéw i strat oraz z rewaluacii:

wynik odsetkowy netto (288,2 min zt) byt nizszy o 18,1%, przy czym przychody odsetkowe
obnizyty sie o 13,7%, zas koszty odsetkowe o 7,9%. Wynika to przede wszystkim ze znaczacego
obnizenia sie  nominalnych stop procentowych na polskim rynku pienieznym,
z dodatkowym uwzglednieniem utrzymania wartosci portfela naleznosci od klientéw oraz nizszego
wolumenu naleznosci od bankoéw i portfela diuznych papieréw wartosciowych, przy jednoczesnym
wzroscie wolumenu depozytéw ziotowych klientéw i spadku zobowigzan wobec bankéw
(w przewazajgcej masie sg to zobowigzania w walutach obcych, zamykajgce aktywne pozycje
walutowe, nominalnie oprocentowane nizej, w poréwnaniu z calg masa depozytéow klientow). Ten
splot obu czynnikéw (nominalne stopy i zmiany w strukturze aktywéw przynoszgcych przychody
odsetkowe i strukturze pasywéw generujgcych koszty odsetkowe) spowodowat, ze Srednia stopa
przychodowosci kredytdow udzielonych w ziotych byta w Il kwartale b.r. nizsza o 147 punktow
bazowych (bp) w poréwnaniu z Il kwartatem ub. roku, natomiast kredytow walutowych — nizsza
o 15 bp. Jednoczesnie stopa przychodowosci diuznych papieréw wartosciowych obnizyta sie
o 119 bp. Natomiast Srednie oprocentowanie zobowigzan w ztotych obnizyto sie w stopniu nizszym,
w poréwnaniu z analogicznymi kredytami — o 107 bp, zaréwno w przypadku depozytéw klientéw, jak
i Srodkéw z bankow, oprocentowanie klientowskich depozytéw walutowych obnizyto sie o 21 bp,

zas srodki walutowe stanowigce zobowigzania wobec bankéw podrozaty srednio o 6 bp;

wynik prowizyjny netto (1,1 min z) osiagnat 2% wartosci z | pétrocza 2012 r. ze wzgledu na
przychody prowizyjne nizsze o 5,6%, natomiast koszty prowizyjne 6,5-krotnie wyzsze, ze wzgledu
na koszt gwarancji udzielonej przez Grupe Nordea, jako zabezpieczenie portfela kredytow
hipotecznych denominowanych we frankach szwajcarskich (54,0 min zt — por. note 7 w Skréconym

Srédrocznym Sprawozdaniu Finansowym Banku);

wynik z instrumentow wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat oraz
z rewaluacji (24,8 min zt) stanowi 42,5% analogicznej kwoty z | potrocza 2012 r. Jest to przede
wszystkim rezultat wzrostu rentownosci polskich obligaciji skarbowych, jaki nastgpit w koncu maja
i w czerwcu, pomimo obnizajgcych sie stop rynku pienieznego, powodujgc negatywny efekt wyceny
portfela tych papieréw (-13,9 min zt w samym Il kwartale b.r., -16,6 min zt tgcznie w catym
| pétroczu w poréwnaniu z +1,4 min zt w analogicznym okresie przed rokiem). Wynik z pozycji
wymiany (41,3 min z, uwzgledniajac takze efekty rewaluacji) byt o 26,2% nizszy od analogicznej
kwoty sprzed roku, natomiast wptyw pochodnych instrumentéw finansowych i kapitatowych

papieréw warto$ciowych byt w analizowanym okresie marginalny.
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Koszty operacyjne

Koszty operacyjne (263,3 min zl) uksztattowaty sie w | pétroczu b.r. na poziomie o 11,3% nizszym od
obserwowanego przed rokiem, uksztattowanego pod wptywem znacznych wydatkow zwigzanych
z przeprowadzang w roku 2012 restrukturyzacjg sieci placowek i zatrudnienia w Banku (obcigzajgcych
ogoblne koszty pierwszych 6 miesiecy 2012 r. kwotg 42,2 min z). Analizujac gtéwne sktadniki kosztéw

operacyjnych, trzeba jednak stwierdzi¢, ze pomimo restrukturyzacji:

- koszty osobowe (117,5 min zl) byty wyzsze, o 2,4%, poniewaz nizszemu poziomowi zatrudnienia
(1 979 oséb na dzien 30.06.2013 r. wobec 2 126 o0s6b na dzien 30.06.2012 r.
i 2011 na dzien 31.12.2012 r.) towarzyszylo przeszeregowanie czesci pracownikow
z restrukturyzowanych jednostek na stanowiska o wyzszym jednostkowym koszcie pracy. Wzrdst

takze narzut na ubezpieczenia rentowe po stronie pracodawcy;

- pozostale koszty administracyjne (124,9 min zl) wzrosty o 6,7%. Z jednej strony mozna
zauwazy¢ pozytywne skutki dziatah restrukturyzacyjnych: nizsze wydatki w zakresie wynajmu,
obstugi kredytéw, i podrézy stuzbowych, jako nastepstwo zmienionej strategii produktowe;.
Natomiast wyzsze okazaty sie koszty dotyczace ustug informatycznych, porzadkowych

i innych, utrzymania nieruchomosci, szkolen, marketingu oraz obstugi prawnej;

- koszty amortyzacji srodkéw trwalych (20,9 min zl) obnizyty sie o 9,0%, podazajgc za
zmniejszonym wolumenem wykorzystywanego majgtku trwatego wynikajgcym z przeprowadzonej
w 2012 roku restrukturyzacji, bedgcej gtéwng przyczyng spadku wartosci rzeczowych $rodkow
trwatych ze 177,5 min zt w 2011 roku do 150,4 min zt w 2012 roku.

- Wobec nizszych przychodéw operacyjnych i wyzszych kosztdw operacyjnych, relacja kosztéw do
przychodow (C/I ratio) pogorszyta sie prawie o 18 punktdw procentowych, wzrastajgc

2 61,9% w | pétroczu 2012 r. do 79,7% w | pdétroczu b.r.

Odpisy z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek

W rezultacie przegladu jakosci portfela kredytowego w | pétroczu 2013 utworzono odpisy z tytutu
zidentyfikowanej utraty wartosci kredytow na kwote 68,2 min zt, oraz z tytutu niezidentyfikowanej utraty
wartosci (IBNR) na kwote 12,1 min zt (w | podlroczu 2012 r. byly to kwoty odpowiednio 86,7
i 4,3 min zl). Jednoczesnie dokonano odwrdcenia odpiséw na kwote 36,7 min zt (I potrocze 2012 r.: 18,4
min zt) i odzyskano 1,2 min zt z kredytdw uprzednio spisanych na straty w ciezar rezerw
(w | potroczu 2012 r.: 0,7min zt.). Wynik z tytulu odpiséw aktualizujgcych wyniost 42,4 min zt (koszt)

i byt nizszy o0 41 % w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.
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B. CZESC SZCZEGOLOWA.

1. Analiza podstawowych produktéw i ustug.

Nordea Bank Polska S.A. w swej dziatalnosci kredytowej i depozytowej oferuje szeroki zakres ustug
podmiotom gospodarczym, osobom prywatnym oraz jednostkom samorzgdu terytorialnego. Zgodnie
z przyjeta strategig kompleksowej obstugi klienta, Bank oferuje réwniez wszechstronng obstuge

w zakresie prowadzenia rachunkéw bankowych.

Ponizej prezentujemy krétkg charakterystyke oferowanych przez Bank produktéw i ustug.

1.1 Rachunki dla klientéw indywidualnych.

Podstawowym rachunkiem oszczednosciowo-rozliczeniowym w Banku jest rachunek NORDEA ULUBIONE,
ponadto dostepne sg rowniez w ofercie rachunki NORDEA SPEKTRUM oraz NORDEA. Dyspozycje na
rachunku oraz jego otwarcie moze odby¢ sie zaréwno w tradycyjnym oddziale, jak i za pomocg drogi
elektronicznej, w tym istnieje mozliwo$¢ otwarcia rachunku online (bez kuriera, bez podpisywania
papierowej umowy). Rachunek NORDEA ULUBIONE to rachunek, w ktérym Bank nie pobiera opfaty za
prowadzenie rachunku, za karte debetowg, =za wyplaty ze wszystkich bankomatéow
w kraju i na swiecie oraz za przelewy internetowe. Natomiast w przypadku rachunku Nordea wyptaty
w bankomatach Nordea, BZ WBK, e Card oraz dwie pierwsze w sieci bankomatéw Euronet sg bezptatne.
Rachunek Nordea Spektrum charakteryzuje sie bezprowizyjnym dostepem do wszystkich bankomatow
w Polsce, bezptatnym prowadzeniem rachunku przy wymaganych miesiecznych wptywach oraz
bezptatnymi przelewami internetowymi. W ofercie znajdujg sie takze rachunki NORDEA WALUTA, ktére
moga byé prowadzone w nastepujgcych walutach: EUR, USD, SEK, NOK, DKK, GBP, CHF, CZK i JPY.

W ofercie dla klientéw indywidualnych znajduje sie tez rachunek NORDEA PROGRES. Jest to rachunek
oszczedno$ciowy prowadzony w ziotych (PLN) lub w walutach (EUR, USD). Posiadacz rachunku moze
dysponowac tym rachunkiem (dodatkowe wptaty, wyptaty) poprzez skfadanie dyspozycji w oddziale banku,
przez telefon i internet. Wysokie oprocentowanie rachunku sprawia, iz stanowi on atrakcyjng alternatywe dla
tradycyjnych lokat terminowych.

Klienci Nordea Bank Polska S.A. moga korzysta¢ réwniez z bezpiecznego podpisu elektronicznego,
réwnowaznego podpisowi wtasnorecznemu. Wdrozenie podpisu do systemu bankowosci elektronicznej byto
mozliwe dzieki wspodtpracy Banku z Polskg Wytwérnig Papierow Wartosciowych S.A. jako partnerem
technologicznym. Bezpieczny podpis elektroniczny jest alternatywng formg uwierzytelniania klienta
i wykonywanych przez niego transakcji. Podpisu elektronicznego mogg uzywac¢ zaréwno Kklienci
indywidualni, jak i klienci instytucjonalni korzystajgcy z pakietéw Firma i eFirma Plus.

Segmentacja klientéw indywidualnych w Banku opiera sie na Programie Nordea Benefit. Jest to program
lojalnosciowy dla klientéw indywidualnych, ktéry gwarantuje uzyskanie korzystniejszych cen dla wybranych
produktéw. Zakres korzysci zalezny jest od sumy srodkéw zgromadzonych na rachunkach depozytowych
i kredytowych oraz liczby posiadanych produktow — ,im szerszy zakres wspotpracy, tym wigekszy zysk”.
W ramach programu wyrézniona jest grupa Klientdw Brgzowych, Srebrnych oraz Ztotych. Ponadto istniejg

korzystniejsze warunki dla os6b powyzej 60 roku zycia oraz specjalny pakiet dla oséb w wieku 18-26 lat —
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Pakiet Na Starcie, w ramach, ktérego rachunek Nordea prowadzony jest bezptatnie. Do programu Nordea
Benefit mozna przystgpi¢ indywidualnie lub razem z czionkami gospodarstwa domowego oraz uzyskac
nastepujgce korzysci:

- wyzsze oprocentowanie rachunku Nordea Progres,

- nizsze optaty za prowadzenie rachunku Nordea (prowadzenie rachunku z dostepem elektronicznym

— bez optat),

- nizsze oprocentowanie i prowizje kredytu w rachunku,

- nizsza marza dla limitu kredytowego Nordea Komfort,

- nizsze prowizje za wydanie i wznowienie kart ptatniczych,

- nizsze optaty za elektroniczne przelewy, zlecenia state.

1.2 Rachunki dla klientéw instytucjonalnych.
Klientom instytucjonalnym oferowany jest pakiet eFirma, w sktad, ktérego wchodzg m.in.: rachunek biezacy
eFirma lub eFirma plus, rachunek Nordea Progres, karta Visa Electron Business, dostep elektroniczny oraz

mozliwos¢ skorzystania z kredytu w rachunku eFirma.

Rachunek eFirma przeznaczony jest dla osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, spoétek
osobowych  (cywilnych, jawnych, partnerskich, = komandytowych), fundacji, stowarzyszen,

w ktérych sg nie wiecej niz dwie osoby upowaznione do jednoosobowego uwierzytelniania transakcji.

Rachunek eFirma plus przeznaczony jest klientéw instytucjonalnych, u ktérych do uwierzytelnienia
transakcji niezbedne jest wspotdziatanie, co najmniej dwéch oséb. Oferta rachunku kierowana jest gtownie

do spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig i spétek akcyjnych, a takze wspdlnot mieszkaniowych.

Rachunek Nordea Progres to rachunek depozytowy prowadzony w ziotych (PLN) lub w walutach (USD,
EUR) stanowigcy alternatywe dla lokat terminowych. Podstawowg zaletg rachunku jest petna dowolnosé
w dysponowaniu srodkami zgromadzonymi na rachunku oraz wyzsze, niz w przypadku lokat terminowych
oprocentowanie.

Ponadto Bank oferuje prowadzenie rachunkéw biezgcych i pomocniczych w ztotych (PLN) oraz rachunkéw
walutowych w: EUR, USD, SEK, DKK, NOK, GBP, CHF, CZK i JPY.

Dyspozycje na rachunku oraz jego otwarcie moze odby¢ sie zaréwno w tradycyjnym oddziale, jak i za
posrednictwem elektronicznych kanatéw komunikacji (system internetowy oraz home banking Corporate
Solo).

Klienci korzystajgcy z pakietow eFirma i eFirma plus mogag korzysta¢ réwniez z bezpiecznego podpisu
elektronicznego, réwnowaznego podpisowi wilasnorecznemu. Bezpieczny podpis elektroniczny jest

alternatywng forma uwierzytelniania klienta i wykonywanych przez niego transakciji.

16



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Nordea Bank Polska S.A. za | pétrocze 2013 r.

1.3

Karty ptatnicze.

Dla klientéw indywidualnych Bank oferuje:

karty debetowe Visa Electron, z funkcjg zblizeniowg payWave

karte kredytowg Nordea: Visa payWave . Karta wydawana jest w dwdch wariantach Classic i Gold. Karty
te posiadajg nowg funkcje pfatnosci zblizeniowych. Metoda zblizeniowg mozna dokonywac operacje
maksymalnie do kwoty 150 zt (tgcznej wartosci nastepujgcych po sobie operacji zblizeniowych). Kazda
operacja potwierdzona numerem PIN odnawia limity kwotowe i iloSciowe ograniczajgce operacje
zblizeniowe. Okres bezodsetkowy wynosi do 58 dni. Istnieje mozliwo$¢ wyboru jednego z 5-ciu terminéw
sptaty minimalnej kwoty sptaty. Oprocentowanie limitu kredytowego wynosi 16%. Optata roczna za
uzytkowanie karty Classic wynosi 58 zt, a karty Gold - 140 z. Ponadto karty posiadajg bogaty, bezptatny
pakiet ubezpieczen podréznych oraz od NNW. Ubezpieczeniem w podrézy objete sg réwniez 3 osoby
towarzyszace posiadaczowi karty.

karte kredytowg Nordea Mastercard Aspiracje w wersji Standard, Gold, posiadajgcg bogaty pakiet
ubezpieczeh. Karta ta umozliwia korzystanie =z przyznanego przez Bank limitu kredytu,
a zadtuzenie sptaca sie w dowolnie wybranym przez klienta terminie. Oprocentowanie kredytu nalezy do
najnizszych na rynku.

karta kredytowa Nordea MasterCard Platinum z atrakcyjnym pakietem ustug dodatkowych, ktéra zdobyta
Ztotg Nagrode Rock Awards 2006 w kategorii: najwieksze osiggniecia w zakresie rozwoju sektora kart
prestizowych.

karta kredytowa Nordea, ktéra wyrdéznia sie na rynku ubezpieczeniem ,Bezpieczna transakcja
internetowa” — zabezpieczajgcym od braku dostarczenia produktéw zakupionych w internecie. Koszt
ubezpieczenia zawarty jest w cenie optaty za uzytkowanie karty. Optata za uzytkowanie karty

w pierwszym i kolejnych latach wynosi 50 zt.

Dla klientéw instytucjonalnych Bank oferuje:

karty debetowe: Visa Electron Business umozliwiajgce korzystanie ze srodkéw na rachunku biezgcym
i Visa Business umozliwiajgca transakcje do wysokosci salda na rachunki biezgcym, oraz ustalenie
miesiecznych limitéw transakgcji,

karty obcigzeniowe: Visa Business wyposazone w nieoprocentowane odnawialne limity miesieczne,
sptacane automatycznie w ciezar rachunku biezgcego 10 dnia kolejnego miesigca, karty te posiadajg
bogaty pakiet ubezpieczen,

karte kredytowg MasterCard Business umozliwiajgcg korzystanie z przyznanego przez Bank limitu
kredytowego, indywidualnie dla kazdego klienta. Zadtuzenie karty, klient sptaca w dowolnie przez siebie
wybranym terminie i w dogodnej wysokosci. Zaletg karty sg rowniez: atrakcyjne warunki cenowe oraz
dotgczony do karty pakiet ubezpieczeniowy.

karty kredytowa typu, co-branded: karta Volvo Truck Nordea, ktéra oferowana jest klientom firmy Volvo

Truck w punktach serwisowych Volvo Truck.
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14 Produkty oszczednosciowe.
Bank posiada szerokg oferte depozytowg i oferuje produkty oszczednosciowe najwyzszej jakosci. Poza
lokatami terminowymi Bank sukcesywnie wprowadza nowe produkty finansowe, ktére wyrézniajg sie

wysokim bezpieczenstwem, a jednoczes$nie umozliwiajg uzyskiwanie wysokich stop zwrotu z inwestyciji.

1.4.1 Lokaty terminowe.

Konkurencyjne oprocentowanie oraz duzy wybdr terminéw deponowania to gtéwne zalety lokat terminowych
w Nordea Bank Polska S.A. W ofercie znajdujg sie lokaty ztotowe i walutowe zaréwno dla oséb fizycznych,
jak i os6b prawnych. Lokaty mozna zatozy¢ w oddziale tradycyjnym oraz za pomoca drogi elektronicznej
(telefon, WAP, Internet). W | potowie 2013 roku Bank oferowat nastepujace lokaty:

e Lokaty terminowe ze zmiennym oprocentowaniem w okresie trwania umowy — mozliwe okresy
deponowania Nordea lokaty o zmiennym oprocentowaniu: 7, 14 dni oraz 1,2,3,6,12 i 24 miesigce.

e Lokaty terminowe ze stalym oprocentowaniem w okresie trwania umowy — mozliwe okresy
deponowania Nordea lokaty o statym oprocentowaniu: 1, 3 i 6 miesiecy. Oprocentowanie lokaty jest
uzaleznione od kwoty wkfadu i jest wyzsze dla kwot powyzej 20 tys. zi. Minimalna kwota lokaty wynosi
500 zt.

e Lokaty rentierskie - Nordea lokata rentierska jest lokatg o zmiennym oprocentowaniu i moze byc¢
zatozona na nastepujgce okresy: 6, 9 i 12 miesiecy. Minimalna kwota lokaty wynosi 3 tys. zt.

o Lokaty dostepne wylacznie w bankowosci elektronicznej - Nordea lokata eDepozyt jest lokatg
o statym oprocentowaniu. Moze by¢ zatozona tylko za posrednictwem Internetu lub infolinii Banku na
nastepujgce okresy: 1, 3 i 6 miesiecy. Minimalna kwota lokaty wynosi 5 tys. zt.

e Lokaty dynamiczne — Nordea lokata dynamiczna jest lokatg o progresywnym oprocentowaniu
zaktadang na okres do 12 miesiecy. Zerwanie lokaty nie powoduje utraty wczesniej naliczonych
odsetek. Minimalna kwota lokaty wynosi 500 zt.

e Lokaty walutowe - Nordea lokata walutowa jest lokatg o statym Ilub zmiennym oprocentowaniu
i moze by¢ zatozona na okres 1, 3, 6 i 12 miesiecy (dla 12 miesiecy tylko oprocentowanie zmienne).
Lokata moze byé zatozona w nastepujgcych walutach: EUR, USD, SEK, DKK i NOK.

« Lokaty negocjowane indywidualnie - Nordea lokata negocjowana jest lokatg, ktérej kwota, termin
oraz oprocentowanie jest wustalane indywidualnie =z pracownikiem Oddziatu (lokaty od
50 tys. zt lub 20 tys. EUR lub USD lub réwnowarto$¢ w walucie SEK, DKK i NOK) lub pracownikiem
Departamentu Sprzedazy Produktéw Skarbowych (lokaty od 500 tys. zt lub 100 tys. EUR lub USD lub
réwnowartos¢ w walucie SEK, DKK i NOK). Lokaty mogg by¢ otwierane, jako pojedyncze kontrakty lub
w ramach rachunku depozytéw Overnight.

e Lokata potaczona z produktami inwestycyjnymi - lokata Nordea Hit, jest lokatg o statym
oprocentowaniu i moze byé zatozona na okres 1 lub 3 miesiecy Klientowi Indywidualnemu, ktéry
dokonuje inwestycji w produkty Nordea Inwestor, Norde PSO, Nordea Gwarant lub fundusze
luksemburskie Nordea SICAV. Oprocentowanie lokaty uzaleznione jest jedynie od terminu
deponowania. Lokata ta jest lokatg nieodnawialng — po uptywie terminu deponowania kapitat lokaty

zostaje przeksiegowany na rachunek Nordea Progres a odsetki od lokaty na rachunek Nordea.
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Minimalna kwota lokaty wynosi 500z, a maksymalna to réwnowarto$¢ poczynionej inwestycji lub

dwudziestokrotno$¢ rocznej sktadki ubezpieczeniowej w przypadku produktu PSO.

1.4.2 Polisa lokacyjna.
W czerwcu 2013 r. Bank wycofat sie z oferowania polis lokacyjnych.

Nordea Profit Plus jest produktem oszczednos$ciowo-ubezpieczeniowym oferowanym wylgcznie dla
klientow indywidualnych, ktéry gwarantuje ochrone ubezpieczeniowg na zycie i dozycie, a dodatkowo nie
jest objety opodatkowaniem od zyskow kapitatowych (efektywne state oprocentowanie jest duzo wyzsze niz
tradycyjne lokaty). Okres trwania polisy to 6 lub 12 miesiecy a minimalne kwoty wynoszg odpowiednio 10
tys. zt i 5 tys. zi. Nordea Profit Plus jest oferowana przy wspoipracy z Nordea Polska Towarzystwo

Ubezpieczen na Zycie S.A. Polise mozna zatozy¢ przez Internet lub w oddziale Banku Nordea.

Nordea Ekstra Profit wprowadzony do oferty od 7 marca 2011, to produkt o takich samych cechach, jak
oferowany do tej pory Nordea Profit Plus, z tym wyjgtkiem, ze wystepuje on w formie grupowego
ubezpieczenia na zycie oferowanego przy wspétpracy z Nordea Liv & Pension Denmark, w ktérym to Bank
jest ubezpieczajgcym, a Klient ubezpieczonym. Do ubezpieczenia mozna przystgpi¢ tylko
w Oddziale Banku.

1.4.3 Nordea Inwestor.

Nordea Bank Polska S.A. posredniczy w zawieraniu w imieniu i na rzecz Nordea Polska Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie S.A. uméw ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym ze
sktadkg jednorazowg ,Nordea Inwestor”. Nordea Inwestor to bogaty wachlarz funduszy inwestycyjnych
oferowanych w ramach polisy na zycie. Produkt ten pozwala na osiggnigcie korzysci podatkowych
niedostepnych w przypadku bezposredniego zakupu jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.
Nordea Inwestor dostepny jest w 3 wersjach: Optimum, Premium i VIP, ktére réznig sie wysokoscig sktadki
minimalnej oraz optatami. W ofercie jest rowniez opcja Programu Bezpiecznego Inwestowania (wachlarz

funduszy ograniczony gtéwnie do funduszy pienieznych, obligacyjnych i stabilnego wzrostu).

1.4.4 Nordea IKE.

Bank posredniczy takze w zawieraniu w imieniu i na rzecz Nordea Polska Towarzystwo Ubezpieczen na
Zycie S.A. uméw Indywidualnego Konta Emerytalnego. Nordea IKE Emerytura to produkt pozwalajacy na
gromadzenie oszczednosci z myslg o przysziej emeryturze. taczy w sobie cechy charakterystyczne dla
inwestycji w fundusze kapitatowe z jednoczesng ochrong zycia oszczedzajgcego. W ramach Nordea IKE
Emerytura Klient sam decyduje o sposobie inwestowania srodkéw w ramach ubezpieczeniowych funduszy

kapitatowych o zréznicowanym poziomie ryzyka.
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1.4.5 Fundusze inwestycyjne — sprzedaz bezposrednia funduszy zagranicznych i krajowych.
Nordea Bank Polska S.A. prowadzi dystrybucje jednostek uczestnictwa funduszy Nordea 1 i Nordea Fund
of Funds, SICAV zarzadzanych przez Nordea Investment Funds S.A. z Luksemburga.
Do czerwca 2011 roku w ofercie byly dostepne wytgcznie fundusze denominowane w EUR.
W czerwcu 2011 roku oferta zostata poszerzona o dodatkowe subfundusze inwestujgce na rynkach
zagranicznych, denominowane w PLN. Wspomniane subfundusze wielokrotnie byly nagradzane przez
niezalezne instytucje finansowe. W lipcu 2011 roku oferta funduszy luksemburskich zostata poszerzona
o subfundusz akcji polskich oraz subfundusz obligacji polskich, zarzgdzane przez zesp6t Nordea
Investment Management AB Oddziat w Polsce (siedziba w Warszawie). Trzy subfundusze z Nordea Fund
of Funds (Strategia konserwatywna 15, Strategia Neutralna 55 oraz Strategia Agresywna 85) wigczono do
oferty Nordea Banku w potowie kwietnia 2012 roku. Sg to subfundusze, ktérych nadrzednym celem jest
odwzorowanie - wykorzystywanej w catej Grupie Nordea - koncepcji Portfeli Modelowych.

Bank posredniczy ponadto w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa krajowych funduszy
inwestycyjnych zarzgdzanych przez ING TFIl. W dystrybucji znajdujg sie Fundusze Inwestycyjne Otwarte

oraz Specjalistyczne Fundusze Inwestycyjne Otwarte z oferty ING TFI

1.4.6 Nordea Gwarant.

Bank posredniczy w sprzedazy oszczednosciowych produktow strukturyzowanych, oferowanych
w formie grupowego ubezpieczenia na zycie i dozycie w Nordea TUnZ S.A. Jest to nowoczesny produkt
depozytowy dajgcy mozliwosci osiggania ponadprzecietnych stép zwrotu przy jednoczesnej ochronie
zainwestowanego kapitatu. Dzieki swojej formie, Nordea Gwarant oferuje swoim uczestnikom zwolnienie
z tzw. ,podatku Belki”. Swiadczenie nie podlega takze opodatkowaniu od spadkéw i darowizn. Pierwsza
subskrypcja produktu o nazwie ,Nordea Gwarant — Europejskich Spétek Finansowych” rozpoczeta sie
14 kwietnia 2008 r. Od tego czasu Bank przeprowadza, co roku od kilku do kilkunastu subskrypcji
produktéw o réznym poziomie Gwarancji Kapitatu, ré6znych instrumentach bazowych i ré6znych profilach

wyptaty premii.

1.4.7 Nordea Plan Systematycznego Oszczedzania.

Nowa wersja PSO wprowadzona do oferty Banku od 4 lutego 2013 r. charakteryzuje sie obligatoryjnym
optacaniem sktadki w kwocie min. 200 z miesiecznie (lub odpowiednio 600 zt kwartalnie, 1200 z
potrocznie, 2400 zt rocznie), ktéra moze by¢ inwestowana w Ubezpieczeniowe Fundusze Kapitatowe.
W zalezno$ci od wysokosci skfadki Klienci mogg wybiera¢ pomiedzy dwoma programami (PSO Optimum,

PSO VIP) zréznicowanymi pod kgtem optat za zarzadzanie i za wycofanie srodkéw z polisy.

20



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Nordea Bank Polska S.A. za | pétrocze 2013 r.

1.5

Dziatalnos¢ kredytowa.

Nordea Bank Polska S.A. w swej dziatalnosci kredytowej oferuje szeroki zakres ustug przedsiebiorcom,

osobom fizycznym oraz jednostkom samorzadu terytorialnego. Do gtéwnych ustug kredytowych nalezy

zaliczy¢ kredyty obrotowe i inwestycyjne dla przedsiebiorcow i jednostek samorzgdu terytorialnego oraz

kredyty mieszkaniowe dla osoéb fizycznych.

1.5.1 Kredyty dla klientéw indywidualnych.

Kredyty hipoteczne

Kredyt mieszkaniowy Nordea Habitat - jest przeznaczony na zakup, budowe, rozbudowe, zamiane,
remont i modernizacje domu lub mieszkania ( w tym rynek wtérny i pierwotny), refinansowanie
wydatkéw poniesionych na cele mieszkaniowe, sptate kredytu w innym banku oraz na inne cele
mieszkaniowe.

Kredyt hipoteczny z doptatami w ramach rzadowego programu ,Rodzina na swoim”
- przeznaczony na zakup, budowe domu Iub mieszkania spetniajgcych warunki ustawy
o finansowym wsparciu rodzin w nabywaniu wtasnego mieszkania.

Limit kredytowy Nordea Komfort — w ofercie znajduje sie takze limit kredytowy, ktéry moze wyniesé
nawet 60% rynkowej wartosci nieruchomosci. Limit ten moze by¢ wykorzystany na dowolny cel,
a zabezpieczeniem jest hipoteka na nieruchomosci.

Kredyt konsolidacyjny Nordea Habitat — przeznaczony na sptate kredytdw mieszkaniowych

i samochodowych oraz dowolny cel konsumpcyjny.

Pozostate kredyty dla klientéw indywidualnych

Kredyt w ROR - jest kredytem odnawialnym, ktéry pozwala klientowi zadtuza¢ sie do wysoko$ci
ustalonej w umowie, bez koniecznosci ustanawiania zabezpieczen. Wysokos¢ limitu kredytowego
uzalezniona jest od wysokosci wptywoéw na rachunek, posiadania produktu hipotecznego oraz
dochodow.

Kredyt samochodowy Nordea Auto - jest przeznaczony na zakup nowego lub uzywanego
samochodu, przyczepy campingowej lub nowych: motocykli, skuteréw, motorowerdw.

Kredyt konsumpcyjny - jest przyznawany maksymalnie na okres 5 lat, a jego wysokos¢ waha sie
w przedziale od 3 tys. zt do 50 tys. zi. Sptata kredytu nastepuje w ratach miesiecznych i moze by¢
dokonana poprzez wptate gotéwki, przelew lub dyspozycje z rachunku. Mozliwe warianty sptaty kredytu
to raty malejgce lub raty state.

Kredyt Nordea Polisa — jest to kredyt pod aktywa zdeponowane na polisach ubezpieczeniowych
(Nordea Profit Plus, Nordea Inwestor). Kredyt ten uruchamiany jest w formie limitu w rachunku na

dowolny cel lub na dodatkowg inwestycje srodkéw w fundusze inwestycyjne w ramach Nordea Inwestor.

Ponadto w ofercie dla klientéw indywidualnych znajdujg sie nastepujgce kredyty:

Kredyt konsumpcyjny;
Kredyt lombardowy;

Kredyt na zakup papierow wartosciowych — Nordea Partner.
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1.5.2 Kredyty dla przedsiebiorcéw.

Bank oferuje szerokie spektrum produktéw, kidre zapewniajg finansowanie zaréwno dziatalnosci biezgcej

jak i inwestycji w zakresie:

« Finansowania biezacej dziatalnosci - dla zapewnienia ptynnego finansowania biezgcej dziatalnosci
operacyjnej klientom sg oferowane kredyty obrotowe w rachunku biezgcym oraz kredyty obrotowe,

 Finansowania inwestycyjnego - w ramach finansowania dtugoterminowego kredyt inwestycyjny
zapewnia $rodki na finansowanie lub refinansowanie inwestycji o charakterze rozwojowym Ilub
modernizacyjnym; w ramach finansowania inwestycyjnego bank umozliwia: finansowanie fuzji
i wykupow, finansowanie w formie kredytu konsorcjalnego, finansowanie projektéw inwestycyjnych,
w tym nieruchomosciowych; ponadto, bank oferuje kompleksowg obstuge w zakresie pozyskiwania
srodkoéw w drodze emisji obligacji korporacyjnych lub komunalnych,

 Finansowania handlu — bank oferuje szeroki wachlarz produktéw i ustug zapewniajgcych finansowanie
handlu; wsréd narzedzi ufatwiajgcych rozliczanie transakcji znajdujg sie akredytywy, inkasa

dokumentowe, gwarancje i regwarancje oraz poreczenia.

1.6 Leasing.

Leasing jest alternatywng w stosunku do kredytu formg finansowania inwestycji. Nordea Finance, spétka
powigzana z Nordea Bank Polska S.A. (powigzanie organizacyjne), oferuje swoim Klientom atrakcyjne
warunki finansowe leasingu operacyjnego (leasingobiorca zalicza w koszty uzyskania przychodéw optaty
i czynsze leasingowe i przystuguje mu prawo odkupu wynajmowanego srodka trwatego) i finansowego
(leasingobiorca zalicza w koszty uzyskania przychodéw amortyzacje i cze$¢ odsetkowg czynszdw,

a przedmiot leasingu zaliczany jest w skfad jego majatku).

1.7 Pozostata dziatalnosc¢.

Nordea Bank Polska S.A. oferuje szeroki wachlarz produktéw i ustug w zagranicznym i krajowym obrocie
dewizowym, takich jak inkaso czy akredytywa dokumentowa.
Ponadto Bank zajmuje sie bankowos$cig inwestycyjng (organizacja emisji papieréw dtuznych) oraz prowadzi

ustugi, w ramach, ktérych opracowuje koncepcje pozyskania finansowania inwestycji (corporate finance).

2. Informacje o gtéwnych umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Nordea
Bank Polska S.A., w tym umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach

ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperaciji

Z uwagi na charakter swojej dziatalnosci Bank zawiera znaczagce umowy przede wszystkim zwigzane
z dziatalnoscig operacyjng (gtéwnie umowy kredytowe z Klientami). W pierwszej potowie 2013 r.
o fakcie podpisania takich uméw (spetniajacych kryteria znaczacych uméw) Bank informowat opinie
publiczng  wysylajac  raporty biezgce zgodnie <z  przepisami o ofercie  publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spoétkach publicznych.
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3. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Nordea Bank
Polska S.A. z innymi podmiotami, charakterystyka jednostek z Grupy Kapitatowej

Banku oraz kierunki jej rozwoju

Nordea Bank Polska S.A. nie posiada zadnej jednostki podporzgdkowanej. Tym samym na dzien

30 czerwca 2013 r. nie tworzy, (jako podmiot dominujgcy) Grupy Kapitatowej

4. Inwestycje krajowe i zagraniczne, w tym inwestycje kapitalowe dokonane
w ramach Grupy Kapitatowej

W ramach Grupy Bank nie dokonuje inwestycji kapitatowych.

Inwestycje kapitatowe Banku dokonane poza Grupg Kapitalowg Nordea Bank AB przedstawia ponizsza

tabela. Wszystkie inwestycje sfinansowane zostaty ze srodkéw witasnych Banku.

Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu, przedstawiajgce prawo kapitatu, niedopuszczone do
publicznego obrotu

w zt.
Nazwa spotki 30/06/2013 31/12/2012

liczba akcji Wartos¢ liczba akcji| Wartosé

/udziatéw nominalna /udziatéw | nominalna
GIELDA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH w Warszawie S.A.* 7000 266 420,00 7000 | 272 090,00
Biuro Informacji Kredytowej S.A. 100 106 355,40 100 | 106 355,40
SWIFT ** 11 116 195,73 11 109 727,29

* dla Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. na 31 grudnia 2012 r. oraz na 30 czerwca 2013 r.-

zaprezentowano warto$¢ rynkowg

akgji

** ewidencja prowadzona w EUR, prezentowane w tabeli wartosci przy kursach za 1 EUR z 31.12.2012 r. — 4,0882 zt

oraz na 30.06.2013 r. — 4,3292 zt

Akcje i udziaty mniejszosciowe w podmiotach niefinansowych

w zt.
Nazwa spotki 30/06/2013 31/12/2012
liczba akcji Wartosé liczba akcji Wartos¢
/udziatéw nominalna /udziatéow nominalna
Miedzynarodowa Szkota Bankowa
i Finanséw Sp. z 0.0. 5 2 500,00 5 2 500,00

5. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Informacja zostata

w nocie 30.

ujawniona w Skréconym Srédrocznym  Sprawozdaniu

Finansowym Banku

6. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji papieréw wartosciowych

Na dzien 30.06.2013 r. Bank nie wykazywat zobowigzah z tytutu emisji papieréw wartosciowych.
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7. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

Nordea Bank Polska S.A. nie publikowat prognoz dotyczacych wynikéw finansowych Banku.

8. Zarzadzanie zasobami finansowymi emitenta, ze szczegélnym uwzglednieniem

zdolnosci wywiazywania sie z zaciggnietych zobowigzan

Nordea Bank Polska S.A. zarzadza zasobami finansowymi zgodnie z wytycznymi i standardami Grupy
Nordea oraz regulacjami nadzorczymi. Zgodnie z obowigzujgcymi procedurami wewnetrznymi Bank
monitoruje na biezgco ryzyko ptynnosci oraz stopy procentowej. Bank posiada odpowiednie umowy
z Grupa Nordea gwarantujgce zapewnienie finansowania obstugi zobowigzan, w razie wystagpienia takiej
koniecznosci. Nordea Bank Polska S.A. wywigzuje sie na biezgco z zaciggnietych zobowigzan.

W dniu 15 lipca 2009 r. Bank podpisat umowe kredytowg z Nordea Bank Finland Plc na kwote
600 miliondw EUR stanowigca potencjalne zabezpieczenie jego potrzeb ptynnosciowych. Na mocy tejze
umowy Bank jest uprawniony do ciggnienia transz na okresy od 9 miesiecy do 5 lat, ze sptatami nie pdzniej
niz do dnia 31 grudnia 2015 r., po oprocentowaniu opartym na cenach rynkowych. W dniu 30 listopada
2009 r. Bank podpisat aneks — Transfer Notice, na mocy, ktérego wszelkie prawa
i obowigzki zostaly przeniesione na Nordea Bank AB (publ). Na dzien 30 czerwca 2013 r. Bank nie

uruchomit z tej umowy Zadnej transzy.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian

w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Dziatalnos¢ kapitalowa Nordea Bank Polska S.A. jest realizowana w uzgodnieniu z politykg Grupy Nordea,
w sktad, ktérej wchodzi szwedzka spotka Nordea Bank AB (publ), bedgca dla Banku akcjonariuszem
wiekszosciowym, posiadajgcym 55 061 403 akcji Banku, co stanowi 99,21% kapitatu akcyjnego. Polityka ta
zaktada m. in. redukcje ryzyka zwigzanego z inwestowaniem w akcje spotek gietdowych. W zwigzku z tym
Nordea Bank Polska S.A. w najblizszym okresie nie planuje wzrostu swoich inwestycji kapitatowych, zas
istniejgcy portfel akcji obejmuje akcje i udziaty w spotkach, ktérych obszar dziatania wspiera dziatalnosé
bankowag — por. p. 4 powyzej. Warto$¢ tego portfela (491 tys. zI) stanowi zaledwie 0,0015% sumy

bilansowe;.
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10. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta, co najmniej do konca
trwajacego roku obrotowego, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez

niego wypracowanej.

10.1. Czynniki zewnetrzne

Pierwsza potowa 2013 roku w polskiej gospodarce stata pod znakiem stabilizacji wzrostu gospodarczego na
mocno obnizonym poziomie. Pierwsze miesigce tego roku przyniosty sygnaly ozywienia u gtbwnego
partnera handlowego Polski, czyli w niemieckiej gospodarce, ale nie przetozyto sie to na razie na
odczuwalny  wzrost popytu zagranicznego na polskie towary i ustugi. Pod koniec
| kwartalu br. pozytywne tendencje w wyprzedzajgcych wskaznikach koniunktury dla europejskich
gospodarek zostaty zachwiane przez negatywny efekt niepewnosci zwigzanej w patem politycznym we
Wioszech po wyborach parlamentarnych i kontrowersyjnymi dziataniami antykryzysowymi prowadzonymi na
Cyprze. Utrzymujgca sie niepewnos$¢ dotyczagcg zarzgdzania kryzysem zadtuzeniowym w strefie euro oraz
realizacji scenariusza powolnego ozywienia globalnej gospodarki w trakcie tego roku miata niekorzystny
wplyw na nastroje krajowych firm i gospodarstw domowych. Pod koniec pierwszej potowy roku zaczety
jednak ponownie przewazaé pozytywne sygnaty dotyczgce przebiegu sytuacji gospodarczej, a wskazniki

koniunktury i nastrojéw firm oraz konsumentéw poprawiaty sie.

Mimo zaburzen zwigzanych z wydarzeniami w strefie euro, tzw. warunki finansowe na globalnych rynkach
(ang. financial conditions) ulegaty na poczatku tego roku poprawie, ale kanat ich transmisji do realnej
gospodarki nadal byt mocno nieefektywny. W | kw. br. gtéwne banki centralne utrzymywaty ultra tagodng
polityke pieniezna, co powodowato, ze stawki rynku pienieznego dla gtéwnych walut (USD, EUR, CHF,
GBP) utrzymaty sie w poblizu bardzo niskich pozioméw zanotowanych pod koniec 2012 r. W 1l kw. br.
ujawnity sie réznice w polityce pienieznej poszczegdlnych bankéw centralnych. Wazne znaczenie dla
zachowania rynkéw finansowych, w tym notowan polskich obligacji skarbowych i ztotego, miaty sygnaty ze
strony amerykanskiej Rezerwy Federalnej, dotyczgce rozpoczecia procesu ograniczania programu
ilosciowego tagodzenia polityki pienieznej (QE3). Szwajcarski bank centralny na posiedzeniach w marcu
i czerwcu utrzymywat dolne ograniczenie dla kursu EURCHF na poziomie 1,20, a rynkowe notowania kursu
EURCHF oddality sie od tej bariery, poniewaz ostabienie obaw o rozpad strefy euro zmniejszyto popyt na

szwajcarskie aktywa.

Wzrost gospodarczy w | kwartale br. wyniést zaledwie 0,5% r/r wobec wzrostu o 0,7% zanotowanego
w ostatnim kwartale ub.r. i wzrostu o 1,9% w catym 2012 r. Na podstawie miesiecznych wskaznikow
aktywnosci gospodarczej w okresie kwiecien-czerwiec mozna szacowaé, ze wzrost gospodarczy
w |l kwartale utrzymat sie na podobnie niskim poziomie. Mimo nadal stabej koniunktury w otoczeniu polskiej
gospodarki w | potowie widoczny byt wzrost eksportu, a jednoczesnie nastgpit spadek importu wynikajgcy
ze stabosci popytu krajowego. Mozna szacowac, ze duzy dodatni wkfad eksportu netto byt jedynym zrédtem
wzrostu gospodarczego w catej | potowie 2013. Opdznione efekty konsolidacji fiskalnej w latach 2011-2012

przyczyniaty sie do mochego ograniczenia aktywnosci inwestycyjnej w sektorze publicznym. Aktywnosc¢
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inwestycyjna sektora prywatnego ostabiana byta natomiast przez ogdélng niepewnoscig dotyczgca rozwoju
sytuacji w Swiatowej i polskiej gospodarce. Rozpoczecie przez Rade Polityki Pienieznej (RPP) redukcji stép
procentowych NBP w listopadzie 2012 r. byto zbyt pdézne i miato dotychczas niewystarczajgcq skale, aby
stanowi¢ element, ktéry mégtby istotnie ztagodzi¢ negatywne tendencje w gospodarce w | potowie 2013 r.
Ostabienie aktywnosci inwestycyjnej przekladato sie negatywnie na sytuacje na krajowym rynku pracy.
Nastgpito pogtebienie redukcji zatrudnienia i wzrost stopy bezrobocia, chociaz w Il kwartale wyréwnana
sezonowo stopa bezrobocia przestata rosng¢, a spadkowa trend zatrudnienia przestat sie¢ pogtebia¢. Trudna
sytuacja na rynku pracy ograniczata site popytu konsumpcyjnego i popytu na kredyt, a takze dziatata

w kierunku pogorszenia jakosci portfela kredytowego.

W obliczu wyraznego ostabienia presji popytowej, opdznionych efektéw umocnienia ztotego, efektu wysokiej
bazy statystycznej oraz takich jednorazowych zdarzen jak obnizka cen gazu od stycznia (posredni skutek
decyzji wymuszonej w trakcie 2012 r. na rosyjskim koncernie Gazprom) i obnizka cen ustug
telekomunikacyjnych (skutek dziatan regulacyjnych), inflacja CPI kontynuowata w | potowie br. bardzo silny
trend spadkowy rozpoczety w IV kwartale ub.r. Na koniec | potowy 2013 r. inflacja CPI obnizyta sie
w poblize 0% r/r, bedgc wyraznie ponizej poziomu 1,5%, a wiec dolnej granicy dopuszczalnych odchylen od
celu wynoszacego 2,5%. Pod wptywem zlej sytuacji gospodarczej i gwattownego spadku inflacji, RPP
kontynuowata w | potowie br, proces redukcji stop procentowych NBP. Po dwdéch obnizkach stép
procentowych po 25 pb w listopadzie i grudniu 2012 r., stopa referencyjna NBP zostata w | potowie br.
obnizona o dodatkowe 125 pb Na koniec | potowy br. gtéwna stopa procentowa polskiego banku

centralnego znalazta sie, wiec na rekordowo niskim poziomie 2,75%.

Kontynuacja redukcji stép procentowych NBP pogtebita widoczny juz wczesniej spadkowy trend stawek
rynku pienieznego, w tym stawek WIBOR. Rekordowo niski poziom stéop procentowych NBP
i stawek rynku pienieznego wywierat negatywng presje na marze odsetkowe bankéw. Jednoczesnie,
spadajgcy poziom oprocentowania depozytéw w bankach sprzyjat stopniowemu wzrostowi zainteresowania
klientow produktami alternatywnymi wobec tradycyjnych depozytéw bankowych w obszarze produktow

oszczedno$ciowo-inwestycyjnych.

Relatywnie dobra sytuacja na swiatowych rynkach finansowych sprzyjata stabilizacji notowanh ztotego wobec
gtéwnych walut w trakcie | kwartatu 2013 r., ale pod koniec tego okresu krajowa waluta stracita na wartosci
z powodu destabilizacji na rynkach wywotanej zamieszaniem wokot pakietu antykryzysowego dla Cypru.
W ftrakcie Il kwartatu br. nastgpita fala ostabienia zlotego, zwigzana z odptywem kapitatu portfelowego
z rynkéw wschodzacych po ogtoszeniu przez amerykanskg Rezerwe Federalng zamiaru ograniczenia
programu ilosciowego tagodzenia polityki pienieznej. Ostabienie notowan ziotego powodowato wzrost
kosztow obstugi kredytéw walutowych i w ten sposéb dziatato w kierunku pogorszenia, jakosci portfela tych

kredytow.
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10.2. Czynniki wewnetrzne

a) Siec¢ placéwek.

Aktualna sie¢ placowek Banku zostata uksztattowana pod katem potrzeb realizowanego modelu
bankowosci doradczej, ktéry zostat wprowadzony w zycie w roku, 2012 jako odpowiedZz na niepewnosc¢
o0golnej sytuacji makroekonomicznej, obnizenie sie popytu na produkty i ustugi bankowe ze strony klientéw,
a takze restrykcyjng polityke nadzorczg szczegdlnie w zakresie kredytow walutowych. Bank dysponuje
obecnie siecig 33 Oddziatéw/Centrow Doradczych oraz 102 placowkami bankowymi i Oddziatem
Internetowym (por. ponizszg tabele). Geograficzny zasieg sieci pozwala na obstuge klientéw w catej Polsce.
W poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2012 r. dokonano niewielkiej korekty sieci, podejmujac decyzje
0 zamknigciu 3 mniejszych placéwek.

llo$¢ placowek Nordea Bank Polska S.A. na dzien 30/06/2012 r.

30/06/2013 31/12/2012 Zmiana
Oddziaty / Centra Doradcze 24 24 -
Oddziaty 9 9 -
Placéwki bankowe 102 105 (3)
Oddziat Internetowy 1 1 -
Ogétem 136 139 (3)

Restrukturyzacja sieci placowek wigzata sie z jednoczesnym obnizeniem zatrudnienia: jego stan na dzien
30.06.2013 r. wynosit 1 979 oséb, w poréwnaniu ze stanem 2 125 na dzien 30.06.2012 r. oraz 2 011 os6b
na dzien 31.12.2012 .

b) Szeroka oferta produktéw i ustug

W swej ofercie produktowej Bank zawart tradycyjne produkty i ustugi, ktérych sprzedaz jest wspierana
konkurencyjng politykg w zakresie stop procentowych i stawek prowizyjnych oraz promowaniem
diugotrwatych relacji z klientem. Szeroko rozwinigta jest takze oferta w zakresie produktow
.bankassurance”, jednostek TFl (w tym dystrybucja wtasnych funduszy Grupy Nordea — aczkolwiek
w ostatnim okresie produkty te cieszg sie mniejszym zainteresowaniem, ze wzgledu na ryzyko zwigzane
z inwestycjami na rynku kapitatowym), jak réwniez produkty bankowosci elektronicznej (wiecej informacji na
ten temat zaprezentowano w p. 1 czes¢ B). Wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom klientéw, wspierane
badaniami satysfakcji klientéw oraz skutecznymi kampaniami marketingowymi to niewatpliwie podstawowe

zrodta sukceséw w zwiekszaniu skali dziatalno$ci.
c) Wspoéipraca z Akcjonariuszem WiekszoSciowym - Nordea Bank AB (publ).

Nordea Bank AB (publ) jest miedzynarodowg instytucjg finansowg nalezgcg do Grupy Nordea. Nordea to
najwieksza grupa finansowa w regionie Skandynawii i Morza Battyckiego — jej wartos¢ aktywdw osigga
kwote 663 mld EUR (na dzien 31.03.2013 r.). Nordea posiada silng pozycje na rynku ustug bankowych,
obstugujgc okoto potowy skandynawskich gospodarstw domowych. Obstuga klientéw dokonywana jest za

posrednictwem 31,4 tys. pracownikow w okoto 1 300 placowkach bankowych, jak rowniez z wykorzystaniem
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wysoko rozwinietych ustug telefonicznych i internetowych (Nordea jest liderem bankowos$ci internetowej
i operacji e-commerce). Nordea przoduje réwniez w ustugach typu asset management na skandynawskich
rynkach finansowych.

Pierwszg inwestycjg Nordea w Polsce byt zakup akcji Banku Komunalnego w Gdyni S.A. oraz
BWP-Unibank S.A. w Gdansku (1999-2001). Potgczenie z tédzkim LG Petro Bank S.A. zrealizowane
w 2003 r. znaczaco podniosto range Nordea BP S.A. w strukturach Grupy Kapitatowej Nordea.

Na dzien 31 marca 2013 r. inwestycje Grupy Nordea na rynku polskim obejmuja:
- 99,21% udziatu w kapitale Nordea Bank Polska S.A.,
- 100 % udziatu w kapitale Nordea Polska Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.,
- 100 % udziatu w kapitale Nordea Finance Polska S.A.,
- 100% udziatu w kapitale Nordea Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.,
- Oddziat Nordea Bank AB - Nordea Operations Centre (NOC).

d) Strategia i rozwoj Nordea Bank Polska S.A.

Wobec faktu podpisania w czerwcu b.r. przez dotychczasowego akcjonariusza strategicznego umowy
w sprawie nabycia akcji Banku, stanowigcych 99,21% kapitatu zakladowego Nordea Bank Polska S.A.
przez PKO BP S.A. (umowa bedzie zrealizowana pod warunkiem uzyskania odpowiednich zgod
i zezwolen) nalezy stwierdzi¢, ze dalsza przyszlo$¢ dziatalnosci prowadzonej przez Bank jest uzalezniona

od decyzji nowego wiasciciela.

Do momentu spetnienia warunkéw umowy, zgodnie z aktualnie obowigzujgcg strategig kontynuowana
bedzie realizacja modelu bankowosci doradczej, poniewaz dotychczasowe doswiadczenia i prognozy
wskazujg, ze model ten, wsparty przez zrownowazony rozwdj szerokiej palety produktéw bankowych oraz

innowacyjne kanaty dystrybucji, daje szanse na dtugoterminowy trwaty wzrost.

Dziatania Banku nadal zmierza¢é bedg do stworzenia nowoczesnego banku uniwersalnego
z optymalng siecig placowek i rozwinietymi nowoczesnymi kanatami dystrybucji, oferujgcego klientom
produkty dopasowane do ich potrzeb. Poniewaz w nowoczesnej bankowos$ci rosnie rola wzajemnych relaciji
bank-klient opartych na wzajemnym poznaniu i zaufaniu, zatem zmieni sie rola placéwek: majg one
zapewnia¢ mozliwos¢ spotkania sie i uzyskania szczegolnej informaciji, podczas gdy standardowa obstuga
przeniesiona zostaje do informatycznych kanatéw dystrybucji. Towarzyszy¢ temu bedzie zmiana struktury
sieci placowek w kierunku budowy centréw doradczych oraz placowek, zapewniajgcych zindywidualizowane
ustugi klientom docelowym, zamoznym, a takze kompleksowg obstuge za pomoca wystandaryzowanego

pakietu produktéw o wysokiej jakosci klientom masowym.
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11.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spétka emitenta i jego grupa
kapitalowa

W | pdtroczu 2013 r. utrzymywane byty dotychczasowe podstawowe zasady zarzgdzania Bankiem: Nordea
Bank Polska S.A. dziata w strukturze rozproszonej terytorialnie, zarzgdzanej w oparciu o trzy centra
biznesowe w Trojmiescie, Lodzi i Warszawie. Decyzja o zlokalizowaniu prawnej siedziby Banku w Gdyni
byla spdjna z koncepcjg rozwoju biznesu Grupy Nordea na obszarze wokét Morza Battyckiego. Komorki
organizacyjne w Trojmiescie sg odpowiedzialne za bankowo$¢ korporacyjng, obstuge sektora publicznego,
rozwoj produktéw i ustug bankowych oraz za obstuge wiadz Banku.

W todzi prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna, scentralizowane administrowanie kredytami, dziatalno$¢
na rzecz rozwoju produktéw hipotecznych, jak rowniez szkolenia oséb zatrudnianych

w Banku.

Natomiast w gestii osrodka w Warszawie pozostajg kontakty z gtéwnymi klientami korporacyjnymi,
w tym szczegdlnie z klientami skandynawskimi — dzieki dziatajgcemu w stolicy Departamentowi Bankowosci
Skandynawskiej, oraz scentralizowane zarzadzanie siecig placéwek bankowych poprzez Centrum
Bankowosci Detalicznej. Dzieki podziatowi na trzy réwnorzedne wyspecjalizowane centra, zarzadzanie

Bankiem jest bardziej efektywne.

12. Zmiany w skladzie oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta oraz zasady
dotyczace powotywania i odwolywania os6b zarzadzajagcych i ich uprawnienia,

w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W | potroczu 2013 r. nie bylo zadnych zmian w sktadzie osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych, ani

w zasadach i uprawnieniach oséb zarzgdzajgcych.

Informacje dotyczgce skfadu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych emitenta na dzien 30.06.2013 r. zostaty

zaprezentowane w punkcie 30 Skréconego Sprawozdania Finansowego.

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych:

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania o0sOb zarzgdzajgcych okresla Statut Banku

oraz Regulamin Zarzadu Nordea Bank Polska S.A.

Zarzad Banku skfada sie z 3 do 7 czionkéw powotywanych przez Rade Nadzorczg Banku na okres trzech

lat sposréd oséb rekomendowanych przez Prezesa Zarzgdu Banku; odwotywania czionkéw Zarzadu Banku

dokonuje Rada Nadzorcza Banku na wniosek Prezesa Zarzadu Banku.

Prezes Zarzgdu powotywany jest przez Rade Nadzorczg Banku w pierwszej kolejnosci, nastepnie

| Wiceprezes Zarzadu — Zastepca Prezesa Zarzadu, a nastepnie pozostali Wiceprezesi Zarzgdu.

Mandaty cztonkéw Zarzgdu wygasaja:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Banku i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu,
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2) z chwilg $mierci cztonka Zarzadu,
3) zdniem odwotania cztonka Zarzadu,

4) z dniem zlozenia rezygnacji na pi$mie Przewodniczgcemu Rady Nadzorcze;j.

Uprawnienia oséb zarzadzajacych, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie

akcji:

Zarzad Banku pracuje w oparciu o Regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, co okresla Statut
Banku. Regulamin ten okresla szczegétowe kompetencje Zarzadu Banku oraz sprawy, ktére wymagajg
kolegialnego rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad Banku. Zarzgd prowadzi sprawy Banku,
zarzadza jego majatkiem i reprezentuje Bank na zewnatrz, ponadto do kompetencji Zarzadu nalezg
wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej Banku.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Banku nalezy do uprawnien Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy, a nie do kompetencji Zarzgdu Banku, co okresla Statut Banku.

13. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu

potgczenia emitenta przez przejecie

Z polskimi osobami zarzgdzajgcymi Bank ma podpisane umowy o zakazie konkurencji, ktére przewidujg
odszkodowania.

Umowy stanowig o odszkodowaniu po ustaniu zatrudnienia.

Odszkodowanie ma charakter wylgcznie pieniezny. Kwota wyptacana danej osobie jest zréznicowana
i uzalezniona od szeregu czynnikow. Kwota odszkodowania ma by¢ wyptacana po ustaniu zatrudnienia

przez okres od 6-ciu do 12-u miesiecy.

14. Informacje o tacznej liczbie i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji
i udziatébw w jednostkach grupy kapitatowej emitenta, bedacych w posiadaniu oséb

zarzadzajacych i nadzorujgcych (dla kazdej osoby oddzielnie)

taczna liczba akcji Nordea Bank Polska S.A. na dzien 30 czerwca 2013 r. wynosi 55.498.700 szt.
o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda akcja.

Na podstawie informacji posiadanych przez emitenta, liczba akcji Nordea Bank Polska S.A. bedgcych
w posiadaniu oséb nadzorujgcych i zarzadzajgcych Spotkg (dla kazdej osoby oddzielnie) przedstawia sie

nastepujgco:

30



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Nordea Bank Polska S.A. za | pétrocze 2013 r.

Lp. Imie i Nazwisko Stanowisko llos$¢ posiadanych
akcji Nordea BP
S.A.
30/06/2013

1. Wojciech Rybowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku 1

2. Ossi Leikola Wiceprzewodniczacy RN 0

3. Emilia Osewska-Madry Cztonek Rady Nadzorczej Banku 0

4. Maciej Dobrzyniecki Cztonek Rady Nadzorczej Banku 100

5. Marek Gtuchowski Cztonek Rady Nadzorczej Banku 0

6. Esa Tuomi Cztonek Rady Nadzorczej Banku 0

7. Rauno Paivinen Cztonek Rady Nadzorczej Banku 0

8. Eugeniusz Kwiatkowski Cztonek Rady Nadzorczej Banku 0

9. Jacek Wankowicz Cztonek Rady Nadzorczej Banku 0

10. Valdis Siksnis Cztonek Rady Nadzorczej Banku 0

11. Stawomir Zygowski Prezes Zarzadu 0

12. Agnieszka Domaradzka Wiceprezes Zarzadu Banku 0

13. Jacek Kalisz Wiceprezes Zarzadu Banku 0

14. Bohdan Tillack Wiceprezes Zarzadu Banku 0

Sktad Rady Banku i Zarzgdu Banku na dzien 30/06/2013 r

Na dzien 30 czerwca 2013 r. Nordea Bank Polska S.A. nie posiada zadnej jednostki podporzgdkowanej

i tym samym nie tworzy Grupy Kapitatowej.

15. Informacje o tacznej wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci oraz swiadczen

dodatkowych, wyptaconych lub naleznych, odrebnie dla oséb zarzadzajgcych

i nadzorujacych

Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci wyptacone lub nalezne osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym

prezentowane tgcznie dla kazdej grupy osobno, w podziale na poszczegdlne sktadniki (w tys. zt):

Zarzad Banku:

w tys. zt

Poszczegdlne skladniki wynagrodzenia

Od 01/01/2013

Od 01/01/2012

Do 30/06/2013 Do 30/06/2012
Wynagrodzenie podstawowe 1966 1981
Nagrody, w tym zmienne sktadniki wynagrodzen 2 341 854
Dodatkowe Swiadczenia 183 23
Wynagrodzenie za okres choroby 6 3
Razem 4 496 2 861
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Rada Nadzorcza Banku:

w tys. zt
Poszczegdlne sktadniki wynagrodzenia Od 01/01/2013 Od 01/01/2012
Do 30/06/2013 Do 30/06/2012
Wynagrodzenie podstawowe 221 221
Razem 221 221

16. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku, ktérych moga w przysziosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy

Sprzedaz akcji Banku przez akcjonariusza wiekszosciowego Nordea Bank AB (publ).

W Il kwartale 2013 r. nastgpito zawarcie umowy, w wyniku, ktoérej w przysziosci nastgpi zmiana
w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy m.in. przez akcjonariusza wiekszosciowego Banku —
Nordea Bank AB (publ).

W dniu 12 czerwca 2013 r. zostata podpisana przez podmiot dominujgcy w stosunku do Banku — Nordea
Bank AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie, Szwecja (,NBAB”), umowa z Powszechng Kasg Oszczednosci —
Bankiem Polskim SA (,PKO-BP”), ktorej przedmiotem jest miedzy innymi nabycie akcji Banku,
stanowigcych 99,21% kapitatu zakiadowego Nordea Bank Polska S.A., pod warunkiem uzyskania

odpowiednich zgdd i zezwolen od organdéw nadzorujgcych.

17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Wyemitowane przez Nordea Bank Polska S.A. akcje nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych
w stosunku do emitenta, poza posiadaniem przez Akcjonariusza Wiekszo$ciowego pakietu kontrolnego

akgji, uprawniajgcego do 99,21% udziatu w kapitale akcyjnym i w gtosach na WZA Banku.

18. Informacje o zrédlach finansowania dzialalnosci operacyjnej Banku,
z wyszczegOblnieniem udzialu poszczegdélnych czynnosci bankowych w finansowaniu
dziatalnosci banku ogétem, z uwzglednieniem struktury terytorialnej

Podstawowymi zrédtami finansowania dziatalnosci Banku na dzien 30 czerwca 2013 r. byty:

- kapitaty wtasne,

- srodki pozyskane na rynku miedzybankowym (w tym od Grupy Nordea),

- depozyty klientow.
Blizsze informacje o udziale wyzej wymienionych komponentéw srodkéw wiasnych i zobowigzan
w sumie bilansowej zawarto w pkt. 4 czesci A.

Struktura geograficzna (terytorialna) pozyskanych depozytéw i udzielonych kredytéw wg stanu
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na 30 czerwca 2013 r. zostata zamieszczona w ponizszej tabeli:

Depozyty z wyt. zobowigzan |Kredyty brutto z wyt. naleznosci
Wyszczegolnienie wobec bankéw od bankow
w tys. zt w % w tys. z} w %

Centrala 7 308 273 52,2 9871219 35,6
Mazowieckie 1762 303 12,6 6 347 878 22,9
Pomorskie 1621729 11,6 2393476 8,6
¥ 6dzkie 980 375 7,0 1 041 558 3,8
Dolnoslgskie 427 991 3,1 1693 698 6,1
Matopolskie 417 246 3,0 1412 842 5,1
Wielkopolskie 347 939 2,5 1576 777 5,7
Kujawsko-Pomorskie 334 306 2,4 739 407 2,7
Zachodniopomorskie 287 271 2,1 693 976 2,5
Warminsko-Mazurskie 157 539 1,1 518 854 1,9
Slgskie 154 170 1,1 809 945 2,9
Swietokrzyskie 69 689 0,5 174 098 0,6
Lubelskie 69 123 0,5 252 285 0,9
Lubuskie 22 943 0,2 53079 0,2
Podlaskie 20 634 0,1 72 864 0,3
Podkarpackie 15180 0,1 18 749 0,1
Opolskie 9758 0,1 83 893 0,3
Razem 14 006 469 100,0 27 754 598 100,0

Uwaga: Powyzsze dane nie obejmujg odsetek i innych nalezno$ci lub zobowigzan

W przypadku operacji z klientami depozyty skladane w ziotych finansujg kredyty w walucie krajowej

z nadwyzkg rzedu 25% (nadwyzka znajduje zagospodarowanie m.in. w postaci portfela papierow

wartosciowych Skarbu Panstwa i

NBP),

natomiast popyt

klientébw na kredyty denominowane

w walutach obcych tylko w 8% znajduje pokrycie w wolumenie depozytéw walutowych. Domkniecie pozyciji

walutowej w tym obszarze dokonuje sie, wiec poprzez zewnetrzne finansowanie walutowej akcji kredytowej

przy uzyciu srodkéw z Grupy Nordea. Poniewaz w stosunku do grudnia 2012 r. tempo wzrostu depozytow

klientow (+4,5%) byto nieco wyzsze od tempa przyrostu naleznosci od klientow (+3,8%), stopien pokrycia

akgji kredytowej depozytami lekko wzrost z 50,3% w grudniu 2012 r. do 50,6% na koniec czerwca b.r.

Zrédta finansowania i kierunki ich wykorzystania:

w tys. zt
Wyszczegdlnienie 30/06/2013 31/12/2012

Depozyty bez rynku migdzybankowego 14 073 601 13 467 278
Depozyty miedzybankowe 15 645 964 15 945 857
Zobowigzania tacznie 29 719 565 29 413 135
Kredyty bez rynku miedzybankowego 27 813178 26 769 541
Rynek miedzybankowy 172 293 575 426
Naleznosci brutto tacznie 27 985 471 27 344 967

Dane w tabeli w tys. zt, z odsetkami.

Warto$ci dotyczace kredytow bez rynku miedzybankowego i rynku miedzybankowego nie uwzgledniajg

z tytutu utraty wartosci

odpiséw aktualizujgcych
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Struktura walutowa naleznosci i zobowiazan na dzier 30/06/2013 r.

w tys. zt
Ogotem zlotowe % walutowe %
Naleznosci 27 985 471 10 092 827 | 36,1% 17 892 644 | 63,9%
- banki 172 293 23 144 13,4% 149149 | 86,6%
- klienci 27 813 178 10069683 | 36,2% 17743495 | 63,8%
Zobowiagzania 29 719 565 12 857 390 43,3% 16 862 175 56,7%
- banki 15 645 964 233214 1,5% 15412750 | 98,5%
- klienci 14 073 601 12624176 | 89,7% 1449425 | 10,3%
Relacja ~zobowigzania 50,60% 12537% | X 817% | X
naleznosci (tylko klienci)

*) Dane w tys. zt, z odsetkami
**) Warto$ci nie uwzgledniajg odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci

19. Informacje o liczbie i wartosci wystawionych przez Bank tytuléw egzekucyjnych

i wartosci zabezpieczen, ustanowionych na rachunkach lub majatku kredytobiorcéow

W | potowie 2013 roku Nordea Bank Polska S.A. wystawit 111 ( | polrocze 2012: 110) bankowych tytutéw
egzekucyjnych (BTE) o tgcznej wartosci 22 235 tys. zt (| péirocze 2012: 35 057 tys. zt).
Warto$¢ zabezpieczen ustanowionych na rachunkach lub aktywach kredytobiorcéw:
- zgodnie z tresciag umowy ustanawiajgcej zabezpieczenie — 35 696 tys. zt ( | pdtrocze 2012:
126 048 tys. zt),
- zgodnie z wartoscig dla Banku w dacie wystawienia BTE — 15 611 tys. zt (I polrocze 2012:
36 458 tys. zi).

20. Informacje o istotnych umowach pomiedzy Bankiem a bankiem centralnym lub

organami nadzoru

W | potroczu 2013 roku nadal obowigzujg standardowe umowy, umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci
bankowej tj.:
- Umowa w sprawie warunkéw otwierania i prowadzenia rachunku bankowego w systemie
SORBNET2 z NBP,
- Umowa rachunku lokaty terminowej Banku w ztotych w Systemie SORBNET?2,
- Umowa dotyczaca wykorzystania poczty elektronicznej do przekazywania informacji pomiedzy NBP
a Bankiem,
- Umowa z NBP okreslajgca warunki otwierania i prowadzenia rachunku RTGS w systemie
SORBNET EURO,
- Umowa z NBP o warunkach pobierania i odprowadzania waluty polskiej i czynnosciach z tym

zwigzanych,
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- Umowa dotyczgca wspotpracy w zakresie wymiany informacji w systemie MIG Bankowy Rejestr
pomiedzy ZBP a Bankiem,

- Umowa ze Zwigzkiem Bankéw Polskich w sprawie zasad uczestnictwa w Systemie Analiz
i Monitorowania Obrotu Nieruchomosciami AMRON,

- Porozumienie ze Zwigzkiem Bankow Polskich w sprawie zasad i warunkéw wymiany pomiedzy
bankami informacji o udzielonych kredytach mieszkaniowych w ramach Systemu Analiz Rynku
Finansowania Nieruchomosci ,SARFiN”,

- umowa o zasadach korzystania z systemu POJAZDY ze ZBP,

- umowa o zasadach uczestnictwa w systemie ORZECZENIA ze ZBP,

- umowa uczestnictwa w Systemie Zastrzegania Kart Ptatniczych ze ZBP

21. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen i gwarancji, nie
dotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku, o wszystkich zobowigzaniach umownych
wynikajacych z emitowanych diuznych papieréw wartosciowych lub instrumentow
finansowych, umowach o submisje oraz gwarancjach udzielonych podmiotom od

niego zaleznym

Na dzieh 30 czerwca 2013 r. nie wystepujg zaciggniete kredyty, nie dotyczace dziatalnosci operacyjnej
Banku.

Na dzien bilansowy 30 czerwca 2013 r. wystepujg zobowigzania Banku z tytutlu gwarancji emisji obligaciji
komunalnych emitowanych za posrednictwem Banku udzielone jednostkom samorzgdu terytorialnego
w wysokosci 5 400 tys. zt. oraz zobowigzania Banku z tytutu gwarancji emisji obligacji korporacyjnych
emitowanych za posrednictwem Banku w wysokosci 967 460 tys. zt.

Na dzien bilansowy 30 czerwca 2013 r. wystepujg zobowigzania przekraczajgce 10% kapitatéw wiasnych
Banku z tytutu gwarancji emisji obligacji komunalnych i korporacyjnych emitowanych za posrednictwem

Banku, co prezentuje ponizsza tabela:

w tys. zt
. Skierowanie Termin
Rodzaj do obowigzywania | Wynagrodzenie
Nazwa Emitenta papierow Kwota Powigzania . :
o publicznego umow z tyt.
wartosciowych . .
obrotu gwarancyjnych | gwarantowania
TAURON . . 15 grudnia 0,30%
Polska Energia S.A. | °Pll9acdje 350 000 Brak Nie 2017
PGNIG N . 30 listopada 40% marzy
TERMIKA SA. obligacje 250 560 Brak Nie 2017

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji
Zgodnie ze stanem na dzien 30 czerwca 2013 r. Bank nie posiada zobowigzania z tytutlu emisji obligacji

wiasnych.
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22. Opis wspoétpracy z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi

Nordea Bank Polska S.A. nalezy do najwiekszej skandynawskiej grupy finansowej Nordea. Bank, poprzez
system SWIFT ma zapewniong tgcznos¢ z ponad 1 tys. bankéw i instytucji finansowych na $wiecie. Bank
jest bezposrednim uczestnikiem w polskich systemach clearingowych oraz systemach TARGET 2 i SEPA.
Ponadto Nordea Bank Polska SA jest uczestnikiem posrednim w systemach STEP2/EBA.

Bank nalezy do czotéwki bankéw polskich pod wzgledem liczby rozliczanych pfatnosci zagranicznych

przesytanych na rzecz polskich beneficientow. Wolumen ten rosnie, bowiem zwieksza sie

liczba bankéw zagranicznych i krajowych posiadajgcych rachunki nostro w ksiegach Nordea
Bank Polska SA.
Najwazniejszym wydarzeniem w Banku i na polskim rynku bankowym w zakresie rozliczen

w | pétroczu 2013 r. byta zmiana systemu SORBNET na SORBNET2. Byta to decyzja Narodowego Banku
Polskiego (NBP) o zastgpieniu istniejgcego systemu SORBNET systemem SORBNET2. Gtéwna rdznica
polega na zZmianie drogi wymiany komunikatéow pomiedzy NBP a bankami.

Do wysytania i otrzymywania wszystkich komunikatow SORBNET2 banki bedg wykorzystywaty tgcza
SWIFT - tak jak wyglada to obecnie w rozliczeniach zagranicznych/walutowych.

Jednym z istotnych obszaréw wspétpracy Nordea Bank Polska SA z zagranicznymi i krajowymi bankami
jest wymiana walutowa oraz FX sharing. Nowoscig dla klientéw jest platforma internetowa do
samodzielnego zawierania transakcji FX. Efektem tego bylo podpisanie przez Bank kilku nowych umow
dotyczacych tej wspotpracy.

Nordea Bank Polska SA kontynuowat wspoiprace z zagranicznymi i krajowymi bankami w obszarze
wymiany walutowej oraz FX sharing Klienci prowadzace aktywne operacje wymiany walut podpisali
dodatkowe umowy dajgce mozliwos¢ korzystania z platformy internetowej do samodzielnego zawierania
transakcji FX.

W | pétroczu 2013 r. dla krajowych i miedzynarodowych, niebankowych instytucji finansowych, Nordea Bank
Polska SA oferowat atrakcyjne schematy produktéw wspierajgcych zarzgdzanie $rodkami finansowymi
z wykorzystaniem szerokiej gamy produktéw rozliczeniowych oraz produktéw lokacyjnych, skarbowych

i zabezpieczajacych ryzyka.

23. Okreslenie przecietnej podstawowej stopy procentowej stosowanej w Banku dla

depozytow i kredytow w poszczegolnych kwartatach 2013 r.

Dla wiekszosci produktow kredytowych Bank stosuje indeksowane stopy procentowe oparte na stopach
polskiego i miedzynarodowego rynku pienieznego, aktualizowane, co 3 lub 6 miesiecy. Oprocentowanie
produktéw depozytowych wobec ich relatywnie krotkiego horyzontu czasowego takze nadgza za
tendencjami obserwowanymi na rynku. Stopy procentowe na globalnych rynkach pienieznych utrzymuja sie
nadal na niskim poziomie, uksztattowanym w wyniku przeciwdziatania skutkom globalnego kryzysu
finansowego, aczkolwiek pojawiajg sie juz pierwsze sygnaty ze Standéw Zjednoczonych, Zze okres
rozluznionej polityki pienieznej wobec amerykanskiego dolara moze dobiec konca w potowie przysziego
roku. Przykladowo, srednie 3-miesieczne stopy LIBOR uksztattowaty sie w Il kwartale b.r. odpowiednio na

poziomie 0,28% w przypadku amerykanskiego dolara, 0,13% w przypadku euro i zaledwie 0,02%
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w przypadku szwajcarskiego franka. Oznacza to poziom nizszy odpowiednio o 19 (USD), 49 (EUR)
i 9 (CHF) punktéw bazowych w poréwnaniu z analogiczng srednig sprzed roku. W tym samym czasie na
polskim rynku pienieznym trend spadkowy zarysowat sie dopiero na przetomie sierpnia i wrzesnia 2012 r.,
kiedy okazato sie, ze podjeta wczesniej w maju decyzja Rady Polityki Pienieznej, podnoszgca stopy
procentowe NBP o 25 punktéw bazowych byta niepotrzebna wobec coraz wyrazniejszych oznak
spowolnienia wzrostu gospodarczego i spadku inflacji. Rada Polityki Pienieznej rozpoczefa, wiec
w listopadzie cykl obnizek stép procentowych (tgcznie o 225 punktéw bazowych), ktéry zakonczyt sie na
poczatku lipca b.r. Stopa interwencyjna NBP osiggneta z dniem 4.07.2013 r. historycznie najnizszy poziom
2,50%. Srednie kwartalne wartosci dla 3-miesiecznych stép WIBOR i LIBOR (dla EUR, USD i CHF)

pomiedzy Il kwartatem 2012 r. i [l kwartatem b.r. przedstawia ponizsza tabela

Zmiana (punkty
Q2 2012 Q3 2012 Q4 2012 Q12013 Q2 2013 bazowe)
Q212 - Q2'13
3M WIBOR 5,03% 5,06% 4,57% 3,77% 2,97% 207
3M LIBOR EUR 0,61% 0,25% 0,13% 0,14% 0,13% 49
usSD 0,47% 0,42% 0,32% 0,29% 0,28% 19
CHF 0,11% 0,06% 0,03% 0,02% 0,02% -9

Oprocentowanie w Banku podgzato za tymi zmianami, aczkolwiek trzeba stwierdzi¢, ze stosowane
mechanizmy indeksowania i okresowych zmian stdép procentowych w oparciu o $rednie poziomy
z poprzedzajacych 3 lub 6 miesiecy, w potgczeniu z wyzszymi marzami osigganymi dla nowo udzielanych
kredytow powodujg, ze skala obnizki $redniego oprocentowania kredytow ztotowych byla nizsza
w poréwnaniu ze zmiang stopy WIBOR. Natomiast silna konkurencja powoduje, Zze oprocentowanie
depozytéw zostato obnizone w tempie o potowe wolniejszym, w poréwnaniu ze spadkiem stop rynkowych.
Oznacza to zmniejszenie sie marzy procentowej (policzonej, jako réznica oprocentowania kredytow
i depozytow ztotowych) o ok. 0,4 punktu procentowego: z 2,29% w Il kwartale 2012 r. do 1,88%
w Il kwartale b.r. W przypadku produktow walutowych zmiany stép procentowych byty mniej intensywne,
pozwalajgc utrzymac poziom marzy odsetkowej w pasmie 1,80-1,90%. Ponizsza tabela prezentuje
przecietne stopy oprocentowania kredytow i depozytow, obliczone, jako relacje zrealizowanych przychodéw
i kosztébw odsetkowych do $rednich miesiecznych wolumenéw akcji kredytowej brutto oraz akcji

depozytowej (bez uwzglednienia lokat miedzybankowych).
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Przecietne oprocentowanie Zmiana (punkty
w kwartale Q22012 | Q32012 | Q42012 | Q12013 Q22013 bazowe)
Q2'12 - Q2'13
Kredyty ogé]em 3,37% 3,36% 3,25% 3,08% 2,88% -48
zlotowe 6.41% 6,26% 6,14% 5,58% 4,94% -147
walutowe 2,28% 2,23% 2,13% 2,14% 2,13% -15
Depozyty ogétem 3,69% 3,65% 3,62% 3,31% 2,67% -102
zlotowe 4,12% 4,15% 4,12% 3,75% 3,05% -107
walutowe 0,42% 0,37% 0,31% 0,27% 0,23% -20
- w tym srodki biezace 1,81% 1,67% 1,60% 1,39% 1,04% -77
zlotowe 2,24% 2,16% 2,12% 1,84% 1,37% -87
walutowe 0,09% 0,07% 0,06% 0,05% 0,05% -4
depozyty terminowe 4,83% 4,87% 4,80% 4,30% 3,52% -131
zlotowe 511% 5,16% 5,05% 4,53% 3,78% -133
walutowe 1,03% 1,01% 0,90% 0,74% 0,53% -50
Spread kredyty-depozyty
- zlotowe 2,29% 2,11% 2,02% 1,83% 1,88%
- walutowe 1,85% 1,86% 1,82% 1,87% 1,90%

24. Struktura geograficzna i sektorowa posiadanych depozytéw

Zobowigzania z tytutu przyjetych depozytéw klientow (z wytgczeniem $rodkéw z bankow, odsetek
i innych zobowigzan) w Nordea Bank Polska S.A. na dzien 30 czerwca 2013 r. osiggnety kwote
14 006 min zt, wzrastajgc o 4,5% w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2012 r. Depozyty osob
fizycznych stanowig 31% tej kwoty, depozyty podmiotéw gospodarczych (sektora finansowego
i niefinansowego) 67%, zas depozyty sektora publicznego 2%. W poréwnaniu z grudniem oznacza to wzrost
udziatu gospodarstw domowych o ok. 5 punktéw procentowych kosztem udziatu podmiotéw gospodarczych,
oraz stabilizacje udziatu depozytéw sektora publicznego.

W strukturze geograficznej pozyskiwanych depozytéw zdecydowanie dominujg regiony skupione wokot
trzech lokalizacji Centrali (wojewddztwo mazowieckie, pomorskie i tédzkie), ze wzgledu na istotng role, jaka
w pozyskaniu depozytéw odgrywajg departamenty Centrali obstugujace duzych klientéw instytucjonalnych

oraz bankowos$¢ internetowa.
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Struktura geograficzna pozyskanych depozytéw z wytaczeniem lokat miedzybankowych:

Wyszczegdlnienie

stan na 30/06/2013
Depozyty z wyt. lokat
miedzybankowych

stan na 31/12/2012
Depozyty z wyt. lokat
miedzybankowych

w tys. z} w % w tys. z} w %
Centrala 7 308 274 52,2 6 775 930 50,6
Mazowieckie 1762 303 12,6 1734 838 12,9
Pomorskie 1621729 11,6 1541 928 11,6
tédzkie 980 375 7,0 1072 907 8,0
Matopolskie 427 991 3,1 437 993 3,3
Wielkopolskie 417 246 3,0 396 452 3,0
Dolnoslgskie 347 939 2,6 306 230 2,3
Slgskie 334 306 2,4 221 669 1,7
Kujawsko-Pomorskie 287 271 2,1 319 433 2,4
Zachodniopomorskie 157 539 1,1 147 719 1,1
Warminsko-Mazurskie 154 170 1,1 232 103 1,7
Swietokrzyskie 69 689 0,5 94 914 0,7
Lubelskie 69 123 0,5 65 105 0,5
Lubuskie 22 943 0,2 19 363 0,1
Podlaskie 20 634 0,1 16 442 0,1
Podkarpackie 15180 0,1 12 117 0,1
Opolskie 9758 0,1 8 034 0,1
Razem 14 006 469 100,0 13403 175 100,0
Uwaga: Powyzsze dane nie obejmujg odsetek i innych zobowigzan
Struktura sektorowa pozyskanych depozytow:
Sektory rynku Stan na 30/06/2013 Stan na 31/12/2012
Wartos¢ % Wartos¢ %
(tys. zi) (tys. zi)

Banki 15 644 564 52,8| 15945 253 54,3
Klienci 14 006 469 47,21 13403175 45,7

Osoby prawne 9 342 607 31,5 9560 161 32,6

Osoby fizyczne 4 347 060 14,7 3520 677 12,0

Jednostki sektora budzetowego 316 802 1,1 322 337 1,1
Ogoétem 29 651 033 100,0| 29 348 428 100,0

Uwaga: Powyzsze dane nie obejmujg odsetek i innych zobowigzan

25. Zarzadzanie kapitatem

Proces zarzadzania kapitatem Banku spetnia wymogi regulacyjne, w szczegolnosci zapisy Uchwaty
nr 258/2011 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 04.10.2011 rt Wyliczenia regulacyjnego wymogu

kapitatowego Bank dokonuje w oparciu o zapisy Uchwaty nr 76/2010 Komisji Nadzoru Bankowego

! uchwata w sprawie szczegotowych zasad funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli

wewnetrznej oraz szczegotowych warunkow szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego
i dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki
zmiennych skfadnikow wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze
w banku”
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z dnia 10.03.2010r.2 (wraz z pbézniejszymi zmianami), wykorzystujgc metode standardowg dla ryzyka

kredytowego, oraz metode wspotczynnika bazowego (BIA) dla ryzyka operacyjnego.

Bank analizuje kapitat regulacyjny w oparciu o podziat na dwie podklasy:

- fundusze wtasne podstawowe (ang.: tier 1), na ktére sktadajg sie: fundusze zasadnicze banku (wraz
z kapitatem/funduszem rezerwowym), fundusz ogélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko
dziatalnosci bankowej, inne fundusze wilasne podstawowe, kapitat krotkoterminowy oraz pozycje
pomniejszajgce fundusze podstawowe;

- fundusze wtasne uzupetniajgce (ang.:

- 2), na ktére skiadajg sie: skfadniki funduszy wiasnych uzupetniajgcych, pozycje dodatkowe funduszy
uzupetniajgcych (w tym zobowigzania podporzgdkowane) oraz zmniejszenia funduszy wiasnych
uzupetniajgcych.

Bank spetnia warunek utrzymywania kapitatu regulacyjnego na poziomie nie nizszym od wyliczonego

wymogu kapitalowego, co znajduje swoje odzwierciedlenie w wyliczanym wspotczynniku wyptacalnosci na

poziomie nie nizszym niz 8%.

Dodatkowo, Bank analizuje zaleznosci pomiedzy bazg kapitatowg, a ponoszonym ryzykiem, w taki sposob,

aby:

- zapewniC wystarczajgcy poziom kapitatdw wtasnych w celu pokrycia ponoszonego przez Bank ryzyka
dziatalnosci, z uwzglednieniem sytuacji obecnej oraz oczekiwan dotyczgcych przysziosci,

- optymalizowaé¢ poziom kapitatu wilasnego, z punktu widzenia relacji oczekiwanych zyskéw do
szacowanego poziomu ryzyka, z uwzglednieniem zasad zawartych w strategicznych celach banku,

- optymalizowaé strukture kapitatu wlasnego z punktu widzenia relacji oczekiwanych zyskéw do
szacowanego poziomu ryzyka.

Adekwatnos¢ kapitatowa Banku, na dzien 30.06.2013 r. ksztattowata sie nastepujgco:

Fundusze wiasne ogdtem dla wspotczynnika wyptacalnosci (wraz z kapitatem
krotkoterminowym) w tys. zi. 3 278 851

Wspotczynnik wyptacalnosci 13,45%

Adekwatnos¢ kapitatowa Banku, na dzien 31.12.2012 r. ksztattowata sie nastepujgco:

Fundusze wiasne ogétem dla wspéiczynnika wyptacalnoéci (wraz z kapitatem
krotkoterminowym) w tys. zi. 3 237 385

Wspotczynnik wyptacalnosci 14,18%

Bank posiada zatwierdzona przez Rade Nadzorczg polityke kapitalowa, w oparciu, o ktérg realizuje cele
kapitatowe. W celu monitoringu realizacji tych celéw Bank dokonuje wyliczen wymogéw kapitatowych
w sposéb dwutorowy. Wyliczany jest: regulacyjny wymag kapitatowy, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi (regulacyjny wymaog kapitatowy) oraz wewnetrzny wymaog kapitatowy w oparciu o metodologie
wilasng. Celem obu kalkulacji jest zarbwno optymalizacja zwrotu na kapitale banku jak i spetnienie
wymogoéw nadzorczych.

Kapitat wiasny Banku nie moze by¢ nizszy od regulacyjnego wymogu kapitalowego. Procesy wewnetrzne

Banku zapewniajg bezwzgledne przestrzeganie tej zasady.

2 uchwata w sprawie zakresu i szczegdtowych zasad wyznaczania wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegdinych
rodzajéw ryzyka”.
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Bank w polityce kapitatowej ustala limity wewnetrzne na minimalny poziom wspoétczynnikow wyptacalnosci,
ktoére na 30.06.2013 wynosity:

- dla catkowitego wspotczynnika wyptacalnosci: 12%,

- dla wspdtczynnika kapitatu podstawowego (tier 1): 9%.

Kapitat wtasny banku nie powinien by¢ nizszy od kapitatu wewnetrznego wyliczonego wedtug wtasnej
metodologii. Tym samym, w przypadku, gdy wewnetrzny wymog kapitatowy jest wyzszy, co do wartosci od
regulacyjnego wymogu kapitalowego, kwota wymogu kapitalu wewnetrznego staje sie wigzgcym
minimalnym poziomem kapitatu.

W celu wyznaczenia wewnetrznego wymogu kapitalowego, Bank wykorzystuje wewnetrzng metodologie
kapitatu ekonomicznego (ang.: Economic Capital), dla wszystkich rodzajow ryzyka, ktére Bank uznat za
istotne, oraz alokuje dodatkowy kapitat adresowany do zaspokojenia potrzeb kapitatowych wynikajgcych

z testéw warunkéw skrajnych.

26. Zarzadzanie ryzykiem finansowym oraz struktura portfela kredytowego
Zarzadzanie ryzykiem finansowym oraz strukturg portfela kredytowego zostato zaprezentowane

w nocie 5 Skréconego Srédrocznego Sprawozdania Finansowego Banku.

27. Istotne zdarzenia majace miejsce w okresie sprawozdawczym

O wszelkich istotnych dokonaniach i wydarzeniach, majgcych miejsce w | pétroczu 2013 r., jak i do dnia
publikacji niniejszego raportu, Bank informowat opinie publiczng wysytajgc stosowne raporty biezace
zgodnie z przepisami prawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. M.in. byty to nastepujgce wydarzenia:

1) Wczesniejsza sptata pozyczki podporzadkowanej

W zwigzku z decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 27.12.2012 r. zarzad Nordea Bank Polska SA
podjat w dniu 08.01.2013 r. Uchwate o wczeéniejszej sptacie pozyczki podporzgdkowanej zaciggnietej w
dniu 24.05.2007 r. w kwocie 79 milionbw CHF. Spfacona kwota nie zostata uwzgledniona we wiasnych

kapitatach uzupetniajgcych Banku na dzien 31 grudnia 2012r.

2) Sprzedaz akcji Banku przez akcjonariusza wiekszosciowego Nordea Bank AB (publ).

W dniu 12 czerwca 2013 r. zostata podpisana przez podmiot dominujgcy w stosunku do Banku — Nordea
Bank AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie, Szwecja (,NBAB”), umowa z Powszechng Kasg Oszczednosci —
Bankiem Polskim SA (,PKO-BP”), ktorej przedmiotem jest miedzy innymi nabycie akcji Banku,
stanowigcych 99,21% kapitatu zaktadowego Nordea Bank Polska S.A. Akcje zostang nabyte w drodze
publicznego wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji pod warunkiem uzyskania odpowiednich zgdd i
zezwolen.

W dniu 19.06.2013 r. PKO BP (za posrednictwem PKO BP S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO BP) ogtosit
wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji Nordea Bank Polska S.A. Ogtoszenie Wezwania nastgpito
na podstawie art. 74 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, w zwigzku z umowg dotyczaca nabycia przez PKO
Bank Polski S.A. 99,21% akcji Banku od Nordea Bank AB (publ).
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3) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Nordea Bank Polska SA.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Nordea Bank Polska S.A., ktére odbylo sie
w dniu 26 czerwca 2013 r., podjeto uchwaty m. in. odnosnie:
- przeznaczenia catego zysku wypracowanego przez Spoétke w roku 2012 w kwocie
150 632 017,52 PLN na zwiekszenie funduszu rezerwowego;
- zmiany statutu Banku wynikajgcej z koniecznosci jego dostosowania do wymogow obowigzujgcego

prawa.

28. Oswiadczenie Zarzadu w zakresie rzetelnosci i prawdziwosci prezentowanych danych

finansowych oraz o bezstronnej i niezaleznej opinii biegtego rewidenta.

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Nordea Bank Polska S.A. Srodroczne dane finansowe
oraz dane poréwnywalne zaprezentowane w ,Srédrocznym  Sprawozdaniu  Finansowym
Nordea Bank Polska S.A.” za | péirocze 2013 zostaly sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowos$ci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg Nordea Bank Polska S.A. oraz osiggniety przez Bank wynik finansowy. Niniejsze Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Nordea Bank Polska S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji
(wraz z opisem podstawowych ryzyk) Nordea Bank Polska S.A. w | pétroczu 2013 roku.

Podmiot uprawniony do przeprowadzanie przegladu Skréconego Srédrocznego Sprawozdania
Finansowego Nordea Bank Polska S.A. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa tj. zgodnie ze Statutem

Banku oraz uchwatg Rady Nadzorczej Banku (Uchwata nr 21/2013 z dnia 23 maja 2013 r.).

29. Wyboér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Umowa dotyczgca przeglagdu Skréconego Srédrocznego Sprawozdania Finansowego za okres
6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2013 roku zostata zawarta ze spotkg KPMG Audyt Sp.
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. w dniu 27 maja 2013 r.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci spehili warunki konieczne do wydania bezstronnego i niezaleznego

raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa polskiego

30. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacja zostata ujawniona w  Skréconym  Srédrocznym  sprawozdaniu  finansowym  za

| potrocze 2013 r. Banku w nocie 29.
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu:

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
05-08-2013 Stawomir Zygowski Prezes Zarzadu

05-08-2013 Agnieszka Domaradzka Wiceprezes Zarzadu

05-08-2013 Jacek Kalisz Wiceprezes Zarzadu

05-08-2013 Bohdan Tillack Wiceprezes Zarzadu
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