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Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego Spotki Akcyjnej (odpowiednio ,Bank” lub ,PKO Bank Polski S.A.” oraz ,Rada
Nadzorcza”), zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
PKO Banku Polskiego S.A. sprawozdanie za 2017 rok zawierajgce wyniki oceny:

1. sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku,

2. sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego S.A. za 2017 rok,

3. wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego S.A. osiggnietego w 2017 roku

oraz zgodnie z ,,0obrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki 2016”):

1. Ocene sytuacji spoétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem,

compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

2. Ocene racjonalnosci prowadzonej przez PKO Bank Polski S.A. polityki w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej
i charytatywnej,
3. Ocene sposobu wypetniania przez PKO Bank Polski S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczqcych stosowania

zasad tadu korporacyjnego, okres$lonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczqcych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych,

4. Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, joko organu spotki w 2017 roku z uwzglednieniem m.in.
informacji na temat:
e sktadu Rady i jej komitetow (sktady komitetow w zatqcznikach do niniejszego sprawozdania),
e  spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,
e liczby posiedzen Rady i jej komitetow (liczba posiedzen komitetow w zatgcznikach do niniejszego

sprawozdania),

e dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorcze;j.
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SPIS TRESCI

OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA
2017 ROKU

OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ZA 2017 ROK
OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU PKO BANKU POLSKIEGO S.A. OSIAGNIETEGO W 2017

ROKU >
OCENA SYTUACJI SPOtKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE), ZARZADZANIA

RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO 6
Ocena sytuacji spotki 6
Ocena systemu kontroli wewnetrznej 9
Ocena funkcji audytu wewnetrznego 10
Ocena compliance (w tym ocena adekwatnosci i skutecznosci komorki do spraw zgodnosci) 12
Ocena systemu zarzqdzania ryzykiem (w tym ocena adekwatnosci i skutecznosci tego systemu) 14

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez PKO Bank Polski S.A. polityki w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej i
charytatywnej 19

Informacja na temat prowadzonej przez PKO Bank Polski S.A. polityki sponsoringowej i charytatywnej w 2017
roku 20

Ocena sposobu wypetniania przez PKO Bank Polski S.A. obowigzkow informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczqcych informacji biezgcych i

okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych 22
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ JAKO ORGANU SPOtKI W 2017 ROKU 25
Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji oraz sktadzie osobowym Rady,
petnionych funkcjach w Radzie oraz zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego. 25
Informacja o ilosci i czestotliwosci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz ilo$ci podjetych uchwat..........cveeceeeee 28
Informacja o obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach. 28
Istotne problemy, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza. 28
Przeprowadzone kontrole 30
Informacja na temat dokonanych przez Rade Nadzorczq zmian w sktadzie Zarzqdu, zawieszenia cztonkoéw Zarzqdu w
petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkgji cztonkéw Zarzqdu 30
Informacja o wykonaniu uchwat Zgromadzenia odnoszqcych sie do dziatalnosci Rady Nadzorczej. 32
Informacja na temat spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezalezno$ci. 32
Samoocena pracy Rady Nadzorczej. 33
ZALACZNIKI

Zatqcznik nr 1 Wykaz uchwat podjetych przez Rade Nadzorczq PKO Banku Polskiego SA w 2017 r.

Zatqcznik nr 2 Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej w 2017 r. zwanego dalej
»Komitetem ds. Wynagrodzen”

Zatqcznik nr 3 Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej w 2017 r. zwanego dalej ,,Komitetem
ds. Ryzyka”

Zatqcznik nr 4 Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2017 r. zwanego dalej ,,Komitetem
Audytu”

Zatqcznik nr 5 Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej w 2017 r. zwanego dalej
»Komitetem ds. Strategii”
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OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA
2017 ROKU

Rada Nadzorcza wystuchata opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania Sprawozdania finansowego PKO Banku

Polskiego S.A. (,Bank”) za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku (,Sprawozdanie”). Biegty rewident wydat opinie

pozytywnq bez zastrzezen (stanowigcq element sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania) w zakresie

Sprawozdania. W opinii niezaleznego biegtego rewidenta Sprawozdanie:

1. przedstawia rzetelny i jasny obraz jednostkowej sytuacji majgtkowej i finansowej Banku na dzien 31 grudnia
2017 r., jednostkowych finansowych wynikéw dziatalnosci oraz jednostkowych przeptywoéw pienieznych za rok
obrotowy konczqcy sie tego dnia, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
UE a takze przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci,

2. zostato sporzqdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksiqg
rachunkowych oraz

3. jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i treSci z przepisami prawa i postanowieniami

statutu Banku.

Rada Nadzorcza - stosownie do przepisow art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych - po rozpatrzeniu
i dokonaniu oceny Sprawozdania, biorgc pod uwage pozytywnq rekomendacje Komitetu Audytu i na podstawie
wydanej przez niezaleznego biegtego rewidenta opinii pozytywnej bez zastrzezen z badania Sprawozdania,
zaopiniowata pozytywnie to Sprawozdanie, jako sporzqdzone zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz stanem
faktycznym.

Zgodnie z art. 4a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. Nr 121, poz. 591 ze zm. ) (,Ustawa
o Rachunkowosci”) Rada Nadzorcza zapewnia rowniez, 7ze wszystkie elementy Sprawozdania spetniajg wymagania

przewidziane w ww. ustawie.

W zwiqzki z powyzszym Rada Nadzorcza podzielita opinie przedstawiong przez biegtego rewidenta oraz wnioskuje do

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO Banku Polskiego S.A. o zatwierdzenie Sprawozdania.

OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAYALNOSCI ZA 2017 ROK

Rada Nadzorcza - stosownie do przepiséw art. 382 § 3 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek

handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.) (,Kodeks Spotek Handlowych”) - po rozpatrzeniu i dokonaniu oceny

Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej sporzqdzonego tqcznie ze Sprawozdaniem Zarzqdu

z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego S.A. za 2017 rok (,Sprawozdanie z dziatalno$ci”) oraz zapoznaniu sie z:

1. opinig niezaleznego biegtego rewidenta (stanowigcqg element sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta
z badania), iz Sprawozdanie z dziatalnosci, z wytqczeniem punktu ,O$wiadczenie na temat informacji
niefinansowych”, we wszystkich istotnych aspektach zostato sporzqdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie

przepisami prawa oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w Sprawozdaniu,
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2. o$wiadczeniem niezaleznego biegtego rewidenta (stanowigcym element sprawozdania niezaleznego biegtego
rewidenta z badania), iz w $wietle wiedzy o Banku i jego otoczeniu uzyskanej podczas badania Sprawozdania,
nie stwierdzit w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen,

zaopiniowata pozytywnie Sprawozdanie z dziatalnosci, jako sporzqdzone zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz

stanem faktycznym. Zgodnie z art. 4a Ustawy o Rachunkowosci, Rada Nadzorcza zapewnia rowniez, ze wszystkie

elementy sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego S.A. za 2017 rok spetniajg wymagania
przewidziane w Ustawie o Rachunkowosci. Rada Nadzorcza podzielita opinie przedstawionq przez biegtego rewidenta
oraz wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO Banku Polskiego S.A. o zatwierdzenie Sprawozdania

z dziatalnosci.

Ponadto Rada Nadzorcza - po rozpatrzeniu i dokonaniu oceny Sprawozdania zarzqdu na temat informacji
niefinansowych Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za 2017 rok (,Sprawozdanie niefinansowe”) -

zaopiniowata pozytywnie to Sprawozdanie niefinansowe.

Zgodnie z art. 4a Ustawy o Rachunkowosci Rada Nadzorcza zapewnia rowniez, ze wszystkie elementy Sprawozdania

niefinansowego spetniajg wymagania przewidziane w ww. ustawie.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO Banku Polskiego

S.A. o zatwierdzenie Sprawozdania niefinansowego.

OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU PKO BANKU POLSKIEGO S.A. OSIAGNIETEGO W 2017
ROKU

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu, pozytywnie zaopiniowata wniosek

Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego S.A. osiggnietego w 2017 roku.

Zgodnie z ww. wnioskiem Zarzqdu oraz powyzszq opinig Rady Nadzorczej zysk netto PKO Banku Polskiego S.A.

osiqgniety w 2017 roku w wysokosci 2 774 000 tysiecy ztotych proponuje sie podzieli¢ w nastepujgcy sposob:

1. dywidenda dla akcjonariuszy w wysokosci 687 500 tys. ztotych;
2. kapitat zapasowy w wysokosci 2 050 000 tys. ztotych;
3. kapitat rezerwowy w wysokosci 36 500 tys. ztotych.

Rekomendacja Zarzqdu Banku oraz opinia Rady Nadzorczej w powyzszej sprawie jest zgodna z politykq dywidendowq
Banku, ktora zaktada systematyczne realizowanie wyptat dywidend w dtugim terminie z zachowaniem zasady

ostroznego zarzqdzania Bankiem i Grupq Kapitatowq Banku.
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Decyzja w sprawie rekomendowanego podziatu zysku za 2017 r. jest spojna z deklarowanq przez Zarzqd
i Rade Nadzorczq Banku decyzjqg o zastosowaniu sie do indywidualnego zalecenia Komisji Nadzoru Finansowego
("KNF") w sprawie spetnienia wymogu do wyptaty dywidendy na poziomie do 25% zysku netto za 2017 rok.

O zaleceniu KNF Bank informowat raportem nr 7/2018.

OCENA SYTUACJI SPOtKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE), ZARZADZANIA
RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Ocena sutuacji spotki

Rozwoj dziatalnoSci biznesowej Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. w 2017 roku oraz osiggane wyniki
finansowe potwierdzity pozycje lidera polskiej bankowosci. Warto$¢ rynkowa PKO Banku Polskiego S.A. przekroczyta
55mld PLN na koniec 2017 roku, co oznacza, ze Bank byt najcenniejszq krajowq spétkqg notowanq na Gietdzie

Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A. posiadata wiodgce udziaty w polskim rynku bankowym
depozytow (17,9%) ikredytow (17,7%), w rynku leasingowym (12,0%) oraz rynku funduszy inwestycyjnych
niededykowanych (17,2%). PKO Bank Polski S.A. byt liderem pod wzgledem liczby prowadzonych rachunkow
biezqcych i kart ptatniczych.

Wysokie standardy w zakresie obstugi klientow oraz skuteczne procedury oceny ryzyka kredytowego umozliwity
Grupie Kapitatowej Banku zwiekszenie w 2017 roku portfela kredytowego netto do poziomu 206 mid PLN.

Zobowigzania wobec klientéw osiggnety na koniec 2017 roku tqczny poziom 219 mld PLN.

Na koniec 2017 roku najwieksza w kraju sie¢ oddziatow PKO Banku Polskiego S.A. obejmowata 1 192 oddziaty oraz
745 agencji, a najbardziej rozwinieta sie¢ bankomatow liczyta 3 190 urzqdzen. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PKO

Banku Polskiego S.A. wynosito ponad 28 tys. etatow.

W ramach dziatan podejmowanych w 2017 roku:

. w IV kwartale 2017 roku Grupa Kapitatowa Banku nabyta 100% akcji w KBC TFI SA, dzieki czemu na koniec
2017 roku umocnita swojq pozycje w segmencie funduszy detalicznych, z udziatem w rynku na poziomie 17,2%.
W pierwszej potowie 2018 roku - planowane jest pofqczenie obu towarzystw funduszy inwestycyjnych
dziatajgcych w ramach Grupy Kapitatowej Banku. Towarzystwa te na koniec 2017 roku zarzqdzaty aktywami o
wartosci ponad 29 mld PLN,

o w | kwartale 2017 roku Grupa Kapitatowa Banku nabyta 100% udziatdéw spotki ZenCard Sp. z 0.0., prowadzqce;j
dziatalno$¢ ustugowq w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,

o dziatalno$¢ rozpoczgt drugi oddziat PKO Banku Polskiego S.A. za granicq - oddziat w Republice Czeskiej
(z siedzibq w Pradze), poprzez ktory PKO Bank Polski S.A. chce by¢ bankiem pierwszego wyboru dla polskich

spotek dziatajgcych na rynku czeskim oraz bramq dla czeskich spotek wehodzgeych na rynek polski,
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PKO Bank Polski S.A. utrzymat pozycje lidera bankowos$ci mobilnej w Polsce. Liczba aktywacji aplikacji IKO
przekroczyta w 2017 roku 2 mln, co oznacza prawie 2-krotny wzrost w skali roku,

Bank wprowadzit ustuge PKO Masowe Wyptaty umozliwiajgcqg wyptate Swiadczen w formie gotowki. Funkcje
takq zyskato 3 tysigce bankomatéw wiasnych Banku. PKO Masowe Wyptaty jest ustugq skierowanq do firm
bqd? instytucji, dokonujgcych wielu jednorazowych wyptat gotéwkowych izdecydowanych na outsourcing
tego procesu poza sie¢ swoich placowek,

Bank utworzyt automatyczne potgczenie z rejestrem Centralnej Ewidencji i Informacji o OziatalnoSci
Gospodarczej (CEIDG) prowadzonym przez Ministerstwo Rozwoju. Dzieki pobieraniu danych bezposrednio
z CEIDG zaktadanie rachunku firmowego zostato uproszczone i przyspieszone,

Bank podpisat we wrze$niu 2017 roku umowe na obstuge budzetu wojewddztwa pomorskiego. To Osme
obstugiwane przez Bank wojewddztwo. PKO Bank Polski S.A. potwierdzit dzieki temu pozycje
niekwestionowanego lidera w sektorze ustug dla samorzqdoéw,

Bank uruchomit Platforme Wsparcia Eksportu - kompleksowe narzedzie analityczne z aktualnymi danymi
gospodarczymi i analizami, ktore utatwia nawigzywanie przedsiebiorcom relacji handlowych na zagranicznych
rynkach oraz edukuje i wspiera w zakresie wtasciwego doboru instrumentow finansowych przydatnych

w handlu miedzynarodowym, ktore znajdujq sie w ofercie Grupy Kapitatowej Banku.

Dziatania podejmowane przez Grupe Kapitatowqg PKO Banku Polskiego S.A. w 2017 roku pozwolity na osiggniecie

wysokich wynikow finansowych oraz umocnienie pozycji wérod najwiekszych instytucji finansowych w Polsce.

Wypracowany w 2017 roku zysk netto Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. wyniost 3 104 min PLN, co

oznacza wzrost 0 8,0%, czyli 0 230 mIn PLN w relacji do wyniku roku poprzedniego. Osiggniety poziom zysku netto byt

determinowany przez:

1.

poprawe wyniku na dziatalnosci biznesowej, ktory osiggngt poziom 12 563 min PLN (+6,6% r/r), gtownie

w efekcie:

) wzrostu wyniku odsetkowego o 11,0% r/r, zrealizowanego gtownie dzieki wzrostowi przychodow
odsetkowych,

) wzrostu wyniku prowizyjnego o 10,2% r/r, m.in. z tytutu funduszy inwestycyjnych i dziatalnosci

ubezpieczeniowej,
. spadku wyniku pozostatego o 354 min PLN, zwigzanego gtéwnie z rozliczeniem w czerwcu 2016 roku
transakcji przejecia spétki Visa Europe Limited przez spotke Visa Inc. oraz transakcji sprzedazy
w Il kwartale 2016 roku sktadnikéw majgtku spotki Qualia Development Sp. z 0.0. i jej spotek zaleznych,
wzrost poziomu podatku od niektorych instytucji finansowych o 103 min PLN r/r, zwiqzany ze wzrostem skali
dziatania Grupy Kapitatowej Banku oraz niewspotmiernosciq obcigzen (podatek ptatny od lutego 2016 roku),
wzrost kosztow administracyjnych o 3,5% r/r, gtownie $wiadczen pracowniczych. Wskaznik C/I na koniec 2017
roku wyniost 46,0% w poréwnaniu do 47,4% na koniec 2016 roku,
stabilny wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartos$ci i rezerw, na poziomie 1 620 min PLN

oraz spadek kosztu ryzyka do poziomu 71 pb.
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Poprawa wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. mozliwa byta dzieki strukturze bilansu,
charakteryzujqcej sie silng bazq depozytowq oraz bezpiecznym poziomem kapitatow wiasnych. Wskaznik kredytow
do depozytow (zobowigzan wobec klientéw) na koniec 2017 roku wyniost 94,0% (wskaznik kredytéw do stabilnych
zrodet finansowania' wyniést 83,2%), co $wiadczy o bardzo dobrej kondycji ptynnosciowej Grupy Kapitatowej Banku.

W efekcie dziatan podejmowanych w 2017 roku Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A:

o zwiekszyta sume aktywow o ponad 11 mld PLN, w tym o ponad 5 mld PLN portfel naleznosci od klientow,
o przekroczyta liczbe 7 mln szt. rachunkéw biezgcych o0s6éb fizycznych, umacniajqgc pozycje lidera w tej kategorii,
. zwiekszyta liczbe klientow o blisko 300 tys., gtdwnie w segmencie ludnosci oraz liczbe klientow korzystajgcych

z bankowosci mobilnej IKO, ktérych na koniec 2017 roku byto juz ponad 2 min,

o zajmowata pierwszq pozycje na rynku sprzedazy kredytéw mieszkaniowych dla 0séb prywatnych® posiadajgc
blisko 30% udziat,

o byta najwiekszym pozyczkodawcg dla matych i Srednich przedsiebiorstw kredytow z gwarancjami de minimis
7 20,5% udziatem w rynku®,

. poprawita istotnie jakos$¢ portfela kredytowego, mierzong wskaznikiem kredytow z rozpoznang utratq wartosci
oraz obnizyta koszt ryzyka,

o rozszerzyta oferte produktow ubezpieczeniowo-inwestycyjnych i majgtkowych ubezpieczen dla klientow,
m.in. dzieki wprowadzeniu do oferty ubezpieczen niepowigzanych z produktami bankowymi, dostepnymi
w kanatach mobilnych iPKO i IKO,

o umocnita pozycje kapitatowq dzieki podwyzszeniu funduszy wiasnych z tytutu akumulacji  zysku
wypracowanego w 2016 roku, co przetozyto sie na wzrost tgcznego wspotczynnika kapitatowego o 1,56 p.p.

w stosunku do konca 2016 roku do poziomu 17,37%.

OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE], FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO (W TYM OCENA ADEKWATNOSCI
| SKUTECZNOSCI TEGO SYSTEMU) ORAZ OCENA COMPLIANCE (W TYM OCENA ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI
KOMORKI DO SPRAW ZGODNOSCI)

Rada Nadzorcza monitoruje i ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej, na podstawie
raportow lub informacji przekazywanych przez Zarzqd PKO Banku Polskiego SA, Komitet Audytu, komérke do spraw
zgodnosci, komoérke audytu wewnetrznego oraz w oparciu o ustalenia biegtego rewidenta, zewnetrznych organéw
nadzoru i kontroli oraz innych informacji i dokumentéw istotnych z punktu widzenia adekwatnosci i efektywnosci

systemu kontroli wewnetrznej.

Biorgc pod uwage otrzymywane raporty i informacje Rada Nadzorcza nie zidentyfikowata znaczqcych stabosci

w funkcjonowaniu systemu kontroli wewnetrznej, wptywajqgcych na realizacje celow tego systemu.

T Stabilne zrodta finansowania obejmujq zobowigzania wobec klientéw oraz finansowanie zewnetrzne w postaci: zobowigzan
podporzadkowanych, wtasnej emisji papieréw dtuznych i kredytéw otrzymanych od instytucji finansowych.

2 Dane Zwiqzku Bankéw Polskich.

3 Zgodnie z danymi przekazanymi przez Centrum Poreczen i Gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego z 31 grudnia 2017 roku.
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Ocena systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej jest jednym z elementoéw systemu zarzqdzania funkcjonujgcego w PKO Banku Polskim

S.A. Za jego zaprojektowanie, wprowadzenie i funkcjonowanie odpowiada Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A. Rada

Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. regularnie monitoruje i ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu kontroli

wewnetrznej. Rade Nadzorczqg PKO Banku Polskiego S.A. wspiera w tym zakresie Komitet Audytu Rady Nadzorczej,

ktory odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za monitorowanie skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1.

2
3.
4

skutecznosci i efektywno$ci dziatania Banku,

wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;j,

przestrzegania zasad zarzqdzania ryzykiem w Banku,

zgodnosci dziatania Banku z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku,

rekomendacjami nadzorczymi oraz przyjetymi przez Bank standardami rynkowymi.

System kontroli wewnetrznej jest zorganizowany w PKO Banku Polskim S.A. na trzech odrebnych, niezaleznych

od siebie poziomach:

1.

pierwszy poziom tworzq struktury organizacyjne Banku realizujgce dziatalno$¢ operacyjng, w szczegoélnosci:
sprzedaz produktow i obstuge klientow oraz inne struktury organizacyjne Banku realizujgce zadania operacyjne
generujqce ryzyko, funkcjonujgce na podstawie odrebnych przepiséw wewnetrznych Banku,

drugi poziom obejmuje dziatalno$¢ komorki do spraw zgodno$ci oraz identyfikacje, pomiar lub szacowanie,
kontrole, monitorowanie i raportowanie istotnych rodzajow ryzyka, a takze stwierdzanych nieprawidtowosci -
zadania realizowane sq przez wyspecjalizowane struktury organizacyjne, ktorych celem jest zapewnienie by
dziatalno$¢ pierwszego poziomu byta wihasciwie zaprojektowana i nie generowata nadmiernego ryzyka oraz
zapewniata efektywno$¢ prowadzonej przez Bank dziatalnosci,

trzeci poziom stanowi dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, polegajgca na niezaleznym audycie elementow

systemu zarzqdzania Bankiem, w tym systemu zarzqdzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrzne;j.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej PKO Bank Polski S.A. wyodrebnia:

1.
2.
3.

funkcje kontroli,
komorke do spraw zgodnosci,

niezaleznqg komadrke audytu wewnetrznego.

Funkcja kontroli zapewnia przestrzeganie mechanizméw kontrolnych, dotyczqcych w szczegdlnosci zarzqdzania

ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i obejmuje wszystkie jednostki oraz usytuowane w nich stanowiska

organizacyjne. Funkcja kontroli zostata zaprojektowana z uwzglednieniem skali i specyfiki dziatalno$ci Banku oraz

skali i ztozono$ci poszczegoélnych procesow.

Na funkcje kontroli sktadajq sie:

1.
2.
3.

mechanizmy kontrolne,
niezalezne monitorowanie mechanizméw kontrolnych,

raportowanie w ramach funkgcji kontroli.
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Bank wyodrebnia procesy, ktére uznaje za istotne, uwzgledniajgc w szczegdlnosci wptyw danego procesu na realizacje
celow systemu kontroli wewnetrznej oraz na osiggane wyniki finansowe, a nastepnie identyfikuje w nich kluczowe
mechanizmy kontrolne. Zarzqd Banku zapewnia dokonywanie okresowych przeglgdéw procesow funkcjonujgcych

w Banku, pod kqgtem ich istotnosci.

Bank posiada mechanizmy kontrolne dostosowane do celow systemu kontroli wewnetrznej oraz do specyfiki
prowadzonej dziatalnosci, ktére wbudowane sq w funkcjonujgce w Banku procesy oraz wspierajgce je aplikacje
informatyczne. Mechanizmy kontrolne (w tym kluczowe) podlegajq niezaleznemu monitorowaniu, zarébwno na biezqco,
jak i w ramach okresowej oceny mechanizméw kontrolnych na wszystkich trzech poziomach, na ktérych zostat
zorganizowany system kontroli wewnetrznej. Niezalezne monitorowanie obejmuje testowanie i ocene kluczowych
mechanizméw kontrolnych oraz weryfikacje biezqcq i okresowq. Pracownicy PKO Banku Polskiego S.A. majq
obowigzek stosowa¢ mechanizmy kontrolne, zgodnie z ich opisem okres§lonym w przepisach wewnetrznych PKO
Banku Polskiego S.A. i funkcjonalno$ciami wbudowanymi w aplikacje informatyczne wspierajgce procesy oraz

dokumentowa¢ stosowanie mechanizméw kontrolnych w sposob umozliwiajqcy ich niezalezne monitorowanie.

Identyfikowane w ramach funkcji kontroli nieprawidtowos$ci zostaty zdefiniowane i skategoryzowane. Zasady
kategoryzacji oraz raportowania nieprawidtowosci zostaty zatwierdzone przez Zarzqd i Rade Nadzorczq PKO Banku
Polskiego S.A. Zgodnie z zasadami najistotniejsze nieprawidtowosci sq raportowane do wiasciwych organow
i jednostek PKO Banku Polskiego SA. W przypadku zidentyfikowania nieprawidtowosci, wydawane sq zalecenia
pokontrolne i podejmowane niezbedne dziatania usprawniajgce i naprawcze, w tym dyscyplinujgce, majgce na celu

usuniecie tych nieprawidtowosci i ograniczenie ich powstawania w przysztosci.

Ocena funkcji audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny stanowi niezaleznq i obiektywnq dziatalno$¢ o charakterze zapewniajgcym i doradczym polegajgcg
na systematycznej i dokonywanej w uporzgdkowany sposob ocenie poszczego6lnych obszaréw dziatania Banku oraz

wskazywaniu kierunkéw dziatan wptywajgcych na podniesienie jakosci i efektywnosci funkcjonowania Banku.

Na podstawie wynikow przeprowadzonych audytéw wewnetrznych oraz wynikow monitoringu efektywnosci realizacji
zalecen i rekomendacji poaudytowych, departament audytu wewnetrznego dostarcza zapewnienie o skutecznosci
procesow funkcjonujgcych w Banku oraz przygotowuje niezalezne i obiektywne informacje dotyczqce adekwatnosci

i skutecznos$ci systemow zarzqdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej w Banku.

Departament audytu wewnetrznego jest usytuowany w strukturze organizacyjnej Banku w sposéb gwarantujqcy

wykonywanie zadan w sposob niezalezny i obiektywny.
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Niezalezno$¢ komorki audytu wewnetrznego w PKO Banku Polskim S.A. jest potwierdzana corocznie Komitetowi
Audytu. W 2017 roku w funkcjonowaniu departamentu audytu wewnetrznego nie stwierdzono wystgpienia
okolicznosci stanowigcych naruszenie mechanizméw zapewnienia niezaleznosci komorki audytu wewnetrznego
wskazanych w regulacjach zewnetrznych, jak réwniez nie wystqpity inne przestanki zagrazajgce bezstronnemu

wykonywaniu obowiqzkéw przez komorke audytu wewnetrznego.

Departament audytu wewnetrznego obejmuje badaniami wszystkie istotne obszary dziatania Banku oraz podmiotow
grupy kapitatowej Banku. W trakcie przeprowadzania zadania audytowego identyfikowane sq ryzyka wystepujqce
w funkcjonujgcych w Banku procesach oraz oceniane sq mechanizmy kontrolne, mechanizmy kontroli ryzyka oraz

inne rozwiqgzania i dziatania, stuzqce ograniczeniu ekspozycji Banku na ryzyko do akceptowalnego poziomu.

Wyniki wszystkich audytéw wewnetrznych przeprowadzonych w 2017 roku byty okresowo raportowane do Komitetu
Audytu oraz Rady Nadzorczej W przypadku zidentyfikowania w ramach badanych procesow luk,
w tym w zakresie dziatania systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzqdzania ryzykiem, formutowane byty
zalecenia, majgce na celu ich wyeliminowanie. Ich realizacja jest na biezqgco monitorowana przez departament audytu

wewnetrznego i okresowo raportowana do Zarzqdu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej.

Dziatalno$¢ departamentu audytu wewnetrznego jest monitorowana przez Komitet Audytu. W 2017 roku w celu
spetnienia wymogow nowej Rekomendacji H wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego, departament audytu
wewnetrznego przygotowat nowelizacje przepisow wewnetrznych polegajgcqg m.in. na wprowadzeniu zaktualizowanej
karty audytu, ktéra kompleksowo okresla zasady organizacji funkcji audytu wewnetrznego w Banku oraz tryb
wykonywania audytéw wewnetrznych, w tym obowiqzki i prawa audytorow, obowiqzki badanych jednostek, zasady
planowania trzyletniego i rocznego audytéow, sposob prowadzenia poszczegdlnych etapoéw i rodzajow badan
audytowych, zasady dokumentowania i raportowania wynikow audytéw oraz wydawania i monitorowania zalecen.
Departament audytu wewnetrznego opracowat rowniez strategie, ktéra okresla wizje i cele funkcji audytu
wewnetrznego w PKO Banku Polskim SA w horyzoncie czasowym 2017-2020 oraz kluczowe dziatania prowadzqce do
jej realizacji. Karta audytu oraz strategia dziatania departamentu audytu wewnetrznego na lata 2017-2020 zostaty

pozytywnie zaopiniowane przez Komitet Audytu, a nastepnie zatwierdzone przez Rade Nadzorczq.

W 2017 roku Komitet Audytu dokonat pozytywnej rocznej oceny dziatania departamentu audytu wewnetrznego
w $wietle posiadanych zasobow, w tym wynikow przeglgdu przepisow wewnetrznych regulujgcych wykonywanie
audytu wewnetrznego, a takze usytuowania, uprawnien, zasobdw i narzedzi pracy komoérki audytu wewnetrznego.
Ponadto, w ramach monitorowania dziatalnosci departamentu audytu wewnetrznego, Komitet Audytu pozytywnie

zaopiniowat plan audytéw wewnetrznych na 2018 rok.
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Komitet Audytu, po przeprowadzeniu analizy, przyjqt opracowanq przez departament audytu wewnetrznego informacje
o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku.
Na podstawie wynikéw audytow wewnetrznych przeprowadzonych przez departament audytu wewnetrznego w 2017
r, a takze wynikéw monitoringu efektywnosci realizacji zalecen i rekomendacji po audytach wewnetrznych, nie
stwierdzono znaczqcych stabosci w zakresie adekwatnosci i efektywnosci systemu zarzqdzania ryzykiem oraz systemu
kontroli wewnetrznej w Banku, wptywajgcych na mozliwo$¢ osiqgniecia celéw tych systemoéw. W przypadku
zidentyfikowania luk w ramach badanych proceséw, w tym w zakresie dziatania systemu zarzqdzania ryzykiem oraz

systemu kontroli wewnetrznej, sformutowane zostaty zalecenia, majgce na celu ich wyeliminowanie.

Ocena compliance (w tum ocena adekwatno$ci i skuteczno$ci komarki do spraw zgodnosci)

Komitet Audytu - zgodnie z obowigzujgcymi standardami rynkowymi - dokonat corocznego przeglgdu skutecznosci
systemu monitoringu zgodnosci oraz dziatan Banku i jego pracownikéw z regulacjami, ze szczeg6lnym

uwzglednieniem roli komorki ds. zgodnoSci.

Komorka ds. zgodnosci w 2016 roku miata status departamentu i ulokowana byta w obszarze prezesa Zarzqdu Banku.

Od kwietnia 2017 roku komorka ds. zgodnosci nadzorowana jest przez wiceprezesa Zarzqdu Banku nadzorujgcego

obszar prawny i zgodnosci.

Celem komarki ds. zgodnosci jest:

1. ksztattowanie rozwigzan w zakresie zapewnienia zgodno$ci oraz zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci,
ryzykiem postepowania (ang. conduct risk) i ryzykiem utraty reputacji w Banku oraz ich identyfikowanie,

2. ksztattowanie rozwigzan w zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz rozwigzan szczegotowych dotyczqcych
tego systemu, z wytqczeniem funkcjonowania audytu wewnetrznego,

3. koordynacja wspotpracy Banku z zewnetrznymi organami nadzoru i kontroli, z wytqczeniem organéw
dokonujgcych w szczegolnosci kontroli w zakresie prawa pracy, realizacji obowigzkow publicznoprawnych przez

Bank, bezpieczenstwa oséb i mienia oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.

Podstawowym zadaniem komorki ds. zgodno$ci jest koordynacja procesu wewnetrznego, obejmujgcego: identyfikacje,

ocene, monitorowanie i raportowanie ryzyka braku zgodno$ci oraz dziatania prewencyjne i naprawcze majgce na celu

zapewnienie zgodnosci funkcjonowania Banku z przepisami prawa i przyjetymi przez Bank standardami rynkowymi.

Wuyniki ustalen departamentu zgodnosci w tym zakresie byty prezentowane w:

1. kwartalnych raportach zarzqdczych przeznaczonych dla Zarzqdu, Komitetu ds. Ryzyka, Komitetu Audytu oraz
Rady Nadzorczej,

2. rocznej informacji o skutecznos$ci systemu monitoringu zgodno$ci oraz dziatan Banku i jego pracownikow
z przepisami prawa, przeznaczonej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

3. sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej Banku,

4. informacjach przekazywanych na potrzeby instytucji nadzorczych.
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Zgodnie z dobrymi praktykami dotyczgcymi funkcji zgodnosci, w celu niezaleznej, obiektywnej i efektywnej realizacji

zadan pracownicy departamentu zgodnosci:

1.
2.

7.
8.

nie uczestniczyli w realizacji biezqcych zadan biznesowych,

mieli prawo dostepu zgodnie z odrebnymi przepisami wewnetrznymi Banku, do aplikacji, dokumentow
i informacji, jok réwniez bezposredniej komunikacji z pracownikami Banku oraz otrzymywania niezwtocznych
odpowiedzi w zakresie niezbednym dla wykonania powierzonych im zadan,

mieli prawo do wglgdu do wszelkich informacji oraz sporzqdzania kopii, odpiséw lub wyciggéw oraz do
dokonywania ogledzin, przeliczen, pomiarow w zakresie koniecznym do wykonywania zadan,

mieli prawo badania z wtasnej inicjatywy mozliwych przypadkow braku zgodnosci i zdarzen z zakresu ryzyka
postepowania, w tym réwniez we wspotpracy z doradcami lub audytorami zewnetrznymi,

mieli prawo do uzyskiwania pomocy od pracownikéw wiasciwych jednostek organizacyjnych Centrali
w zakresie koniecznym do wykonywania zadan,

mieli mozliwo$¢ stosowania narzedzi informatycznych wspomagajqcych realizacje zadan departamentu
zgodnosci,

mieli prawo wnioskowania do dyrektora departamentu zgodnosci o skorzystanie z ekspertyz zewnetrznych,

mieli zapewniong ochrone przed nieuzasadnionym wypowiedzeniem umowy o prace,

a ponadto dyrektor departamentu zgodnosci:

1.

miat zapewniony bezpo$redni kontakt z Zarzqgdem, komitetami Rady Nadzorczej i Radq Nadzorczq podczas
omawiania spraw dotyczqcych problematyki zgodnos$ci oraz mozliwo$¢ uczestniczenia, co najmniej raz w roku,
w spotkaniach z Komitetem Audytu (bez udziatu cztonkow Zarzqdu),

miat prawo w uzasadnionych przypadkach bezposredniego komunikowania Zarzqdowi lub Radzie Nadzorczej
albo wtasciwym cztonkom tych organdéw istotnych kwestii zwigzanych z zarzqdzaniem ryzykiem braku
zgodnosci,

uczestniczyt w posiedzeniach Zarzqdu Banku.

Poza zarzqdzaniem ryzykiem braku zgodnosci departament zgodno$ci realizowat zadania w zakresie:

1.

2
3.
4

zarzqdzania ryzykiem utraty reputaciji,

zarzqdzania ryzykiem postepowania,

monitorowania przestrzegania standardow kontroli wewnetrznej,

koordynacji przeglgdu i oceny adekwatnosci oraz efektywnosci mechanizméw kontrolnych w procesach
wewnetrznych i wspierajgcych je aplikacjach informatycznych oraz walidacji jej wynikow,

koordynacji wspotpracy z organami nadzoru i kontroli.
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Zgodnie z tresciq przekazywanych Radzie Nadzorczej raportéw zarzqdczych i informacji w 2017 roku poziom ryzyka
braku zgodnosci byt umiarkowany. Profil ryzyka braku zgodnosci byt typowy dla duzego banku uniwersalnego,
obstugujgcego szerokq rzesze konsumentow oraz oferujgcego zréznicowane produkty i ustugi finansowe. Informacje
pozyskane w ramach systemu anonimowego zgtaszania przypadkéw naruszen nie zawieraty istotnych kwestii
wymagajqcych zgtoszenia Radzie Nadzorczej. Ponadto w ramach wprowadzonej w Banku procedury przeciwdziatania
oraz ujawniania przypadkéw naduzyé w dziatalnosci skarbowej, nie stwierdzono incydentéw dotyczgcych

wykorzystania informacji poufnych bqgdz manipulacji na rynku instrumentéw finansowych.
W zwiqzku z powyzszym, Komitet Audytu, w ramach dokonanej w 2017 roku corocznej oceny skutecznos$ci systemu

monitoringu zgodno$ci oraz dziatan Banku i jego pracownikéw z przepisami prawa, nie wnidst uwag

do funkcjonowania tego systemu oraz dziatalnosci departamentu zgodno$ci.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem (w tym ocena adekwatnosci i skuteczno$ci teqo systemu)

Zarzqdzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w PKO Banku Polskim S.A. Ma ono na
celu zapewnienie rentownosci dziatalnosci biznesowej, przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu miar adekwatnosci
kapitatowej oraz kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach przyjetej przez Bank tolerancji na ryzyko
i systemu limitow w zmieniajgcym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym. System zarzqdzania ryzykiem jest
nadzorowany przez Rade Nadzorczq, ktora regularnie monitoruje i ocenia, czy metody identyfikacji, pomiaru lub
szacowania ryzyka, kontroli, monitorowania oraz raportowania ryzyka dostosowane sq do wielkosci i profilu ryzyka
w Banku i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. Rada Nadzorcza ocenia, czy w systemie zarzqdzania ryzykiem
uwzgledniana jest odpowiednio biezqca i planowana dziatalno$¢ Banku. Zdaniem Rady Nadzorczej system zarzqdzania
ryzykiem jest odpowiednio dostosowany do skali dziatalnosci oraz do istotnos$ci, skali i ztozonosci poszczegdlnych
rodzajow ryzyka oraz jest na biezqco kontrolowany i dostosowywany do nowych czynnikéw i zrodet ryzyka. Rada
Nadzorcza ocenia, ze PKO Bank Polski S.A. posiada strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu
ponoszonego przez Bank ryzyka i zapewnianiajgcq efektywno$¢ zarzqdzania tym ryzykiem. Wedtug jej najlepszej
wiedzy, adekwatno$¢ ustalen dotyczgceych zarzgdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i skuteczno$¢ systemu
zarzqdzania ryzykiem oraz system sprawozdawczo$ci zarzqdczej umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka
i adekwatnosSci kapitatowej, daje pewnos$¢, ze stosowany system zarzqdzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu

widzenia profilu ryzyka i Strategii Banku.

System zarzqdzania ryzykiem wspiera realizacje strategii Banku przy zachowaniu zgodno$ci ze strategiq zarzqdzania
ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA. Uwzglednia realizacje pozqdanych
przez Bank celow kapitatowych, poziom tolerancji na ryzyko oraz proces planowania kapitatowego, w tym polityke

dotyczqcq zrodet pozyskiwania kapitatu.
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W procesie zarzqdzania ryzykiem uczestniczq wszystkie jednostki organizacyjne Banku i komérki organizacyjne
Centrali. Proces nadzorowany jest przez Rade Nadzorczq, ktéra kontroluje oraz ocenia adekwatnos$¢ i skutecznosc¢
systemu zarzqdzania ryzykiem. Ocenia rowniez, czy poszczeg6lne elementy systemu zarzqdzania ryzykiem stuzq

zapewnieniu prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji szczeg6étowych celéw Banku, a w szczego6lnosci

weryfikuje:
1. czy stosowane sq sformalizowane zasady stuzqce okreslaniu wielko$ci podejmowanego ryzyka,
2. czy stosowane sq sformalizowane procedury majgce na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz

monitorowanie ryzyka wystepujgcego w dziatalnos$ci Banku, uwzgledniajgce rowniez przewidywany poziom
ryzyka w przysztosci,

3. czy w ramach systemu zarzqdzania ryzykiem stosowane sq sformalizowane limity ograniczajgce ryzyko
i zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitow,

4. czy przyjety system sprawozdawczos$ci zarzqdczej umozliwia monitorowanie poziomu ryzyka,

5. czy system zarzqdzania ryzykiem jest na biezgco dostosowywany do nowych czynnikéw i zrédet ryzyka.

Bank posiada zintegrowanq strukture zarzqdzania ryzykiem, ktora zapewnia, ze wszystkie ryzyka majgce istotny
wptyw na dziatalno$¢ Banku sq identyfikowane, mierzone, monitorowane i kontrolowane. Jednym
z podstawowych elementow zarzqdzania ryzykiem jest wyznaczanie poziomu ryzyka, ktéry Bank jest w stanie
zaakceptowaé prowadzqc biezqcq i przysztq dziatalno$¢. W zakresie generowanego poziomu ryzyka okreslany jest
zakres ryzyka z punktu widzenia realizacji celéw zarzqdzania ryzykiem przy uwzglednieniu planéw finansowych,
kapitatowych i strategicznych. W ramach pomiaru ryzyka przeprowadzane sq testy warunkéw skrajnych na
podstawie zatozen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka. Testy warunkdéw skrajnych  stosuje  sie
w celu oszacowania potencjalnych strat w przypadku sytuacji na rynku, ktéra nie jest standardowo opisana za
pomocq miar statystycznych. Bank opracowuje plany awaryjne na wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowych, ktore
mogq szczegdlnie istotnie wptyng¢ na funkcjonowanie Banku, w szczegdlnosci plany awaryjne wymagane przez
powszechnie obowiqzujqce przepisy prawa oraz przepisy wewnetrzne Banku. Struktura zarzqdzania ryzykiem
uzupetniona jest spojnym i przejrzystym systemem raportowania poziomu ryzyka, wykorzystania limitow
ograniczajgcych ryzyko oraz dziataniami zarzqdczymi ksztattujgcymi proces zarzqdzania poszczego6lnymi rodzajami
ryzyka. Maksymalna wielko$¢ ryzyka, jakq Bank i Grupa Kapitatowa Banku sq gotowi podejmowac, zostata okreslona
w postaci strategicznych limitéw tolerancji na poszczeg6lne rodzaje ryzyka okreslonych w Strategii zarzqdzania

ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA.

Rade Nadzorczq wspierajq nastepujgce komitety:

1. Komitet ds. Ryzyka w zakresie opiniowania sktonnosci Banku do podejmowania ryzyka, wyrazonej
w szczeg6lnosci poprzez strategiczne limity tolerancji na ryzyko, w nadzorze nad wprowadzeniem przez Zarzqd
systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku, ocenie adekwatnosci i skutecznos$ci systemu zarzqdzania ryzykiem,
a takze w nadzorowaniu strategii zarzqdzania ryzykiem,

2. Komitet Audytu w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej oraz zarzqdzania ryzykiem; wykonywaniu czynnosci rewizji finansowej oraz niezaleznosci
biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
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Komitet ds. Wynagrodzen w zakresie wykonywania statutowych obowigzkéw oraz zadan wynikajgcych
z przepisow prawa, dotyczqcych wynagrodzen,
Komitet ds. Strategii w zakresie nadzorowania wdrazania strategii i opiniowania strategicznych czynnosci

Banku, ktore wymagajq zgody Rady Nadzorczej.

System zarzqdzania ryzykiem jest realizowany na trzech, niezaleznych wzajemnie uzupetniajqcych sie poziomach:

1.

pierwszy poziom - tworzony przez struktury organizacyjne zarzqdzajgce produktem, realizujgce sprzedaz
produktéow i obstuge klientéw oraz inne struktury realizujgce zadania operacyjne generujgce ryzyko,
funkcjonujgce na podstawie przepisow wewnetrznych. Funkcja jest realizowana we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Banku, w komérkach organizacyjnych Centrali i podmiotach Grupy Kapitatowej Banku.
Jednostki i komorki organizacyjne Centrali implementujq, zaprojektowane przez jednostki i komérki
organizacyjne Centrali usytuowane na drugim poziomie, odpowiednie mechanizmy kontroli ryzyka, w tym
zwtaszcza limity oraz zapewniajq ich przestrzeganie poprzez odpowiednie mechanizmy kontrolne. Jednocze$nie
podmioty Grupy Kapitatowej Banku obowiqzuje zasada spojnosci i porownywalnosci oceny i kontroli ryzyka
w Banku oraz w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku, z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci podmiotu oraz
rynku, na ktérym prowadzi dziatalnos¢;

drugi poziom - obejmujgcy dziatalno$¢ komoérki do spraw zgodnosci oraz identyfikacje, pomiar, ocene lub
kontrole, monitorowanie i raportowanie istotnych rodzajow ryzyka, a takze stwierdzanych zagrozen
i nieprawidtowosci - zadania realizowane sq przez wyspecjalizowane struktury organizacyjne dziatajgce na
podstawie obowiqgzujqcych przepiséw wewnetrznych Banku; celem tych struktur jest zapewnienie zeby dziatania
realizowane na pierwszym poziomie byty wiasciwie uregulowane w przepisach wewnetrznych Banku
i skutecznie ograniczaty ryzyko, wspieraty pomiar, ocene i analize ryzyka oraz efektywnos$¢ dziatalnosci. Drugi
poziom wspiera podejmowanie dziatan majgcych na celu eliminacje niekorzystnych odchyled od planu
finansowego w zakresie wielkosci wptywajgcych na ujete w planie finansowym iloSciowe strategiczne limity
tolerancji na ryzyko. Funkcja realizowana jest w szczegélnosci w obszarze zarzqdzania ryzykiem, departamencie
zgodnosci i wiasciwych komitetach;

trzeci poziom - ktory stanowi audyt wewnetrzny, realizujgcy niezalezne audyty elementéw systemu zarzqdzania
Bankiem, w tym systemu zarzqdzania ryzykiem, oraz systemu kontroli wewnetrznej; audyt wewnetrzny
funkcjonuje odrebnie od pierwszego i drugiego poziomu i moze wspiera¢ realizowane tam dziatania poprzez
konsultacje, ale bez mozliwosci wptywu na podejmowane decyzje. Funkcja realizowana zgodnie z przepisami

wewnetrznymi Banku dotyczqcymi zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;j.

Niezalezno$¢ poziomow, polega na zachowaniu organizacyjnej odrebnos$ci w nastepujqcych ptaszczyznach:

1.

funkcja drugiego poziomu w zakresie tworzenia rozwigzan systemowych jest niezalezna od funkcji pierwszego
poziomu,

funkcja trzeciego poziomu jest niezalezna od funkcji pierwszego i drugiego poziomu,

funkcja zarzqdzania ryzykiem braku zgodnos$ci podlega wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu obszar prawny

i zgodnoSci.
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W ocenie Rady Nadzorczej struktura zarzqdzania ryzykiem jest adekwatna do wielkosci Banku, rodzaju prowadzonej

dziatalnosci i profilu ponoszonego ryzyka, biorgc pod uwage otoczenie makroekonomiczne i mozliwo$¢ wystgpienia

sytuacji niekorzystnych. Zarzqdzanie ryzykiem jest zintegrowane z systemami planistycznymi i kontrolingowymi. Rada

Nadzorcza nadzoruje i ocenia proces zarzqdzania ryzykiem, w szczeg6lnosci na podstawie cyklicznych raportow

ryzyka w podziale na poszczego6lne rodzaje ryzyka, ktére uwzgledniajq biezqcq informacje o realizacji Strategii oraz

zawierajq wnioski z testow warunkéw skrajnych. Rada Nadzorcza zleca dokonanie weryfikacji systemu zarzqdzania

ryzykiem, jesli widzi takq koniecznos¢.

W 2017 roku system zarzqdzania ryzykiem kredytowym i ryzykiem koncentracji Rada Nadzorcza ocenita, jako

skuteczny, efektywny i zgodny z regulacjami zewnetrznymi, w tym z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego.

W ocenie Rady Nadzorczej Bank funkcjonowat w 2017 roku w sposob bezpieczny, przy zapewnionych kapitatach

wtasnych na adekwatnym poziomie, a w szczegdlnosci:

poziom adekwatnosci kapitatowej utrzymywat sie na bezpiecznym poziomie, powyzej limitow nadzorczych
i regulacyjnych - na 31 grudnia 2017 roku tqczny wspoétczynnik kapitatowy (TCR) Banku uksztattowat sie na
poziomie 19,59%, a wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier1 (CET1) Banku uksztattowat sie na poziomie
18,62%. PKO Bank Polski utrzymat w 2017 roku bezpieczng baze kapitatowq,

zaliczyt do funduszy wiasnych (zgodnie z decyzjq podjetq przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku) zysk
Banku za rok obrotowy 2016 w kwocie 2 888 min PLN, bez przeznaczania kwot na wyptate dywidendy, przy
czym cze$¢ zysku za rok 2016 (1 589 min PLN) byta uwzgledniona juz w funduszach wtasnych wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2016 roku w zwigzku z uzyskaniem przez Bank odpowiednich zgod Komisji Nadzoru
Finansowego na zaliczenie do kapitatu podstawowego Tier 1 zysku netto Banku osiggnietego za 3 kwartaty
2016 roku, po pomniejszeniu o przewidywane obcigzenia,

po uzyskaniu odpowiednich zg6d Komisji Nadzoru Finansoweqo, zaliczyt do kapitatu podstawowego Tier 1 zysk
netto Banku osiggniety za 3 kwartaty 2017 roku, po pomniejszeniu o przewidywane obcigzenia, w wysokosci
1 822 min PLN,

po uzyskaniu odpowiednich zg6d Komisji Nadzoru Finansowego, wykonat opcje call obligacji
podporzgdkowanych w kwocie 1 600 min PLN oraz dokonat wcze$niejszej sptaty pozyczki podporzgdkowane;j
o wartosci 224 min CHF (o rownowarto$ci 884 min PLN wg stanu na 31 grudnia 2016 roku). Oba te
instrumenty byty na 31 grudnia 2016 roku zaliczone do kapitatu Tier 2 i od momentu uzyskania
przedmiotowych zgod nie sq ujmowane w funduszach wtasnych Banku,

uzyskat zgode Komisji Nadzoru Finansowego na zaliczenie do funduszy wiasnych nowej emisji obligacji
podporzqdkowanych Banku w kwocie 1 700 min PLN,

w catym 2017 roku poziom wykorzystania strategicznych limitow tolerancji na poszczeg6lne rodzaje ryzyka
i adekwatnos$¢ kapitatowq utrzymywat sie na bezpiecznym poziomie,

w 2017 roku Bank, w ramach programu EMTN, wyemitowat: w dniu 25 lipca 2017 roku obligacje wtasne
w kwocie 750 min EUR o terminie wymagalnosci 4 lat oraz w dniu 2 listopada 2017 roku obligacje wtasne o

warto$ci nominalnej 400 min CHF i 4 letnim okresie wymagalnosci,
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o utrzymywat dobrq sytuacje ptynnosciowg - na koniec 2017 roku wskaznik kredytébw do depozytow Banku
(zobowigzan wobec klientow) wyniost 84,0%, poziom osadu depozytow stanowit ok. 93,6% wszystkich $rodkow
zdeponowanych w Banku (z wytgczeniem rynku miedzybankowego),

) pozyskiwat finansowanie z rynku poprzez emisje wtasnych obligacji krotkoterminowych, reqularnie odnawiajgc
zapadajqce emisje i dostosowujqc zrédta finansowania do potrzeb ptynnosciowych,

. utrzymywat korzystny poziom wynikéw finansowych dzieki strukturze bilansu powiqzanej z bezpiecznym
poziomem kapitatow wtasnych,

o uwzglednit w systemie zarzqdzania ryzykiem oraz adekwatnosciq kapitatowq:

. Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 575/2013 dotyczqce wymogow ostroznos$ciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, standardy techniczne EBA oraz zalecenia Komisji
Nadzoru Finansowego, m.in. podwyzszajgce wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR na 2017 rok do
80% z 70% w 2016 roku,

. Zalecenie Komisji Nadzoru Finansowego z 15 grudnia 2017 roku dotyczqce utrzymywania funduszy
wtasnych na pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego
z walutowych kredytow hipotecznych dla gospodarstw domowych,

. Rozporzqdzenie Ministra Rozwoju i Finansow z 25 maja 2017 roku w sprawie wyzszej wagi ryzyka dla
ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach (Dz.U. 2017, poz. 1068) zwiekszajqce
od 1 grudnia 2017 roku wagi ryzyka dla ekspozycji zabezpieczonych hipotekq na nieruchomosciach,
ktorych zakup finansowany byt kredytem w walucie obcej (do 150%),

= Rekomendacje C Komisji Nadzoru Finansowego (Dz. Urz. KNF 2016, poz. 15), zmieniajgcq od 1 stycznia
2017 roku zasady zarzqdzania ryzykiem koncentracji,

. Rozporzqdzenie Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szacowania kapitatu wewnetrznego (Dz.U. 2017, poz. 637), ktore
ma wptyw na organizacje systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,

. Rekomendacje S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcq ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie (Dz. Urz. KNF 2013, poz. 23), zwiekszajgcq od 1 stycznia 2017 roku wymog wktadu wrasnego
kredytobiorcy z 15% do 20% oraz inne ustawy majgce wptyw na poziom akcji kredytowej, dochody

odsetkowe, przychody z tytutu prowizji i optat bankéw oraz adekwatnos$¢ kapitatowq.

W 2017 roku Bank uczestniczyt w kolejnej edycji testow warunkéw skrajnych przeprowadzonych przez Komisje
Nadzoru Finansowego. Badanie miato na celu okreSlenie potencjalnego wptywu zmiennego otoczenia
makroekonomicznego na sytuacje finansowg, a w szczegdlnosci kapitatowq, instytucji polskiego sektora bankowego.
Na potrzeby badania Komisji Nadzoru Finansowego przygotowat dwa scenariusze rozwoju sytuacji gospodarczej,
ktore stanowity baze do przeprowadzenia testow: scenariusz referencyjny i szokowy. Uzyskane wyniki potwierdzity
wysokg odpornos¢ PKO Banku Polskiego SA na wystepowanie szokow makroekonomicznych i sq przede wszystkim
efektem silnej bazy kapitatowej, opartej gtéwnie na zakumulowanych zyskach, korzystnego wptywu modelu
biznesowego Banku i dominacji w strukturze bilansu Banku tradycyjnych instrumentéw finansowych (kredyty,

depozyty), w tym stabilnych zrodet finansowania.
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Dodatkowo w 2017 roku Bank uczestniczyt w kolejnym europejskim ¢wiczeniu ujawniajgcym (transparency exercise)
przeprowadzonym przez Europejski Urzqgd Nadzoru Bankowego (,EBA”). Byto to kolejne z serii badan
przeprowadzanych przez EBA, w ktorych uczestniczyt PKO Bank Polski S.A. Badanie miato na celu zwiekszenie
przejrzystosci europejskiego sektora bankowego i wspieranie dyscypliny rynkowej poprzez dostarczenie szerokiego
zakresu jednolitych danych, dotyczqcych m.in. rachunku wynikéw, funduszy wtasnych i adekwatnos$ci kapitatowej.
Bank potwierdzit swojq stabilng pozycje kapitatowq oraz poprawno$¢ danych prezentowanych w sprawozdaniach

finansowych.

W opinii Rady Nadzorczej szczeg6lne znaczenie dla rozwoju Banku w kolejnych okresach bedq mie¢ kluczowe obszary

zaangazowania Zarzqdu i Rady Nadzorczej, w tym m.in.:

o realizacja strategii Banku w perspektywie do 2020 roku poprzez ocene ryzyka, kontynuacje stabilnego
i ostroznego zarzqdzania bankiem w obszarze zarzqdzania ryzykiem w szczego6lnosci ograniczanie ekspozycji
Banku na ryzyko (zmniejszanie lub dywersyfikacja ekspozycji na ryzyko, ustalanie, monitorowanie limitow
ograniczajqcych ryzyko, wykorzystywanie zabezpieczen),

o efektywne i racjonalne zarzqdzanie adekwatnos$cig kapitatowg, tak by poziomy wskaznikéw TCR i CET1
ksztattowaty sie powyzej wymogow regulacyjnych i nadzorczych,

J przeciwdziatanie rosngcym zagrozeniom cyberatakami,

. utrzymanie priorytetow w zakresie efektywnosci dziatania, dobrej pozycji ptynnosciowej oraz stabilnych Zrodet
finansowania przy jednoczesnym optymalizowaniu kosztéw, i utrzymaniu bezpiecznego poziomu ryzyka

i oczekiwanego poziomu adekwatno$ci kapitatowej,

. wspieranie rozwoju gospodarczego Polski, z uwzglednieniem potrzeb ksztattowanych przez nowe technologie na
rynku,
o rosngca ztozono$¢ otoczenia regulacyjnego, z uwzglednieniem wymogow kapitatowych, ptynnosciowych oraz

zagadnien bezpieczenstwa danych w systemach Banku.

Ocena racjonalno$ci prowadzonej przez PKO Bank Polski S.A. polituki w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej
i charytatywnej

Zgodnie z zasadq zawartq w pkt 11.2.10.4. Dobrych Praktyk 2016, Rada Nadzorcza sporzqdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene racjonalno$ci prowadzonej przez PKO Bank Polski S.A. polityki
sponsoringowej i charytatywne;j.

Rada Nadzorcza ocenia, ze dziatalno$¢ sponsorska i charytatywna prowadzona jest w sposéb racjonalny, z dbatos$cig
o dobro spoteczne. Wedtug oceny Rady Nadzorczej, podjete w 2017 roku dziatania w ramach polityki sponsoringowej
i charytatywnej, budujq pozytywny wizerunek marki Banku i wzmacniajq jego dobrqg reputacje, co w efekcie przektada
sie na zadowolenie interesariuszy: klientow, kooperantoéw, akcjonariuszy, przedstawicieli administracji panstwowej

i samorzqdowej, a takze pracownikow.
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Informacja na temat prowadzonej przez PKO Bank Polski S.A. polityki sponsoringowej i charytatywnej w 2017 roku

Misjg Banku jest wspieranie rozwoju Polski i Polakéw poprzez min. wywieranie pozytywnego wptywu na ludzi, firmy

i Srodowisko oraz konsekwentne budowanie wiarygodno$ci marki. Traktujgc te zatozenia priorytetowo, PKO Bank

Polski S.A. dba, by wszelkie dziatania sponsoringowe i charytatywne stuzyty budowaniu wizerunku Banku, jako lidera

rynku finansowego, instytucji godnej zaufania, zaangazowanej spotecznie, innowacyjnej i otwartej na rozwdj

i potrzeby klientéw. Zgodnie z hastem aktualnej strategii Banku na lata 2016-2020 ,Wspieramy rozwdj Polski

i Polakow", PKO Bank Polski S.A. rozwija relacje z otoczeniem, prowadzqc aktywne dziatania na rzecz spoteczenstwa

i Z jego udziatem. Wspiera wydarzenia i projekty edukacyjne, obywatelskie, kulturalne.

Kierunek polityki sponsorskiej i charytatywnej w zakresie upowszechniania historii i tradycji narodowej wpisuje sie

w tre$¢ misji Banku, deklarujgcej utrzymanie i promowanie jego polskiego charakteru.

Dziatalno$¢ sponsorska Banku prowadzona jest przez komorki Pionu Marketingu i Komunikacji w oparciu

o roczny plan dziatan marketingowych, ktory jest aktualizowany w okresach kwartalnych. W 2017 roku Bank

zrealizowat 321 projektow sponsorskich o réznej skali: od ogoélnopolskich - komunikowanych w mediach

i wspieranych dziataniami promocyjnymi, do mniejszych - dedykowanych spotecznosciom lokalnym. Dominujgcy

udziat w budzecie sponsorskim Banku stanowity wydatki na wsparcie kultury i projektéw biznesowych oraz realizacje

autorskiego projektu sportowego ,PKO Biegajmy razem”.

Dziatalno$¢ sponsorska Banku byta prowadzona w 2017 roku w wymienionych nizej obszarach. W kazdym z tych

obszarow Bank starat sie dodatkowo wyroznia¢ i promowac warto$ci patriotyczne, historyczne oraz doceniaé

potencjat do promowania polskosci.

e  KULTURA | SZTUKA - ochrona dziedzictwa narodowego w dziedzinie kultury i sztuki, kultywowanie tradycji;

e EDUKACJA - promocja nauk $cistych (gtownie informatyki, matematyki i ekonomii), wsparcie projektow
edukacyjnych majgcych na celu rozwijanie przedsiebiorczos$ci i promowanie innowacyjnosci;

e  SPORT - zachecanie do aktywnosci, wspieranie sportu masowego, w tym biegéw czesto potqczonych z akcjami
charytatywnymi oraz upamietniajgcych wazne wydarzenia z historii naszego kraju;

e BIZNES - wumacnianie pozycji Banku na rynku finansowym, wspieranie polskich przedsiebiorcow,
podtrzymywanie i budowanie relacji biznesowych;

e WYDARZENIA ISTOTNE DLA LOKALNYCH SPOtECZNOSCI - promowanie wizerunku Banku, jako waznego
i aktywnego partnera $rodowisk biznesowych, samorzqdéw i osrodkoéw kultury.

Przy podejmowaniu decyzji o realizacji projektu sponsorskiego, Bank bierze pod uwage - oprocz korzysci

wizerunkowych, takich jok warto$¢ ekspozycji marki - takze korzysci biznesowe i relacyjne. W celu ich identyfikacji

i optymalizacji Pion Marketingu i Komunikacji wspotpracuje z komorkami biznesowymi. Istotnym elementem

realizowanych projektow sponsorskich jest dbatos¢ o aktywny udziat przedstawicieli Banku w dyskusjach

panelowych, prezentacjach i uroczystoSciach wreczania nagrod. Poprzez merytoryczng aktywno$¢ swoich

przedstawicieli, Bank umacnia pozycje jako eksperta w obszarze finanséw.
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Polityke sponsoringowg Banku normujq ,Zasady prowadzenia dziatalno$ci marketingowej przez PKO Bank Polski S.A.”,
przyjete uchwatq nr 294/C/2015 Zarzqdu z dnia 21 kwietnia 2015 r. (ze zm.) oraz nastepujgcy, kilkustopniowy proces
opiniowania wnioskéw sponsorskich. Nad racjonalnosciqg polityki sponsorskiej czuwa Komitet ds. Sponsoringu,
powotany uchwatq nr 516/C/2012 Zarzqdu 9 pazdziernika 2012 r. Proces rozpatrywania ofert sponsorskich jest
wnikliwy i racjonalny. Pierwszym etapem jest ocena ekwiwalentnosci wniosku, dokonywana pod kqtem takich
wskaznikéw jak:

e ranga przedsiewzieciaq,

e potencjat biznesowy i/lub wizerunkowy,

e wiarygodno$¢ organizatora i wysoki poziom realizacji,

e  otoczenie biznesowe, w jakim Bank wystepuje jako sponsor,

e  ekwiwalentno$¢ korzysSci sponsorskich w stosunku do angazowanego przez Bank budzetu.

Po dokonaniu oceny ekwiwalentnosci, pozytywnie rozpatrzone oferty prezentowane sq na Komitecie ds. Sponsoringu,
w sktad ktérego wchodzq przedstawiciele pionow sprzedazy detalicznej, korporacyjnej i rynkow oraz marketingu i PR,
co zapewnia wszechstronng weryfikacje kazdego projektu. W tym procesie szczegdlnie istotna jest opinia
przedstawicieli biznesu, identyfikujgcych potencjat promowania produktow i ustug bankowych oraz budowania relacji

klientowskich.

Realizowane projekty sponsorskie sq na biezqgco monitorowane, analizowane i oceniane pod kqtem wtasciwego

zaangazowania pracownikow Banku. Kazdy projekt zamyka szczegoétowe sprawozdanie z realizacji umowy

sponsorskiej.

Dziatalno$¢ charytatywna prowadzona jest na rzecz marki Banku przez Fundacje PKO Banku Polskiego. Zakres

dziatalnosci Fundacji jest okreSlony w statucie Fundacji, natomiast zasady wspotpracy Banku i Fundacji reguluje

umowa zawarta w dniu 22 maja 2015 roku. Gtownym zrédtem finansowania celéw statutowych Fundacji w roku 2017

byty dotacje przyznawane przez Bank na podstawie uchwat Zarzqdu. Dodatkowe $rodki pieniezne przekazane zostaty

Fundacji na podstawie wieloletnich uméw i pochodzity z zysku wygenerowanego podczas obrotu bezgotéwkowego,

dokonywanego przez klientow Inteligo, powigzanego z kartq typu affinity: Dobro procentuje (uruchomiong w 2013).

Celem dziatan realizowanych przez Fundacje w 2017 roku byto wspieranie instytucji i obywateli zaangazowanych

na rzecz dobra publicznego w obszarach: o$wiaty, wychowania, pomocy spotecznej, ochrony i promocji zdrowia,

kultury i sztuki, ochrony $rodowiska, w tym wspomaganie rozwoju wspolnot i spotecznosci lokalnych. Istotnym

aspektem byta promocja celow spotecznych w $rodowisku bankowym oraz promowanie idei wolontariatu poprzez

organizowanie wolontariatu pracowniczego. Dziatania realizowane byty w siedmiu obszarach programowych:

e  EDUKACJA - wsparcie nauki, o$wiaty oraz alternatywnych form edukacji w Polsce;

e  TRADYCJA - kultywowanie tradycji, ochrona dziedzictwa historycznego oraz wychowanie w duchu patriotyzmuy;

e NADZIEJA - pomoc spoteczna, skierowana do o0s6b zagrozonych wykluczeniem, w szczeg6lnosci
poszkodowanych oraz niepetnosprawnych;

e  ZDROWIE - ochrona zycia i zdrowia oraz profilaktyka zdrowotna;

e KULTURA - ochrona dziedzictwa narodowego w obszarach kultury i sztuki oraz wspieranie tworczosci

artystycznej mtodych polskich artystow, udostepnianej pro bono;
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e EKOLOGIA - podejmowanie inicjatyw spotecznych nastawionych na upowszechnianie wiedzy w zakresie ochrony
$rodowiska naturalnego, zwtaszcza akwendéw wodnych;
e  SPORT - zachecanie do aktywnosci fizycznej, w szczegolnoSci dzieci i mtodziezy, jak rowniez propagowanie

aktywnosci fizycznej wsrdd osob niepetnosprawnych.

W roku 2017 do Fundacji wptynety 1176 wnioski o przyznanie darowizny pienieznej na realizacje zadan spotecznych.
Pozytywnie zostato zaopiniowanych 513 projektéw. Proces decyzyjny polega na rozpatrywaniu kazdego wniosku
na posiedzeniu zespotu Fundacji. W przypadku ubiegania sie o dotacje powyzej 20 tys. zt, wniosek dodatkowo
podlega opiniowaniu przez cztonkow Rady Programowej Fundacji, ktéra odpowiada za racjonalno$¢ polityki
charytatywnej.

Za posrednictwem Fundacji przekazywane sq takze darowizny rzeczowe na rzecz organizacji pozarzgdowych,
w postaci sprzetu IT i mebli wycofywanych z uzytku w oddziatach bankowych.

Sprawozdania finansowe oraz sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci Fundacji po kazdym roku obrotowym sq
poddawane ocenie biegtego rewidenta. Zgodnie z zasadq transparentnosci sprawozdania z dziatalno$ci Fundacji,
prezentujqce zrealizowane zadania, publikowane sq na stronie internetowej Fundacji.

W najistotniejszych wizerunkowo obszarach, takich jak: kultura, tradycja, edukacja i sport, Bank i Fundacja realizujq

projekty wspdlnie, z dbatoscig o synergie dziatan.

Ocena sposobu wypetniania przez PKO Bank Polski S.A. obowiazkéw informacyjnych dotyczacuch stosowania zasad
tadu korporacuyjnego, okreslonych w Requlaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacuych informacji biezacych
i okresowuch przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych

Zgodnie z zasadq zawartg w pkt 11.2.10.3. Dobrych Praktyk 2016 Rada Nadzorcza sporzqdza i przedstawia
zwyczajnemu  walnemu zgromadzeniu ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkoéw informacyjnych
dotyczqcych zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie
SA (,Regulaminie GPW”) oraz przepisach dotyczqcych informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papierow warto$ciowych.

Rada Nadzorcza Banku pozytywnie ocenia spos6b wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych dotyczqcych

zasad tadu korporacyjnego w 2017 roku.

Obowiqzki te zostaty w 2017 roku wypetnione zgodnie z Regulaminem GPW, jak réwniez w zgodzie z wymogami
rozporzqdzenia Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,Rozporzqdzenie”).
l. Obowigzki informacyjne dotyczqce zasad tadu korporacyjnego okre$lone w Regulaminie GPW

W dniu 13 pazdziernika 2015 r. Rada Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie przyjeta Dobre Praktyki 2016

obowigzujqce od 1 stycznia 2016 .
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Zarzqd Banku, jako organ oraz cztonkowie Zarzgdu w dniu 8 grudnia 2015 r. przyjeli do stosowania Dobre Praktyki
2016 z zastrzezeniem, iz rekomendacja zawarta w pkt IV.R.2,, dotyczqgca umozliwienia akcjonariuszom udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej nie bedzie stosowana, chyba, ze
Walne Zgromadzenie dokona odpowiednich zmian w Statucie Banku uprawniajgcych Zarzqd do organizacji Walnego

Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektroniczne;.

Analogicznqg uchwate, przyjmujgcg Dobre Praktyki 2016, podjeta Rada Nadzorcza Banku w dniu 28 grudnia 2015 r.
Od 1 stycznia 2016 r. spofki, niezaleznie od raportow dotyczqcych ewentualnego niestosowania zasad szczegétowych
zawartych w Dobrych Praktykach 2016, sq zobowigzane zamieszcza¢ na stronie internetowej informacje na temat

stanu stosowania rekomendacji i zasad szczegotowych zawartych w tym zbiorze.

W zwigzku z powyzszym od 1 stycznia 2016 r. na stronie internetowej Banku opublikowana jest informacja na temat
stanu stosowania przez Bank rekomendacji i zasad szczegdotowych zawartych w Dobrych Praktykach 2016

(www.pkobp.pl/inwestorzy).

Informacja ta sporzqdzona jest na formularzu ustalonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie,
wskazuje na szczegdtowy stan przestrzegania lub nieprzestrzegania kazdej z rekomendacji i zasad szczegbétowych i jest

bezposrednim wykonaniem zasady z pkt 1.2.1.13. Dobrych Praktyk 2016.

W celu koniecznosci statego monitorowania przestrzegania Dobrych Praktyk 2016 wewnqgtrz Banku ustalone zostaty
mechanizmy umozliwiajgce takie monitorowanie oraz, w razie niezastosowania zasady szczeg6towej wynikajgcej
z Dobrych Praktyk 2016, opublikowanie odpowiedniego raportu zgodnie z Regulaminem GPW.

W 2017 roku zasady szczegotowe i rekomendacje Dobrych Praktyk 2016 byty w Banku przestrzegane za wyjgtkiem
Rekomendacji z pkt IV.R2, dotyczqcej umozliwienia akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, o czym Bank informuje na stronie internetowej, zgodnie z zasadq
wyrazong w pkt 1.2.1.13. Z racji braku naruszenia ktérejkolwiek z zasad szczegétowych w 2017 r. Bank nie publikowat

raportu odnoszqcego sie do tej kwestii.

Il. Obowigzki informacyjne dotyczqce zasad tadu korporacyjnego okreslone w przepisach dotyczqcych informacji

biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
Zgodnie z Rozporzqdzeniem Bank zobowigzany jest w rocznym raporcie okresowym zawrzeé, stanowigce
wyodrebniong cze$¢ tego sprawozdania, o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktore zawiera elementy

wskazane w § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzqdzenia.

W Sprawozdaniu z dziatalno$ci o$wiadczenie to zamieszczone jest w rozdziale 10.

Strona 23/65



Zgodnie z trecig Rozporzqdzenia w o$wiadczeniu nalezy wskaza¢:

1. zbiory zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie
dostepny, lub

2. zbiory zasad tadu korporacyjnego, na ktorych stosowanie emitent mogt sie zdecydowa¢ dobrowolnie oraz
miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

3. wszelkie odpowiednie informacje dotyczqce stosowanych przez emitenta praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem

informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego.

Rozporzqdzenie stanowi, ze w zakresie, w jakim emitent odstgpit od postanowien okreslonych zasad tadu

korporacyjnego, wskaza¢ nalezy te postanowienia oraz wyjasni¢ przyczyny tego odstgpienia.

W zakresie wymagan dotyczqcych obowiqzkéw wynikajgcych z Rozporzqdzenia, dotyczqcych wskazania zbiorow
zasad tadu korporacyjnego obowiqgzujgcych w Banku oraz sposobu ich przestrzegania, w Sprawozdaniu z dziatalnosci
opisano stan przestrzegania:

o Dobrych Praktyk 2016 ze wskazaniem nieprzestrzeganej rekomendacji wraz z wyjasnieniem,

o Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego

wraz ze wskazaniem nieprzestrzeganych zasad i wyjasnieniem.

Realizacja pozostatych wymogow, co do treSci oSwiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, o ktorym mowa
w Rozporzgdzeniu, zostata zawarta w nastepujgcych podrozdziatach Sprawozdania z dziatalnosci:

1. Systemy kontroli w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych,

2 Kapitat zaktadowy i akcjonariat PKO Banku Polskiego S.A,

3 Ograniczenia dotyczqce akcji PKO Banku Polskiego S.A,

4 Statut PKO Banku Polskiego S.A.,

5. Walne Zgromadzenie,

6 Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. w okresie sprawozdawczym,
7 Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A. w okresie sprawozdawczym,

8

Polityka r6znorodnosci.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ JAKO ORGANU SPOtKI W 2017 ROKU

Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalno$ci w kadencji oraz sktadzie osobowym Raduy,

petnionych funkcjach w Radzie oraz zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego.

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2017 r. ksztattowat sie w sposob nastepujqcy:

(wszyscy cztonkowie powotani na wspolng, trzyletniq kadencje, rozpoczetq w dniu zwyczajnego walnego

zgromadzenia PKO Banku Polskiego SA zwotanego na dzien 22 czerwca 2017 r.)

Lp.

Imie i nazwisko

Funkcja

Data powotania/

odwotania

Piotr Sadownik

Przewodniczqcy Rady

Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 .

(akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 14/2016)

W dniu 25 lutego 2016 r. Skarb Panstwa, dziatajgc jako uprawniony akcjonariusz
w rozumieniu statutu Banku, wyznaczyt Pana Piotra Sadownika na

przewodniczqcego Rady Nadzorczej.

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktéra
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 37/2017)

W dniu 22 czerwca 2017 r. Skarb Panstwa, dziatajgc jako uprawniony
akcjonariusz w rozumieniu statutu Banku, wyznaczyt Pana Piotra Sadownika na

przewodniczqcego Rady Nadzorczej.

Grazyna Ciurzynska

Wiceprzewodniczqca Rady

Nadzorczej

Powotana w sktad Rady Nadzorczej 30 czerwca 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-5497/2016, uchwata nr 31/2016)

W dniu 30 czerwca 2016 r. Skarb Panstwa, dziatajgc jako uprawniony
akcjonariusz w rozumieniu statutu Banku, wyznaczyt Paniq Grazyne Ciurzynskq

na wiceprzewodniczqcq Rady.

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotana ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotana w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktéra
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 38/2017)

W dniu 22 czerwca 2017 r. Skarb Panstwa, dziatajgc jako uprawniony
akcjonariusz w rozumieniu statutu Banku, wyznaczyt Paniq Grazyne Ciurzynskq

na Wiceprzewodniczqcq Rady Nadzorczej.
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Zbigniew Hajtasz

Sekretarz Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 30 czerwca 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 .

(akt notarialny /Repertorium A-5497/2016, uchwata nr 32/2016)

W dniu 14 lipca 2016 r. Rada Nadzorcza wybrata Pana Zbigniewa Hajtasza

na sekretarza Rady Nadzorczej.

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktéra
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 39/2017).

W dniu 24 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza wybrata Pana Zbigniewa Hajtasza na

sekretarza Rady Nadzorcze;j.

Mariusz Andrzejewski

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej w dniu 22 czerwca 2017 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwata nr 44/2017)

Mirostaw Barszcz

Cztonek Rady Nadzorczej

powotany w sktad Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 8/2016)

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktéra
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 46/2017).

Adam Budnikowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 9/2016).

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktéra
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 40/2017).

Wojciech Jasinski

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 11/2016)

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktéra
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 41/2017).
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Andrzej Kisielewicz

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 12/2016).

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktéra
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 47/2017).

Elzbieta

Maqczynska - Ziemacka

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotana w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-3969/2014, uchwata nr 37/2014).

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotana ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotana w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktéra
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 42/2017).

10.

Janusz Ostaszewski

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 13/2016).

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nadzorczej na kadencje Rady Nadzorczej, ktéra
rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 43/2017).

11.

Jerzy Paluchniak

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej w dniu 22 czerwca 2017 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 22 czerwca 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwata nr 45/2017)

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2017 r.:

W zwigzku z uptywem poprzedniej wspoélnej kadencji Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku

Polskiego S.A. w dniu 22 czerwca 2017 r. na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych odwotato ze sktadu

Rady Nadzorczej Banku: Piotra Sadownika, Grazyne Ciurzynskg, Zbigniewa Hajtasza, Mirostawa Barszcza, Adama

Budnikowskiego, Wojciecha Jasinskiego, Andrzeja Kisielewicza, Elzbiete Mqczynskq-Ziemackg oraz Janusza

Ostaszewskiego.

Jednoczes$nie Skarb Panstwa, dziatajqc jako uprawniony akcjonariusz w rozumieniu statutu Banku, na podstawie § 11

ust. 1 statutu Banku ustalit liczebno$¢ Rady Nadzorczej na 11 osob.
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Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych powotato w sktad Rady Nadzorczej Banku: Piotra Sadownika, Grazyne Ciurzynskq, Mariusza
Andrzejewskiego, Mirostawa Barszcza, Adama Budnikowskiego, Zbigniewa Hajtasza, Wojciecha Jasinskiego, Andrzeja
Kisielewicza, Elzbiete Mqczynskq-Ziemackgq, Janusza Ostaszewskiego, Jerzego Paluchniaka.

Zgodnie z podjetymi uchwatami ww. osoby zostaty powotane na kadencje Rady Nadzorczej rozpoczynajgcq sie
w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKO Banku Polskiego S.A. .

Skarb Panstwa, dziatajqc joko uprawniony akcjonariusz w rozumieniu statutu Banku, na podstawie § 12 ust. 1 statutu
Banku wyznaczyt:

1. Piotra Sadownika - na przewodniczqcego Rady Nadzorczej Banku,

2. Grazyne Ciurzynskq - na wiceprzewodniczqgcq Rady Nadzorczej Banku.

W dniu 24 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza wybrata Pana Zbigniewa Hajtasza na sekretarza Rady Nadzorczej.

Informacija o iloSci i czestotliwos$ci odbutuch posiedzen Rady Nadzorczej oraz ilo$ci podjetuch uchwat.

W 2017 r. Rada Nadzorcza odbyta tqcznie 9 protokotowanych posiedzen w nastepujgcych terminach: 26 stycznia,
2 marca, 13 kwietnia, 18 maja, 14 czerwca, 24 sierpnia, 21 wrze$nia, 9 listopada oraz 21 grudnia.
W 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta 116 uchwat.

Wuykaz uchwat podjetych przez Rade Nadzorczq w 2017 r. stanowi zatqcznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

Informacja o obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

Wszystkie nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach w 2017 r. zostaty usprawiedliwione uchwatami
Rady nr: 5/2017, 16/2017, 17/2017, 50/2017, 86/2017, 87/2017, 91/2017 i 111/2017; dotyczyto to nieobecnosci

5 cztonkéw Rady na 5 posiedzeniach Rady.

Istotne problemuy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza.

W 2017 r. Rada Nadzorcza - poza sprawami dotyczqcymi przyjecia dokumentoéw na Nadzwyczajne i Zwyczajne Walne

Zgromadzenie (wynikajgcych z powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa oraz Statutu Banku) oraz sprawami

wskazanymi w tytutach uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w 2017 r., ktorych wykaz stanowi zatgcznik nr 1

do niniejszego sprawozdania - zajmowata sie m.in.:

1. Koncepcjg przewalutowania kredytow CHF na PLN w zwigzku z rekomendacjami Komitetu StabilnoSci
Finansowej oraz statusem prac w zakresie koncepcji restrukturyzacji kredytow CHF na PLN w zwigzku
z rekomendacjami Komitetu Stabilnosci Finansowej,

2. Efektami nabycia Raiffeisen-Leasing Polska oraz statusem procesu integracji obszaru leasingu Grupy PKO

Banku Polskiego S.A,

Ekspozycjqg PKO Banku Polskiego S.A. na sektor weglowy,

Spotkami ubezpieczeniowymi na tle dziatalnosci ubezpieczeniowej PKO Banku Polskiego S.A,

Projektem ,,Platforma Wsparcia Eksportu”,

Projektem nabycia przez Grupe PKO Banku Polskiego S.A. KBC TFI SA,

Rozwojem oddziatu PKO Banku Polskiego S.A. w Niemczech - doswiadczeniami i wyzwaniami,

© N o kW

Wspotpracq PKO Banku Polskiego S.A. ze Srodowiskiem startupowym,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.
20.

Wdrozeniem tzw. Dyrektywy MIFID Il oraz modelem doradczym w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego
SA,

Stopniem przygotowania Banku do wdrozenia wymogoéw Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczos$ci
Finansowej 9 (MSSF 9),

Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 .
w sprawie ochrony 0séb fizycznych w zwiqgzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzqdzeniem o ochronie danych),
Systemem anonimowego zgtaszania naruszen w PKO Banku Polskim S.A,

Bezpieczenstwem informatycznym Banku,

Prognozami makroekonomicznymi i rynkowymi na 2018 rok,

Projektem planu finansowego, w tym planu kapitatowego na 2018 rok,

Analizg dokumentu ,,Zasady nadzoru wtascicielskiego nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa" pod kqgtem
dodatkowych obowiqzkéw natozonych na Rade Nadzorczg - uzupetnieniem informacji przekazanej Radzie
Nadzorczej na posiedzeniu w dniu 9 listopada 2017 .,

Informacjq dot. Wezwania Komisji Europejskiej - Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji w sprawie AT.40514 -
wykluczenie podmiotow trzecich; (RFI-2017/094421) oraz aktualnym statusem prac nad odpowiedziq na pismo
Komisji Europejskiej,

Kwestig zbiorczego zestawienia zagadnien systemowych, wskazujgcych na niedopasowanie wymogow
europejskich do zakresu odpowiedzialnosci Rady Nadzorczej wynikajgcej z przepisow Kodeksu Spétek
Handlowych,

Ustaleniem ramowego planu pracy Rady Nadzorczej na 2018 rok,

Korespondencjq skierowanq do Rady Nadzorczej.

Tematy omawiane przez Rade Nadzorczq cyklicznie to:

sprawozdanie z realizacji strategii PKO Banku Polskiego S.A.,

informacja o wyniku finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. oraz wynikow PKO Banku
Polskiego S.A. na tle bankow konkurencyjnych,

informacja departamentu audytu wewnetrznego o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
raport: Ryzyko modeli w PKO Banku Polskim,

raport: Ryzyko kredytowe w PKO Banku Polskim,

raport: Ryzyko finansowe w PKO Banku Polskim,

raport: Adekwatnos¢ kapitatowa w PKO Banku Polskim,

raport: Ryzyko operacyjne w PKO Banku Polskim,

raport: Ryzyko biznesowe w PKO Banku Polskim,

raport: Ryzyko braku zgodnosci i ryzyko postepowania,

raport: Ryzyko utraty reputaciji,

raport: Adekwatnos¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu,

informacja w zakresie bezpieczenstwa Banku,

informacja o stanie Systemu Informatycznego Banku (SIB),
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15.  informacja w zakresie stosowania zasad rachunkowosci dotyczqcych bancassurance,
16.  syntetyczna informacja na temat oceny bankowych systeméw wewnetrznych PKO Banku Polskiego SA,
17.  informacja o sytuacji KREDOBANK S.A.

W zwigzku z terminem zakonczenia umowy z firmq audytorskg KPMG Audyt Spétka z ograniczonqg odpowiedzialno$ciq
spotkg komandytowq (,KPMG”) na badanie i przeglqd sprawozdan finansowych za lata 2015 - 2016, w dniu
15 grudnia 2016 r Rada Nadzorcza postanowita odnowi¢ zlecenie badania i przeglgdu sprawozdan finansowych
Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku z firmg KPMG Audyt Spotka z ograniczonq odpowiedzialnosciq spotka
komandytowa na okres badania i przeglqdu sprawozdan finansowych za lata 2017 - 2019, pod warunkiem uzyskania
przez Bank satysfakcjonujqcej oferty. W wyniku zapoznania sie i analizy ztozonej oferty Komitet Audytu w dniu
26 stycznia 2017 r. podjqt uchwate, ktérq zarekomendowat podjecie przez Rade Nadzorczq uchwaty dotyczqcej
wyboru KPMG do przeprowadzenia i przeglgdu sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku za lata
2017-2019. Rada Nadzorcza, w wyniku: zapoznania sie z dokumentacjq dotyczqcq wyboru firmy audytorskiej, w tym
ww. ofertq oraz analizy rekomendacji Banku i Komitetu Audytu w tym zakresie, w dniu 26 stycznia 2017 r., podjeta
uchwate nr 1/2017 w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglgdu sprawozdan
finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku za lata 2017-2019, ktorq wyznaczyta KPMG na firme audytorskq
do przeprowadzenia badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku za lata 2017
- 2019 oraz w zwigzku z wyborem KPMG, postanowita odnowi¢ zlecenie badania i przeglgdu sprawozdan finansowych
Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku z tym podmiotem na okres badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Banku

oraz Grupy Kapitatowej Banku za lata 2017 - 2019.
W dniu 21 grudnia 2017 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej, w ramach posiedzenia Komitetu Audytu, odbyli spotkanie

z firmg audytorskg w celu omowienia planu i podejscia do badania sprawozdan finansowych za 2017 r.,

w tym potencjalnych kluczowych obszaréw badania.

Przeprowadzone kontrole.

W 2017 roku w uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza pozyskiwata dodatkowe informacje przy wspotudziale
departamentu audytu wewnetrznego i jednostek Banku, w zakresie realizowanych w Banku projektow

i przeprowadzanych audytow.

Informacja na temat dokonanych przez Rade Nadzorczg zmian w sktadzie Zarzqdu, zawieszenia cztonkédw Zarzadu

w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkdéw Rady do petnienia funkcji cztonkdédw Zarzadu.

Zmiany w sktadzie Zarzqdu w 2017 r.

W zwiqzku z uptywem poprzedniej wspdlnej kadencji Zarzgdu Banku, Rada Nadzorcza Banku w dniu 14 czerwca
2017 r. podjeta uchwaty powotujgce na nastepujgce stanowiska w Zarzqdzie Banku:

o Pana Zbigniewa Jagiette na stanowisko prezesa Zarzqdu Banku,

o Pana Rafata Antczaka na stanowisko wiceprezesa Zarzqdu Banku,
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o Pana Janusza Derde na stanowisko wiceprezesa Zarzqdu Banku,

o Pana Bartosza Drabikowskiego na stanowisko wiceprezesa Zarzqdu Banku,

. Pana Maksa Kraczkowskiego na stanowisko wiceprezesa Zarzqdu Banku,

o Pana Mieczystawa Kréla na stanowisko wiceprezesa Zarzqdu Banku,

o Pana Piotra Mazura na stanowisko wiceprezesa Zarzqdu Banku,

. Pana Jakuba Papierskiego na stanowisko wiceprezesa Zarzqdu Banku,

) Pana Jana Emeryka RoSciszewskiego na stanowisko wiceprezesa Zarzqdu Banku.

Zgodnie z podjetymi uchwatami wyzej wymienione osoby zostaty powotane na wskazane stanowiska w Zarzqdzie

Banku, na kolejng wspolng kadencje Zarzqdu Banku, rozpoczynajqcq sie z dniem 2 lipca 2017 r.

Ponadto:

1. w dniu 9 sierpnia 2017 r. Pan Janusz Derda zrezygnowat z cztonkostwa w Zarzqdzie Banku z koncem dnia
9 sierpnia 2017 r.,

2. w dniu 21 wrze$nia 2017 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Adama Marciniaka na stanowisko wiceprezesa
Zarzqdu Banku z dniem 1 pazdziernika 2017 r. na biezgcq wspolng kadencje Zarzqdu Banku,

3. w dniu 21 grudnia 2017 r. Pan Bartosz Drabikowski, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Banku, zostat
odwotany z Zarzqdu Banku z dniem 21 grudnia 2017 .,

4. w dniu 21 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Rafata Koztowskiego na stanowisko wiceprezesa

Zarzqdu Banku z dniem 1 stycznia 2018 r. na biezgcq wspdlng kadencje Zarzqdu Banku.

Rada Nadzorcza w przypadku kazdego z nowo powotywanych Cztonkéw Zarzqdu dokonywata m.in. analizy i oceny
spetniania przez tych kandydatéw wymagan przewidzianych w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe (Dz.U. Nr 140, poz. 939 ze zm.), analizy i oceny dokumentacji dostarczonej przez kandydata, potwierdzajqcej

wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe oraz odbywata rozmowe kwalifikacyjng z kandydatem.

W 2017 r. Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji o zawieszeniu cztonkéw Zarzqdu w petnieniu funkcji, ani tez nie

oddelegowata cztonkéw Rady Nadzorczej do petnienia funkcji cztonkow Zarzqdu.
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Informacja o wykonaniu uchwat Zgromadzenia odnoszagcych sie do dziatalno$ci Rady Nadzorczej.

Uchwatq nr 2/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 13 marca 2017 r. Rada Nadzorcza zostata:

1. zobowigzana do dostosowania woéwczas obowiqzujgcych warunkéw wynagradzania cztonkéw Zarzqdu do
zasad wynikajgcych z tej uchwaty oraz ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami (Dz.U. z 2016 r. poz. 1202 ze zm.) do dnia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spétki  Akcyjnej, ktérego
przedmiotem byto rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci Banku oraz sprawozdania
finansowego Banku za rok obrotowy rozpoczynajqgcy sie w 2016 r., w zwigzku z czym Rada Nadzorcza w dniu
14 czerwca 2017 r. podjeta uchwate nr 43/2017 w sprawie zatwierdzenia ,,Zasad zatrudniania i wynagradzania
cztonkéw Zarzqdu Banku”,

2. upowazniona do ustalenia szczegétowych celow zarzqdczych dla poszczegolnych cztonkéw Zarzqdu oraz
okreslenia wag dla celéw zarzgdczych oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow (wskaznikéw) ich realizacji
i rozliczania. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza w dniu 13 kwietnia 2017 r. podjeta uchwate nr 20/2017
w sprawie rozliczenia celow MbO za 2016 rok dla cztonkéw Zarzqdu Banku, a w dniu 8 marca 2018 r. uchwate

nr 19/2018 w sprawie celow MbO i ich warto$ci oraz wag dla cztonkéw Zarzgdu Banku na 2018 rok.

Uchwatq nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 13 marca 2017 r. Rada Nadzorcza zostata
upowazniona do sporzqdzenia tekstu jednolitego statutu PKO Banku Polskiego SA uwzgledniajgcego zmiany,
o ktorych mowa w § 1 tej uchwaly.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza w dniu 13 kwietnia 2017 r. podjeta uchwate nr 24/2017 w sprawie ustalenia

tekstu jednolitego statutu Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej.

Uchwatq nr 50/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza zostata
upowazniona do sporzqdzenia tekstu jednolitego statutu PKO Banku Polskiego SA uwzgledniajgcego zmiany,
o ktorych mowa w § 1 tej uchwaty. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza w dniu 8 lutego 2018 r. podjeta uchwate nr
5/2018 w sprawie ustalenia tekstu jednolitego statutu Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki

Akcyjne;j.

Informacja na temat spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kruteriow niezalezno$ci.

Zgodnie z punktem [1.Z.6 Dobrych Praktyk 2016 Rada Nadzorcza spotki publicznej ocenia, czy istniejg zwiqzki lub
okolicznosci, ktére mogqg wptywac na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. W zwigzku
z powyzszym Rada Nadzorcza zapoznata sie z o$wiadczeniami w zakresie niezalezno$ci ztozonymi przez

poszczeg6lnych Cztonkéw Rady i w dniu 9 listopada 2017 r. podjeta uchwaty:
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o ktérymi przyjeta do wiadomosci o$wiadczenia Pana Piotra Sadownika, Pana Zbigniewa Hajtasza, Pana
Mariusza Andrzejewskiego, Pana Mirostawa Barszcza, Pana Adama Budnikowskiego, Pana Andrzeja
Kisielewicza, Pani Elzbiety Mqczynskiej-Ziemackiej oraz Pana Janusza Ostaszewskiego o spetnieniu kryteriow
niezaleznosci, o ktorych mowa w pkt 11.Z.4 Dobrych Praktyk 2016 oraz ocenita, ze ww. cztonkowie Rady
Nadzorczej spetniajg powyzsze kryteria niezaleznos$ci. Radzie Nadzorczej nie byty znane okolicznosci, ktore
mogtyby mie¢ negatywny wptyw na spetnianie przez ww. osoby kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa
powyzej,

o ktérymi przyjeta do wiadomosci o$wiadczenia Pani Grazyny Ciurzynskiej, Pana Wojciecha Jasinskiego oraz
Pana Jerzego Paluchniaka o niespetnieniu kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 11.Z.4 Dobrych Praktyk

2016 oraz ocenita, ze ww. cztonkowie Rady Nadzorczej nie spetniajg powyzszych kryteriéw niezalezno$ci.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Na posiedzeniu w dniu 8 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. dokonata samooceny pracy Rady
za 2017 r.

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. ocenita, ze wypetnia swoje obowigzki w sposéb staranny i efektywny
sprawujqc staty nadzor nad dziatalnosciq i rozwojem Banku we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Zdaniem Rady
doswiadczenia zawodowe oraz zréznicowane kompetencje cztonkow Rady Nadzorczej pozwalajg na wszechstronne
badanie i opiniowanie przedstawianych tematéw oraz szerokq reprezentacje poglgdow w zakresie oceny pracy
Zarzqdu i funkcjonowania PKO Banku Polskiego SA.

Dokonujgc oceny wspotpracy Rady Nadzorczej z Zarzgdem Banku, Rada pozytywnie ocenita przebieg tej wspotpracy
podkreslajgc rzetelno$¢ i prawidtowo$¢ informacji przekazywanych przez Zarzqd. Jednocze$nie Rada Nadzorcza
docenita reakcje Zarzqdu na indywidualne zapytania cztonkéw Rady Nadzorczej stawiane rowniez poza posiedzeniami
Rady oraz aktywne uczestnictwo Zarzqdu w posiedzeniach Rady (referowanie wnioskow kierowanych do Rady oraz

udzielanie stosownych wyjasnien).

W 2017 r. wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Rady i wykazywali
zaangazowanie w prawidtowe wykonywanie swoich obowigzkow, a prowadzone dyskusje uwzgledniaty ocene biezqcej
sytuacji spotki, zmian rynkowych oraz dobrych praktyk i standardéow. W 2017 r. Rada Nadzorcza realizowata zadania
regulaminowe, dbajgc jednocze$nie o state doskonalenie swojej pracy w tym zakresie. Dyskusje prowadzone na

posiedzeniach Rady Nadzorczej charakteryzowat wysoki poziom merytoryczny.
Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobow byty wystarczajqce, aby umozliwi¢ Radzie Nadzorczej
wywigzywanie sie w petni z jej obowigzkow, a dokumenty opracowywane dla Rady Nadzorczej zawieraty istotne

informacje i byty przygotowywane na spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem.

Warto$¢ merytoryczng materiatow przekazywanych na posiedzenia Rady Nadzorczej oceniono wysoko.
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Inne informacije o pracach Rady.

W 2017 r. w Banku dziataty: Komitet ds. Wynagrodzen, Komitet ds. Ryzyka, Komitet Audytu oraz Komitet ds. Strategii.

Sprawozdania roczne z dziatalno$ci ww. komitetéw stanowiq odpowiednio zatqczniki nr 2, 3, 4 i 5 do niniejszego

Sprawozdania.

Warszawa, 19.04.2018 .
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Zatqcznik nr 1

Wykaz uchwat podjetych przez Rade Nadzorczq PKO Banku Polskiego SA w 2017 r.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Uchwata nr 1/2017 Rady Nadzorczej z dnia 26 stycznia 2017 r. w sprawie wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Banku oraz grupy kapitatowej Banku za lata
2017 - 2019,

Uchwata nr 2/2017 Rady Nadzorczej z dnia 26 stycznia 2017 r. w sprawie zmiany tqcznej warto$ci nominalnej
wierzytelnos$ci hipotecznych sprzedawanych na rzecz PKO Banku Hipotecznego S.A. oraz zawierania umow
sprzedazy wierzytelnosci z PKO Bankiem Hipotecznym S.A,

Uchwata nr 3/2017 Rady Nadzorczej z dnia 26 stycznia 2017 r. w sprawie zatwierdzenia planu finansowego
PKO Banku Polskiego S.A. na rok 2017, w tym planu kapitatowego PKO Banku Polskiego SA na rok 2017
Uchwata nr 4/2017 Rady Nadzorczej z dnia 26 stycznia 2017 r. w sprawie planu naprawy Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 5/2017 Rady Nadzorczej z dnia 26 stycznia 2017 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej,

Uchwata nr 6/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 lutego 2017 r. w sprawie projektow uchwat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 7/2017 Rady Nadzorczej z dnia 2 marca 2017 r. w sprawie sprawozdania finansowego PKO Banku
Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku,

Uchwata nr 8/2017 Rady Nadzorczej z dnia 2 marca 2017 r. w sprawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku,

Uchwata nr 9/2017 Rady Nadzorczej z dnia 2 marca 2017 r. w sprawie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
PKO Banku Polskiego SA za 2016 rok,

Uchwata nr 10/2017 Rady Nadzorczej z dnia 2 marca 2017 r. w sprawie sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za 2016 rok,

Uchwata nr 11/2017 Rady Nadzorczej z dnia 2 marca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia strategii zarzqdzania
ryzykiem w PKO Banku Polskim SA,

Uchwata nr 12/2017 Rady Nadzorczej z dnia 2 marca 2017 r. w sprawie zasad zarzqdzania adekwatnosciq
kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim SA oraz w grupie kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,
Uchwata nr 13/2017 Rady Nadzorczej z dnia 2 marca 2017 r. w sprawie planu naprawy grupy kapitatowe;j
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 14/2017 Rady Nadzorczej z dnia 2 marca 2017 r. w sprawie celow MbO i ich warto$ci oraz wag
dla cztonkéw Zarzqdu Banku na 2017 rok,

Uchwata nr 15/2017 Rady Nadzorczej z dnia 16 marca 2017 r. w sprawie stanowiska Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. w zakresie realizacji zalecenia Komisji Nadzoru
Finansoweqo,

Uchwata nr 16/2017 Rady Nadzorczej z dnia 13 kwietnia 2017 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej,
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

Uchwata nr 17/2017 Rady Nadzorczej z dnia 13 kwietnia 2017 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej,

Uchwata nr 18/2017 Rady Nadzorczej z dnia 13 kwietnia 2017 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
porozumienia tréjstronnego zwigzanego z finansowaniem udzielonym podmiotowi, o ktorym mowa w tej
uchwale,

Uchwata nr 19/2017 Rady Nadzorczej z dnia 13 kwietnia 2017 r. w sprawie ustalenia wystgpienia przestanek
redukcji odroczonego wynagrodzenia zmiennego cztonkdéw Zarzqdu Banku przyznanego w 2017 roku za lata
2013-2015,

Uchwata nr 20/2017 Rady Nadzorczej z dnia 13 kwietnia 2017 r. w sprawie rozliczenia celow MbO za 2016 rok
dla cztonkéw Zarzqdu Banku,

Uchwata nr 21/2017 Rady Nadzorczej z dnia 13 kwietnia 2017 r. w sprawie przyjecia raportu ,,Ocena
funkcjonowania polityki wynagradzania w PKO Banku Polskim S.A. w 2016 r.”,

Uchwata nr 22/2017 Rady Nadzorczej z dnia 13 kwietnia 2017 r. w sprawie oceny stosowania przez PKO Bank
Polski S.A. ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,

Uchwata nr 23/2017 Rady Nadzorczej z dnia 13 kwietnia 2017 r. w sprawie oceny sposobu wypetniania przez
PKO Bank Polski S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczqgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
Uchwata nr 24/2017 Rady Nadzorczej z dnia 13 kwietnia 2017 r. w sprawie ustalenia tekstu jednolitego statutu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 25/2017 Rady Nadzorczej z dnia 13 kwietnia 2017 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu
Organizacyjnego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spétki Akcyjne;j,

Uchwata nr 26/2017 Rady Nadzorczej z dnia 13 kwietnia 2017 r. w sprawie oceny racjonalnosci prowadzonej
przez PKO Bank Polski S.A. polityki w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej i charytatywne;j,

Uchwata nr 27/2017 Rady Nadzorczej z dnia 13 kwietnia 2017 r. w sprawie podziatu zysku PKO Banku
Polskiego S.A. osiggnietego w 2016 roku,

Uchwata nr 28/2017 Rady Nadzorczej z dnia 18 maja 2017 r. w sprawie zatwierdzenia ,,Zasad funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim SA”

Uchwata nr 29/2017 Rady Nadzorczej z dnia 18 maja 2017 r. w sprawie zatwierdzenia ,Zasad wykonywania
audytu wewnetrznego w PKO Banku Polskim SA”,

Uchwata nr 30/2017 Rady Nadzorczej z dnia 18 maja 2017 r. w sprawie sprawozdania Rady Nadzorczej PKO
Banku Polskiego S.A. zawierajgcego wyniki oceny sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku, sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego S.A. za 2016
rok, wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego S.A. osiggnietego w 2016 roku oraz
w sprawie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej joko organu spétki w 2016 roku,

Uchwata nr 31/2017 Rady Nadzorczej z dnia 18 maja 2017 r. w sprawie projektow uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 32/2017 Rady Nadzorczej z dnia 18 maja 2017 r. w sprawie zatwierdzenia wysokos$ci wyptat
cztonkom Zarzqdu w 2017 roku i styczniu 2018 roku zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym ustalenia

wystgpienia przestanek ograniczenia $rodkow na te wyptaty,
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.
49.

Uchwata nr 33/2017 Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie powotania prezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 34/2017 Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie powotania wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 35/2017 Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie powotania wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 36/2017 Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie powotania wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 37/2017 Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie powotania wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 38/2017 Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie powotania wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 39/2017 Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie powotania wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 40/2017 Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie powotania wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 41/2017 Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie powotania wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 42/2017 Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia ,Polityki
wynagradzania pracownikow Banku i Grupy Kapitatowej PKO BP”,

Uchwata nr 43/2017 Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia ,,Zasad zatrudniania
i wynagradzania cztonkéw Zarzqdu Banku”,

Uchwata nr 44/2017 Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie parametrow wierzytelno$ci
sprzedawanych na rzecz PKO Banku Hipotecznego S.A.,

Uchwata nr 45/2017 Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu
Organizacyjnego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spétki Akcyjne;j,

Uchwata nr 46/2017 Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie projektow uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 47/2017 Rady Nadzorczej z dnia 29 czerwca 2017 r. w sprawie oceny zagrozen i zabezpieczen
niezalezno$ci oraz wyrazenia zgody na S$wiadczenie przez KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnosciq Sp. k. ustug zwigzanych z wydawaniem listobw pos$wiadczajqcych w zwiqzku z prospektem
emisyjnym podstawowym PKO Banku Polskiego SA oraz aktualizacjomi do podstawowego prospektu
emisyjnego i aneksami do niego przygotowywanymi na potrzeby ustanowienia programu emisji
$rednioterminowych papierow wartosciowych (Euro Medium Term Notes - EMTN) oraz emisji dokonywanych
w ramach tego programu,

Uchwata nr 48/2017 Rady Nadzorczej z dnia 17 lipca 2017 r. w sprawie sprzedazy nieruchomosci,

Uchwata nr 49/2017 Rady Nadzorczej z dnia 18 lipca 2017 r. w sprawie planu naprawy Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Strona 37/65



50.

51.

52.

53.

54.

55.
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Uchwata nr 50/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci

Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej,

Uchwata nr 51/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie wyboru sekretarza Rady Nadzorczej

Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 52/2017
ds. Strategii,
Uchwata nr 53/2017
ds. Strategii,
Uchwata nr 54/2017
ds. Strategii,
Uchwata nr 55/2017
ds. Strategii,
Uchwata nr 56/2017
ds. Strategii,
Uchwata nr 57/2017
ds. Strategii,
Uchwata nr 58/2017
ds. Strategii
Uchwata nr 59/2017

Komitetu ds. Strategii,

Uchwata nr 60/2017
ds. Wynagrodzen,
Uchwata nr 61/2017
ds. Wynagrodzen,
Uchwata nr 62/2017
ds. Wynagrodzen,
Uchwata nr 63/2017
ds. Wynagrodzen,
Uchwata nr 64/2017
ds. Wynagrodzen,
Uchwata nr 65/2017

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Rady

Komitetu ds. Wynagrodzen,

Uchwata nr 66/2017
ds. Ryzyka,
Uchwata nr 67/2017
ds. Ryzyka,
Uchwata nr 68/2017
ds. Ryzyka,

Rady

Rady

Rady

Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017

Nadzorczej z dnia

Nadzorczej z dnia

Nadzorczej z dnia

Nadzorczej z dnia

Nadzorczej z dnia

Nadzorczej z dnia

Nadzorczej z dnia

Nadzorczej z dnia

Nadzorczej z dnia

Nadzorczej z dnia

Nadzorczej z dnia

Nadzorczej z dnia

Nadzorczej z dnia

Nadzorczej z dnia

Nadzorczej z dnia

Nadzorczej z dnia

24

24

24

24

24

24

24

24

24

24

24

24

24

24

24

24

sierpnia

sierpnia

sierpnia

sierpnia

sierpnia

sierpnia

sierpnia

sierpnia

sierpnia

sierpnia

sierpnia

sierpnia

sierpnia

sierpnia

sierpnia

sierpnia

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

r.

w sprawie powotania cztonka Komitetu

sprawie powotania cztonka Komitetu

sprawie powotania cztonka Komitetu

sprawie powotania cztonka Komitetu

sprawie powotania cztonka Komitetu

sprawie powotania cztonka Komitetu

sprawie powotania cztonka Komitetu

sprawie powotania przewodniczqcego

sprawie powotania cztonka Komitetu

sprawie powotania cztonka Komitetu

sprawie powotania cztonka Komitetu

sprawie powotania cztonka Komitetu

sprawie powotania cztonka Komitetu

sprawie powotania przewodniczqcego

. W sprawie powotania cztonka Komitetu

. W sprawie powotania cztonka Komitetu

. W sprawie powotania cztonka Komitetu
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69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.
82.

83.

84.

85.

86.

Uchwata nr 69/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Ryzyka,

Uchwata nr 70/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Ryzyka,

Uchwata nr 71/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Ryzyka,

Uchwata nr 72/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie powotania przewodniczqcego
Komitetu ds. Ryzyka,

Uchwata nr 73/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej,

Uchwata nr 74/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej,

Uchwata nr 75/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej,

Uchwata nr 76/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej,

Uchwata nr 77/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej,

Uchwata nr 78/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej,

Uchwata nr 79/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej,

Uchwata nr 80/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie powotania przewodniczqcego
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

Uchwata nr 81/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie Regulaminu Komitetu Audytu,
Uchwata nr 82/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie polityki $wiadczenia przez firme
audytorskq przeprowadzajgcq badanie, podmioty powiqzane z tq firmq audytorskq oraz cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz PKO Banku Polskiego SA i spotek grupy
kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,

Uchwata nr 83/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie zatwierdzenia ,Zasad inwestowania
na wiasny rachunek w instrumenty finansowe przez cztonkéw Rady Nadzorczej joko osoby powigzane z
Domem Maklerskim PKO BP i PKO BP SA”,

Uchwata nr 84/2017 Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
PKO Bank Polski SA porozumienia z PKO Bankiem Hipotecznym SA,

Uchwata nr 85/2017 Rady Nadzorczej z dnia 7 wrze$nia 2017 r. w sprawie planu naprawy grupy kapitatowe;j
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 86/2017 Rady Nadzorczej z dnia 21 wrzesnia 2017 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci

cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j,
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90.
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92.

93.
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95.

96.
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98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.
105.

Uchwata nr 87/2017 Rady Nadzorczej z dnia 21 wrzesnia 2017 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j,

Uchwata nr 88/2017 Rady Nadzorczej z dnia 21 wrzesnia 2017 r. w sprawie powotania wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 89/2017 Rady Nadzorczej z dnia 21 wrze$nia 2017 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu
Organizacyjnego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spétki Akcyjne;j,

Uchwata nr 90/2017 Rady Nadzorczej z dnia 21 wrze$nia 2017 r. zmieniajgca uchwate nr 73/2016 Rady
Nadzorczej w sprawie powotania Komitetu ds. Strategii,

Uchwata nr 91/2017 Rady Nadzorczej z dnia 21 wrzesnia 2017 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j,

Uchwata nr 92/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

Uchwata nr 93/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

Uchwata nr 94/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

Uchwata nr 95/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

Uchwata nr 96/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

Uchwata nr 97/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

Uchwata nr 98/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

Uchwata nr 99/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

Uchwata nr 100/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

Uchwata nr 101/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

Uchwata nr 102/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

Uchwata nr 103/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie wyrazenia zgody na petnienie
przez cztonka Zarzqdu Banku funkgji cztonka Rady Nadzorczej Banku Pocztowego S.A,

Uchwata nr 104/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka,
Uchwata nr 105/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie polityki $wiadczenia przez firme
audytorskq przeprowadzajgcq badanie, podmioty powiqzane z tq firmg audytorskq oraz cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz PKO Banku Polskiego SA i spotek grupy
kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,
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Uchwata nr 106/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie polityki wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i grupy kapitatowej PKO
Banku Polskiego SA,

Uchwata nr 107/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie procedury wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i grupy
kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,

Uchwata nr 108/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie zatwierdzenia ,,Karty Audytu”,
Uchwata nr 109/2017 Rady Nadzorczej z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie zatwierdzania ,Strategii dziatania
Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2017-2020”,

Uchwata nr 110/2017 Rady Nadzorczej z dnia 1 grudnia 2017 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie
przez Bank uméw darowizny, umoéw zwolnienia z dtugu lub innych uméw o podobnym skutku,

Uchwata nr 111/2017 Rady Nadzorczej z dnia 21 grudnia 2017 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j,

Uchwata nr 112/2017 Rady Nadzorczej z dnia 21 grudnia 2017 r. w sprawie odwotania cztonka Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 113/2017 Rady Nadzorczej z dnia 21 grudnia 2017 r. w sprawie powotania wiceprezesa Zarzqdu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,

Uchwata nr 114/2017 Rady Nadzorczej z dnia 21 grudnia 2017 r. zmieniajgca uchwate w sprawie pozyskania
instrumentu gwarancyjnego od podmiotu, o ktérym mowa w tej uchwale,

Uchwata nr 115/2017 Rady Nadzorczej z dnia 21 grudnia 2017 r. w sprawie zatwierdzenia strategii zarzqdzania
ryzykiem w PKO Banku Polskim SA i grupie kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,

Uchwata nr 116/2017 Rady Nadzorczej z dnia 21 grudnia 2017 r. w sprawie zatwierdzenia zasad zarzqdzania
adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim SA oraz w grupie kapitatowej PKO
Banku Polskiego SA.
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Zatqcznik nr 2

SPRAWOZDANIE
Z DZIALtALNOSCI KOMITETU DS. WYNAGRODZEN
W 2017 R



1.

Podstawa prawna:

Komitet ds. Wynagrodzen zostat ustanowiony uchwalq nr 52/2011 Rady Nadzorczej
z dnia 2 listopada 2011 r. (z pozniejszymi zmianami) w celu wspierania Rady Nadzorczej
w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw oraz zadan wynikajgcych z przepisow prawa,
w szczegolnosci w zakresie ogdlnych zasad polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen os6b zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku, zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu. Komitet dziata
zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen, ktory okresla cele dziatania, organizacje, tryb
funkcjonowania i zadania Komitetu.

Sprawozdanie sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 3 Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen, stanowigcego

zatqcznik do uchwaty nr 9/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 lutego 2018 .

2. Sktad Komitetu w 2017 r.:

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wedtug stanu na dzief 31 grudnia 2017 r.

Imig i nazwisko Funkcja

Piotr Sadownik Przewodniczqcy Komitetu

Grazyna Ciurzynska Cztonek Komitetu (do dnia 22 czerwca 2017 r. Wiceprzewodniczqca Komitetu)
Wojciech Jasinski Cztonek Komitetu

Elzbieta Mqgczynska-Ziemacka | Cztonek Komitetu

Janusz Ostaszewski Cztonek Komitetu

3. Liczba posiedzen Komitetu w 2017 r.:

W 2017 r. odbyto sie 5 posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen. Posiedzenia odbyty sie w dniach:

26 stycznia, 2 marca, 13 kwietnia, 18 maja, 14 czerwca. Liczba Cztonkow Komitetu ds. Wynagrodzen uczestniczgcych

w jego obradach w 2017 r. umozliwiata prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen Komitetu.

Tematyka prac Komitetu

Komitet ds. Wynagrodzen - w wyniku dokonanej analizy:

1) zaopiniowat Radzie Nadzorczej:

e rozliczenie celow MbO za 2016 rok dla cztonkoéw Zarzqdu Banku,

e propozycje celow MbO i ich warto$ci oraz wag dla cztonkéw Zarzqdu na 2017 r.,
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2)

o projekt uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego
Spotki Akcyjnej w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Zarzqdu przedstawiony przez Ministra
Rozwoju i Finansoéw dziatajgcego w imieniu Skarbu Panstwa - akcjonariusza wnoszqcego o zwotanie

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku polskiego Spotki Akcyjnej

zarekomendowat Radzie Nadzorczej w wyniku analizy, w trakcie ktorej oceniono, ze nie wystqgpity przestanki
uzasadniajqce redukcje odroczonego wynagrodzenia zmiennego za lata 2013-2015 przyznawanego cztonkom
Zarzqdu w 2017 r. w formie sktadnika gotéwkowego i w formie instrumentu finansowego - podjecie decyzji o
niestosowaniu redukcji odroczonego wynagrodzenia zmiennego za lata 2013-2015 przyznawanego cztonkom
Zarzqdu w 2017 roku,

Jednoczes$nie Komitet ds. Wynagrodzen:

1)

po zapoznaniu sie z przedstawionq przez Prezesa Zarzqdu informacjq nt. wysokosci zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen wyptacanych w 2017 r. osobom zatrudnionym na stanowiskach kierowniczych w rozumieniu
Regulaminu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze i osobom
przejetym z Nordea Bank Polska, z ktérymi pracodawca zawart umowy w sprawie odroczenia i zatrzymania
wynagrodzenia zmiennego za lata 2012-2014 - nie wniést uwag do planowanych wypfat,

po zapoznaniu sie z przedstawionq przez Prezesa Zarzqdu informacjg oraz w wyniku dokonania przeglqdu
wysokosci wynagrodzen zasadniczych, a takze biorqgc pod uwage wptyw planowanych wyptat zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen na profil ryzyka Banku oraz na dtugotrwate plany rozwoju i brak przestanek
uzasadniajgcych decyzje o obnizeniu wyptat wynagrodzen zmiennych nie wniést uwag do planowanych
wyptat cztonkom Zarzqdu w 2017 r. i styczniu 2018 r. zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za lata 2013-2016
oraz do wysokosci wynagrodzen zasadniczych Cztonkéw Zarzqdu oraz zarekomendowat Radzie Nadzorczej

podjecie stosownych uchwat w powyzszych sprawach.

Ponadto Komitet ds. Wynagrodzen:

przyjgt projekt raportu ,Ocena funkcjonowania polityki wynagradzania w PKO Banku Polskim” oraz
zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie raportu zgodnego z projektem w celu przedtozenia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu,

przyjgt informacje o pracach nad wdrozeniem w Banku uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu oraz w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej,
przedyskutowat zatozenia dotyczqce ksztattu umow o Swiadczenie ustug, ktére majq zosta¢ zawarte z
Cztonkami Zarzqdu,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie ,Zasad zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu
Banku”,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie ,Polityki wynagradzania pracownikoéw Banku i Grupy
Kapitatowej PKO BP”.
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5. Ocena efektywnosci pracy Komitetu ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu w 2017 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej w
dniu 8 lutego 2018 .

W 2017 r. Komitet ds. Wynagrodzen realizowat zadania regulaminowe dbajqc jednocze$nie o state doskonalenie
swojej pracy w tym zakresie. Wszyscy Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach,
a prowadzone dyskusje uwzgledniaty ocene biezqcej sytuacji spotki, zmian rynkowych, dobrych praktyk i standardow
- w celu efektywnej oceny i doskonalenia polityki wynagradzania.

Wspétpraca Komitetu ds. Wynagrodzen z Zarzqdem uktadata sie pozytywnie; Komitet reagowat na otrzymane
informacje w sposob konstruktywny w celu zapewnienia przejrzystosci i poprawnosci procesu komunikacji w

przysztosci.
W 2017 r. wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA, w tym cztonkowie Komitetu
ds. Wynagrodzen ztozyli os$wiadczenia dotyczqce spetniania kryteriow niezaleznosci, o ktorych mowa w pkt 1. Z.4

Dobrych  Praktyk  Spotek  Notowanych na  GPW 2016 w  brzmieniu  stanowigcym  zatgcznik
do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy.

Warszawa, 2018.03.08
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Zatqcznik nr 3

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
KOMITETU DS. RYZYKA RADY NADZORCZE|
W 2017 R.



1. Podstawa prawna:

e Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej, zwany dalej ,Komitetem ds. Ryzyka” zostat powotany uchwatq Rady
Nadzorczej nr 35/2015 z dnia 4 listopada 2015 .,

e Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu ds. Ryzyka sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 3 requlaminu Komitetu
stanowigcego zatqcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 104/2017 z dnia 9 listopada 2017 r. w sprawie
regulaminu Komitetu ds. Ryzyka.

2. Sktad Komitetu ds. Ryzyka w 2017 .

Sktad Komitetu ds. Ryzyka wg stanu na 31.12.2017 r.

Imie i nazwisko Funkcja

Andrzej Kisielewicz Przewodniczqcy Komitetu ds. Ryzyka
Grazyna Ciurzynska Wiceprzewodniczqca Komitetu ds. Ryzyka
Mariusz Andrzejewski Cztonek Komitetu ds. Ryzyka

Adam Budnikowski Cztonek Komitetu ds. Ryzyka

Elzbieta Mqgczynska-Ziemacka | Cztonek Komitetu ds. Ryzyka

Jerzy Paluchniak Cztonek Komitetu ds. Ryzyka

Zmiany w sktadzie Komitetu ds. Ryzyka w 2017 r.

W dniu 24 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza (w zwiqzku z rozpoczeciem nowej kadencji w dniu 22 czerwca 2017 r.)
powotata w sktad Komitetu ds. Ryzyka: Mariusza Andrzejewskiego, Adama Budnikowskiego, Grazyne Ciurzynskag,

Andrzeja Kisielewicza, Elzbiete Mqgczynskq-Ziemackq oraz Jerzego Paluchniaka.

Ponadto w dniu 24 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza powotata Andrzeja Kisielewicza do petnienia funkgcji
Przewodniczqcego Komitetu ds. Ryzyka, a w dniu 9 listopada 2017 r. Komitet ds. Ryzyka powotat Grazyne Ciurzynskq

do petnienia funkcji Wiceprzewodniczqcej Komitetu ds. Ryzyka.

Sktad Komitetu ds. Ryzyka w okresie od 1.01.2017 r. do 22.06.2017 r. przedstawiat sie nastepujqco
Andrzej Kisielewicz - Przewodniczqcy Komitetu,

Grazyna Ciurzynska - Wiceprzewodniczqca Komitetu,

Adam Budnikowski - Cztonek Komitetu ds. Ryzyka,

Elzbieta Mqgczynska-Ziemacka - Cztonek Komitetu ds. Ryzyka.
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3. Informacja o posiedzeniach Komitetu ds. Ryzyka w 2017 r.:

W 2017 r. Komitet ds. Ryzyka w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 6 posiedzen (2 marca,
13 kwietnia, 14 czerwca, 21 wrze$nia, 9 listopada i 21 grudnia). Liczba Cztonkéw Komitetu ds. Ryzyka uczestniczqcych
w poszczeg6lnych posiedzeniach Komitetu ds. Ryzyka w 2017 r. umozliwiata prawidtowy przebieg wszystkich
posiedzen Komitetu ds. Ryzyka w 2017 r.

Na posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka byli zapraszani i uczestniczyli: Zarzqd Banku oraz Dyrektor Pionu Ryzyka

Bankowego, Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego i Dyrektor Departamentu Zgodnosci.

4. Tematyka prac Komitetu ds. Ryzyka:

W 2017 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu ds. Ryzyka byty kwestie zwigzane z..

4.1 Wspieraniem Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem w dziatalnosci
Banku przez kadre kierowniczq wyzszego szczebla oraz monitorowaniem systemu zarzqdzania ryzykiem
w PKO Banku Polskim SA, w tym:

1. analizq i opiniowaniem okresowych raportéw w zakresie zarzqdzania ryzykiem, w tym dotyczqcych:
ryzyka kredytowego, ryzyka finansowego, ryzyka operacyjnego i ryzyka biznesowego,

2. analizqg i opiniowaniem okresowych raportow dotyczqcych ryzyka braku zgodnosSci i ryzyka
postepowania w PKO Banku Polskim SA oraz ryzyka utraty reputacji w PKO Banku Polskim SA,

3. opiniowaniem strategii zarzqdzania ryzykiem,

4. monitorowaniem poziomu ryzyka modeli w PKO Banku Polskim SA, w tym analizq i opiniowaniem
raportu rocznego dotyczqcego ryzyka modeli,

5. Rekomendacjg C: Zarzqdzaniem ryzykiem koncentracji - statusem realizacji wymogéw nowej
Rekomendaciji C,

4.2 Opiniowaniem zasad zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim
SA oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, a takze analizowaniem i opiniowaniem
okresowych raportéw dotyczqcych adekwatnosci kapitatowe;j.

4.3 Opiniowaniem rozwigzan dotyczqcych ograniczania ryzyka prowadzonej dziatalnoS$ci przy wykorzystaniu
ubezpieczen majgtkowych Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonéw organéw Banku
i prokurentow, w tym oceng dziatan Banku podejmowanych w kierunku niwelowania ryzyk poprzez
ubezpieczenia majgtkowe Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organéw Banku
oraz prokurentow.

4.4 Przeglgdem Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka.

5. Opis prac Komitetu ds. Ryzyka.

5.1. Wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem w dziatalnosci
Banku przez kadre kierowniczqg wyzszego szczebla oraz monitorowanie systemu zarzqdzania ryzykiem
w PKO Banku Polskim SA.
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W ramach realizacji ww. zadan Komitet ds. Ryzyka, w cyklach kwartalnych, analizowat i opiniowat raporty
w zakresie ryzyka: kredytowego, finansowego, operacyjnego i biznesowego, ktére nastepnie byty przedmiotem
obrad posiedzen Rady Nadzorcze;j.

Komitet ds. Ryzyka na biezgco monitorowat poziom ryzyka na podstawie informacji zawartych
w comiesiecznych raportach opracowywanych na potrzeby Komitetu przez Pion Ryzyka Bankowego.

Ponadto Komitet ds. Ryzyka w cyklach kwartalnych analizowat i opiniowat raport dotyczqcy ryzyka braku
zgodnosci i ryzyka postepowania, a w cyklach poétrocznych analizowat i opiniowat raport dotyczqcy ryzyka
utraty reputacji, ktore nastepnie byty omawiane przez Rade Nadzorczg.

W ramach biezgcego monitoringu systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku Komitet ds. Ryzyka, wspélnie
z Komitetem Audytu, w dniu 21 grudnia 2017 r. odbyt spotkanie z Dyrektorem Pionu Ryzyka Bankowego - bez
udziatu cztonkéw Zarzqdu - w trakcie, ktérego uzyskat od Dyrektora potwierdzenie, ze system zarzqdzania

ryzykiem w PKO Banku Polskim SA odpowiada skali dziatalnosci Banku oraz jest spojny i efektywny.

5.2 Opiniowanie strategii zarzqdzania ryzykiem.

Komitet ds. Ryzyka, po przeanalizowaniu zakresu wprowadzanych zmian, pozytywnie zaopiniowat Radzie

Nadzorczej:

1) w dniu 2 marca 2017 r. Strategie zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim SA uwzgledniajgcqg m.in.
zmiany w zakresie strategicznych limitow tolerancji oraz wprowadzenie strategii zarzqdzania ryzykiem
stopy procentowej w portfelu bankowym i definicji portfela bankowego i wartosci ekonomicznej,

2) w dniu 21 grudnia 2017 r. Strategie zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim SA uwzgledniajgcq

w szczeg6lnosci zmiany zwiqzane z dostosowaniem do przepisow Rozporzqdzenia Ministra Rozwoju
i Finansow z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach,

realizacje zalecen KNF i Departamentu Audytu Wewnetrznego.

5.3 Monitorowanie poziomu ryzyka modeli w PKO Banku Polskim SA.

Komitet ds. Ryzyka przeanalizowat i zaopiniowat raport roczny dotyczqey ryzyka modeli w PKO Banku Polskim

SA wg stanu na koniec 2016 r., ktory nastepnie byt przedmiotem obrad posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

5.4 Opiniowanie zasad zarzqdzania adekwatnos$ciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim SA
oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA , a takze analiza i opiniowanie okresowych raportow
dotyczqcych adekwatnosci kapitatowe;j.

Komitet ds. Ryzyka, po przeanalizowaniu, pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorczej:

1) w dniu 2 marca 2017 r. Zasady zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku
Polskim SA oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego uwzgledniajgce m.in. stanowisko KNF z dnia
6.12.2016 r. w zakresie dotyczgcym polityki dywidendowej z zysku za 2016 rok, nowych limitow
strategicznych dla miar adekwatno$ci kapitatowej oraz nowych wartosci progowych dla miar adekwatnosci

kapitatowej,
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2) w dniu 21 grudnia 2017 r. Zasady zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wiasnym w PKO
Banku Polskim SA oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego uwzgledniajgce w szczeg6lnosci zmiany
zwiqzane z dostosowaniem do przepiséw Rozporzqdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017
r. w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegbtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach, realizacje zalecen KNF
i Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Komitet ds. Ryzyka, w cyklach kwartalnych, analizowat i opiniowat raport w zakresie adekwatnosci kapitatowe;j,

ktéry nastepnie byt omawiany przez Rade Nadzorczq.

5.5 Opiniowanie rozwigzan dotyczqcych ograniczania ryzyka prowadzonej dziatalnosci przy wykorzystaniu
ubezpieczen majgtkowych Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonéw organéw Banku
i prokurentow, w tym ocena dziatan Banku podejmowanych w kierunku niwelowania ryzyk poprzez

ubezpieczenia majgtkowe Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkow organéw Banku oraz

prokurentow.
W ramach ww. dziatan Komitet ds. Ryzyka zapoznat sie z materiatem dotyczgcym Oceny dziatan Banku
podejmowanych w kierunku niwelowania ryzyk poprzez ubezpieczenia majgtkowe Banku oraz ubezpieczenia
odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkéw organéw Banku oraz prokurentéw, w tym szczegétowymi informacjami na

temat zakresu polisy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wtadz spotki kapitatowe;.

Ponadto Komitet ds. Ryzyka:
e po dokonaniu przeglgdu Regulaminu tego Komitetu - podjgt uchwate, ktorg zarekomendowat Radzie
Nadzorczej dokonanie zmian w Regulaminie Komitetu ds. Ryzyka.
e odbyt warsztat z zakresu Rekomendacji C w trakcie, ktérego m.in. zapoznat sie z prezentacjq

pt. Zarzqdzanie ryzykiem koncentracji - status realizacji wymogdow nowej Rekomendacji C.

5.6 Plan pracy Komitetu ds. Ryzyka na 2018 r.
Na posiedzeniu w dniu 21 grudnia 2017 r. Komitet ds. Ryzyka przyjgt Ramowy Plan pracy Komitetu
ds. Ryzyka na 2018 .

6. Ocena efektywnosci pracy Komitetu ds. Ryzyka w 2017 r.

Komitet ds. Ryzyka dokonat oceny efektywnos$ci pracy Komitetu w 2017 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej PKO
Banku Polskiego SA w dniu 8 lutego 2018 r.
Komitet ds. Ryzyka ocenit, ze Czlonkowie Komitetu ds. Ryzyka posiadajqg odpowiednie kompetencje

i do$wiadczenie pozwalajgce na efektywne sprawowanie funkcji Cztonka Komitetu ds. Ryzyka.

W 2017 r. wszyscy Cztonkowie Komitetu ds. Ryzyka aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu
ds. Ryzyka i wykazywali wysokie zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowiqzkow.
Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobéw byty wystarczajgce, aby umozliwi¢ Komitetowi

ds. Ryzyka wywigzywanie sie w petni z jego obowigzkow.
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W 2017 r. Komitet ds. Ryzyka realizowat zadania requlaminowe, dbajqc jednoczes$nie o state doskonalenie swojej
pracy w tym zakresie. Dyskusje prowadzone na posiedzeniach Komitetu ds. Ryzyka charakteryzowat wysoki poziom

merytoryczny.

Wspétpraca Komitetu ds. Ryzyka z Zarzqdem oraz innymi, kluczowymi osobami w Banku uktadata sie pozytywnie;
Komitet ds. Ryzyka reagowat na otrzymane informacje w sposéb konstruktywny w celu zapewnienia przejrzystosci i

poprawnosci procesu komunikacji w przysztosci.
W 2017 r. wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA, w tym cztonkowie Komitetu
ds. Ryzyka ztozyli o$wiadczenia dotyczqce spetniania kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 1. Z.4 Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do  uchwaly
nr 26/1413/2015 Rady Gietdy.

Warszawa, 2018.03.08
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Zatqcznik nr 4

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZE]
W 2017 R.



1. Podstawa prawna:

e Komitet Audytu Rady Nadzorczej, zwany dalej ,Komitetem Audytu” zostat ustanowiony uchwatq Rady
Nadzorczej nr 44/2006 z dnia 30 listopada 2006 r. (z pézniejszymi zmianami),

e Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 4 requlaminu Komitetu
stanowigcego zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 81/2017 z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie
regulaminu Komitetu Audytu.

2. Sktad Komitetu Audytu w 2017 r.

Sktad Komitetu Audytu wg stanu na 31.12.2017 r.

Imie i nazwisko Funkcja

Zbigniew Hajtasz Przewodniczqcy Komitetu Audytu
Grazyna Ciurzynska Wiceprzewodniczqca Komitetu Audytu
Mariusz Andrzejewski Cztonek Komitetu Audytu

Andrzej Kisielewicz Cztonek Komitetu Audytu

Janusz Ostaszewski Cztonek Komitetu Audytu

Jerzy Paluchniak Cztonek Komitetu Audytu

Piotr Sadownik Cztonek Komitetu Audytu

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w 2017 r.

W dniu 24 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza (w zwigzku z rozpoczeciem z dniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 22 czerwca 2017 roku biezqcej wspolnej kadencji Rady Nadzorczej) powotata w sktad Komitetu
Audytu: Mariusza Andrzejewskiego, Grazyne Ciurzynskq, Zbigniewa Hajtasza, Andrzeja Kisielewicza, Janusza
Ostaszewskiego, Jerzego Paluchniaka oraz Piotra Sadownika.

Ponadto w dniu 24 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza powotata Zbigniewa Hajtasza do petnienia funkgcji
Przewodniczgcego Komitetu Audytu, a Komitet Audytu powotat Grazyne Ciurzynskq do petnienia funkgcji

Wiceprzewodniczqcej Komitetu Audytu.

W okresie od 1.01.2017 do 22.06.2017 sktad Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:
Zbigniew Hajtasz - Przewodniczqcy Komitetu Audytu,

Grazyna Ciurzynska - Wiceprzewodniczqca Komitetu Audytu,
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Andrzej Kisielewicz - Cztonek Komitetu Audytu,
Janusz Ostaszewski - Cztonek Komitetu Audytu,

Piotr Sadownik - Cztonek Komitetu Audytu.
3. Informacja o posiedzeniach Komitetu Audytu w 2017 r.:

W 2017 r. Komitet Audytu w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 7 posiedzen (26 styczniaq,
2 marca, 13 kwietnia, 18 maja, 24 sierpnia, 9 listopada i 21 grudnia). Liczba Czlonkéw Komitetu Audytu
uczestniczgcych w poszczegolnych posiedzeniach Komitetu Audytu w 2017 r. umozliwiata prawidtowy przebieg
wszystkich posiedzen Komitetu Audytu w 2017 r.

Na posiedzenia Komitetu Audytu byli zapraszani i uczestniczyli: Zarzqd Banku, Dyrektor Departamentu Audytu
Wewnetrznego oraz Dyrektor Departamentu Zgodnosci.

Komitet Audytu w trakcie posiedzen w 2017 r. odbyt spotkania - bez udziatu cztonkéw Zarzqdu - z Dyrektorami: Pionu
Ryzyka Bankowego, Departamentu Audytu Wewnetrznego, Departamentu Prawnego i Departamentu Zgodnosci oraz
z firmq audytorskaq.

Komitet pracowat w oparciu o Plan pracy Komitetu Audytu na 2017 .

4. Tematyka prac Komitetu Audytu:
W 2017 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu Audytu byty kwestie zwigzane z:
4.1 Monitorowaniem procesu sprawozdawczo$ci finansowej, w tym:
1. przeglgdem okresowych i rocznych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego i Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego SA (jednostkowych i skonsolidowanych), tj. za 2016 r., | kwartat 2017 r., | potrocze
2017 r.iza 3 kwartaty 2017 r,,
2. przeglgdem stopnia realizacji rekomendacji firmy audytorskiej dla Zarzqdu z badania sprawozdania
finansowego oraz rekomendacji z lat poprzednich pozostatych do realizacij,
3. przyjeciem rekomendacji firmy audytorskiej dla Zarzqdu z badania sprawozdania finansowego za rok

obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2016 r. oraz sposobu realizacji rekomendacji.

4.2 Monitorowaniem skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej oraz monitorowaniem  dziatalnosci
Departamentu Audytu Wewnetrznego, w tym:
1. monitorowaniem skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej w Banku w 2016 r.,
2. zasadami funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Banku,
3. zasadami wykonywania audytu wewnetrznego w Banku,
4. realizacjq Planu audytéw wewnetrznych Banku na 2017 r. i wynikami przeprowadzonych przez
Departament Audytu Wewnetrznego audytow,
5. projektem planu audytow wewnetrznych w Banku na rok 2018,
6. Kartq Audytu,
7. przeglgdem dziatania Departamentu Audytu Wewnetrznego w $wietle posiadanych zasobow oraz Strategiq

dziatania Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2017-2020,

Strona 54/65



8.

monitorowaniem poziomu wynagrodzen pracownikéw Departamentu Audytu Wewnetrznego.

4.3 Monitorowaniem skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem, w tym: analizqg biezqgcego poziomu

poszczeg6lnych rodzajow ryzyk w Banku.

4.4 Monitorowaniem skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci oraz dziatalnosci

2.

Departamentu Zgodnosci, w tym:
1.

przeglgdem skutecznosci systemu monitoringu zgodno$ci oraz dziatan Banku i jego pracownikéw
z requlacjami,

monitorowaniem poziomu wynagrodzen dyrektora i pracownikéw Departamentu Zgodnosci.

4.5 Wspotpracq z firmq audytorskq, w tym:

4.6
4.7

4.8

1.

politykq $wiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, podmioty powigzane z tq firmg
audytorskq oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz PKO
Banku Polskiego SA i spotek Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,

Swiadczeniem przez firme audytorskg KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialno$ciq
Sp. k., podmioty powiqzane z tq firmq audytorskq oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedqcych badaniem na rzecz PKO Banku Polskiego SA i spotek z Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego SA,

politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych PKO Banku
Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.,

procedurq wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych PKO Banku
Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.,

kontrolg i monitoringiem niezalezno$ci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (rotacjq
kluczowych cztonkéw zespotu oraz wynagrodzen), w tym o$wiadczeniem o niezaleznosci audytora
zewnetrznego oraz informacjq o wynagrodzeniach audytora z tytutu zadan audytowych i pozaaudytowych,
rekomendacjg w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglgdu sprawozdan
finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku za lata 2017-2019,

przyjeciem rekomendacji firmy audytorskiej dla Zarzqdu z badania sprawozdania finansowego za rok

obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2016 r. oraz sposobem realizacji rekomendacji.

Realizacjq zalecen wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego,

Podziatem zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietym w 2016 roku oraz Politykq dywidendowg PKO

Banku Polskiego SA,

Kwestiami prawnymi o istotnym znaczeniu dla Banku oraz przeglgdem Regulaminu Komitetu Audytu.

. Opis prac Komitetu Audytu

5.1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j.

1.

Przeglqd okresowych i rocznych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i Grupy Kapitatowej

PKO Banku Polskiego SA (jednostkowych i skonsolidowanych).
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W ramach dokonywanego przeglgdu okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Banku (jednostkowych

i skonsolidowanych) Komitet Audytu koncentrowat sie gtownie na:

1) analizie wynikéw finansowych osiggnietych przez PKO Bank Polski SA i Grupe Kapitatowq PKO Banku
Polskiego SA w poszczegolnych okresach, ze szczegélnym uwzglednieniem najwazniejszych wydarzen
majgcych wptyw na funkcjonowanie i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Banku oraz poréwnaniu
wynikéw Banku z wynikami innych bankéw z grupy réwiesniczej, a takze analizie poziomu poszczegdlnych
pozycji rachunku wynikéw oraz dynamiki ich zmian. Komitet Audytu w cyklach kwartalnych dokonywat
analizy informacji o wyniku finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,

2) wynikach dokonanego przez firmq audytorskq badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA
i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za 2016 r. oraz uzyskaniu potwierdzenia firmy audytorskiej
spetnienia przez Bank wymogéw formalnoprawnych w ww. Sprawozdaniach, tj. ich zgodnosci
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, a w zakresie nieuregulowanym przez ww. Standardy, zgodnosci z przepisami Ustawy
o rachunkowosci z wykorzystaniem najlepszych praktyk rynkowych.

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem finansowym PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony

dnia 31 grudnia 2016 r. oraz Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku

Polskiego SA za rok zakonczony 31 grudnia 2016 r., wynikami z przeglqdu tych sprawozdan przez firme

audytorskq i przeprowadzeniu na ich temat dyskusji oraz majgc na uwadze wystawionq przez firme audytorskq

opinie bez zastrzezen, zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie: Sprawozdania

finansowego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31

grudnia 2016 roku oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy

Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

Komitet Audytu po:

e zapoznaniu sie ze skroéconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za okres sze$ciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2017 r. wraz
ze skroconym $rédrocznym sprawozdaniem finansowym PKO Banku Polskiego SA za okres sze$ciu
miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2017 r., wynikami z przeglgdu tych sprawozdan przez firme
audytorskq w tym korektami audytowymi i prezentacyjnymi oraz przeprowadzonej dyskusji, przyjgt ww.
sprawozdania,

e przeprowadzeniu przeglgdu i dyskusji przyjgt Raport Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za |
kwartat 2017 r. oraz Raport Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za Il kwartat 2017 r.

2. Przeglqd stopnia realizacji rekomendacji (z lat poprzednich pozostatych do realizacji) firmy audytorskiej dla
Zarzqdu z badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA.

W ramach analizy stopnia realizacji ww. rekomendacji dla Zarzqdu z badania sprawozdan finansowych PKO

Banku Polskiego SA, Komitet Audytu cyklicznie koncentrowat sie¢ na monitoringu rekomendacji pozostajgcych

w trakcie realizacji.

3. Przyjecie rekomendacji firmy audytorskiej dla Zarzqdu z badania sprawozdania finansowego za rok

obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2016 r. oraz sposobu realizacji rekomendacji.
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W ramach analizy Rekomendacji firmy audytorskiej dla Zarzqdu z badania sprawozdania finansowego za rok
obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2016 roku oraz sposobu realizacji rekomendacji Komitet Audytu uzyskat
informacje odno$nie rekomendacji posiadajqcej najwyzszy poziom istotnosci oraz przyjgt Rekomendacje firmy
audytorskiej dla Zarzqdu z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczqey sie 31 grudnia 2016

roku oraz sposobu realizacji rekomendaciji.

5.2. Monitorowanie skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej oraz monitorowanie dziatalno$ci Departamentu

Audytu Wewnetrznego.

1. Skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w 2016 r.

W 2017 r. Komitet Audytu zapoznat sie z przygotowanq przez Departament Audytu Wewnetrznego (DAW)
informacjq o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej za 2016 r. w tym opiniq tego Departamentu, iz na
podstawie wynikow audytow wewnetrznych przeprowadzonych przez ten Departament w 2016 r. nie
zidentyfikowano przestanek wskazujgcych na istotne stabosci systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu

zarzqdzania ryzykiem w Banku.

2. Realizacja Planu audytéw wewnetrznych Banku na 2017 r. i wyniki przeprowadzonych przez DAW
audytow.
Komitet Audytu - w cyklach kwartalnych - omawiat stan realizacji Planu audytow wewnetrznych Banku na
2017 r. oraz wyniki przeprowadzonych przez DAW audytow.
Komitet Audytu - po zapoznaniu sie z projektem planu audytéw wewnetrznych w PKO Banku Polskim SA na

rok 2018 oraz dokonaniu analizy tego planu - pozytywnie zaopiniowat ww. projekt planu audytow.

3. Komitet Audytu w dniu 9 listopada 2017 r. pozytywnie zaopiniowat ,Karte Audytu” obejmujgcq: Zasady
wykonywania audytu wewnetrznego w PKO Banku Polskim oraz Zasady funkcjonowania komérki audytu
wewnetrznego w PKO Banku Polskim przygotowane w ramach dostosowania obowiqzujgcych

w Banku przepisow wewnetrznych w ww. zakresie do wymogow znowelizowanej Rekomendacji H KNF.

4. Komitet Audytu w dniu 9 listopada 2017 r. pozytywnie zaopiniowat Strategie dziatania Departamentu
Audytu Wewnetrznego na lata 2017-2020.

5. Przeglqd dziatania DAW w $wietle posiadanych zasobow.

Komitet Audytu uzyskat od Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego potwierdzenie niezaleznosci

komorki audytu wewnetrznego, oraz informacje, ze nie stwierdzono zadnych okolicznosci zagrazajgcych

bezstronnemu wykonywaniu obowigzkéw audytu wewnetrznego. Ponadto omoéwiono kwestie dotyczqgce

narzedzi pracy Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz zasobow Departamentu Audytu Wewnetrznego,

w tym aktualnej i planowanej struktury tych zasobéw.
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6. Monitorowanie poziomu wynagrodzen pracownikow Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Komitet Audytu po uzyskaniu potwierdzenia, ze poziom wynagrodzen pracownikow DAW jest zblizony do
$redniego poziomu rynkowego, pozwalajgc tym samym na zachowanie niezaleznosci pracownikow DAW
i wykonywanie przez ten Departament w sposéb prawidtowy zadan regulaminowych przyjqt Raport

dotyczqcy wynagradzania pracownikow DAW - analize dotyczqceq 2016 r.

7. Komitet Audytu w dniu 9 listopada 2017 r. odbyt spotkanie z Dyrektorem Departamentu Audytu
Wewnetrznego - bez udziatu cztonkéw Zarzqdu - w trakcie, ktérego uzyskat od ODyrektora tego
Departamentu informacje na temat: retencji pracownikow OAW, identyfikacji gtobwnych zagrozen
zwigzanych z dziatalno$ciq Banku z punktu widzenia audytora wewnetrznego, wspotpracy z Zarzqgdem
Banku i braku wystepowania ewentualnych trudnos$ci i ograniczen w realizacji zadan przypisanych do

DAW, pozwalajgc tym samym na zachowanie niezaleznos$ci funkcji audytu wewnetrznego w Banku.

W zwiqzku z wejsciem w zycie rozporzqdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczeg6towego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach w ramach dostosowania wewnetrznych przepisow
Banku do wymogow tego rozrzqdzenia Komitet Audytu w dniu 18 maja 2017 r. pozytywnie zaopiniowat Radzie
Nadzorczej uchwate w sprawie Zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim SA.

Ponadto Komitet Audytu w dniu 18 maja 2017 r. pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorczej uchwate w sprawie

Zasad wykonywania audytu wewnetrznego w PKO Banku Polskim SA.

5.3 Monitorowanie skuteczno$ci systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku.

W ramach biezqcego monitoringu skutecznos$ci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku Komitet Audytu, wspolnie
z Komitetem ds. Ryzyka, odbyt w dniu 21 grudnia 2017 r. spotkanie z Dyrektorem Pionu Ryzyka Bankowego - bez
udziatu cztonkéw Zarzqdu - w trakcie, ktérego uzyskat potwierdzenie, ze system zarzqdzania ryzykiem w PKO
Banku Polskim SA odpowiada skali dziatalnosci Banku, jest spojny i efektywny, czego potwierdzeniem sq

parametry ryzyka zaprezentowane w cyklicznych raportach z zakresu ryzyka bankowego.

5.4 Monitorowanie skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci oraz dziatalnosci
Departamentu ZgodnosSci.
Komitet Audytu w ramach ww. dziatan:
1. dokonat przeglgdu skuteczno$ci systemu monitoringu zgodnosci oraz dziatan Banku i jego pracownikow
z requlacjami oraz przyjqt materiat Departamentu Zgodnosci na ten temat.
2. dokonat analizy i przyjqt Raport dotyczqcy wynagradzania pracownikéw DZG. Analize dotyczqeq 2016 .
3. podczas spotkania z Dyrektorem DZG - bez udziatu cztonkdéw Zarzqdu - uzyskat:
— potwierdzenie dobrej wspétpracy z Zarzgdem Banku w zakresie realizacji zadan przypisanych

do Departamentu Zgodno$ci oraz adekwatnos$ci zasobdw,
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— informacje na temat istotnych zmian w zakresie zadan realizowanych przez Departament Zgodno$ci oraz
stanu zatrudnienia w latach 2014 - 2017,
— informacje na temat najwazniejszych wyzwan dotyczqcych zapewnienia zgodnoSci i zarzqdzania

ryzykiem braku zgodnos$ci w 2017 r.

5.5 Realizacja zalecen wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego

Komitet Audytu (w cyklach kwartalnych) dokonywat oceny stopnia realizacji zalecen wydanych przez Komisje

Nadzoru Finansowego.

5.6 Wspotpraca z firmq audytorskq.

W dniu 24 sierpnia 2017 r. Komitet Audytu odbyt spotkanie z firmg audytorskq (bez udziatu Cztonkéw Zarzqdu).

W ramach ww. spotkania m.in.:

— przedstawiciele firmy audytorskiej potwierdzili, ze nie identyfikujq istotnych ryzyk, ktére nie bytyby standardowymi
ryzykami w Banku i nie identyfikuje zagrozen, na ktore nalezatoby zwréci¢ uwage Komitetu Audytu,

— w zakresie wspotpracy firmy audytorskiej z Zarzgdem Banku i wystepowania ewentualnych naciskéw ze strony
Zarzqdu w trakcie wykonywania przeglgdu w kierunku przyjecia rozwiqzan preferowanych przez Zarzqd
przedstawiciele tej firmy potwierdzili, ze nie wystepowaty tego typu sytuacje.

Ponadto przedstawiciele firmy audytorskiej przekazali szczegétowe informacje na temat iloSci zaangazowanych

w przeglqgd biegtych rewidentow oraz ilosci godzin przepracowanych przez tych biegtych.

W dniu 21 grudnia 2017 r. Komitet Audytu odbyt spotkanie z firmq audytorskq w celu oméwienia planu i podejscia do

badania sprawozdan finansowych za 2017 r., w tym potencjalnych kluczowych obszaréw badania w trakcie, ktorego

przedstawiciele tej firmy omowili:

— nowe wymogi w zakresie sprawozdawczo$ci z badania wynikajqce z ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

— harmonogram badania sprawozdan finansowych, ze wskazaniem kluczowych terminéw wystepujgcych
w ramach badania wstepnego oraz badania koncowego, w tym terminu spotkania z Komitetem Audytu, na
ktorym firma audytorska przedstawi podsumowanie wynikow badania, podpisania sprawozdania z badania oraz

terminu publikacji sprawozdan finansowych.

Komitetu Audytu zapoznat sie ze sporzgdzonym przez firme audytorskq dokumentem: ,,O$wiadczenie KPMG”,

w ktorym firma audytorska:

1. oSwiadczyta, iz spetnia wymogi bezstronnosci i niezalezno$ci, zgodnie z zasadami okre$lonymi w art. 56 ust. 3 i 4
ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym jak réwniez z postanowieniami Kodeksu etyki zawodowych ksiegowych

Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (IFAC),
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2. os$wiadczyta, ze nie wystepujq zadne powigzania pomiedzy KPMG, firmami cztonkowskimi sieci KPMG a Spotkg,
ktére zgodnie z profesjonalnym osgdem audytora mogtyby zosta¢ uznane za wptywajqce na niezaleznosé,

3. poinformowata, iz od dnia 1 stycznia 2016 r, do dnia os$wiadczenia o niezaleznosci KPMG oraz firmy
cztonkowskie sieci KPMG nie $wiadczyty na rzecz PKO Banku Polskiego SA oraz jednostek przez niq
kontrolowanych ustug innych niz badanie i przeglgd sprawozdan finansowych oraz ustug wymienionych
w o$wiadczeniu o niezalezno$ci.

Komitet Audytu zapoznat sie z takze informacjq o tgcznym wynagrodzeniu firmy audytorskiej za okres objety

sprawozdaniem finansowym.

W zwigzku z terminem zakonczenia umowy z firmq audytorskg KPMG Audyt Spétka z ograniczonqg odpowiedzialno$ciq
spotkg komandytowq na badanie i przeglgd sprawozdan finansowych za lata 2015 - 2016, w dniu 15 grudnia 2016 r
Rada Nadzorcza postanowita odnowi¢ zlecenie badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku z firmg KPMG Audyt Spotka z ograniczonq odpowiedzialnosciq spotka komandytowa (KPMG) na
okres badania i przeglgdu sprawozdan finansowych za lata 2017 - 2019, pod warunkiem uzyskania przez Bank
satysfakcjonujqcej oferty. W wyniku zapoznania sie i analizy ztozonej oferty Komitet Audytu w dniu 26 stycznia 2017
r. podjgt uchwate, ktorq zarekomendowat podjecie przez Rade Nadzorczq uchwaty dotyczqcej wyboru KPMG Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq spo6tka komandytowa do przeprowadzenia i przeglgdu sprawozdan

finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku za lata 2017-2019.

W zwiqzku z wejSciem w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz Wytycznych dotyczqcych procedury wyboru i wspétpracy z firmg audytorskq badajgcq
roczne sprawozdanie finansowe spétki z udziatem Skarbu Panstwa Komitet Audytu w dniu 24 sierpnia 2017 r. oraz
w dniu 9 listopada 2017 r. podjqt uchwaty:

e w sprawie rekomendacji podjecia przez Rade Nadzorczq uchwaty w sprawie polityki $wiadczenia przez firme
audytorskq przeprowadzajgcq badanie, podmioty powigzane z tq firmg audytorskq oraz cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedqcych badaniem na rzecz PKO Banku Polskiego SA
i spotek Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,

e w sprawie $wiadczenia przez firme audytorskg KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq Sp. k.,
podmioty powigzane z tq firmqg audytorskq oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedqcych badaniem na rzecz PKO Banku Polskiego SA i spotek z Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA,

e w sprawie rekomendacji podjecia przez Rade Nadzorczq uchwaty w sprawie polityki wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego SA,

e w sprawie rekomendacji podjecia przez Rade Nadzorczqg uchwaty w sprawie procedury wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA.

Strona 60/65



5.7 Podziat zysku PKO Banku Polskiego SA osiqgniety w 2016 roku.

W dniu 2 marca 2017 r. Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z projektem uchwaty oraz przeprowadzonej dyskusji
pozytywnie zaopiniowat polityke dywidendowq PKO Banku Polskiego SA, ktéra stanowi cze$¢ ,Zasad zarzqdzania
adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim SA oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku

Polskiego SA” i zarekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie ww. polityki dywidendowej.

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Komitet Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie wniosku

Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiqgnietego w 2016 .

5.8 Kwestie prawne o istotnym znaczeniu dla Banku

W trakcie spotkania Komitetu Audytu z Dyrektorem Departamentu Prawnego w dniu 21 grudnia 2017 r. - bez udziatu

cztonkéw Zarzqdu - Dyrektor tego Departamentu m.in.:

— potwierdzit, ze obecnie nie wystepujq sprawy, ktére miatyby istotne znaczenie z punktu prawnego, o ktorych nie
bytaby informowana Rada Nadzorcza oraz Zarzqd Banku oraz przekazat informacje na temat ilosci czynnych
spraw sqgdowych, ktorymi Departament obecnie sie zajmuje,

— poinformowat, ze zgodnie z zasadami nadzoru wiascicielskiego od roku 2018 wprowadzony zostanie obowigzek
kwartalnego przeglgdu przez Rade Nadzorczq istotnych spraw sqdowych,

— omowit kwestie dotyczqce kredytow walutowych w CHF i sktadanych przez klientow pozwow sqdowych z tytutu
tych kredytow,

— przekazat informacje na temat iloSci zatrudnionych w Departamencie Prawnym pracownikéw oraz

wspotpracujgeych z Bankiem, jako indywidualne kancelarie radcow prawnych.

Komitet Audytu w dniu 24 sierpnia 2017 r. dokonat przeglgdu obowiqzujgcego Regulaminu Komitetu Audytu oraz

podjgt uchwate w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie dokonania zmian

w Regulaminie Komitetu Audytu w zwigzku z konieczno$ciq dostosowania tego Regulaminu do zmian wynikajgcych z:

o ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

o rozporzqdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegbtowego sposobu szacowania kapitatu

wewnetrznego w bankach

5.9 Plan pracy Komitetu Audytu na 2018 r.

Na posiedzeniu w dniu 21 grudnia 2017 r. Komitet Audytu przyjgt Ramowy Plan pracy Komitetu Audytu na 2018 r.
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6. Ocena efektywnosci pracy Komitetu Audytu w 2017 .

Komitet Audytu dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu w 2017 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej PKO Banku
Polskiego SA w dniu 8 lutego 2018 r.

Komitet Audytu ocenit, ze Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg odpowiednie kompetencje i do$wiadczenie
pozwalajgce na efektywne sprawowanie funkcji Cztonka Komitetu Audytu.

W 2017 r. wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu Audytu
i wykazywali wysokie zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw.

Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobow byty wystarczajgce, aby umozliwi¢ Komitetowi Audytu
wywiqzywanie sie w petni z jego obowiqzkdéw, a dokumenty przygotowywane dla Komitetu zawieraty istotne

informacje i byty przygotowywane na spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem.

W 2017 r. Komitet Audytu realizowat zadania regulaminowe, dbajqc jednocze$nie o state doskonalenie swojej pracy
w tym zakresie. Dyskusje prowadzone na posiedzeniach Komitetu Audytu charakteryzowat wysoki poziom

merytoryczny.

Wspotpraca Komitetu Audytu z Zarzqdem, Departamentem Audytu Wewnetrznego oraz innymi, kluczowymi osobami
w Banku, a takze firmg audytorskq uktadata sie pozytywnie. Komitet Audytu reagowat na otrzymane informacje
w sposéb konstruktywny w celu zapewnienia przejrzystosci i poprawnosci procesu komunikacji w przysztosci. Komitet
Audytu uznat za satysfakcjonujgcq niezalezno$¢ procesu audytu w wyniku monitorowania tego procesu oraz na
podstawie analizy otrzymywanych od Departamentu Audytu Wewnetrznego i firmy audytorskiej informacji oraz

materiatow.

W 2017 r. wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA, w tym cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli
o$wiadczenia dotyczqce spetniania kryteriow niezaleznos$ci, o ktérych mowa w pkt Il. Z.4 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy. Ponadto
Cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli w 2017 r. o$wiadczenia odno$nie posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz odnos$ne posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu

bankowo$ci.

7. Podsumowanie:

Na podstawie otrzymywanych raportow okresowych i innych dokumentéw Komitet Audytu regularnie monitorowat
proces sprawozdawczosci finansowej i informacji do ujawnienia, skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku, compliance, a takze czynnosci rewizji finansowej

i niezalezno$ci biegtego rewidenta.

Warszawa, 2018.03.08
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Zatqcznik nr 5

SPRAWOZDANIE
Z DZIAYtALNOSCI KOMITETU DS. STRATEGII
W 2017 R



1. Podstawa prawna:

1) Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatq Rady Nadzorczej nr 73/2016 z dnia 25 sierpnia 2016 r.

2) Sprawozdanie sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 3 Regulaminu Komitetu ds. Strategii stanowigcego

zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 73/2016 z dnia 25 sierpnia 2016 r. w sprawie powotania

Komitetu ds. Strategii (zmienionej uchwatq nr 90/2017 Rady Nadzorczej z dnia 21 wrze$nia 2017 r.).

2. Sktad Komitetu ds. Strategii wg stanu na 31.12.2017 r.

Imig i nazwisko

Funkcja

Grazyna Ciurzynska

Przewodniczgca Komitetu ds. Strategii

Zbigniew Hajtasz

Wiceprzewodniczqcy Komitetu ds. Strategii

Mirostaw Barszcz

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Adam Budnikowski

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Elzbieta Mqczynska-Ziemacka

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Janusz Ostaszewski

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Piotr Sadownik

Cztonek Komitetu ds. Strategii

3. Liczba posiedzen Komitetu w 2017 r.:

W 2017 r. Komitet ds. Strategii w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 4 posiedzenia w dniach:

13 kwietnia, 14 czerwca, 21 wrze$nia oraz 21 grudnia 2017 r. llo$¢ Cztonkéw Komitetu ds. Strategii uczestniczgcych

w poszczegolnych posiedzeniach Komitetu ds. Strategii w 2017 r. umozliwiata prawidtowy przebieg wszystkich

posiedzen Komitetu ds. Strategii w 2017 r.

4. Tematyka prac Komitetu:

Strategia PKO Banku Polskiego na lata 2016-2020 ,Wspieramy rozwoj Polski i Polakow” przyjeta przez Zarzqd i Rade

Nadzorczq koncentruje sie na wspieraniu rozwoju polskiej przedsiebiorczosci szczegblnie w segmencie matych

i $rednich przedsiebiorstw oraz na podnoszeniu satysfakcji klienta rozumianej joko budowanie trwatych

i pozytywnych doswiadczen w kontakcie z Bankiem.
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W 2017 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu ds. Strategii byty kwestie zwigzane z wspieraniem Rady
Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania Strategii PKO Banku Polskiego na lata 2016-2020 ,Wspieramy rozwdj Polski
i Polakow” w szczegolnosci poprzez analizowanie poziomu realizacji celéw strategicznych ujetych w cyklicznych
Sprawozdaniach z realizacji Strategii PKO Banku Polskiego. Komitet w trakcie odbywanych posiedzen zapoznawat sie
z podjetymi i planowanymi dziataniami biznesowymi w zakresie realizacji kazdej z dtugoterminowych dzwigni
strategicznych, ktorymi sq: ,Blisko klienta”, ,Doskonato$¢ dystrybucyjna”, ,Sprawnos$¢ operacyjna”, ,Nowoczesna
organizacja”, ,Innowacje i technologie” i ,Rozszerzanie modelu biznesowego”, Ponadto Komitet na biezqco analizowat
pozycje konkurencyjng PKO Banku Polskiego oraz zmiany w otoczeniu rynkowym w szczegdlnosci pod kqtem ryzyk
wptywajgcych na wdrozenie Strategii.

Komitet ds. Strategii dokonat analizy i przyjgt Sprawozdania z realizacji Strategii PKO Banku Polskiego na lata 2016-
2020 wg stanu na: 31 grudnia 2016 r. oraz 31 marca, 30 czerwca i 30 wrze$nia 2017 r. Komitet ds. Strategii uzyskat
od Zarzqdu Banku potwierdzenie, ze realizacja wszystkich 12 projektow strategicznych przebiega zgodnie z zatozonym

planem i nie wystepujq istotne odchylenia, ktére mogtyby negatywnie wptywac na ich realizacje.

5. Ocena efektywnosci pracy Komitetu ds. Strategii w 2017 r.

Komitet ds. Strategii dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu w 2017 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKO Banku Polskiego SA w dniu 8 lutego 2018 r.

Komitet ds. Strategii ocenit, ze Cztonkowie Komitetu ds. Strategii posiadajq odpowiednie kompetencje i doswiadczenie
pozwalajgce na efektywne sprawowanie funkcji Cztonka Komitetu ds. Strategii.

W 2017 r. wszyscy Cztonkowie Komitetu ds. Strategii aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii
i wykazywali wysokie zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw.

W 2017 r. Komitet ds. Strategii realizowat zadania regulaminowe, dbajqc jednocze$nie o state doskonalenie swojej
pracy w tym zakresie. Dyskusje prowadzone na posiedzeniach Komitetu ds. Strategii charakteryzowat wysoki poziom
merytoryczny.

Wspotpraca Komitetu ds. Strategii z Zarzgdem oraz innymi, kluczowymi osobami w Banku uktadata sie pozytywnie.

W 2017 r. wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA, w tym cztonkowie Komitetu ds. Strategii
ztozyli o$wiadczenia dotyczqgce spetniania kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt Il. Z.4 Dobrych Praktyk

Spotek Notowanych na GPW 2016 w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy.

Warszawa, 2018.04.19
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